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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1  ประวตัิ ความเป็นมา และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 
บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) “บริษทั”  จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี  29  มกราคม  2535   ใน

ช่ือ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั” โดยคุณไพฑูรย ์จนัทรเสรีกลุ  ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 4 ลา้น
บาท โดยมีผูถื้อหุน้ในกลุ่มจนัทรเสรีกลุถือหุน้ร้อยละ 100 ใหบ้ริการเช่ารถยนตป์ระเภทต่างๆ ทั้ง เช่าระยะสั้น และเช่า
ระยะยาว แก่ลูกคา้องคก์ร ทั้งภาครัฐ และ บริษทัเอกชน รวมถึงบุคคลทัว่ไป โดยมีนโยบายท่ีเนน้การใหบ้ริการท่ีดีเยีย่ม 
และยดึมัน่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ การท างานแบบพนัธมิตร  และเนน้ผลเป็นเลิศในการท า งานกบัคู่คา้
ทุก ๆ ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพ่ือใหเ้กิดการพฒันางานบริการท่ีดียิง่ข้ึน ท าให้ บริษทัมีผลการด าเนินงานท่ี
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง  

ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษทัได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ภายใตช่ื้อ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส 
จ ากดั (มหาชน)” และเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 1,000 บาทต่อหุน้ เป็น 1 บาทต่อหุน้ และในเดือน พฤศจิกายน 2548 
บริษทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ประชาชน  จ านวน 50 ลา้นหุน้ ท าใหใ้นปัจจุบนัทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ
บริษทัเพ่ิมข้ึนเป็น 250 ลา้นบาท และในเดือนธนัวาคม 2548 บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้ง และลงทุนในบริษทัยอ่ย ในเดือนมิถุนายน 2548 ในนามของ “บริษทั กรุงไทย ออโต
โมบิล จ ากดั ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจ าหน่ายรถยนตเ์ก่า และรองรับการจ าหน่ายรถยนตท่ี์ครบก าหนดสญัญาเช่าของ
บริษทั ภายใตแ้บรนดข์อง “โตโยตา้ชวัร์  กรุงไทย ยสูคาร์ ” โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุน้จ านวน ร้อยละ 95 คิดเป็น 37,999,300 
บาท และในเดือนมกราคม 2556 ซ้ือหุน้จากบริษทัยอ่ยเพ่ิมเติมคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ปัจจุบนับริษทัยอ่ยมี
ศูนยจ์ าหน่ายรถยนตมื์อสอง” จ านวน 4 แห่ง คือ 1. ส านกังานใหญ่ถนนกาญจนาภิเษก 2. สาขาศรีนครินทร์ 3. สาขาเกษตร 

   และ 4. สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ  
 

1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บริษทัประกอบธุรกิจประเภทการจดัหารถยนตใ์หเ้ช่า แบบสญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงาน (Operating Lease) อายุ
การเช่าส่วนใหญ่ อยูร่ะหวา่ง 1 ปี - 5 ปี และการใหเ้ช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายกุารเช่าไม่เกิน 1 ปี นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีการจ าหน่ายรถยนตเ์ช่าท่ีครบก าหนดอายสุญัญาเช่าผา่นตวัแทนจ าหน่ายคือบริษทัยอ่ย ซ่ึงท าให้ มีก าไรจากการ
ขายรถยนตท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่าภายหลงัหมดอายสุญัญาเช่าอีกดว้ย 

รถยนตท่ี์บริษทัใหเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนตท่ี์มีสภาพคล่องในการซ้ือขายสูง โดยแบ่งเป็นประเภท รถยนตน์ัง่ขนาด
เลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู ้และรถกระบะ ประกอบไปดว้ยรถยนตแ์บรนด์ต่างๆ เช่น โตโยตา้ ฮอนดา้ อีซูซุ  นิสสนั 
เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีรถยนตย์โุรปใหเ้ช่า เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในทุกระดบั และ เพ่ือเป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมของการใหบ้ริการ บริษทัไดจ้ดัท าประกนัภยัรถยนตป์ระเภทชั้น 1 ไวส้ าหรับรถยนตทุ์กคนั รวมทั้ง
รับผิดชอบในค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัยานพาหนะ เช่น ค่าใชจ่้ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต ์ ค่าตรวจสภาพ 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา รวมถึงมีศูนยป์ระสานงาน 24 ชัว่โมง (Call Center) เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ในกรณีฉุกเฉิน มี
ทีมงานซ่ึงจะช่วยประสานงาน และใหค้  าแนะน า พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และร ถซ่อมบ ารุงเคล่ือนท่ี ซ่ึงพร้อมออกใหค้วาม
ช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณี
ท่ีเกิดอุบติัเหตุ 
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Professional

DynamicPartnership

บริษทัมีศูนยบ์ริการท่ีส านกังานใหญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโศก รวมทั้งศูนยบ์ริการอ่ืนท่ีมีสญัญากบั
บริษทัมากกวา่ 800  แห่ง อนัเป็นการสร้างความมัน่ใจใหลู้กคา้วา่จะไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการ
คุม้ครองป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์นของบริษทั  

ทางส่วนงานของบริษทัยอ่ย หรือ  บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซ่ึงบริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ร้อย ละ100 
โดยบริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ประกอบธุรกิจรับซ้ือ จ าหน่าย และแลกเปล่ียน รถยนตใ์ชแ้ลว้ไม่จ ากดัยีห่อ้ จึงเป็น
การสนบัสนุนบริษทั ใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดค้รบวงจร เน่ืองจากสามารถจดัจ าหน่า ยรถยนตท่ี์ครบสญัญาเช่า ผา่น
ช่องทางน้ีไดโ้ดยตรงถึงลูกคา้ ท าใหไ้ดร้าคาจ าหน่ายรถยนตท่ี์สูงข้ึน และตดัค่าด าเนินการในการขายออก นอกจากน้ี 
บริษทัยอ่ย ยงัสามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบริษทัได ้จากการขายรถยนตใ์ชแ้ลว้ท่ีรับซ้ือจากบุคคลอ่ืนทัว่ไป ซ่ึง
ส่งผลใหบ้ริษทัมียอดจ าหน่ายรถยนต ์และรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน 

 

1.3  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และ ค่านิยมในองค์กร 

วสัิยทศัน์ 
 “บริษทัรถเช่าชั้นน าของประเทศ ท่ีมุ่งเนน้ Service and Quality Excellence” 

พนัธกจิ 
บริษทั เห็นถึงความส าคญัต่อการน าพาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงไ ดมี้การก าหนดเป็นนโยบายของบริษทั  

เพ่ือให ้ทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วมน าพาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้ และมัน่คง รวมถึงการสร้างค่านิยมในองคก์รใหเ้กิดข้ึน 
นโยบายบริษทั  

 “เป็นบริษทัรถเช่าชั้นน าท่ีเนน้งานบริการท่ีเป็นเลิศ โดยเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื ภายใต้
 การท างานร่วมกบัคู่คา้ มุ่งสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ และพฒันาพนกังานใหมี้ความกา้วหนา้ และมีทกัษะ
 ท างานท่ีเป็นมืออาชีพ โดยการปลูกฝังจริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
 ส่ิงแวดลอ้มภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” 

 
ค่านิยมในองค์กร  หลกั PPD 

 
Professional  ความเช่ียวชาญ และความรับผิดชอบ เพื่อใหง้านมีคุณภาพสูงสุด 
Partnership การบริการ และสมัพนัธภาพท่ีดี น ามาซ่ึงความพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
Dynamic  ความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือความเป็นเลิศในธุรกิจ
รถเช่าอยา่งย ัง่ยนื 
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1.4  กลยุทธ์ และศักยภาพในการแข่งขัน 
 
1.  บริษทัมีช่ือเสียงในการด าเนินธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์เน่ืองจากบริษทัไดก่้อตั้ง  และใหบ้ริการเช่ารถยนตแ์ก่ลูกคา้

มาเป็นระยะเวลานาน จึงนบัเป็นผูบ้ริการใหเ้ช่ารถยนตค์รบวงจรรายใหญ่แห่งหน่ึงในประเทศไทยท่ีเนน้บริการใหเ้ช่าทั้งแบบ
สญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงานและสญัญาเช่าระยะสั้น 

2.  ผูบ้ริหารมีความความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ เน่ืองจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ท าใหมี้ฐานลูกคา้จ านวน
มาก จึงท าใหโ้อกาสในการเพ่ิมบริการใหเ้ช่ารถยนตม์ากข้ึน รวมถึงการกระจายความเส่ียงโดยไม่มีการพ่ึงพิ งลูกคา้รายใด
รายหน่ึงในสดัส่วนท่ีมากเกินไป 

3.  เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการท่ีดี  
 บริษทัเนน้สร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ และตอบสนองทุกระดบัความตอ้งการของลูกคา้โดยบริษทั จะจดัซ้ือ
รถยนต ์ตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  และเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัการบริการ บริษทัไดจ้ดัท าประกนั
รถยนตช์ั้น 1  กบับริษทัประกนัภยัท่ีมีช่ือเสียงใหก้บัรถยนตทุ์กคนั  และรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัรถยนต ์เช่น ค่า
ซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัมีบริการหลงัการขายท่ีครบวงจร เช่น การจดัการซ่อมบ ารุง การบริการ
รถยนตท์ดแทน โดยมีศูนยซ่์อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพมากกวา่ 800 แห่งทัว่ราชอาณาจกัร นอกจากน้ีบริษทัยงัมีบริการ
เสริม และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีช่วยใหผู้เ้ช่าไดรั้บความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น  จดัอบรมขบัข่ีอยา่ง
ปลอดภยัและจดักิจกรรมเยีย่มชมโรงงานผูผ้ลิตรถยนต ์

4.  เน่ืองจากการท่ีบริษทัมีจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่ามากกวา่  8,300  คนั ท าใหบ้ริษทัมีการประหยดัจาก ขนาด  
(Economy of Scale) เช่น บริษทัมีอ านาจในการต่อรองราคา  และสามารถประหยดัตน้ทุนในการจดัหารถยนต ์ อะไหล่
รถยนต ์อตัราดอกเบ้ีย นอกจากน้ีบริษทัยงัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานบางส่วน เช่น การใชป้ระโยชน์จาก
บุคลากรในส่วนงานสนบัสนุนต่อจ านวนรถไดม้ากข้ึน เป็นตน้   

5.  บริษทัมีศูนยบ์ริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างท่ีมีความรู้ความสามารถส าหรับการใหบ้ริการและใ หค้วามรู้แก่ผู ้
เช่า นอกจากน้ีช่างของบริษทัสามารถประมาณการค่าซ่อมบ ารุงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนการซ่อม
บ ารุงของบริษทั 

6.  เพ่ิมงบประมาณดา้นการตลาด    
 บริษทัเห็นถึงความส าคญัของกลยทุธ์ดา้นการตลาด จึงไดมุ่้งเนน้ ในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ  
รวมทั้งการจดัโปรโมชัน่ต่างๆ บนเวบ็ไซดข์องบริษทั เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัและผลิตภณัฑ ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
กนัอยา่งแพร่หลาย  

7. ส่งเสริมใหค้วามรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน 
โดยบริษทัใหค้วามส าคญัในการฝึกอบรมพฒันาความรู้ใหแ้ก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้ามารถใหค้วามรู้

ดา้นการบริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีลูกคา้ไดรั้บส าหรับการเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน และรวมถึง
ผลประโยชน์ในดา้น การด าเนินการต่างๆ ท่ีลูกคา้ไดรั้บ เช่น การค วบคุมงานซ่อมบ ารุง การควบคุมงบประมาณรายจ่าย
บริษทั เป็นตน้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดต้ามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 – 2560 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายได ้

ด าเนิน % การ 
2558 2559 2560 

การโดย ถือหุ้น 

 
ของ
บริษทั 

ลา้น
บาท 

ร้อย
ละ 

ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

ลา้น
บาท 

ร้อย
ละ 

1. รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ บริษทั 
 

1,138.01 58.49 1,132.80 56.56 1,146.92 54.81 

2. รายไดจ้ากการขายรถยนตท่ี์   
หมดอายสุญัญาเช่า 

บริษทั 
 

517.59 26.6 628.66 31.39 694.56 33.19 

3. รายไดจ้ากการขายรถยนต์ บริษทัยอ่ย 100 229.25 11.78 178.85 8.93 191.70 9.16 

4. รายไดอ่ื้น1/ 
บริษทั/บริษทั

ยอ่ย  
60.94 3.13 62.65 3.12 59.21 2.83 

รวม 
  

1,945.79 100 2,002.96 100 2,092.39 100 

หมายเหตุ : 1/ รายไดอ่ื้น เช่น  รายไดก้ารบริหารจดัการศูนยบ์ริการ ดอกเบ้ียรับ ค่าปรับเลิกสญัญา รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย เป็นตน้  

2.1  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ หรือบริการ 
บริษทัด าเนินธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน (Operating Lease) ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าระยะเวลา

ตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี และบริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั้น (Short Term Rental)  ตั้งแต่รายวนั ถึงรายเดือน โดยใหบ้ริการแก่ลูกคา้
องคก์รและลูกคา้บุคคล รวมทั้งบริษทัมีการใหบ้ริการแบบครบวงจร โดยปัจจุบนัมีรถยนตใ์หเ้ช่า มากกวา่ 8,300  คนั 
  ทั้งน้ี วตัถุประสงคข์องลูกคา้ท่ีจะใชป้ระโยชน์จากการเช่าเพ่ือการด าเนินงานนั้นแตกต่ างไปจากการซ้ือ เช่าซ้ือและ
เช่าทางการเงิน กล่าวคือ การเช่าเพ่ือการด าเนินงานลูกคา้ตอ้งการใชสิ้นทรัพยเ์ป็นการชัว่คราว และไม่ตอ้งการเป็นเจา้ของ
ทรัพยสิ์น และเพ่ือลดภาระค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหนา้ท่ีของค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัรถยนต ์เช่น 
ค่าภาษีท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าประกนัภยัรถยนต ์เป็นตน้ อีกทั้งยงัเป็นการ ลดภาระทางดา้นการเงิน โดยท่ีลูกคา้ไม่ตอ้งลงทุน
จ่ายเงินกอ้นหรือวางเงินดาวน์เพ่ือซ้ือรถยนต ์และไม่มีภาระในการจดัหาวงเงินกู ้และหลกัประกนัต่างๆ นอกจากนั้นแลว้ การ
ท าสญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงานยงัมี ผลประโยชน์ทางภาษีส าหรับนิติบุคคล  เหตุผลดงักล่าวจึงท าใหส้ญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือ
การด าเนินงานเป็นท่ีนิยมของลูกคา้มากข้ึน และยงัคงมีแนวโนม้การเติบโตท่ีดี 
 

2.1.1  ลกัษณะของการให้บริการ  
1. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพ่ือการด าเนินงาน (Operating Lease) 

บริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือการ ด าเนินงาน เป็นสญัญาเช่าท่ีมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่ม
ลูกคา้จะเป็นนิติบุคคลทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ บริษทัขา้มชาติ หน่วยงานราชการและ รัฐวสิาหกิจ ท่ีมีความ
ตอ้งการใชบ้ริการยานพาหนะควบคู่ไปกบับริการเสริมครบวงจร  เพ่ือเป็นการลด ภาระและค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น
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ในการบริหารและจดัการยานพาหนะ โดยลูกคา้สามารถเลือกยีห่อ้และรุ่นของรถยนต ์รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ 
ไดต้ามความตอ้งการ  

โดยก่อนการส่งมอบรถยนตใ์หลู้กคา้ บริษทัจะตรวจเช็คสภาพรถยนตแ์ละท าประกนัภยัรถยนตช์ั้นหน่ึง
ซ่ึงมีบริษทัเป็นผูรั้บผลป ระโยชน์ นอกจากน้ีลูกคา้สามารถเลือกใชก้ารบริการหลงัการขายต่างๆ ได ้เช่น การ
จดัการซ่อมบ ารุงรถยนต ์และการบริการรถยนตท์ดแทนชัว่คราว ในส่วนของกรรมสิทธ์ิในรถยนตท่ี์ใหเ้ช่านั้นจะ
ยงัคงเป็นของบริษทัเม่ือหมดสญัญาเช่า  

บริษทัมีนโยบายเก็บเงินมดัจ า เป็นการประกนัการเช่า รถยนต์โดยเฉล่ียประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัมิไดเ้ก็บเงินมดัจ ากบัลูกคา้ทุกราย ทั้งน้ีจะข้ึนอยูก่บัฐานะทางการเงิน และเครดิตของลูกคา้
แต่ละราย และในกรณีท่ีลูกคา้คา้งช าระค่าเช่าเป็นระยะเวลาติดต่อกนั 3 เดือนข้ึนไป  บริษทัจะด าเนินการยดึ
รถยนตท่ี์ใหเ้ช่าคืน และเรียกเก็บค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา   

2. บริการให้เช่าระยะส้ัน (Short Term Rental) 

บริการใหเ้ช่า รถยนต์ระยะสั้น ไดแ้ก่ สญัญาเช่ารายวนั รายสปัดาห์ และรายเดือน บริษทัเนน้กลุ่มลูกคา้
ปัจจุบนัท่ีใชบ้ริการเช่าเพ่ือการด าเนินงานกบับริษทัอยูแ่ลว้ซ่ึงมีความตอ้งการเช่าระยะสั้นเพ่ิมเติม รวมถึงการ
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้อ่ืนๆ ทัว่ไปทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกคา้สามารถเลื อกใชบ้ริการรถยนตท่ี์มีใหเ้ลือก
อยา่งหลากหลาย ตามขนาดของเคร่ืองยนต ์และประเภทของการใชง้าน  

โดยบริษทัจะเก็บค่าเช่าล่วงหนา้จากลูกคา้เตม็จ านวน และเงินประกนัการเช่ารถยนต ์ซ่ึงการเก็บเงิน
ประกนัการเช่ารถยนตจ์ะข้ึนอยูก่บัคุณสมบติัของลูกคา้ และประเภทของรถยนตท่ี์ลูกค้ าตอ้งการเช่า  ในกรณีท่ี
ลูกคา้ไม่ประสงคจ์ะช าระเงินประกนัการเช่ารถยนต ์ลูกคา้สามารถหาบุคคลมาค ้าประกนั และช าระเงินมดัจ า
แทนได ้ 

นอกจากการใหบ้ริการจดัหารถยนตด์งักล่าวแลว้ บริษทัไดต้ระหนกัในคุณค่าของลูกคา้ การบริการจึง
เป็นอีกปัจจยัหน่ึง ซ่ึงบริษทัใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าของการใหบ้ริการท่ีครบ
วงจรและเพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บบริการท่ีดีท่ีสุด ดงัน้ี 
บริการลูกค้าสัมพนัธ์ 
 เจา้หนา้ท่ีแผนกลูกคา้สมัพนัธ์ ใหค้  าแนะน าดา้นการบริการ รับขอ้เสนอแนะ ค าติชมจากลูกคา้ เพื่อหา
แนวทางท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชร้ถยนตข์องลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้ใชบ้ริการรถยนตไ์ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ภายใตต้น้ทุนท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ีเจา้หนา้ท่ียงัท าหนา้ท่ีส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือน ามา
ปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ิมความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ในบริการท่ีไดรั้บจากบริษทั 

  บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ช่ัวโมง 
บริษทัมีทีมงานซ่ึงจะช่วยประสานงาน และใหค้  าแนะน า พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบ ารุงเคล่ือนท่ี 

ซ่ึงพร้อมออกใหค้วามช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั 
บริการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ 

บริษทัมีบริการซ่อมบ ารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายกุารใชง้านตามสญัญาเช่า  ดว้ย  Preventive 
Maintenance Program จึงสามารถบริการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัใจ ถูกตอ้ง และแม่นย  า เพ่ือ ใหลู้กคา้ไดใ้ชร้ถท่ี
มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความปลอดภยัในการขบัข่ีมากท่ีสุด โดยบริษทัมีนโนบายท่ีจะตรวจเช็คสภาพรถก่อน
การส่งมอบลูกคา้และหลงัการซ่อมตวัถงัทุกคร้ัง และบริษทัยงัมีนโยบายในการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพรถ
ตามมาตรฐานของผูผ้ลิต โดยมีศูนยบ์ริการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ ท่ีส านกังานใหญ่ถนนพระราม 
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3 และสาขาอโศก รวมถึงศูนยบ์ริการของบริษทัตามจุดต่างๆ และศูนยบ์ริการท่ีมีสญัญากบับริษทัมากกวา่ 800 
แห่งทัว่ราชอาณาจกัร  

 บริการด้านงานประกนัภัยรถยนต์ 

  บริษทัเป็นพนัธมิตรกบับริษทัประกนัภยัชั้นน า และรถยนตท่ี์ใหเ้ช่าทุกคนัไดมี้การท าประกนัภยัรถยนต์

ประเภท 1 ไวใ้หก้บัลูกคา้  

 บริการรถทดแทนกรณีเกดิอุบัติเหตุหรือสูญหาย 

กรณีรถยนตเ์ช่าเกิดอุบติัเหตุ หรือสูญหาย บริษทัมีบริการรถทดแทนใหก้บัลูกคา้ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น

สญัญาเช่า 

2.1.2 ลกัษณะของธุรกจิรับซื้อ และจ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 

 บริษทั มีรายไดห้ลกัจากการด าเนิ นงาน 2 ส่วน คือ รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์และรายไดจ้ากการขายรถยนตท่ี์
หมดสญัญาเช่า โดยรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตจ์ะไดรั้บจากการก าหนดอตัราค่าเช่าคงท่ีตลอดอายขุองสญัญาเช่า ซ่ึงการ
ก าหนดอตัราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีไดจ้ากการขายรถยนตท่ี์คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตมาประกอบ การค านวณค่า
เช่าดว้ย  

 บริษทัมีนโยบายจ าหน่ายรถยนตเ์ม่ือหมดสญัญาเช่า โดยขายปลีกใหแ้ก่ผูซ้ื้อรถยนตโ์ดยตรงภายใตก้ารจ าหน่าย
ของบริษทัยอ่ยซ่ึงจะไดร้าคาขายท่ีดีกวา่การขายส่ง ส าหรับการตดัสินใจวา่จะขายรถยนตท่ี์หมดสญัญาเช่าหรือไม่นั้น 
บริษทัจะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ปร ะกอบกนั เช่น ปริมาณรถยนตค์งเหลือของบริษทั สภาพรถยนต ์อายกุารใชง้าน 
มูลค่าซ่อมแซม และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตดัสินใจขาย  บริษทัจะด าเนินการปรับสภาพรถยนตก่์อนการขาย
เพ่ือใหไ้ดร้าคาท่ีสูงข้ึน โดยการตั้งราคาขายนั้นบริษทัจะพิจารณาจากราคารถยนตใ์ชแ้ลว้ในตลาด  

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือบริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั (“กรุงไทย ออโตโมบิล ”)  คือ
การรับซ้ือและจ าหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้  ภายใตช่ื้อศูนย ์“โตโยตา้ กรุงไทย ยสูคาร์” ซ่ึงปัจจุบนัมีศูนยจ์ าหน่าย 4 แห่ง โดย
แห่งแรก สาขากาญจนาภิเษก ตั้งอยูบ่นถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ แห่งท่ีสอง สาขาศรีนครินทร์ ตั้งอยูบ่น
ถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งท่ีสาม สาขาเกษตร ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ และ
แห่งท่ีส่ี สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ เร่ิมเปิดท าการในปี 2561  ตั้งอยูบ่นถนนกาญจนาภิเษก เขตตล่ิงชนั กรุงเทพฯ   

โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ไดเ้ขา้ร่วมโครงการกบั บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั (“โตโยตา้ 
ประเทศไทย”) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายรถยนตโ์ตโยตา้ในประเทศไทย ในโครงการโตโยตา้ ชวัร์ (Toyota Sure Program) ซ่ึง
เป็นโครงการจ าหน่ายรถยนตโ์ตโยตา้ใชแ้ลว้ภายใตรู้ปแบบและกา รบริหารงานท่ีไดรั้บค าแนะน าและความช่วยเหลือ
ดา้นต่างๆ จากโตโยตา้ประเทศไทย เช่น การรับประกนัสภาพรถยนตใ์ชแ้ลว้ท่ีจ าหน่ายไปโดยโตโยตา้ ประเทศไทย 
เป็นเวลา 1 ปี หรือ ระยะทาง 20,000  กิโลเมตร การจดัหาสินคา้คงคลงั และช่องทางการจ าหน่าย การช่วยเหลือ
งบประมาณในดา้นการตล าด การน าระบบงานและเทคโนโลยตี่างๆ ท่ีใชใ้นต่างประเทศมาสนบัสนุน ซ่ึงโครงการ
ดงักล่าวประสบความส าเร็จอยา่งมากในหลายประเทศทัว่โลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น เป็นตน้ โดยนอกเหนือจาก
รถยนตใ์นโครงการโตโยตา้ ชวัร์ แลว้ กรุงไทย ออโตโมบิล ยงัสามารถจ าหน่ายหรือรับซ้ือรถยนต์ ใชแ้ลว้อ่ืนๆ ไดทุ้ก
ยีห่อ้ มิไดจ้ ากดัเพียงแค่ยีห่อ้โตโยตา้เท่านั้น 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

 2.2.1 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัเอกชน หน่วยงานราชการ และ
รัฐวสิาหกิจท่ีตอ้งการเช่ารถยนตใ์นระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี ในขณะเดียวกนัลูกคา้บุคคลจะเนน้ การเช่ารถระยะสั้น 
รายวนั รายสปัดาห์ หรือรายเดือน โดยในปี 2560 บริษทัมีสดัส่วนลูกคา้ท่ีเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน ประมาณ
ร้อยละ 96 และเช่ารถยนตร์ะยะสั้น ประมาณร้อยละ 4 ของรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตร์วม   

 

2558 2559 2560 

จ านวน มูลค่ารายได ้ จ  านวน มูลค่ารายได ้ จ  านวน มูลค่ารายได ้

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

สญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงาน 
         

ประเภทลูกคา้ 
         

- หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจ 

853 112.74 9.91 1,880 118.4 10.45 1,498 127.78 11.14 

- เอกชน 5,589 976.59 85.82 5,810 966.6 85.33 6,581 964.33 84.08 

- บุคคลธรรมดา 31 6.01 0.52 96 8.42 0.74 159 16.12 1.41 

รวมสญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงาน 6,473 1,095.34 96.25 7,786 1,093.42 96.52 8,238 1,108.23 96.63 

สญัญาเช่าระยะสั้น 494 42.67 3.75 440 39.38 3.48 437 38.70 3.37 

รวม 6,967 1,138.01 100 8,226 1,132.80 100 8,675 1,146.93 100 

 

2.2.2   นโยบายการก าหนดราคา 
ส าหรับการก าหนดค่าเช่ารถยนต ์ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง อาทิ ประเภท ยีห่อ้ และรุ่นของรถยนต ์

รวมถึงสภาพคล่องในการขายรถยนต์ ภายหลงัจากสญัญาเช่าหมดอายลุง อยา่งไรก็ตามบริษทัมีนโยบายในการ
เสนอค่าเช่าในอตัราท่ีชดัเจนและเหมาะสม โดยพิจารณาปัจจยัหลกัต่างๆ ดงัน้ี     
1. ตน้ทุนทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทั 
2. ฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงและลกัษณะธุรกิจของลูกคา้ เช่น หน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจ บริษทัขา้มชาติ 
และขนาดของธุรกิจ เพ่ือพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีอาจจะมีในการช าระค่าเช่า 

3. วตัถุประสงคก์ารใชร้ถยนตข์องลูกคา้ ระยะเวลาท่ีตอ้งการเช่า และประเภทผูข้บัข่ี เพ่ือประมาณราคาและ
สภาพของรถยนตเ์ม่ือหมดสญัญาเช่ากบับริษทั   

4. สภาพคล่องในการจ าหน่ายซ่ึงข้ึนกบัคุณสมบติัและลกัษณะของยานพาหนะ เช่น ประเภท ยี่ หอ้ รุ่น 
อุปกรณ์เสริมต่างๆ ราคาตลาด 

5. ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุง 
6. ขอบเขตการใหบ้ริการเสริมอ่ืนๆ เช่น ความตอ้งการรถยนตท์ดแทน และลกัษณะของกรมธรรมป์ระกนัภยั 
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 2.2.3  ช่องทางการจ าหน่าย 

เน่ืองจากบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ดว้ยการเนน้สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
บริษทัและลูกคา้ บริษทัจึงไดมุ่้งเนน้ช่องทางการจ าหน่ายโดยติดต่อลูกคา้ทุกรายโดยตรง ซ่ึงฝ่ายการตลาดจะท า
หนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลลูกคา้และหาลูกคา้ใหม่ โดยมีช่องทางการจ าหน่ายดงัน้ี   

1. ติดต่อลกูค้าโดยตรงเพ่ือเสนอบริการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้า  
 เจา้หนา้ท่ีการตลาดรับผิดชอบในการหาลูกคา้ โดยจะหารายช่ือจากแหล่งต่างๆ เช่น นิตยสาร  อินเทอร์เน็ต 
และท าการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานเบ้ืองตน้ หากลูกคา้มีศกัยภาพ ในการเช่า เจา้หนา้ท่ี
การตลาดจะติดต่อลูกคา้โดยตรงเพ่ือขอนดัน าเสนอบริการ หากลูกคา้มีความสนใจ เจา้หนา้ท่ีจะท าการเจรจา
ต่อรองอตัราค่าเช่า และเง่ือนไขต่างๆ  ส าหรับลูกคา้เก่าเจา้หนา้ท่ีจะติดต่อเพ่ือเสนอบริการทดแทนสญัญาเก่า 
ก่อนสญัญาบริการจะครบก าหนด 4 เดือน  

2. การแนะน าจากลกูค้าเดิม   
โดยส่วนใหญ่ลูกคา้ใหม่ของบริษทัจะมาจากการแนะน าของลูกคา้เดิมท่ีมีความประทบัใจในการใหบ้ริการ
ของบริษทั ถือเป็นช่องทางในการเขา้ถึงลูกคา้ไดอี้กช่องทางหน่ึง  

 2.2.4  ภาวะการตลาด และการแข่งขัน  

  ธุรกจิให้เช่ารถยนต์ 

ปัจจุบนัแบ่งการประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่บริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกัโดยใหเ้ช่ารถยนตแ์บบสญัญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซ้ือ (Hire Purchase) และ
บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยใหเ้ช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน (Operating Lease) โดยจะมีการใหบ้ริการ
เสริมท่ีครบวงจรควบคู่ไปกบัการใหเ้ช่ารถยนต ์ 

การประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต์ แบบสญัญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซ้ือ (Hire 
Purchase) นั้นเป็นการใหสิ้นเช่ือโดยท่ีลูกคา้ตกลงท าสญัญาและตกลงจ่ายช าระค่างวดใหก้บัผูป้ระกอบการ โดย
ลูกคา้สามารถครอบครองและใชท้รัพยสิ์นนั้นได ้และ สญัญาระบุวา่ลูกคา้มีสิทธิเลือกท่ีจะซ้ือทรัพยสิ์นได ้หรือ 
สญัญาระบุวา่กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นจะโอนไปใหลู้กคา้ต่อเม่ือลูกคา้ไดจ่้ายช าระค่างวดครบถว้นตามสญัญาแลว้  
ผูป้ระกอบการดา้นน้ีส่วนใหญ่จะเป็นสถาบนัการเงิน บริษทัในเครือของผูผ้ลิตและจ าหน่ายรถยนต ์และบริษทั
ใหเ้ช่าซ้ือลีสซ่ิงทัว่ไป ซ่ึงผูป้ระกอบการในดา้นน้ีไม่ใช่คู่แข่งโดยตรงของบริษทัแมว้า่การด าเนินธุรกิจจะ
ใกลเ้คียงกนั เน่ืองจากมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีแตกต่างกนั และมีกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่าง โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่มีการใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา และอตัราดอกเบ้ีย เป็นหลกั 

ส าหรับการประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต์ เพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) นั้นเป็นสญัญาเช่าท่ีให้
สิทธิลูกคา้ใชท้รัพยสิ์นได ้และคืนทรัพยสิ์นนั้นเม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า โดยผูใ้หเ้ช่าจะเป็นผูรั้บผิดชอบในค่า
บ ารุงรักษาทรัพยสิ์นท่ีใหเ้ช่าเอง และเม่ือส้ินสุดสญัญาเช่าแลว้ผูใ้หเ้ช่าสามารถน าทรัพยสิ์นดงักล่าวออกใหผู้อ่ื้น
เช่าไดอี้ก  กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีใชจ้ะเนน้ทางดา้นคุณภาพของบริการเป็นหลกั ซ่ึงบริษทัด าเนินธุรกิจใหเ้ช่า
รถยนต์ เพื่อการด าเนินงาน เป็นธุรกิจหลกั ปัจจุบนัผูป้ระกอบการในธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตมี์จ านวนมาก โดย
แบ่งเป็นผูป้ระกอบการท่ีเนน้ใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะยาว (สญัญาเช่า 3 – 5 ปี) และ ผูป้ระกอบการท่ีเนน้ใหเ้ช่า
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รถยนตแ์บบระยะสั้น (รายวนั ,รายเดือน ) โดยผูป้ระกอบการท่ีเนน้ใหเ้ช่ารถยนต์ แบบระยะสั้น ไม่ใช่คู่แข่ง
โดยตรง เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายลูกคา้จะเป็นนกัท่องเท่ียว ซ่ึงหากจะเปรียบเทียบกบักลุ่มลูกคา้ของบริษทัท่ีจะ
เนน้การใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะยาว ซ่ึงจะมีกลุ่มลูกคา้องคก์รเป็นหลกั 

 

สภาวะการแข่งขันในธุรกจิรถเช่า และรถยนต์มือสอง ในปีทีผ่่านมา  

ส าหรับภาพรวมของตลาดรถยนตเ์ช่าในปี 2560 มีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง จากความตอ้งการใชร้ถท่ี

เพ่ิมมากข้ึน และความตอ้งการจากกลุ่มลูกคา้บริษทั ท่ีเห็นถึงประโยชน์ของการเช่าท่ีสามารถควบคุมค่าใชจ่้าย 

งบประมาณ และลดภาระงานบริหารจดัการ รวมถึงโครงการเงินลงทุนจากภาครัฐใน การกระตุน้เศรษฐกิจ 

ส่งเสริมใหเ้กิดความตอ้งการรถยนตเ์ช่าเพ่ือใชส้ าหรับกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

ในขณะเดียวกนั การแข่งขนัทางดา้นราคาเช่ารถยงัคงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะจากบริษทัรถยนต์

เช่าขนาดใหญ่ท่ีไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากมาตรการส่งเสริมภาครัฐ และท่ีมีนโยบายมุ่งเนน้การขยาย

พอร์ตเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการใหค้วามส าคญักบั การแข่งขนั

ดา้นราคาเช่าเพ่ิมมากข้ึนกวา่ในอดีต ส่งผลใหบ้ริษทัฯไดรั้บโอกาสในการใหบ้ริการรถเช่าโครงการประมูลมาก

ข้ึน ทิศทางการแข่งขนัดา้นราคาเช่าท่ีต ่ากวา่เกณฑ ์ซ่ึงไม่ไดส้ะทอ้นกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จะยงัคงมีอยูเ่ช่ือมโยงกบั

การคาดการณ์ดา้นบวกท่ีมีกบัธุรกิจตลาดรถยนตมื์อสอง  

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ขยายพอร์ตรถยนตเ์ช่าและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารตน้ทุน ใหค้วามส าคญั

คุณภาพงานบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยสะทอ้นถึงผลประกอบการท่ีปรับเพ่ิมข้ึน

ในปีท่ีผา่นมา 

ในส่วนตลาดรถยนตใ์ชแ้ลว้ ในปี 2560 จากนโยบายรถยนตค์นัแ รก ท่ีครบก าหนดขายในปีท่ีผา่นมา 

ไม่ไดส่้งผลกระทบมากกบัการขายรถยนตมื์อสอง จากเหตุผลรถท่ีครบก าหนดขายไดน้ั้น มีการกระจายสดัส่วน

ช่วงระหวา่งปีพ.ศ. 2559-2561 และจะทยอยขายกลบัเขา้มาในตลาด จึงท าใหไ้ม่ไดเ้กิดภาพอุปทานส่วนเกินใน
ตลาด ในปีพ .ศ. 2561 มีการคาดการณ์วา่ตลาด รถยนตมื์อสองจะมีทิศทางดีข้ึน ตามสภาวะการณ์เศรษฐกิจท่ีมี

แนวโนม้เติบโต โดยมีปัจจยัสนบัสนุนการปล่อยสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ภายหลงัตลาดรถยนตมื์อสองเร่ิมฟ้ืน

ตวั และราคาตลาดไดป้รับเพ่ิมข้ึนในปีท่ีผา่นมา 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

                บริษทัมีแหล่งเงินทุนเพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน  ดงัน้ี  

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 1,786.65 50.14 1,982.22 44.00 2,013.91 41.53 

เงินกูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ 
      

-  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 424.47 11.91 329.78 7.32 231.17 4.77 

-  ท่ีถึงก าหนดช าระมากกวา่หน่ึงปี 572.09 16.06 348.53 7.74 114.91 2.37 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

      และการออกตราสารหน้ีระยะสั้น/ระยะยาว 

·    เงินกูย้มืระยะสั้นและตราสารหน้ีระยะสั้น 278.16 7.81 671.95 14.92 799.84 16.49 

·    เงินกูย้มืท่ีถึงก าหนดช าระคืนในหน่ึงปี 124.78 3.5 276.98 6.15 359.34 7.41 

-  รวมเงินกูย้มืระยะสั้น 402.94 11.31 948.93 21.06 1,159.18 23.90 

-  หุ้นกู ้ 0 0 0 0 549.21 11.33 

-  เงินกูย้มืระยะยาว 377.01 10.58 895.7 19.88 781.06 16.11 

รวมเงินกูย้มื 1,776.51 49.86 2,522.93 56 2,835.52 58.47 

รวม 3,563.16 100 4,505.16 100 4,849.44 100.00 

 

 แหล่งเงินทุนของบริษทัประกอบดว้ยเงินกูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ ร้อยละ 7.14 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดของบริษทั 
เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบั
ลกัษณะรายไดข้องบริษทั  ขณะท่ีการบริหารเงินทุนหมุ นเวยีนและเสริมสภาพคล่อง บริษทัไดกู้ย้มืเงิน จากสถาบนัการเงิน 
และออกตราสารหน้ีระยะสั้น /ระยะยาว ซ่ึงมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัโดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ  
51.33 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด และส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 41.53 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดของบริษทัมาจากส่วนของ
ผูถื้อหุน้ 
 2.3.2  การจดัหารถยนต ์ 

บริษทัจดัหารถยนตโ์ดยมีแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงรวมทั้งเงินกูร้ะยะสั้น เงินกูร้ะยะยาว 
และเงินกูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ ซ่ึงในปี 2560 บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินระยะยาว โดยน ามาลงทุนจดัหารถยนตใ์หเ้ช่า เพ่ือสามารถ
น ามาใชสิ้ทธิทางภาษีตามพระราชกฤษฏีกาฉบบัท่ี 642 (พ.ศ. 2560) ลงวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2560 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 มีสดัส่วนประมาณร้อยละ 85 ต่อ 15 ของยอดเงินกูย้มืทั้งหมด   บริษทัจดัซ้ือรถยนตต์ามสญัญา เช่าซ้ือ จากสถาบนั
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การเงินประมาณ 6 ราย โดยยอดคงคา้งของสถาบนัการเงิน 3 รายแรกในปี 2560 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 86.97 ของยอดเงิน
กูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีนโยบายในการท าสญัญาเช่าซ้ือไปยงัสถาบนัการเงินท่ีมีความมัน่คง 
และค านึงถึงเง่ือนไข คุณภาพ และอตัราดอกเบ้ียเป็นส าคญั เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสภาพคล่อง  

 

2.3.3   บริการใหเ้ช่ารถยนต ์ 
บริษทัมีนโยบายการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นเพ่ือการด าเนินการ ได้ แก่ รถเก๋ง รถตู ้รถกระบะ ทุกรุ่นและทุก

ยีห่อ้ท่ีมีความนิยมสูง โดยเนน้ใหเ้ช่าแก่นิติบุคคล หน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจและลูกคา้จะตอ้งน าไปใชใ้น
กิจการของลูกคา้  โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบเครดิตและมีการพิจารณาเง่ือนไขการเช่าตามเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดโดย
แผนกวเิคราะห์เครดิต 

2.3.4  การตดัหน้ีสูญ 
บริษทัมีนโนบายตดัหน้ีสูญตามขอ้ก าหนดของประมวลรัษฎากรในเร่ืองการตดัหน้ีสูญ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นหน้ี

ท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ หรือเป็นหน้ีท่ีไดร้วมเป็นเงินไดใ้นการค านวณก าไรสุทธิ โดยยงัไม่ขาดอายคุวามและมี
หลกัฐานท่ีสามารถฟ้องลูกหน้ีได ้ทั้งน้ีการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ กิจการจะตอ้งด าเนินการ โดยติดตามทวงถามใหช้ าระ
หน้ีตามสมควร มีหลกัฐานการติดตามทวงถาม และกิจการไม่ไดรั้บช าระหน้ีโดยปรากฏวา่ 1) ลูกหน้ีถึงแก่ความตาย 
เป็นคนสาบสูญ หรือมีหลกัฐานวา่สาบสูญไปและไม่มีทรัพยสิ์นใดๆ จะช าระหน้ีได ้หรือ 2) ลูกหน้ีเลิกกิจการ และมี
หน้ีของเจา้หน้ีรายอ่ืนท่ีมีบุริมสิทธิเหนือทรัพยสิ์นทั้งหมดของลูกหน้ีก่อนเป็นจ านวนมากกวา่ทรัพยสิ์นของลูกหน้ี 
นอกจากน้ี กิจการอาจตดัจ าหน่ายหน้ีสูญจากการด าเนินการโดยฟ้องร้องลูกหน้ีในคดีแพง่หรือคดีลม้ละลายและศาล
ไดมี้ค าสัง่รับค าฟ้องนั้นแลว้ 

2.3.5 การจ าหน่ายรถยนตเ์ม่ือหมดสญัญาเช่า 
บริษทัมีนโยบายขายรถยนตท่ี์หมดสญัญาเช่าผา่นบริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย

เป็นผูด้  าเนินการจ าหน่ายรถยนตเ์หล่าน้ีใหแ้ก่ลูกคา้โดยตรงภายใตแ้บรนด ์“โตโยตา้ชวัร์ กรุงไทย ยสูคาร์” 

ปัจจยัท่ีใชพิ้จารณาในการจ าหน่ายรถยนตเ์ม่ือหมดสญัญา 

1) สภาพรถยนต ์
2) ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคต เช่นสามารถใหเ้ช่าต่อได ้
3) อายกุารใชง้าน 
4) ปริมาณรถยนตใ์นสตอ๊ก 
5) ราคาตลาด 
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   3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ในธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงานมีการก าหนดค่าเช่าในอตัราคงท่ีตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
ท าใหบ้ริษทัมีรายไดท่ี้แน่นอนจากค่าเช่ารถยนต ์ในขณะท่ีตน้ทุนในการด าเนินงานของบริษทัซ่ึงเกิดจากอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้มืมี 2 ลกัษณะ คือ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงจะข้ึนลงตามอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด  จึงท า
ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัยงัมีความเส่ียงจากส่วนต่างของรายไดรั้บ และดอกเบ้ียจ่าย  ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อตน้ทุนและผลก าไรของบริษทั       

ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงน้ีลงดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจ โดยจดัการบริหารความเส่ียงใน 2 ดา้น คือ  

1) ด้านระยะเวลา  บริษทัจะก าหนดระยะเวลากูย้มืเงินจากบริษทัผูใ้หเ้ช่าซ้ือรถยนตใ์หส้อดคลอ้งกบัอายขุอง
สญัญาเช่า  

2) ด้านอัตราดอกเบีย้ บริษทัจะพยายามจดัหาแหล่งเงินกูท่ี้มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใหเ้ช่า
รถยนต ์โดยจะรักษาใหมี้ส่วนต่างของอตัราดอกเบ้ียกบัรายไดค้่าเช่าอยูใ่นระดบัท่ีมีก าไรและมีความ
สม ่าเสมอ 
 

สดัส่วนเงินกูย้มืประเภทอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวั มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย 

31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

-  คงท่ี 1,346.98 75.85 1,845.38 73.14 2,286.39 80.63 

-  ลอยตวั 429.53 24.18 677.55 26.86 549.13 19.37 

รวม 1,776.51 100 2,522.93 100 2,835.52 100.00 

 

3.2  ความเส่ียงด้านการบริหารทรัพย์สินทีห่มดอายุสัญญาให้เช่า  

ในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ปี  ซ่ึงหลงัจากครบ
ก าหนดสญัญาเช่า  บริษทัอาจพิจารณาเก็บรถยนตด์งักล่าวไวเ้พ่ือใหเ้ช่าระยะสั้นต่อไปอีก 1-2 ปี ซ่ึงหากไม่มีการบริหาร
จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ อาจท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงจากการมีรถยนตใ์นบริษทัมากเกินไป อยา่งไรก็ตามจากการท่ี
บริษทัมีบริษทัยอ่ย คือ บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซ่ึงเป็นศูนยจ์ าหน่ายรถยนตมื์อสองภายใตแ้บรนด ์   “โต
โยตา้ ชวัร์ กรุงไทย ยู สคาร์” โดยด าเนินธุรกิจ ซ้ือ- ขายและแลกเปล่ียนรถยนตใ์ชแ้ลว้คุณภาพดีตามมาตรฐานของ  โต
โยตา้  มอเตอร์ (ประเทศไทย ) ท าใหลู้กคา้เกิดความเช่ือมัน่ในคุณภาพรถยนตท่ี์ตดัจ าหน่าย และช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถและโอกาสในการจ าหน่ายรถยนตไ์ดม้ากข้ึน โดยปัจจุบนับริษทั กรุงไทย ออโต โมบิล จ ากดั มีศูนย์
จ าหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้เปิดใหบ้ริการทั้งส้ิน 4 สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร  และสาขา
กาญจนาภิเษก-บรมฯ 
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ดงันั้น ในการบริหารจดัการรถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่านั้น บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสามารถในการจ าหน่ายรถยนตท่ี์
ครบอายสุญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารจึงไดว้างนโยบายในการบริหารสินทรัพยใ์หมี้คุณภาพดงัน้ี            

1) จดัใหมี้ศูนยบ์ริการของตนเองและศูนยบ์ริการเครือข่ายทัว่ประเทศกวา่  800 แห่ง โดยมีช่างท่ีช านาญการ
ดา้นการบ ารุงรักษารถยนต ์คอยใหค้  าแนะน าและดูแลใหลู้กคา้น ารถยนตเ์ขา้บ ารุงรั กษาตามระยะเวลา 
เพ่ือใหร้ถยนตมี์คุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการ เพ่ือใหก้ารจ าหน่ายรถยนตเ์ม่ือหมดอายขุองสญัญาเช่าท าได้
ง่ายข้ึน และมีราคาท่ีสูงข้ึน  

2) ด าเนินการขายรถยนตด์ว้ยตนเอง โดยการจ าหน่ายใหก้บัผูซ้ื้อโดยตรงผา่นตวัแทนจ าหน่ายคือ บริษทั 
กรุงไทยออโตโมบิล จ ากดั ซ่ึงเป็ นบริษทัยอ่ย นโยบายดงักล่าวท าใหบ้ริษทัสามารถบริหารรถยนตท่ี์มีอยู่
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใน ปี 2560 และปี 2559 บริษทัมีการจ าหน่ายรถยนตท่ี์ครบอายสุญัญาเช่า
จ านวน  1,655  คนั และ 1,460 คนั ตามล าดบั คิดเป็นก าไรจากการจ าหน่ายรถยนตท่ี์ครบอายสุญัญาเช่าใน
ปี 2560  เป็นจ านวนเงิน 271.74 ลา้นบาท และ ในปี 2559 เป็นจ านวนเงิน 245.06 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

3.3  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษทัมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้และการกูย้มืเงิน โดยมีสดัส่วนดงัน้ี 

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 1,786.65 50.14 1,982.22 44 2,013.91 41.53 

เงินกูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ 
      

-  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 424.47 11.91 329.78 7.32 231.17 4.77 

-  ท่ีถึงก าหนดช าระมากกวา่หน่ึงปี 572.09 16.06 348.53 7.74 114.91 2.37 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

      และการออกตราสารหน้ีระยะสั้น/ระยะยาว 

·    เงินกูย้มืระยะสั้นและตราสารหน้ีระยะสั้น 278.16 7.81 671.95 14.92 799.84 16.49 

·    เงินกูย้มืท่ีถึงก าหนดช าระคืนในหน่ึงปี 124.78 3.5 276.98 6.15 359.34 7.41 

-  รวมเงินกูย้มืระยะสั้น 402.94 11.31 948.93 21.06 1,159.18 23.90 

-  หุ้นกู ้ - - - - 549.21 11.33 

-  เงินกูย้มืระยะยาว 377.01 10.58 895.7 19.88 781.06 16.11 

รวมเงินกูย้มื 1,776.51 49.86 2,522.93 56 2,835.52 58.47 

รวม 3,563.16 100 4,505.16 100 4,849.44 100.00 

 
 หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุน บริษทัอาจมีความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจากบริษทัมีแหล่ง
เงินทุนส่วนหน่ึงท่ีมีภาระตอ้งช าระคืนทั้งเงินกูย้มืตามสญัญาเช่าซ้ือ และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เม่ือ
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พิจารณาโครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จะเห็นวา่โครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น 1. 
เงินทุนระยะสั้นจ านวน 1,390.35 ลา้นบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจ านวน 3,459.09 ลา้นบาท (ซ่ึงประกอบดว้ยหน้ีสินระยะ
ยาว 1,445.18 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้ 2,013.91 ลา้นบาท) หรือคิด เป็นสดัส่วนเงินทุนระยะสั้นต่อเงินทุนระยะยาว
ประมาณ 29:71 และหากพิจารณาเฉพาะหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  ทั้งในส่วนของตราสารหน้ีระยะสั้นรวมถึง
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือ มีจ านวนรวม 1,390.35 ลา้นบาท โดยท่ีบริษทัฯ ไดมี้การ
บริหารเงินสภาพคล่องท่ีรัดกมุดว้ยการเร่งจ าหน่ายรถยนตร์อขายท่ีคงคา้ง เพ่ือใหไ้ดก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ี
เพียงพอเช่นเดียวกนั  

 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาจากรายไดข้ั้นต ่าจากค่าเช่าในอนาคตของบริษทัภายใตส้ญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงานท่ีไม่
อาจบอกเลิกได ้ท่ีมีอายไุม่เกิน 1 ปี และอายมุากกวา่ 1 ปี  ณ ส้ินปี  2560 มี 1,020.38 ลา้นบาท และ 1,673.37 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในขณะท่ีหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน  1,390.35 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวจ านวน 1,445.28 
ลา้นบาท อีกทั้งบริษทัยงัมีสภาพคล่องในการจ าหน่ายรถหลงัหมดสญัญาเช่า ซ่ึงในปี 2561 มีรถครบก าหนดสญัญาเช่า 
จ านวนประมาณ 1,400 คนั คาดวา่จะมีเงินสดรับจากการขายจ านวนประมาณ 590 ลา้นบาท ซ่ึงเพียงพอต่อการด ารงสภาพ
คล่องของบริษทั นอกจากการบริหารสภาพคล่องดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัมีนโยบายอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่นการควบคุมการ
จดัเก็บค่าเช่า และการขายรถยนตท่ี์หมดสญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.4 ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

การใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงานและใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั้นนั้น บริษทัมีโอกาสท่ีจะไม่
สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนตคื์นไดห้ากไม่ระมดัระวงัในการคดัเลือกลูกคา้ ขาดระบบการติดตามการช าระ
ค่าเช่าอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในท่ีดี   

เพื่ อลดความเส่ียงดงักล่าวบริษทัจึงไดมี้มาตรการดา้นการคดัเลือกลูกคา้อยา่งระมดัระวงัโดยค านึงถึง
ความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกคา้จากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมถึงความ
น่าเช่ือถือของลูกคา้ นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากตวัลูกคา้ โดยสญัญาเช่าระยะสั้น ลูกคา้ตอ้งจดัให้
มีบุคคลค ้าประกนัหรือวางเงินประกนัการเช่าในปริมาณท่ีสูงรวมถึงเรียกช าระค่าเช่าล่วงหนา้เตม็จ านวนตามระยะเวลา
การเช่า ซ่ึงช่วยคุม้ครองความเส่ียงจากการด าเนินงานไดใ้นระดบัหน่ึง  ในขณะท่ีสญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงาน บริษทัมี
นโยบายเก็บเงินมดัจ าการเช่ารถยนตโ์ดยเฉล่ียประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า ซ่ึงแมว้า่บริษทัจะยงัคงมีความเส่ียง
บางส่วนจากค่าเช่าท่ีเรียกเก็บไม่ไดห้ลงัหกัเงินมดัจ าดงักล่าว แต่จากประสบการณ์  วธีิการในการคดัเลือกลูกคา้ รวมถึง
ประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีของบริษทั ซ่ึงมี ระบบการควบคุมภายใน ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงลูกหน้ีท่ีมีการคา้งช าระค่า
เช่าเกินกวา่ก าหนดทนัที   ท าใหบ้ริษทัมีการติดตามลูกหน้ีเหล่านั้นไดอ้ยา่งทนัเวลา ตลอดจนไดมี้การตั้งส ารองหน้ี
สงสยัจะสูญอยา่งเพียงพอ  

3.5 ความเส่ียงด้านการตลาด และการแข่งขัน   

เน่ืองจากธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตมี์ขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมายในการด าเนินธุรกิจเพียงเลก็นอ้ย ประกอบกบัการใช้
เงินลงทุนท่ีต ่าส าหรับการเร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจ ท าใหมี้ผูป้ระกอบการใหเ้ช่ารถยนตใ์นตลาดเป็นจ านวนมาก ท าใหเ้กิด
การแข่งขนัในธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตม์ากข้ึน โดยการแข่งขนัส่ วนใหญ่เป็นการแข่งขนัดา้นราคา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ยอดขาย และผลก าไรของบริษทั  
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 เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษทัจึงมีนโยบายท่ีชดัเจนในการเป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ท่ีเนน้ใหบ้ริการ
อยา่งมีคุณภาพ (Premium Service) และบริการหลงัการขายครบวงจร (One Stop Service) โดยบริษทัไดน้ าระบบ
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารงาน เพ่ือก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการ และ
ติดตามการใหบ้ริการไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและทัว่ถึง และจากการท่ีเป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ยอ่มท าใหเ้กิดการประหยดั
จากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายการด าเนินงานบางส่วนท่ีมีผลต่อการลด
ตน้ทุน และสามารถแข่งขนัในดา้นราคาไดเ้ช่นกนั แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัมิไดมุ่้งเนน้การใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีชดัเจน และสอดคลอ้งกบันโยบายการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะ
ยาว โดยลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจ เป็น
ตน้ ซ่ึงกลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีนิยมการเช่ารถยนตร์ะยะยาวและการบริการหลงัการขายท่ีดีมากกวา่การใหค้วามส าคญัเร่ือง
ราคา  

3.6 ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 
ในปี 2561  บริษทัฯ คาดการณ์ในส่วนของตลาดรถยนตใ์ชแ้ลว้ (Used Car) จะมีทิศทางท่ีดีข้ึนจากราคาท่ีมีส่วน

ปรับราคาเพ่ิมตามโครงสร้างภาษีสรรพสามิตของรถยนตใ์หม่ แต่อยา่งไรก็ตามยงัมีปัจจยัท่ีมีผลกระทบ ในเร่ืองของการ
อนุมติัสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงอาจมีผลต่อราคาจ าหน่ายรถยนตมื์อสอง  

 

3.7 ความเส่ียงทางด้านสังคม และชุมชน 
บริษทัตระหนกัถึงหลกัการท างานควบคู่ไปกบัการดูแลทั้งทางดา้นสงัคม และชุมชนอยา่งต่อเน่ือง โดยให้

ความส าคญัต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งโครงการขบัข่ี
ปลอดภยั และด าเนินโครงการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการใหค้  าแนะน าแก่ผูใ้ชร้ถยนตซ่ึ์งเป็นกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตอ้งการใหผู้ใ้ชร้ถยนต ์ขบัข่ีรถยนตบ์นพ้ืนฐานของความปลอดภยัแก่ผูใ้ชร้ถยนตบ์นทอ้ง
ถนน และรวมถึงคนเดินทางเทา้ และทรัพยสิ์นต่างๆ บนทอ้งถนน   

 

3.8 ความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อม 
ถึงแมว้า่ธุรกิจของบริษทัไม่ไดใ้ชท้รัพยากรส่ิงแวดลอ้มโดยตรง แต่ทั้งน้ีบริษทัยงัค านึงถึงผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มทางออ้มท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจรถยนต ์เช่น ของเสียจากการบ ารุงรักษารถยนต ์เป็นตน้ โดย
บริษทัไดก้ าหนดเป็นแนวทางการจั ดการกระบวนการภายใ น เพ่ือลดโอกาสการเกิดปัญหาของส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการทางธุรกิจของบริษทัฯ  
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
สินทรัพย์หลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดงันี ้

4.1  สินทรัพย์ทีม่ีไว้เพือ่เช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือเช่า ซ่ึง ประกอบดว้ยรถยนต ์และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนตจ์ านวน  

7,919  คนั มีมูลค่าทางบญัชีรวมจ านวน 3,842.89 ลา้นบาท โดยท่ีรถยนตจ์ านวน 1,211 คนั อยูภ่ายใตส้ญัญาเช่าซ้ือกบั
สถาบนัการเงิน คิดเป็นมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 519.47 ลา้นบาท 

บริษทัไดท้ าหนงัสือมอบอ านาจโอนทะเบียนรถยนต ์จ านวนรวม 2,589 คนั เป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาว
จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 5 แห่ง จ านวน 8 วงเงิน โดยมีวงเงินรวม 2,580 ลา้นบาท 

รายไดค้่าเช่าในอนาคตขั้นต ่าภายใตส้ญัญาเช่าเพ่ือการด าเนินงานท่ีไม่อาจบอกเลิกได ้มีดงัน้ี  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 

ไม่เกิน 1 ปี 1,020.37 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,673.37 

รวม 2,693.75 

 

4.2  สินทรัพย์รอการขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีรถยนตท่ี์หมดสญัญาเช่าเพ่ือรอการขายจ านวน  422 คนั มีมูลค่าทางบญัชีรวม

จ านวน  124.03  ลา้นบาท  

4.3  ทีด่ิน อาคารและสิทธิการเช่า  
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน 

โดยมีรายละเอียดอาคารและสิทธิการเช่า ดงัน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่า 

สิทธิการเช่า - ท่ีดิน1/ 3.33 

สิทธิการใชอ้าคารบนสิทธิการเช่า 13.35 

สิทธิการใชส่้วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 1.39 

ท่ีดิน 143.65 

อาคาร 26.33 

รวม 188.05 
1/  แบ่งจ่ายสิทธิการเช่าด้วยจ านวนเท่ากัน และบริษัทต้องช าระค่าเช่ารายเดือนตามสัญญา ด้านหน้าบริษัทได้ก่อสร้างอาคารส านักงานและโชว์รู มรถยนต์ ส่วน

ด้านหลงับริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จ ากัด ได้ก่อสร้างอาคารศนูย์บริการและท่ีจอดรถ 
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4.4     อุปกรณ์และยานพาหนะ  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

-  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เจา้ของ 2.36 

-  เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน เจา้ของ 2.99 

-  ยานพาหนะ เจา้ของ 0.00 

-  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจา้ของ 0.92 

-  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา เจา้ของ 3.45 

รวม  9.71 

 

4.5  มูลค่าลูกหนีก้ารค้า 

มูลค่าลูกหนีก้ารค้าแยกตามอายุหนีค้้างช าระได้ดงันี ้

                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

  มูลค่า 

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 106.08 
มากกวา่ 0 เดือน ถึง 3 เดือน 16.75 
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2.44 
มากกวา่ 6 เดือนข้ึนไป 5.95 
รวม 131.21 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6.68 
รวมสุทธิ 124.53 

 

* หมายเหตุ : เป็นมูลค่าลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ไดห้กัเงินประกนัการเช่ารถยนต ์
 

 ลูกหนีก้ารค้าประกอบด้วย 

                              (หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 
ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต ์ 79.90 
ลูกหน้ีจากการขายรถยนต ์ 44.63 
รวมสุทธิ 124.53 
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นโยบายการระงบัการรับรู้รายได้ 
บริษทัมีนโยบายการระงบัการรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้คา้งช าระค่าเช่า 3 เดือนข้ึนไป 

นโยบายการตั้งส ารองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 
บริษทัมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวเ้ป็นจ านวนเท่ากบัผลขาดทุนโดยประมาณยอดค่าเช่าท่ีคาด

วา่ไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกหน้ีได ้ ผลขาดทุนน้ีประมาณข้ึนจากประสบการณ์ในการเก็บหน้ีและการพิจารณาฐานะ
ของลูกหน้ีในปัจจุบนั ทั้งน้ีตามวธีิการควบคุมลูกคา้ท่ีมีปัญหา ตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 2.3.4 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 บริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวเ้ป็นจ านวน 6.68  ลา้นบาท ดงันั้นการตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจ านวนดงักล่าวจึงเพียงพอต่อผลขาดทุนโดยประมาณท่ีบริษทัอาจไดรั้บ 

นโยบายการตดัหนีสู้ญ 
บริษทัมีนโยบายตดัหน้ีสูญตามขอ้ก าหนดของประมวลรัษฎากรในเร่ืองการตดัหน้ีสูญ ตามท่ีไดก้ล่าวในขอ้ 

2.3.4  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

4.6 สัญญาเช่าทรัพย์สิน 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) มีการท าสัญญาเช่าทรัพย์สินทีส่ าคญั ดงันี ้

1) สญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือใชส้ร้างอาคารส านกังาน ศูนยบ์ริการส านกังานใหญ่ และท่ีจอดรถ  โฉนดเลขท่ี 1811 
เลขท่ีดิน 288 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม จงัหวดักรุงเทพมหานคร ร่วมกบับริษทั สยามนิสสนั 
กรุงไทย จ ากดั เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2544 เน้ือท่ีประมาณ 900  ตารางวา โดยมีรา ยละเอียดสญัญาเช่า
ท่ีดินดงัน้ี 
 
คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายสุคนธ์ พนัธ์เสือ 

นายสิงห์โต พนัธ์เสือ 
นายสมชาย พนัธ์เสือ 
นางวลัยา ศรีวนาภิรมย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน)  
ร่วมกบั บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลเก่ียวโยงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 22 ปี นบัตั้งแต่ 22 มกราคม 2544 ถึง 21 มกราคม 2566 

โดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่าท่ีดินกบักรมท่ีดิน เพ่ือให้
สญัญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่า1/ : รวมทั้งส้ิ น 19,080,000 บาท บริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้าย
เพียงก่ึงหน่ึงโดยแบ่งช าระดงัน้ี 
ปีท่ี 1          ไม่คิดค่าเช่า 
ปีท่ี 2 - 11     30,000 บาทต่อเดือน 
ปีท่ี 12 - 22   45,000 บาทต่อเดือน 
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สิทธิการเช่า1/ : ค่าหนา้ดินจ านวน 17,000,000 บาทลงบญัชีเป็นสิทธิการ
เช่า บริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเพียงก่ึงหน่ึง เป็นจ านวนเงิน 
8,500,000 บาท 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั : เม่ือครบก าหนดอายขุองสญัญา บริษทัจะตอ้งโอน
กรรมสิทธ์ิในอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินใหแ้ก่
เจา้ของท่ีดิน 

1/ บริษทัมีบนัทึกขอ้ตกลงกบัคู่สญัญา ลงวนัท่ี 22 มกราคม 2544 โดยบริษทัและบริษทั สยามนิสสนั 
กรุงไทย จ ากดั ตกลงแบ่งความรับผิดชอบในค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามท่ีสญัญาเช่าท่ีดินก าหนด   ฝ่ายละ
ก่ึงหน่ึง บนท่ีดินดงักล่าวบริษทัไดก่้อสร้างอาคารส านกังานและโชวรู์มรถยนต ์ส่วนบริษทั สยาม
นิสสนั กรุงไทย จ ากดั ไดก่้อสร้างอาคารศูนยบ์ริการและท่ีจอดรถ   

 
2) สญัญาเช่าพ้ืนท่ีศูนยบ์ริการพร้อมท่ีจอดรถ เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 1,490 ตารางเมตร พร้อมพ้ืนท่ีจอดรถขนาดประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2548 ซ่ึงเป็นอาคารดา้นหลงัตั้งอยูบ่นท่ีดินเช่าของบริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย 
จ ากดั โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าสถานท่ีดงัน้ี 
คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั้งแต่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กมุภาพนัธ์ 2564 

โดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่ากบักรมท่ีดิน เพ่ือให้สญัญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่า 

 

 

 

เง่ือนไขการต่อสญัญา 

 

 

 

 

เง่ือนไขการใชสิ้ทธิเลิกสญัญา

ก่อนก าหนด 

: 

 

 

 

: 

 

 

 

 

: 

ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 100,000 บาท และผูใ้หเ้ช่ามี

สิทธิปรับข้ึนค่าเช่าได ้โดยค านวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อในทุกระยะเวลา 3 ปี รวม 3 คร้ังๆ ละไม่เกิน

ร้อยละ 10  

เม่ือครบก าหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า 

ถือวา่ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหผู้เ้ช่าพ้ื นท่ีเช่าต่อไป ทั้งน้ีผูใ้หเ้ช่ามี

สิทธิปรับข้ึนค่าเช่าได ้โดยค านวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อ ทั้งน้ีไม่เกินร้อยละ 20 ของอตัราค่าเช่างวด

สุดทา้ยก่อนครบก าหนดสญัญา 

กรณีคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงขอใชสิ้ทธิบอกเลิกสญัญาก่อน

ก าหนด ฝ่ายท่ีใชสิ้ทธิตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้ าก่อน 3 

เดือน และจ่ายค่าปรับเป็นเงินเท่ากบัร้อยละ 30 ของค่าเช่า

ท่ีตอ้งช าระตั้งแต่วนับอกเลิกสญัญาจนถึงวนัส้ินสุดสญัญา 
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3) สญัญาเช่าพ้ืนท่ีสาขาอโศก 288/9 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

ส าหรับเป็นสถานประกอบการสาขาอโศก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัญญาเช่าบริษัทย่อย 
1)      สญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือใชส้ร้างศูนยจ์ าหน่ายรถยนต ์ส านกังานใหญ่ กาญจนาภิเษก โฉนดเลขท่ี 4408 และ 5244        

ต  าบลบางไผ ่อ าเภอภาษีเจริญ จงัหวดักรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 พ้ืนท่ีรวมประมาณ  7 ไร่ 
137 ตารางวา โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดินดงัน้ี 

 
คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายรัตนะ  แซ่ตั้ง 

นางสุรีรัตน์ เลิศสุขกิจวฒันา 
นางสาวปราณี เลิศสุขกิจวฒันา 
นายเทอดศกัด์ิ เลิศสุขกิจวฒันา 
นายชยพงศ ์เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงนนัทน์ภสั เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงชนนัพฒัน์  เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงศศิพชัร์  เลิศสุขกิจวฒันา 

ผูเ้ช่า 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 

: 
: 

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 
ไม่มี 

ระยะเวลาของสญัญา : 15 ปี นบัตั้งแต่ 24 กนัยายน 2559 ถึง 23 กนัยายน 2574 
อตัราค่าเช่า : 24 กนัยายน 2559 –23 กนัยายน2562  เดือนละ 450,000 บาท 

24 กนัยายน  2562 –23 กนัยายน 2565 เดือนละ 483,750 บาท 
24 กนัยายน  2565 –23 กนัยายน 2568 เดือนละ 520,031 บาท 
24 กนัยายน  2568 –23 กนัยายน 2571 เดือนละ 559,033 บาท 
24 กนัยายน  2572 –23 กนัยายน 2574 เดือนละ 600,960 บาท 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั : เม่ือครบก าหนดอายขุองสญัญาเช่า กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่า เวน้
แต่คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงท าสญัญาเป็นอยา่งอ่ืน 

คู่สญัญา : หา้งหุน้ส่วนจ ากดั บา้นเลิศแกว้ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี 
ระยะเวลาของสญัญา : 5 ปี นบัตั้งแต่ 1 กนัยายน 2556 ถึง 31 สิงหาคม 2561 
อตัราค่าเช่า 
 
 
เง่ือนไขอ่ืน 

: 
 
 
: 

ปีท่ี 1 – 3  ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 200,000 บาท 
 ปีท่ี 4       ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 240,000 บาท 
ปีท่ี  5       ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 264,000 บาท 
อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าเป็นผูรั้บผิดชอบในภาษีหกั ท่ีจ่ายในอตัรา 
ร้อยละ 5 ของจ านวนค่าเช่าตามสญัญา 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 
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2) สญัญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือใชส้ร้างศูนยจ์ าหน่ายรถยนต ์ สาขาศรีนครินทร์ โฉนดเลขท่ี 1250 
เลขท่ีดิน 3830 หนา้ส ารวจ 38 ต าบลหนองบอน (พระโขนงฝ่ังใต้ )  อ าเภอประเวศ (พระโขนง )  
กรุงเทพมหานคร บางส่วน  เม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2554 พ้ืนท่ีรวมประมาณ 6ไร่ 3 งาน 11 ตารางวา โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดินดงัน้ี 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายกอบชยั ซอโสตถิกลุ ในฐานะทายาทและผูจ้ดัการมรดก 
ของนางบุญสม บุณยนิตย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี  
ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั้งแต ่1 สิงหาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2563 
อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า 544,500 บาท ต่อเดือน 
สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถน าทรัพยสิ์นท่ีเช่าน้ีไปใหบุ้คคลหรือนิติบุคคลอ่ืน

เช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได ้แต่ผูเ้ช่าตอ้งรับผิดชอบหากเกิดความ
เสียหายต่อผูใ้หเ้ช่า และผูเ้ช่าตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบเป็น
หนงัสือ และไดรั้บความยนิยอมเป็นหนงัสือจากผูใ้หเ้ช่าก่อน 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั : กรณีสญัญาส้ินสุดลงไม่วา่ดว้ยกรณีใดๆ ผูเ้ช่าตอ้งร้ือถอนขน
ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากท่ีดินท่ีใหเ้ช่า และส่งมอบ
ท่ีดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพท่ีเรียบร้อยภายใน 45 วนันบัจาก
วนัท่ีสญัญาส้ินสุดลง กรณีผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตาม ตอ้งรับผิดชดใช้
ค่าเสียหายใหแ้ก่ผูใ้ห้ เช่าวนัละ 20,000 บาท จนกวา่ผูเ้ช่าจะส่ง
มอบท่ีดินท่ีเช่าคืนในสภาพท่ีเรียบร้อย 

3) เช่าท่ีดิน 187.5 ตารางวา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 499/9 ถนนรามอินทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดินดงัน้ี 

 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จ ากดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี  นบัตั้งแต่ 1 มกราคม 2561- 31 ธนัวาคม 2563 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า 70,000 บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถน าทรัพยสิ์นท่ีเช่าน้ีไปใหบุ้คคลหรือนิติบุคคลอ่ืน

เช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได ้ 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั : กรณีสญัญาส้ินสุดลงไม่วา่ดว้ยกรณีใดๆ ผูเ้ช่าตอ้งร้ือถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากท่ีดินท่ีใหเ้ช่า และส่งมอบ

ท่ีดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพท่ีเรียบร้อย 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 
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4) สญัญาเช่าท่ีดิน 2400 ตารางวา ตั้งอยูท่ี่โฉนดท่ีดินเลขท่ี 6567 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดินดงัน้ี 

 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จ ากดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี  นบัตั้งแต่ 1 มกราคม 2561- 31 ธนัวาคม 2563 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า  150,000 บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถน าทรัพยสิ์นท่ีเช่าน้ีไปใหบุ้คคลหรือนิติบุคคลอ่ืน

เช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได ้ 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั : กรณีสญัญาส้ินสุดลงไม่วา่ดว้ยกรณีใดๆ ผูเ้ช่าตอ้งร้ือถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากท่ีดินท่ีใหเ้ช่า และส่งมอบ

ท่ีดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพท่ีเรียบร้อย 

 

4.7 สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน 

1.) บริษทัใหเ้ช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการคา้ประเภทโชวรู์ม เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขต

บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 350 ตารางเมตร เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2547 ซ่ึงเป็นอาคารดา้นหนา้ตั้งอยู่

บนท่ีดินเช่าของบริษทั และบริษทัไดใ้หบ้ริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั เช่าเฉพาะโชวรู์มชั้นล่าง โดยมีรายละเอียด

สญัญาเช่าสถานท่ีดงัน้ี 

 

คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั้งแต่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กมุภาพนัธ์ 2564 

อตัราค่าเช่า 

เง่ือนไขการต่อสญัญา 

: 

: 

ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 83,000 บาท 

เม่ือครบก าหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า ถือวา่

ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหผู้เ้ช่าพ้ืนท่ีเช่าต่อไป ทั้งน้ีผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิปรับค่า

เช่าไดไ้ม่เกินร้อยละ 20 ของอตัราค่าเช่าปกติ 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 
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2.) บริษทัยอ่ยใหเ้ช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการคา้ประเภทโชวรู์มรถยนต ์เลขท่ี 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนอง

บอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 1,200 ตารางเมตร เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2554  โดยมีรายละเอียดสญัญา

เช่าสถานท่ีดงัน้ี 

คู่สญัญา : บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2560 ถึง 31 กรกฎาคม 2561 

อตัราค่าเช่า 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญั 

: 

: 

ช าระเป็นรายเดือน  เดือนละ 86,290 บาท 

เม่ือครบก าหนดอายขุองสญัญาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์น

และบริวารออกไปจากสถานท่ีเช่าภายในก าหนดเวลา 15 วนั นบั

แต่วนัท่ีสญัญาระงบัลง  มิฉะนั้นจะถือว่ าทรัพยข์องผูเ้ช่าและ

บริวารตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่าทนัที โดยผูเ้ช่าจะไม่

เรียกร้องค่าเสียหายหรือจ านวนเงินใดๆ จากผูใ้หเ้ช่า 

 

4.8 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหน่ึงแห่ง คือ บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจรับซ้ือและ

จ าหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้ โดยในปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 40 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้

ร้อยละ 100 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด  และบริษทัมีนโยบายการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยโดยไดมี้การส่งตวัแทนเขา้ไปเป็น

กรรมการในบริษทัดงักล่าว 

ทั้งน้ี หากในอนาคตบริษทัมีการลงทุนเพ่ิมเติมใดๆ บริษทัจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือ

ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษทัฯ หรือธุรกิจซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เจริญเติบโต หรือธุรกิจท่ีบริษทัมี

ความถนดัและช านาญ โดยจะค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นส าคญั ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการ

ลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัฯจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้ และ

หากบริษทัยอ่ยมีการด าเนินธุรกิจท่ีกระทบต่ อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัจะก าหนดวธีิการควบคุมดูแล เช่น การ

ก าหนดเร่ืองท่ีจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เป็นตน้ ส าหรับบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขา้ไป

ควบคุมดูแลมากนกัเพียงแต่จะส่งตวัแทนจากบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทันั้นๆ ทั้งน้ีจ านวนตวัแทนจากบริษทั

ท่ีเขา้ไปเป็นกรรมการจะข้ึนอยูก่บัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 25  

 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 - ไม่มี -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 
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6. ข้อมูลทัว่ไป 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : KCAR 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พ่ือการด าเนินงาน (Operating Lease) 

และใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั้น (Rental)  

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 

   250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 455/1  ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร  10120 

ท่ีตั้งสาขา : เลขท่ี 288/9 ถนนอโศก-ดินแดง  แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร  10310 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107547000761 

โทรศพัท ์ : 0-2291-8888 

โทรสาร : 0-2291-4488 

Website : www.krungthai.co.th  

นายทะเบียน : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์0 2009-9000 โทรสาร 0 2009-9991  

ผูส้อบบญัชี : นางสาวสุลลิต อาดสวา่ง 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7517 

ช่ือส านกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

ท่ีตั้งส านกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ            

เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โทรสาร  : 02-596-0539  

 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 27  

 

 

ช่ือบริษัทย่อย  : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 

สดัส่วนการลงทุน : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้  

ลกัษณะธุรกิจ : ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียน จ าหน่ายรถยนตท์ั้งเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต ์

  จ าหน่ายอุปกรณ์รถยนตท์ั้งเก่า-ใหม่ 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 

   400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100.00 บาท 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค  

   กรุงเทพมหานคร 10160 

ท่ีตั้งสาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

 กรุงเทพมหานคร 10250 

ท่ีตั้งสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตบางเขน กรุงเทพ 10900 

ท่ีตั้งสาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ : 64 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตล่ิงชนั กรุงเทพฯ 10170 

โทรศพัท ์ : 0-2455-4455 

โทรสาร : 0-2455-4441 

Website : www.surekrungthai.com 

ผูส้อบบญัชี : นางรุ่งทิพย ์ แจง้ศรีสุข 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี  11930 

ช่ือส านกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

ท่ีตั้งส านกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ             

เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โทรสาร  : 02-596-0539 

 

 

 

 

  

 


