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�. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1  ประวตัิ ความเป็นมา และการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) “บริษทั”  จดทะเบียนจดัตั,งเมื.อวนัที.  29  มกราคม  2535   ใ น
ชื.อ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์อินเตอร์เนชั.นแนล จาํกดั” โ ดยคุณไพฑูรย ์จนัทรเสรีกลุ  ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ.มแรก 4 ลา้น
บาท โ ดยมีผูถื้อหุ้นใ นกลุ่มจนัทรเสรีกุลถือหุ้นร้อยละ 100 ใ ห้บริการเช่ารถยนตป์ระเภทต่างๆ  ทั,งเช่าระยะสั,น และเช่า
ระยะยาว แก่ลูกคา้องค์กรทั,งภาครัฐ และ บริษทัเอกชน รวมถึงบุคคลทั.วไป โ ดยมีนโ ยบายที.เน้นการใ ห้บริการที.ดีเยี.ยม 
และยึดมั.นในการสร้างความพึงพอใ จสูงสุดแก่ลูกคา้ การทาํงานแบบพนัธมิตร และเนน้ผลเป็นเลิศใ นการทาํงานกบัคู่คา้
ทุก ๆ  ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพื.อใ ห้เกิดการพฒันางานบริการที.ดียิ.งขึ,น ทาํใ ห้บริษทัมีผลการดาํเนินงานที.
เติบโ ตอย่างต่อเนื.องและมั.นคง  

ใ นเดือนสิงหาคม 2547 บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ภายใ ตชื้.อ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จาํกดั (มหาชน)” และเปลี.ยนแปลงมูลค่าที.ตราไวจ้าก 1,000 บาทต่อหุน้ เป็น 1 บาทต่อหุ้น และใ นเดือนพฤศจิกายน 2548 
บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ.มทุนใ ห้แก่ประชาชน จาํนวน 50 ลา้นหุ้น ทาํใ ห้ใ นปัจจุบนัทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของ
บริษทัเพิ.มขึ,นเป็น 250 ลา้นบาท และในเดือนธนัวาคม 2548 บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั,งนี,บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั,ง และลงทุนใ นบริษทัย่อย ใ นเดือนมิถุนายน 2548 ใ นนามของ “บริษทั กรุงไทย ออโ ต
โ มบิล จาํกดั” โ ดยมีวตัถุประสงค์เพื.อจาํหน่ายรถยนต์เก่า และรองรับการจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบกาํหนดสัญญาเช่าของ
บริษทั ภายใ ตแ้บรนด์ของ “โ ตโ ยตา้ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” โ ดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นจาํนวนร้อยละ 95 คิดเป็น 37,999,300 
บาท และในเดือนมกราคม 2556 ซื,อหุน้จากบริษทัย่อยเพิ.มเติมคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ปัจจุบนับริษทัย่อยมี
ศูนยจ์าํหน่ายรถยนตมื์อสอง” จาํนวน K แห่ง คือ L. สาํนกังานใหญ่ถนนกาญจนาภิเษก N. สาขาศรีนครินทร์ O. สาขาเกษตร 
และ K. สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ  

ใ นเดือนสิงหาคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใ น
การต่อต้านการทุจริต(Certified)  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไ ทยใ นการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC) 

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการปรับเพิ.มอนัดบัเครดิตองคก์รจาก บริษทั ทริสเรทติ,ง จาํกดั ที.ระดบั 
A- (แนวโ นม้คงที.)  

ใ นปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลการกาํกับดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจด
ทะเบียน ที.ระดบัดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
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 1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษทัประกอบธุรกิจประเภทการจดัหารถยนตใ์ ห้เช่าแบบสัญญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) อายุ
การเช่าส่วนใ หญ่อยู่ระหวา่ง 1 ปี - 5 ปี และการใ ห้เช่าระยะสั,น (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน L ปี นอกจากนี,
บริษทัยงัมีการจาํหน่ายรถยนตเ์ช่าที.ครบกาํหนดอายุสญัญาเช่าผ่านตวัแทนจาํหน่ายคือบริษทัย่อย ซึ. งทาํใ ห้มีกาํไรจากการ
ขายรถยนตที์.มีไวเ้พื.อใหเ้ช่าภายหลงัหมดอายุสญัญาเช่าอีกดว้ย 

รถยนตที์.บริษทัใหเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนตที์.มีสภาพคล่องในการซื,อขายสูง โ ดยแบ่งเป็นประเภท รถยนตน์ั.งขนาด
เลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู ้และรถกระบะ ประกอบไปดว้ยรถยนตแ์บรนด์ต่างๆ  เช่น โ ตโ ยตา้ ฮอนดา้ อีซูซุ  นิสสัน 
เป็นตน้ นอกจากนี,บริษทัยงัมีรถยนตยุ์โ รปใ ห้เช่า เพื.อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใ นทุกระดบั และ เพื.อเป็นการ
สร้างมูลค่าเพิ.มของการใ ห้บริการ บริษทัได้จัดทาํประกันภยัรถยนต์ประเภทชั,น L ไวส้ําหรับรถยนต์ทุกคนั รวมทั, ง
รับผิดชอบในค่าใชจ่้ายที.เกี.ยวขอ้งกบัยานพาหนะ เช่น ค่าใชจ่้ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต ์ ค่าตรวจสภาพ 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา รวมถึงมีศูนยป์ระสานงาน NK ชั.วโ มง (Call Center) เพื.อใ ห้บริการลูกคา้ใ นกรณีฉุกเฉิน มี
ทีมงานซึ.งจะช่วยประสานงาน และใ ห้คาํแนะนาํ พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบาํรุงเคลื.อนที. ซึ. งพร้อมออกใ ห้ความ
ช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั รวมถึงมีบริการรถทดแทนใ นกรณี
ที.เกิดอุบติัเหตุ 

บริษทัมีศูนยบ์ริการที.สํานักงานใ หญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโ ศก รวมทั,งศูนยบ์ริการอื.นที.มีสัญญากบั
บริษทัมากกวา่ 1,000  แห่ง อนัเป็นการสร้างความมั.นใจใ ห้ลูกคา้วา่จะไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการ
คุม้ครองป้องกนัความเสี.ยงที.อาจจะเกิดขึ,นกบัทรัพยสิ์นของบริษทั  

ทางส่วนงานของบริษทัย่อย หรือ บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละLpp 
โ ดยบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ประกอบธุรกิจรับซื,อ จาํหน่าย และแลกเปลี.ยน รถยนตใ์ชแ้ลว้ไม่จาํกดัยี.หอ้ จึงเป็น
การสนับสนุนบริษทั ใ ห้สามารถดาํเนินธุรกิจไดค้รบวงจร เนื.องจากสามารถจดัจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบสัญญาเช่า ผ่าน
ช่องทางนี, ไดโ้ ดยตรงถึงลูกคา้ ทาํใ ห้ไดร้าคาจาํหน่ายรถยนต์ที.สูงขึ,น และตดัค่าดาํเนินการใ นการขายออก นอกจากนี,  
บริษทัย่อย ยงัสามารถสร้างผลตอบแทนใ ห้แก่กลุ่มบริษทัได ้จากการขายรถยนตใ์ ชแ้ลว้ที.รับซื,อจากบุคคลอื.นทั.วไป ซึ. ง
ส่งผลใหบ้ริษทัมียอดจาํหน่ายรถยนต ์และรายไดเ้พิ.มสูงขึ,น 
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1.3  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และ ค่านิยมในองค์กร 

วสัิยทศัน์ 
“บริษทัรถเช่าชั,นนาํของประเทศ ที.มุ่งเนน้ Service and Quality Excellence” 

พนัธกจิ 
บริษทัเห็นถึงความสําคญัต่อการนาํพาองค์กรใ ห้เติบโ ตอย่างยั.งยืน จึงไดมี้การกาํหนดเป็นนโ ยบายของบริษทั 
เพื.อให ้ทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วมนาํพาองคก์รใ ห้มีความกา้วหนา้ และมั.นคง รวมถึงการสร้างค่านิยมใ นองคก์ร
ใหเ้กิดขึ,น 

นโยบายบริษัท  
“เป็นบริษทัรถเช่าชั,นนาํที.เนน้งานบริการที.เป็นเลิศ โ ดยเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้อย่างยั.งยืน ภายใต ้ ก า ร
ทาํงานร่วมกบัคู่คา้ มุ่งสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ และพฒันาพนกังานใหมี้ความกา้วหนา้ และมีทกัษะ ทํางานที. เ ป็ น
มืออาชีพ โ ดยการปลูกฝังจริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ สิ. ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ ต้
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที.ดี” 

ค่านิยมในองค์กร  หลกั PPD 
 
Professional  ความเชี.ยวชาญ และความรับผิดชอบ เพื.อใหง้านมีคุณภาพสูงสุด 
Partnership การบริการ และสมัพนัธภาพที.ดี นาํมาซึ.งความพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
Dynamic  ความมุ่งมั.น ทุ่มเท และพฒันาอย่างต่อเนื.อง เพื.อความเป็นเลิศในธุรกิจรถ
เช่าอย่างยั.งยืน 
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�.)  กลยุทธ์ และศักยภาพในการแข่งขัน 

1. บริษทัมีชื.อเสียงในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์เนื.องจากบริษทัไดก้่อตั,ง และใ ห้บริการเช่ารถยนตแ์ก่ลูกคา้
มาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผูบ้ริการให้เช่ารถยนตค์รบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ.งในประเทศไทยที.เนน้บริการให้เช่าทั,ง
แบบสญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานและสญัญาเช่าระยะสั,น 

2. ผูบ้ริหารมีความความสมัพนัธ์ที.ดีกบัลูกคา้ เนื.องจากมีประสบการณ์ใ นธุรกิจมานาน ทาํใ ห้มีฐานลูกคา้จาํนวน
มาก จึงทาํใหโ้ อกาสในการเพิ.มบริการใหเ้ช่ารถยนตม์ากขึ,น รวมถึงการกระจายความเสี.ยงโ ดยไม่มีการพึ.งพิงลูกคา้รายใ ด
รายหนึ.งในสดัส่วนที.มากเกินไป 

3. เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการที.ดี  
 บริษทัเนน้สร้างความประทบัใ จใ ห้กบัลูกคา้ และตอบสนองทุกระดบัความตอ้งการของลูกคา้โ ดยบริษทัจะจดัซื,อ
รถยนต์ ตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  และเพื.อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ.มใ ห้กบัการบริการ บริษทัไดจ้ดัทาํประกนั
รถยนต์ชั,น 1  กับบริษทัประกนัภยัที.มีชื.อเสียงใ ห้กับรถยนต์ทุกคนั และรับผิดชอบค่าใ ช้จ่ายเกี.ยวกับรถยนต์ เช่น ค่า
ซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นตน้ นอกจากนี,บริษทัมีบริการหลงัการขายที.ครบวงจร เช่น การจดัการซ่อมบาํรุง การบริการ
รถยนต์ทดแทน โ ดยมีศูนยซ่์อมบาํรุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,000 แห่งทั.วราชอาณาจักร นอกจากนี, บริษทัยงัมี
บริการเสริม และกิจกรรมอื.นๆ  ที.ช่วยใหผู้เ้ช่าไดรั้บความรู้ และสิทธิประโ ยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น จดัอบรมขบัขี.อย่าง
ปลอดภยัและจดักิจกรรมเยี.ยมชมโ รงงานผูผ้ลิตรถยนต ์

4. เนื.องจากการที.บริษทัมีจาํนวนรถยนต์ใ ห้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทําใ ห้บริษัทมีการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale) เช่น บริษทัมีอาํนาจใ นการต่อรองราคา และสามารถประหยดัตน้ทุนใ นการจดัหารถยนต ์อะไหล่
รถยนต ์อตัราดอกเบี,ย นอกจากนี,บริษทัยงัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานบางส่วน เช่น การใชป้ระโ ยชน์จาก
บุคลากรในส่วนงานสนบัสนุนต่อจาํนวนรถไดม้ากขึ,น เป็นตน้   

5. บริษทัมีศูนยบ์ริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างที.มีความรู้ความสามารถสาํหรับการใ ห้บริการและใ ห้ความรู้แก่ผู้
เช่า นอกจากนี, ช่างของบริษทัสามารถประมาณการค่าซ่อมบาํรุงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทาํใ ห้สามารถลดตน้ทุนการซ่อม
บาํรุงของบริษทั 

6. เพิ.มงบประมาณดา้นการตลาด    
 บริษทัเห็นถึงความสําคญัของกลยุทธ์ดา้นการตลาด จึงไดมุ่้งเน้นใ นการโ ฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านสื.อต่างๆ   
รวมทั,งการจดัโ ปรโ มชั.นต่างๆ  บนเวบ็ไซด์ของบริษทั เพื.อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัและผลิตภณัฑ ์ใ ห้เป็นที.รู้จกั
กนัอย่างแพร่หลาย  

7. ส่งเสริมใหค้วามรู้ถึงประโ ยชน์ของการเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน 
โ ดยบริษทัใ ห้ความสาํคญัใ นการฝึกอบรมพฒันาความรู้ใ ห้แก่พนักงานอย่างสมํ.าเสมอ เพื.อใ ห้สามารถใ ห้ความรู้

ดา้นการบริหารการเงินและผลประโ ยชน์ทางภาษีที.ลูกคา้ได้รับสําหรับการเช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน และรวมถึง
ผลประโ ยชน์ใ นดา้นการดาํเนินการต่างๆ  ที.ลูกคา้ไดรั้บ เช่น การควบคุมงานซ่อมบาํรุง การควบคุมงบประมาณรายจ่าย
บริษทั เป็นตน้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โ ครงสร้างรายไดต้ามงบการเงินรวมของบริษทัฯ สาํหรับปี 2560 – 2562 สามารถสรุปไดด้งันี,  

รายได ้

ดาํเนิน % การ 
2560 2561 2562 

การโ ดย ถือหุ้น 

 
ของบริษทั ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

L. รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ บริษทั 
 

1,146.92 54.81 1,199.37 57.62 1,271.55 64.61 

N. รายไดจ้ากการขายรถยนตที์.   
หมดอายุสญัญาเช่า 

บริษทั 
 

694.56 33.19 553.64 26.60 446.81 22.70 

O. รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ บริษทัย่อย 100 191.70 9.16 271.11 13.03 193.85 9.85 

K. รายไดอื้.นL/ บริษทั/บริษทัย่อย  59.21 2.83 57.31 2.75 55.70 2.84 

รวม 
  

2,092.39 100 2,081.43 100 1,967.91 100 

หมายเหตุ : L/ รายไดอื้.น เช่น  รายไดก้ารบริหารจดัการศูนยบ์ริการ ดอกเบี,ยรับ ค่าปรับเลิกสญัญา รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย เป็นตน้  

0.�  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจใ ห้บริการสัญญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) ซึ. งเป็นสัญญาเช่าระยะเวลา
ตั,งแต่ L ปี ถึง 5 ปี และบริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น (Short Term Rental)  ตั,งแต่รายวนั ถึงรายเดือน โ ดยใ ห้บริการแก่ลูกคา้
องคก์รและลูกคา้บุคคล รวมทั,งบริษทัมีการใหบ้ริการแบบครบวงจร โ ดยปัจจุบนัมีรถยนตใ์หเ้ช่า มากกวา่ 9,000  คนั 
  ทั,งนี,  วตัถุประสงคข์องลูกคา้ที.จะใชป้ระโ ยชน์จากการเช่าเพื.อการดาํเนินงานนั,นแตกต่างไปจากการซื,อ เช่าซื,อและ
เช่าทางการเงิน กล่าวคือ การเช่าเพื.อการดาํเนินงานลูกคา้ตอ้งการใ ชสิ้นทรัพยเ์ป็นการชั.วคราว และไม่ตอ้งการเป็นเจา้ของ
ทรัพยสิ์น และเพื.อลดภาระค่าใ ชจ่้ายใ นการบาํรุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหนา้ที.ของค่าใ ชจ่้ายที.เกี.ยวกบัรถยนต ์เช่น 
ค่าภาษีที.เกี.ยวขอ้ง และค่าประกนัภยัรถยนต์ เป็นตน้ อีกทั,งยงัเป็นการลดภาระทางดา้นการเงิน โ ดยที.ลูกคา้ไ ม่ตอ้งลงทุน
จ่ายเงินกอ้นหรือวางเงินดาวน์เพื.อซื,อรถยนต ์และไม่มีภาระในการจดัหาวงเงินกู ้และหลกัประกนัต่างๆ  นอกจากนั,นแลว้ การ
ทาํสัญญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานยงัมีผลประโ ยชน์ทางภาษีสาํหรับนิติบุคคล  เหตุผลดงักล่าวจึงทาํใ ห้สัญญาเช่ารถยนตเ์พื.อ
การดาํเนินงานเป็นที.นิยมของลูกคา้มากขึ,น และยงัคงมีแนวโ นม้การเติบโ ตที.ดี 

2.1.1  ลกัษณะของการให้บริการ  

�. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื'อการดาํเนินงาน (Operating Lease) 

บริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน เป็นสัญญาเช่าที.มีระยะเวลาการเช่าตั,งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่มลูกคา้จะ
เป็นนิติบุคคลทั,งขนาดกลางและขนาดใ หญ่ บริษทัขา้มชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที.มีความตอ้งการใ ชบ้ริการ
ยานพาหนะควบคู่ไปกบับริการเสริมครบวงจร  เพื.อเป็นการลดภาระและค่าใ ชจ่้ายที.ไ ม่จาํเป็นใ นการบริหารและจดัการ
ยานพาหนะ โ ดยลูกคา้สามารถเลือกยี.หอ้และรุ่นของรถยนต ์รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ  ไดต้ามความตอ้งการ  
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โ ดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ใ ห้ลูกคา้ บริษทัจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทาํประกนัภยัรถยนต์ชั,นหนึ. งซึ. งมี
บริษทัเป็นผูรั้บผลประโ ยชน์ นอกจากนี, ลูกคา้สามารถเลือกใ ชก้ารบริการหลงัการขายต่างๆ  ได ้เช่น การจดัการซ่อมบาํรุง
รถยนต ์และการบริการรถยนตท์ดแทนชั.วคราว ในส่วนของกรรมสิทธิ{ ในรถยนตที์.ใหเ้ช่านั,นจะยงัคงเป็นของบริษทัเมื.อหมด
สญัญาเช่า  

บริษทัมีนโ ยบายเก็บเงินมดัจาํ เป็นการประกนัการเช่ารถยนตโ์ ดยเฉลี.ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็
ตาม บริษทัมิไดเ้ก็บเงินมดัจาํกบัลูกคา้ทุกราย ทั,งนี,จะขึ,นอยู่กบัฐานะทางการเงิน และเครดิตของลูกคา้แต่ละราย และใ นกรณี
ที.ลูกคา้คา้งชาํระค่าเช่าเป็นระยะเวลาติดต่อกัน O เดือนขึ,นไป  บริษทัจะดาํเนินการยึดรถยนต์ที.ใ ห้เช่าคืน และเรียกเก็บ
ค่าใชจ่้ายต่างๆ  ตามที.ระบุไวใ้นสญัญา   

1. บริการให้เช่าระยะสั6น (Short Term Rental) 

บริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น ไดแ้ก่ สญัญาเช่ารายวนั รายสัปดาห์ และรายเดือน บริษทัเนน้กลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัที.
ใ ชบ้ริการเช่าเพื.อการดาํเนินงานกบับริษทัอยู่แลว้ซึ. งมีความตอ้งการเช่าระยะสั,นเพิ.มเติม รวมถึงการใ ห้บริการแก่ลูกคา้อื.นๆ  
ทั.วไปทั,งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกคา้สามารถเลือกใ ชบ้ริการรถยนต์ที.มีใ ห้เลือกอย่างหลากหลาย ตามขนาดของ
เครื.องยนต ์และประเภทของการใชง้าน  

โ ดยบริษทัจะเก็บค่าเช่าล่วงหนา้จากลูกคา้เต็มจาํนวน และเงินประกนัการเช่ารถยนต ์ซึ. งการเก็บเงินประกนัการ
เช่ารถยนตจ์ะขึ,นอยู่กบัคุณสมบติัของลูกคา้ และประเภทของรถยนตที์.ลูกคา้ตอ้งการเช่า ใ นกรณีที.ลูกคา้ไม่ประสงคจ์ะชาํระ
เงินประกนัการเช่ารถยนต ์ลูกคา้สามารถหาบุคคลมาคํ,าประกนั และชาํระเงินมดัจาํแทนได ้ 

นอกจากการใ ห้บริการจดัหารถยนต์ดงักล่าวแลว้ บริษทัไดต้ระหนักใ นคุณค่าของลูกคา้ การบริการจึงเป็นอีก
ปัจจยัหนึ.งซึ. งบริษทัใ ห้ความสาํคญัเป็นอย่างมาก ทั,งนี, เพื.อเป็นการเพิ.มมูลค่าของการใ ห้บริการที.ครบวงจรและเพื.อใ ห้ลูกคา้
ไดรั้บบริการที.ดีที.สุด ดงันี,  

 บริการลูกค้าสัมพนัธ์ 
เจา้หน้าที.แผนกลูกคา้สัมพนัธ์ ใ ห้คาํแนะนาํดา้นการบริการ รับขอ้เสนอแนะ คาํติชมจากลูกคา้ เพื.อหาแนวทางที.เหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใ ชร้ถยนตข์องลูกคา้ เพื.อใ ห้ลูกคา้ใ ชบ้ริการรถยนต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภายใ ตต้น้ทุนที.
เหมาะสม นอกจากนี, เจา้หนา้ที.ยงัทาํหนา้ที.สาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื.อนาํมาปรับปรุงการบริการ โ ดยมีจุดมุ่งหมายเพิ.ม
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ในบริการที.ไดรั้บจากบริษทั 

  บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั�วโมง 
บริษทัมีทีมงานซึ. งจะช่วยประสานงาน และใ ห้คาํแนะนาํ พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบาํรุงเคลื.อนที. ซึ. งพร้อมออกใ ห้
ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั 

 บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ 
บริษทัมีบริการซ่อมบาํรุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุการใชง้านตามสญัญาเช่า  ดว้ย Preventive Maintenance Program 
จึงสามารถบริการลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว ทนัใ จ ถูกตอ้ง และแม่นยาํ เพื.อใ ห้ลูกคา้ไดใ้ ชร้ถที.มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความ
ปลอดภยัในการขบัขี.มากที.สุด โ ดยบริษทัมีนโ นบายที.จะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบลูกคา้และหลงัการซ่อมตวัถงัทุก
ครั, ง และบริษทัยงัมีนโ ยบายในการซ่อมบาํรุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของผูผ้ลิต โ ดยมีศูนยบ์ริการซ่อมบาํรุงและ
ตรวจเช็คสภาพตามระยะ ที.สาํนกังานใ หญ่ถนนพระราม 3 และสาขาอโ ศก รวมถึงศูนยบ์ริการของบริษทัตามจุดต่างๆ  และ
ศูนยบ์ริการที.มีสญัญากบับริษทัมากกวา่ 1,000 แห่งทั.วราชอาณาจกัร  
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 บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์ 
บริษทัเป็นพนัธมิตรกบับริษทัประกนัภยัชั,นนาํ และรถยนตที์.ใ ห้เช่าทุกคนัไดมี้การทาํประกนัภยัรถยนตป์ระเภท L ไวใ้ ห้กบั
ลูกคา้  
 บริการรถทดแทนกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย 
กรณีรถยนตเ์ช่าเกิดอุบติัเหตุ หรือสูญหาย บริษทัมีบริการรถทดแทนใหก้บัลูกคา้ตามเงื.อนไขที.ระบุไวใ้นสญัญาเช่า 

2.1.2 ลกัษณะของธุรกจิรับซื6อ และจาํหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 

 บริษทั มีรายไดห้ลกัจากการดาํเนินงาน N ส่วน คือ รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์และรายไดจ้ากการขายรถยนตที์.หมด
สญัญาเช่า โ ดยรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตจ์ะไดรั้บจากการกาํหนดอตัราค่าเช่าคงที.ตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ. งการกาํหนดอตัรา
ค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าที.ไดจ้ากการขายรถยนตที์.คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตมาประกอบการคาํนวณค่าเช่าดว้ย  

 บริษทัมีนโ ยบายจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสัญญาเช่า โ ดยขายปลีกใ ห้แก่ผูซื้,อรถยนตโ์ ดยตรงภายใ ตก้ารจาํหน่าย
ของบริษทัย่อยซึ.งจะไดร้าคาขายที.ดีกวา่การขายส่ง สาํหรับการตดัสินใ จวา่จะขายรถยนตที์.หมดสัญญาเช่าหรือไม่นั,น บริษทั
จะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ  ประกอบกนั เช่น ปริมาณรถยนตค์งเหลือของบริษทั สภาพรถยนต ์อายุการใชง้าน มูลค่าซ่อมแซม 
และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตดัสินใจขาย  บริษทัจะดาํเนินการปรับสภาพรถยนตก์่อนการขายเพื.อใ ห้ไดร้าคาที.สูงขึ,น 
โ ดยการตั,งราคาขายนั,นบริษทัจะพิจารณาจากราคารถยนตใ์ชแ้ลว้ในตลาด  

ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อย หรือบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั (“กรุงไทย ออโ ตโ มบิล”)  คือ
การรับซื,อและจาํหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้  ภายใตชื้.อศูนย ์“โ ตโ ยตา้ กรุงไทย ยูสคาร์” ซึ. งปัจจุบนัมีศูนยจ์าํหน่าย K แห่ง โ ดยแห่ง
แรก สาขากาญจนาภิเษก ตั,งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ แห่งที.สอง สาขาศรีนครินทร์ ตั,งอยู่บนถนนศรี
นครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งที.สาม สาขาเกษตร ตั,งอยู่บนถนนพหลโ ยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ และแห่งที.สี.  สาขา
กาญจนาภิเษก-บรมฯ เริ.มเปิดทาํการในปี N}~L  ตั,งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตลิ.งชนั กรุงเทพฯ   

โ ดยกรุงไทย ออโ ตโ มบิล ไดเ้ขา้ร่วมโ ครงการกบั บริษทั โ ตโ ยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั (“โ ตโ ยตา้ ประเทศ
ไทย”) ผูผ้ลิตและจาํหน่ายรถยนตโ์ ตโ ยตา้ในประเทศไทย ในโ ครงการโ ตโ ยตา้ ชวัร์ (Toyota Sure Program) ซึ. งเป็นโ ครงการ
จาํหน่ายรถยนต์โ ตโ ยตา้ใ ช้แลว้ภายใ ตรู้ปแบบและการบริหารงานที.ได้รับคาํแนะนําและความช่วยเหลือด้านต่างๆ  จาก            
โ ตโ ยตา้ ประเทศไทย เช่น การรับประกนัสภาพรถยนต์ใ ชแ้ลว้ที.จาํหน่ายไปโ ดยโ ตโ ยตา้ ประเทศไทย เป็นเวลา L ปี หรือ 
ระยะทาง 20,000  กิโ ลเมตร การจดัหาสินคา้คงคลงั และช่องทางการจาํหน่าย การช่วยเหลืองบประมาณในดา้นการตลาด การ
นาํระบบงานและเทคโ นโ ลยีต่างๆ  ที.ใ ชใ้ นต่างประเทศมาสนบัสนุน ซึ. งโ ครงการดงักล่าวประสบความสําเร็จอย่างมากใ น
หลายประเทศทั.วโ ลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี.ปุ่ น เป็นตน้ โ ดยนอกเหนือจากรถยนตใ์ นโ ครงการโ ตโ ยตา้ ชวัร์ แลว้ กรุงไทย    
ออโ ตโ มบิล ยงัสามารถจาํหน่ายหรือรับซื,อรถยนตใ์ชแ้ลว้อื.นๆ  ไดทุ้กยี.หอ้ มิไดจ้าํกดัเพียงแค่ยี.หอ้โ ตโ ยตา้เท่านั,น 
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0.0  การตลาดและการแข่งขัน  

 0.0.� ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัส่วนใ หญ่เป็นบริษทัเอกชน หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจที.ตอ้งการเช่ารถยนตใ์นระยะเวลาไม่เกิน } ปี ใ นขณะเดียวกนัลูกคา้บุคคลจะเนน้การเช่ารถระยะสั,น 
รายวนั รายสปัดาห์ หรือรายเดือน โ ดยในปี 2561 บริษทัมีสดัส่วนลูกคา้ที.เช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน ประมาณ
ร้อยละ 96 และเช่ารถยนตร์ะยะสั,น ประมาณร้อยละ 4 ของรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตร์วม   

 

2560 2561 2562 

จาํนวน มูลค่ารายได ้ จาํนวน มูลค่ารายได ้ จาํนวน มูลค่ารายได ้

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

สญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน 
         

ประเภทลูกคา้ 
         

- หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ 1,498 127.78 11.14  1,687   151.48  12.63  1,946 190.NL 14.96 

- เอกชน 6,581 964.33 84.08  6,774   994.99  82.96  7,364 1,033.36 81.27 

- บุคคลธรรมดา 159 16.12 1.41  139   14.59   1.22  95 10.52 0.83 

รวมสญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน 8,238 1,108.23 96.63  8,600  1,161.06 96.81  9,405 1,234.09 97.06 

สญัญาเช่าระยะสั,น 437 O�.�p 3.37  446   38.31   3.19  529 37.46 2.94 

รวม 8,675 1,146.93 100  9,046  1,199.37   100  9,934 1,271.55  100  

 
0.0.0   นโยบายการกาํหนดราคา 

สําหรับการกาํหนดค่าเช่ารถยนต์ ขึ,นอยู่กบัปัจจัยหลายอย่าง อาทิ ประเภท ยี.ห้อ และรุ่นของรถยนต ์
รวมถึงสภาพคล่องใ นการขายรถยนตภ์ายหลงัจากสัญญาเช่าหมดอายุลง อย่างไรก็ตามบริษทัมีนโ ยบายใ นการ
เสนอค่าเช่าในอตัราที.ชดัเจนและเหมาะสม โ ดยพิจารณาปัจจยัหลกัต่างๆ  ดงันี,      
1. ตน้ทุนทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทั 
2. ฐานะทางการเงินที.มั.นคงและลกัษณะธุรกิจของลูกคา้ เช่น หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ บริษทัขา้มชาติ 

และขนาดของธุรกิจ เพื.อพิจารณาถึงความเสี.ยงที.อาจจะมีในการชาํระค่าเช่า 
3. วตัถุประสงค์การใ ชร้ถยนต์ของลูกคา้ ระยะเวลาที.ตอ้งการเช่า และประเภทผูข้บัขี. เพื.อประมาณราคาและ

สภาพของรถยนตเ์มื.อหมดสญัญาเช่ากบับริษทั   
4. สภาพคล่องใ นการจําหน่ายซึ. งขึ, นกับคุณสมบัติและลักษณะของยานพาหนะ เช่น ประเภท ยี.ห้อ รุ่น 

อุปกรณ์เสริมต่างๆ  ราคาตลาด 
5. ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุง 
6. ขอบเขตการใหบ้ริการเสริมอื.นๆ  เช่น ความตอ้งการรถยนตท์ดแทน และลกัษณะของกรมธรรมป์ระกนัภยั 
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 0.0.<  ช่องทางการจาํหน่าย 
เนื.องจากบริษทัใ ห้ความสําคญัต่อการใ ห้บริการแก่ลูกคา้ดว้ยการเน้นสร้างความสัมพนัธ์ที.ดีระหว่าง

บริษทัและลูกคา้ บริษทัจึงไดมุ่้งเนน้ช่องทางการจาํหน่ายโ ดยติดต่อลูกคา้ทุกรายโ ดยตรง ซึ. งฝ่ายการตลาดจะทาํ
หนา้ที.รับผิดชอบในการดูแลลูกคา้และหาลูกคา้ใหม่ โ ดยมีช่องทางการจาํหน่ายดงันี,    
1. ติดต่อลกูค้าโดยตรงเพื'อเสนอบริการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้า  
 เจา้หนา้ที.การตลาดรับผิดชอบใ นการหาลูกคา้ โ ดยจะหารายชื.อจากแหล่งต่างๆ  เช่น นิตยสาร  อินเทอร์เน็ต 

และทาํการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานเบื,องตน้ หากลูกคา้มีศกัยภาพใ นการเช่า เจา้หนา้ที.
การตลาดจะติดต่อลูกคา้โ ดยตรงเพื.อขอนดันาํเสนอบริการ หากลูกคา้มีความสนใ จ เจา้หนา้ที.จะทาํการเจรจา
ต่อรองอตัราค่าเช่า และเงื.อนไขต่างๆ   สาํหรับลูกคา้เก่าเจา้หนา้ที.จะติดต่อเพื.อเสนอบริการทดแทนสัญญาเก่า 
ก่อนสญัญาบริการจะครบกาํหนด K เดือน  

2. การแนะนาํจากลกูค้าเดิม   
โ ดยส่วนใ หญ่ลูกคา้ใ หม่ของบริษทัจะมาจากการแนะนาํของลูกคา้เดิมที.มีความประทบัใ จใ นการใ ห้บริการ
ของบริษทั ถือเป็นช่องทางในการเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ีกช่องทางหนึ.ง  

 0.0.)  ภาวะการตลาด และการแข่งขัน  

  ธุรกจิให้เช่ารถยนต์ 

ปัจจุบนัแบ่งการประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น N ประเภท ไดแ้ก่บริษทัที.ประกอบ
ธุรกิจหลกัโ ดยใ ห้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื,อ (Hire Purchase) และ
บริษทัที.ประกอบธุรกิจหลกัโ ดยใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) โ ดยจะมีการใ ห้บริการ
เสริมที.ครบวงจรควบคู่ไปกบัการใหเ้ช่ารถยนต ์ 

การประกอบธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื,อ (Hire 
Purchase) นั,นเป็นการใหสิ้นเชื.อโ ดยที.ลูกคา้ตกลงทาํสญัญาและตกลงจ่ายชาํระค่างวดใหก้บัผูป้ระกอบการ โ ดย
ลูกคา้สามารถครอบครองและใ ชท้รัพยสิ์นนั,นได ้และสัญญาระบุว่าลูกคา้มีสิทธิเลือกที.จะซื,อทรัพยสิ์นได ้หรือ 
สญัญาระบุวา่กรรมสิทธิ{ ในทรัพยสิ์นจะโ อนไปใ ห้ลูกคา้ต่อเมื.อลูกคา้ไดจ่้ายชาํระค่างวดครบถว้นตามสัญญาแลว้  
ผูป้ระกอบการดา้นนี, ส่วนใหญ่จะเป็นสถาบนัการเงิน บริษทัใ นเครือของผูผ้ลิตและจาํหน่ายรถยนต ์และบริษทั
ใ ห้เช่าซื,อลีสซิ.งทั.วไป ซึ. งผูป้ระกอบการใ นด้านนี, ไ ม่ใ ช่คู่แข่งโ ดยตรงของบริษทัแมว้่าการดาํเนินธุรกิจจะ
ใกลเ้คียงกนั เนื.องจากมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที.แตกต่างกนั และมีกลยุทธ์ทางการตลาดที.แตกต่าง โ ดยเฉพาะอย่าง
ยิ.งมีการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา และอตัราดอกเบี,ย เป็นหลกั 

สาํหรับการประกอบธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) นั,นเป็นสัญญาเช่าที.ใ ห้
สิทธิลูกคา้ใ ช้ทรัพยสิ์นได้ และคืนทรัพยสิ์นนั,นเมื.อสิ,นสุดสัญญาเช่า โ ดยผูใ้ ห้เช่าจะเป็นผูรั้บผิดชอบใ นค่า
บาํรุงรักษาทรัพยสิ์นที.ใหเ้ช่าเอง กลยุทธ์ทางการตลาดที.ใชจ้ะเนน้ทางดา้นคุณภาพของบริการเป็นหลกั ซึ. งบริษทั
ดาํเนินธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงานเป็นธุรกิจหลกั ปัจจุบนัผูป้ระกอบการใ นธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์มี
จาํนวนมาก โ ดยแบ่งเป็นผูป้ระกอบการที.เน้นใ ห้เช่ารถยนต์แบบระยะยาว (สัญญาเช่า 1 – 5 ปี) และ 
ผูป้ระกอบการที.เนน้ใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะสั,น (รายวนั,รายเดือน) โ ดยผูป้ระกอบการที.เนน้ใ ห้เช่ารถยนตแ์บบ
ระยะสั,น ไม่ใ ช่คู่แข่งโ ดยตรง เนื.องจากกลุ่มเป้าหมายลูกคา้จะเป็นนกัท่องเที.ยว ซึ. งหากจะเปรียบเทียบกบักลุ่ม
ลูกคา้ของบริษทัที.จะเนน้การใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะยาว ซึ.งจะมีกลุ่มลูกคา้องคก์รเป็นหลกั 
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สภาวะการแข่งขันในธุรกิจรถเช่า และรถยนต์มือสอง ในปีที'ผ่านมา  

ตลาดรถยนตเ์ช่าใ นปี N}~N  ยงัคงมีการขยายตวัอย่างต่อเนื.อง จากกลุ่มธุรกิจขนส่ง และลูกคา้องคก์ร  ที.

เห็นถึงประโ ยชน์ของการเช่าที.สามารถควบคุมค่าใ ชจ่้าย งบประมาณ และลดภาระงานบริหารจดัการ โ ดยเฉพาะ

อย่างยิ.งในสภาวะเศรษฐกิจที.ชะลอตวั ลูกคา้องคก์ร ยิ.งใ ห้ความสนใ จใ นการเช่ารถยนตแ์ทนการซื,อมากขึ,น  และ

จากภาวะ การแข่งขนัทางดา้นราคาเช่ารถที.เกิดขึ,นอย่างต่อเนื.องใ นช่วงหลายปีที.ผ่านมา  จากการมุ่งเนน้การขยาย

พอร์ตเพื.อเพิ.มส่วนแบ่งทางการตลาด  ซึ. งใ นปี N}~N ค่าเช่า เริ.มสะทอ้นกบัตน้ทุนที.แทจ้ริง จากราคาขายซากที.

ปรับตวัลง ส่งผลใหร้าคาค่าเช่าในตลาดเริ.มปรับเพิ.มขึ,น  

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นขยายพอร์ตรถยนต์เช่าและเพิ.มประสิทธิภาพใ นการบริการควบคู่กับการบริหาร

ตน้ทุน ใ ห้ความสาํคญัคุณภาพงานบริการที.สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ส่งผลใ ห้ลูกคา้หลายราย

กลบัมาใชบ้ริการรถเช่าจากเดิมที.พิจารณาเพียงปัจจยัค่าเช่าตํ.าเป็นเกณฑ ์

ส่วนตลาดรถยนตใ์ชแ้ลว้ ในปี N}~N ภาพรวม เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที.ชะลอตวั  การปล่อยสินเชื.อจาก

สถาบนัการเงินที.มีความระมดัระวงัมากขึ,น  และ การออกโ ปรโ มชั.นของรถยนตใ์ หม่ ส่งผลต่อยอดจาํหน่ายและ

ราคาขายของรถยนต์ใ ชแ้ลว้   อย่างไรก็ตาม  บริษทัไดข้ยายการสร้างเครือข่าย เพิ.มช่องทางการจาํหน่ายรถยนต์

ทางออนไลน์มากขึ,น เพื.อเป็นการสร้างโ อกาสทางการขาย 
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0.< การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

N.O.L แหล่งที.มาของเงินทุน 

                บริษทัมีแหล่งเงินทุนเพื.อใชใ้นการดาํเนินงาน  ดงันี,   

งบการเงินรวม 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013.91 41.53 2,027.36 44.95 2,055.38 39.40 

เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
    

  

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี 231.17 4.77 62.32 1.38 48.69 0.93 

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ.งปี 114.91 2.37 51.63 1.14 2.93 0.06 

รวม เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน 346.08 7.14 113.95 2.52 51.62 0.99 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6ระยะสั6น/ระยะยาว 

-  เงินกูยื้มระยะสั,นและตราสารหนี,ระยะสั,น 799.84 16.49 133.59 2.96 241.55 4.63 

-  เงินกูยื้มที.ถึงกาํหนดชาํระคืนในหนึ.งปี 359.34 7.41 384.18 8.52 257.53 4.94 

-  หุ้นกูที้.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี - - - - 549.84 10.54 

รวมระยะสั,น 1,159.18 23.90 517.77 11.48 1,048.92 20.10 

-  หุ้นกู ้ 549.21 11.33 1,148.38 25.46 1,298.05 24.88 

-  เงินกูยื้มระยะยาว 781.06 16.11 702.84 15.58 763.34 14.63 

รวมระยะยาว 1,330.27 27.43 1,851.22 41.04 2,061.39 39.51 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6 
ระยะสั6น/ระยะยาว 

2,489.45 51.33 2,368.99 52.52 3,110.31 59.62 

รวม 4,849.44 100 4,510.30 100 5,217.31 100 

 

 แหล่งเงินทุนของบริษทัประกอบดว้ยเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน ร้อยละ 0.99 ของแหล่งเงินทุนทั,งหมด
ของบริษทั เนื.องจากบริษทัมีนโ ยบายที.จะลดความเสี.ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี,ยดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใ ห้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะรายไดข้องบริษทั ขณะที.การบริหารเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง บริษทัไดกู้ยื้มเงินจาก
สถาบนัการเงิน และออกตราสารหนี, ระยะสั,น /ระยะยาว ซึ. งมีทั,งอตัราดอกเบี,ยคงที.และอตัราดอกเบี,ยลอยตวัโ ดยมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 59.62 ของแหล่งเงินทุนทั,งหมด และส่วนที.เหลือประมาณร้อยละ 39.40 ของแหล่งเงินทุนทั, งหมดของ
บริษทัมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 
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N.O.N  การจดัหารถยนต ์ 

บริษทัจดัหารถยนตโ์ ดยมีแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน ซึ. งรวมทั,งเงินกูร้ะยะสั,น เงินกูร้ะยะยาว 
และเงินกูยื้มตามสญัญาเช่าทางการเงิน ซึ.งในปี 2562 บริษทัฯ ไดกู้ยื้มเงินระยะยาว โ ดยนาํมาลงทุนจดัหารถยนตใ์ ห้เช่า โ ดย 
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 มีสดัส่วนประมาณร้อยละ 95 ต่อ 5 ของยอดเงินกูยื้มทั,งหมด    

บริษทัจดัซื,อรถยนต์ตามสัญญาเช่าทางการเงินจากสถาบนัการเงินประมาณ 6 ราย โ ดยยอดคงคา้งของสถาบัน
การเงิน 3 รายแรกใ นปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.32 ของยอดเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน บริษทัมีนโ ยบายใ น
การทาํสญัญาเช่าทางการเงินไปยงัสถาบนัการเงินที.มีความมั.นคง และคาํนึงถึงเงื.อนไข คุณภาพ และอตัราดอกเบี,ยเป็นสาํคญั 
เพื.อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสภาพคล่อง  

N.O.O   บริการใหเ้ช่ารถยนต ์ 

บริษทัมีนโ ยบายการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื.อการดาํเนินการ ไดแ้ก่ รถเก๋ง รถตู ้รถกระบะ ทุกรุ่นและทุกยี.ห้อที.มีความ
นิยมสูง โ ดยเนน้ใหเ้ช่าแก่นิติบุคคล หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจและลูกคา้จะตอ้งนาํไปใ ชใ้ นกิจการของลูกคา้  โ ดยมี
ขั,นตอนการตรวจสอบเครดิตและมีการพิจารณาเงื.อนไขการเช่าตามเกณฑที์.ไดก้าํหนดโ ดยแผนกวิเคราะห์เครดิต 

N.O.K  การตดัหนี, สูญ 

บริษทัมีนโนบายตดัหนี, สูญตามขอ้กาํหนดของประมวลรัษฎากรในเรื.องการตดัหนี, สูญ ที.กาํหนดให้เป็นหนี, ที.เกิดจาก
การประกอบกิจการ หรือเป็นหนี, ที.ไดร้วมเป็นเงินไดใ้นการคาํนวณกาํไรสุทธิ โ ดยยงัไม่ขาดอายุความและมีหลกัฐานที.สามารถ
ฟ้องลูกหนี, ได ้ทั,งนี,การตดัจาํหน่ายหนี, สูญ กิจการจะตอ้งดาํเนินการ โดยติดตามทวงถามให้ชาํระหนี,ตามสมควร มีหลกัฐานการ
ติดตามทวงถาม และกิจการไม่ไดรั้บชาํระหนี, โดยปรากฏวา่ L) ลูกหนี, ถึงแก่ความตาย เป็นคนสาบสูญ หรือมีหลกัฐานวา่สาบสูญ
ไปและไม่มีทรัพยสิ์นใดๆ  จะชาํระหนี, ได ้หรือ N) ลูกหนี, เลิกกิจการ และมีหนี, ของเจา้หนี, รายอื.นที.มีบุริมสิทธิเหนือทรัพยสิ์น
ทั,งหมดของลูกหนี,ก่อนเป็นจาํนวนมากกว่าทรัพยสิ์นของลูกหนี,  นอกจากนี,  กิจการอาจตดัจาํหน่ายหนี, สูญจากการดาํเนินการ
โดยฟ้องร้องลูกหนี, ในคดีแพ่งหรือคดีลม้ละลายและศาลไดมี้คาํสั.งรับคาํฟ้องนั,นแลว้ 

N.O.} การจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสญัญาเช่า 

บริษทัมีนโ ยบายขายรถยนต์ที.หมดสัญญาเช่าผ่านบริษทั กรุงไ ทย ออโ ตโ มบิล จาํกัด ซึ. งเป็นบริษทัย่อยเป็น
ผูด้าํเนินการจาํหน่ายรถยนตเ์หล่านี, ใหแ้ก่ลูกคา้โ ดยตรงภายใตแ้บรนด์ “โ ตโ ยตา้ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” 

ปัจจยัที.ใชพิ้จารณาในการจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสญัญา 

1) สภาพรถยนต ์
2) ประโ ยชน์ที.จะไดรั้บในอนาคต เช่นสามารถใหเ้ช่าต่อได ้
3) อายุการใชง้าน 
4) ปริมาณรถยนตใ์นสต๊อก 
5) ราคาตลาด 
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<. ปัจจัยความเสี�ยง 

3.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี6ย 

ในธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงานมีการกาํหนดค่าเช่าในอตัราคงที.ตลอดอายุของสญัญาเช่า 
ทาํใหบ้ริษทัมีรายไดที้.แน่นอนจากค่าเช่ารถยนต ์ในขณะที.ตน้ทุนในการดาํเนินงานของบริษทัซึ. งเกิดจากอตัราดอกเบี,ย
เงินกูยื้มมี N ลกัษณะ คือ  อตัราดอกเบี,ยคงที. และอตัราดอกเบี,ยลอยตวัซึ.งจะขึ,นลงตามอตัราดอกเบี,ยในทอ้งตลาด  จึงทาํ
ใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัยงัมีความเสี.ยงจากส่วนต่างของรายไดรั้บ และดอกเบี,ยจ่าย  ซึ. งจะส่งผลกระทบโ ดยตรง
ต่อตน้ทุนและผลกาํไรของบริษทั       

ดงันั,น บริษทัจึงมีนโ ยบายที.จะลดความเสี.ยงนี,ลงดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการดาํเนิน
ธุรกิจ โ ดยจดัการบริหารความเสี.ยงใน 2 ดา้น คือ  

1) ด้านระยะเวลา บริษทัจะกาํหนดระยะเวลากูยื้มเงินจากบริษทัผูใ้ ห้เช่าซื,อรถยนตใ์ ห้สอดคลอ้งกบัอายุของ
สญัญาเช่า  

2) ด้านอัตราดอกเบี6ย บริษทัจะพยายามจดัหาแหล่งเงินกูที้.มีตน้ทุนคงที.เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใ ห้เช่า
รถยนต์ โ ดยจะรักษาใ ห้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบี, ยกับรายได้ค่าเช่าอยู่ใ นระดับที.มีก ําไ รและมีความ
สมํ.าเสมอ 

สดัส่วนเงินกูยื้มประเภทอตัราดอกเบี,ยคงที. และอตัราดอกเบี,ยลอยตวั มีรายละเอียดดงันี,  

ประเภทอตัรา
ดอกเบี,ย 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

-  คงที. 2,286.39 80.63 2,348.45 94.58 3,160.04 99.94 

-  ลอยตวั 549.13 19.37 134.48 5.42 1.88 0.06 

รวม 2,835.52 100 2,482.93 100 3,161.92 100 

 

<.0  ความเสี�ยงด้านการบริหารทรัพย์สินที�หมดอายุสัญญาให้เช่า 

ในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ปี  ซึ. งหลงัจากครบ
กาํหนดสญัญาเช่า  บริษทัอาจพิจารณาเก็บรถยนตด์งักล่าวไวเ้พื.อใหเ้ช่าระยะสั,นต่อไปอีก 1-2 ปี ซึ.งหากไม่มีการบริหาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพ อาจทาํใหบ้ริษทัมีความเสี.ยงจากการมีรถยนตใ์นบริษทัมากเกินไป อย่างไรก็ตามจากการที.
บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไ ทย ออโ ตโ มบิล จํากัด ซึ. งเป็นศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสองภายใ ต้แบรนด์             
“โ ตโ ยตา้ ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” โ ดยดาํเนินธุรกิจ ซื,อ-ขายและแลกเปลี.ยนรถยนตใ์ ชแ้ลว้คุณภาพดีตามมาตรฐานของ  
โ ตโ ยตา้ มอเตอร์ (ประเทศไ ทย) ทาํใ ห้ลูกคา้เกิดความเชื.อมั.นใ นคุณภาพรถยนต์ที.ตดัจําหน่าย และช่วยเพิ.มขีด
ความสามารถและโ อกาสใ นการจาํหน่ายรถยนต์ได้มากขึ,น โ ดยปัจจุบันบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกัด มีศูนย์
จาํหน่ายรถยนตใ์ ชแ้ลว้เปิดใ ห้บริการทั,งสิ,น K สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร และสาขา
กาญจนาภิเษก-บรมฯ 
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ดงันั,น ในการบริหารจดัการรถยนตเ์พื.อใ ห้เช่านั,น บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสามารถใ นการจาํหน่ายรถยนตที์.
ครบอายุสญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารจึงไดว้างนโ ยบายในการบริหารสินทรัพยใ์หมี้คุณภาพดงันี,             

1) จดัใหมี้ศูนยบ์ริการของตนเองและศูนยบ์ริการเครือข่ายทั.วประเทศกวา่ 1,000 แห่ง โ ดยมีช่างที.ชาํนาญการ
ดา้นการบาํรุงรักษารถยนต์ คอยใ ห้คาํแนะนาํและดูแลใ ห้ลูกคา้นาํรถยนต์เขา้บาํรุงรักษาตามระยะเวลา 
เพื.อใ ห้รถยนตมี์คุณภาพตามที.ตลาดตอ้งการ เพื.อใ ห้การจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดอายุของสัญญาเช่าทาํได้
ง่ายขึ,น และมีราคาที.สูงขึ,น  

2) ดาํเนินการขายรถยนต์ดว้ยตนเอง โ ดยการจาํหน่ายใ ห้กบัผูซื้,อโ ดยตรงผ่านตวัแทนจาํหน่ายคือ บริษทั 
กรุงไทยออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งเป็นบริษทัย่อย นโ ยบายดงักล่าวทาํใ ห้บริษทัสามารถบริหารรถยนตที์.มีอยู่
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โ ดยในปี 2562 และ 2561 บริษทัมีการจาํหน่ายรถยนตที์.ครบอายุสัญญาเช่าจาํนวน  
893  คนั และ 1,221 คนั ตามลาํดบั คิดเป็นกาํไรจากการจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบอายุสัญญาเช่าใ นปี 2562  
เป็นจาํนวนเงิน 170.07 ลา้นบาท และ ในปี 2561 เป็นจาํนวนเงิน 203.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
 

3.3  ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษทัมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้และการกูยื้มเงิน โ ดยมีสดัส่วนดงันี,  

งบการเงินรวม 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013.91 41.53 2,027.36 44.95 2,055.38 39.40 

เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
    

  

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี 231.17 4.77 62.32 1.38 48.69 0.93 

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ.งปี 114.91 2.37 51.63 1.14 2.93 0.06 

รวม เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน 346.08 7.14 113.95 2.52 51.62 0.99 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6ระยะสั6น/ระยะยาว 

-  เงินกูยื้มระยะสั,นและตราสารหนี,ระยะสั,น 799.84 16.49 133.59 2.96 241.55 4.63 

-  เงินกูยื้มที.ถึงกาํหนดชาํระคืนในหนึ.งปี 359.34 7.41 384.18 8.52 257.53 4.94 

-  หุ้นกูที้.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี - - - - 549.84 10.54 

รวมระยะสั,น 1,159.18 23.90 517.77 11.48 1,048.92 20.10 

-  หุ้นกู ้ 549.21 11.33 1,148.38 25.46 1,298.05 24.88 

-  เงินกูยื้มระยะยาว 781.06 16.11 702.84 15.58 763.34 14.63 

รวมระยะยาว 1,330.27 27.43 1,851.22 41.04 2,061.39 39.51 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6 
ระยะสั6น/ระยะยาว 

2,489.45 51.33 2,368.99 52.52 3,110.31 59.62 

รวม 4,849.44 100 4,510.30 100 5,217.31 100 
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หากพิจารณาแหล่งที.มาของเงินทุน บริษทัอาจมีความเสี.ยงทางดา้นสภาพคล่องทางการเงิน เนื.องจากบริษทัมี
แหล่งเงินทุนส่วนหนึ. งที.มีภาระตอ้งชาํระคืนทั,งเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 
อย่างไรก็ตาม เมื.อพิจารณาโ ครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษทั ณ วนัที. 31 ธันวาคม 2562 จะเห็นว่า
โ ครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น 1. เงินทุนระยะสั,นจาํนวน 1,097.61 ลา้นบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจาํนวน 4,119.70 ลา้น
บาท (ซึ. งประกอบดว้ยหนี, สินระยะยาว 2,064.32 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุ้น 2,055.38 ลา้นบาท) หรือคิด เป็น
สดัส่วนเงินทุนระยะสั,นต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 21 : 79  

หากพิจารณาเฉพาะหนี, สินที.ถึงกาํหนดชาํระภายใ นหนึ. งปี ทั,งใ นส่วนของตราสารหนี, ระยะสั,นรวมถึงเงินกูยื้ม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี, สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  บริษทัฯ ไดมี้การบริหารเงินสภาพคล่องที.รัดกุม
ดว้ยการเร่งจาํหน่ายรถยนตร์อขายที.คงคา้ง เพื.อใหไ้ดก้ระแสเงินสดจากการดาํเนินงานที.เพียงพอเช่นเดียวกนั  

นอกจากนี, เมื.อพิจารณาจากรายไดข้ั,นตํ.าจากค่าเช่าในอนาคตของบริษทัภายใตส้ญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานที.ไม่
อาจบอกเลิกได ้ที.มีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกวา่ 1 ปี  ณ สิ,นปี 2562 มี 1,169.07 ลา้นบาท และ 1,788.66 ลา้นบาท
ตามลาํดบั ใ นขณะที.หนี, สินที.ถึงกาํหนดชาํระภายใ นหนึ.งปีจาํนวน  1,097.61 ลา้นบาท และหนี, สินระยะยาวจาํนวน 
2,064.32 ลา้นบาท อีกทั,งบริษทัยงัมีสภาพคล่องใ นการจาํหน่ายรถหลงัหมดสัญญาเช่า ซึ. งใ นปี 2563 มีรถครบกาํหนด
สญัญาเช่า จาํนวนประมาณ 1,500 คนั คาดวา่จะมีเงินสดรับจากการขายจาํนวนประมาณ 600 ลา้นบาท ซึ. งเพียงพอต่อ
การดาํรงสภาพคล่องของบริษทั นอกจากการบริหารสภาพคล่องดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัมีนโ ยบายอื.นๆ  เพิ.มเติม 
เช่นการควบคุมการจดัเก็บค่าเช่า และการขายรถยนตที์.หมดสญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.4 ความเสี�ยงจากการดําเนินงาน 

การใ ห้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงานและใ ห้เช่ารถยนต์ระยะสั, นนั, น บริษทัมีโ อกาสที.จะไ ม่
สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนตคื์นไดห้ากไม่ระมดัระวงัใ นการคดัเลือกลูกคา้ ขาดระบบการติดตามการชาํระ
ค่าเช่าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในที.ดี   

เพื.อลดความเสี. ยงดังกล่าวบริษัทจึงไ ด้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวงัโ ดยคํานึงถึง
ความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกคา้จากผลประกอบการและฐานะทางการเงินใ นอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมถึงความ
น่าเชื.อถือของลูกคา้ นอกจากนี,บริษทัมีนโ ยบายป้องกนัความเสี.ยงจากตวัลูกคา้ โ ดยสญัญาเช่าระยะสั,น ลูกคา้ตอ้งจดัใ ห้
มีบุคคลคํ,าประกนัหรือวางเงินประกนัการเช่าในปริมาณที.สูงรวมถึงเรียกชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เต็มจาํนวนตามระยะเวลา
การเช่า ซึ.งช่วยคุม้ครองความเสี.ยงจากการดาํเนินงานไดใ้นระดบัหนึ.ง  ในขณะที.สญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน บริษทัมี
นโ ยบายเก็บเงินมดัจาํการเช่ารถยนตโ์ ดยเฉลี.ยประมาณ O เดือนของราคาค่าเช่า ซึ. งแมว้่าบริษทัจะยงัคงมีความเสี.ยง
บางส่วนจากค่าเช่าที.เรียกเก็บไม่ไดห้ลงัหกัเงินมดัจาํดงักล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการในการคดัเลือกลูกคา้ รวมถึง
ประสิทธิภาพใ นการติดตามหนี,ของบริษทั ซึ. งมีระบบการควบคุมภายใ น ที.แสดงใ ห้เห็นถึงลูกหนี, ที.มีการคา้งชาํระค่า
เช่าเกินกว่ากาํหนดทนัที   ทาํใ ห้บริษทัมีการติดตามลูกหนี, เหล่านั,นไดอ้ย่างทนัเวลา ตลอดจนไดมี้การตั,งสาํรองหนี,
สงสยัจะสูญอย่างเพียงพอ  
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3.5 ความเสี�ยงด้านการตลาด และการแข่งขัน   

เนื.องจากธุรกิจใ ห้เช่ารถยนตมี์ขอ้จาํกดัทางดา้นกฎหมายใ นการดาํเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกบัการใ ช้
เงินลงทุนที.ตํ.าสาํหรับการเริ.มตน้ดาํเนินธุรกิจ ทาํใ ห้มีผูป้ระกอบการใ ห้เช่ารถยนตใ์ นตลาดเป็นจาํนวนมาก ทาํใ ห้เกิด
การแข่งขนัในธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตม์ากขึ,น โ ดยการแข่งขนัส่วนใ หญ่เป็นการแข่งขนัดา้นราคา ซึ. งอาจส่งผลกระทบต่อ
ยอดขาย และผลกาํไรของบริษทั  

เพื.อลดความเสี.ยงดงักล่าว บริษทัจึงมีนโ ยบายที.ชดัเจนใ นการเป็นผูป้ระกอบการขนาดใ หญ่ที.เน้นใ ห้บริการ
อย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และบริการหลงัการขายครบวงจร (One Stop Service) โ ดยบริษทัไดน้าํระบบ
คอมพิวเตอร์ที.ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพมาใ ชใ้ นการบริหารงาน เพื.อก่อใ ห้เกิดประสิทธิภาพใ นการจดัการ และ
ติดตามการใหบ้ริการไดอ้ย่างใกลชิ้ดและทั.วถึง และจากการที.เป็นผูป้ระกอบการขนาดใ หญ่ย่อมทาํใ ห้เกิดการประหยดั
จากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลใ ห้บริษทัสามารถประหยดัค่าใ ชจ่้ายการดาํเนินงานบางส่วนที.มีผลต่อการลด
ตน้ทุน และสามารถแข่งขนัในดา้นราคาไดเ้ช่นกนั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัมิไดมุ่้งเนน้การใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา 

นอกจากนี,  บริษทัยงัมีการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที.ชดัเจน และสอดคลอ้งกบันโ ยบายการใ ห้เช่ารถยนตร์ะยะ
ยาว โ ดยลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็น
ตน้ ซึ. งกลุ่มลูกคา้เหล่านี, นิยมการเช่ารถยนตร์ะยะยาวและการบริการหลงัการขายที.ดีมากกวา่การใ ห้ความสาํคญัเรื.อง
ราคา  

3.6 ความเสี�ยงทางด้านเศรษฐกจิ 

ในปี 2562  ราคาตลาดรถยนตใ์ ชแ้ลว้ (Used Car) โ ดยรวมถือวา่ทรงตวั แมจ้ะไดรั้บผลกระทบจากการส่งเสริม
การขายรถใหม่ แต่ในภาพรวมถือวา่มีผลกระทบเพียงระยะสั,น เนื.องจาก หากพิจารณาส่วนต่างของราคารถยนตใ์หม่กบั
รถยนตใ์ชแ้ลว้ ยงัถือวา่มีความคุม้ค่ามากกวา่ 

3.7 ความเสี�ยงทางด้านสังคม และชุมชน 

บริษทัตระหนักถึงหลกัการทาํงานควบคู่ไปกบัการดูแลทั,งทางดา้นสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื.อง โ ดยใ ห้
ความสาํคญัต่อผลกระทบที.อาจเกิดขึ,นจากการดาํเนินธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต ์บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั,งโ ครงการขบัขี.ปลอดภยั 
และดําเนินโ ครงการอย่างต่อเนื.อง เพื.อเป็นการใ ห้คาํแนะนําแก่ผูใ้ ช้รถยนต์ซึ. งเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัท โ ดยมี
วตัถุประสงคเ์พื.อตอ้งการใ ห้ผูใ้ ชร้ถยนต ์ขบัขี.รถยนตบ์นพื,นฐานของความปลอดภยัแก่ผูใ้ ชร้ถยนตบ์นทอ้งถนน และ
รวมถึงคนเดินทางเทา้ และทรัพยสิ์นต่างๆ  บนทอ้งถนน   

3.8 ความเสี�ยงทางด้านสิ�งแวดล้อม 

ถึงแมว้่าธุรกิจของบริษทัไ ม่ไ ด้ใ ช้ทรัพยากรสิ.งแวดล้อมโ ดยตรง แต่ทั, งนี, บริษัทยงัคาํนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ.งแวดลอ้มทางออ้มที.อาจเกิดขึ,นจากการดาํเนินธุรกิจรถยนต์ เช่น ของเสียจากการบาํรุงรักษารถยนต์ เป็นตน้ โ ดย
บริษัทไ ด้กาํหนดเป็นแนวทางการจัดการกระบวนการภายใ น เพื.อลดโ อกาสการเกิดปัญหาของสิ.งที. เกิดขึ,นจาก
กระบวนการทางธุรกิจของบริษทัฯ  
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

สินทรัพย์หลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดงันี6 

).� สินทรัพย์ที�มีไว้เพื�อเช่า 
สินทรัพยที์.มีไวเ้พื.อเช่า ซึ. งประกอบดว้ยรถยนต ์และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนตจ์าํนวน  8,873  คนั มีมูลค่าทางบญัชี

รวมจาํนวน 4,291.69 ลา้นบาท โ ดยที.รถยนต์จาํนวน 253 คนั อยู่ภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน คิดเป็น
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 77.80 ลา้นบาท 

บริษทัไดท้าํหนงัสือมอบอาํนาจโ อนทะเบียนรถยนต ์จาํนวนรวม 2,339 คนั เป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะยาว
จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง จาํนวน 4 วงเงิน โ ดยมีวงเงินรวม 1,980 ลา้นบาท 

รายไดค่้าเช่าในอนาคตขั,นตํ.าภายใตส้ญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานที.ไม่อาจบอกเลิกได ้มีดงันี,   
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 

ไม่เกิน L ปี 1,169.06 

เกิน L ปี แต่ไม่เกิน } ปี 1,788.66 

รวม 2,957.72 
 

4.2 สินทรัพย์รอการขาย 
บริษทัมีรถยนตที์.หมดสญัญาเช่าเพื.อรอการขายจาํนวน 568 คนั มีมูลค่าทางบญัชีรวมจาํนวน  161.18  ลา้นบาท  

4.3 ที�ดิน อาคารและสิทธิการเช่า  
บริษทัและบริษทัย่อยไดท้าํสญัญาเช่าที.ดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพื.อใชใ้นการดาํเนินงาน 

โ ดยมีรายละเอียดอาคารและสิทธิการเช่า ดงันี,  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่า 

สิทธิการเช่า - ที.ดินL/ 2.41  

สิทธิการใชอ้าคารบนสิทธิการเช่า  8.25  

สิทธิการใชส่้วนปรับปรุงบนที.ดินเช่า 0.01  

ที.ดิน 143.65 

อาคาร 24.85 

รวม 179.17 
1/  แบ่งจ่ายสิทธิการเช่าด้วยจาํนวนเท่ากัน และบริษัทต้องชําระค่าเช่ารายเดือนตามสัญญา ด้านหน้าบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ ส่วน

ด้านหลงับริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกัด ได้ก่อสร้างอาคารศนูย์บริการและที'จอดรถ  
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4.4 อุปกรณ์และยานพาหนะ  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิE มูลค่า 

-  เครื.องมือเครื.องใช ้ เจา้ของ 1.96  

-  เครื.องตกแต่งติดตั,ง และเครื.องใชส้าํนกังาน เจา้ของ 4.68  

-  ยานพาหนะ เจา้ของ  0.00  

-  โ ปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจา้ของ  0.96  

-  โ ปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา เจา้ของ  5.02  

-  ลิขสิทธิ{  เจา้ของ  0.50  

รวม   13.12  

 

4.5  มูลค่าลูกหนี6การค้า 
มูลค่าลูกหนี6การค้าแยกตามอายุหนี6ค้างชําระได้ดงันี6 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

  มูลค่า 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 111.64  
มากกวา่ p เดือน ถึง O เดือน 12.47  
มากกวา่ O เดือน ถึง ~ เดือน 2.50  
มากกวา่ ~ เดือนขึ,นไป 2.91  

รวม 129.52  
หกั ค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญ ( 3.68)  

รวมสุทธิ 125.84  

* หมายเหตุ : เป็นมูลค่าลูกหนี,การคา้ที.ยงัไม่ไดห้กัเงินประกนัการเช่ารถยนต ์

 

ลูกหนี6การค้าประกอบด้วย 

                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 
ลูกหนี,จากการเช่ารถยนต ์ 94.54  
ลูกหนี,จากการขายรถยนต ์ 31.30  

รวมสุทธิ 125.84  
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นโยบายการระงบัการรับรู้รายได้ 
บริษทัมีนโ ยบายการระงบัการรับรู้รายไดเ้มื.อลูกคา้คา้งชาํระค่าเช่า 3 เดือนขึ,นไป 

นโยบายการตั6งสํารองค่าเผื�อหนี6สงสัยจะสูญ 
บริษทัมีนโ ยบายในการตั,งค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญไวเ้ป็นจาํนวนเท่ากบัผลขาดทุนโ ดยประมาณยอดค่าเช่าที.คาด

วา่ไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกหนี, ได ้ ผลขาดทุนนี,ประมาณขึ,นจากประสบการณ์ใ นการเก็บหนี, และการพิจารณาฐานะ
ของลูกหนี, ในปัจจุบนั ทั,งนี,ตามวิธีการควบคุมลูกคา้ที.มีปัญหา ตามที.กล่าวไวใ้นขอ้ 2.3.4 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 โ ดย ณ วนัที. 31 ธนัวาคม  2562 บริษทัไดต้ั,งค่าเผื.อหนี,สงสัยจะสูญไวเ้ป็นจาํนวน 3.68  ลา้นบาท ดงันั,นการตั,ง
ค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญจาํนวนดงักล่าวจึงเพียงพอต่อผลขาดทุนโ ดยประมาณที.บริษทัอาจไดรั้บ 

นโยบายการตดัหนี6สูญ 
บริษทัมีนโ ยบายตดัหนี, สูญตามขอ้กาํหนดของประมวลรัษฎากรใ นเรื.องการตดัหนี, สูญ ตามที.ไดก้ล่าวใ นขอ้ 

2.3.4  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

4.6 สัญญาเช่าทรัพย์สิน 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกัด (มหาชน) มีการทาํสัญญาเช่าทรัพย์สินที�สําคญั ดงันี4 

1) สญัญาเช่าที.ดินเพื.อใชส้ร้างอาคารสาํนกังาน ศูนยบ์ริการสาํนกังานใหญ่ และที.จอดรถ  โ ฉนดเลขที. 1811 
เลขที.ดิน 288 แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม จังหวดักรุงเทพมหานคร ร่วมกบับริษทั สยามนิสสัน 
กรุงไทย จาํกดั เมื.อวนัที. 22 มกราคม 2544 เนื,อที.ประมาณ 900  ตารางวา โ ดยมีรายละเอียดสัญญาเช่า
ที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายสุคนธ์ พนัธ์เสือ 
นายสิงห์โ ต พนัธ์เสือ 
นายสมชาย พนัธ์เสือ 
นางวลัยา ศรีวนาภิรมย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน)  
ร่วมกบั บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลเกี.ยวโ ยงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 22 ปี นบัตั,งแต่ 22 มกราคม 2544 ถึง 21 มกราคม 2566 

โ ดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่าที.ดินกบักรมที.ดิน เพื.อใ ห้
สญัญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่าL/ : รวมทั, งสิ,น 19,080,000 บาท บริษทัรับผิดชอบค่าใ ช้จ่าย
เพียงกึ.งหนึ.งโ ดยแบ่งชาํระดงันี,  
ปีที. 1          ไม่คิดค่าเช่า 
ปีที. 2 - 11    30,000 บาทต่อเดือน 
ปีที. 12-22    45,000 บาทต่อเดือน 
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $"  

 

 

สิทธิการเช่าL/ : ค่าหน้าดินจาํนวน 17,000,000 บาทลงบญัชีเป็นสิทธิการ
เช่า บริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเพียงกึ.งหนึ.ง เป็นจาํนวนเงิน 
8,500,000 บาท 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : เ มื. อครบกําหนดอายุของสัญญา บ ริษัทจะต้องโ อ น
กรรมสิทธิ{ ใ นอาคารหรือสิ. งปลูกสร้างบนที. ดินใ ห้แก่
เจา้ของที.ดิน 

L/ บริษทัมีบนัทึกขอ้ตกลงกบัคู่สญัญา ลงวนัที. NN มกราคม 2544 โ ดยบริษทัและบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 
ตกลงแบ่งความรับผิดชอบในค่าใชจ่้ายต่างๆ  ตามที.สญัญาเช่าที.ดินกาํหนด  ฝ่ายละกึ. งหนึ. ง บนที.ดินดงักล่าวบริษทั
ได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโ ชว์รูมรถยนต์ ส่วนบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํก ัด ได้ก่อสร้างอาคาร
ศูนยบ์ริการและที.จอดรถ   

 
2) สัญญาเช่าพื,นที.ศูนยบ์ริการพร้อมที.จอดรถ เลขที. K}}/L ถนนพระราม O แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ L,K�p ตารางเมตร พร้อมพื,นที.จอดรถขนาดประมาณ O,ppp ตารางเมตร เมื.อ
วนัที. 15 มีนาคม 2548 ซึ.งเป็นอาคารดา้นหลงัตั,งอยู่บนที.ดินเช่าของบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั โ ดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าสถานที.ดงันี,  
 

คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั,งแต่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กมุภาพนัธ์ 2564 

โ ดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่ากบักรมที.ดิน เพื.อใ ห้สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่า 

 

 

 

เงื.อนไขการต่อสญัญา 

 

 

 

 

เงื.อนไขการใ ชสิ้ทธิเลิกสัญญา

ก่อนกาํหนด 

: 

 

 

 

: 

 

 

 

 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 100,000 บาท และผูใ้ ห้เช่ามี

สิทธิปรับขึ,นค่าเช่าได ้โ ดยคาํนวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อใ นทุกระยะเวลา 3 ปี รวม 3 ครั, งๆ  ละไม่เกิน

ร้อยละ 10  

เมื.อครบกาํหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า 

ถือว่าผูใ้ ห้เช่าตกลงใ ห้ผูเ้ช่าพื,นที.เช่าต่อไป ทั,งนี, ผูใ้ ห้เช่ามี

สิทธิปรับขึ,นค่าเช่าได ้โ ดยคาํนวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อ ทั,งนี, ไ ม่เกินร้อยละ Np ของอตัราค่าเช่างวด

สุดทา้ยก่อนครบกาํหนดสญัญา 

กรณีคู่สัญญาฝ่ายหนึ. งขอใ ช้สิทธิบอกเลิกสัญญาก่อน

กาํหนด ฝ่ายที.ใ ช้สิทธิต้องแจ้งใ ห้ทราบล่วงหน้าก่อน O 

เดือน และจ่ายค่าปรับเป็นเงินเท่ากบัร้อยละ Op ของค่าเช่า

ที.ตอ้งชาํระตั,งแต่วนับอกเลิกสญัญาจนถึงวนัสิ,นสุดสญัญา 

  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $$  

 

 

3) สญัญาเช่าพื,นที.สาขาอโ ศก 288/9 ถนนอโ ศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
สาํหรับเป็นสถานประกอบการสาขาอโ ศก  

 

 

 

 

 

 

 
 

สัญญาเช่าบริษัทย่อย 
1) สญัญาเช่าที.ดินเพื.อใชส้ร้างศูนยจ์าํหน่ายรถยนต ์สาํนกังานใ หญ่ กาญจนาภิเษก โ ฉนดเลขที. 4408 และ 5244        

ตาํบลบางไผ่ อาํเภอภาษีเจริญ จงัหวดักรุงเทพมหานคร เมื.อวนัที. 1 มีนาคม 2559 พื,นที.รวมประมาณ 7 ไร่ 137 
ตารางวา โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  

 
คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายรัตนะ  แซ่ตั,ง 

นางสุรีรัตน์ เลิศสุขกิจวฒันา 
นางสาวปราณี เลิศสุขกิจวฒันา 
นายเทอดศกัดิ{  เลิศสุขกิจวฒันา 
นายชยพงศ์ เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงนนัทน์ภสั เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงชนนัพฒัน์  เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงศศิพชัร์  เลิศสุขกิจวฒันา 

ผูเ้ช่า 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 

: 
: 

บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 
ไม่มี 

ระยะเวลาของสญัญา : 15 ปี นบัตั,งแต่ 24 กนัยายน 2559 ถึง 23 กนัยายน 2574 
อตัราค่าเช่า : 24 กนัยายน 2559 –23 กนัยายน2562  เดือนละ 450,000 บาท 

24 กนัยายน  2562 –23 กนัยายน 2565 เดือนละ K83,75p บาท 
NK กนัยายน  2565 –23 กนัยายน 2568 เดือนละ 520,031 บาท 
NK กนัยายน  2568 –23 กนัยายน 2571 เดือนละ 559,033 บาท 
NK กนัยายน  2571 –23 กนัยายน 2574 เดือนละ 600,960 บาท 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : เมื.อครบกาํหนดอายุของสัญญาเช่า กรรมสิทธิ{ ใ นอาคารและ
สิ.งปลูกสร้างบนที.ดินใ ห้ตกเป็นกรรมสิทธิ{ ของผูใ้ ห้เช่า เวน้
แต่คู่สญัญาทั,งสองฝ่ายจะตกลงทาํสญัญาเป็นอย่างอื.น 

 
  

คู่สญัญา : หา้งหุน้ส่วนจาํกดั บา้นเลิศแกว้ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี 
ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั,งแต่ L กนัยายน 2561 ถึง 31 สิงหาคม 2564 
อตัราค่าเช่า : ปีที. 2     ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 264,000 บาท 

ปีที. 3     ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 290,400 บาท 
เงื.อนไขอื.น : อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าเป็นผูรั้บผิดชอบในภาษีหกั ที.จ่ายในอตัรา 

ร้อยละ 5 ของจาํนวนค่าเช่าตามสญัญา 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $%  

 

 

2) สัญญาเช่าที.ดินพร้อมสิ.งปลูกสร้าง เพื.อใ ชส้ร้างศูนยจ์าํหน่ายรถยนต ์ สาขาศรีนครินทร์ โ ฉนดเลขที. LN}p 
เลขที. ดิน O�Op หน้าสํารวจ O� ตําบลหนองบอน (พระโ ขนงฝั.งใ ต้)   อ ําเภอประเวศ (พระโ ขนง)  
กรุงเทพมหานคร บางส่วน  เมื.อวนัที. � กุมภาพนัธ์ N}}K พื,นที.รวมประมาณ ~ไร่ O งาน LL ตารางวา โ ดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายกอบชยั ซอโ สตถิกลุ ในฐานะทายาทและผูจ้ดัการมรดก 
ของนางบุญสม บุณยนิตย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี  
ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ L สิงหาคม N}~p – OL กรกฎาคม N}~O 
อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า }KK,}pp บาท ต่อเดือน 
สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ. งได ้แต่ผูเ้ช่าตอ้งรับผิดชอบหากเกิดความ
เสียหายต่อผู้ใ ห้เช่า และผูเ้ช่าต้องแจ้งใ ห้ผูใ้ ห้เช่าทราบเป็น
หนงัสือ และไดรั้บความยินยอมเป็นหนงัสือจากผูใ้หเ้ช่าก่อน 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน
ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ
ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อยภายใน K} วนันบัจาก
วนัที.สัญญาสิ,นสุดลง กรณีผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตาม ตอ้งรับผิดชดใ ช้
ค่าเสียหายใ ห้แก่ผูใ้ ห้เช่าวนัละ Np,ppp บาท จนกวา่ผูเ้ช่าจะส่ง
มอบที.ดินที.เช่าคืนในสภาพที.เรียบร้อย 

 
3) เช่าที.ดิน L��.} ตารางวา ตั,งอยู่เลขที. K��/� ถนนรามอินทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 

โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โ ตโ ยตา้ กรุงไทย จาํกดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี  นบัตั,งแต่ L มกราคม N}~L- OL ธนัวาคม N}~O 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า �p,ppp บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ.งได ้ 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ

ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อย 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $&  

 

 

4) สัญญาเช่าที.ดิน 2400 ตารางวา ตั,งอยู่ที.โ ฉนดที.ดินเลขที. 6567 ถนนพหลโ ยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  

 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โ ตโ ยตา้ กรุงไทย จาํกดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี  นบัตั,งแต่ L มกราคม N}~L- OL ธนัวาคม N}~O 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า  L}p,ppp บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ.งได ้ 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ

ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อย 

 

4.7 สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน 

1) บริษทัใหเ้ช่าพื,นที.เพื.อประกอบการคา้ประเภทโ ชวรู์ม เลขที. K}}/L ถนนพระราม O แขวงบางคอแหลม เขต

บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ O}p ตารางเมตร เมื.อวนัที. Np กุมภาพนัธ์ N}K� ซึ. งเป็นอาคารดา้นหนา้ตั,งอยู่

บนที.ดินเช่าของบริษทั และบริษทัไดใ้ห้บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั เช่าเฉพาะโ ชวรู์มชั,นล่าง โ ดยมีรายละเอียด

สญัญาเช่าสถานที.ดงันี,  

 

คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ Np กมุภาพนัธ์ N}~L ถึง L� กมุภาพนัธ์ N}~K 

อตัราค่าเช่า 

เงื.อนไขการต่อสญัญา 

: 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ �O,ppp บาท 

เมื.อครบกาํหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า ถือวา่

ผูใ้หเ้ช่าตกลงใ ห้ผูเ้ช่าพื,นที.เช่าต่อไป ทั,งนี, ผูใ้ ห้เช่ามีสิทธิปรับค่า

เช่าไดไ้ม่เกินร้อยละ Np ของอตัราค่าเช่าปกติ 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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2) บริษทัย่อยใหเ้ช่าพื,นที.เพื.อประกอบการคา้ประเภทโ ชวรู์มรถยนต ์เลขที. KL/N ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนอง

บอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ L,Npp ตารางเมตร เมื.อวนัที. L สิงหาคม N}}K  โ ดยมีรายละเอียดสัญญา

เช่าสถานที.ดงันี,  

 

คู่สญัญา : บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ 1 สิงหาคม 2560 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 

อตัราค่าเช่า 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั 

: 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 86,290 บาท 

เมื.อครบกาํหนดอายุของสัญญาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์น

และบริวารออกไปจากสถานที.เช่าภายในกาํหนดเวลา 15 วนั นบั

แต่วนัที.สัญญาระงับลง มิฉะนั,นจะถือว่าทรัพยข์องผูเ้ช่าและ

บริวารตกเป็นกรรมสิทธิ{ ของผู้ใ ห้เช่าทันที โ ดยผู้เช่าจะไ ม่

เรียกร้องค่าเสียหายหรือจาํนวนเงินใดๆ  จากผูใ้หเ้ช่า 

 

4.8 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีเงินลงทุนใ นบริษทัย่อยหนึ. งแห่ง คือ บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งดาํเนินธุรกิจรับซื,อและ

จาํหน่ายรถยนตใ์ ชแ้ลว้ โ ดยใ นปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน Kp ลา้นบาท ซึ. งบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ Lpp ของจาํนวนหุน้ทั,งหมด  และบริษทัมีนโ ยบายการควบคุมดูแลบริษทัย่อยโ ดยไดมี้การส่งตวัแทนเขา้ไปเป็น

กรรมการในบริษทัดงักล่าว 

ทั, งนี,  หากใ นอนาคตบริษัทมีการลงทุนเพิ.มเติมใ ดๆ  บริษัทจะพิจารณาลงทุนใ นธุรกิจที. เกื,อหนุนและเอื,อ

ประโ ยชน์ต่อการทาํธุรกิจของบริษทัฯ หรือธุรกิจซึ.งอยู่ใ นอุตสาหกรรมที.มีแนวโ นม้เจริญเติบโ ต หรือธุรกิจที.บริษทัมี

ความถนัดและชาํนาญ โ ดยจะคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที.ไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญั ใ นกรณีที.บริษทัฯ มีการ

ลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯจะควบคุมดูแลโ ดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนใ นบริษทัย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และ

หากบริษทัย่อยมีการดาํเนินธุรกิจที.กระทบต่อบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั บริษทัจะกาํหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การ

กาํหนดเรื.องที.จะตอ้งขออนุมติัจากที.ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เป็นตน้ สาํหรับบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขา้ไป

ควบคุมดูแลมากนกัเพียงแต่จะส่งตวัแทนจากบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทันั,นๆ  ทั,งนี,จาํนวนตวัแทนจากบริษทั

ที.เขา้ไปเป็นกรรมการจะขึ,นอยู่กบัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $(  

 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 - ไม่มี -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $)  

 

 

6.  ข้อมูลทั�วไป 
 

ชื�อบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) 

ชื.อย่อหลกัทรัพย ์ : KCAR 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) 

และใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น (Rental)  

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัที.ออกและชาํระแลว้ 

   250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที.ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ที.ตั,งสาํนกังานใหญ่ : เลขที. 455/1  ถนนพระรามที. O แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร  10120 

ที.ตั,งสาขา : เลขที. 288/9 ถนนอโ ศก-ดินแดง  แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร  10310 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107547000761 

โ ทรศพัท ์ : 0-2291-8888 

โ ทรสาร : 0-2291-4488 

Website : www.krungthai.co.th  

นายทะเบียน : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โ ทรศพัท ์0 2009-9000 โ ทรสาร 0 2009-9991  

ผูส้อบบญัชี : นางสาวโ สรยา  ตินตะสุวรรณ์ 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที. �~}� 

ชื.อสาํนกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

ที.ตั,งสาํนกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพิ.มทรัพย ์(ประชาชื.น 20) ถนนประชาชื.น แขวงบางซื.อ            

เขตบางซื.อ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โ ทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โ ทรสาร  : 02-596-0539  

 

 

 

 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $*  

 

 

ชื�อบริษัทย่อย  : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที.ชาํระแลว้  

ลกัษณะธุรกิจ : ซื,อ ขาย แลกเปลี.ยน จาํหน่ายรถยนตท์ั,งเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต ์

  จาํหน่ายอุปกรณ์รถยนตท์ั,งเก่า-ใหม่ 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัที.ออกและชาํระแลว้ 

  400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100.00 บาท 

ที.ตั,งสาํนกังานใหญ่   : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค  

   กรุงเทพมหานคร 10160 

ที.ตั,งสาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

 กรุงเทพมหานคร 10250 

ที.ตั,งสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโ ยธิน แขวงเสนานิคม เขตบางเขน กรุงเทพ Lp�pp 

ที.ตั,งสาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ : ~K ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตลิ.งชนั กรุงเทพฯ LpL�p 

โ ทรศพัท ์ : 0-2455-4455 

โ ทรสาร : 0-2455-4441 

Website : www.surekrungthai.com 

ผูส้อบบญัชี : นางรุ่งทิพย ์ แจง้ศรีสุข 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที.  11930 

ชื.อสาํนกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

ที.ตั,งสาํนกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพิ.มทรัพย ์(ประชาชื.น20) ถนนประชาชื.น แขวงบางซื.อ             

เขตบางซื.อ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โ ทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โ ทรสาร  : 02-596-0539 

 

 

 

 

  

 


