
 

เอกสารแนบ 5 

 

 

เอกสารแนบ 5 



 

เอกสารแนบ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั-นในคุณค่าของความซื-อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที,อยู่บนหลกัความ
ซื,อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที,ครอบคลุมถึง 

1.1.1  การปฏิบติัหนา้ที,ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื,องต่าง ๆ 

1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดที,เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที,ดว้ยความ
ซื,อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที,ครอบคลุมถึง 

1.2.1  มีขอ้กาํหนดเกี,ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ที,เหมาะสม 

1.2.2  มีขอ้กาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที,อาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ, งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทาํ
ใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร1 

1.2.3  มีบทลงโทษที,เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

1.2.4  มีการสื,อสารข้อกาํหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนักงานลง
นามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัGงมีการเผยแพร่ 
code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
1.3.3  การประเมินโดยผูเ้ชี,ยวชาญที,เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี,ยวกบัความซื,อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4.1 มีกระบวนการที,ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที,เหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที,ทาํให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํที,ขดัต่อหลกัความซื,อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดูแล (Oversight) และ
พฒันาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที,ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธิO อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

�  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที,ชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื,อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

�  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที,ของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ, งครอบคลุมบทบาทที,สาํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

�  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี,ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี,ยวชาญที,เป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี,ยวชาญในเรื,องนัGนๆได ้

�  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที,มีความรู้ ความสามารถน่าเชื,อถือ และ
มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที,อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื,นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั
หนา้ที,อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนที,เหมาะสมเพียงพอ 

�  

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื,องการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซึ, งครอบคลุมทัGงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความ
เสี,ยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื,อสาร และการติดตาม 

�  

 

� 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความ
รับผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองค์กรที,สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัGงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มี
การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที,ในส่วนงานที,สําคญั ซึ, ง
ทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที,ขึG นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที,ชดัเจน เป็นตน้   

�  

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี,ยวกบัอาํนาจหนา้ที, ความรับผดิชอบ และการสื,อสารขอ้มูล 

�  

3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที,และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

�  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1   บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื,อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที,มีความรู้
และความสามารถที,เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบติันัGนอยา่งสมํ,าเสมอ 

�  

4.2   บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรที,มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที,มีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การสื,อสารกระบวนการเหล่านีG ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

�  

4.3   บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที,มี
ความรู้และความสามารถที,เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

�  

4.4   บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบที,ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

�  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที,สาํคญั �  
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5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื,อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที,จาํเป็น 

�  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีGวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และ
การใหร้างวลั ที,เหมาะสม โดยพิจารณาทัGงเรื,องการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสัGนและระยะยาวของบริษทั 

�  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื,อง 
โดยเนน้ให้สามารถเชื,อมโยงกบัความสําเร็จของหนา้ที,ในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

�  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที,มากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ที,ของบุคลากรแต่ละคน 

�  

 

 

 

การประเมนิความเสี-ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยง
ต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1   บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที,รับรองโดยทั,วไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนัG น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัได้ถูกตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  
และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

�  

6.2   บริษทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที,สําคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

�  

6.3   รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 
อยา่งแทจ้ริง 

�  

6.4   คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี,ยง อนุมติัและสื,อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี,ยงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จน

�  
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เป็นส่วนหนึ,งของวฒันธรรมขององคก์ร 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเสี-ยงทุกประเภทที-อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมทั-วทัCงองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเสี,ยงทุกประเภทซึ, งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัGงระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที,งานต่าง ๆ   

�  

7.2   บริษทัวิเคราะห์ความเสี,ยงทุกประเภทที,อาจเกิดจากทัGงปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กร ซึ, งรวมถึงความเสี, ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

�  

7.3   ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี,ยง �  

7.4   บริษทัไดป้ระเมินความสําคญัของความเสี,ยง โดยพิจารณาทัGงโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที,อาจเกิดขึGน  

�  

7.5   บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื,อจดัการความเสี,ยง โดยอาจเป็นการยอมรับ
ความเสี,ยงนัGน (acceptance)  การลดความเสี,ยง (reduction)  การหลีกเลี,ยงความเสี,ยง 
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี,ยง (sharing) 

�  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที-จะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสี-ยงที-จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1   บริษทัประเมินโอกาสที,จะเกิดการทุจริตขึGน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 
การจัดทาํรายงานทางการเงินเท็จ  การทาํให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  
การที,ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 
internal controls)  การเปลี,ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที,สําคญั  การไดม้าหรือใชไ้ป
ซึ,งทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

�  

8.2   บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายที,กาํหนดแลว้  รวมทัGงไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิ,งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน
กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัGงเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง 
จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

�  



 

เอกสารแนบ 5 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี,ยวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที,บริษทัดาํเนินการเพื,อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

�  

8.4   บริษทัไดสื้,อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           
ที,กาํหนดไว ้ 

�  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี-ยนแปลงที-อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1   บริษทัประเมินการเปลี,ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที,อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กาํหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี,ยนแปลงนัGนอยา่งเพียงพอแลว้  

�  

9.2   บริษทัประเมินการเปลี,ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที,อาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กาํหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี,ยนแปลงนัGนอยา่งเพียงพอแลว้ 

�  

9.3   บริษทัประเมินการเปลี,ยนแปลงผูน้าํองค์กร ที,อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี,ยนแปลงนัGนอยา่งเพียงพอแลว้ 

�  

 

การควบคุมการปฏบัิติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที-ช่วยลดความเสี-ยงที-จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ใน
ระดับที-ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี,ยง และลกัษณะเฉพาะของ
องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื,น ๆ 

�  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที,กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังาน

� 

 

 



 

เอกสารแนบ 5 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เกี,ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซืGอ และการบริหารทั,วไป ตลอดจนกาํหนด
ขอบเขต  อาํนาจหนา้ที,  และลาํดบัชัGนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่ง
ชดัเจน รัดกุม  เพื,อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงิน
และอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัGนตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  
ขัGนตอนการจัดซืG อและวิธีการคัดเลือกผูข้าย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตดัสินใจจดัซืGอ  ขัGนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื,องมือต่างๆ 
เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีG  

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี,ยวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูที้,เกี,ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัGงบุคคลที,เกี,ยวโยงกนั เพื,อประโยชน์
ในการติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที,อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัGงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั
เสมอ 

10.2.2 กรณีที,บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้,เกี,ยวขอ้งในลักษณะ 
ที,มีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทาํสัญญาซืGอขายสินค้า 
การให้กูย้ืม การคํGาประกนั  บริษทัไดติ้ดตามให้มั,นใจแลว้ว่า มีการปฏิบติั
เป็นไปตามเงื,อนไขที,ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที,มีผลผูกพนับริษทั เช่น 
ติดตามการชาํระคืนหนีGตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เป็นตน้ 

 

 

 
 

 

 

� 

 

 
 

� 

 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

�  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัGงระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

�  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที,ความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีG  ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื,อเป็นการตรวจสอบซึ,งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ที,อนุมติั  
(2) หนา้ที,บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที,ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

�  

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั-วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื-อช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 



 

เอกสารแนบ 5 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี,ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทั,วไปของระบบสารสนเทศ 

�  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืGนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

�  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 

�  

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

�  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ-งได้กาํหนดสิ-งที-คาดหวังและขัCนตอนการ
ปฏิบัติ เพื-อให้นโยบายที-กาํหนดไว้นัCนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที,รัดกุมเพื,อติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้,เกี,ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัGนตอนการอนุมติั              
ที,กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 
เกณฑ์ของสํานักงาน ฯลฯ เพื,อป้องกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของ
บริษทัไปใชส่้วนตวั   

�  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื,อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้,ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนัGน 

�  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื,อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท เ ป็ นสํ าคัญ  แล ะ พิ จารณ า โดย ถื อเส มื อนเ ป็ นรา ย ก ารที, ก ระ ทํา กับ
บุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

�  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 
รวมทัGงกาํหนดแนวทางให้บุคคลที,บริษทัแต่งตัG งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัGน ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

�  

12.5  บริษทักาํหนดหน้าที,และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

�  



 

เอกสารแนบ 5 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที,เหมาะสม 
โดยบุคลากรที, มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข
ขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

�  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ �  
 



 

เอกสารแนบ 5 

 

ระบบสารสนเทศและการสื-อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที-เกี-ยวข้องและมีคุณภาพ เพื-อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้
ตามที-กาํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกาํหนดข้อมูลที,ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัGงข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ที,มีคุณภาพและเกี,ยวขอ้งต่องาน 

�  

13.2 บริษทัพิจารณาทัGงตน้ทุนและประโยชน์ที,จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

�  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื,อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที,สําคญัอย่างเพียงพอสําหรับ               
ใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลที,สําคญั เช่น รายละเอียดของเรื,องที,เสนอ                         
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

�  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื,อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที,ระบุขอ้มูลที,จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัGนตํ,าตามที,กฎหมายกาํหนด  

�  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื,อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื,อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี,ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที,ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สังเกตของกรรมการในเรื,องที,พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที,ไม่เห็นดว้ย
กบัเรื,องที,เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

�  

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีG   

13.6.1  มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2  กรณีที,ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัGนอยา่งครบถว้นแลว้  

�  
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14. องค์กรสื-อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ-งรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุม
ภายในที-จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที-วางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการสื,อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื,อสารที,เหมาะสม เพื,อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

�  

14.2 บริษทัมีการรายงานข้อมูลที,สําคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ,าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที,จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที,ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที,เป็นศูนยติ์ดต่อ
เพื,อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื,นนอกจากที,ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทัGงการติดต่อ
สอบถามข้อมูลจากผูส้อบบัญชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที,คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  
เป็นตน้    

�  

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื,อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื,อให้บุคคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี,ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

�  

 

15. องค์กรได้สื-อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี-ยวกบัประเด็นที-อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื,อสารข้อมูลกับผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื,อสารที,เหมาะสม เพื,อสนับสนุนการควบคุม
ภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที,หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์  ศูนย์รับเรื, อง
ร้องเรียน เป็นตน้ 

�  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสื,อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื,อให้ผูมี้ส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี,ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

�  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื-อให้มั-นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนิน
ไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลกัษณะที,อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

�  

16.2 บริษทัจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที,วางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

�  

16.3 ความถี,ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี,ยนแปลงของ
บริษทั 

�  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้,มีความรู้และ
ความสามารถ 

�  

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึG นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

�  

16 .6 บ ริษัทส่งเส ริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้า ที, ตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

�  

 

17. องค์กรประเมินและสื-อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที-
รับผดิชอบ ซึ-งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและสื,อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ
เพื,อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานที,เกิดขึG นแตกต่างจาก
เป้าหมาย ที,กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

�  
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17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีG  

17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที,เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัที,ฝ่า
ฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํที,ผิดปกติอื,น ซึ, งอาจกระทบต่อชื,อเสียง
และฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที,เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เริ, มดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื,อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที,เป็นสาระสําคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

� 

 

 
 

� 

 

 

� 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียนท่านผูถื้อหุน้ที,เคารพ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัหลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษทัฯ 3 ท่าน ซึ,งเป็นผูท้รงคุณวฒิุดา้นการเงิน การบญัชี และกฏหมาย โดยทุกท่านเป็นกรรมการ
อิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร พนกังานหรือที,ปรึกษาใดของบริษทัฯ ดงันีG  

นายวโิรจน์  ตัCงเจตนาพร กรรมการอสิระ เป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ เป็น กรรมการตรวจสอบ 
นายโล โป เวง  กรรมการอิสระ เป็น กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯให้ทาํหนา้ที,สอบทานรายงานการเงินสอบ
ทานให้บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที,เหมาะสมและมีประสิทธิภาพและหน้าที,อื,น
ตามที,คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย ซึ, งเ ป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางการปฏิบัติที, ดีสําหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ในปี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัGงหมดรวม 4 ครัG ง โดยมีการ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารระดบัสูง หวัหนา้หน่วยงาน Compliance และ Internal Audit และผูส้อบบญัชีไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมในวาระที,เกี,ยวขอ้ง ผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นสาํคญัๆ สรุปไดด้งัต่อไปนีG  

 
1. การจดัทาํงบการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี พ.ศ. 
2558 ของบริษทัฯนอกจากนีGยงัไดส้อบทานการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ รวมทัGงรายการที,เกี,ยวโยง
กนัโดยให้ความสาํคญัต่อการปฏิบติัและการจดัทาํขึGนตามมาตรฐานการบญัชีที,รับรองทั,วไป มีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอครบถว้นและเชื,อถือได ้

 
2. การทํารายการที-เกี-ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายการที,เกี,ยวโยงกนัซึ, งอาจจะทาํ
ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจทั,วไป มีความ
สมเหตุสมผล มีการเปิดเผยขอ้มูลที,เกี,ยวขอ้งให้ถูกตอ้งและครบถว้น เพื,อให้มั,นใจวา่บริษทัฯไดด้าํเนินการตาม
เงื,อนไขและหลกัเกณฑที์,ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดยยึดถือปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการที,ดี 

 
3. ระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานผลการปฏิบติังานของฝ่ายกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติังาน (Compliance) และฝ่ายตรวจสอบภายใน ( Internal Audit)  ทัGงนีG  ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน เพื,อให้มีการควบคุมภายในที,เหมาะสมและป้องกันหรือลดความเสี,ยงที,อาจจะเกิดขึGนรวมทัG ง
ติดตามการดาํเนินงานตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัฯ รวมทัGงไดรั้บรายงานเกี,ยวกบัผลการตรวจสอบและดาํเนินงานของหน่วยงาน Compliance และ Internal 
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Audit เป็นประจาํ โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที,เพียงพอ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และไม่พบขอ้บกพร่องเกี,ยวกบัระบบควบคุมภายในที,เป็นสาระสาํคญั 

 

4. การปฏิบัตว่ิาด้วยกฏเกณฑ์ภาครัฐ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานการปฏิบติัตามกฏหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฏหมายอื,นที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ ใหมี้การปฏิบติัตามกฏหมายที,เกี,ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 
 
5. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื,อขออนุมติัต่อที,ประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตัG ง ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที, 3356 และ/หรือ นายเพิ,มศกัดิO  วงศ์พชัรปกรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที, 3427 และ/หรือ นาย
ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที, 4301 ในนามบริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2559 โดยให้คนใดคนหนึ, งเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของบริษทัฯ และในกรณีที,ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติงานได ้ ให้บริษทั        
ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั จดัหาผูส้อบบัญชีรับอนุญาตอื,นของบริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ     
ไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั แทนได ้และกาํหนดค่าสอบบญัชีเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อปี 
 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที,เพียงพอ รายการที,เกี,ยวโยงกนัที,
อาจจะทําให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั,วไปอย่าง
สมเหตุสมผล การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฏเกณฑภ์าครัฐเป็นไปโดยถูกตอ้ง สําหรับงบการเงินรอบบญัชีสิGนสุด
วนัที, 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ไม่มีเหตุการณ์ที,แสดงถึงปัญหาหรือรายการที,มีผลกระทบทางการเงิน การจดัทาํงบ
ทาํขึGนถูกตอ้งตามที,ควร การเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอครบถว้นและเชื,อถือได ้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 

 
 
 

 
 

   
   
         
 

นายวโิรจน์  ตัGงเจตนาพร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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หนังสือรับรองบริษัท 
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