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7. ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัท 

(1). ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557    

 

ทุนจดทะเบียน จํานวน 368,676,462 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 368,676,462 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว จํานวน 308,676,462 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 308,676,462 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

(2). หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

- ไมมี -  
7.2 ผูถือหุน  
 

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ณ วันท่ี  11 มีนาคม 2558 

 
ลําดับ รายช่ือผูถือหุนใหญ จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 

1 กลุมครอบครัวเจริญตรา 81,265,363 26.32% 
     นายซินบุนเอง  แซซิน (1) 53,568,945 17.35% 
     นายวิโรจน  เจริญตรา (1) 27,696,418 8.97% 

2 นายพิชัย  วจิักขณพันธ 12,055,900 3.91% 
3 นายเกียรติศักดิ์  ไตรตรึงษทัศนา 10,708,240 3.47% 
4 นางสาวสุนทรี  ตัง้สัมพันธ 9,436,086 3.06% 
5 นางละไมพรรณ  กฤตสวนนท 7,543,173 2.44% 
6 นายยุตินัย  ติรกานันท 7,488,271 2.43% 
7 นายสมศักดิ์  ติรกานันท 7,237,389 2.34% 
8 นางทองยอย  ดวงธิสาร 6,740,000 2.18% 
9 กลุมครอบครัวธรรมพีร 6,659,554 2.16% 
     นายชัยรัตน  ธรรมพีร(2) 4,791,626 1.55% 
     นางปราณ ี ธรรมพีร 1,867,928 0.61% 

10 นายแพทยสมชาติ  คุปตนิรัตศิัยกุล 6,249,800 2.02% 

รวมทั้งส้ิน 155,383,776 50.34% 
จํานวนหุนทั้งหมด 308,676,462 หุนมูลคาหุนละ 1 บาท   

 

(1) เปนบิดาของนายวิโรจน เจริญตรา โดยนายวิโรจน เจริญตรา ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ และ กรรมการผูจัดการ  
(2) ดํารงตําแหนงเปนรองประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
(3) บริษัท มีหุนที่ถือโดยสถาบันการเงิน และกองทุน จํานวน   3,449,462 หุน หรือคิดเปน รอยละ 1.12 
(4) สัดสวนของผูถือหุนรายใหญมีทั้งสิ้น  155,383,776  หุน หรือคิดเปนรอยละ  50.34  ทําใหมี Free Float ที่รอยละ 49.66 
ท่ีมา : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย  (ประเทศไทย) จํากัด 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน  

บริษัทมีหุนกู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  มีรายละเอียดดังน้ี 

 
มูลคา(ลานบาท) อายุคงเหลือ วันครบกําหนด ไถถอน อัตราดอกเบี้ยหุนกู 

PREB17NA 400 2 ป 11 เดือน 7 พ.ย. 2560 4.99% 

   
หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันของ บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557  ครบกําหนดไถถอนป 2560 ซึ่งผู
ออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 

วันที่ออกหุนกู   :วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 
ประเภทหุนกู     :หุนกูไมดอยสิทธิ ชนิดระบุผูถือ ประเภทไมมีประกัน  
เสนอขายตอ :ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ 
จํานวนหุนกู   : 400,000 หนวย (หนวยละ 1,000 บาท) 
หุนกูที่ยังไมไดไถถอน  : 400 ลานบาท 
อายุ    : 3 ป  
อัตราดอกเบี้ยหุนกู   : คงที่รอยละ 4.99 ตอป 
การชําระดอกเบ้ีย : ในวันที่ 7 กุมภาพันธ 7 พฤษภาคม  7 สิงหาคม และ 7 พฤศจิกายน  

    ของทุกป  
การไถถอนหุนกู    : มีสิทธิไถถอนทั้งหมดหรือบางสวน หลังจากครบกําหนด 2 ป 
การจัดอันดับความนาเช่ือถือ   : อันดับเครดิตองคกร BBB-โดย บจก. ทริสเรทต้ิง (ณ 30 มิ.ย.57) 

         อันดับเครดิตองคกร BBB- โดย บจก. ทริสเรทต้ิง (ณ 11 มี.ค.58) 
 

7.4   นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมเกินรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากที่ไดมีการหักสํารองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) โดยพิจารณาปจจัย
อื่นๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานดวย เชน ฐานะการเงิน สภาพคลอง การขยายธุรกิจ เปนตน 

 

การจายปนผลยอนหลังของบริษัท 

ป 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน (งบเฉพาะ) 0.24 0.12 0.42 0.37 0.44 0.52 0.86 

อัตราปนผลตอหุน 0.05 0.05 0.15 0.20 0.37 0.40 0.60 

อัตราการจายปนผลตอกําไรสุทธิ 20.83% 41.67% 35.71% 54.05% 84.09% 76.92% 69.77% 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน (งบรวม) 0.20 0.06 0.307 0.507 0.863 0.938 0.991 
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สําหรับบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด และบริษัท บิลท แลนด จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัท
ยอย การจายเงินปนผลจะจายในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิในแตละป โดยอัตราการจายเงินปนผลจะ
ขึ้นอยูกับความจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
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8.  โครงสรางการจัดการ 
 

     

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ผูอํานวยการฝายการเงินและการบัญชี 

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ (วาง) 

ผูอํานวยการฝายกอสราง 

ผูจัดการฝายควบคุมตนทุนโครงการอาวุโส 

ผูจัดการฝายกอสรางอาวุโส 

ตรวจสอบภายใน 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และ ทีมผูบริหารของบริษัท ซึ่งสามารถอธิบายไดดังน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 9 ทานซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานการเงิน) 
2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร (เปนกรรมการบริหาร) 
3 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการและกรรมการผูจัดการ (เปนกรรมการบริหาร) 
4 นายศราวุธ บุษยรัตน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานการเงิน) 
5 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานงานกอสราง) 
6 นายประสงค ประภัสสราทิตย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานบัญชีการเงิน) 
7 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด กรรมการ (เปนกรรมการ ตัวแทนผูถือหุน) 
8 นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ (เปนผูมีความรูดานการเงิน และเปนกรรมการตัวแทนผูถือหุน) 
9 นายวิลาศ ปลกศิริ กรรมการ (เปนกรรมการบริหาร) 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายวิลาศ ปลกศิริ   เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯเปนผูมีความรู

ความสามารถดานบัญชีการเงิน และ การบริหาร และ ผานการอบรมหลักสูตร DAP,FN,CSP 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

นายชัยรัตน ธรรมพีร นายวิโรจน เจริญตรา นายสิทธิพร ศรีนวลนัด นายวิลาศ  ปลกศิริ สองในสี่คนน้ีลงลายมือช่ือ
รวมกันพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีหนาที่ในการประเมินผลการทํางานของบริษัทฯ และ ผูบริหารของบริษัทฯ 
เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาระดับผลตอบแทนประจําป   ยังจัดใหผูบริหารของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงการ
ทํางานท่ีมีความรับผิดชอบ มีจริยธรรมแบบยั่งยืน ในทุกขณะของวงจรธุรกิจดังน้ี 

 

ลูกคา 

 

จัดใหมีนโยบายในการสงมอบสินคาและบริการใหตรงกับสัญญาที่มีการตกลงกับลูกคาในราคาและคุณภาพ 
ตามท่ีตกลงกันไวแตแรก  โดยใหคํานึงถึงประโยชนใชสอยและขอจํากัด พรอมใหคําแนะนํากับลูกคาเพ่ือใหได
ประโยชนสูงสุดจากการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยไมมีการหลบซอนขอมูลที่แทจริง  เน่ืองจากลักษณะของ
ลูกคาไมวาจะเปน ผูวาจาง และผูซื้อสินคา ตองการความมั่นใจในคุณภาพของสินคาเน่ืองจากเปนสินคาที่มีอายุ
การใชงานยาวนาน จึงจําเปนตองมีคุณภาพของสินคาตรงตามกับที่ประชาสัมพันธไวแตแรก  และถือวาเปนการ
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ทําการตลาดวิธีหน่ึงในเรื่องการสรางความพึงพอใจกับลูกคา และใหเกิดการจางงานซ้ํา หรือเกิดการแนะนําตอ 
หรือ ซื้อซ้ํา 

คูแขง 

 

จัดใหมีนโยบายในการประชาสัมพันธอยางตรงไปตรงมา โดยไมมีการอางอิงสินคาของคูแขงขัน นอกจากน้ีให
มีความรับผิดชอบตอการประมูลงานกับผูวาจางโดยไมมีการตัดราคา หรือ ฮ้ัวราคากันเอง และไมใหมีการกล่ัน
แกลงในทุกวิธีกับคูแขงขัน 

 

คูคา และ เจาหน้ี 

 

จัดใหมีนโยบายในการรักษาเครดิตที่ดีกับเจาหน้ี ทั้งตอเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีสถาบัน โดยใหบริษัทฯ คํานึงถึง
ความเต็มใจในการจายชําระหน้ี  และไมใชประโยชนจากการเลิกจาง หรือผิดสัญญาเพ่ือยกเลิกการจายเงินในทุก
กรณี    พรอมกันน้ีในสวนของคูคา ใหบริษัทฯพิจารณาใหความชวยเหลือคูคา หรือผูขายสินคาที่มีคุณภาพ และ 
มีวิสัยทัศนที่ดี ใหสามารถเติบโตไปพรอมๆกับบริษัทได  เพ่ือเปนการรักษาฐานการผลิต และ แหลงวัตถุดิบ
แรงงานของบริษัทฯไดตอไป (คูคา รวมถึงผูขาย วัสดุ และ ผูขายแรงงาน) 
 

หนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่พิจารณาและแสดงความเห็นในแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเปนการ
นําเสนอของประธานเจาหนาที่บริหาร และ กรรมการผูจัดการ   พรอมทั้งมีการประเมินผลปลายป เพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําปดวย   โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 
กําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

 

1. ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ โดยอํานาจหนาที่ดังกลาวไมรวมถึงอํานาจที่ทําให
ประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทหรือตามประกาศของสํานักงาน กลต.) ทํากับ
บริษัท หรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวรวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

2. ดําเนินการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
3. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพ่ือนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
4. มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร 
5. การดําเนินงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 
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ทั้งน้ีการอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท (มติคณะกรรมการครั้งท่ี 10/2548 วันที่ 13 ตุลาคม 2548) 
 

หนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 กรรมการผูจัดการเปนผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
1. บริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพ่ือนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
3. พิจารณาจัดทํางบประมาณประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
4. การดําเนินงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 

 
ทั้งน้ีการอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท 

 

8.2 ผูบริหารของบริษัท 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัยรัตน ธรรมพีร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการผูจัดการ 
3 นายวิลาศ ปลกศิริ  รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายสิทธิพร ทรวงแสวง ผูอํานวยการฝายกอสราง 
5 นายณฐ หงศลดารมภ ผูอํานวยการฝายการเงิน / การบัญชี 
6 นายพูลสิน ชาตะกูล ผูจัดการฝายควบคุมตนทุนโครงการอาวุโส 
7 นายชัยรัตน  สุวพัฒน ผูจัดการฝายกอสรางอาวุโส 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2551 เมื่อวันที่ 9  กรกฎาคม 2551 ไดมีมติแตงต้ัง นายวิลาศ  ปลกศิริ 
ใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ โดยใหมีผลต้ังแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2551 เปนตนไป จนกระทั่งปจจุบัน โดย
คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
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8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 

คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 
มติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่ดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการบริษัท จํานวน 20,000 บาทตอเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 20,000 บาทตอเดือน 
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 17,500 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 13,500 บาทตอเดือน และไดอนุมัติจาย
บําเหน็จใหกรรมการทุกทาน คนละ 150,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนดังน้ี 

มติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริษัท จํานวน 21,000 บาทตอเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 21,000 บาทตอเดือน
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 18,500 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 14,200 บาทตอเดือน และไดอนุมัติจาย
บําเหน็จใหกรรมการทุกทาน คนละ 160,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนดังน้ี 

มติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริษัท จํานวน 22,000 บาทตอเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 22,000 บาทตอเดือน
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 19,500 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 15,000 บาทตอเดือน และไดอนุมัติจาย
บําเหน็จใหกรรมการทุกทาน คนละ 175,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนดังน้ี 

 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

2557 2556 2555 

1. นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการ  435,000.00 408,000.00 382,600.00 

2. นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 435,000.00 408,000.00 382,600.00 

3. รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 405,000.00 378,000.00 352,920.00 

4. นายประสงค ประภัสสราทิตย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 405,000.00 378,000.00 352,920.00 

5. นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด กรรมการ 351,800.00 327,600.00 306,400.00 

6. นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ 351,800.00 327,600.00 306,400.00 

 รวม 2,383,600.00 2,227,200.00 2,083,840.00 

 
คุณชัยรัตน ธรรมพีร คุณวิโรจน เจริญตรา และ คุณวิลาศ ปลกศิริ ไมไดรับคาตอบแทนรายเดือนในฐานะผูบริหาร แตไดรับคา
บําเหน็จกรรมการในป 2557 คนละ 175,000 บาท ป 2556 คนละ 160,000 บาท ป 2555 คนละ 150,000 บาท  
 

• ในปท่ีผานมาบริษัทมีการจายคาตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจําปตอกรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 
เทาน้ัน โดยไดขออนุมัติจากผูถือหุน   บริษัทฯ ไมมีการจายคาใชจายหรือใหสิทธิประโยชนอะไรแกกรรมการ และ
กรรมการตรวจสอบ โดยไมผานการขออนุมัติจากผูถือหุน 
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ตารางแสดงคาตอบแทนของผูบริหาร 
             (หนวย: บาท) 

 2557 2556 2555 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 23,540,622.80 27,921,827.60 23,154,592 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 7 7 7 

รูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

รูปแบบคาตอบแทนอ่ืน ไมมี ไมมี ไมมี 

 
* สวัสดิการ ประกอบดวย กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม  

นายวิลาศ ปลกศิริ ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด  

ซึ่งเปนบริษัทยอย 
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ตารางสรุปประเภท ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการบริษัท คาตอบแทนป 2555 - ป 2557 และ อัตราการเขาประชุมป 2555 - ป 2557 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนงในคณะกรรมการ ประเภท 

การเขาอบรมหลักสูตร
ของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

คาตอบแทน  
การเขารวมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดครั้ง 

ป 2557 ป 2556 ป 2555 ป 2557 ป 2556 ป 2555 

1 นายชัชวาล พรรณลาภ * ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  ACP, RCP, DAP, DCP 435,000.00 408,000.00 382,600.00 10/10 11/11 10/10 

2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP, FN,  RCP 175,000.00 160,000.00 150,000.00 10/10 11/11 10/10 

3 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP, FN 175,000.00 160,000.00 150,000.00 10/10 11/11 10/10 

4 นายศราวุธ บุษยรัตน ** กรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ DCP 435,000.00 408,000.00 382,600.00 10/10 11/11 10/10 

5 รศ. ดร.ธนติ ธงทอง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ DAP 405,000.00 378,000.00 
 

352,920.00 10/10 10/11 9/10 

6 นายประสงค ประภัสสราทิตย*** กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ DAP 405,000.00 378,000.00 
 

352,920.00 10/10 11/11 10/10 

7 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด  กรรมการ กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ DCP, DAP, FN 351,800.00 327,600.00 306,400.00 10/10 11/11 10/10 
8 นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ DAP,ACEP,CAC 351,800.00 327,600.00 306,400.00 10/10 11/11 10/10 

9 นายวิลาศ ปลกศิริ*** กรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP,FN,CSP 175,000.00 160,000.00 150,000.00 10/10 11/11 10/10 
 

การประชุมคณะกรรมการมีการกําหนดลวงหนาเปนแผนการประชุมประจําป ซึ่งจะมีวาระเกี่ยวกับการติดตามงาน และวาระเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหุนของกรรมการ เปนวาระประจํา และมีการแจก

รายงานเอกสารประชุมกอนลวงหนาอยางนอย 7 วันซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษทัฯ 
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* นายชชัวาล พรรณลาภ ไดรับการแตงตั้งใหเปนประธานกรรมการบริษัทตามมตทิีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547 

          ** นายศราวุธ บุษยรัตน ไดรับการแตงตั้งใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชมุกรรมการครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที ่31 มีนาคม 2554 แทนนายชัชวาล พรรณลาภ 

*** ไดรับการแตงตั้ง ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 แทน นายดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต  และ นางสาวเกศแกว ตนัติประวรรณ 

ACP =  Audit Committee Program   RCP  =  Role of the Chairman Program  ACEP = Anti-Corruption for Executive Program 

FN   =  Finance for Non-Finance Director  DAP  =  Director Accreditation Program  CAC = Anti-Corruption Seminar 

DCP =  Director Certification Program  CSP =  Company Secretary Program 

 

ที่มา : บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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8.5  บุคลากร 

 
สถานท่ีปฏิบัติงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 2557 2556 2555 
ฝายสํานักงาน 128 131 102 
ฝายกอสราง 456 450 372 
รวม 584 581 474 
คาใชจายผลตอบแทนรวม 
ใหแกพนักงาน (บาท) 

327,567,859.76 265,562,662.08 
 

226,352,095.44 

รูปแบบผลตอบแทน เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

*สวัสดิการ ประกอบดวย คาลวงเวลา คาคอมมิชชั่น คาเชาบานพัก คาพาหนะ คาลวงเวลา และอืน่ๆ 

 
สวัสดิการพนักงาน และ นโยบายการกําหนดคาตอบแทน 
 
บริษัทฯ มีสวัสดิการใหกับพนักงานนอกจากเงินเดือนประจําเดือน และ เงินโบนัสประจําป ดังน้ี 

1. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
2. เงินกองทุนทดแทน 
3. เงินประกันสังคม ที่จายสมทบ รวมกับพนักงาน 
4. วงเงินประกัน อุบัติเหตุจากการทํางาน กับบริษัทประกันภัยช้ันนํา 
5. สวัสดิการอ่ืนๆ เชน สวัสดิการเก่ียวกับ คาเดินทางในกรณีทํางานนอกสถานที่   สวัสดิการเก่ียวกับชุดฟอรม

สําหรับการทํางาน   สวัสดิการเก่ียวกับการอบรม และ การสัมมนาตางจังหวัด ฯ  
 

การกําหนดคาตอบแทนของพนักงาน 
 

ฝายบริหารฯ มีกรอบ คูมือ และกรอบเงินเดือนในแตละตําแหนงงาน ซึ่งไดมีการเปรียบเทียบกับตลาด ใหสามารถแขงขัน
ได  พรอมกันน้ียังมีการนําเสนอนโยบายเพ่ือขอแนวทางและขอคิดเห็นตอคณะกรรมการ สําหรับการบริหารเรื่อง
คาตอบแทนพนักงานในกรณีที่มีเหตุการณสําคัญ เชน กรณีการเพ่ิมคาแรงขั้นตํ่าเปน 300 บาท บริษัทและกรรมการ
บริษัทฯ ไดรวมปรึกษาและหาแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอการจางงาน ตนทุนการกอสราง และ 
การไหลออกของพนักงาน      สําหรับการขึ้นเงินเดือน หรือ จายโบนัสพนักงานของบริษัท ฯ และ บริษัทในเครือ จะมี
การขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทกอนทุกครั้ง โดยแนวการประเมินผลจะใชวิธีการพิจารณาจากผลการทํางาน  ความ
ต้ังใจ และ เน้ือหาของงานท่ีปฏิบัติรวมกัน โดยจะมีการประเมินผล 2 ครั้งตอป 
 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงาน ซึ่งเปนผูที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่บริษัทกําหนดไว โดยไดดําเนินการจัดทําระบบประเมินผล (Balance Score Card) ซึ่งใชตรวจสอบ
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ผลงานขององคกรโดยรวม และกอใหเกิดความสมดุลระหวางตัวแปรตางๆ เชน พนักงาน ความตองการของลูกคา ระบบ
และกระบวนการในองคกร โดยจะสามารถหาสาเหตุและผลที่ไดจากกระบวนการทํางาน และพนักงานผูปฏิบัติงานใน
องคกร และนํามาพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากน้ันบริษัทยังมีการสงพนักงานไป
อบรมสัมมนาความรูที่เก่ียวของกับสายงาน 

 

นอกจากน้ันบริษัทจัดใหมีการอบรมพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความรูที่ตองใชในการทํางาน รวมทั้งพัฒนาดาน
การบริหารจัดการ เพ่ือใหพนักงานสามารถปรับขึ้นมาเปนผูบริหารระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา sub business  ของตนเองให
ขยายงานไดมากขึ้น  พรอมกันน้ียังไดมีการฝกอบรมใหพนักงานมีการตรวจสอบระหวางสายงานในเรื่องความเสี่ยงที่
อาจจะกอใหเกิดการทุจริต เพ่ือใหมีการทบทวนความเสี่ยงตลอดเวลา  

 
ในป 2550 บริษัทไดมีการจัดการอบรมและวิธีการในการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยบริษัทสามารถผาน 

และ ไดรับการรับรอง ISO 9001 เวอรช่ัน  2000 
 

ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทไดมีการจัดการอบรมและวิธีการในการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยบริษัท
สามารถผาน และ ไดรับการรับรอง ISO 9001 เวอรช่ัน  2008 
 

            สรุปการฝกอบรมพนักงานและแรงงานประจําป 
 2555 2556 2557 

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับความเห็นชอบ 

จากศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 

34 31 36 

จํานวนพนง.และแรงงานที่เขารับการฝกอบรม 2,886 3,323 3,525 
     
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย  
 

ดวยบริษัท ฯ  มีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังน้ันจึงเห็นสมควรใหมีการดําเนินงานดาน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน ควบคูกันไปกับหนาที่ประจําของพนักงาน จึงไดกําหนด
นโยบายไว ดังน้ี 

 
1. ใหถือเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  เปนหนาที่รับผิดชอบของทุกคน 

และตองใหความรวมมือปฏิบัติตามหนาที่ที่รับผิดชอบที่กําหนดไวอยางเครงครัด 
2.   ผูบังคับบัญชาทุกระดับ ตองหนาที่เปนที่ปรึกษา ใหคําแนะนํา และเปนตัวอยางที่ดี ในเรื่องเกี่ยวกับ 
      ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
3.  ณ  สถานที่ปฏิบัติงานทุกแหง  บริษัทฯ จะสนับสนุน ในเรื่องตอไปน้ี  คือ :- 
(ก) สภาพการทํางาน และสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ตลอดจนทางเขา – ออกที่เหมาะสม 
(ข) มาตรฐาน และระบบการทํางานที่ปลอดภัย  ในสวนที่เก่ียวกับเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ 
(ค) กฎ ระเบียบ และมาตรการความปลอดภัยที่เหมาะสมเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 
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(ง) การฝกอบรม  แนะนํา  และใหความรูในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
(จ) การรณรงค กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย ที่จะชวยกระตุนจิตสํานึกของทุกคนในเรื่องความปลอดภัย  
      อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
4. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางาน และวิธีการทํางาน ใหมีความ  
    ปลอดภัย และไดตามมาตรฐาน 
5. พนักงานทุกคนจะตองคํานึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของตนเอง และผูอื่น 
    ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เปนสําคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน 
6. บริษัทฯ จะจัดใหมีการติดตามและประเมินผล ตามนโยบายท่ีกําหนดไวขางตน  

  
สถิติการเขารักษาพยาบาล– กรณีเกิดอุบัติเหตุตามประเภทสวัสดิการที่บริษัทจัดหาให 
        (จํานวน:ราย) 

 2555 2556 2557 

กองทุนทดแทน 17 15 7 
บริษัทประกันชีวิต 123 192 224 

รวม 140 207 231 

พนักงานท้ังหมด 474 581 584 
 

• จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีสวัสดิการ และ มีความพยายามในการลดอุบัติเหตุจากการทํางาน ซึ่งถาเทียบกับปริมาณ
พนักงานและ แรงงานในแตละป จะมีอัตราสวนที่ลดลง 

• พนักงานท่ีไดรับอุบัติเหตุจากการทํางานบริษัทฯ มีนโยบายดูแล และใหการรักษาอยางเต็มที่ และ ยังให
เงินเดือนปกติในชวงลาหยุด 
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9.การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึง

ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ทั้งน้ีการกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง  รวมทั้ง
คณะกรรมการบริษัท ไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2547  นอกจากน้ีทางบริษัทไดเริ่มนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของตลาดหลักทรัพยมาใชเพ่ือเปนแนว
ทางการดําเนินงาน ดังตอไปน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการปฏิบัติหนาที่
อยางเปนอิสระของกรรมการ รวมทั้งมีการจัดเก็บและเปดเผยขอมูลแกผูลงทุน 

• ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพ่ือกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการ
ตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบและขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรม 

• ใหความเปนธรรมและปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ อยางเทาเทียมกัน 

• คณะกรรมการมีความมุงมั่นที่จะบริหารงานดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบตอการ
ปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน
ในระยะยาว รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่
เก่ียวของทุกฝาย 

• คณะกรรมการจะถือปฏิบัติตามจริยธรรมของบรษิัทฯ (Code of Conduct) ซึ่งไดประกาศใชไปแลวและ
ดูแลใหพนักงานในองคกรปฏิบัติตามจริยธรรม  (Code of Conduct) ดังกลาวดวย 

2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ
ในฐานะเจาของบริษัทเชน สิทธิในการซื้อขายโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไร
บริษัทอยางเทาเทียมกัน สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การ
แตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบ
บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณห
สนธิ และขอบังคับของบริษัท เปนตน  

ในป 2557 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม 
และอํานวย ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 
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1.  บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ในวันที่ 25 เมษายน 2557 โดยมีกรรมการเขารวม
ประชุมครบทุกคณะฯ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมดวย 

2. บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมหลักเกณฑวิธีการเขารวมประชุม และขอมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระตางๆ ซึ่งในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบอยางเพียงพอ และชัดเจนใหผู
ถือหุนรับทราบลวงหนา และเผยแพรขอมูลดังกลาวในเว็บไซตของบริษัท  

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบ
ฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระเขาประชุมและออกเสียงแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะที่บริษัท
ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม และผูถือหุนยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบ
หน่ึงที่กรมธุรกิจการคากําหนดผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย  

4. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประ 
ชุม นอกจากน้ี ในวันประชุมประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระ
ตางๆกอนการลง มติในแตละวาระ รวมท้ังมีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบ และขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน
รายงานการประชุม 

5. บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรผานทาง
เว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศนโดยมุงที่จะประสบความสําเร็จแบบยั่งยืนโดยคํานึงถึงสิทธิ ความถูกตอง 
และความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และเพ่ือเปนแนวปฎิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงาน ไดมีการ
กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร ครอบคลุมการปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังผูถือหุน 
ลูกคา คูคา ผูมีความสัมพันธทางธุรกิจ พนักงาน และสังคม อันไดแก  

ผูถือหุน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย โปรงใส เปนประโยชนตอบริษัทและผูถือหุน  

ลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา กอสราง  ผลิตและจัดจําหนายสินคา/บริการท่ีมีคุณภาพ ได
มาตรฐาน มีความปลอดภัย และปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด 
รวมถึงการรักษาความลับของลูกคา  

  

คูคา ดําเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาที่
กําหนดไว 

  

คูแขง แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี และสุจริต   

พนักงาน ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งในดานโอกาส การพัฒนาความรู ศักยภาพ การ
ดูแลสุขอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมทั้งคาตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงาน  

  

สังคม มีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี สรางสังคมที่อยูรวมกันอยางมีความสุข พัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  
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บริษัทมีการกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมและสังคม การหามพนักงานละเมิดทรัพยสินทางปญญาและนําซอฟแวร ที่
ผิดกฎหมายมาใช การใหความเสมอภาคในเรื่องการจางงาน   การไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน   การตอตาน
การทุจริต การหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของบริษัท    การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด    และการให
พ นักง านต อ ง เ อ า ใจใส    และปฎิบั ติ ง านด ว ยจิ ตสํ า นึก ถึ งความปลอด ภัย    และคํ า นึ ง ถึ งสิ่ ง แวดล อม  
 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท 
อยางตอเน่ือง เชน  

1. การใหขอมูลขาวสารในดานตางๆกับคูคา การประชุมหารือแนวทางการดําเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
รวมกัน และมีการวางกลยุทธดานตางๆรวมกับคูคา เพ่ือการบรรลุเปาหมายและผสานประโยชนรวมกัน 

2. การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือการพัฒนาสินคา/บริการใหดียิ่งขึ้น 
3. การรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานใหดียิ่งขึ้น 
4. การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียผานกิจกรรมตางๆ เชน การเลนกีฬา

รวมกัน การแขงกีฬาสีเช่ือมความสามัคคีสานสัมพันธระหวางพนักงาน  
5. กําหนดใหมีชองทางการรับเรื่องจากผูมีสวนไดเสีย หากมีประเด็นเก่ียวของกับการทําผิดกฎหมาย ความถูกตอง 

    ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน หรือการกระทําผิดจรรยาบรรณ ผูมีสวนไดเสียสามารถแจง 
    กรรมการของบริษัทฯ ไดตามชองทางที่กําหนดไว  
 

4. การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสงเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอย
กวา 21 วันกอนวันประชุมผูถือหุน นอกจากนั้นประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกัน
ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน โดยใหรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวทุก
ไตรมาส รวมทั้งมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการ  
ซึ่งในที่ประชุมบริษัทฯ จะตองมีการนําเสนอแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี
สวนรวมในการพิจารณาและแสดงความเห็น   ซึ่งกรรมการจะแสดงความเห็นพรอมทั้งอนุมัติในประเด็นที่สําคัญ  

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํารายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดมีการแตงต้ังเมื่อเดือน
มกราคม 2547 เพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ  ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

 ทางบริษัทไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไดใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติตอไป 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 
บริษัทฯ มุงมั่นดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดตอลูกคา ประชาชน และผูถือหุนที่จะไดรับบริการท่ีดีมี
คุณภาพ โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนที่ดีและตอเน่ืองในระดับที่
เหมาะสม รวมทั้งจะดําเนินการอยางโปรงใส โดยมีนโยบาย และมาตรการที่ชัดเจน ครอบคลุม เพ่ือใหเปนไปตาม
หลักการดังกลาว บริษัทจึงไดจัดทําจรรยาบรรณของบริษทัขึ้นเพ่ือเปนขอพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหาร และพนักงาน 
ถึงขอพึงประพฤติปฏิบัติตนที่เหมาะสมและถูกตองทางจริยธรรมและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตาม
ภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริตและเที่ยงธรรมเพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมสาธารณชนและสังคมการดําเนินการเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามอยางจริงจัง  โดยกําหนดไวในคูมือบริษัทฯ 
ที่มีการแจกใหพนักงานรับทราบทั้งในตอนปฐมนิเทศการรับพนักงานใหม   ซึ่งบริษัทไดมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมขอความมาโดยตลอด   นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดใหมีการสํารวจการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของบริษัททั้งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเปนประจําทุกป และยังไมพบวามีการปฏิบัติที่ขัดตอ
จรรยาบรรณที่บริษัทกําหนดไวแตอยางใด ซึ่งนอกจากจะเปนการติดตามใหมีการปฏิบัติแลว กรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคนยังไดลงนามรับรองเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท    

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 บริษัทไดทําการแตงต้ังคณะกรรมการท่ีเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน จาก
จํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน ซึ่งไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการของบริษัท  และไดรับคาตอบแทนใน
รูปของเบี้ยประชุมเทาน้ัน สัดสวนของคณะกรรมการตรวจสอบคิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
ทําใหสามารถถวงดุลในการพิจารณาวาระการประชุมตางๆ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารหรือผูถือหุนใหญ และไมเปนบุคคลคนเดียวกันกับ
กรรมการผูจัดการ  เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่โดยชัดเจนในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและบริหารงาน
ประจํา 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษทัไดพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบแทน
ของบริษัทในธุรกิจเดียวกันซึ่งอยูในรูปของเงินเดือน โบนัส  โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท  และ
ผูบริหารแตละทาน  และจายคาตอบแทนของกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารในรูปของเบี้ยประชุมเทาน้ัน 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 โดยทั่วไป ทางบริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน นอกจากน้ันหากมีวาระที่ตอง
พิจารณาเปนพิเศษ ทางบริษัทอาจจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยางเรงดวนตามแตเห็นสมควร  ทั้งน้ีบริษัทได
มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมแกคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน     
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12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นที่เก่ียวของกับวาระพิเศษตางๆ เชน 
รายการระหวางกัน  เพ่ือนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการพิจารณาอนุมัติตอไป นอกจากน้ันยังไดมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาที่สรรหากรรมการใหมในกรณีที่มีกรรมการ
ลาออกและทําหนาที่กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท โดยผูดํารงตําแหนงดังกลาว
มีความเปนอิสระ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดดําเนินการคัดเลือกบริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอรี่  จํากัด เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในและใหคําปรึกษา ในการแกไขจุดบกพรองของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรายงานผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 ในปจจุบันทางคณะกรรมการบริษัทไดรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจําป
ของบริษัทและบริษัทยอย นอกจากน้ียังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ใน
หัวขอตางๆ (รายละเอียดตามหัวขอที่ 11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง) เพ่ือเปดเผยตอผู
ลงทุน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุนโดยเร่ิมทําการเปดเผยขอมูลสําคัญที่มี
ผลกระทบกับบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับทางบริษัททาง 
web site ภายใตช่ือ http://www.prebuilt.co.th/ หรือติดตอผาน E-mail : ir@prebuilt.co.th หรือหมายเลขโทรศัพท 
02-960-1380  ถึง 02-960-1389 และโทรสาร 02-960-1392-5 

 ในรอบป 2556-2557 ผูบริหารระดับสูง และฝายนักลงทุนสัมพันธไดใหขอมูล และแจงสารสนเทศของ
บริษัทตอผูถือหุน นักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพย สรุปเปนจํานวนคร้ัง/ป ไดดังน้ี 

                  2556           2557 

   -Analyst meeting    1  9 
   -Company visit    5  3  
   -Opportunity day    2  1  
   -แถลงผลประกอบการ   2                         1            
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16. มาตรการในการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจง 

บริษัทมีนโยบายคุมครองผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดวยการกําหนดมาตรการในการแจงเบาะแส และกลไก
คุมครองผูแจง เพ่ือเปดรับเรื่องรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระทําผิดกฏหมาย หรือจรรยาบรรณ 
ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร 
ทั้งพนักงานบริษัทและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเก็บขอมูลรองเรียนดังกลาว
ใหเปนความลับ โดยจะรับรูเฉพาะในสวนงานท่ีไดรับมอบหมายเทาน้ัน เพ่ือเปนการสรางความมั่นใจใหแกผู
รองเรียน ทั้งน้ีสามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผานชองทางดังน้ี 

- E-mail : auditcommittee@prebuilt.co.th 
- ยื่นทางไปรษณีย ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 503 ช้ันที่ 1 ถนนบอนดสตรีท ตําบลบางพูด 

อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
      

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  
 

คณะกรรมการบริษัท 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานการเงิน) 
2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร (เปนกรรมการบริหาร) 
3 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการและกรรมการผูจัดการ (เปนกรรมการบริหาร) 
4 นายศราวุธ บุษยรัตน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานการเงิน) 
5 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานงานกอสราง) 
6 นายประสงค ประภัสสราทิตย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เปนผูมีความรูดานบัญชีการเงิน) 
7 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด กรรมการ (เปนกรรมการ ตัวแทนผูถือหุน) 
8 นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ (เปนผูมีความรูดานการเงิน และเปนกรรมการตัวแทนผูถือหุน) 
9 นายวิลาศ ปลกศิริ กรรมการ (เปนกรรมการบริหาร) 

 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายวิลาศ ปลกศิริ   เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯเปนผุมีความรู

ความสามารถดานบัญชีการเงิน และ การบริหาร และ ผานการอบรมหลักสูตร DAP,FN,CSP 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

นายชัยรัตน ธรรมพีร นายวิโรจน เจริญตรา นายสิทธิพร ศรีนวลนัด นายวิลาศ  ปลกศิริ สองในสี่คนน้ีลงลายมือช่ือ
รวมกันพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
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หนาท่ีโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีครอบคลุมในเร่ืองดังตอไปน้ี 

 
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ประกอบ 
ดวย นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณรวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงาน
ตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดทําการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดทําเปนลายลักษณอักษร เพ่ือการมีระบบ 
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความเช่ือมั่นตอผูเก่ียวของทุกฝาย และกําหนดแนวทางใหมี
การทบทวน นโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณของบริษัท  
 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม และไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ 
อักษร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ี บริษัทไดมีการประกาศและแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการติดตาม การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว  

• ใหมีการคํานึงถึงผลกระทบตอสังคม และเลือกใชวิธีการทํางานที่ไมกระทบตอสังคม พรอมกันน้ีใหมีการเขา
ชวยเหลือชุมชนท่ีบริษัทฯ เขาไปดําเนินการกอสรางรวมกับ เจาของโครงการดวย  พรอมกันน้ีใหบริษัทฯใชนโยบายที่
ชวยดูแลสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ในการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเล่ียงการกระทําที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัท
ทราบถึงความ สัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาวและตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมี
อํานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ัน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนด รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 
ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทยอยไดใหความสําคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
อยางตอเน่ือง  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปดวยกรรมการอิสระ  เปนผูสอบทานการ
ประเมินระบบ  การควบคุมภายใน  โดยมีฝายตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร  รายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ   (บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอรี่  จํากัด  เปนบริษัทภายนอกทําการตรวจสอบ
บัญชีภายใน)   ทําหนาที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝายตางๆของบริษัทและบริษัทยอยตามแผนงานตรวจสอบประจําปที่ 
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ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

• ในป 2557 ที่ผานมา คณะกรรมการไดพิจารณารายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบ
ภายในพบวาบริษัทฯ มีความนาเช่ือถือในระบบควบคุมภายใน โดยบริษัทฯสามารถปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่มีการ
กําหนดไว และมีการควบคุมความเสี่ยงตางๆใหอยูในระดับตํ่า และใหบริษัทฯ อธิบายพรอมแสดงวิธีจัดการในการลด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไวใหทราบโดยทั่วกันดวย 

บริษัทและบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยปฏิบัติตาม
กรอบโครงสรางการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งอางอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงานของบริษัท และบริษัทยอย ทั้ง 5 องคประกอบ ดังน้ี  

• องคกรและสภาพแวดลอม บริษัทและบริษัทยอยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได และ
มีการทบทวนพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดเปนระยะๆ มีการจัดทําผังองคกรแบงแยก
หนาที่ตามสายงาน และมีการจัดทําอํานาจดําเนินการระบุระเบียบวิธีปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังคูมือ
การปฏิบัติงานหลักที่สําคัญมีการทบทวนเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับ มาตรฐานใหมอยูเสมอ นอกจากนี้ บริษัท
และบริษัทยอยไดพัฒนาระบบการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยใชดัชนีช้ีวัด KPI สําหรับผูบริหารระดับ
หัวหนาแผนกขึ้นไป และสงเสริมใหผูบริหารปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี ดี
ตามที่บริษัทและบริษัทยอยกําหนดไว 

• การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกับฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอย ในการ
พิจารณาประเมินปจจัยความเสี่ยง ทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ เพ่ือ
วิเคราะหและจัดระดับความเสี่ยงที่สําคัญตามผลกระทบและ โอกาสที่จะเกิดขึ้นในแตละกระบวนการทาง
ธุรกิจ เพ่ือกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง บรษิัทและบริษัทยอยไดกําหนดนโยบายและกลยุทธสําคัญใน
การบริหารความเสี่ยง โดยการเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับแผนธุรกิจ 

• การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดนโยบายท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติ
ของฝายบริหารในแตละระดับอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกหนาที่ การอนุมัติรายการ 
การบันทึกรายการบัญชี และแบงแยกหนาที่การดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกัน และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช 

• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล บริษัทและบริษัทยอยไดจัดใหมีระบบสารสนเทศและชองทางการ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีความเหมาะสม เพ่ือใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลา มีขอมูลที่สําคัญในเรื่องตางๆ เพ่ือใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและเอกสารบัญชีตางๆไวเปนหมวดหมู ครบถวนตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ  
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• ระบบการติดตามและประเมินผล บริษัทและบริษัทยอยมีระบบการรายงานและการควบคุมติดตามดูแลการ
ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งกําหนด ระยะเวลาการติดตามผลไว มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
ครบถวน ถูกตอง มีการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการท่ีมี ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางโปรงใส
และสามารถตรวจสอบได  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในประจําป 2557 ซึ่งประเมินโดยฝาย
ตรวจสอบภายใน ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ
ผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย และมีความเห็นวาบริษัทและบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล มีความเพียงพอ เหมาะสมที่จะสามารถปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได 
 
ในป 2557 บริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงและปญหาอุปสรรคที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมกับ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติงาน ใหผลการดําเนินงาน มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยมีขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและการ
จัดการ การกอสราง การประมูลงาน การประมาณราคา ไอที การขาย คลังสินคา งานทรัพยากรบุคคล งาน
ธุรการและจัดซื้อ งานบัญชี การเงิน ทั้งน้ีไดมอบหมายและติดตามใหผูบริหารท่ีรับผิดชอบใน แตละสวนงาน
ดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานตามท่ีไดกําหนดไว รวมทั้งใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการ
เงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบ
การเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต การเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และไมใชการเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยาง
ครบถวน และสม่ําเสมอ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานรายงานทาง
การเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส 

 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยละเอียด 

 
1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน   
2. หามประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ
กิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

3. ตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่ทํากับ
บริษัท หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษทัในเครือ 
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4. ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
5. ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบป

บัญชีของบริษัท 

6. จัดใหบริษัทฯดําเนินงานตามกฏหมายตางๆ อยางถูกตองสุจริตและไมมีการประกอบธุรกรรมอันจะทําใหเกิด
การละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ฯ   นอกจากนี้ยังกําหนดใหบริษัทฯดําเนิน
ธุรกิจที่ไมใหมีพฤติกรรมสนับสนุนการคอรัปช่ัน Corruption โดยใหหลีกเล่ียงกรณีที่จะมีการทําธุรกรรมที่มี
ความเสี่ยงที่อาจจะเปนผลใหเกิดการหาผลประโยชนทางออมได   และกําหนดบทลงโทษอยางรุนแรงใน
กรณีที่พนักงานบริษัทฯ มีการทุจริตและคอรัปช่ัน        

7. กําหนดใหบริษัทฯ ดําเนินการอยางระมัดระวังตอการรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน รวมถึงการใหการ
สนับสนุนชวยเหลือสังคมในทุกโอกาสที่จะทําได  โดยใหกําหนดวิธีการทํางานท่ีไมสรางความเดือนรอนตอ
สังคม และ สิ่งแวดลอม พรอมทั้งใหจัดใหมีกิจกรรมชวยเหลือสังคมเปนครั้งคราวดวย 

8. จัดใหบริษัทฯดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ และ จริยธรรมแบบยัง่ยืนในทุกกระบวนการของ
วงจรธุรกิจ โดยใหคํานึงถึงบุคคลดังตอไปน้ีไดแก ผูขายสินคา Supplier  ผูซื้อสินคา Customer และ ผูแขงขัน 
Competitor  

9. จัดใหมีคณะกรรมการปองกันความเสี่ยง อยางเปนรูปธรรม  (มีการจัดต้ังคณะกรรมการปองกันความเสี่ยง 
และ ประเมินความเสี่ยงในเดือน พฤษภาคม 2556)    

10. ตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทเสนอตอที่ประชุมผู
ถือหุนในการประชุมสามัญประจําป  

11. พิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวงเงินและมอบอํานาจใหฝายจัดการ ในการรับงาน/รับประมูลงาน
จากลูกคาไวดังน้ี (มติคณะกรรมการครั้งที่ 10/2548 วันที่ 13 ตุลาคม 2548) 

- กรรมการผูจัดการ มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 200 ลานบาทตอโครงการ 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 400 ลานบาทตอโครงการ 

ทั้งน้ี ทั้งกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานรวมกัน ณ ขณะใด
ขณะหน่ึงไมเกิน 800 ลานบาท หากโครงการมีมูลคาเกินกวาวงเงินขางตน ใหนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2555ไดกําหนดวงเงินและมอบอํานาจ
ใหกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ ตามที่ไดจดทะเบียนไวกับกระทรวงพาณิชย มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไม
เกิน 3,000 ลานบาท /โครงการ  หากเกินกวามูลคาดังกลาวใหขออนุมัติตอคณะกรรมการ 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ กรรมการผูจัดการ ทั้ง 2 คนรวมกัน มีอํานาจอนุมัติการขอวงเงินกูยืมไดไม
เกิน 30 ลานบาทตอเดือน และมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยไดไมเกิน 10 ลานบาทตอเดือน และ
ใหรายงานการทํารายการดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป  
สําหรับการลงทนุในหลักทรัพย ตองผานการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งน้ี การอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยและหลักทรัพย จะตองเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
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ทั้งน้ี กรรมการบริษัทไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่มีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย  (มติคณะกรรมการคร้ังที่ 10/2548 วันที่  
13 ตุลาคม 2548) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายศราวุธ บุษยรัตน* (1)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
2 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง (2)  กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
3 นายประสงค  ประภัสสราทิตย*(3)  กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

* มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
(1) ไดรับการแตงต้ังตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่4/2554 เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2554 แทน 
      นายชัชวาล พรรณลาภ ที่ลาออก 
 (2) ไดรับการแตงต้ังตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2547 
(3) ไดรับการแตงต้ังตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่4/2554 เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2554 

 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
ดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน

ของผูตรวจสอบภายใน 
5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชี 
6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน ตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําป 
8. กํากับดูแลใหผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน 
9. จัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
10. พิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท พรอมเสนอแนะวิธีปองกัน หรือแจงใหคณะกรรมการหามาตราการ 

ปองกันเพ่ือลดความเสี่ยงน้ัน 
11. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
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12. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 (1) กรรมการอิสระ 
    หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน)  และ ไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระไว ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี  
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระดวย 
 
2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
 
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง 
และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให 
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  
 
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมท้ังไมเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป    โดยความสัมพันธทาง
ธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ  การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 
รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม  คํ้าประกัน 
การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป นผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามี
ภาระหนาที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้น
ไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ตามวิธีการคํานวณ มูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน โดยใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันดวย 
 
5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดย
นับรวมผูที่เก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ทั้งในปจจุบัน และกอนไดรับ
การแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
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6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  ซึ่งไดรับ
คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย ทั้งใน
ปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
 
7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผูถือหุนรายใหญ    หรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 
8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือ ไม
เปนหุนสวนที่มีนัย ในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  
 
9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
    ทั้งน้ีภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯแลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย จาก
คณะกรรมการบริษัทฯใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(collective decision) ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการอิสระ และนําเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนบริษัท พิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

 

 (2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2547 ไดมีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซึ่งจะทําหนาที่สรรหากรรมการใหมในกรณีที่มีกรรมการลาออกและทําหนาที่กําหนด
คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท โดยในการประชุมพิจารณาจะเชิญกรรมการบริหารเขา
รวมประชุมเพ่ือซักถามขอมูล และจะเสนอรายช่ือดังกลาวใหคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
ตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการและจํานวนการเขารวมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ในป 2556-2557 มีดังตอไปน้ี 
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รายช่ือ 

 

ตําแหนง 
การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

  ป 2556 ป 2557 
1. นายศราวุธ  บุษยรัตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 3/3 

2 . รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 3/3 
3. นายชัยรัตน  ธรรมพีร* กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 3/3 
4. นายวิโรจน  เจริญตรา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 3/3 
5. นายวิลาศ  ปลกศิริ** เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
2/2 3/3 

จํานวนครั้งของการประชุมทั้งป 2 3 
* ดํารงตําแหนงเปนกรรมการสรรหากรรมการบริษัทแทน นายด๊ักลาส แอลเลียต บารเนตต ที่ลาออกไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 10/2550 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2550 
** ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน 
 

การสรรหา 
1.  กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จํานวน โครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทและหรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 
2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือมี
ตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงต้ังเพ่ิมเติม 
3. ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
นโยบายกําหนดคาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมท้ังที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลในแต
ละป โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึง
กัน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

 
เพ่ือใหสะดวกในการสรรหาคณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหา ไดกําหนดประเภทของกรรมการและใหนิยามของ
กรรมการออกเปน 5 ประเภท ดังน้ี 

 1. กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลตามนิยามของกรรมการอิสระในหัวขอ “คณะกรรมการตรวจสอบ” 
2. กรรมการท่ีมาจากบริษัทในเครือ โดยบริษัทในเครือหมายถึง นิติบุคคลที่บริษัทเขาไปถือหุนทั้งโดยทางตรง
หรือทางออม ต้ังแตรอยละ 50 
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3. กรรมการท่ีมาจากบริษัทที่เก่ียวของ โดยบริษัทที่เก่ียวของหมายถึง นิติบุคคลที่บริษัทเขาไปถือหุนทั้งโดย
ทางตรงหรือทางออมนอยกวารอยละ 50 รวมทั้งนิติบุคคลที่มีนิยามเขาขายนิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหง พรบ.
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
4. กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ หมายถึงกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนหรือผูที่เก่ียวของที่ถือหุนใน
บริษัทฯ ต้ังแตรอยละ 5  
5. กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หมายถึงบุคคลที่เปนลูกจางประจํา ทําหนาที่บริหารบริษัท มีตําแหนงหนาที่ชัดเจนใน
บริษัท 
ปจจุบันบริษัท มีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 9 ทาน โดยทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทาน 
 

9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ดังน้ี 

มีการสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม ในบริษัท
ดังกลาวตามสัดสวน โดยตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของบริษัท
ในบริษัทดังกลาว ในการควบคุมหรือมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 
กลไกลในการกํากับดูแลที่มีผลใหการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหวางบริษัทดังกลาวกับบุคคลที่เก่ียวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยหรือการทํารายการ
สําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาวใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูล
และการทํารายการในลักษณะดังกลาวขางตนในทํานองเดียวกันกับหลักเกณฑของบริษัท 
การกําหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทยอยที่เปนบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลัก และกลไกอ่ืนในการกํากับดูแลบริษัทยอยดังกลาว เชน การอนุมัติการเพ่ิมทุน หรือลดทุน การ
เลิกบริษัทยอย เปนตน 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

จากผลการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2547 คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติขอกําหนด หลักเกณฑและ
บทลงโทษ ในเรื่องการควบคุมและการใชขอมูลภายในของบริษัทอยางรัดกุม โดยเห็นสมควรที่จะกําหนดนโยบาย   และ
วิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัท โดยเฉพาะขอมูลแสดงฐานะการเงินของ
บริษัทที่จะตองผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
กอนนําเสนอตอคณะกรรมการและตลาดหลักทรัพยฯ หรือเผยแพรตอสาธารณชน ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว ดังน้ี 
 

1. ใหความรูแก กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งพนักงานที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน 
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะที่เขาขาย มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท ตามที่กําหนดไว
ในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และบท
กําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา  59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
จัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย เพ่ือรวบรวมเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งกําหนดไวเปนวาระการประชุมเพ่ือ
รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย 

3. บริษัทไดแจงใหผูบริหารและพนักงานที่เก่ียวของทราบวา  ผูบริหารหรือพนักงานที่เก่ียวของที่ไดรับทราบ
ขอมูลที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งอาจมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และ บริษัทจะแจงใหผูที่
เก่ียวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูลน้ันใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยแลว 

4. บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนทราบถึงการหามนําโปรแกรมหรือการดาวนโหลดขอมูลผานระบบ
อินเตอรเน็ทเขาสูคอมพิวเตอรของบริษัทกอนที่จะไดการอนุมัติ เพ่ือปองกันไวรัส และ การทําละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอขอมูลของบริษัท  

หากพนักงานกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษ
ตามสมควรแกกรณีดังน้ี 

เปนการกระทําผิดครั้งแรก ตักเตือนเปนหนังสือ 

เปนการกระทําผิดครั้งที่สอง ตัดคาจาง / พักงาน 

เปนการกระทําผิดครั้งที่สาม เลิกจางโดยไมไดจายคาชดเชย 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่  3/2554 เพ่ือใหการซื้อขายหลักทรัพยเปนไปโดยยุติธรรมตอผูถือหุน และ
บุคคลภายนอก หามมิใหบุคคลที่ถือวาอาจใชขอมูลภายในที่ไดลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะ ดังน้ี 

• กรรมการบริษัท 

• ผูบริหาร ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูอํานวยการฝาย และผูจัดการฝายอาวุโส 

• บุคลากรฝายบัญชีและการเงินซึ่งไดทราบถึงงบบัญชีการเงินฉบับสมบูรณกอนที่จะมีการ

เปดเผยตอสาธารณชน 

รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท ในชวงเวลา
ดังตอไปน้ี 

1. กอนการเผยแพรขอมูลภายในตอสาธารณชน (ต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 1 / ต้ังแต

วันที่ 1 สิงหาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 2 / ต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 3 / ต้ังแตวันที่ 

15 กุมภาพันธ จนถึงวันที่รายงานงบงวดประจําป) 

2.ภายหลังจากการเผยแพรขอมูลภายในแลว เปนเวลา 5 วันทําการ  เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดมีเวลาประเมินขอมูล
ดังกลาวเปนเวลาพอสมควร 
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รายการสรุปการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 

ลําดับ รายชื่อ 
หุน 

 ณ 1 ม.ค. 2557 
ซื้อ ขาย 

หุน 
ณ  31 ธ.ค. 2557 

1 นายชัชวาล  พรรณลาภ - - - -

2 นายชัยรัตน ธรรมพีร 4,561,626 230,000 - 4,791,626

3 นายวิโรจน เจริญตรา 27,696,418 - - 27,696,418

4 นายศราวุธ  บุษยรัตน - - - -

5 รศ.ดร.ธนิต  ธงทอง - - - -

6 นายประสงค  ประภัสสราทิตย - - - -

7 นายแพทยสิทธิพร  ศรีนวลนัด - - - -

8 นางภควิภา  เจริญตรา - - - -

9 นายวิลาศ ปลกศิริ  720,300 - - 720,300

10 นายสิทธิพร ทรวงแสวง - - - -

11 นายณฐ หงศลดารมภ - - - -

12 นายพูลสิน ชาตะกูล 8,146 - - 8,146

13 นายชัยรัตน  สุวพฒัน 215,037 - 164,500 50,537

       รวม 33,201,527 230,000 164,500 33,267,027

 
9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)   ป 2557 บริษัทไดจายคาสอบบัญชี ใหบริษัท  สํานักงานสอบบัญชี ดีไอเอ 
จํากัด ดังน้ี 

  

คาตรวจสอบบัญชีของบริษัท 970,000  บาท 

คาตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย 599,000  บาท 

                รวม 1,569,000  บาท 

(2) คาบริการอ่ืน (Non-audit Fee)    -ไมมี- 
 

 

9.7  การปฏิบัติตาม Code of best practice 
 

 บริษัทมีการใชแบบประเมินตนเองโดยแบงเปน แบบประเมินตนเองของ กรรมการ และ แบบประเมินตนเองของ
กรรมการตรวจสอบ  นอกเหนือจาก แบบประเมินการควบคุมภายในท่ีไดมีการจัดทําอยูแลว   และนอกจากนี้ ยังใหใช
แบบประเมินตนเองสําหรับการปฏิบัติตาม code of best practice ของ SET อีกดวย  
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10.  Corporate Social Responsibilities : CSR 
 

10.1  นโยบายและภาพรวม 
 

ซีเอสอาร เปนคํายอจากภาษาอังกฤษวา Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ บรรษัทบริบาล หมายถึง การ
ดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกร ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมทั้งในองคกรและในระดับใกลและไกล ดวยการ
ใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันที่จะทําใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 
 

 
 
 

ในระดับของผูถือหุนหรือผูลงทุน บริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการโดยการเคารพสิทธิของผูถือหุน และมีการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน พรอมทั้งการนําเสนอขอมูลใหกับผูถือหุนหรือผูลงทุนอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ
ลงทุน และในกรณีที่มีการปล่ียนแปลงที่สําคัญของกิจการ การไมนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เก่ียวของกับ
ผูบริหารหรือกรรมการซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม 
 
ในระดับของผูบริหารหรือกรรมการบริษัท แสดงความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ โดยการสงเสริมใหมีการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารจัดการและการกําหนดคาตอบแทนที่โปรงใส ตรวจสอบได มีการจัดทําและเปดเผย
ขอมูลรายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา รวมถึงการอุทิศเวลาและ
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  
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ในระดับของพนักงาน บริษัทมีการจายคาจางและผลตอบแทนที่เปนธรรมและตรงตอเวลา การจัดสวัสดิการแกลูกจาง
ตามที่กฎหมายกําหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด  การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน การ
พัฒนาบุคลากรและการฝกอบรมในสถานที่ปฏิบัติงาน เปนตน 
 
ในระดับของลูกคาและผูบริโภค บริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ โดยใหบริการลูกคาอยางตรงไปตรงมา 
การใหขอมูลขององคกรและตัวผลิตภัณฑอยางเพียงพอและอยางถูกตองเที่ยงตรง การปกปองสุขภาพและความปลอดภัย
ของผูบริโภค การยุติขอโตแยงและขอรองเรียนของผูบริโภค  
 
ในระดับของคูคา บริษัทมีการยึดถือขอปฏิบัติทางสัญญาที่เปนธรรม การดําเนินงานในทางตอตานการทุจริต รวมทั้งการ
กรรโชก และการรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ การเคารพตอสิทธิในทรัพยสินหรือกรรมสิทธิ์ของคูคา การไมเอารัดเอา
เปรียบตอคูคา การสงเสริมใหคูคาดําเนินความรับผิดชอบดานสังคมรวมกับองคกร นอกจากน้ี บริษัทยังมีการปรับปรุง
และพัฒนาความสะดวกสบายแกคูคาในเรื่องการอํานวยความสะดวกดานการดําเนินงาน เชนการเพ่ิมชองทางการวางบิล 
และการรับเงิน  
 
ในระดับของชุมชนและสภาพแวดลอม บริษัทมีการสงเคราะหเก้ือกูลชุมชนที่องคกรต้ังอยู การสงเสริมแรงงานทองถ่ิน
ใหมีโอกาสในตําแหนงงานตางๆ ในองคกร การสนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการดําเนินงานท่ีอาจสงผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม การเปดเผยขอมูลการดําเนินงานท่ีอาจสงผลกระทบตอชุมชนที่องคกรต้ังอยู และการเรียนรูวัฒนธรรม
ทองถ่ินเพ่ือการอยูรวมกันอยางปกติสุข  
 

• บริษัทมีนโยบายเขาไปดูแลชุมชนและ บริเวณใกลเคียงที่บริษัท เขาไปดําเนินกิจการ  เชน การบริจาค
เงินใหกับชุมชน  หรือ การบริจาคเงินใหกับวัด เชน เมรุเผาศพไรมลพิษ ที่วัดใหมยายนุย เปนตน 

 
ในระดับของประชาสังคม บริษัทสรางความรวมมือระหวางกลุมหรือเครือขายอื่นๆ ในการพัฒนาสังคม การตรวจตรา
ดูแลมิใหกิจการเขาไปมีสวนเก่ียวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน การรับฟงขอมูลหรือทําประชาพิจารณตอการ
ดําเนินกิจการที่สงผลกระทบตอสังคมโดยรวม และการทําหนาที่ในการเสียภาษีอากรใหรัฐอยางตรงไปตรงมา  
 

• บริษัทมีนโยบายการจางงานกับคนพิการ เพ่ือชวยสงเสริมให คนพิการมีงานทํามากขึ้นและไมเปน
ภาระตอสังคม 

 
ในระดับของคูแขงขันทางธุรกิจ บริษัมมีการแขงขันอยางเปนธรรม การดูแลกิจการมิใหมีสวนเก่ียวของกับการแขงขัน
ดวยวิธีการทุมตลาด การกล่ันแกลงหรือใชอิทธิพลในการกีดกันเพ่ือมิใหเกิดการแขงขัน  รวมไปถึงกรณีการ ฮ้ัวงาน และ 
รับสินบน ก็เปนขอหามที่ไมใหเกิดขึ้นกับบริษัท 
 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2558  ไดกําหนดนโยบายการตอตาน
การทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดแสดงเจตนารมณเขารวมกับโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
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ภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต  โดยบริษัทไดรวมใหสัตยาบรรณเพื่อรับทราบขอตกลงตามคําประกาศ
เจตนารมณของแนวรวมดังกลาวในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ 
 
10.2  การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน  

 
เมื่อพิจารณาซีเอสอารตามบทบาทและความเก่ียวของของหนวยงาน จะสามารถจําแนกออกไดเปน 3 จําพวก (division) 
โดยจําพวกแรกเปน CSR-after-process หรือ "กิจกรรมเพื่อสังคม"  
 

• ปที่ผานมา บริษัท มีการชวยเหลือ สังคมโดยการบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนบํารุงพุทธศาสนาและ
ชุมชน  รวมทั้งการบริจาคสิ่งของ วัสดุกอสรางใหกับหนวยงานที่มีความตองการเชน โรงเรียน หรือ 
ชุมชน    
 

จําพวกที่สองเปน CSR-in-process หรือ "ธุรกิจเพ่ือสังคม" คือ การดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมที่อยูในกระบวนการ
ทํางานหลักของกิจการ หรือเปนการทําธุรกิจที่หากําไรอยางมีความรับผิดชอบ  
 

• ในสวนงานกอสราง มีกระบวนการกอสรางที่คํานึงถึงสภาพแวดลอม การดูแล สถานที่กอสราง การ
ระบายของเสียออกจากหนวยงานกอสราง และ การดูแลชุมชนในสถานที่กอสราง 
 

• ในสวนงานผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง บริษัทได กําหนดใหมีมาตรฐานการผลิตที่คํานึงถึง
ผลกระทบตอชุมชน และ สิ่งแวดลอม โดยมีหนวยงานที่คอยติดตามและประเมินผลอยูตลอดเวลา 
(บริษัทไดจางบริษัทภายนอกเพ่ือการวัดผลกระทบของการกอสรางตอสิ่งแวดลอมและชุมชน) 

 
• ในสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัทมีการคํานึงถึงสภาพแวดลอมการกอสราง โดยให

ดําเนินการผานบริษัทแม  สวนในตัวโครงการไดมีการขออนุมัติตอ คณะกรรมการส่ิงแวดลอมทุก
โครงการเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดที่ดีของการกอสราง 
 

 
จําพวกที่สามเปน CSR-as-process ซึ่งอาจเรียกวาเปน "กิจการเพ่ือสังคม" เพ่ือใหแตกตางจากสองจําพวกขางตนที่เปน
บทบาทขององคกรธุรกิจโดยตรง กิจการในจําพวกที่สามน้ี มักเปนองคกรที่ดําเนินงานโดยไมแสวงหากําไรใหแกตนเอง 
ซึ่งบริษัท ยังไมไดมีการจัดทําในสวนน้ี แตอยางใด 
 

รายละเอียด  CSR in Process 

 

สวนงาน รับเหมากอสราง 
 
 กระบวนการทํางาน 
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กอนรับงาน  
o บริษัทจะประเมินลูกคาของบริษัทรวมกับสถาบันการเงินที่บริษัทมีความสัมพันธ โดยจะประเมินทั้งในสวน

ของความนาเช่ือถือ ทางดานการเงิน และ ความนาเช่ือถือในเรื่องของจริยธรรม 
o บริษัทจะประเมินสถานที่กอสรางวามีความยากงาย และ มีโอกาสท่ีจะเกิดปญหาตอ ชุมชนที่อาศัยอยูใกลเคียง

หรือไม   รวมถึง พ้ืนที่ในการกอสราง กรรมสิทธิ์ และ การครอบครองเปนไปอยางสุจริต  มีคดีความฟองรอง
หรือไม 

ขณะรับงาน 
o บริษัท จะมีการเขาสอบถาม และ ดูแล ชุมชน ใกลเคียงสถานที่กอสราง เพ่ือสอบถามผลกระทบจากการ

กอสราง  
o บริษัท จะมีการจัดการจราจร ในบริเวณกอสรางใหมีผลกระทบตอชุมชนนอยที่สุด และมีการจัดจาง ตํารวจ

จราจร มาดําเนินงานนอกเวลาตลอดเวลา 
o บริษัท จะมีการจัดตารางเวลา ไมใหมีการสงของ เทปูน ในชวงเวลาที่จะทําใหเกิดผลกระทบตอการจราจร 
o บริษัท จัดใหมีการแสดงความรับผิดชอบตอกรณีที่เกิดความเสียหายตอชุมชนรอบขาง หรือ กรณีผลกระทบตอ

การกอสราง เชน จัดซื้อ เครื่องฟอกอากาศ จายคาลางรถกรณีรถที่จอดไดรับผลกระทบตอ ฝุน หรือ สี ที่อาจจะ
มาจากการกอสราง เปนตน 

o บริษัท จัดใหมีการสราง Protection ตลอดตึกที่มีการกอสราง 
o บริษัท จัดใหมีคูมือ และ แนวทางปฏิบัติงานเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางานใหกับพนักงานและผูที่

เก่ียวของ 
o บริษัท มีการกําหนด ออกแบบ รูปแบบการกอสรางที่คํานึงความปลอดภัยของตึกอาคารที่ดําเนินการกอสรางให

เปนไปตามที่กฏหมายกําหนด 
หลังสงมอบงาน 

o บริษัท ยังมีการดําเนินงานดูแล ผลงานกอสรางภายหลังสงมอบงานไปแลว ตามระยะเวลาที่มีการตกลงกัน   
o บริษัท ยังดําเนินการดูแล ชุมชน แมการกอสรางจบไปแลว ในกรณีที่ยังมี ธุรกรรมคงคางระหวางบริษัทกับ

ชุมชน 
 
สวนงาน ผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง 
 
 บริษัทฯ มีการจางบริษัทฯประเมินภายนอกเพื่อมาทําการตรวจสอบคุณภาพของโรงงาน และ กระบวนการผลิต 
เพ่ือกําหนดใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชนนอยที่สุด   (พิจารณารายงานตรวจสอบในสวนทายสุดของหัวขอ)  
นอกเหนือจากน้ี กระบวนการตางๆ ในการควบคุม นโยบาย ก็จะมีการกําหนดเปนแผนมาจากบริษัทแม คลายกับ
หนวยงานธุรกิจรับเหมากอสราง 
 

10.3  การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ CSR  

 
   ไมม ี
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10.4  CSR after Process  

  
• การบริจาคเมรุเผาศพระบบไรมลภาวะ ใหกับวัด เชน วัดใหมยายนุย 

• การบริจาคเงินใหกับ วัดตางๆ เพ่ือใชในกิจกรรมของวัด 

• การบริจาควัสดุอุปกรณกอสรางใหกับ โรงเรียน และ วัดเพ่ือใชในการดําเนินงานกอสรางตามความจําเปน 

• จัดสรางหองนํ้าและบริจาคสิ่งของใหกับหนวยเฉพาะกิจกรมทหารมาที่ 5 (ฐานปฏิบัติการบานนอแล)  
อ.ฝาง จ.เชียงใหม 

 
10.5  นโยบายการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  

 

 บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินความเสี่ยง ทั้งในเรื่องความเสี่ยงจากการทํางาน และความเสี่ยงจากการทุจริต 
โดยในเรื่องความเสี่ยงจากการดําเนินงาน ฝายบริหารมอบหมายให มีผูตรวจสอบภายในดําเนินการ โดยจะมีการเสนอ
แผน และ มีการรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส  เพ่ือรวมกันประเมินความเสี่ยงในผลการตรวจ   สําหรับความเสี่ยง
ในเรื่องการทุจริต บริษัทฯไดมอบหมายเปน 2 กรณีคือความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อ จัดจาง  และความเสี่ยงในการ
บริหารงาน   โดยบริษัทมอบหมายใหมีการตรวจสอบโดยแผนกบัญชี และแผนกควบคุมสินคาคงเหลือ โดยใหมีการ
รายงานทุกครั้งโดยไมกําหนดวันลวงหนาที่เกิดเหตุการณอันอาจจะทําใหเกิดความเสี่ยงในการทุจริตได 
 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

 

ฝายบริหารกําหนดใหมีการประชุมติดตามแผนการตรวจสอบภายในโดยผูตรวจสอบภายใน ที่ไมเก่ียวของกับ
บริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยใหมีการหารือรวมกันกับฝายบริหารและหาขอแกไขทุกครั้ง    โดยใหมีการประเมินผล
เปรียบเทียบกับอดีตวาไดมีการปฏิบัติตามกฏระเบียบ ดีขึ้นหรือแยลงอยางไร     สําหรับกรณีการประเมินผลในเรื่องความ
เสี่ยงของการทุจริต ฝายบริหารจะออกกฎระเบียบทุกครั้งที่พบวามีความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตได และใหมีการ
ติดตามวาไดมีการปฏิบัติตามหรือไม ซึ่งจะมีการกําหนดบทลงโทษตอผูฝาฝนไวอยางชัดเจน   
 
แนววิธีการปฎิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเส่ียง(รวมความเสี่ยงจากการ
ทุจริต) 

 

บริษัทฯ กําหนดใหฝายจัดการที่มีหนาที่ดูแล ปฏิบัติตามหลักเกณฑดังน้ี 

 

1)   การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึงการเลิกหรือหลีกเล่ียงการกระทําเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
เชน การกระทํางานที่องคกรไมถนัด อาจหลีกเล่ียงโดยการไมกระทํา หรือจางบุคคลภายนอก เปนตน 

2)   การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึงการลดโอกาสความนาจะเกิดหรือการลดความเสียหาย หรือการลดทั้งสอง
ดานพรอมกัน การลดความเสี่ยงที่สําคัญคือ การจัดระบบการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงเฉพาะ
วัตถุประสงคน้ันอยางเหมาะสม ทันกาลมากขึ้นรวมถึงการกําหนดแผนสํารองในกรณีมีเหตุการณฉุกเฉิน 
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3)   การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) หมายถึงการลดโอกาสความนาจะเกิดหรือการลดความเสียหาย โดยการแบง การโอน 

การหาผูรับผิดชอบรวมในความเสี่ยง เชน การจัดประกันภัย 

4)   การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึงการไมกระทําการใดๆ เพ่ิมเติมกรณีน้ีใชกับความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ
นอย ความเสี่ยงนาจะเกิดนอย หรือเห็นวามีตนทุนในการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผลที่ไดรับ 
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รายงานผลการตรวจสอบโรงงาน 
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 11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมถึง
การจัดใหมีความเพียงพอในการจัดการเก่ียวกับจํานวนบุคคลากร  พรอมทั้งมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีเก่ียวกับการดูแล
และปกปองทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการควบคุมความเสี่ยง  ซึ่งเปนคนในบริษัทฯเองจากแผนกตางๆ 
เพ่ือชวยในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเสี่ยงในการทํางาน และ ความเสี่ยงในเรื่องอื่นๆ  

ในขณะเดียวกันบริษัทมีการวาจางผูสอบบัญชีภายในโดยใชบุคลากรภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท
รวมถึงการมีสวนไดเสีย ซึ่งในปที่ผานมา ความเห็นของผูสอบบัญชีภายในอิสระ เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทมี
ความเห็นวา บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบการกํากับดูแลที่ดีเพียงพอ มีความโปรงใสในการจัดการ และ ไมพบประเด็น
ขอบกพรองที่มีสาระสําคัญจากการตรวจสอบ 
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
เรียน ทานผูถือหุน   
  

คณะกรรมการบริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ จากกรรมการอิสระจํานวน 3  
ทานโดยมีนายศราวุธ บุษยรัตน เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. ธนิต ธงทอง และนายประสงค ประภัสสรา
ทิตยเปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีกรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนเจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ     
  

ในรอบป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหกิจการดําเนินไปตามขอบเขตและเปาหมายที่วางไว 
โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 4 ไดมีการประชุมเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมประชุมดวย เปนการสอบถามแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันและรับทราบจากผูสอบบัญชีวาผูสอบบัญชีมีความ
เปนอิสระในการปฏิบัติงานและไดรับความรวมมือที่ดีจากผูบริหารและผูรับตรวจ ซึ่งผลเปนที่นาพอใจอยางยิ่ง สําหรับคํา
ช้ีแนะที่ไดจากผูสอบบัญชี 

โดยสรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังน้ี 

 
1. ไดสอบทานความนาเช่ือถืองบการเงินของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาส และประจําป พรอมกับใหความเห็นตองบ

การเงินดังกลาววามีความถูกตอง ครบถวนในการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญ อยางเพียงพอ ทันเวลา ตาม
มาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เก่ียวของทุกประการ  

2. ไดสอบทานและติดตามอยางตอเน่ืองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เพ่ือใหมีการดําเนินการอยางเพียงพอและทันตอเหตุการณอยูเสมอ และไดแนะนําใหฝายบริหาร
ตระหนักถึงเรื่องการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี พรอมกันน้ีไดสอบทาน
และพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําป 2558 ใหกับฝายตรวจสอบภายในที่เสนอมา 

3. ไดสอบทานและติดตามคดีความสําคัญๆ ของบริษัทฯอยางตอเน่ือง โดยเสนอแนะใหบริษัทฯ ยึดแนวปฏิบัติ
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งผลจากการติดตามเปนที่นาพอใจ เน่ืองจากคดีความและขอพิพาทลดลง   

4. ไดสอบทานการทําธุรกรรมของบริษัทกับกิจการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน เพ่ือสนับสนุนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน สมเหตุสมผล และไดคํานึงถึง
ประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ซึ่งผลจากการสอบทานธุรกรรมดังกลาว ปฏิบัติไดถูกตองตามเกณฑที่กําหนด 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 2558 พรอมกําหนดคาตอบแทนเพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับผลการตรวจของผูสอบบัญชี ที่
ไดปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถในวิชาชีพและไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในและ
ความเสี่ยงตางๆ รวมถึงมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

6. ไดสอบทานและติดตามเงินลงทุนในประเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัท ได
ตระหนักถึงการบริหารเงินลงทุน ตองดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการติดตามเปนที่
นาพอใจวา บริษัทฯ ใหความระมัดระวังและตระหนักอยูตลอดเวลา 
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7. ไดสอบทานการจัดซื้อที่ดินและการจัดซื้อจัดจางตางๆท่ีเก่ียวกับงานกอสราง เพ่ือเสนอแนะใหคณะกรรมการ
บริษัท ตระหนักถึงรายการลงทุนที่มีมูลคาสูงตองดูแลอยางใกลชิดและโปรงใส ซึ่งผลการสอบทานไมพบสิ่ง
ผิดปกติที่เปนสาระสําคัญ 

8. คณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการประเมินตนเอง เพ่ือใหทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และความสมบูรณครบถวนในหนาที่ของตน และงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

9. สนับสนุน และใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นแก ผูถือหุน ผูลงทุน 
ลูกคา คูคา และผูเก่ียวของทุกฝาย พรอมกับเสนอแนะใหบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการดําเนิน
ธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ(CSR: Corporate Social Responsibility) 

 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ไดอยางครบถวน ในประเด็นเน้ือหาที่เปนสาระสําคัญตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบและตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททุกประการ ดวยความรู และ
ความสามารถอยางเต็มประสิทธิภาพ 
         
 
 

(นายศราวุธ  บุษยรัตน) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
                                    (รศ.ดร. ธนิต  ธงทอง)                                                               (นายประสงค  ประภัสสราทิตย) 
                                      กรรมการตรวจสอบ                                                    กรรมการตรวจสอบ 
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11.3  ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 

(1) ผูตรวจสอบภายในอิสระ  โดยบุคคลภายนอก (outsource) 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 ไดแตงต้ัง บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอด
ไวซอร่ี จํากัด ใหปฎิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2557 ซึ่ง บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด 
แอดไวซอรี่ จํากัด ไดมอบหมายให นางสาวปยมาศ เรืองแสงรอบ ตําแหนง กรรมการบริหาร เปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ปฎิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอรี่ จํากัด และ
นางสาวปยมาศ เรืองแสงรอบ แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติหนาที่ดังกลาว เน่ืองจากมีความเปนอิสระ 
และมีประสบการณในการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเปน
ระยะ 4    ป  เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ไดแก COSO 2013 
กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหมลาสุด วิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายใน และ
ไดรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 7 สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

    โดยบริษัทยังไดจัดต้ังคณะกรรมการปองกันความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาที่ประสานงานกับผูตรวจ
สอบที่วาจางภายนอก (outsource) ดวย  

 ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะตองผานการอนุมัติ(หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 บริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการปองกันความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาท่ีประสานงานกับผูตรวจสอบท่ีวาจาง
ภายนอก และ ดําเนินงานวางแผนการตรวจสอบเพ่ือลดความเสี่ยงตางๆของบริษัท   เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2557  โดยมีรายชื่อ
ดังตอไปน้ี  

รายชื่อ ตําแหนง สังกัด 
นายพูลสิน  ชาตะกูล ประธาน ฝายวิเคราะหตนทุน 
นางสาวรัชนู  ศรีประไพ เลขานุการ ฝายเลขานุการ 
นายณัฐพงศ  แสงทับทิม กรรมการ ฝายบริหารทรัพยสินและคลังวัสดุ 
นายอัศวิน  นามจันทร กรรมการ ฝายไอที 
นางรัตนา  อินทรชลิต กรรมการ ฝายpay roll 
นางสาวนฤนาถ  เอี่ยมตระกูล กรรมการ ฝายบัญชี 
นางปาณิศา  ภูศิริ กรรมการ ฝายกอสราง 
นายราชันย  สีบุญเรือง กรรมการ ฝายจัดซื้อ 
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12.  รายการระหวางกัน 
 12.1  รายการระหวางกัน  
  (ก)   บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังน้ี  

บุคคล / นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน 

ความสัมพันธ 
( ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลักษณะรายการ 
มูลคา (ลานบาท) 

ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2556 

บมจ.เอพี(ไทย
แลนด) หรือ APD 

 
 
 
 
 
 
 

-  มีกรรมการรวมกัน 
ไดแก นายชัชวาล  พรรณ
ลาภ และนายชัยรัตน 
ธรรมพีร  
 

ลูกหน้ีการคา 2.07 3.13 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาที่
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่นๆ 
 

รายไดจากการขายสินคา 21.35 24.54 
   
   
   

   
 
 
 

 
 
 

 
 
 

บจ.เอเช่ียน พร็อพ
เพอรต้ี  หรือ AP 

- APD ถือหุนใน AP รอย
ละ 100 

รายไดจากการขายสินคา - 1.92 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาที่
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่น 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  
 การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดของบริษัท ซึ่งราคาซื้อขายสินคาระหวางกันกําหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจหรือเปนราคาที่สามารถอางอิง
กับราคาตลาดได   โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวาเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและ
จายคาตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม     รวมท้ังการค้ําประกันการกูยืมเงินจากธนาคาร และการใหเงินกูยืมแกบริษัท
ยอยและบริษัทที่เก่ียวของ เปนรายการท่ีชวยเพ่ิมสภาพคลองและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทใหดีขึ้นเพ่ือให
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง  
 

12.3 มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   
การทํารายการระหวางกันที่ไมเปนปกติการคาโดยทั่วไป (การทํารายการระหวางกันที่เปนการคาปกติพิจารณา

จากนโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกัน) จะตองมีการเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันดวย ซึ่งรายการ
ระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนได
สวนเสยีในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันน้ันๆ 
 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน   
บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบัน และในอนาคต โดยมีการกําหนดเง่ือนไขตางๆ 

ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ  ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีบริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้น เชน การซ้ือขายสินคา การกูยืมเงินหรือการใหเงินกูยืมและการคํ้าประกันเงินกู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหมีการมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทกําหนดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัท
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือ
หุนตามแตกรณี ทั้งน้ีบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีของบริษัท 
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12.5 เหตุผลท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยเกิน 10% 
- ไมมี -     
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