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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1      เป้าหมายการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

บริษทั 
ในปัจจุบนับริษทัมีจุดยนืท่ีชดัเจนคือ กำรเป็นผูรั้บเหมำท่ีมีควำมเช่ียวชำญในเร่ืองกำรสร้ำงบำ้น อำคำรทุกขนำด   

โดยเป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงดว้ยระบบ Pre-Cast ท่ีมีลกัษณะเฉพำะเป็นของบริษทัเอง จำกประสบกำรณ์
ท่ีบริษทัเรียนรู้และพฒันำมำเกือบ 10 ปี โดยบริษทัมีกำรตั้งเป้ำหมำยในอนำคตช่วง 3-5 ปีขำ้งหนำ้ไวด้งัน้ี 

 บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมยอดขำยอยำ่งต่อเน่ือง โดยประมำณร้อยละ 10-20 ต่อปี ในสภำวะเศรษฐกิจปกติ 
ลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยไดแ้ก่ โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์โรงงำน ศูนยก์ำรคำ้ และหน่วยงำนรำชกำร โดยเน้น
งำนท่ีให้ผลตอบแทนดี เจ้ำของโครงกำรเป็นผูมี้ควำมน่ำเช่ือถือ และมีควำมมัน่คงในเร่ืองสถำนะทำง
กำรเงิน โดยยึดมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนท่ีดีดว้ยกำรส่งมอบงำนท่ีตรงตำมเวลำ และคุณภำพท่ีก ำหนดไว ้
เพื่อใหไ้ดรั้บควำมไวว้ำงใจสูงสุดจำกลูกคำ้   

 บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะน ำเสนอระบบกำรก่อสร้ำงท่ีพกัอำศยัทั้งในส่วนท่ีเป็นบ้ำนเด่ียว  ทำวน์เฮำ้ส์ และ 
อำคำรคอนโดมิเนียม ดว้ยระบบ Pre-Cast ท่ีพฒันำในลกัษณะเฉพำะของบริษทัเองให้กบัโครงกำรขนำด
ใหญ่ทั้ งภำครัฐ และภำคเอกชน เพื่อลดต้นทุนค่ำก่อสร้ำง ลดระยะเวลำก่อสร้ำง และสำมำรถควบคุม
คุณภำพไดดี้ข้ึน 

 
พีซีเอม็ 
เน่ืองจำกตลำดแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง ใชเ้งินลงทุนไม่สูงนัก จึงมีโอกำสท่ีจะมีผูผ้ลิตรำย

ใหม่ๆ เขำ้มำแข่งขนัในตลำดมำกข้ึน แต่อยำ่งไรก็ตำมพีซีเอม็ไดว้ำงแผนงำนส ำหรับ 3-5 ปีขำ้งหนำ้ไวด้งัน้ี 
 พยำยำมรักษำตลำดแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปท่ีมีอยู่ไว ้โดยกำรรักษำคุณภำพสินคำ้และบริกำร แมว้่ำพีซีเอ็มจะ

สำมำรถคิดคน้วิธีกำรลดตน้ทุนโดยไม่ตอ้งลงทุนในทรัพยสิ์นเพ่ิม โดยกำรใชน้ ้ ำยำเร่งกำรท ำปฏิกิริยำของ
คอนกรีต หรือกำรหำวสัดุท่ีรำคำถูกกวำ่ แต่มีคุณภำพเท่ำเทียมกนัมำใชใ้นส่วนผสมในกำรผลิต พีซีเอ็มก็
ยงัคงคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ มำปรับปรุงกระบวนกำรผลิต เพื่อลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพของสินคำ้ 

 พยำยำมสร้ำงตลำด และพฒันำผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ (Glass Fibre Reinforced Concrete) ใหเ้ป็น
ท่ีนิยม และเป็นท่ีรู้จกัของผูรั้บเหมำ และเจำ้ของโครงกำร ซ่ึงในปี 2548 พีซีเอม็มียอดผลิตคอนกรีตเสริมใย
แกว้ร้อยละ 100 แสดงใหเ้ห็นผลส ำเร็จในกำรผลิตเป็นอยำ่งสูง โดยในปี 2548 ช่วงปลำยปีพีซีเอม็ไดพ้ฒันำ
ฝีมือแรงงำนเพ่ิมข้ึน ท ำให้มียอดก ำลงักำรผลิตคอนกรีตเสริมใยแกว้เพ่ิมข้ึนเป็น 1.8 ลำ้นกิโลกรัมต่อปี จำก
เดิมท่ีมีประมำณ 1.5 ลำ้นกิโลกรัมต่อปี นอกจำกน้ีพีซีเอ็มยงัคงพยำยำมท่ีจะพฒันำผลิตภณัฑ์ดังกล่ำว
ออกมำในรูปแบบสินคำ้ท่ีเป็นสินคำ้มำตรฐำนเพ่ือให้ลูกคำ้ทัว่ๆ ไปสำมำรถซ้ือมำใชง้ำนได ้ซ่ึงเม่ือท ำเป็น 
Mass Production แลว้จะช่วยลดตน้ทุนลงไดม้ำก 

 พฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกบับริษทัเพ่ือช่วยในกำรพฒันำวธีิกำรก่อสร้ำงให้มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว และมี
คุณภำพต่อไป พร้อมกบัสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดใหม่ให้เกิดข้ึนกบัพีซีเอ็ม เช่น ผนังส ำเร็จรูป Pre-Cast 
ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯเร่ิมมีกำรท ำสัญญำล่วงหน้ำกบับริษทัคู่คำ้แลว้ และคำดว่ำจะมีกำรเพ่ิมก ำลงักำร
ผลิตอยำ่งต่อเน่ือง และสร้ำงฐำนลูกคำ้รำยใหม่ๆ 
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บิลท ์แลนด ์
บริษทัไม่มีแผนท่ีจะเติบโตอยำ่งกำ้วกระโดดในส่วนงำนพฒันำอสังหำริมทรัพย ์เน่ืองดว้ยบริษทัตอ้งกำรสร้ำง

ควำมพร้อม โดยพิจำรณำจำกทิศทำงของสภำวะเศรษฐกิจในประเทศประกอบกับกำรวำงแผนพัฒนำบริษัทให้
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื บริษทัจึงวำงแผนงำนส ำหรับ 3-5 ปีขำ้งหนำ้ไว ้ดงัน้ี 

 บริษทัมีแผนจะพฒันำโครงกำรใหม่ๆ ท่ีมีควำมแน่นอนค่อนขำ้งมำกในเร่ืองกำรใหผ้ลตอบแทนท่ีดี โดยใน
ส่วนงำนอำคำรชุด ยงัคงเนน้พ้ืนท่ีแนวรถไฟฟ้ำเป็นส ำคญั ซ่ึงตอ้งเป็นท่ีดินท่ีมีศกัยภำพในกำรพฒันำเป็นท่ี
อยูอ่ำศยัไดเ้ป็นอยำ่งดี     ส ำหรับกำรก่อสร้ำงอำคำรแนวรำบ บริษทัก็ยงัคงมองหำท่ีดินท่ีมีศกัยภำพ ท ำเล
ท่ีตั้งไม่ไกลจำกควำมเจริญ มีกำรคมนำคมสะดวกและอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 

 บริษทัมีแผนท่ีจะพฒันำโครงกำรอยำ่งต่อเน่ืองแต่ไม่เร่งรีบ โดยบริษทัมีควำมตั้งใจท่ีจะผลิตผลงำนให้ดี
และมีประสิทธิภำพเพื่อให้โครงกำรเป็นโครงกำรท่ีดี  และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกคำ้ โดยอำจจะ
พฒันำโครงกำรปีละ 1 ถึง 2 โครงกำร ซ่ึงบริษทัจะพิจำรณำขนำดของโครงกำร และควำมพร้อมของบริษทั
ดว้ย 

 บริษทัมีแผนในกำรสร้ำง Brand ใหเ้ป็นท่ีจดจ ำ และสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัผูซ้ื้อของบริษทั ซ่ึงจะท ำใหเ้กิด
ประโยชน์กบัลูกคำ้โดยรวม กำรรักษำมำตรฐำนและส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพให้ลูกคำ้ภำยในก ำหนดเวลำ 
ก็เป็นหน่ึงในกำรสร้ำง Brand นอกเหนือจำกกำรพฒันำในเร่ืองอ่ืนๆ 

 ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำร คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด(มหำชน) ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 17 
กมุภำพนัธ์ 2560 ไดมี้มติเห็นชอบและเสนอใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติักำรขำยเงิน
ลงทุนในบริษัท บิลท์ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 299,999,998 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 99.999%) 
รวมทั้งบริษทัยอ่ย อนัไดแ้ก่ บริษทั บิลท์ ฮำร์ท จ ำกดั ซ่ึงบริษทั บิลท์ แลนด์ จ ำกดั (มหำชน)  เป็นผูถื้อหุ้น
จ ำนวน 9,997 หุน้ (หรือคิดเป็นร้อยละ 99.97)ใหก้บันำยชยัรัตน์  ธรรมพีร ซ่ึงเป็นรองประธำนกรรมกำรผูมี้
อ ำนำจ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นมูลค่ำทั้งส้ิน 899,999,994 บำท  

 
บิลท ์ฮำร์ท 
บริษทั บิลท์ ฮำร์ท จ ำกัด ก่อตั้งข้ึนเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรองรับกำรบริกำรหลงักำรขำยของ บริษทั บิลท ์

แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพย ์โดยช่วยในกำรบริหำรอำคำรนิติบุคคล และเป็นนำยหนำ้
อสงัหำริมทรัพย ์ในกรณีท่ีลูกคำ้มีควำมประสงคท่ี์จะขำยต่อหรือให้เช่ำ ซ่ึงมิไดมี้วตัถุประสงคห์ลกัในเร่ืองของผลก ำไร  
พร้อมกนัน้ี บริษทั บิลท์ ฮำร์ท จ ำกดั ไดท้ ำกำรศึกษำขอ้มูลทำงกำรตลำดจำกสภำวะแวดลอ้มจริง  พร้อมกบัประเมิน
ควำมเส่ียง  จำกปัจจยัต่ำงๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เพ่ือน ำขอ้มูลดงักล่ำวมำปรับปรุง พฒันำ
สินคำ้และบริกำรในกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 



                                           บริษทั พรีบิลท ์จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559 ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2559  

 ส่วนท่ี 1 หนำ้  3  

1.2       การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 

บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน) (“PREB” หรือ “บริษทัฯ”) ก่อตั้งในปี 2538 ผูถื้อหุน้หลกัประกอบดว้ย กลุ่มของ
นำยวิโรจน์ เจริญตรำ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั และ กลุ่มเควสท ์แค็ปปิตอล (ประเภท Financial Investor ใน
อเมริกำ) ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงทุกประเภท     ในปี 2540 บริษทัไดน้ ำเทคโนโลยีแบบหล่อส ำเร็จ (Pre-cast 
Technology) คือ ระบบ Pre-Cast Concrete System ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีกำรหล่อส ำเร็จ เช่น กำรหล่อเสำ คำนส ำเร็จรูป 
โดยน ำเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีจำกประเทศออสเตรเลียเขำ้มำแทนกำรใชแ้รงงำนคน เพื่อใชใ้นงำนก่อสร้ำง Mass 
Product ซ่ึงเป็นกำรผลิตส่วนประกอบบำงอย่ำงท่ีใชใ้นกำรก่อสร้ำง ท ำให้เกิดควำมสะดวก และลดระยะเวลำในกำร
ก่อสร้ำงลง  

 
ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2559 

2542 o บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน 2 คร้ัง โดยคร้ังแรกเพ่ิมจำก 15 ลำ้นบำท เป็น 20 ลำ้นบำท และคร้ังท่ีสองเพ่ิม
จำก 20 ลำ้นบำท เป็น 25 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 

2544 o บริษทัฯ ไดล้ดทุนท่ีช ำระแลว้จำก 25 ลำ้นบำท เป็น 6.25 ลำ้นบำท และจำก 6.25 ลำ้นบำท เป็น 1.56 ลำ้นบำท 
เพื่อลดขำดทุนสะสมของบริษทัฯ 

o บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั (“PCM”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บโอนใบอนุญำตประกอบ
กิจกำรโรงงำน และไดซ้ื้อทรัพยสิ์น อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ในส่วนของวสัดุก่อสร้ำงท่ีอ ำเภอล ำลูกกำ จำกบริษทั 
เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ PCM หรือร้อยละ 99.99 
โดย PCM ไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูป ตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2544 

2545 o บริษทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้เพ่ิมทุน จ ำนวน 343,750 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำม
สิทธิ ท ำใหทุ้นท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัเพ่ิมเป็น 5,000,000 บำท  

2547 o บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดั เป็นบริษทัมหำชน ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พรีบิลท ์ จ ำกดั 
(มหำชน)” และเปล่ียนแปลงมูลคำ่หุน้ท่ีตรำไวจ้ำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท เม่ือวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 
2547 

o บริษทัไดป้รับโครงสร้ำงกำรถือหุน้ โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 5 ลำ้นบำท เป็น 200 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุน ดงัต่อไปน้ี 

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนจ ำนวน 8,013,536 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือแลก (Swap) กบักำรซ้ือหุน้สำมญัของ บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมท
ทีเรียล จ ำกดั จ ำนวน 499,993 หุน้คิดเป็นมูลค่ำ 8.01 ลำ้นบำท   

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุน จ ำนวน 130,135,362 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรำส่วน 1 
หุน้สำมญัเดิม ต่อ 10 หุน้สำมญัใหม่ เพ่ือน ำเงินท่ีไดไ้ปใชใ้นกำรขยำยกำรด ำเนินงำน 

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนจ ำนวน 9,851,102 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่นำยวโิรจน์ เจริญตรำ ซ่ึงเป็น
กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั 

 และส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 47,000,000 หุน้ จะเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป โดยใหบุ้คคลท่ี
คณะกรรมกำรมอบหมำยเป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดกำรเสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำว 
ดงันั้น ณ เดือนมีนำคม 2547 บริษทัจะมีทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้เป็น 153 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นหุน้สำมญั
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2559 
จ ำนวน 153 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และท ำใหบ้ริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้อยูร้่อยละ 
64.73 ของทุนท่ีช ำระแลว้ทั้งหมด  นอกจำกนั้น ภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงดงักล่ำว สดัส่วนเงินลงทุนของ
บริษทัในพีซีเอม็ จะคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแลว้ของพีซีเอม็ 

o ในเดือนมีนำคม 2547 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนในพีซีเอม็ จำก 5 ลำ้นบำท เป็น 30 ลำ้นบำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
10 บำท เพ่ือช ำระคืนเงินกู ้ท ำใหส้ดัส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลง 

o ในเดือนมิถุนำยน 2547 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ทองหล่อ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั โดยซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน 
6,000 หุน้ หรือร้อยละ 60 จำกบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั (มหำชน) ในมูลค่ำตำม
บญัชีหุน้ละ 6.17 บำท และไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั” 
พร้อมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 100,000 บำท เป็น 100,000,000 บำท มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท เพ่ือ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

o ในเดือนกรกฎำคม 2547 บริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจำก 10,000 หุน้ มูลค่ำ
หุน้ละ 10 บำท เป็น 10 ลำ้นหุน้  มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท  บริษทัไดซ้ื้อหุน้สำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 
5,994,000 หุน้ ท ำใหบ้ริษทัถือหุน้ในบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั รวม 6,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อย
ละ 60 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยในรำคำประมำณ 700,000-
1,200,000 บำท 

2548 ในเดือนสิงหำคม 2548 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจ และโครงสร้ำงกำรถือหุน้ใหม่ 
เพ่ือไม่ใหมี้ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหล้กัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัมีควำมชดัเจน โดย 
o บริษทัไดข้ำยหุน้ของบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ทั้งหมด จ ำนวน 6,000,000 หุน้ ในรำคำ

ปรับปรุงตำมบญัชี (มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2548 เท่ำกบัหุน้ละ 9.56 บำท ซ่ึงปรับปรุงดว้ย
ส่วนเกินจำกกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำร) หุน้ละ 10.06 บำท ใหแ้ก่บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลล
อปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)  กำรประเมินดงักล่ำวไดจ้ดัท ำโดยบริษทั ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ำกดั ซ่ึง
เป็นผูป้ระเมินท่ีไดรั้บอนุญำตจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

o บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไดข้ำย
หุน้ของบริษทั รวมจ ำนวน 51,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33  ของหุน้ช ำระแลว้ทั้งหมดของพรีบิลท ์
ใหแ้ก่บุคคลดงัต่อไปน้ี (ดูผงัโครงสร้ำงกำรถือหุน้ประกอบ) 

1. คุณวโิรจน์ เจริญตรำ ซ่ึงเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั จ ำนวน 10,000,000 หุน้  
2. กลุ่มเควสท ์ แคป็ปิตอล โดยซ้ือในนำม SOMERS (U.K.) LTD. ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บฝำกหลกัทรัพย์

จ ำนวน 22,000,000 หุน้ และจ ำนวน 19,000,000 หุน้ จะเสนอขำยพร้อมกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิม
ทุนใหแ้ก่ประชำชน (IPO) ดงันั้นภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุน้แลว้ จะท ำใหก้ลุ่มเจริญตรำ ถือ
หุน้อยูร้่อยละ 27.40 ของทุนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหลกัทรัพยแ์ก่ประชำชน ในขณะท่ีบริษทั 
เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ จ ำกดั(มหำชน) มีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 24.02 

o ในเดือนสิงหำคม 2548 บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรสะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.25 
บำท 

o วนัท่ี 15-17 พฤศจิกำยน 2548 บริษทัฯ ไดท้ ำกำรเปิดจองหุน้สำมญัเสนอขำยต่อประชำชนในรำคำหุน้ละ 3.25 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2559 
บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2548 
ท ำใหบ้ริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้รวมทั้งส้ิน 200 ลำ้นบำท 

o วนัท่ี 2 ธนัวำคม 2548 หุน้สำมญัของบริษทัฯ ท่ีเสนอขำยต่อประชำชนไดถู้กท ำกำรซ้ือขำยผำ่นระบบกำรซ้ือ
ขำยหุน้ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นวนัแรก  

2549 ไม่มีเหตุกำรณ์ และ กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 
2550 ไม่มีเหตุกำรณ์ และ กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 
  2551 o เดือนตุลำคม 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติจดัตั้งบริษทัยอ่ย เพ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำ

อสงัหำริมทรัพย ์โดยมีทุนจดทะเบียน 20 ลำ้นบำท บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
  2552 o ตำมมติคณะกรรมกำรคร้ังท่ี  2/2552 เห็นสมควรเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัยอ่ยจำก 20 ลำ้นบำทเป็น 40 ลำ้น

บำท และวนัท่ี 12 มีนำคม 2552 บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวง
พำณิชย ์ดว้ยทุนจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท และ เม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2554 คณะกรรมกำรฯไดมี้ 
กำรอนุมติักำรเพ่ิมทุนของบริษทับิลท ์แลนด ์จ ำกดั เพ่ิมอีก 60 ลำ้นบำทเป็น 100 ลำ้นบำท 

o บริษทับิลท ์แลนด ์จ ำกดั เปิดโครงกำรแรกช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป ร่วมฤดี” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  380 
ลำ้นบำท 

2553 o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั เปิดโครงกำรท่ี 2 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป พหลโยธิน” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  
395.5 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือบริษทั บิลท ์ฮำร์ท จ ำกดั (“BH”) โดยถือหุน้ร้อยละ 99.97 โดย
ด ำเนินกิจกำรเป็นตวัแทนบริหำรอำคำรนิติบุคคล และตวัแทนนำยหนำ้อสงัหำริมทรัพย ์โดยมีทุนจดทะเบียน 
1 ลำ้นบำท 

2554 o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั เปิดโครงกำรท่ี 3 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป รัชดำ” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  312 
ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั เปิดโครงกำรท่ี 4 ช่ือ “โครงกำรเทมโป เอม็ ติวำนนท”์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ  
295.1 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั เปิดโครงกำรท่ี 5 ช่ือ “โครงกำรเทมโป ทำวน์ รัตนำธิเบศร์-ไทรมำ้” มูลค่ำโครงกำร
ประมำณ 136.3 ลำ้นบำท เป็นโครงกำรแนวรำบโครงกำรแรก 

2555 o บริษทั AP ขำยหุน้ของบริษทั  ท ำใหโ้ครงสร้ำงผูถื้อหุน้เปล่ียนไป 
2556 o วนัท่ี 21 พฤษภำคม 2556 บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน ภำยใตช่ื้อ 

บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (“BL”) มีทุนจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 
o วนัท่ี 7 มิถุนำยน 2556 PCM เพ่ิมทุนอีก 67 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 97 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
o วนัท่ี 21 มิถุนำยน 2556 BL เพ่ิมทุนอีก 100 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

2557 o บริษทัฯ มีแผนกำรในกำรแยกส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพยอ์อกเพื่อน ำเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์  
โดยปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนกำรเตรียมกำร 

o บริษทัฯ ออกหุน้กูมู้ลค่ำ 400 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.99 เป็นหุน้กู ้ชนิดระบุผูถื้อ ไม่มีประกนั ไม่
ดอ้ยสิทธ์ิ อำย ุ3 ปี 

2558 o บริษทั บิลท ์ แลนด ์ จ ำกดั(มหำชน) เปิดโครงกำรท่ี 6 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป แกรนด ์ สำธร-วฒุำกำศ” 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2559 
มูลค่ำโครงกำรประมำณ 2,690.2 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั(มหำชน) เปิดโครงกำรท่ี 7 ช่ือ “โครงกำรเทมโป วนั รำมค ำแหง-พระรำม 9” มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 303.2 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์ แลนด ์ จ ำกดั(มหำชน)  เปิดโครงกำรท่ี 8 ช่ือ “โครงกำรเทมโป ควอด (สะพำนใหม่)” มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 347.2 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์ แลนด ์ จ ำกดั(มหำชน) เปิดโครงกำรท่ี 9 ช่ือ “โครงกำรเลสโต คอนโด สุขมุวทิ 113” มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 1,068.2 ลำ้นบำท 

o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั(มหำชน) เปิดโครงกำรท่ี 10 ช่ือ “โครงกำรเดอะ ริทโม่ ชยัพฤกษ-์วงแหวน” มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 881.1 ลำ้นบำท 

2559 o บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั(มหำชน) ในเดือนพฤษภำคม ไดเ้ขำ้ซ้ือท่ีดินเพ่ิมอีก 1 แปลง มูลค่ำประมำณ 169.3 
ลำ้นบำท เพื่อเป็นท่ีดินในกำรพฒันำในอนำคต 

o บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั จ่ำยเงินปันผลให ้บริษทัฯ มูลค่ำ 9.99 ลำ้นบำท 
o 7 พฤศจิกำยน 2559 บริษทัฯ ไถ่ถอนหุน้กูมู้ลค่ำ 400 ลำ้นบำทก่อนครบก ำหนดอำยหุุน้กู ้
o บริษทัฯ รับงำนรำชกำรอีกคร้ังหลงัจำกหยดุรับงำนรำชกำรมำนำน โดยรับงำนจำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1.5 พนัลำ้นบำท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั 
 

 โครงสร้างการถือหุ้นในปัจจุบัน 
 
                                       ถือหุ้นประมำณ 26%   
 
 
 
โครงสร้างการถือหุ้นในอดตี ก่อน และ หลงัเสนอขาย IPO 
 
 
 ก่อนปรับโครงสร้าง หลงัปรับโครงสร้างในเดือนกมุภาพนัธ์ 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
APD  = บมจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ AP = บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี 
PRE-BUILT  = บมจ. พรีบิลท ์ PCM = บจ. พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 
 
1 ก่อน และหลงัปรับโครงสร้ำงเดือนกุมภำพนัธ์ 2547 กลุ่มเจริญตรำถือหุ้นร้อยละ 66.26 และ 29.28 ของทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ (153 
ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

PCM PRE-BUILT 

99.99% 

กลุ่มผูถื้อหุน้เดิม 1 

80.20% 19.80% 

APD 

AP 

99.99% 

PCM 

PRE-BUILT 

กลุ่มผูถื้อหุน้เดิม 1 

35.27% 

99.99% 

APD 

64.08% 

AP 

99.99% 

0.65% 

กลุ่มเจริญตรำ บมจ. พรีบิลท ์ ผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 
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 ในเดือนมิถุนำยน 2547 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั ร้อยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียน และไดข้ำยหุน้ทั้งหมดใหแ้ก่บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั (มหำชน) ในวนัท่ี 31 
สิงหำคม 2548 เพ่ือไม่ใหมี้ควำมควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
 

 และต่อมำในเดือนกนัยำยน 2548 ไดมี้กำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มผูถื้อหุน้ โดย บมจ. เอเช่ียน 
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์และ บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ไดข้ำยหุน้ของพรีบิลท ์จ ำนวน 32,000,000 หุน้ใหแ้ก่นำย
วโิรจน์ เจริญตรำ และกลุ่มเควสท ์แคป็ปิตอล ซ่ึงท ำใหโ้ครงสร้ำงผูถื้อหุน้ก่อนกำรเสนอขำย IPO เป็นดงัน้ี 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนเสนอขาย IPO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำยหลงักำรขำยหุน้ IPO จะท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของกลุ่มเจริญตรำ, APD และกลุ่มเควสท ์ แคป็ปิตอล ลดลงเป็น
ร้อยละ 27.40, 24.02 และ 13.54 ตำมล ำดบั  ปัจจุบนั สำมำรถดูจ ำนวนหุน้ไดใ้นส่วนท่ี 8 โครงสร้ำงเงินทุน 
 
ในกำรค ำนวณอตัรำส่วนกำรแลกหุน้ (Share swap ratio) ระหวำ่งบริษทั และพีซีเอม็ ซ่ึงถูกถือโดย บริษทั เอเช่ียน 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดัร้อยละ 99.99 ฝ่ำยบริหำรของทั้ง 2 บริษทัไดค้  ำนวณมูลค่ำบริษทั เพ่ือน ำมำใชเ้ปรียบเทียบตำมวธีิ
ดงัต่อไปน้ี (เป็นกำรจดัท ำเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำร Swap หุน้เท่ำนั้น เพ่ือใหส้ดัส่วนกำรลงทุนไม่มีกำรเปล่ียนแปลงหลงั 
Swap หุน้แลว้) 
 
1. มูลค่ำของบริษทั ใชว้ธีิมูลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่ง 

- วธีิมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี (Book Value)* ค ำนวณจำกประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2546 และ 
- วธีิส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดสุทธิของบริษทั ท่ีคำดวำ่จะ

ไดรั้บในอนำคต ปี 2547-2551 โดยใชอ้ตัรำส่วนลดร้อยละ 12 
 

PCM 

PRE-BUILT 

กลุ่มเจริญตรำ 

99.99% 

APD กลุ่มเควสท ์แคป็ปิตอล ผูถื้อหุน้เดิม 

43.82% 17.70% 2.67% 35.81% 
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2. มูลค่ำของพีซีเอม็ ใชว้ธีิมูลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่ง 
- วธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี (Adjusted Book Value)* ค ำนวณจำกประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2546 ปรับปรุงดว้ยส่วนเกินจำกกำรประเมินมูลค่ำสินทรัพย ์ ซ่ึงประเมินโดยบริษทั อินซิคเนีย บรูค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั ในเดือนพฤศจิกำยน 2546 และ 

- วธีิส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดสุทธิของพีซีเอม็ ท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บในอนำคต ปี 2547-2551 โดยใชอ้ตัรำส่วนลดร้อยละ 12 

* เน่ืองจำกพรีบิลทด์ ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง สินทรัพยส่์วนใหญ่มีเพียงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรก่อสร้ำง 
ซ่ึงเส่ือมสภำพตำมอำยกุำรใชง้ำน  จึงไม่มีกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว  ในขณะท่ีสินทรัพยส่์วนใหญ่ของ
พีซีเอม็ ประกอบดว้ยท่ีดิน อำคำร โรงงำน และเคร่ืองจกัร ท่ีใชใ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง ซ่ึงตอ้งใชพ้ื้นท่ี
ขนำดใหญ่ ดงันั้นจึงไดมี้กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย ์เพ่ือสะทอ้นมูลค่ำท่ีแทจ้ริง 
มูลค่ำท่ีใชใ้นกำรแลกหุน้ตำมวธีิขำ้งตน้ ไดแ้สดงมูลค่ำตำมตำรำงดงัต่อไปน้ี(หน่วย : ลำ้นบำท) 
 

มูลค่ำ บมจ. พรีบิลท ์ บจ. พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่แมททีเรียล 
วธีิมูลค่ำตำมบญัชี/วธีิปรับมูลค่ำบญัชี 1 14.366 346.523 
วธีิส่วนลดกระแสเงินสด 2 435.689 374.783 
มูลค่ำเฉล่ีย 225.027 360.653 
1. ประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2546 
2. ประมำณกำรงบกำรเงินปี 2547 -2551 
มูลค่ำของพรีบิลท ์225.027 ลำ้นบำท มีหุน้จ ำนวน 5 ลำ้นหุน้  ดงันั้นมูลค่ำของพีซีเอม็ 360.653 ลำ้นบำท จะแลกกบัหุน้
ของพรีบิลทไ์ด ้(5*360.653)/225.027 เท่ำกบั 8.01 ลำ้นหุน้  
 
และจำกควำมเห็นของท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรค ำนวณอตัรำส่วนกำรแลกหุน้ ไดใ้ชมู้ลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่งวธีิ
ปรับมูลค่ำตำมบญัชี และวธีิส่วนลดกระแสเงินสด ตำมอตัรำส่วนลดท่ีร้อยละ 10, 12, และ 15 ไดด้งัน้ี 

พรีบิลท์ 
อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 

มูลค่ำตำมวธีิส่วนลดกระแสเงินสด 465.26 435.69 395.98 
มูลค่ำตำมวธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี 8.41 8.41 8.41 

มูลค่ำเฉล่ีย 236.84 222.05 202.20 
 

พีซีเอม็ 
อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 

มูลค่ำตำมวธีิส่วนลดกระแสเงินสด 402.38 374.78 337.62 
มูลค่ำตำมวธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี 327.34 327.34 327.34 

มูลค่ำเฉล่ีย 364.86 351.06 332.48 
 

จำกมูลคำ่ถวัเฉล่ียดงักล่ำว จะมีผลใหอ้ตัรำส่วนกำรแลกหุน้เป็นดงัน้ีหน่วย: ลำ้นหุน้ 
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อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 

อตัรำส่วนกำรแลกหุน้ (หุน้พีซีเอม็ 499,993 หุน้ต่อหุน้พรีบิลท)์ 7.70 7.90  8.22 
 

อตัรำส่วนกำรแลกหุน้ ของกำรแลกหุน้สำมญัพีซีเอม็ จ ำนวน 499,993 หุน้ กบั หุน้สำมญัเพ่ิมทุนของพรีบิลท ์จ ำนวน 
8.01 ลำ้นหุน้ ซ่ึงอยูใ่นช่วง 7.70 ถึง 8.22 ลำ้นหุน้ จึงเป็นรำคำท่ียอมรับได ้
 
 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษทั พรีบิลท์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ 
308.68 ลำ้นบำท ในขณะท่ีบริษทัย่อยคือ  บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ ำกัด เป็นผูผ้ลิต และขำยพ้ืน
คอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้ำง และให้บริกำรติดตั้งพ้ืนคอนกรีตอดัแรง  และเม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2552 บริษทั บิลท ์
แลนด ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย ์ ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย และ
เม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2554 บริษทั บิลท์ ฮำร์ท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั บิลท์ แลนด์ จ ำกดั (มหำชน)ไดจ้ด
ทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย ์ประกอบธุรกิจตวัแทนบริหำรอำคำรนิติบุคคล และตวัแทนนำยหนำ้อสงัหำริมทรัพย ์

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 โครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย แสดงตำมแผนผงัดงัน้ี 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                     99.97%

บริษัท พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 308.68 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 1 บำท จ ำนวน 308.68 ลำ้นหุน้) 

 

บริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล จ ากดั 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 97 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ)  
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 10 บำท จ ำนวน 9.7 ลำ้นหุน้) 

 

99.99% 

บริษัท บิลท์ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
พฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

(ทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 1 บำท จ ำนวน 300 ลำ้นหุน้)   

 

บริษัท บิลท์ ฮาร์ท จ ากดั 
บริหารอาคารนติบุิคคล และ ตวัแทนนายหน้า 

อสังหาริมทรัพย์ 
(ทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ)  

(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 100 บำท จ ำนวน 1 หม่ืนหุน้) 
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  
   
    ไม่ม ี 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัในเครือ ประกอบธุรกิจดำ้นรับเหมำก่อสร้ำง ผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง พฒันำ

อสงัหำริมทรัพย ์รับจำ้งบริหำรอำคำรชุดนิติบุคคล และเป็นนำยหนำ้ขำยอสงัหำริมทรัพย ์โดยสำมำรถแบ่งกำรประกอบ
ธุรกิจเป็น 4 ประเภทหลกั  ดงัน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน) (“PREB”) 
2. ธุรกิจผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่แมททีเรียล จ ำกดั 

(“PCM”) 
3. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (“BL”) 
4. ธุรกิจตวัแทนบริหำรอำคำรนิติบุคคล และนำยหนำ้อสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั บิลท ์ฮำร์ท 

จ ำกดั (“BH”) 
 

ประเภทรายได้ 
 แบ่งตามกลุ่มลูกค้าและผลติภณัฑ์  

ด าเนินการ
โดย 

% 
การ 

2557 
งบรวม 

2558 
งบรวม 

2559 
งบรวม 

(หน่วย : ล้านบาท)   ถือหุ้น มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง PREB           

- กลุ่มบมจ. เอพี (ไทยแลนด)์     - - - - - - 

- ลูกคำ้อ่ืนๆ     5,612.38 89.96 3,532.06 83.87 3,116.93 58.00 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง     - - - - - - 

 รวมรำยไดข้องบริษทั     5,612.38 89.96 3,532.06 83.87 3,116.93 58.00 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ BL 99.99 193.64 3.10 233.58 5.55 1,889.99 35.17 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง PCM 
     99.99  

  

      

- แผน่พื้นส ำเร็จรูป   242.88 3.89 195.65 4.64 183.52 3.41 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้อ่ืน  114.58 1.84 170.40 4.05 125.04 2.33 

รวมรำยไดข้องธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง   
357.46 5.73 366.05 8.69 308.56 5.74 

 

รำยไดอ่ื้นๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย (3)   75.18 1.21 79.56 1.89 58.59 1.09 

รวมรายได้ของบริษัท และ บริษัทย่อย   6,238.66 100.00 4,211.25 100.00 5,374.07 100.00 

ที่มา : บริษัท พรีบิลท์ จ ากัด (มหาชน) , บริษัท พซีีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จ ากัด และ บริษัท บิลท์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

หมำยเหตุ  
 (1) ในเดือนมกรำคม 2547 พีซีเอ็มไดข้ยำยก ำลงักำรผลิต โดยเช่ำโรงงำน 1 แห่ง จำกบุคคลภำยนอก ซ่ึงไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั เพื่อใชใ้นกำรผลิตแผ่นพื้นส ำเร็จรูป และ
กำรผลิตเสำเขม็ 
(2) รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงอ่ืนๆ ของพีซีเอ็ม เป็นกำรซ้ือมำขำยไปวสัดุก่อสร้ำงทัว่ๆ ไป เช่น ปูนซีเมนต ์ซ่ึงไม่ใช่ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  รวมถึงรำยกำรผลิต
ท่ีไม่ใช่สินคำ้หลกั 
(3) รำยไดอ่ื้นๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆนอกเหนือจำกรำยกำรหลกั และรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ เป็นตน้ 
(4) พีซีเอ็มขำยสินคำ้ให้กบักลุ่มบมจ. เอพี (ไทยแลนด)์  ในปี 2559 และปี 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 18.51 ลำ้นบำทและ 20.03 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง  
 

PREB ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง งำนโครงสร้ำงและงำนระบบขนำดใหญ่ โดยเน้นงำนก่อสร้ำงอำคำร 
อำคำรส ำนักงำน และงำนอำคำรสูง อีกทั้ งยงัมีบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Turn-key Project) ซ่ึงเป็นกำร
ให้บริกำรตั้งแต่ออกแบบอำคำร ระบบกำรก่อสร้ำง กำรตกแต่งภำยใน ตลอดจนงำนสำธำรณูปโภค ซ่ึงช่วยให้ลูกคำ้
สำมำรถประหยดัตน้ทุนในกำรก่อสร้ำง ทั้ งยงัได้ส่ิงปลูกสร้ำงท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ยิ่งข้ึน  กลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยของบริษทัฯ ไดแ้ก่ เจำ้ของโครงกำรต่ำงๆทั้งภำครัฐและเอกชน โดยกำรรับงำนจะมีทั้งในส่วนของกำรประมูล
งำน (ประมำณร้อยละ 40) และกำรติดต่อโดยตรงจำกลูกคำ้โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และผลงำนในอดีตของบริษทั
ฯ (ประมำณร้อยละ 60) ซ่ึงบริษทัฯ จะก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงโดยใชว้ิธีตน้ทุนบวกส่วนต่ำงก ำไรโดยก ำหนดอตัรำ
ก ำไรขั้นตน้ของแต่ละโครงกำรไวล่้วงหนำ้เพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสม  

ผลงำนท่ีบริษทัไดรั้บในลกัษณะกำรประมูลงำนในหน่วยงำนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจท่ีผำ่นมำไดแ้ก่ อำคำร
เรียน และปฏิบติักำรสถำปัตยกรรมของโครงกำรจดัตั้งวทิยำเขตสุพรรณบุรี อำคำรของ SME BANK, Bangkok 
Airways  อำคำรสำธำรณสุข โรงพยำบำลอ ำเภอพระพทุธบำท จงัหวดัสระบุรี อำคำรมหำมกฎุรำชวทิยำลยั งำนก่อสร้ำง
บนัไดเล่ือน สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS  TOPS ซุปเปอร์มำร์เก็ต สถำนีบริกำร B-QUICK โรงพยำบำลท่ีจงัหวดัจนัทบุรี 
โรงพยำบำลกรุงเทพคริสเตียน อำคำรในกลุ่ม JAY-MART  อำคำร Central world  โครงกำรเดอะรอยลัเรสซิเดน้ท ์
อำคำรจอดรถโรงแรมมิลเลเน่ียม อำคำรส ำนกังำนของกลุ่ม DTAC อำคำรและคลงัเก็บสินคำ้ของกลุ่มบริษทั Athens  
อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 25 ชั้น Le Monaco โครงกำร Centric Scene สุขมุวทิ 64  โครงกำร Condominium  D65  โครงกำร 
Centric Scene รัชวภิำ อำคำรโรงแรม Rayong Marriott Resort & Spa  อำคำรArt Museum  โรงแรม 24 ชั้นGrand 
Howard โรงงำน Precision พลำสติก  The Oriental Beach Condominium   อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 42 ชั้น Villa อโศก   
โรงงำน Oishi Aseptic  อำคำรโรงงำน Oishi UHT  อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 30 ชั้น The Trust ป่ินเกลำ้ และ The Trust 
พระรำม 3  อำคำรจอดรถวดัพระธรรมกำย โรงงำนอิชิตนัเฟส 2 โครงกำร The Crest สุขมุวทิ 34  The Room วงเวยีน
ใหญ่  โครงกำร Ideo สำทร-ท่ำพระ โครงกำร Unixx  อำคำรRestaurant Thonglor  อำคำรพระผูป้รำบมำร  อำคำรชุดท่ี
พกัอำศยั 38 ชั้นAERAS Ashton Chula-silom   Whizdom ลำดพร้ำว  Premio Fresco  Ideo Mobi บำงซ่ือ  Mews เยน็
อำกำศ  Beatniq  The Loft Asoke (สนข.) และในปี 2559 โครงกำรก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมข้ึนไดแ้ก่  โครงกำร Tela ทองหล่อ  
โครงกำร Sand พระต ำหนกั  Whizdom ท่ำพระ อำคำรเรียนรวมเฟส 2 มธ.รังสิต  อุทยำนเรียนรู้ป๋วย 100 ปี มธ.รังสิต
เป็นตน้   

 

ธุรกจิผลติและขายวสัดุก่อสร้าง 
 

พีซีเอ็ม มีโรงงำนอยู ่3 แห่ง ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธำนี บนถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ด ำเนินธุรกิจผลิต และ
ขำยวสัดุก่อสร้ำง  ใหบ้ริกำรติดตั้งพ้ืนคอนกรีตอดัแรง ภำยใตช่ื้อ   วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตของ PCM ไดแ้ก่ 
ปูนซีเมนต ์เหลก็ ลวดแรงดึงสูง หิน และทรำย ซ่ึง PCM ไดจ้ดัซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยภำยในประเทศ โดยไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบ
จำกผูจ้  ำหน่ำยรำยใดเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมดผลิตภณัฑห์ลกัสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 
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1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ (SOLID PLANKS)/ แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ (CORRUGATED PLANKS) 
เป็นแผ่นคอนกรีตอดัแรงท่ีมีขนำดควำมหนำ  5-6  ซม.  กวำ้ง  35  ซม.  และยำวตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ เม่ือน ำมำวำงเรียงชิดกนัตลอดควำมยำวคำนของอำคำร และเทคอนกรีตทบัหน้ำ (CONCRETE 
TOPPING) บนแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป จะไดพ้ื้นอำคำรท่ีมีควำมแขง็แรงทนทำน กำรใชแ้ผน่พ้ืนส ำเร็จรูปชนิด
น้ีจะท ำให้กำรก่อสร้ำงรวดเร็ว และประหยดักวำ่กำรก่อสร้ำงแบบท่ีใชไ้มแ้บบ และหล่อคอนกรีตในท่ี 
ผลิตภณัฑท์ั้ง 2 ประเภทมีลกัษณะและคุณสมบติักำรใชง้ำนท่ีคลำ้ยคลึงกนั ดงัต่อไปน้ี 
 แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ (Solid Planks) 

เป็นแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรงขนำดกวำ้ง 35 ซม. หนำ 5 ซม. ลกัษณะพ้ืนดำ้นทอ้งจะเรียบ  เม่ือวำง
บนคำนแลว้สำมำรถเทปูนทบัหนำ้ไดเ้ลย ถำ้ตอ้งปูบนพ้ืนท่ีขนำดกวำ้ง อำจตอ้งใชไ้มช่้วยค ้ำยนั
ดำ้นล่ำงเพ่ือไม่ใหพ้ื้นแอ่นตวั เน่ืองจำกลกัษณะพ้ืนทอ้งท่ีเรียบ ถำ้ใชปู้พ้ืนท่ีชั้นบนของอำคำร อำจ
ไม่ตอ้งตีฝ้ำก็ได ้แผน่พ้ืนชนิดน้ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัแพร่หลำยมำกท่ีสุด 
 

 
 

 แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ (Corrugated Planks) 
มีคุณสมบติัเหมือนกบัแผ่นพ้ืนทอ้งเรียบทุกประกำร เพียงแต่มีควำมหนำ 6 ซม. ลกัษณะพ้ืนทอ้งจะ
เป็น 3 ขำ ดงันั้นเม่ือเปรียบเทียบกบัชนิดทอ้งเรียบแลว้ น ้ ำหนกัของแผน่จะไม่ต่ำงกนัมำกนกัแมจ้ะมี
ควำมหนำมำกกว่ำ เน่ืองจำกลักษณะของกำรเวำ้เป็น 3 ขำด้ำนล่ำง จึงช่วยลดน ้ ำหนักของเน้ือ
คอนกรีตท่ีไม่จ ำเป็นออกไปดว้ยควำมหนำท่ีมำกกวำ่ดงักล่ำว ท ำใหส้ำมำรถเพ่ิมขนำดควำมยำวของ
แผ่นพ้ืนท่ีจะวำงบนคำนได้ยำวข้ึนโดยพ้ืนไม่แอ่นตัว ซ่ึงช่วยให้ไม่ต้องใช้ไม้ค  ้ ำยนั เป็นกำร
ประหยดัค่ำใชจ่้ำย และเพ่ิมควำมสะดวกในกำรติดตั้ง รวมทั้งลดปัญหำเร่ืองปลวกท่ีเกิดจำกกำรใช้
ไมค้  ้ำยนั 
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2. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวง (Hollow Core Slab) 
 เป็นแผ่นคอนกรีตอดัแรงกลวง มีขนำดควำมกวำ้ง 1.20 เมตร มีควำมหนำแตกต่ำงกนั 5 ขนำด คือ  
8, 12, 15, 20 และ 25 ซม. ส ำหรับควำมยำวสำมำรถผลิตได้ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ   แผ่นพ้ืน
ส ำเร็จรูปชนิดน้ีถูกออกแบบมำส ำหรับใชก้บัอำคำรขนำดกลำง และขนำดใหญ่ท่ีตอ้งกำรรับน ้ ำหนกัมำก 

 

 
 

ความแตกต่างระหว่างแผ่นพื้นคอนกรีตชนดิแผ่นพืน้ท้องเรียบ และชนิด 3 ขา 
 
ขนำดและลกัษณะ 
แผ่นพ้ืนทั้ง 2 ชนิด จดัเป็นแผ่นพ้ืนคอนกรีตส ำเร็จรูป (Precast Concrete) ท่ีเรียกว่ำ Planks หล่อดว้ยคอนกรีต
โดยมีลวดแรงดึงสูงขนำด 4 มม. หรือ 5 มม. เป็นตวัรับน ้ ำหนกัอยูใ่นเน้ือคอนกรีต มีขนำดท่ีนิยมเป็นมำตรฐำน
ในทอ้งตลำดคือมีควำมกวำ้ง 35 ซม. เท่ำกนัทั้ง 2 ประเภท ควำมยำวของแผน่เปล่ียนแปลงตำมควำมตอ้งกำรใช้
งำน ลกัษณะส ำคญัท่ีท ำให้พ้ืนทั้ง 2 ประเภทมีคุณสมบติัต่ำงกนัไปบำ้งคือ มีควำมหนำต่ำงกนั แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ 
หนำ 5 ซม. แผน่พ้ืน 3 ขำ หนำ 6 ซม. 
 
ลกัษณะท่ีเหมือนแผน่กระดำนของแผ่นพ้ืนชนิดท่ีเรียกวำ่ Planks น้ีท ำให้มีควำมสะดวกในกำรใชง้ำน ผูใ้ชง้ำน
สำมำรถหล่อคำนแลว้วำงแผ่นพ้ืนพำดบนคำนแลว้เทคอนกรีตทับหน้ำได้เลย ท ำให้เกิดควำมสะดวกในกำร
ก่อสร้ำงมำกข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบักำรหล่อพ้ืนกบัท่ี ซ่ึงตอ้งตั้งค  ้ำยนัท ำไมแ้บบแลว้เทคอนกรีต ซ่ึงจะเสียทั้ง
เวลำและโอกำสในกำรท ำงำนดำ้นล่ำงของพ้ืนดงักล่ำว เน่ืองจำกติดไมค้  ้ำยนั 
 
ขอ้จ ำกดัของแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ 
ในระยะแรกนั้น แผ่นพ้ืน Planks มีแต่เฉพำะแบบทอ้งเรียบเท่ำนั้น ซ่ึงถึงแมจ้ะช่วยให้ท ำงำนไดเ้ร็วข้ึนและลด
ค่ำใชจ่้ำยในเร่ืองไมแ้บบและไมค้  ้ำยนัไดแ้ลว้ก็ตำม ขอ้จ ำกดัของแผน่พ้ืน Planks ก็มี เน่ืองจำกแผน่พ้ืนมีน ้ ำหนกั
ของตวัเองอยูด่ว้ย เม่ือวำงพำดบนคำนแลว้ถำ้พ้ืนมีขนำดยำวดว้ยน ้ ำหนกัตวัของแผ่นพ้ืนและดว้ยควำมยำวของ
แผ่น แผ่นจะมีกำรแอ่น หรือตกทอ้งชำ้ง เหมือนกบักำรพำดไมก้ระดำนบนคำนเช่นกนั ดงันั้นกำรก่อสร้ำงบน
ขนำดพ้ืนท่ียำวมำกๆ บำงคร้ังจ ำเป็นตอ้งมีกำรใช้ไมค้  ้ ำยนัเพ่ือช่วยพยุงด้ำนล่ำงของแผ่นไม่ให้ตกท้องช้ำง
ระหวำ่งกำรเทคอนกรีตทบัหนำ้ ซ่ึงท ำใหเ้กะกะในกำรท ำงำนดำ้นล่ำงและส้ินเปลืองไมค้  ้ำยนัเช่นกนั 
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กำรพฒันำมำเป็นแผน่พ้ืนชนิด 3 ขำ 
ในปี 2541 เน่ืองจำกมีงำนก่อสร้ำงสะพำน หรือทำงยกระดบัเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงตอ้งมีกำรเทคอนกรีตดำ้นบน
ของทำงยกระดับ โดยในระยะแรกเทโดยใช้ไมแ้บบซ่ึงท ำให้ท ำงำนได้ล ำบำกเน่ืองจำกอยู่ในท่ีสูงและตอ้ง
เสียเวลำถอดไมแ้บบอีก   วศิวกรของพีซีเอม็จึงพฒันำรูปแบบสินคำ้แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ โดยตั้งโจทยว์ำ่  
1. แผน่พ้ืนดงักล่ำวจะท ำหนำ้ท่ีแทนไมแ้บบ เม่ือเทคอนกรีตทบัดำ้นบนแลว้สำมำรถเป็นเน้ือเดียวกนัไปเลยท ำ
ใหไ้ม่ตอ้งเสียเวลำถอดไมแ้บบ  
2. แผน่พ้ืนดงักล่ำวตอ้งมีน ้ ำหนกัเบำท่ีสุด เพ่ือไม่ใหเ้ป็นกำรเพ่ิมน ้ ำหนกับนทำงยกระดบัดงักล่ำว 
จำกกำรออกแบบและกำรทดลองของวิศวกร ไดแ้ผ่นพ้ืนท่ีมีลกัษณะเป็นลอนมีหลำยขำ (Corrugated) ออกมำ
โดยในระยะแรกมี 6 ขำ โดยมีหลกักำรวำ่ในแผน่พ้ืนท่ีมีลกัษณะเหมือนไมก้ระดำนแต่เดิมนั้น มีเน้ือคอนกรีตท่ี
ไม่มีควำมจ ำเป็นอยูด่ว้ย กำรน ำเน้ือคอนกรีตดงักล่ำวออกไปไม่มีผลให้คุณสมบติัของแผ่นพ้ืนลดลงแต่อยำ่งใด 
แต่กลบัท ำให้น ้ ำหนกัของแผ่นพ้ืนลดลงไดเ้ป็นอยำ่งมำก ซ่ึงช่วยให้วิศวกรสำมำรถเพ่ิมควำมหนำของแผ่นพ้ืน
ชนิดหลำยขำไดด้ว้ย โดยไม่ท ำใหคุ้ณสมบติัท่ีตอ้งกำรเสียไป 
กำรท่ีสำมำรถท ำให้แผ่นพ้ืนชนิดหลำยขำมีควำมหนำ (6 ซม.) มำกกวำ่แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบแบบเดิม (5 ซม.) โดย
ไม่ท ำให้คุณสมบติัในดำ้นอ่ืนๆ เสียไปนั้น ท ำให้สำมำรถแกปั้ญหำในเร่ืองกำรตกทอ้งชำ้งหรือกำรแอ่นตวัลง
ของแผ่นพ้ืนกรณีท่ีระยะพำดบนคำนมีระยะยำวมำกๆ ไดใ้นระดบัหน่ึง เน่ืองจำกแผ่นท่ีหนำกว่ำย่อมมีควำม
แขง็แรงในตวัเองสูงกวำ่แผน่ท่ีบำงกวำ่อยูแ่ลว้ 
หลงัจำกนั้น พีซีเอม็ ไดพ้ฒันำสินคำ้ดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ือง จำก 6 ขำ เป็น 5 ขำ จนในระยะสุดทำ้ยเป็นแผน่พ้ืน
ชนิด 3 ขำในปัจจุบนัน้ี 
 
ควำมแตกต่ำงในลกัษณะกำรใชง้ำนและกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค 
1. ในคุณสมบติัของกำรใชง้ำนท่ีเหมือนกนัและท่ีขนำดของควำมยำวเกินกวำ่ 3.90 เมตรข้ึนไป รำคำต่อตำรำง
เมตรของแผน่พ้ืน 3 ขำ จะแพงกวำ่ แผน่พ้ืนทอ้งเรียบประมำณตำรำงเมตรละ 10 บำท (ควำมยำวตั้งแต่ 3.90 
เมตร ลงมำ ท่ีคุณสมบติัเท่ำกนัรำคำจะเท่ำกนั) แต่ผูบ้ริโภคจะลดตน้ทุนในเร่ืองไมค้  ้ำยนัและระยะเวลำก่อสร้ำง
ไดม้ำก ดงันั้น ผูรั้บเหมำหรือเจำ้ของบำ้นจะตอ้งพิจำรณำควำมตอ้งกำรวำ่ในบริเวณดงักล่ำวควรใชพ้ื้นชนิดใด 
ตวัอยำ่งเช่นพ้ืนบำ้นชั้นล่ำง ถำ้ใชแ้ผน่พ้ืนทอ้งเรียบตอ้งมีค ้ำยนัซ่ึงตอ้งปล่อยท้ิงไวใ้ตต้วับำ้นไปเลย ถือเป็น
ตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้งเป็นตน้เหตุของปลวกในระยะต่อไป ผูบ้ริโภคหรือเจำ้ของบำ้นท่ีเขำ้ใจจะเลือกใชแ้ผน่
พ้ืน 3 ขำ หรือขนำดหอ้งท่ีใหญ่มำกเช่นกวำ้ง 5 เมตร กำรใชแ้ผน่พ้ืน 3 ขำ ก็จะช่วยลดค่ำใชจ่้ำยโดยรวมลงได ้
2. แผน่พ้ืนทอ้งเรียบมีลกัษณะแผน่ดำ้นล่ำงเรียบ เหมำะกบักำรใชง้ำนกบับำ้นหรืออำคำรท่ีไม่มีฝ้ำจึงเป็นท่ี
นิยมมำกในบำ้นหรือท่ีพกัอำศยัรำคำถูก ในขณะท่ีพ้ืน 3 ขำ จ ำเป็นตอ้งมีฝ้ำเพ่ือปกปิดลูกฟกูใตพ้ื้น จึงเหมำะกบั
บำ้นในระดบัรำคำปำนกลำงข้ึนไป 
3. แผน่พ้ืนทอ้งเรียบมีจ ำหน่ำยในตลำดมำนำนแลว้จึงเป็นท่ีนิยมของผูรั้บเหมำและสถำปนิกโดยทัว่ไป กำร
ออกแบบจึงมกัก ำหนดคุณสมบติัเป็นแผน่พ้ืนทอ้งเรียบไวก่้อน ผูรั้บเหมำหรือเจำ้ของบำ้นจึงมกัจะใชแ้ผน่พ้ืน
ทอ้งเรียบตำมท่ีก ำหนด 
       นอกจำกควำมแตกต่ำงในเร่ืองคุณสมบติัของควำมหนำ ซ่ึงช่วยในเร่ืองกำรแอ่นตวัแลว้ คุณสมบติัของพ้ืน
ทอ้ง 2 ชนิด ไม่มีควำมแตกต่ำงกนัเลย สำมำรถใชท้ดแทนกนัได ้ 100% เพียงแต่มีตน้ทุนในเร่ืองกำรค ้ำยนั



                                 บริษทั พรีบิลท ์จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559 ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2559 

ส่วนท่ี 1 หนำ้   17  

 

เพ่ิมข้ึนส ำหรับแผน่พ้ืนทอ้งเรียบเท่ำนั้น อยำ่งไรก็ตำมท่ีควำมยำวในระดบัหน่ึงแลว้ แผน่พ้ืน 3 ขำ ก็ตอ้งกำรค ้ำ
ยนัเช่นกนั 

3. เสำเขม็ 
 เป็นเสำคอนกรีตอดัแรงหนำ้ตดัเป็นรูปตวั “I” ผลิตโดยใชแ้ท่นผลิตและเคร่ืองจกัรชุดเดียวกบัท่ีใช้
ผลิตแผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวง จึงสำมำรถสลบัหรือปรับเปล่ียนกำรผลิตกบัแผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบ
กลวงไดต้ลอดเวลำ มีคุณสมบติัเป็นเสำเขม็ขนำดเลก็ท่ีใชท้ ำเป็นเสำร้ัวของบำ้นในโครงกำร
อสงัหำริมทรัพยต์่ำงๆ หรือใชต้อกเป็นฐำนรำกของบำ้นพกัอำศยัหรืออำคำรขนำดเลก็ เช่น อำคำร
พำณิชย ์ นิยมใชก้นัแพร่หลำย โดยเฉพำะในโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยต์่ำงๆ  วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำร
ผลิตเหมือนกบัแผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวงทุกประกำร คือ ประกอบดว้ย ปูนซิเมนต ์ทรำย หิน น ้ำ และ
ลวดอดัแรง 
 

 
 
4. คอนกรีตเสริมใยแกว้ (Glass Fibre Reinforced - GRC) 
 GRC เป็นผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูปอีกชนิดหน่ึง ท่ีผลิตข้ึนจำกส่วนผสมของซีเมนต ์ทรำยและใย
แก้วชนิดพิเศษ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีรู้จักและใชก้ันแพร่หลำยในประเทศเยอรมนีและประเทศญ่ีปุ่น เป็น
ผลิตภณัฑ์ตกแต่งท่ีมีพ้ืนผิวเรียบสวยงำมสำมำรถท ำเป็นรูปแบบต่ำงๆ ได ้กำรติดตั้งรวดเร็ว GRC เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีน ้ ำหนกัเบำ และสำมำรถผลิตไดต้ำมควำมตอ้งกำรของสถำปนิกและวศิวกร ปัจจุบนั GRC 
ไดถู้กน ำไปใชใ้นงำนต่ำงๆ ดงัน้ี: 
งำนดำ้นวศิวกรรม ผนงักนัเสียงทำงด่วน ผนงักนัเสียงในอุโมงคร์ถไฟใตดิ้น 
                ผนงัภำยนอกอำคำร หลงัคำ กนัสำด ฯลฯ  
งำนดำ้นสถำปัตยกรรม งำนประดบัภำยนอกอำคำรท่ีตอ้งกำรควำมละเอียดและควำมสวยงำมเป็นพิเศษ  
นอกจำกผลิตภณัฑห์ลกัขำ้งตน้ พีซีเอม็ยงัมีกำรผลิตบลอ็กปูถนน ในช่วงท่ีมีก ำลงักำรผลิตเหลือจำกกำร
ใชผ้ลิตสินคำ้หลกั  
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ตวัอย่างผลติภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแก้ว 
 

     
 
 
 นอกจำกน้ีพีซีเอ็มยงัท ำธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงอ่ืนๆ เช่น กระเบ้ืองมุงหลงัคำ ปูนซีเมนต ์
คอนกรีตผสมเสร็จ ซ่ึงรำยไดจ้ำกธุรกรรมดงักล่ำวในปี 2548 คิดเป็นสัดส่วนรำยไดป้ระมำณร้อยละ 10 
ของรำยไดร้วมของพีซีเอม็ วตัถุประสงคห์ลกัของกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวนอกจำกเพ่ือรักษำสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงคู่คำ้แลว้ ยงัเป็นกำรเพ่ิมยอดสั่งซ้ือกับผูข้ำยวตัถุดิบให้พีซีเอ็มด้วย ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้มกัจะมี
ส่วนลดจำกยอดซ้ือใหก้บัลูกคำ้ (Volume Discount) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีพีซีเอม็จะไดป้ระโยชน์มำกจำกกำรซ้ือ
วตัถุดิบมำเพื่อใชใ้นกำรผลิตสินคำ้หลกั 
 
5.คอนกรีตส ำเร็จรูป (Pre-Cast Concrete) 
 Pre-Cast Concrete คือ คอนกรีตส ำเร็จรูปท่ีผลิตจำกโรงงำนแลว้น ำไปประกอบท่ีหนำ้งำน อำทิ เช่น 
ผนัง พ้ืน หรือคำน เป็นตน้ ในอดีตท่ีผ่ำนมำพีซีเอ็มไดผ้ลิตผนังคอนกรีตส ำเร็จรูป Pre-cast เพ่ือใชก้ับ
อำคำรสูง เช่น ผนงัภำยนอกของคอนโดมิเนียม ผนงัภำยนอกของอำคำรสูงท่ีใชเ้ป็นส ำนกังำนเป็นตน้ มำ
อย่ำงต่อเน่ือง แต่ดว้ยเหตุท่ีว่ำงำนดงักล่ำวเป็นลกัษณะของงำนว่ำจำ้งให้ผลิตเป็นคร้ังครำวไป (Tailor 
Made) เม่ือหมดงำนก็ตอ้งหำงำนใหม่ ตอ้งท ำแบบหล่อใหม่รำยไดจ้ำกผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูปดงักล่ำวจึง
ไม่สม ่ำเสมอ และไม่สูงมำกนกั ดว้ยกำรเล็งเห็นวำ่ปัญหำแรงงำนขำดแคลนจะเป็นปัญหำใหญ่ในอนำคต 
ในปี 2553 ท่ีผ่ำนมำ พีซีเอ็มจึงตดัสินใจลงทุนเพ่ิมเติมประมำณ 40 ลำ้นบำท ดดัแปลงโรงงำนเดิมและ
ดดัแปลงเคร่ืองจักรท่ีมีอยู่เดิมมำเพ่ือใช้ผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส ำเร็จรูปส ำหรับอำคำรพกัอำศัยท่ีเป็น
แนวรำบ ไดแ้ก่ ทำวน์เฮำ้ส์ หรือบำ้นเด่ียว ซ่ึงตลำดก ำลงัขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง โดยช้ินส่วนคอนกรีต
ดงักล่ำว ได้แก่ ส่วนท่ีเป็นผนังและพ้ืน ส ำหรับอำคำรทั้ งหลงั โดยพีซีเอ็มสำมำรถจะหำผูซ้ื้อซ่ึงเป็น
เจำ้ของโครงกำรขนำดใหญ่ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรกำรใชว้สัดุดงักล่ำวปีละหลำยพนัหลงัไดโ้ดยไม่ยำก ซ่ึงจะ
ท ำให้พีซีเอ็มมีรำยไดจ้ำก Pre-cast อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจำกในโครงกำรเดียวกนัจะมีบำ้นหลำยร้อย
หลงัซ่ึงมีแบบเพียงไม่ก่ีแบบเท่ำนั้น โดยปัจจุบนัในปี 2554 ก ำลงักำรผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนสำมำรถรองรับกำร
สัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ไดแ้ลว้     
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รูปภาพการผลติ 

Pre-Cast Concrete ส ำหรับกำรก่อสร้ำงแบบ Mass Product 
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PCM ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัเร่ืองน้ี โดยไดล้งทุนขยำยก ำลงัผลิต  
พ้ืนและผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูปเพ่ือประกอบเป็นบำ้น Pre-Cast 

โดยจะมีก ำลงัผลิตประมำณ 250,000 ตร.ม. ต่อปี 
หรือคิดเป็นบำ้นส ำเร็จรูปประมำณ 500 หลงัต่อปี 

 

 

    
 

เม่ือมีกำรใชช้ิ้นส่วนส ำเร็จรูป Pre-Cast Concrete System 
ส ำหรับบำ้นเด่ียว 1 หลงัจะช่วยลดเวลำก่อสร้ำงในส่วนของงำนโครงสร้ำง 

ลงไดจ้ำกประมำณ 60 วนั/หลงั เหลือ 8 วนั/หลงั 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

BL ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ โดยมีเป้ำหมำยในกำรเติบโตอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป  โดยในช่วงแรกจะ
เป็นกำรสร้ำงแบรนด์ของผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัของตลำด โดยมีแนวกำรพฒันำพ้ืนท่ีในแนวรถไฟฟ้ำเป็นส ำคญั 
บริษทัฯ มีสัดส่วนของกำรก่อสร้ำง คอนโดมิเนียม และบำ้นจดัสรรท่ียงัไม่แน่นอนเน่ืองจำกโครงกำรเพ่ิงจะเร่ิมเปิดตวั  
แต่มีเป้ำหมำยในกำรพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมในแนวรถไฟฟ้ำเท่ำนั้น ในขณะท่ีบำ้นจดัสรรยงัคงอยูใ่นพ้ืนท่ีมี
ควำมเจริญ กำรคมนำคมสะดวก  โดยในปีท่ีผ่ำนมำสัดส่วนกำรก่อสร้ำงคอนโดยงัมีสัดส่วนค่อนขำ้งมำกเกือบร้อยละ 
90  

 

ธุรกจิตัวแทนบริหารอาคารนิติบุคคล และนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
 

BH ด ำเนินธุรกิจในกำรบริหำรอำคำรนิติบุคคล และนำยหนำ้อสังหำริมทรัพย ์โดย BH ไดถู้กจดัตั้งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรองรับกำรใหบ้ริกำรหลงักำรขำยของ BL โดย BH ด ำเนินกำรบริหำรอำคำรนิติบุคคล และบริหำรหอ้ง
ชุดในกรณีท่ีลูกคำ้มีควำมประสงคท่ี์จะขำยต่อหรือใหเ้ช่ำ โดยมิไดมี้วตัถุประสงคห์ลกัในเร่ืองของผลก ำไร 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

ก การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคญั 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 

บริษัทมกีลยุทธ์ทางการตลาดดงันี ้
 

1. พิจำรณำขอ้มูลของโครงกำร ท ำเลท่ีตั้ งโครงกำร วิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและประวติัของผูว้่ำจำ้ง ก่อนกำร
ประมูลงำน เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรรับช ำระเงินค่ำก่อสร้ำง 

2. กำรส่งมอบงำนท่ีตรงตำมเวลำ โดยใชเ้ทคโนโลยีกำรก่อสร้ำง Precast ท ำให้สำมำรถผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ
สม ่ำเสมอในเวลำท่ีรวดเร็ว 

3. ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโดยใชว้ศิวกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงเพื่อใหง้ำนมี
ประสิทธิภำพ ไดม้ำตรฐำน และมีคุณภำพ 

4. ควำมสำมำรถในกำรรับงำนดว้ยรำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีต ่ำกว่ำเม่ือเทียบกับผูรั้บเหมำขนำดใหญ่ เน่ืองจำกกำร
บริหำรค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรออกแบบ
และก่อสร้ำงโดยใชเ้ทคโนโลยแีละควำมเช่ียวชำญ ท ำใหร้ำคำต ่ำกวำ่คู่แข่งขนัในขนำดเดียวกนั 

5. กำรรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Turn-key Project) เป็นกำรให้บริกำรตั้งแต่กำรออกแบบอำคำร ระบบ
กำรก่อสร้ำง กำรตกแต่งภำยใน ตลอดจนงำนสำธำรณูปโภค ซ่ึงช่วยให้สำมำรถประหยดัตน้ทุนในกำร
ก่อสร้ำง และไดส่ิ้งก่อสร้ำงท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

6. กำรให้บริกำรหลงักำรขำย ดว้ยควำมรับผิดชอบในทุกโครงกำร เพ่ือรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยำวกบั
ลูกคำ้ 
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7. กำรใชก้ลยทุธ์ทำงกำรตลำดในกำรหำงำน โดยส่งพนกังำนดำ้นกำรตลำดไปติดต่อกบัสถำปนิกของโครงกำร
ต่ำงๆ โดยให้ค  ำปรึกษำในกำรออกแบบและวำงแผนกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะ
ยำว 

 

จ านวนและขนาดคู่แข่งขัน 
ในตลำดผูรั้บเหมำก่อสร้ำงในประเทศ ทั้งท่ีจดทะเบียน และไม่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยมี์เป็นจ ำนวนมำก  

ยิง่ถำ้นบัรวมผูรั้บเหมำรำยยอ่ย จะยิ่งมีจ ำนวนเพ่ิมข้ึนไปอีก   แต่อยำ่งไรก็ตำมประเภทของผูรั้บเหมำ สำมำรถแยกเป็น
ตำมขนำดไดป้ระมำณดงัน้ีคือ   1. ผูรั้บเหมำรำยย่อย  (ซ่ึงจะรับทั้ งงำนโครงสร้ำงและงำนระบบ)   2. ผูรั้บเหมำงำน
ระบบ  3. ผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงและงำนระบบรำยใหญ่   4. ผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงรำยใหญ่   โดยจะมีกำรจัด
ประเภทของผูรั้บเหมำอีกว่ำเป็นผูรั้บเหมำท่ีรับท ำงำนก่อสร้ำงบำ้น แนวรำบ  กบัผูรั้บเหมำท่ีรับงำนก่อสร้ำงอำคำร
ขนำดสูง และผูรั้บเหมำท่ีรับงำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่อีกดว้ย โดยทัว่ไปผูรั้บเหมำท่ีรับงำนรำชกำร
เป็นหลกัมกัจะไม่ค่อยรับงำนเอกชน ในขณะท่ีผูรั้บเหมำงำนเอกชนเป็นหลกัก็จะไม่ค่อยรับงำนรำชกำร เน่ืองจำกควำม
ช ำนำญรวมถึงช่องทำงในกำรติดต่อมีควำมแตกต่ำงกนั    และผูรั้บเหมำท่ีรับงำนก่อสร้ำงบำ้นแนวรำบมกัจะไม่ค่อยรับ
งำนโครงสร้ำงอำคำรสูงในลกัษณะรับงำนทั้งโครงกำร   ซ่ึงชนิดของเน้ืองำนแนวรำบท่ีเป็นกำรสร้ำงบำ้นกบักำรสร้ำง
อำคำรสูงมีควำมแตกต่ำงกนั   โดยผูรั้บเหมำท่ีรับงำนบำ้นมกัจะเป็นผูรั้บเหมำรำยยอ่ยท่ีรับงำนตรงกบัเจำ้ของโครงกำร 
มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนไป เช่นงำนก่อ งำนฉำบ หรือ งำนบันได เป็นต้น ซ่ึงจ ำเป็นต้องใช้แรงงำนคนมำกกว่ำ
เคร่ืองจักร  ในขณะท่ีผูรั้บเหมำงำนท่ีรับงำนก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่จะใชเ้คร่ืองจักรมำกกว่ำแรงงำนคน  ท ำให้
โอกำสท่ีผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงอำคำรสูงจะรับงำนก่อสร้ำงบำ้นแนวรำบทั้งโครงกำรจึงเป็นเร่ืองยำก  

 

ส ำหรับ บมจ.พรีบิลท ์ในส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำงในปัจจุบนั ถือวำ่เป็นผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำง และงำนระบบ
ขนำดใหญ่ ท่ีเนน้งำนก่อสร้ำงอำคำร  อำคำรส ำนกังำน  และ งำนอำคำรสูง โดยมีกำรก่อสร้ำงงำนบำ้นแนวรำบบำ้งแต่ก็
ท ำให้เฉพำะกบับริษทัยอ่ยเท่ำนั้น  โดยคู่แข่งในปัจจุบนัจะเป็นผูรั้บเหมำรำยใกลเ้คียงกนั ทั้งท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลำด
หลกัทรัพยแ์ละท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์  แต่อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกพฤติกรรมของกำรวำ่จำ้งเปล่ียนแปลง
ไป จำกอ ำนำจกำรต่อรองของผูรั้บเหมำท่ีมีเพียงเลก็นอ้ยไดเ้พ่ิมข้ึนมำอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถต่อรองไดเ้น่ืองจำก ปริมำณ
ควำมตอ้งกำรในกำรก่อสร้ำงมีมำกข้ึนในขณะท่ีผูรั้บเหมำท่ีสำมำรถผลิตผลงำนไดเ้ป็นท่ีน่ำพอใจมีนอ้ยลง  ผูว้ำ่จำ้งไม่
อยำกเผชิญกับควำมเส่ียงในกำรควบคุมงำนเอง กับกำรจ้ำงงำนกับผูรั้บเหมำรำยย่อย จึงท ำให้อ ำนำจต่อรองของ
ผูรั้บเหมำในปัจจุบันดีข้ึน   ซ่ึงบริษทัไดเ้พ่ิมอ ำนำจต่อรองและปรับเปล่ียนวิธีกำรรับงำนโดยกำรสร้ำงพนัธมิตรทำง
กำรคำ้เพ่ิมมำกข้ึน  จึงท ำให้ในปัจจุบนับริษทัไดรั้บงำนต่อเน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้เดิมของบริษทัโดยไม่ตอ้งมีกำรประมูล
งำนแข่งขนัรำคำกนัเพ่ิมข้ึน 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษัทคือ เจ้ำของโครงกำรต่ำงๆ ทั้ งภำครัฐ และเอกชน  ท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ และฐำนะ
กำรเงินท่ีมัน่คง  บริษทัมีเป้ำหมำยวำ่จะรับงำนท่ีให้ผลตอบแทนสูง ควำมเส่ียงต ่ำก่อนเป็นอนัดบัแรก โดยมิไดส้นใจ
ประเภทของงำน และพยำยำมรับงำนต่อเน่ืองจำกลูกคำ้ท่ีมีเครดิตดี เคยท ำงำนร่วมกนัมำก่อน และไม่เคยเกิดปัญหำ 
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นโยบายราคา 
บริษทัตั้งเป้ำหมำยให้สำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำด ซ่ึงจะก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงโดยใชว้ิธีตน้ทุนบวกส่วนต่ำง

ก ำไรและก ำหนดอตัรำก ำไรขั้นตน้ของแต่ละโครงกำรไวก่้อนล่วงหนำ้เพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสม หำกรำคำท่ี
ลูกคำ้ก ำหนดต ่ำกวำ่ท่ีบริษทัก ำหนดไว ้บริษทัจะไม่รับงำนนั้นๆ   

ตน้ทุนและควำมเส่ียงท่ีบริษทัใชเ้ป็นปัจจยัในกำรพิจำรณำรับงำนจะรวมไปถึงตน้ทุนทำงกำรเงิน และควำมเส่ียง
ด้ำนกำรเรียกช ำระเงินด้วย  บริษทัจะปฏิเสธกำรรับงำนท่ีมีควำมเส่ียงดังกล่ำวขำ้งตน้รวมไปถึงควำมเส่ียงในกำร
ก่อสร้ำงในสถำนท่ีและวธีิกำรก่อสร้ำงท่ีอำจเกิดควำมผิดทำงดำ้นกฎหมำยและส่ิงแวดลอ้มได ้

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ปัจจุบนับริษทัมีกำรรับงำนหลำยรูปแบบซ่ึงอำจสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกลูกคำ้โดยตรง ประมำณร้อยละ 20 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกบริษทัท่ีปรึกษำหรือบริษทัออกแบบ ประมำณร้อยละ 20 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกหน่วยงำนรำชกำร ประมำณร้อยละ 0 
 กำรว่ำจำ้งโดยตรงจำกลูกคำ้ โดยดูจำกคุณสมบติั และผลงำนเป็นหลกั เน่ืองจำกบริษทัมีผลงำน

 มำกมำย ซ่ึงเป็นปัจจยัให้ลูกคำ้มีควำมมัน่ใจ และรำคำมกัจะถูกก ำหนดให้ผูรั้บเหมำทุกรำยในรำคำ
 เดียวกนั ประมำณร้อยละ 60  

 
ธุรกจิผลติ และ จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
พีซีเอ็มไดใ้ช้กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั โดยกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้และกำรบริกำร โดยสินคำ้ของ

พีซีเอ็มเป็นท่ีรู้จกัดีในกลุ่มลูกคำ้ผูรั้บเหมำ ซ่ึงเป็นลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย โดยพีซีเอ็มมีนโยบำยรำคำท่ีปรับตำม
ตน้ทุนกำรผลิตและสำมำรถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรำยอ่ืนในตลำดเดียวกนัได ้

 

 จุดแขง็ของบริษทัพีซีเอม็ เป็นผูอ้ยูใ่นอุตสำหกรรมมำนำน เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่ม
ลูกคำ้ ในเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และบริกำร 

 จุดอ่อนของบริษทัพีซีเอม็ ไม่มีกลุ่ม/เครือบริษทั ท่ีผลิตวตัถุดิบครบวงจร   
 

จ านวนและขนาดคู่แข่งขัน 
แผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปท้องเรียบมีผู ้ผลิตในท้องตลำดอยู่เป็นจ ำนวนมำก ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตรำยย่อย  

ปัจจุบนัพีซีเอ็ม จดัเป็นผูผ้ลิตรำยใหญ่ 1 ใน 2 รำย (มีก ำลงักำรผลิตใกลเ้คียงกนั) ร่วมกบั บมจ. ดีคอนโปรดกัส์ 
โดยคำดวำ่ก ำลงัผลิตของทั้ง 2 รำย รวมกนัไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ของตลำดแผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ ส ำหรับ
แผ่นพ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวงนั้น พีซีเอ็มมีส่วนแบ่งกำรตลำดน้อยมำก เม่ือเปรียบเทียบกบั CPAC (บริษทัใน
เครือปูนซีเมนตไ์ทย) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ 

ส ำหรับผลิตภณัฑเ์สำเขม็นั้น มีผูผ้ลิตในตลำดจ ำนวนมำก เน่ืองจำกใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น
นกั 
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ในส่วนของผลิตภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแกว้ มีคู่แข่งขนันอ้ยรำย คู่แข่งท่ีมีขนำดใหญ่กวำ่พีซีเอ็ม ไดแ้ก่ 
บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง และ บจ. พรีเมียร์ แต่ถือไดว้ำ่เป็นกำรผลิตสินคำ้ต่ำงประเภทกนั 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

ลกัษณะของลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมำ เจำ้ของโครงกำรบ้ำนจดัสรร และผูแ้ทนจ ำหน่ำยท่ีขำย
ใหก้บังำนรำชกำร โดยมีสดัส่วนจำกลูกคำ้แต่ละกลุ่มประมำณร้อยละ 18, 76 และ 6 ตำมล ำดบั 

 
นโยบายราคา 

 

พีซีเอม็มีกำรก ำหนดรำคำขำยส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำย และใหส่้วนลดส ำหรับลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้ในปริมำณ
และเง่ือนไขท่ีพีซีเอม็ก ำหนดโดยมีมำตรฐำนของสินคำ้ ซ่ึงถำ้เปรียบเทียบรำคำขำยสุทธิกบัคู่แข่งขนัแลว้ ระดบั
รำคำขำยแผน่พ้ืนทอ้งเรียบของพีซีเอม็จะใกลเ้คียงกบัคู่แข่งขนัจึงมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำกบั
คู่แข่งรำยอ่ืนได ้

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 

พีซีเอม็จะแบ่งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีต่ำงกนั ดงัน้ี 

1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ/แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ และแผ่นพ้ืนส ำเร็จระบบกลวง และเสำเขม็ – ส่วนใหญ่
จะขำยผ่ำนพนักงำนขำยตรงให้กับลูกค้ำโดยตรง หรือขำยผ่ำนผูแ้ทนจ ำหน่ำย โดยจะมีผูเ้ช่ียวชำญให้
ค  ำปรึกษำเก่ียวกบัผลิตภณัฑต์่ำงๆ นอกจำกนั้นยงัมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ บริกำรรับติดตั้ง พีซีเอม็มีหลกัเกณฑ์
หลกัๆ ในกำรแต่งตั้งผูจ้ดัจ ำหน่ำยดงัน้ี 
 มีศกัยภำพและแนวโนม้ในกำรขำยสินคำ้ โดยพิจำรณำจำกธุรกิจท่ีมีอยู ่
 มีฐำนะทำงกำรเงินท่ีเช่ือถือได ้โดยพิจำรณำขอ้มูลจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ย 

2. คอนกรีตเสริมใยแกว้ (GRC) – เน่ืองจำก GRC เป็นผลิตภณัฑท์ดแทนกำรหล่อคอนกรีตในสถำนท่ีก่อสร้ำง 
และเหมำะกบังำนสถำปัตยกรรมอยำ่งยิง่ ซ่ึงตอ้งอำศยัควำมรู้ควำมช ำนำญเป็นพิเศษ ดงันั้นกำรจ ำหน่ำยจะ
เป็นกำรแนะน ำผลิตภณัฑต์รงกบัควำมตอ้งกำรของสถำปนิก และวศิวกรผูอ้อกแบบ เจำ้ของโครงกำร และ
ผูรั้บเหมำก่อสร้ำง 

 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
 
1. บริษทัจะพิจำรณำแหล่งท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรวำ่มีศกัยภำพเพียงพอหรือไม่ และตน้ทุนของกำรไดม้ำคุม้ค่ำ

ต่อกำรลงทุนหรือไม่ 
2. บริษทัจะมีกำรเก็บ Land Bank ไวใ้นจ ำนวนท่ีไม่ท ำให้เกิดปัญหำระยะยำว เพ่ือให้บริษทัมีสภำพคล่อง

เพียงพอ และจะไม่ท ำกำรกูย้ืมเงินเพ่ือซ้ือท่ีดินเก็บไวจ้ ำนวนมำก  โดยจะค่อยๆพฒันำโครงกำรไปเร่ือยๆ  



                                 บริษทั พรีบิลท ์จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559 ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2559 

ส่วนท่ี 1 หนำ้   25  

 

และตอ้งมัน่ใจวำ่โครงกำรท่ีก ำลงัท ำอยู่สำมำรถผ่ำนพน้จุดคุม้ทุน จนสำมำรถสร้ำงก ำไรไดใ้นระดบันึง 
และสำมำรถด ำเนินกำรต่อไดอ้ยำ่งไม่มีปัญหำ  บริษทัจึงจะเร่ิมพฒันำโครงกำรอ่ืนต่อไป (กำรเร่ิมพฒันำ
โครงกำรใหม่ อำจจะเร็วหรือชำ้ ข้ึนอยูก่บัสถำนกำรณ์ในขณะนั้น) 

3. บริษัทจ้ำงทีมขำยท่ีมีประสิทธิภำพ และมีฐำนลูกคำ้ในมือเพ่ือให้เกิดผลตอบรับท่ีดีต่อกำรขำยในบำง
โครงกำร แต่ในขณะเดียวกนับริษทัก็ค่อยๆเพ่ิมพนักงำน และฝึกฝนพนักงำนเดิมให้มีประสิทธิภำพให้
สำมำรถรองรับงำนท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนำคต  ปัจจุบนับริษทัมีโครงกำรท่ีขำยเองโดยพนกังำนของบริษทั และ 
บริษทัฯ ตวัแทนขำย 

4. บริษทัมีควำมตั้งใจในกำรส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพไดม้ำตรฐำน ตรงเวลำ และมีควำมมุ่งมัน่ในกำรใหบ้ริกำร
ท่ีดีท่ีสุดกบัลูกคำ้ของบริษทั 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัมีกลุ่มลูกคำ้แปรเปล่ียนไปตำมโครงกำรท่ีบริษทัจะสร้ำงโครงกำรข้ึน โดยบริษทัจะใช ้ Brand ของ
โครงกำรเป็นตวัก ำหนดกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษทัใชก้ำรโฆษณำผำ่นส่ือต่ำงๆ เช่น ป้ำยโฆษณำ ส่ือ และส่ิงพิมพ ์โดยแบ่งเป็นหวัขอ้หลกัๆ ไดด้งัน้ี  

 Web site ของโครงกำรและของบริษทั 
 ป้ำยโฆษณำ ส่ิงพิมพ ์หรือ ส่ือ media ต่ำงๆ 
 กำรออกบูธตำมงำนบำ้นและคอนโด 
 ผำ่นนำยหนำ้ตวัแทน 

 

ข สภาพการแข่งขนั 
 
สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมในปี 2559 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 

ปี 2559 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงไดรั้บประโยชน์จำกโครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ของรัฐบำลท่ีทยอยออกมำ 
เพรำะเป็นหน่ึงในกลไกส ำคญัในกำรผลกัดนัให้เกิดกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ โดยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2558 
สดัส่วนกำรก่อสร้ำงจำกภำครัฐคิดเป็นประมำณ 54% ของมูลค่ำกำรก่อสร้ำงในประเทศรวม ส่วนโครงกำรภำคเอกชน
และโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัคำดวำ่จะไม่ขยำยตวัมำกนกั ตำมทิศทำงกำรลงทุนภำคเอกชนต่ำงๆ และตลำดท่ีอยูอ่ำศยัท่ียงัคง
ชะลอตวั 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมปี 2560 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 
รับเหมาก่อสร้าง 
 ในปี 2560 – 2561 กำรลงทุนก่อสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยัของภำคเอกชนจะปรับตวัดีข้ึน อยำ่งค่อยเป็นค่อยไป โดยงำน
ก่อสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยั จะเติบโตไปตำมแนวเสน้ทำงรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ  ส่วนกำรก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรมจะไดรั้บอำ
นิสงคจ์ำกโครงกำรพฒันำเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Border Special Economic Zones : Border SEZs) ท่ีภำครัฐจะเร่ง
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบสำธำรณูปโภคในแต่ละพ้ืนท่ีใหแ้ลว้เสร็จในปี 2560 ซ่ึงจะท ำใหเ้กิด
กำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนนบัจำกคร่ึงหลงัของปี 2560 ประกอบกบัผลจำกมำตรกำรส่งเสริมลงทุนของ
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (Board of Investment of Thailand : BOI) ขณะท่ีกำรก่อสร้ำงอำคำรพำณิชยค์ำดวำ่จะ
ค่อยๆ ฟ้ืนตวั ตำมภำวะเศรษฐกิจไทยและก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีปรับตวัดีข้ึน 

แรงกดดนัดำ้นตน้ทุนผอ่นคลำยลง ทั้งดำ้นแรงงำนและตน้ทุนวสัดุก่อสร้ำง ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนอำจ
ไม่รุนแรงนกั แมโ้ครงกำรภำครัฐเติบโตสูง แต่โครงกำรภำคเอกชนจะทยอยฟ้ืนตวั อยำ่งไรก็ดี ผูรั้บเหมำเร่ิมปรับตวัใช้
เทคโนโลยก่ีอสร้ำงใหม่ๆ มำกข้ึน อำทิ กำรก่อสร้ำงแบบส ำเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซ่ึงจะช่วยลดกำรพ่ึงพำแรงงำนคน
ลง ดำ้นรำคำวสัดุก่อสร้ำงโดยรวมน่ำจะขยบัข้ึนเล็กน้อย จำกท่ีเคยอยูใ่นระดบัต ่ำมำกในอดีต แมจ้ะมีปัจจยับวกจำกท่ี
ควำมตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสร้ำงมำกข้ึน หรือจีนพยำยำมลดก ำลงักำรผลิตเหล็กก่อสร้ำงลง แต่ก็มีผลให้รำคำวสัดุก่อสร้ำง 
โดยเฉพำะเหลก็ ขยบัข้ึนในช่วงสั้นๆ 

วสัดุก่อสร้าง 
 ศูนยว์ิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจไทยพำณิชย ์รำยงำนวำ่อุตสำหกรรมวสัดุก่อสร้ำงปี 2560 มีแนวโนม้ไดรั้บผลดี 
จำกกิจกรรมก่อสร้ำงท่ีคำดวำ่จะปรับตวัดีข้ึน ทั้งจำกกำรก่อสร้ำงภำครัฐและภำคเอกชน ส่งผลทำงบวกต่ออุตสำหกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสัดุก่อสร้ำง ทั้งอุตสำหกรรมปูนซีเมนต ์พรีคำสต ์คอนกรีตหล่อส ำเร็จส ำหรับงำนแลนดส์เคป  
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 โดยภำพรวมของตลำดอสงัหำริมทรัพยใ์นปี 2559 มีอตัรำเติบโตลดลงเน่ืองจำกปัจจยัลบของเศรษฐกิจไทย
และอุปทำนท่ีลน้ตลำด โดยเฉพำะตลำดคอนโดมิเนียมและอสงัหำริมทรัพยป์ระเภทบำ้น อยำ่งไรก็ตำมในปี 2560 มีกำร
คำดกำรณ์วำ่ตลำดจะโตข้ึนจำกเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้จะฟ้ืนตวัและกำรปรับตวัของบริษทัพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 
 
ทาวน์เฮาส์ 
 เน่ืองดว้ยมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจต่ำงๆ ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2559 ส่งผลใหอุ้ปทำนตลำดทำวน์เฮำส์
สูงข้ึนร้อยละ 23 และยอดขำยเติบโตข้ึนร้อยละ 12เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2558 ซ่ึงยอดขำยปรับตวั
สูงสุดในทำวน์เฮำส์กลุ่มรำคำ 3.00-4.99 ลำ้นบำทโดยในไตรมำสท่ี 3 ปี 2559 มีกำรออกใบอนุญำตจดักำรท่ีดินของ
ทำวน์เฮำส์อยูท่ี่ประมำณ 10,200 ยนิูต ซ่ึงสูงกวำ่ช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2558 ค่อนขำ้งมำก อนัเป็นผลมำจำกมำตรกำร
กระตุน้ของรัฐบำล โดยภำพรวมของ 2559 ตลำดทำวน์เฮำส์มียอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนสวนทำงกบัตลำดบำ้นเด่ียวและ
คอนโดมิเนียม เน่ืองจำกคอนโดมิเนียมมีรำคำท่ีสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ส่งผลใหก้ ำลงัซ้ือตำมรำคำท่ีสูงข้ึนไม่ทนั รวมถึง
แผนกำรพฒันำของโครงกำรคมนำคมท่ีขยำยตวัไปยงัเขตนอกเมือง ท ำใหผู้บ้ริโภคส่วนใหญ่กลบัมำสนใจทำวน์เฮำส์ 
โดยเฉพำะช่วงรำคำ 1.5-5 ลำ้นบำท และถึงแมว้ำ่รำคำของทำวน์เฮำส์มีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนในปี 2560 จำกกำรเขำ้ถึง
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ของรถไฟฟ้ำ แต่คำดวำ่จะเพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 2-3 เท่ำนั้น เน่ืองจำกรำคำของวสัดุก่อสร้ำงค่อนขำ้งคงท่ี ไม่มีแนวโนม้ท่ี
จะปรับตวัข้ึน 
 
คอนโดมเินียม 
 ภำพรวมสถำนกำรณ์ตลำดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2559 มีกำรชะลอตวัอยำ่งต่อเน่ืองทั้งฝ่ังอุป

สงคแ์ละอุปทำน ถึงแมว้ำ่สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองและเศรษฐกิจจะเป็นไปในทิศทำงท่ีดีข้ึน จำกรำยงำนกำรส ำรวจ
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยใ์หม่โดย บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ระบุวำ่สำเหตุกำรชะลอตวัของตลำด
อสงัหำริมทรัพยน้ี์เกิดจำกควำมกงัวลต่อปริมำณอุปทำนคงคำ้งท่ีในตลำดจ ำนวนมำก และปัญหำหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยูใ่น
ระดบัสูง 
 ท่ีมำ:บริษทั คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
 นอกจำกน้ีจำกงำนวิเครำะห์ตลำดคอนโดมิเนียมของ บริษทั คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 
จ ำกดัพบวำ่ ไตรมำสท่ี 3 ปี 2559  ยอดกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่สูงท่ีสุดในรอบ 4-5 ปีท่ีผำ่นมำ   ซ่ึงคิดเป็นจ ำนวน 8,411 
ยูนิต ทั้ งน้ีเป็นผลมำจำก ในไตรมำสท่ี 2 ผูป้ระกอบกำรตอ้งกำรท่ีจะระบำยอุปทำนคงคำ้งท่ียงัอยู่ในตลำด ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยชะลอกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ในไตรมำสท่ี 2 และทยอยเปิดตวัในช่วงไตรมำสท่ี 3  เน่ืองจำก
ผูป้ระกอบกำรบำงรำยเลง็เห็นโอกำสและควำมตอ้งกำรของคอนโดมิเนียมแถวเขตกรุงเทพมหำนครรอบนอก ซ่ึงขำยใน
ระดับรำคำต ่ำกว่ำ 3 ล้ำนบำท (คิดเป็นร้อยละ 71 ของจ ำนวนอุปทำนท่ีเปิดใหม่) ซ่ึงประกอบไปด้วยโครงกำร
ระดบักลำง –ระดบัล่ำงอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก โดยเปิดขำยตำมแนวเสน้รถไฟฟ้ำสำยใหม่ ท่ีก ำลงัก่อสร้ำงหรือมีแผนกำรเร่ิม
ก่อสร้ำงในปีหนำ้ 
 

https://smelink.net/company/colliers-international-thailand-company-limited.html
https://smelink.net/company/colliers-international-thailand-company-limited.html
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 ส่วนด้ำนของอุปสงค์ของตลำดคอนโดมิเนียม ตลำดคอนโดมิเนียมช่วงรำคำขำยต ่ำกว่ำ 100,000 บำทต่อ
ตำรำงเมตร ยงัคงได้รับควำมสนใจจำกผูป้ระกอบกำรอย่ำงต่อเน่ืองและยงัถือว่ำมีกลุ่มผูซ้ื้อท่ีใหญ่ท่ีสุดของตลำด
คอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหำนคร โดยมีอตัรำกำรขำยเฉล่ียอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 75 ซ่ึงเหลือขำยในตลำดมำกกว่ำ 
30,000 ยูนิต ร้อยละ 50 ของจ ำนวนยูนิตท่ีเหลือขำยน้ีเป็นคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ในระดบัรำคำ 50,001-100,000 บำทต่อ
ตำรำงเมตร ทั้งน้ีเน่ืองมำจำกอุปทำนคอนโดมิเนียมในระดบัรำคำน้ีมีอยูม่ำกและสะสมในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ อตัรำ
กำรขำยเฉล่ียของคอนโดมิเนียมในช่วงรำคำต ่ำกวำ่ 200,000 บำทต่อตำรำงเมตรอยู่ท่ีร้อยละ 80 ในขณะอตัรำกำรขำย
เฉล่ียของคอนโดมิเนียมระดบัรำคำมำกกวำ่ 200,000 บำทต่อตำรำงเมตรอยูท่ี่ร้อยละ 75 อยำ่งไรก็ตำมเม่ือเปรียบเทียบ
กันในหน่วยยูนิตของกำรขำย คอนโดมิเนียมช่วงรำคำต ่ำกว่ำ 200,000 บำทต่อตำรำงเมตรมียอดขำยท่ีมำกกว่ำ 
ผูป้ระกอบกำรยงัเห็นโอกำสในตลำดผูซ้ื้อต่ำงชำติ ซ่ึงส่วนใหญ่จะสนใจโครงกำรตำมเส้นรถไฟฟ้ำ แนวถนนสุขุมวิท 
รัชดำภิเษก และพ้ืนท่ีในเขตศูนยก์ลำงธุรกิจ 
 

 
ท่ีมำ:บริษทั คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
 คอนโดมิเนียมท่ีเปิดขำยใหม่ส่วนใหญ่ หรือร้อยละ 68 ของคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ในไตรมำสท่ี 3 น้ี ตั้งรำคำ
อยู่ในช่วงระดับรำคำต ่ำกว่ำ 100,000 บำทต่อตำรำงเมตร อย่ำงไรก็ตำมบำงโครงกำร โดยเฉพำะตำมแนวเส้นทำง
รถไฟฟ้ำท่ีอยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำงเปิดขำยท่ีรำคำมำกกว่ำ 100,000 ต่อตำรำงเมตร เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั อีกทั้งรำคำท่ีดินท่ีเพ่ิมสูงข้ึนทุกปีท ำใหร้ำคำขำยคอนโดมิเนียมปรับตวัสูงข้ึนตำม โดยเฉพำะในช่วง 
2 - 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 
 CBRE ไดส้รุปภำพรวมของตลำดคอนโดมิเนียมในปี 2559 วำ่ตลำดยงัคงชะลอตวัอยำ่งเห็นไดช้ดัเจน อยำ่งไร
ก็ตำมในปี 2560 มีแนวโนม้ท่ีตลำดจะฟ้ืนตวัอยำ่งเห็นไดช้ดัเช่นกนัจำกกำรสนบัสนุนของรัฐบำลในดำ้นกำรใชจ่้ำยใน
ส่วนระบบคมนำคม และกำรลงทุนภำคเอกชนท่ีคำดวำ่จะเพ่ิมข้ึนตำมควำมมัน่ใจของผูบ้ริโภค CBRE มีควำมคิดเห็นวำ่ 
ในปี 2560 ตลำดระดบับนจะเติบโตไดดี้กว่ำตลำดระดบักลำงและระดบัล่ำง เน่ืองจำกผูส้นใจซ้ืออสังหำริมทรัพยใ์น
ตลำดบนไดรั้บผลกระทบนอ้ยกวำ่ และคำดกำรณ์วำ่รำคำคอนโดมิเนียมในตลำดน้ีจะสูงข้ึนอีกจนถึง 400,000 บำทต่อ
ตำรำงเมตร โดยเฉพำะท ำเลแถวทองหล่อและเพลินจิต 
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 ทั้งน้ีสมำคมอำคำรชุดไทยแนะน ำวำ่ เทคโนโลยเีร่ิมเขำ้มำบทบำทส ำคญัในตลำดอสงัหำริมทรัพยม์ำกข้ึน กำร
น ำเทคโนโลยมีำพฒันำเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในตลำดระดบักลำงและระดบับนจะ
ท ำใหบ้ริษทัมีโอกำสเพ่ิมฐำนลูกคำ้ไดม้ำกข้ึน 
 
ท่ีมำ: 1) รำยงำน Colliers Bangkok Condominium Market Q3-2016 ของบริษทั คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

2) ข่ำว เน็กซัส คำดคอนโดฯปี60ดีมำนด์โต10%ปัจจยัท่ีดินแพงดันตน้ทุนโครงกำรใหม่ ณ วนัท่ี 22 ธันวำคม 2559 จำกเว็บไซด์ศูนยข์อ้มูล
อสงัหำริมทรัพย ์(Real Estate Information Center) 

3) CBRE Overall Market view  Q3- 2016 และ Residential Market view Q3-2016 ของ บริษทั CBRE (ประเทศไทย) จ ำกดั 
4) ศูนยว์ิจยัธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

https://smelink.net/company/colliers-international-thailand-company-limited.html
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

ก ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง  
 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
บริษทัใชว้ธีิจดัซ้ือวสัดุก่อสร้ำง ผำ่นผูแ้ทนจ ำหน่ำยหรือผูข้ำยในประเทศ หรือจำกผูผ้ลิตโดยตรง โดย          

มีนโยบำยดงัน้ี 
 รำคำตอ้งไม่เกินจำกรำคำในสญัญำรำคำกลำง หรือรำคำทดแทนดว้ยวสัดุอ่ืนของบริษทั ท่ีถูกจดัท ำ

 ข้ึนและปรับปรุงตลอดเวลำ 
 สินคำ้ตอ้งมีคุณภำพตำมคุณสมบติัท่ีไดม้ำตรฐำนอุตสำหกรรม และตำมท่ีลูกคำ้ระบุในสญัญำ 
 สำมำรถส่งมอบวสัดุไดต้ำมเวลำท่ีระบุในใบสัง่ซ้ือ 
 มีระยะเวลำประกนัคุณภำพ ตำมมำตรฐำนของสินคำ้นั้นๆ 

 ทั้งน้ีบริษทัไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตรำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด 
 
ในส่วนของการจดัหาแรงงาน บริษัทมวีธีิการดงัต่อไปนี ้

บริษทัมีกำรใชแ้รงงำนภำยในบริษทั ท่ีมีกำรจำ้งงำนเป็นพนกังำนบริษทัเอง  และจำ้งผูรั้บเหมำรำยยอ่ย
ซ่ึงส่วนใหญ่ท ำงำนกบับริษทัมำนำนกวำ่ 5 ปี โดยค ำนึงถึงคุณภำพท่ีผูรั้บเหมำแต่ละรำยจะท ำได ้ โดยบริษทัมี
กำรช่วยเหลือผูรั้บเหมำตำมควำมเหมำะสม เพ่ือเป็นกำรจูงใจให้ผูรั้บเหมำท่ีท ำงำนมีคุณภำพอยูก่บับริษทัเป็น
ระยะเวลำนำนๆ  โดยบริษทัจะใหเ้งินตอบแทนพิเศษกบัผูรั้บเหมำท่ีมีผลงำนดี และสำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำม
ก ำหนด  นอกเหนือจำกผลตอบแทนปกติ และกำรจ่ำยงวดงำนท่ีตรงเวลำ   

ส ำหรับขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของบริษทั สำมำรถสรุปได ้3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 
1.  ขั้นตอนกำรรับงำนและเสนอรำคำ 
 บริษทัจะมีกำรติดต่อหำงำน ทั้ งจำกกำรประกวดรำคำ และกำรว่ำจำ้งโดยตรงจำกลูกคำ้ โดยจะ

ติดต่อรับเอกสำรและส ำรวจพ้ืนท่ี เพ่ือตรวจสอบเง่ือนไขและอุปสรรคต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงจะถูกน ำไปใช้
ประกอบกำรประเมินรำคำ รวมกบัค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่ำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่งวสัดุ 
จ ำนวนคนงำนท่ีตอ้งใช ้ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร เป็นตน้  หลงัจำกนั้นบริษทัจะมีกำรวิเครำะห์ฐำนะทำง
กำรเงิน และกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร และถำ้เห็นวำ่ตรงตำมเง่ือนไขท่ีบริษทัวำงไว ้จึงจะท ำกำร
เสนอรำคำใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำร และด ำเนินกำรเซ็นสญัญำเม่ือบริษทัไดรั้บกำรคดัเลือก 

 
2.  ขั้นตอนกำรเตรียมกำรและกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
 เม่ือบริษทัไดรั้บงำนแลว้ จะด ำเนินกำรแต่งตั้งผูจ้ดักำรโครงกำรและทีมงำน ซ่ึงจะพิจำรณำก ำหนด
รำยละเอียดของงำนและควำมรับผิดชอบของทีมงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และผูจ้ดักำรโครงกำรจะด ำเนินกำรใน
ส่วนต่ำงๆ ดงัน้ี 
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 กำรจดัท ำตำรำงกำรท ำงำน เพ่ือก ำหนดระยะเวลำกำรท ำงำนใหเ้สร็จตำมก ำหนดเวลำ 
 กำรวำงแผนกำรจำ้งงำน เพ่ือก ำหนดจ ำนวนคน ผูรั้บเหมำรำยย่อย ผูจ้ ัดหำวสัดุ เคร่ืองมือ

เคร่ืองจกัรท่ีใช ้เพ่ือใหบ้รรลุตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้และตั้งงบประมำณเพ่ือใหส้ำมำรถควบคุม
ค่ำใชจ่้ำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 กำรจดัเตรียมส ำนักงำนชั่วครำว เพ่ือเป็นท่ีส ำหรับกำรจัดเตรียมและควบคุมงำนก่อสร้ำง 
รวมทั้งสำธำรณูปโภคท่ีตอ้งใชใ้นกำรก่อสร้ำง 

 กำรจดัเตรียมแผนกำรท ำงำนโดยละเอียด เพื่อให้สำมำรถควบคุมกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
ระยะเวลำ และคุณภำพตำมท่ีลูกคำ้ก ำหนด  รวมถึงแผนกำรควบคุมตน้ทุนโครงกำรดว้ย 

 หลงัจำกกำรวำงแผนงำนต่ำงๆ แลว้ บริษทัจะเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยมีผูค้วบคุมงำนของฝ่ำย
บริษทั และ/หรือ ผูค้วบคุมงำนของฝ่ำยลูกคำ้ ร่วมกนัตรวจสอบดูแล และควบคุมควำมกำ้วหนำ้ของงำน และ
กำรจ่ำยเงินตำมงวดกำรก่อสร้ำงท่ีก ำหนดไว ้

 
3. กำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยและกำรส่งมอบงำน 

 กำรตรวจสอบน้ี จะเป็นกำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยคร้ังสุดทำ้ย และแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตรวจสอบของเจำ้ของโครงกำร หรือลูกคำ้ของเจำ้ของโครงกำรนั้นๆ ก่อนจะส่งมอบงำนให้แก่ลูกคำ้  
นอกจำกนั้นในบำงกรณี เจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรหกัค่ำเงินประกนัผลงำน (Retention) ประมำณร้อยละ 5 ของ
มูลค่ำงำนก่อสร้ำงทั้งหมด เพ่ือประกนักำรแกไ้ขงำนหลงัส่งมอบแลว้ โดยจะคืนใหบ้ริษทัประมำณ 1 ปีหลงักำร
ส่งมอบงำน 
 

ธุรกจิผลติและขายสินค้าส าเร็จรูป  
 
วตัถุดิบหลักของพีซีเอ็ม ได้แก่ ปูนซีเมนต์ เหล็ก ลวดแรงดึงสูง หินและทรำย ซ่ึงผู ้จ  ำหน่ำยอยู่

ภำยในประเทศทั้งส้ิน และมีผูจ้  ำหน่ำยมำกรำย เพียงพอท่ีจะท ำให้เกิดกำรแข่งขนักนัในเร่ืองรำคำ พีซีเอ็มจึงมี
ควำมเส่ียงในเร่ืองของวตัถุดิบน้อยมำกรวมทั้ งเทคโนโลยีกำรผลิตซ่ึงพัฒนำมำจนถึงจุดท่ีไม่สำมำรถจะ
เปล่ียนแปลงไดม้ำกกวำ่น้ีอีกแลว้  บริษทัไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตรำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด 

 

 ก าลงัการผลติ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  พีซีเอ็ม มีโรงงำนอยู ่3 แห่ง เป็นทรัพยสิ์นของพีซีเอ็ม 2 แห่ง อีก 1 แห่งเป็น
กำรเช่ำจำกบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) (เดิมคือบริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ำกดั) ในเดือน
มกรำคม 2547 โดยมีสัญญำเช่ำ 3 ปี และมีสิทธิต่อสัญญำอีก 3 ปี เม่ือครบก ำหนด 3 ปีแรก  สัญญำมีอำยลุ่ำสุด
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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รายการ 2559 2558 2557 
1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ / แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ     
  ก ำลงักำรผลิต (ตำรำงเมตร) 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
2.แผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวง    
  ก ำลงักำรผลิต (ตำรำงเมตร) 108,000 108,000 108,000 
3.  คอนกรีตเสริมใยแกว้    
  ก ำลงักำรผลิต (กิโลกรัม)* 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
4.  เสำเขม็     
  ก ำลงักำรผลิต (เมตร) 720,000 720,000 720,000 
5.  Precast    
  ก ำลงักำรผลิต (ตำรำงเมตร) 238,000 238,000 238,000 
ที่มา : บริษทั พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จ ากดั 

 ในปี 2548 บริษทัมีกำรปรับปรุงช่วงเวลำกำรผลิตและพฒันำฝีมือแรงงำนเพ่ิมข้ึน ท ำใหส้ำมำรถผลิตไดม้ำกกวำ่
ก ำลงักำรผลิตท่ีมีอยู ่ โดยตั้งแตปี่ 2549 - ปัจจุบนั พีซีเอม็มีก ำลงักำรผลิตคอนกรีตเสริมใยแกว้ท่ีประมำณ 1.8 ลำ้น
กิโลกรัมต่อปี      

 ปัจจุบนัโรงงำนท ำกำรผลิต 1 กะท ำงำน โดยมีเวลำท ำงำนเฉล่ียประมำณ 8 ชัว่โมงต่อวนั 
 
หมำยเหตุ  (1) เน่ืองจำกแท่นผลิตท่ีใชใ้นกำรผลิตแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ และแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ สำมำรถใชร่้วมกนัได ้จึง

รวมแสดงก ำลงักำรผลิตของผลิตภณัฑ ์2 ชนิด  
ขั้นตอนการผลติ 

 
แผ่นพืน้ส ำเร็จรูปท้องเรียบ/แผ่นพืน้ส ำเร็จรูป 3 ขำ และแผ่นพืน้ระบบกลวง 
 
 
 

 
 
เสำเข็ม  
 
 
คอนกรีตเสริมใยแก้ว 
 

 

 
 

ท ำควำมสะอำดแท่นผลิต ทำน ้ำมนัแท่นผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  
(แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ/
แผน่พ้ืน 3 ขำ)/ 

กำรบดอดัคอนกรีต  
(แผน่พ้ืนกลวง) 

บ่มคอนกรีต ตดัแผน่ ยกเขำ้กองเก็บ 

ท ำควำมสะอำดแม่พิมพ ์ ทำน ้ำมนัแม่พิมพ ์ ทำน ้ำมนั
คอนกรีต ใยแกว้
บนแม่พิมพ ์

ตรวจวดัควำม
หนำของช้ินงำน
ให้ไดม้ำตรฐำน  

ตกแต่ง
เพ่ิมเติม
ช้ินงำน 

บ่ม
คอนกรีต 

ยกเขำ้
กองเก็บ 

ถอด
แบบ 

ท ำควำมสะอำดแท่นผลิต ทำน ้ำมนัแท่นผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  
 

บ่มคอนกรีต ตดัเสำ ยกเขำ้กองเก็บ 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ปัจจุบนักำรซ้ือท่ีดินยงัคงเป็นกำรตดัสินใจจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีไดมี้กำรหำรือร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั
ทุกคร้ัง โดยมุ่งเนน้ท่ีดินท่ีมีศกัยภำพ สำมำรถพฒันำไดภ้ำยใน 1-3 ปี แนวรถไฟฟ้ำเป็นส ำคญั ในขณะท่ีโครงกำรบำ้น
จดัสรรจะมุ่งเนน้ในพ้ืนท่ี ท่ีมีควำมเจริญและกำรคมนำคมสะดวก  

 
 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 
วธีิกำรซ้ือท่ีดินของบริษทั สำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. ลงประกำศโฆษณำแสดงควำมตอ้งกำรจะซ้ือท่ีดินในส่ือส่ิงพิมพต์่ำงๆ 
2. ใหน้ำยหนำ้ขำยท่ีดินไปด ำเนินกำรจดัหำท่ีดิน ตำมควำมตอ้งกำรท่ีบริษทัก ำหนด 
3. ติดต่อไปยงัสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นท่ีดินของลูกคำ้ท่ีมีปัญหำของสถำบนักำรเงิน

นั้นๆ 
 
วธีิกำรก่อสร้ำง 

1. ใชบ้ริษทัแม่ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรเพ่ือลดตน้ทุนและปัญหำเร่ืองกำรส่ือสำร และคุณภำพของงำน 
2. เชิญผูรั้บเหมำเขำ้ร่วมประกวดรำคำงำนก่อสร้ำง โดยบริษทัยอ่ย มีวศิวกรของบริษทัยอ่ยคอยควบคุม

คุณภำพ 
 

ข ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลือใช้ 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 

 บริษทัด ำเนินนโยบำยก่อสร้ำงให้กบัโครงกำรท่ีมีคุณภำพและขออนุญำตจดัสรรแลว้เท่ำนั้น กำรควบคุมกำร
ก่อสร้ำงและควำมปลอดภยั รวมทั้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมำย
ควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร ซ่ึงมีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรอนุญำตปลูกสร้ำง กำรป้องกนัวสัดุตกหล่น แผงป้องกนัฝุ่ น กำร
สุขำภิบำล กำรตรวจควบคุมกำรปลูกสร้ำง เป็นตน้    
 
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษทัใชร้ะบบป้องกนัของตกจำกชั้นกำรก่อสร้ำง ท่ีสำมำรถปรับเปล่ียนตำมพ้ืนท่ีตึกไดจ้ริง 
 บริษทัมีระเบียบปฏิบติังำนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษัทมีกำรจ้ำงผูเ้ช่ียวชำญเพ่ือเขำ้ตรวจสอบไซด์งำนก่อสร้ำงเป็นประจ ำเพ่ือลดปัญหำจำกอุบัติเหตุ และ 

ผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำง 
 บริษทัมิไดมี้กำรก่อสร้ำงเกินเวลำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
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 บริษทัมีกำรบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท้ิงน ้ ำลงสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 
ฯลฯ 

บริษัทไม่เคยได้รับข้อพพิาทหรือ ถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อมเลย 
 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 

 ส ำหรับธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง เน่ืองจำกสินค้ำท่ีพีซีเอ็มผลิต เป็นวสัดุก่อสร้ำงท่ีผลิตจำก
คอนกรีต กระบวนกำรผลิตจึงไม่ซับซ้อนและไม่มีกำรใชว้ตัถุดิบท่ีมีพิษ โดยกระบวนกำรผลิตวตัถุดิบจะถูกส่งจำก 
SILO เขำ้เคร่ืองผสมทำงท่อและผลิตภัณฑ์อยู่ภำยใต้กำรดูแลของ สมอ. กระทรวงอุตสำหกรรม ของท่ีเหลือจำก
กระบวนกำรผลิตสำมำรถขำยเพ่ือไปใชง้ำนต่อได ้
 
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ดว้ยกระบวนกำรของกำรผลิต ไม่ไดเ้ป็นปัญหำกบัส่ิงแวดลอ้มอยูแ่ลว้ จึงท ำให้บริษทัใชก้ำรควบคุมกำรท ำงำน
เพ่ือใหล้ดผลกระทบต่อพนกังำนใหม้ำกท่ีสุด 

 บริษทัมีกำรจดัใหพ้นกังำนสวมอุปกรณ์ท่ีปลอดภยัในกำรท ำงำน  
 บริษทัจดัใหมี้ฉีดน ้ ำควบคุมฝุ่ นละอองจำกกำรผลิต 
 บริษทัจดัใหมี้กำรควบคุมของเสียท่ีเกิดจำกกำรผลิตอยำ่งเป็นระบบ โดยใหส้ำมำรถน ำกลบัมำใชไ้ดใ้หม่  
 บริษทัมีกำรบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท้ิงลงสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 

 
บริษัทไม่เคยมข้ีอพพิาท หรือถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ส ำหรับธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ กำรก่อสร้ำงอำจจะมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม และพ้ืนท่ีใกลเ้คียงบริเวณก่อสร้ำง 
ซ่ึงบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัจะมีกำรปฏิบติังำนก่อสร้ำงตำมขอ้บงัคบัของ
ส่ิงแวดลอ้มกรณีท่ีตอ้งมีกำรปฏิบติัตำม  ส่วนกรณีท่ีไม่ตอ้งมีกำรปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มบริษทัก็จะ
ด ำเนินงำนก่อสร้ำง และสร้ำงส่ิงป้องกนัท่ีอำจจะท ำใหเ้กิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัใชบ้ริษทัแม่ท่ีมีกำรควบคุมและพิจำรณำประเดน็กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัใชว้ธีิกำรออกแบบเพ่ือช่วยลดกำรใชพ้ลงังำน และรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัด ำเนินกำรติดตั้งออกแบบใหตึ้กอำคำรมีกำรก ำจดัของเสียก่อนท้ิงออกสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 

 

บริษัทไม่เคยมข้ีอพพิาท หรือถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
 



                                                                                                                                                                                 บริษทั พรีบิลท ์จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559 ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2559  

ส่วนท่ี 1 หนำ้   35  

 

2.4 งานทีย่ังไม่ส่งมอบ 
โครงการปัจจุบันทีก่ าลงัด าเนนิงานอยู่                                                                (หน่วย: ล้านบาท) 

 ช่ือโครงการ  
มูลค่างานตามสัญญา
ทั้งส้ิน*  (ล้านบาท) 

 
รวมร้อยละของงานทีท่ า
เสร็จสะสมถึงส้ินปี 

2559 

ร้อยละทีค่าดว่าจะ
แล้วเสร็จปี  2560 

ร้อยละทีค่าดว่าจะแล้ว
เสร็จปี  2561 

 

ร้อยละทีค่าดว่าจะแล้ว
เสร็จปี  2562 

โครงกำร อำคำรพระผูป้รำบมำร 1,282 80 20 - - 

โครงกำร AERAS 580 65 35 - - 

โครงกำร อำคำรพระผูป้รำบมำร เฟส 2 1,127 58 42 - - 

โครงกำร อำคำรพระผูป้รำบมำร เฟส 2 งำนระบบ 207 86 14 - - 

โครงกำร  Ashton Chula-Silom 1,997 21 29 50 - 

โครงกำร Whizdom ลำดพร้ำว 646 51 49 - - 

โครงกำร  Ideo Mobi Bangsue 726 27 73 - - 

โครงกำร Mews เยน็อำกำศ 194 74 26 - - 

โครงกำร Beatniq 720 13 87 - - 

โครงกำรอุทยำนเรียนรู้ป๋วย 100 ปี 873 9 31 30 30 

โครงกำร อำคำรเรียนรวมเฟส 2 595 11 29 30 30 
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 ช่ือโครงการ  
มูลค่างานตามสัญญา
ทั้งส้ิน*  (ล้านบาท) 

 
รวมร้อยละของงานทีท่ า
เสร็จสะสมถึงส้ินปี 

2559 

ร้อยละทีค่าดว่าจะ
แล้วเสร็จปี  2560 

ร้อยละทีค่าดว่าจะแล้ว
เสร็จปี  2561 

 

ร้อยละทีค่าดว่าจะแล้ว
เสร็จปี  2562 

โครงกำร Sand พระต ำหนกั 477 15 55 30 - 

โครงกำร Whizdom ท่ำพระ 664 10 60 30 - 

โครงกำร Tela ทองหล่อ 529 5 35 60 - 

โครงกำร ทำร์เก็ต เพลซ 477 - 20 50 30 
* มูลค่ำตำมสัญญำทั้งส้ินเป็นมูลค่ำที่นับสะสมรวมงำนเพิม่ลด(เนื่องจำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงบ้ำนและอำคำรขนำดกลำงจะมีงำนเพิม่เติมและงำนลดเป็นปกติของธุรกจิ)  และเป็นมูลค่ำโดยประมำณ 
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ธุรกจิ ผลติ และ จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 
   ไม่มี 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

โครงการที่ก าลังด าเนินการ 
พืน้ที่ 

(ไร่-งาน-วา2) 
จ านวน 
ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) ปีที่เปิดโครงการ 

 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 
ความคืบหน้า 
การก่อสร้าง  
ณ 31 ธ.ค.59 

ปีที่เสร็จส้ินการส่ง
มอบกรรมสิทธิ์ 
ในยูนิตสุดท้าย 

จ านวนยูนิต 
ที่ขายแล้ว ร้อยละ 
ณ 31 ธ.ค.59 

จ านวนยูนิต 
ที่โอนแล้ว ร้อยละ 
ณ 31 ธ.ค.59 

อาคารแนวราบ          

 -The Tempo Ruamrudee 0-2-040 78 380 ไตรมำส 4 ปี 2552 ลูกคำ้ระดบักลำง 100% ปี 2556 100 100 

 -The Tempo Phaholyothin 0-3-004 79 396 ไตรมำส 4 ปี 2553 ลูกคำ้ระดบักลำง 100% ปี 2558 100 100 

 -The Tempo Ratchada 0-3-097 109 312 ไตรมำส 3 ปี 2554 ลูกคำ้ระดบักลำง 100% ปี 2559  99  99 

 -Tempo M Tiwanon 0-4-012 166 295 ไตรมำส 4 ปี 2554 ลูกคำ้ระดบักลำง 100% ปี 2559  99  99 

 -Tempo One Ramkhamheng - Rama9 
 -Tempo Quad (Sapanmai) 
 - Lesto Condo Sukhumvit 113 

1-0-096 
1-0-13.2 
7-0-44 

142 
153 
791 

303 
347 

1,068 

ไตรมำส 2 ปี 2557 
ไตรมำส 2 ปี 2558 
ไตรมำส 3 ปี 2559 

ลูกคำ้ระดบักลำง 
ลูกคำ้ระดบักลำง 
ลูกคำ้ระดบักลำง 

100% 
100% 
10.77% 

ปี 2559 
ปี 2561 
ปี 2561 

 98 
 62 
10 

98 
23 
0 

          

อาคารสูง          

 -Tempo Grand Sathon - Wutthakat 5-3-53.3 1,004 2,644 ไตรมำส 1 ปี 2557 ลูกคำ้ระดบักลำง 100% ปี 2561 81 67 

          

ทาวน์เฮ้าส์          

 -Tempo Town Rattana Thibeth-Saima 
- The Ritmo Chaiyapruek-Wongwaen 

3-1-19.4 
47-3-25.4 

36 
465 

136 
881 

ไตรมำส 1 ปี 2555 
ไตรมำส 1 ปี 2559 

ลูกคำ้ระดบักลำง 
ลูกคำ้ระดบักลำง 

100% 
43.29% 

ปี 2558 
ปี 2563 

100 
1 

100 
0 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง (ด าเนนิการโดยบริษัท) 
 
3.1 ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงลูกคำ้รำยใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทมีนโยบำยในกำรเลือกรับงำน โดยพิจำรณำจำกผลตอบแทน ควำมเส่ียงต่ำงๆ รวมถึงควำม
ต่อเน่ืองของโครงกำรท่ีจะไดรั้บต่อเน่ืองในอนำคต    ในปีท่ีผ่ำนๆมำ บริษทัฯรับงำนให้กบัลูกคำ้ท่ีเป็นงำนต่อเน่ือง
มำกกวำ่ร้อยละ 45% โดยจะเลือกลูกคำ้หรือผูว้ำ่จำ้งท่ีมีศกัยภำพทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรขำยเป็นส ำคญั  
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ตารางแหล่งทีม่าของรายได้ 2557 % 2558 % 2559 % 

กลุ่ม AP และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - - - - - - 

บริษทัยอ่ย 37.33 0.66% 277.48 7.28% 439.59 12.36% 

บริษทัอ่ืน 5,612.38 99.34% 3,532.06 92.72% 3,116.93 87.64% 

รวม 5,649.71 100.0% 3,809.54 100.0% 3,556.52 100.0% 

 
ในปีทีผ่่านมา  บริษัทมสัีดส่วนการรับงาน แบ่งตามผู้ว่าจ้างดงันี ้ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
ผู้ว่าจ้าง รายได้ปี 2559 % งานคงเหลือในมือปี 2559 % 
รำยท่ี 1 1,228.98 34.56% 764.25 10.35% 
รำยท่ี 2 370.00 10.40% 1,586.36 21.47% 
คละผูว้ำ่จำ้ง 1,957.54 55.04% 5,036.13 68.18% 
รวม 3,556.52 100.00% 7,386.74 100.00% 

 
สรุป : บริษัทฯ ไม่มคีวามเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
 
3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรรับเหมำท่ีอิงกบัประเภทก่อสร้ำงอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงท่ีมำกเกินไป 

กำรตดัสินใจในกำรซ้ือท่ีอยูอ่ำศยัของผูบ้ริโภคจะข้ึนอยูก่บัภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อตัรำดอกเบ้ีย 
ควำมเช่ือมัน่ในตวัเจ้ำของโครงกำร ก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคเอง รวมถึง Life style ของวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงบริษัท
พฒันำอสงัหำริมทรัพยจ์ะตอ้งมีวธีิกำรเลือกและจดักำรใหโ้ครงกำรของตวัเองเป็นท่ีตรงใจกบัผูบ้ริโภคใหม้ำกท่ีสุด โดย
บริษทัจะตอ้งตดัสินใจในกำรก ำหนดสัดส่วนของกำรก่อสร้ำงว่ำจะเป็น บำ้น คอนโดมิเนียม หรืออำคำรโรงงำน เป็น
สัดส่วนเท่ำใด  ในท ำนองเดียวกนัผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ีรับงำนต่อจำกผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยจึ์งมีควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงวิธีกำรลงทุนของบริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ดยจะตอ้งมีแนวทำงในกำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำร
ก่อสร้ำงให้ไดห้ลำกหลำยรูปแบบ หรือถำ้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็จะตอ้งมีกำรสร้ำงควำมมัน่คงให้กบังำนในมือ
ให้มีระดบัควำมต่อเน่ืองอย่ำงสม ่ำเสมอ   ในปีท่ีผ่ำนๆมำ ระดบักำรรับงำนของบริษทัฯ ระหว่ำงอำคำรสูงกบัอำคำร
ทัว่ไปจะมีอตัรำส่วนประมำณ 80:20  ซ่ึงโดยทัว่ไปอำคำรสูงเป็นคอนโดมิเนียมของผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีผลงำน
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กำรขำยท่ีดีจำกอดีตท่ีผำ่นมำ  เป็นผลให ้แมบ้ริษทัฯจะรับงำนตึกสูงถึง 80% ของงำนทั้งหมดก็ตำมแต่ก็แทบไม่มีควำม
เส่ียงในเร่ืองของกำรเก็บเงินหรือกำรหยดุชะงกัระหวำ่งทำงเลย   นอกจำกน้ีในส่วนของควำมกงัวลวำ่กำรเติบโตของ
คอนโดมิเนียมหรืออำคำรสูงจะหมดไป ซ่ึงจะมีผลต่อกำรว่ำจำ้งงำนนั้น    จำกกำรพิจำรณำสภำพแวดลอ้มและกำร
เติบโตของเมือง รวมถึงควำมแออัดของกำรเดิมทำงแล้ว บริษัทฯเช่ือว่ำควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยในลักษณะ
คอนโดมิเนียมจะยงัมีควำมตอ้งกำรต่อเน่ืองอีกนำน     

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2557 % 2558 % 2559 % 

งำนอำคำรสูง 4,748.89 84.06% 3,136.83 82.34% 2,851.34 80.17% 
อำคำรขนำดกลำง โรงงำน งำนระบบ 900.82 15.94% 672.71 17.66% 705.18 19.83% 
รวม 5,649.71 100.0% 3,809.54 100.0% 3,556.52 100.0% 
 
สรุป : บริษัทฯไม่มคีวามเส่ียงจากการรับเหมาทีอ่งิกบัประเภทธุรกจิอย่างใดอย่างหนึ่งมากเกนิไป   
 
3.3 ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 

วสัดุก่อสร้ำงท่ีเป็นตน้ทุนหลกั ไดแ้ก่ ปูนซีเมนต ์และเหลก็ ถำ้มีกำรปรับรำคำของสินคำ้ดงักล่ำวจะมีผลกระทบ
โดยตรงต่อก ำไรของบริษทั แมบ้ริษทัจะมีกำรค ำนวณรำคำเผื่อกำรข้ึนรำคำของวสัดุก่อสร้ำงก่อนจะมีกำรตกลงรับงำน
แลว้ก็ตำม โดยวสัดุก่อสร้ำงขำ้งตน้จะมีควำมผนัผวนตำมภำวะเศรษฐกิจ และควำมตอ้งกำรของตลำด  รวมถึงรำคำ
น ้ ำมนั และอตัรำค่ำแรงดว้ย     บริษทัมีนโยบำยในกำรพยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำวหลำยประกำร   เช่น  กำรรับงำน
ก่อสร้ำงระยะสั้นในช่วง 1-2 ปีเท่ำนั้น หรือรับงำนและลงนำมในสัญญำเป็นเฟส  เพื่อให้สำมำรถปิดโครงกำรได้เร็ว 
และสำมำรถปรับรำคำใหม่ได้ทันกับรำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกันบริษัทจะพยำยำมท ำสัญญำซ้ือ
ล่วงหนำ้ส ำหรับวสัดุก่อสร้ำงหลกั หรือผลกัภำระในเร่ืองของควำมผนัผวนของรำคำวสัดุโดยให้ลูกคำ้เป็นผูจ้ดัหำวสัดุ
หลกัใหแ้ก่บริษทัแทนในบำงโครงกำร 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตราการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 
3.4 ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนแรงงำนและบุคลำกร 

แรงงำนเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อระยะเวลำกำรก่อสร้ำง และกำรส่งมอบให้ตรงตำมสัญญำ ซ่ึงบำงคร้ังอำจประสบ
ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในช่วงเทศกำล เน่ืองจำกกำรเดินทำงกลบัภูมิล ำเนำของแรงงำน นอกจำกน้ียงัเกิดจำกกำร
เปล่ียนท่ีท ำงำนอนัเน่ืองมำจำกค่ำแรงท่ีดีกวำ่ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงดำ้นกฎหมำยแรงงำน หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แรงงำน ดงันั้นบริษทัไดก้ ำหนดวิธีกำรบริหำรงำนโดยวำงแผนให้สอดคลอ้งกบัช่วงวนัหยดุเทศกำล กำรเพ่ิมแรงงำน
ต่ำงดำ้วชดเชยแรงงำนท่ีขำด กำรจ่ำยค่ำจำ้งตรงตำมเวลำ จดัระเบียบและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมใหแ้รงงำนตำมอำยงุำนท่ี
ท ำงำนต่อเน่ืองใหบ้ริษทั เพ่ือใหแ้รงงำนมีควำมผกูพนัและรู้สึกมัน่คงกบังำนท่ีท ำ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวธีิกำรก่อสร้ำง
ให้พ่ึงพำแรงงำนน้อยลง เช่นกำรใชก้ำรก่อสร้ำงระบบส ำเร็จรูป Precast เขำ้มำช่วยในกำรก่อสร้ำงบำงส่วนงำน ซ่ึงใน
อดีตท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่เคยประสบกบัภำวะขำดแคลนแรงงำนอยำ่งรุนแรง 
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สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตราการป้องกนัความเส่ียงจากการขาดแรงงานและบุคคลากร 
 
3.5 ควำมเส่ียงดำ้นเงินทุนหมุนเวยีน 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงนั้น บริษทัจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนค่อนขำ้งสูงส ำหรับกำรขยำยกำรรับงำน 
เน่ืองจำกจ ำเป็นจะต้องส ำรองไวส้ ำหรับกำรประมูลงำน กำรประกันผลงำน และใช้ในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง
โดยเฉพำะในช่วงเร่ิมงำนซ่ึงเป็นกำรจ่ำยในส่วนของค่ำแรง ค่ำวสัดุก่อสร้ำง  ซ่ึงบริษทัไดล้ดควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำร
กระจำยกำรรับงำนก่อสร้ำงเพ่ือให้ครอบคลุมทุกประเภทธุรกิจ นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัหำแหล่งเงินทุนจำกสถำบัน
กำรเงินใหเ้พ่ิมข้ึน เพื่อใหเ้พียงพอกบัควำมตอ้งกำร โดยก ำหนดระยะเวลำ และเง่ือนไขของกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ีย 
ให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ของบริษทั   รวมไปถึงกำรปรับปรุงคุณภำพของงำนเพ่ือสร้ำงอ ำนำจต่อรอง
โดยใหมี้กำรจ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำงล่วงหนำ้  ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดรั้บเงินล่วงหนำ้ทุกโครงกำร 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตราการควบคุม และจดัหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอเพ่ือลดความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 
 
3.6 ควำมเส่ียงดำ้นคดีควำม กำรฟ้องร้องในเร่ืองเก่ียวกบังำนก่อสร้ำง 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงนั้น บริษทัอำจจะมีควำมเส่ียงดำ้นคดีควำมในกำรก่อสร้ำง ท่ีอำจจะเกิดจำกกำร
ท ำงำนไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ หรือเง่ือนไขในสญัญำ  นอกจำกน้ียงัอำจเกิดควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกผูอ้ยูอ่ำศยั
ขำ้งเคียงกบัหน่วยงำนก่อสร้ำงในเร่ืองต่ำงๆ   ซ่ึงบริษทัพยำยำมลดควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยกำรจดัท ำประกันภยัให้
ครอบคลุมควำมเส่ียงดงักล่ำว และจดัท ำระบบงำนต่ำงๆ ให้สนบัสนุนงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมเง่ือนไขของสัญญำ 
และลดควำมเส่ียงต่ำงๆ จำกกำรก่อสร้ำง เช่น เคร่ืองป้องกนักำรตกหล่นของเศษวสัดุ เป็นตน้ 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตราการในการป้องกนั และลดความเส่ียงด้านคดคีวาม การฟ้องร้องในเร่ืองเกีย่วกบังาน
ก่อสร้าง 
 
3.7 ควำมเส่ียงจำกควำมถดถอยของภำวะเศรษฐกิจ 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัยงัคงตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงจำกกำรถดถอยของภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้ง
ในประเทศ และต่ำงประเทศ ซ่ึงผลกระทบดงักล่ำวจะท ำใหก้ำรลงทุนท่ีจะเกิดข้ึนจำกต่ำงประเทศ และในประเทศลดลง 
ซ่ึงจะมีผลต่อกำรใชจ่้ำยเงิน และกระแสเงินสด ซ่ึงบริษทัตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัในกำรรับงำนและควบคุมกำรใชจ่้ำย
อยำ่งมำก 
 
สรุป : บริษัทฯ ตดิตามข่าวสาร และพยายามปรับตวัให้ทนัต่อสถานะการณ์ต่างๆ 
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ธุรกจิผลติและขายพืน้คอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้าง และให้บริการตดิตั้งพืน้คอนกรีตอดัแรง (ด าเนินงานโดยบริษัท
ย่อย “พซีีเอม็”) 
 
3.1 ควำมเส่ียงเก่ียวกบัควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ 

วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นกำรผลิตไดแ้ก่ ปูนซิเมนต ์เหล็ก ลวดแรงดึงสูง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50-80 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูป มีควำมผนัผวนของรำคำตำมกลไกของตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ 
พีซีเอม็จึงไดพ้ยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมำณท่ีเหมำะสมกบัปริมำณกำรสัง่ซ้ือจำกลูกคำ้
ไวล่้วงหนำ้ในช่วงระยะเวลำท่ีมีควำมผนัผวนของรำคำ ซ่ึงฝ่ำยจดัซ้ือจะติดตำมขอ้มูลอยูต่ลอดเวลำ  อยำ่งไรก็ตำมตลำด
แผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปเป็นตลำดท่ีมีกำรแข่งขนัสูง เน่ืองจำกมีผูผ้ลิตรำยยอ่ยเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงรำคำและคุณภำพสินคำ้ของ
ผูผ้ลิตแต่ละรำยไม่ต่ำงกัน ดังนั้ นกำรเลือกซ้ือสินค้ำของลูกค้ำ จึงข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถในกำรส่งสินค้ำได้ตำม
ก ำหนดเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย ซ่ึงพีซีเอ็ม ประกอบธุรกิจภำยใตช่ื้อ                   มำนำนกว่ำ 20 ปี จึงไดรั้บกำร
ยอมรับจำกลูกคำ้ทัว่ไป โดยฝ่ำยบริหำรคำดวำ่พีซีเอ็มมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดแผ่นพ้ืนทอ้งเรียบประมำณร้อยละ 40 
ของตลำดแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ 

ส ำหรับผลิตภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแกว้ ซ่ึงมีใยแก้วเป็นส่วนประกอบส ำคญั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต พีซีเอ็มไดน้ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศผ่ำนผูแ้ทนจ ำหน่ำยในประเทศ โดยพิจำรณำดำ้นรำคำ
และกำรขนส่งสินค้ำได้ตรงตำมเวลำ พีซีเอ็มมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบน้อยมำก เน่ืองจำก
ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ เป็นสินคำ้ท่ีผลิตตำมค ำสั่งซ้ือซ่ึงมีรูปแบบแตกต่ำงกนัตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่
ละรำย โดยสำมำรถตั้งรำคำแปรผนัตำมตน้ทุนวตัถุดิบได ้ดงันั้นรำคำขำยของผลิตภณัฑจึ์งค่อนขำ้งสูงเม่ือเปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนวตัถุดิบ  กำรเปล่ียนแปลงของตน้ทุนใยแกว้จึงไม่มีผลกระทบมำกนกั 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตรการลด และป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถุดบิ 
  
3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนั 

เน่ืองจำกธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูป เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูง และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นกำรผลิตไม่ไดมี้
ควำมซับซ้อน ดังนั้ นเม่ือแนวโน้มภำคอสังหำริมทรัพย์มีกำรฟ้ืนตัวอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้ งควำมต้องกำรของ
ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ีตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูปเพ่ิมข้ึน เพ่ือควำมรวดเร็วและกำรควบคุมตน้ทุนในกำรก่อสร้ำง 
จำกสภำวกำรณ์ดงักล่ำว จึงมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ เกิดข้ึนเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรดงักล่ำว  แต่กำรด ำรงอยู่ของ
ผูรั้บเหมำท่ีเพ่ิงเขำ้มำใหม่ จะอยู่ในอุตสำหกรรมได้นำนหรือไม่จ ำเป็นตอ้งสร้ำงฐำนลูกคำ้ซ่ึงเม่ือตลำดมีกำรหดตวั 
ผูผ้ลิตรำยใหม่ไม่สำมำรถขำยสินคำ้ได้ในรำคำสูง ก็จะค่อยๆ ถอนตวัออกจำกอุตสำหกรรมไป   แต่อย่ำงไรก็ตำม
พีซีเอม็ไดพ้ยำยำมรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดในส่วนของแผน่พ้ืนแบบทอ้งเรียบ ซ่ึงบริษทัเป็น 1 ใน 2 ของผูผ้ลิตรำยใหญ่
ร่วมกบับมจ. ดีคอนโปรดกัส์ โดยฝ่ำยบริหำรคำดวำ่ ทั้ง 2 บริษทัมีส่วนแบ่งกำรตลำดรวมกนัประมำณร้อยละ 80 ของ
ตลำดแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ และแผน่พ้ืน 3 ขำ บริษทัพยำยำมรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดโดยกำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิต กำร
รักษำคุณภำพของสินคำ้  และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย  โดยในส่วนของคอนกรีตเสริมใยแก้ว บริษทัพีซีเอ็มได้
พยำยำมพฒันำรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หมี้หลำกหลำยรูปแบบมำกข้ึน และมีควำมเป็นสินคำ้มำตรฐำนมำกข้ึน 
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นอกจำกน้ีบริษทัฯ ได้พยำยำมสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดเพ่ิมข้ึนโดยเพ่ิมผลิตภัณฑ์ประเภทแผ่นส ำเร็จรูป 
Precast เพ่ือกำรคำ้ โดยจะมีกำรผลิตท่ีโรงงำนตำมแบบท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคำ้ และ มีกำรท ำสัญญำล่วงหนำ้ในกำรรับ
ซ้ือตำมแบบ เป็นจ ำนวนท่ีตกลงกนั ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดเ้พ่ิมก ำลงักำรผลิตสินคำ้ในส่วนน้ีและเร่ิมท ำกำรส่งมอบ
แลว้ตั้งแต่ปี 2555  ซ่ึงบริษทัคำดกำรณ์วำ่จะสำมำรถปรับปรุงให้มีระบบกำรผลิต ขนส่ง และ ติดตั้งให้มีประสิทธิภำพ
ยิง่ข้ึนต่อไป 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขัน 

 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (ด าเนินการโดย บริษัท บลิท์ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ) 

 
3.1     ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจ 
บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจำกกำรตกต ่ำของภำวะเศรษฐกิจโดยตรง เน่ืองจำกภำคอสังหำริมทรัพย์

จะมีควำมผนัแปรตำมสภำวะเศรษฐกิจ บริษทัจึงวำงแผนและปรับกลยทุธ์เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจในช่วง
นั้น ๆ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดโครงกำร กำรซ้ือท่ีดินใหม่ กำรก่อสร้ำง และกำรบริหำรกระแสเงินสดของบริษทั 
โดยบริษทัจะไม่มีกำรสตอ๊ค Land bank ไวม้ำกเกินไป และจะค่อยๆพิจำรณำเปิดโครงกำรอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป   

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ 
 
3.2   ควำมเส่ียงเร่ืองรำคำตน้ทุนวสัดุก่อสร้ำง 
กำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษทัจะมีควำมเส่ียงในเร่ืองของรำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีอำจมีกำรปรับตวัสูงข้ึน ซ่ึงจะท ำ

ให้ตน้ทุนเพ่ิมข้ึน และก ำไรลดลง   อย่ำงไรก็ตำมบริษทัได้พยำยำมลดควำมเส่ียงทำงดำ้นรำคำวสัดุก่อสร้ำง โดยจะ
พฒันำ และขำยแต่ละโครงกำรให้แลว้เสร็จในช่วงระยะเวลำ 1-2 ปี ตั้ งแต่เร่ิมตน้ซ้ือท่ีดินจนกระทัง่โอน นอกจำกน้ี 
บริษทัพยำยำมท่ีจะตกลงรำคำ และปริมำณวสัดุก่อสร้ำง รวมถึงสุขภณัฑ์กบัผูผ้ลิต / ผูข้ำยให้ไดม้ำกท่ีสุดก่อนท่ีจะตั้ง
รำคำเพ่ือเปิดขำยในแต่ละโครงกำร    
 
 สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ มาตรการลดและป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 

3.3   ควำมเส่ียงเร่ืองกำรแขง่ขนั 
ควำมเส่ียงในหัวขอ้น้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ คือ ควำมเส่ียงเร่ืองกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคำ้ท่ีมี

กำรท ำสญัญำล่วงหนำ้ (บำ้นหรือหอ้งชุด) และ ควำมเส่ียงในกำรขำย  
บริษทัฯเช่ือว่ำควำมเส่ียงในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงแทบไม่เกิดข้ึนเน่ืองจำกบริษทัมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และ

ทรัพยำกรในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงอยูแ่ลว้ จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นหลกั   บริษทัจึงเช่ือวำ่บริษทั
สำมำรถปรับเปล่ียนยืดหยุน่กำรบริหำรกำรก่อสร้ำงให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุน และกำรส่งมอบท่ีอยูอ่ำศยัให้กบัลูกคำ้ได้
ตรงตำมก ำหนด    ส่วนกรณีควำมเส่ียงในกำรขำย บริษัทฯ มีควำมเขำ้ใจในกำรแข่งขันท่ีสูงอย่ำงมำกของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย ์เน่ืองจำกมีผูแ้ข่งขนัจ ำนวนมำก และมีประสบกำรณ์จนเป็นท่ีน่ำเช่ือถือ    บริษทัฯ จึงพยำยำมลดควำม
เส่ียงโดยกำรพิจำรณำท ำเล ท่ีตั้งของโครงกำรให้อยูใ่นแนวท่ีสะดวกในเร่ืองคมนำคม เช่น แนวรถไฟฟ้ำ หรือส่วนต่อ
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ขยำย   นอกจำกน้ีบริษทัยงัใชค้วำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงท ำให้ตน้ทุนของโครงกำรต ่ำกวำ่คู่แข่งขนัได ้ท ำใหบ้ริษทัฯ 
มีส่วนต่ำงของผลก ำไรต่อโครงกำรท่ีสำมำรถลดลงไดเ้ม่ือมีควำมจ ำเป็นเพ่ือใหจ้บกำรขำย 

 
 สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และการศึกษาตดิตามข้อมูลตลาดเพ่ือลดความเส่ียงจากการแข่งขัน 
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4.  สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

 4.1 ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สิน 
   ลกัษณะส ำคญัของทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
           ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2559 ประกอบดว้ย  
    
  4.1.1  ทีด่นิและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง จ ำนวน 1,255.48 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย   
 

 จ ำนวน (ลำ้นบำท) ภำระผกูพนั 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 
     อำคำรชุด 
ท่ีดิน 

 
680.05 
357.44 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนไดน้ ำไปจด
จ ำนองค ้ำประกนัเงินกูธ้นำคำรและสถำบนั
กำรเงิน จ ำนวน  1,127 ลำ้นบำท  
  งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 210.36 

ดอกเบ้ียจ่ำยรอกำรตดับญัชี 7.63 
รวม 1,255.48  

 

 

4.1.2  สินทรัพย์ทีส่ าคญัของบริษทัและบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

ตารางแสดงทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ (แสดงตามงบรวมหลงัปรับมูลค่าจากการตรีาคาแล้ว) 

  

สถานทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 

(ล้านบาท) * 
ภาระจ านอง 

1. ท่ีดิน    
- ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ   ต.ล ำลูกกำ  
อ.ล ำลูกกำ  จ. ปทุมธำนี  เน้ือท่ี 57 ไร่ 
- ถนนบอนดส์ตรีท   เมืองทองธำนี 3   
ต.บำงพดู  อ.ปำกเกร็ด  จ.นนทบุรี  

พีซีเอม็เป็นเจำ้ของ 
 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 
 

175.37 
 

10.63 

ไม่มีภำระผกูพนั 

2. อำคำร ส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้ำง   
- ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ต.ล ำลูกกำ  
อ.ล ำลูกกำ จ. ปทุมธำนี 
- ถนนบอนดส์ตรีท เมืองทองธำนี3   
ต.บำงพดู อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี 
- ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ 

พีซีเอม็เป็นเจำ้ของ 
 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 
 

บิลท ์แลนดเ์ป็นเจำ้ของ 

41.17 
 
9.77 

 
0.42 
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สถานทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 

(ล้านบาท) * 
ภาระจ านอง 

3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 
     

พีซีเอม็ เป็นเจำ้ของ 
บริษทัเป็นเจำ้ของ 

บิลท ์แลนดเ์ป็นเจำ้ของ 

40.33 
27.43 
0.27 

4.เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์ และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

พรีบิลท,์ พีซีเอม็และบิลท ์
แลนด ์เป็นเจำ้ของ 

14.4 

5. ส ำนกังำนขำย บิลท ์แลนด ์เป็นเจำ้ของ 1.31 
5. ยำนพำหนะ พรีบิลท,์ พีซีเอม็และบิลท ์

แลนด ์เป็นเจำ้ของ 
9.12 

6. สินทรัพยอ่ื์นๆ พรีบิลท ์และ พีซีเอม็ เป็น
เจำ้ของ 

2.59 

7. โครงป้ำยโฆษณำ บิลท ์แลนดเ์ป็นเจำ้ของ 2.94  
รวม  335.75  

 
*  ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2547 พีซีเอม็ไดท้ ำสญัญำเช่ำท่ีดินพร้อมโรงงำน รวมทั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีเน้ือท่ี 87 ไร่ 

7 ตำรำงวำ จำกบริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ำกดั ตั้งอยูท่ี่ ต  ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี สญัญำมี
อำยลุ่ำสุดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และใหผู้เ้ช่ำมีสิทธิท่ีจะเช่ำทรัพยสิ์นต่อไปอีกเป็นเวลำ 3 ปี เพ่ือใชใ้นกำร
ขยำยก ำลงักำรผลิตแผน่พ้ืนส ำเร็จรูปแบบแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ/แผน่พ้ืน 3 ขำ แผน่พ้ืนระบบกลวง และเสำเขม็   

ที่มา : บริษทั พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีี ีออมม คอนสตรัคช่ัน แมททีอรียล จ ากดั และบริษทั บิลท์ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษทัมีนโยบำยลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัและใหผ้ลตอบแทนท่ีดี กำรพิจำรณำลงทุนจะ

ท ำโดยผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยทัว่ไปบริษทัมีนโยบำยท่ีจะลงทุนในฐำนะผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ยกเวน้ในกรณีท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรลงทุนซ่ึงบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขและผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเป็นรำยกรณี 

กำรบริหำรงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเขำ้ร่วมบริหำรงำนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมสัดส่วนท่ีบริษทัถือหุ้นอยู ่เพ่ือก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่ำว    
 
4.3  สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
 

- ไม่มี - 
 

4.4  สิทธิบัตร/สัมปทาน/ลขิสิทธ์ิ 
 

- ไม่มี - 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯฟ้องร้องผูว้่ำจำ้งรำยหน่ึง  เน่ืองจำกผิดนัดช ำระค่ำจ้ำง โดยมอบหมำยให้ส ำนักงำนทนำยควำม
ด ำเนินคดีต่อผูว้ำ่จำ้งรำยดงักล่ำว   ศำลชั้นตน้ไดพิ้พำกษำให้บริษทัดงักล่ำวช ำระหน้ีให้กบับริษทัเป็นเงินจ ำนวน 
18 ลำ้นบำท แต่ทำงผูว้ำ่จำ้งรำยดงักล่ำวไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ โดยศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำ
พิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ และทำงผูว้ำ่จำ้งไดย้ื่นฎีกำคดัคำ้นค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์อีกคร้ัง คดีอยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ   บริษทัพิจำรณำแลว้ว่ำ ผูว้่ำจำ้งยื่นฎีกำเพื่อประวิงกำรช ำระหน้ีให้แก่บริษทั
เท่ำนั้น  ปัญหำขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมำยท่ีศำลฎีกำพิจำรณำคงไม่อำจเปล่ียนแปลงค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้
และศำลอุทธรณ์ บริษทัจะเร่งมอบหมำยให้ส ำนักงำนทนำยควำมด ำเนินกำรยึดทรัพยบ์งัคบัคดีกบัผูว้ำ่จำ้งต่อไป  
แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัไดท้ ำกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้เตม็จ ำนวนประมำณ 14.9 ลำ้นบำท 

บริษทัฯไดย้ื่นฟ้องผูว้ำ่จำ้งรำยหน่ึงฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำง จ ำนวนทุนทรัพย ์61,356,795.83 บำท  
ต่อศำลแพ่งกรุงเทพใต ้ และบริษทัดงักล่ำวไดป้ฏิเสธและยื่นฟ้องแยง้ดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์67,628,075.00 บำท  
คดียงัอยูใ่นขั้นตอนพิจำรณำจำกศำล 

บริษทัแห่งหน่ึงฟ้องร้องฐำนควำมผิด ยกเลิกสัญญำจำ้ง จ ำนวนทุนทรัพย ์19,254,890.53 บำท ต่อศำล
จงัหวดันนทบุรี และฟ้องแยง้เน่ืองจำกผูรั้บจำ้งผิดเง่ือนไขสัญญำดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์1,929,440.49 บำท คดีอยู่
ระหวำ่งรอนดัสืบพยำน ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2559 ศำลไดมี้ค ำพิพำกษำวำ่ กำรยกเลิกสัญญำ เป็นไปโดย
ถูกตอ้ง แต่ให้บริษัทฯ จ่ำยค่ำงวดงำนบำงส่วนคืนให้แก่โจทก์ เป็นจ ำนวน 2,811,256.47 บำท ซ่ึงบริษัทฯ มี
ควำมเห็นต่ำง และไดย้ืน่อุทธรณ์คดี เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2559 
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6. ข้อมูลทัว่ไป 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน)  
  Pre-Built Public Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้น 1 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี 

11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000061 (เดิม 0107574700068)  
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสำร :   02-960-1392-4 
Home Page  :   www.prebuilt.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 
จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั :   หุน้สำมญั  308,676,462 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 1 บำท 
 
ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั  
  PCM Construction Materials Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้ำง  
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 26/1 หมู่ 4 ถ.พหลโยธิน-ล ำลูกกำ อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 12150 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0135543003969 (เดิมบอจ. ปท. 4398) 
โทรศพัท ์ : 02-987-1020-8 
โทรสำร :   02-987-0671 
Home Page  :   www.pcm.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:      หุน้สำมญั  9,700,000 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ  10  บำท 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) 
  Built Land Public Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย  
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 5 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี 

11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107556000370 
โทรศพัท ์ : 02-584-0046-8 
โทรสำร :   02-584-2013-4 
Home Page  :   www.builtland.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:      หุน้สำมญั 300,0000,000 หุน้ มูลค่ำ หุน้ละ 1 บำท   
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ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั บิลท ์ฮำร์ท จ ำกดั  
  Built Heart Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : บริหำรโครงกำร  
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 3-4 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด 

นนทบุรี 11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0125554000401 
โทรศพัท ์ : 02-584-0046-8 
โทรสำร :   02-584-2013-4 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:      หุน้สำมญั  10,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
 
 
          นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์                  :          บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
          ท่ีตั้ง       :          93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
                   ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
          โทรศพัท ์ :          02-009-9999 
          โทรสำร                                           :          02-009-9991 
          Home Page  :   www.set.or.th/tsd 
 
 
           ผูส้อบบญัชี         : นำงสุวมิล กฤตยำเกียรณ์ 
           ท่ีตั้ง       : บริษทั สอบบญัชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
     316/32 ซ.สุขมุวทิ 22 ถ.สุขมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
     กรุงเทพ 

โทรศพัท ์ :          02-259-5300-2 
โทรสำร :          02-259-8959     
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