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13.   ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 
13.1  ตารางสรุปงบการเงนิ 
 
1) งบการเงนิปี 2558 -  ปี 2560 

  
 งบการเงนิรวม 

 2558 2559 2560 

(หน่วย : พนับำท)  %   %   % 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  544,024 10.4 707,490 14.0 449,103 10.4 
เงินลงทุนชัว่ครำว  1,040,636 19.8 947,628 18.7 1,569,036 36.3 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 456,244 8.7 573,222 11.3 510,605 11.8 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 60,044 1.1 190,991 3.8 162,830 3.8 
ท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง 1,752,754 33.4 1,255,475 24.8 197,725 4.6 
สินคำ้คงเหลือ 75,839 1.4 85,139 1.7 101,004 2.3 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,434,136 84.4 4,218,715 83.4 3,646,465 84.3 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  362,717 6.9 335,750 6.6 299,768 6.9 
รวมสินทรัพย ์ 5,253,435 100 5,056,303 100 4,325,767 100 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,032,326 19.7 1,179,496 23.3 1,005,275 23.2 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,982,591 56.8 2,761,165 54.6 2,159,742 49.9 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 420,630 8 211,384 4.2 0  0 
หุ้นกูร้ะยะยำว 400,000 7.6 0  0  0  0  
รวมหน้ีสิน 3,844,536 73.2 3,016,338 59.7 2,197,642 50.8 

ทุนจดทะเบียน 308,676 5.9 308,676 6.1 308,676 7.1 
ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 308,676 5.9 308,676 6.1 308,676 7.1 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 284,386 5.4 284,386 5.6 284,386 6.6 
ก ำไรสะสม 815,836 15.5 1,446,899 28.6 1,535,062 35.5 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,408,898 26.8 2,039,961 40.3 2,128,124 49.2 
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  งบการเงินรวม 

  2558 2559(ปรับปรุงใหม่) 2560 

(หน่วย : พนับาท)   %   %   % 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ             

รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำง  3,532,064 83.9 3,116,926 89.70 4,090,858 84.7 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 233,577 5.5 0 0 0  0  

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้  366,046 8.7 308,556 8.9 408,424 8.5 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร  5,808 0.1 0 0 0  0  

รำยไดอ่ื้น 73,760 1.8 50,715 1.5 327,737 6.8 

รวมรายได้ 4,211,255 100 3,476,196 100 4,827,019 100 

ตน้ทุนขำย 3,522,680 83.6 2,914,034 83.8 3,877,089 80.3 

ก ำไรขั้นตน้ 614,815 14.6 511,448 14.7 622,194 12.9 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 279,590 6.6 189,353 5.4 213,580 4.4 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 20,225 0.5 17,062 0.5 8 0.0 

ภำษีเงินได ้ 85,693 2 122,767 3.5 210,361 4.4 

ก าไรส าหรับปี 303,067 7.2 788,134 22.7 703,517 14.6 

งบกระแสเงินสด             

เงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 55,596   779,637   (490,194)   

เงินสดจำกกำรลงทุน (27,760)   147,652   1,070,178   

เงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 135,062   (763,824)   (653,575)   
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13.2 อตัราส่วนทางการเงนิ 
    งบรวม 

    2558 2559 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.49 1.53 1.69 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.87 0.81 0.44 

อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้  เท่ำ 7.83 10.34 8.3 

ระยะเวลำกำรเก็บหน้ีเฉล่ีย  วนั 46.64 35.31 43.96 

อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ  เท่ำ 2.53 2.48 4.73 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย  วนั 144.48 147.03 77.17 

อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ีกำรคำ้  เท่ำ 3.65 3.56 3.55 

ระยะเวลำช ำระหน้ี  วนั 99.87 102.62 102.84 

Cash Cycle  วนั 91.26 79.73 18.29 

  
 

      

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัรำก ำไรขั้นตน้ – งบกำรเงินรวม % 14.86 14.93 13.83 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง % 11.69 20.02 13.30 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง  % 19.46 13.18 14.76 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์ % 32.9 0 0 

อตัรำก ำไรสุทธิ – งบกำรเงินรวม % 7.2 22.67 14.58 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง % 7.13 14.24 23.85 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง % 6.24 0.78 2.55 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์ % 4.62 0 0 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  % 22.45 45.7 33.77 

  
 

      

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 8.18 20.03 15.63 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.84 1.04 1.03 
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    งบรวม 

    2558 2559 2560 

          

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)         

          

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  เท่ำ 2.73 1.48 1.03 

อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ำ 0.58 0.1 0 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย  เท่ำ 20.22 40.22    104,761.71  

ข้อมูลต่อหุ้น          

          

มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุ้นหลงักำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน บำท 4.56 6.61 6.89 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น  บำท 0.98 2.55 2.28 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้นหลงักำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน (Fully diluted) บำท       

จ านวนหุ้นที่ใช้ในการค านวณ 
ลำ้น
หุ้น 

308.68 308.68 308.68 

เงนิปันผลต่อหุ้น  บำท  0.5 1 1.80 

 
 ในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท  
 ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 1.00 บำท  
 ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2561 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 1.80 บำท  
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14.   การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1 ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงาน 

 
(ก) ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 
 ในปี 2560 บริษทัและ บริษทัยอ่ยมีรำยไดห้ลกั 4,499.28 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผ่ำนมำประมำณ 1,073.80 
ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นกำรเพ่ิมข้ึนจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง 973.93 ลำ้นบำท และเพ่ิมข้ึนจำกส่วนงำนผลิต/จ ำหน่ำยแผ่น
พ้ืนส ำเร็จรูปประมำณ 99.87 ลำ้นบำท  
 

ในส่วนของก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เกิดจำกกำรขำยส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และธุรกิจบริหำรอำคำรชุด ตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ใหก้บันำยชยัรัตน์  ธรรมพีร โดยถือเป็นรำยกำร
เก่ียวโยงเน่ืองจำกเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  และต่อมำไดรั้บช ำระรำคำค่ำหุ้นครบถว้นในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560 ซ่ึง
ถือเป็นวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง  

 (หน่วย : ลำ้นบำท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2558 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2560 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 3,532.06 83.87% 3,116.93 89.66% 4,090.86 84.75% 

ธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้ำง 366.04 8.69% 308.56 8.88% 408.42 8.46% 

ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 233.58 5.55% - 0.00% - 0.00% 

ธุรกิจบริหำรอำคำรชุด 5.81 0.14% - 0.00% - 0.00% 

รวมรายได้จากธุรกจิหลกั 4,137.49 98.25% 3,425.48 98.54% 4,499.28 93.21% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 0.00% 288.63 5.98% 

รำยไดอ่ื้น 73.76 1.75% 50.71 1.46% 39.11 0.81% 

รวมรายได้อ่ืน 73.76 1.75% 50.71 1.46% 327.74 6.79% 

รวม 4,211.25 100.00% 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 

 
รำยไดอ่ื้นส่วนใหญ่เป็นรำยไดจ้ำกดอกเบ้ียรับ  
                       (หน่วย : ลำ้นบำท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2558   2559   2560   

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 25.1 0.60% 18.51 0.34% 2.82 0.06% 
บริษทัอ่ืน 4,186.15 99.40% 5,355.56 99.66% 4,824.2 99.94% 

รวม 4,211.25 100.00% 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 
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 อตัรำส่วนสภำพคล่องของ PREB ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 อยูท่ี่ 1.49 เท่ำ 1.53 เท่ำและ 1.69 เท่ำซ่ึงกำร
เพ่ิมข้ึนในปี 2560 เกิดจำกกำรท่ีบริษทัฯ มีเงินลงทุนชัว่ครำวเพ่ิมข้ึนประมำณ 621.41 ลำ้นบำท และมำจำกกำร
ขำยส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์และส่วนงำนธุรกิจบริหำรอำคำรชุด ท ำใหง้ำนระหวำ่งก่อสร้ำงของ
ส่วนงำนดังกล่ำวลดลงถึง 1,255.47 ลำ้นบำท ปัจจุบันงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ีแสดงในงบกำรเงินมำกจำก
บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั ทั้งจ ำนวน  
 

 ส ำหรับงบกำรเงินรวมปี 2560 บริษทัฯ มีรำยไดใ้นกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองคือส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง
และส่วนงำนขำยวสัดุก่อสร้ำงท่ี 4,499.3 ลำ้นบำท มีก ำไรขั้นตน้ 622.2 ลำ้นบำท มีก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย 288.6 ลำ้นบำท เป็นผลให้มีก ำไรส ำหรับงวดจำกกิจกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 523 ลำ้นบำท เม่ือ
รวมกบัก ำไรส ำหรับปีของกิจกำรท่ียกเลิกอีก 180.5 ลำ้นบำท เป็นผลใหง้บกำรเงินรวมแสดงก ำไรสุทธิทั้งส้ิน 
703.5 ลำ้นบำท 
 

 ในปี 2560 งบกำรเงินรวมมีกำรบันทึกรำยไดจ้ำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทั บิลท์ แลนด์ จ ำกดั(มหำชน) 
ประมำณ 288 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือเทียบกบังบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจะบนัทึกก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนท่ี 600 
ลำ้นบำท เน่ืองจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยวิธีรำคำทุนท่ีมูลค่ำ 300 ลำ้น
บำท ซ่ึงกำรขำยเงินลงทุนในคร้ังน้ีไดรั้บเงินทั้งส้ิน 900 ลำ้นบำท 
 

 บริษทัมีระยะเวลำกำรเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2560 ประมำณ 43 วนั ปี 2559 ประมำณ 35 วนั และปี 2558 ประมำณ 
46 วนั และใกลเ้คียงกบั Credit Term ตำมนโยบำยของบริษทั ในขณะท่ีกำรจดักำรในส่วนของสินคำ้คงเหลือ
ในปี 2560 ก็มีผลกำรจดักำรดีข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัสองปีท่ีผำ่นมำในปี 2560 มีระยะเวลำ Cash Cycle 18 วนั 
ในปี 2559 มีระยะเวลำ Cash Cycle 79 วนั ในปี 2558 มี Cash Cycle 91 วนั วงจรกำรเก็บเงินท่ีลดลงเป็นอยำ่ง
มำกเน่ืองจำกปีท่ีผำ่นมำส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง มีกำรรับเงินล่วงหนำ้เป็นจ ำนวนมำก  และเม่ือขำยเงิน
ลงทุนในบริษทัอสงัหำริมทรัพย ์ออกไปจึงท ำใหร้ะยะเวลำโดยรวมสั้นลงอยำ่งมำก         ในปีท่ีผำ่นมำ กำรรับ
งำนในส่วนธุรกิจก่อสร้ำง บริษทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบัควำมเส่ียงของกำรผิดนดัเป็นส ำคญั โดยพิจำรณำ
รับงำนจำกลูกคำ้ท่ีเคยร่วมงำนกนัมำก่อน หรือเป็นท่ีรู้จกั มีช่ือเสียงเป็นอยำ่งดี หรือถำ้เป็นลูกคำ้ใหม่บริษทัฯ
จะอำศยัฐำนขอ้มูลจำกสถำบนักำรเงินท่ีบริษทัฯใชใ้นกำรด ำเนินงำน ในกำรช่วยตรวจสอบสถำนะทำงกำร
เงินของบริษทัลูกคำ้ 
 

 ในปี 2559 กำรลดลงของอตัรำส่วนตน้ทุนขำยและบริกำรต่อรำยไดร้วมและกำรเพ่ิมข้ึนของยอดโอนห้องชุด
จำกโครงกำรเดอะเทมโป แกรนด์ สำทร-วุฒำกำศส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นในงบกำรเงินรวมสูงข้ึน     
นอกจำกน้ีในส่วนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงยงัสำมำรถบริหำรตน้ทุนได้ดีถึงแมว้่ำรำยได้จำกกำรก่อสร้ำงจะ
ลดลงก็ตำม   แต่ยงัสำมำรถท ำอตัรำก ำไรขั้นตน้ในปี 2559 สูงข้ึน     อตัรำก ำไรขั้นตน้ อตัรำก ำไรสุทธิ และ
อัตรำผลตอบแทนผู ้ถือหุ้นในปี 2559 แสดงยอด ร้อยละ 26.1 ร้อยละ 14.8 และร้อยละ 45.7 ตำมล ำดับ       
ส ำหรับปี 2560 ส่วนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีกำรชะลอตวัของกำรเปิดโครงกำรก่อสร้ำง ประกอบกับกำร
เพ่ิมข้ึนของต้นทุนวสัดุก่อสร้ำง ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นตน้ลดลงในขณะท่ีส่วนงำนผลิต/จ ำหน่ำยวสัดุ
ก่อสร้ำงมีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนเล็กน้อยเน่ืองจำกมีกำรผลิตสินค้ำมำกข้ึน (รำยได้จำกกำร
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จ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงเพ่ิมสูงข้ึน) จึงท ำให้ตน้ทุนคงท่ีมียอดเฉล่ียลดลง  และในปีน้ีไม่มียอดโอนของงำน
อสงัหำริมทรัพยท่ี์มีอตัรำก ำไรขั้นตน้สูงมำช่วยเฉล่ีย  จึงเป็นผลใหโ้ดยรวมแลว้ปี 2560 ผลประกอบกำรรวมมี
อตัรำก ำไรลดลง    อตัรำก ำไรขั้นตน้ อตัรำก ำไรสุทธิ และ อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ในปี 2560 คิดเป็นร้อย
ละ 13.83 ร้อยละ 14.58 และ ร้อยละ 33.77ตำมล ำดบั 

 
 ผลประกอบกำรของบริษทัและบริษทัย่อยในปี 2560มียอดก ำไรสุทธิ 703.52 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 

14.58ในขณะท่ีปี 2559มียอดก ำไรสุทธิ 788.13 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 22.67ในขณะท่ีปี 2558มียอด
ก ำไรสุทธิ 303.07 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 7.20        

 
 บริษทัฯ มีอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยใ์นปี 2558 ปี 2559 และปี2560 เท่ำกบัร้อยละ 8.18 ร้อยละ 20.03 

และร้อยละ 15.63 ตำมล ำดบั โดยในปี 2559อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนเน่ืองจำก ผลก ำไรของ
ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงดีข้ึน จำกควำมสำมำรถในกำรลดสัดส่วนของตน้ทุนต่อรำยได ้ซ่ึงเกิดจำกยอดกำรโอน
หอ้งชุดในโครงกำรของBL ท่ีเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั และท ำใหท้รัพยสิ์นรอโอนลดลงดว้ย     โดยในปี 2560 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยล์ดลง เน่ืองจำก  ผลก ำไรของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงลดลง จำกกำรเพ่ิมข้ึนของ
ตน้ทุนต่อรำยได ้อีกทั้งกำรลงทุนในธุรกิจลงทุน และธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยย์งัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ จึงยงั
ไม่ไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรลงทุนดงักล่ำว 

 
 ส ำหรับอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเฉล่ียปี 2560 ท่ีร้อยละ 33.77 ลดลงจำกปี 2559 ท่ีมีอตัรำส่วนท่ี 45.7   (ปี 

2558 ท่ี 22.45) เป็นผลมำจำกกำรผลประกอบกำรโดยรวมลดลง  และผลตอบแทนจำกกำรเขำ้ไปลงทุนใน
บริษทัอ่ืน และบริษทัร่วมทุน ของบริษทัยอ่ย อยูร่ะยะเร่ิมตน้ 

                 
 ในปี 2558 ส่วนในปี 2559 อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนหน้ีสินระยะยำวต่อส่วน

ของผูถื้อหุ้นลดลง เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้ไถ่ถอนคืนหุ้นกู้ระยะยำวจ ำนวน 400 ล้ำนบำท ท่ีได้ท ำกำรกู้ไว ้
ในช่วงปลำยปี 2557 และครบก ำหนดไถ่ถอนในปี 2559 อีกทั้งกำรโอนห้องชุดในโครงกำรท่ีสร้ำงเสร็จของ
BL ส่งผลใหส้ำมำรถปลดภำระหน้ีโครงกำรไดเ้ป็นจ ำนวนมำกโดยไดช้ ำระหน้ีคืนสถำบนักำรเงินเป็นจ ำนวน 
209.2 ลำ้นบำทในปี 2559 และปี 2560 อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนหน้ีสินระยะ
ยำวต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง เน่ืองจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทั BL ท ำใหส่้วนของหน้ีสินสถำบนักำรเงิน
ลดลงเป็นจ ำนวนมำก  

 

(ข) ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
 

ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 4,090.9 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 534.3 ลำ้นบำท แต่มี
อัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงจำก 20.02% เป็น 13.30 % เน่ืองจำกโครงกำรในแต่ละปีท่ีท ำเสร็จจะมีอัตรำก ำไรและ
โครงสร้ำงสัญญำต่ำงกันจึงมีผลให้ก ำไรเฉล่ียแต่ละปีมีควำมแตกต่ำงกัน  และเน่ืองจำกกำรชะลอตัวของกำรเปิด
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โครงกำรท่ีเกิดข้ึนตั้งปีท่ีผ่ำนมำท ำให้งำนใหม่ตอ้งใชร้ะยะเวลำช่วงเร่ิมตน้งำนนำนกว่ำท่ีควรจะเป็น  จึงส่งผลให้
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรมีเพ่ิมมำกข้ึนท ำใหผ้ลประกบอกำรโดยรวมลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำ     

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจ ำนวน3,116.9ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำเป็น
จ ำนวน 415.1 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 เน่ืองจำกเป็นช่วงท่ีสภำวะเศรษฐกิจของในประเทศและต่ำงประเทศมี
ควำมไม่แน่นอน รวมไปถึงปัญหำทำงกำรเมืองและกำรลงทุนจำกภำครัฐยงัขำดควำมชดัเจน เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไม่ได้
รับงำนใหม่เพ่ิมข้ึนในช่วง 2 ไตรมำสแรก บริษทัฯ เร่ิมรับงำนเพ่ิมข้ึนในช่วงไตรมำสท่ี 4 แต่เน่ืองจำกเป็นช่วงเร่ิมตน้
ของงำนก่อสร้ำงจึงยงัท ำให้มีรำยไดเ้ขำ้มำไม่มำกนกั ซ่ึงจะไปมีผลในปีถดัไป     นอกจำกน้ีเน่ืองจำกบริษทัฯ ตอ้งกำร
ลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดุ และผูว้ำ่จำ้งเร่ิมมีควำมประสงคจ์ะจดัซ้ือจดัจำ้งงำนบำงอยำ่งเองเพ่ือลด
ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง จึงท ำให้มีกำรลดมูลค่ำงำนก่อสร้ำงบำงอยำ่งออกจำกมูลค่ำสัญญำหลกัโดยเป็นกำรจดัซ้ือจดั
จำ้งของผูว้ำ่จำ้งเอง ท ำใหมู้ลค่ำงำนโดยรวมท่ีบริษทัฯ ไดรั้บลดลงจำกสญัญำหลกั 
                        (หน่วย : ลำ้นบำท) 
โครงสร้างรายได้ – รับเหมาก่อสร้าง 2558 2559 2560 

บริษทัยอ่ย 277.48 7.38% 439.59 12.36% (38.68) (0.95%) 

บริษทัอ่ืน 3,532.06 92.72% 3,116.93 87.64% 4,129.54 100.95% 

รวม 3,809.54 100.00% 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 

  
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2558 2559 2560 

งำนอำคำรสูง 3,136.83 82.34% 2,851.34 80.17% 3,475.3 84.95% 

อำคำรขนำดกลำง โรงงำน งำนระบบ 672.71 17.66% 705.18 19.83% 615.56 15.05% 

รวม 3,809.54 100.00% 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 

 
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 4,090.9 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 534.3 ลำ้นบำท แต่มี

อตัรำก ำไรขั้นตน้ลดลงจำก 20.02% เป็น 13.30 % เน่ืองจำกโครงกำรท่ีท ำเสร็จในปี 2560 มีอตัรำก ำไรลดลง 
และผลจำกกำรยดืระยะเวลำเร่ิมงำนตั้งแต่ปี 2559 ท ำใหต้น้ทุนค่ำใชจ่้ำยเพ่ิมข้ึนดว้ย   (แต่ก็ยงัสูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย
ปกติของบริษทั คู่แข่ง) 
 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนประมำณ 149.99 ล้ำนบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ท่ีมี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนประมำณ 135.30 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนประมำณ 14.69 ลำ้นบำท (ในปี 2558 มี
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนประมำณ 157.08 ลำ้นบำท) จ ำนวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมข้ึนของ
รำยไดซ่ึ้งค่ำใชจ่้ำยหลกัเป็นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกับ  กำรพฒันำพนักงำน รวมถึงกำรเพ่ิมข้ึนของอตัรำเงินเดือน
ตำมปกติ 
 

 นโยบำยกำรรับงำน กลยทุธ์ทำงกำรตลำด และสภำพแวดลอ้มทำงกำรตลำดท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจใน
ปัจจุบนับริษทัยงัคงมีทิศทำงกำรรับงำนโดยมุ่งเนน้กำรพิจำรณำควำมเส่ียงเร่ืองสถำนท่ีก่อสร้ำง และกำรช ำระ
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เงินเป็นหลกั โดยบริษทัฯเลือกรับงำนจำกบริษทัฯ ท่ีเคยร่วมงำนกนัมำก่อนและมีช่ือเสียงท่ีดี ซ่ึงในปัจจุบนั 
กำรแข่งขนัของกำรรับงำนยงัคงมีอยู ่แต่ลดลงจำกอดีตซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยประกำรเช่น ควำมพร้อมของ
ทีมงำนก่อสร้ำง กำรส่งมอบงำนอยำ่งตรงเวลำและมีคุณภำพ ไดก้ลำยมำเป็นปัจจยัหลกัในกำรเลือกผูรั้บเหมำ
มำกกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองรำคำเพียงอยำ่งเดียว โดยเฉพำะบริษทัพฒันำอสงัหำริมทรัพยท่ี์มีกำรวำงแผนงำน
เติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ตอ้งกำรลดควำมเส่ียงดำ้นกำรส่งมอบท่ีอยูอ่ำศยัใหก้บัลูกคำ้ลง รวมถึงปัญหำเร่ืองกำร
ก่อสร้ำง จึงเลือกหนัมำใชผู้รั้บเหมำท่ีเช่ือถือได ้โดยไม่ตอ้งมีกำรประมูลเปรียบเทียบรำคำเหมือนในอดีต มี
กำรคำดกำรณ์วำ่กำรลงทุนขยำยส่วนต่อของรถไฟฟ้ำ จะท ำใหมี้กำรขยำยตวัของกำรก่อสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยั  
ส ำนกังำน ตำมแนวรถไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะท ำใหบ้ริษทัฯ มีโอกำสทำงกำรตลำดเพ่ิมข้ึนดว้ย 
 

 

ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง ด าเนินงานโดยบริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล 
จ ากดั “พซีีเอม็” 
 

ในปี 2560 รำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง มีจ ำนวน 408.4 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 99.9 ลำ้นบำท 
และมีก ำไรสุทธิในส่วนงำนน้ี 13.6 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 2.55 เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผำ่นมำ มียอดขำยผนงัส ำเร็จรูปเพ่ิมข้ึน  

 
ในปี 2559 รำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงมีจ ำนวน 308.56 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ

ประมำณ 57.5 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 15 ซ่ึงเป็นตำมไปสภำวะตลำดท่ีหดตวัลงท ำให้กำรขำยแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูป
และสินคำ้อ่ืนๆ ลดลงเช่นกนั 

 
ในปี 2558 รำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงมีจ ำนวน 366.04 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน

เลก็นอ้ยประมำณ8.6 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.4 โดยเป็นกำรเพ่ิมข้ึนของรำยไดจ้ำกสินคำ้ซ้ือมำขำยไป 
 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง 

งบการเงินรวม 

2558 2559 2560 

  มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

- แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 195.64 53.45% 183.52 59.48% 179.54 43.96% 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงอ่ืน 170.40 46.55% 125.04 40.52% 228.88 56.04% 

รวมรายได้ของพซีีเอม็ 366.04 100.00% 308.56 100.00% 408.42 100.00% 

 
 จำกโครงสร้ำงรำยได ้พบวำ่ PCM มีสดัส่วนกำรขำยเปล่ียนแปลงไปจำกปีก่อนๆ โดยในปี 2560 PCM มีอตัรำ

ก ำไรขั้นตน้ประมำณ 14.76% ใกลเ้คียงกบัปี 2559 ท่ีมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ประมำณ 13.18% และปี 2558 ท่ีมี
อตัรำก ำไรขั้นตน้ประมำณ 19.46% ในปี 2560 PCM มียอดขำยผนงัส ำเร็จรูปเพ่ิมข้ึนเป็นจ ำนวนมำก จึงท ำให้
ตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยของตน้ทุนคงท่ีลดลง เป็นผลใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้ดีข้ึน 
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 บริษัทฯ มีกำรคำดกำรณ์ว่ำตลำดควำมต้องกำร แผ่นส ำเร็จรูป Precast จะกลำยเป็นท่ีต้องกำรของตลำด 
เน่ืองจำกปัญหำค่ำแรง ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและระยะเวลำท่ีลดลงจำกกำรใช ้Precast ในกำรก่อสร้ำง แต่อยำ่งไรก็ตำม 
กำรท ำกำรตลำดของแผ่นส ำเร็จรูป Precast ยงัคงมีปัญหำอยูบ่ำ้งเน่ืองจำกลกัษณะกำรผลิตและกำรติดตั้งยงั
เป็นหน้ำท่ีของผูผ้ลิตท ำให้มีลกัษณะเหมือนกำรขำยพร้อมติดตั้งซ่ึงจะมีควำมคลำ้ยกับกำรเป็นผูรั้บเหมำ 
นอกจำกน้ีกำรสร้ำงบำ้นในลกัษณะน้ีจะมีรูปร่ำงหนำ้ตำคลำ้ยกนั ในโครงกำรท่ีต่ำงกนั ซ่ึงถำ้มีควำมตอ้งกำร
ท่ีต่ำงกนั อำจจะตอ้งมีกำรสร้ำง แบบ Mold ใหม่ซ่ึงจะตอ้งมีกำรลงทุนเพ่ิมและใชเ้วลำในกำรผลิตเพ่ิมจำก
แบบเดิม ท ำให้ยงัไม่เกิดควำมคล่องตวัมำกนักในผลิตภณัฑ์ แต่อย่ำงไรก็ตำมผลิตภณัฑ์ยงัอยู่ในช่วงกำร
พฒันำ และ มีแนวโนม้ท่ีตอ้งมีกำรปรับปรุงและออกแบบให้มีควำมยืดหยุน่เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีผูบ้ริโภคเองก็
ต้องเปล่ียนแปลงกำรรู้ผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึนด้วย ซ่ึงในปัจจุบันรับงำนตำม Order ของลูกค้ำท่ีตกลงกันไว้
ล่วงหนำ้ ซ่ึงจะมีขอ้ดีในเร่ืองของกำรขำย แต่ก็มีขอ้เสียในเร่ืองของกำรผลิตท่ียงัไม่สำมำรถผลิตอยำ่งต่อเน่ือง
เตม็ท่ีเหมือนกำรผลิตสินคำ้ทัว่ไป ซ่ึงจะเนน้กำรผลิตในระดบั economy of scale. 
 

ผลการด าเนินงาน – พฒันาอสังหาริมทรัพย์ ด าเนินงานโดยบริษัท บิลท์ แลนด์ จ ากดั (มหาชน)   “บิลท์ แลนด์” 
 
ในปี 2560 บริษทัฯ จะรวมผลประกอบกำรของส่วนงำนพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละส่วนงำนธุรกิจบริหำร

อำคำรชุด เพียง 5 เดือนก่อนถึงวนัท่ีมีกำรจ ำหน่ำยตดัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดย 5 เดือนแรกของปี 2560 มีกำรรับรู้ผล
ก ำไรสุทธิ 180.50 ลำ้นบำท 

 
ผลการด าเนินงาน –การลงทุนในกจิการอ่ืน  ด าเนินงานโดยบริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั ("PBH") 

 
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัท พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกัดซ่ึงถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ  ได้มีกำรลงทุนในบริษัท 

พฒันำอสงัหำริมทรัพยท่ี์อตัรำร้อยละ 100 ซ่ึงท ำธุรกิจในนำม บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั  ซ่ึงณ ปัจจุบนัซ้ือท่ีดินบริเวณ 
สุขมุวทิ 24  ขนำดโครงกำรประมำณ 700 ลำ้นบำท  โดยโครงกำรอยูใ่นระหวำ่งกำรเตรียมกำร   และอีกส่วนหนึงไดน้ ำ
เงินไป ร่วมทุนเปิดบริษทัใหม่ ในนำมบริษทั พี แอนด์ พี แอสเซท กรุ๊ป จ ำกดั   โดยถือหุ้นท่ีอตัรำร้อยละ 49  คิดเป็น
เงินลงทุนประมำณ 98 ลำ้นบำท  ซ่ึงเป็นกำรร่วทุนพฒันำท่ีดินสร้ำงเป็นคอนโดมิเน่ียมเพ่ือขำย   โดยมีสถำนท่ีก่อสร้ำง
และพฒันำบริเวณ สถำนีรถไฟฟ้ำเสนำนิคมฯ 

 
ผลการด าเนินงาน – พฒันาอสังหาริมทรัพย์ ด าเนินงานโดยบริษัท อสีแอมอาร์ จ ากดั “IAA” 

 
IAA ซ้ือท่ีดินส ำหรับกำรพฒันำเป็นอำคำรชุดเพื่อขำย บริเวณซอยสุขุมวิท 26  โดยคำดว่ำโครงกำรจะแลว้

เสร็จและสร้ำงรำยไดใ้หบ้ริษทัในปี 2563 
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 (ค) ฐานะการเงนิ 

 
 สินทรัพย์รวม  
 ณ ส้ินปี 2560 บริษทัมีสินทรัพยร์วมประมำณ 4,325.77 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำประมำณ 730.54 ลำ้น
บำท รำยกำรท่ีลดลงมำกเป็นรำยกำรส ำคญัไดแ้ก่ ท่ีดิน/ตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง เน่ืองจำกกำรขำยเงินลงทุนใน
ส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
 
 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

1. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น และ รายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช าระ  
ในปี 2560 มียอดรวมกนัทั้งส้ิน 673.43ลำ้นบำทในขณะท่ีปี 2559 มียอดรวมกนัทั้งส้ิน 764.21 ลำ้นบำท 
มียอดลดลง90.78  ลำ้นบำทหรือประมำณ 11.88%และเม่ือพิจำรณำ Aging ปี 2560 พบวำ่บริษทัมีลูกหน้ี
คำ้งช ำระเกินกวำ่ 1 ปีเพียงร้อยละ 3.70 ของลูกหน้ีทั้งหมดโดยบริษทั ช้ีใหเ้ห็นวำ่บริษทัวธีิบริหำรจดักำร
ลูกหน้ีกำรคำ้ไดมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึน 
 

บริษทัตั้งส ำรอง 100% ส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีอำยุเกินกว่ำ 1 ปีตำมนโยบำยของบริษทั ส ำหรับค่ำเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญในปี 2560 เป็นของส่วนงำนก่อสร้ำงประมำณ 15.32 ลำ้นบำท ในขณะท่ีส่วนท่ีเหลือจ ำนวน
ประมำณ 3 ลำ้นบำทเป็นของส่วนงำนขำยแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปท่ีเป็นยอดลูกหน้ีคำ้งช ำระ ท่ีเกิดข้ึนสะสม
และส่วนใหญ่เกิดในช่วงก่อนปี 2546 บริษทัฯ มีกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มในลูกหน้ีคำ้ง
ช ำระเกิน 1 ปีตำมนโยบำยของบริษทัฯ และ เลือกตั้งส ำรองในบำงรำยท่ีพิจำรณำวำ่มีควำมเส่ียงดว้ย 
        (หน่วย : ลำ้นบำท) 

  
งบรวม 

2558 2559 2560 

ลูกหนี้การค้าและต๋ัวเงินรับ       

 - คำ้งช ำระนอ้ยกวำ่ 1 ปี 399.07 477.67 466.27 

 - คำ้งช ำระเกิน 1 ปี 18.3 18.74 17.91 

รวมทั้งส้ิน 417.37 496.41 484.18 

ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (18.30) (18.30) (18.36) 

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 399.07 478.11 465.82 

ลูกหน้ีอ่ืน 57.17 95.11 44.79 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 456.24 573.22 510.61 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 60.04 190.99 162.83 

รวมทั้งส้ิน 516.28 764.21 673.43 

ระยะเวลาเรียกเกบ็หน้ี (วัน) 46 35 44 
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2. สินค้าคงเหลือ 
ส้ินปี 2560 มียอดสินคำ้คงเหลือประมำณ 101.00 ลำ้นบำท โดยเป็นวสัดุก่อสร้ำงของธุรกิจก่อสร้ำง
ประมำณ 61.41 ลำ้นบำทท่ีเหลือเป็นของบริษทัยอ่ยในส่วนผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง  โดยเพ่ิมข้ึนจำกปี 
2559 ท่ีมียอดสินคำ้คงเหลือประมำณ 85.14 ลำ้นบำท เป็นส่วนของงำนรับเหมำก่อสร้ำงประมำณ 49.36 
ลำ้นบำท ท่ีเหลือประมำณ 35.78  เป็นของส่วนงำนผลิตและขำยแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป  อตัรำกำรหมุนเวยีน
ของสินคำ้เฉล่ีย ปี 2560 มีประมำณ 4.73 เท่ำซ่ึงสูงกวำ่ปีท่ีผำ่นมำ 
 

3. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของบริษทัและบริษัทย่อยในงบการเงนิรวม  
ส้ินปี 2560 ปี 2559 และปี 2558  แสดงมูลค่ำ 299.77 ลำ้นบำท 335.75 ลำ้นบำทและ 362.72 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ  โดยกำรลดลงของสินทรัพยเ์ป็นผลจำกกำรขำยธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์

งบกำรเงินรวมไดแ้สดงมูลค่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ท่ีมีกำรรวมมูลค่ำส่วนเพ่ิมสุทธิ จำกค่ำเส่ือม
รำคำจำกกำรตีรำคำใหม่ในท่ีดิน อำคำร และ เคร่ืองจกัร ของพีซีเอม็บำงส่วน  ซ่ึงในวนัท่ีมีกำรประเมิน
รำคำ ณ วนัท่ีมีกำรซ้ือเงินลงทุน มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยวธีิรำคำตลำดเพ่ิมข้ึนประมำณ 132 ลำ้น
บำท และ อำคำรและอุปกรณ์โดยวธีิทดแทนประมำณ 30.61 ลำ้นบำท 

 
สภาพคล่อง 

ภาพรวมโดยสรุป 
 
ปี 2560 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงในภำพรวมประมำณ 73.59 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกผล

ประกอบกำรน ำเงินไปลงทุนในเงินลงทุนชัว่ครำว (ซ่ึงก็คือเปล่ียนวิธีกำรฝำกเงินอยำ่งหน่ึงให้มีผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน) 
บวกกบักำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน   และก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน BL 

 
 กำรเพ่ิมข้ึนของกระแสเงินสดจำกกำรลงทุน จ ำนวน 1,070.18 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นกำรรับเงินสดจำกกำร
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ส่วนกำรลดลงของกระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 653.57 ลำ้นบำท เป็นส่วนของกำรช ำระ
เงินกู้ยืมให้กับสถำบันกำรเงินและกำรจ่ำยเงินปันผล 617.35 ล้ำนบำท  จึงเป็นผลให้สุทธิแล้วเงินสดรับจำกกำร
ด ำเนินงำนเป็นลบตำมท่ีกล่ำวมำ 
 
 ภาพรวมกระแสเงนิสด / กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  

ปี 2560 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นลบสุทธิท่ี 490.19 ลำ้น เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรประมำณ 699.20 ลำ้นบำท และบริษทัฯน ำเงินไปฝำกในรูปแบบกำรลงทุนชัว่ครำวจ ำนวนมำก จึงเป็นผล
ให้เสมือนน ำเงินออกจำกกิจกรรมด ำเนินงำนซ่ึงเม่ือรวมกบัรำยละเอียดอ่ืนๆ เป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสดรับจำกกำร
ด ำเนินงำนเป็นลบตำมท่ีกล่ำวมำ 

ปี 2559 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกสุทธิท่ี 787 ลำ้น เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรประมำณ 1,079.77 ลำ้นบำท กำรใชเ้งินในกำรลงทุนในท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง ในขณะ
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ท่ีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนรวมถึงรำยไดรั้บล่วงหนำ้มีกำรบริหำรงำนดีข้ึน  โดยเม่ือรวมกบัรำยละเอียดอ่ืนๆ เป็นผล
ใหสุ้ทธิแลว้เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกตำมท่ีกล่ำวมำ 

ปี 2558 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกสุทธิท่ี 56 ลำ้น เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรเป็นบวกประมำณ 460 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัรำยละเอียดกำรใชจ่้ำยหลกัๆเช่น กำรใชไ้ปของกำรลงทุน
ในท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง กำรเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ี และรำยไดร้อเรียกเก็บ  จึงเป็นผลใหสุ้ทธิแลว้เงิน
สดรับจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกตำมท่ีกล่ำวมำ 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
ปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินปันผลจ ำนวน 617.35 ลำ้นบำท  ทั้งยงัช ำระหน้ีเงินกูร้ะยะยำวบำงส่วนจำกสถำบนั

กำรเงิน เป็นผลใหบ้ริษทัมียอดสุทธิเป็นลบจำกกิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 653.57 ลำ้นบำท 
ปี 2559 บริษทัไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูจ้  ำนวน 400 ลำ้นบำท  ทั้งยงัช ำระหน้ีเงินกูร้ะยะยำวบำงส่วนจำกสถำบนัจำก

กำรเงินท่ีน ำมำลงทุนในส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์และมีกำรจ่ำยเงินปันผลไป 154ลำ้นบำทซ่ึงโดยรวมแลว้บริษทั
มียอดสุทธิเป็นลบจำกกิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 763.82 ลำ้นบำท 

ปี 2558 บริษทั มีกำรกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินเพ่ือน ำมำใชล้งทุนในส่วนงำนอสังหำริมทรัพย ์และเป็นทุน
หมุนเวียนในกิจกำรประมำณ 320 ลำ้นบำท และมีกำรจ่ำยเงินปันผลไป 185 ลำ้นบำท จึงมียอดสุทธิเป็นบวกจำก
กิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 135 ลำ้นบำท 
  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีกำรรับเงินสดจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 900 ลำ้นบำท และรับช ำระ
เงินกูย้ืมจ ำนวน 380 ลำ้นบำท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของกำรถอนเงินสดจำกกำรฝำกค ้ำประกนั และกำรจ่ำยเงินในส่วนของ
กำรจดัหำสินทรัพยถ์ำวร เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้ มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 1,070.18 ลำ้นบำท 

ในปี 2559 บริษทัมีกำรน ำเงินสดมำลงทุนในเงินออมประเภทต่ำงๆเพ่ือให้ไดรั้บผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ีย
ประมำณ 500 ลำ้นบำท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของกำรถอนเงินสดจำกกำรฝำกค ้ ำประกนั และกำรจ่ำยเงินในส่วนของกำร
จดัหำสินทรัพยถ์ำวร เป็นผลให ้สุทธิแลว้มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนประมำณ 140 ลำ้นบำท 

ในปี 2558 บริษทัมีกำรน ำเงินสดมำลงทุนในเงินออมประเภทต่ำงๆเพ่ือให้ไดรั้บผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ีย
ประมำณ 1,625 ลำ้นบำท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของกำรถอนเงินสดจำกกำรฝำกค ้ำประกนั และกำรจ่ำยเงินในส่วนของกำร
จดัหำสินทรัพยถ์ำวร เป็นผลให ้สุทธิแลว้มีเงินสดลดลงในกิจกรรมลงทุนประมำณ 28 ลำ้นบำท 
   

          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

  
งบรวม 

2558 2559 2560 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในเงินทุนหมุนเวียน  442.29  935.53  437.44 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์มุนเวยีน (410.16) 116.52  (527.95) 

ส่วนเปล่ียนแปลงในหน้ีสินหมุนเวยีน 23.47  (264.73) (399.68) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 55.60  787.32  (490.19) 
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งบรวม 

2558 2559 2560 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน (27.76) 139.97  1,070.18 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 135.06  (763.82) (838.37) 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 162.90  163.47  (258.39) 

เงินสดตน้งวด 381.12  544.02  707.49 

เงินสดปลำยงวด 544.02  707.49  449.103 

  
 

หนีสิ้น 
 บริษทัมียอดหน้ีสินส้ินปี 2560 ประมำณ 2,197.64 ลำ้นบำท ลดลงประมำณ 818.70 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นกำร
ลดลงของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนจำกกำรลดลงของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ซ่ึงเกิดจำกกำรขำยเงินลงทุนใน
บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) ท ำใหเ้งินกูย้มืดงักล่ำวลดลงทั้งจ ำนวน บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ 1.03 โดยถำ้คิดยอดหน้ีท่ีเป็นหน้ีเงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัฯ ไม่มีหน้ีเงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียเลย 
 
 หนีเ้งนิกู้ระยะยาว  
 ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่มีเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ส่วนในปี 2559 มียอดทั้งส้ิน 211.38 ลำ้นบำท เป็นของ
บิลท์แลนด์ท่ีกูม้ำเพ่ือกำรด ำเนินงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งจะหมดลงในปีท่ีมีกำรโอนท่ีพกัอำศยั ส้ินปี 2559 มียอด 
211.38 ลำ้นบำท ปี 2558 มียอด 420.63 ลำ้นบำท  
 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
 ทุนจดทะเบียน   

ตำมมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2557 มีมติให้บริษทัฯ เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ อีกจ ำนวน 60,000,000หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท  คิดเป็นจ ำนวนเงิน 60,000,000บำท จำก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน354.68 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 368.68 ลำ้นบำทเพ่ือรองรับกำรเพ่ิมทุนแบบมอบ
อ ำนำจทัว่ไป(General Mandate) 

ตำมมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติให้บริษทัฯ ลด
ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ ำนวน 60,000,000หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท  คิดเป็นจ ำนวนเงิน 60,000,000บำท จำกทุน
จดทะเบียนเดิมจ ำนวน368.68 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 308.68 ลำ้นบำท 

 
 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเกิดจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 47 ลำ้นหุ้น ในรำคำ 3.25 บำทต่อหุ้น จำกรำคำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยไดรั้บเงินสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 144.84 ลำ้นบำท 
ท ำใหเ้กิดส่วนเกินมูลค่ำหุน้ประมำณ 97.84 ลำ้นบำท 
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 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั - จากการลงทุนในบริษัทย่อย  
ในไตรมำสแรกปี 2547 บริษทัไดมี้กำรลงทุนในหุ้นสำมญัของพีซีเอ็มร้อยละ 99.9998 จ ำนวนหุ้นทั้ งส้ิน 

499,993 หุน้มูลค่ำหุน้ละ 10.00 บำท โดยจ่ำยช ำระเป็นหุน้ของบริษทัจ ำนวน 8,013,536 หุน้มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เป็นผล
ใหเ้กิดส่วนต่ำงระหวำ่งรำคำซ้ือขำยกบัรำคำยติุธรรมหลงัจำกท่ีไดมี้กำรตีรำคำใหม่ในท่ีดิน อำคำร และ เคร่ืองจกัร ของ
พีซีเอม็จ ำนวนประมำณ 186.54 ลำ้นบำท 
 ณ ส้ินปี 2548 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมำณ 608.8 ลำ้นบำทสุทธิหลงัจำกท่ีไดมี้กำรเพ่ิมทุนโดยกำรน ำ
หุ้นเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บเงินจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้น 144.84 ลำ้นบำท ซ่ึงในปี
นั้นเองบริษทัมีกำรประชุมวสิำมญัคร้ังท่ี  1/2548 ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินทั้งส้ิน 38.25 ลำ้นบำท และในปีเดียวกนั
ไดมี้กำรขำยหุ้นบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั ท่ีถือไวร้้อยละ 60 ท ำให้ตอ้งตดัส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย
ออกไป อีกจ ำนวน 40.64 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัก ำไรประจ ำปีท่ี 83 ลำ้นบำทเป็นผลให้มียอดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยท่ี 608.8 ลำ้นบำท โดยในปี 2549 มีกำรจ่ำยเงินปันผลเพ่ิมข้ึนอีกหุน้ละ 0.20 บำท เป็นเงินจ ำนวน  40 ลำ้นบำท ซ่ึง
เม่ือรวมกบัผลขำดทุนประจ ำปี 2549 อีกจ ำนวน 39.1 ลำ้นบำทเป็นผลให้ส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2549 มียอดลดลงเหลือ
เพียง 529.4 ลำ้นบำทเท่ำนั้น  
 ในปี 2550 บริษทัประกำศงดจ่ำยเงินปันผลเช่นเดียวกบัปี 2549 และมีผลขำดทุนอีก 24.8 ลำ้นบำท จึงเป็นผล
ให้ มีส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงอีกเป็น 504.60 ลำ้นบำทเท่ำนั้น  ซ่ึงเม่ือรวมกบัยอดก ำไรสุทธิในปี 2551 จ ำนวน 40.51 
ลำ้นบำท จึงท ำให้ในปี 2551 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมำณ 545 ลำ้นบำท โดยกนัเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยไว้
เพ่ิมข้ึนอีก 1.95 ลำ้บำทรวมเป็น 10.35 ลำ้นบำท  ในปี 2552 บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 
2551 จ ำนวน 10 ลำ้น และกนัส ำรองเพ่ิมข้ึนอีก 1.25 ลำ้นบำทท ำให้มี ก ำไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมำณ 11.60 
ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัก ำไรสุทธิของปี 2552 แลว้บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมประมำณ 547.69 ลำ้นบำท และในปี 
2553 บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 2552 จ ำนวน 10 ลำ้น และกนัส ำรองเพ่ิมข้ึนอีก 4.37  
ลำ้นบำทท ำให้มีก ำไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมำณ 15.97 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกับก ำไรสุทธิของปี 2553 แลว้
บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 601.33 ลำ้นบำท 
 ในปี 2556บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 260.85  ลำ้นบำท กนัเงินเขำ้ส ำรองประมำณ 7.22 ลำ้นบำทรวมเป็นเงิน
ส ำรองตำมกฏหมำยประมำณ 30.36 ลำ้นบำท    บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินประมำณ 86 ลำ้นบำท และเป็นหุ้น
จ ำนวน77 ลำ้นบำท (ท ำให้ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน)  รวมกำรปรับผลประโยชน์พนกังำนอีกประมำณ 24.39ลำ้นบำท เป็น
ผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,108.6 ลำ้นบำท 
 ในปี 2557บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 305.90  ลำ้นบำท กันเงินเขำ้ส ำรองประมำณ 6.50 ลำ้นบำทรวมเป็นเงิน
ส ำรองตำมกฏหมำยประมำณ 36.87 ลำ้นบำท    เป็นผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,291.04 ลำ้นบำท 
 ในปี 2558บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 303.37  ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,408.90 ลำ้นบำทไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

ในปี 2559 บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 785.40  ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 2,039.96 ลำ้นบำท ไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

ในปี 2560บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 703.52 ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 2,128.12 ลำ้นบำทไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 
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(ง) ปัจจยั ข้อมูล และอทิธิพลทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2561 ไดมี้มติเสนอจ่ำยเงินปันผลหุน้ละ 1.80 บำท 
(บริษทัฯจ่ำยปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ 1.00 บำทต่อหุ้น เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2560 ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ำย
เพ่ิมอีก 0.80 บำทต่อหุน้)  

ในเดือนเมษำยน 2560 บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกดั (“PBH”) ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2560 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท สดัส่วนกำร
ถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือใชเ้ป็นบริษทัในกำรเขำ้ร่วมทุนกบัโครงกำรหรือบริษทัอ่ืนท่ีมีศกัยภำพหรือมีกำรเก้ือหนุนกนั  
ต่อมำไดมี้กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั คร้ังท่ี 
7/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2560 รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท โดย PREB ยงัคงสดัส่วนกำรถือ
หุน้ร้อยละ 100 
 ในเดือนสิงหำคม 2560 PBH ไดร่้วมทุนกบั บริษทั พรีเม่ียม เพลส กรุ๊ป จ ำกดั (“PPG”) เพื่อพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่นเสน้กำรเดินทำงของรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว บริเวณสถำนีเสนำนิคม มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 1,500 ลำ้นบำท 

ในเดือนตุลำคม 2560 บริษทั พรีบิลท ์ โฮลด้ิง จ ำกดั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั 
(“IAA”) ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 10/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2560 โดยมีทุนจดทะเบียน 
20 ลำ้นบำท โดย PBH ถือหุน้ร้อยละ 90 ท่ีเหลือเป็นกำรถือหุน้ของ Strategic partner ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรจดัหำ
ท่ีดิน และ/หรือ มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรพฒันำโครงกำร เพ่ือกำรลงทุนและพฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์  ต่อมำไดมี้
กำรเพ่ิมทุนและปรับเปล่ียนกำรถือหุน้ของ PBH เป็นร้อยละ 99  อีกจ ำนวน 180 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน  
200 ลำ้นบำท 

ในเดือนธนัวำคม IAA บริษทัยอ่ยของ PBH ไดท้ ำกำรซ้ือท่ีดิน บริเวณถนนสุขมุวทิ ซอยสุขมุวทิ 26 เพ่ือ
พฒันำโครงกำรบนท่ีดินแปลงน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร 

 

มูลค่างานคงเหลือ ณ ส้ินปี 2560 

แหล่งรายได้ (หน่วย : พนัล้านบาท) 
 มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2559  
 รายได้ 2560  

 มูลค่างาน
เพิม่ขึน้ใน 
2560 

มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2560 

 คาดว่า
จะแล้ว
เสร็จ

ภายในปี 
2561  

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2562 

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2563 

งำนอ่ืนๆ  7.39 4.09 4.43 7.73 60% 30% 10% 
รวม 7.39 4.09 4.43 7.73 60% 30% 10% 
อัตราส่วนของงานในกลุ่มต่อทั้งหมด 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 60% 30% 10% 
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