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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1      เป้าหมายการด าเนินธุรกจิในอนาคต 
บริษทั (ส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง) 
ในปัจจุบนับริษทัไดรั้บกำรยอมรับจำกผูว้ำ่จำ้ง ผูอ้อกแบบ และผูค้วบคุมงำนวำ่เป็นบริษทัท่ีมีควำมเช่ียวชำญใน

เร่ืองกำรก่อสร้ำงทุกขนำดอำคำร และยงัเป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงดว้ยระบบ Pre-Cast ท่ีมีลกัษณะเฉพำะ
เป็นของบริษทัเอง จำกประสบกำรณ์ท่ีบริษทัเรียนรู้และพฒันำมำกวำ่ 15 ปี โดยบริษทัมีกำรตั้งเป้ำหมำยในอนำคตช่วง 
3-5 ปีขำ้งหนำ้ไวด้งัน้ี 

 บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะเติบโตประมำณปีละ 10% ในทุกสภำพเศรษฐกิจ และมีเป้ำหมำยในกำรพฒันำระบบ
กำรท ำงำนให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ได้ ภำยใต้เง่ือนไขของกำรท ำก ำไร  ลูกค้ำ
กลุ่มเป้ำหมำยไดแ้ก่ โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์โรงงำน ศูนยก์ำรคำ้ และหน่วยงำนรำชกำร โดยเนน้งำนท่ี
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม  เจำ้ของโครงกำรเป็นผูมี้ควำมน่ำเช่ือถือ และมีควำมมัน่คงในเร่ืองสถำนะทำง
กำรเงิน โดยยึดมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนท่ีดีดว้ยกำรส่งมอบงำนท่ีตรงตำมเวลำ และคุณภำพท่ีก ำหนดไว ้
เพื่อใหไ้ดรั้บควำมไวว้ำงใจสูงสุดจำกลูกคำ้   

 บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะน ำเสนอระบบกำรก่อสร้ำงท่ีพกัอำศยัดว้ยระบบกำรท ำงำนแบบใหม่ และสินคำ้ หรือ 
วสัดุใหม่ๆ  รวมถึงวสัดุ Pre-Cast ท่ีพฒันำในลกัษณะเฉพำะของบริษทัเองให้กบัโครงกำรขนำดใหญ่ทั้ง
ภำครัฐ และภำคเอกชน เพ่ือลดตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง ลดระยะเวลำก่อสร้ำง และสำมำรถควบคุมคุณภำพไดดี้
ข้ึน 

 
พีซีเอม็ 
เน่ืองจำกตลำดแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง ใชเ้งินลงทุนไม่สูงนกั จึงมีโอกำสท่ีจะมีผูผ้ลิตรำย

ใหม่ๆ เขำ้มำแข่งขนัในตลำดมำกข้ึน แต่อยำ่งไรก็ตำม PCM ไดว้ำงแผนงำนส ำหรับ 3-5 ปีขำ้งหนำ้ไวด้งัน้ี 
 พยำยำมรักษำตลำดแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปท่ีมีอยูไ่ว ้ โดยกำรรักษำคุณภำพสินคำ้และบริกำร แมว้่ำ PCM จะ

สำมำรถคิดคน้วธีิกำรลดตน้ทุนโดยไม่ตอ้งลงทุนในทรัพยสิ์นเพ่ิม โดยกำรใชน้ ้ ำยำเร่งกำรท ำปฏิกิริยำของ
คอนกรีต หรือกำรหำวสัดุท่ีรำคำถูกกวำ่ แต่มีคุณภำพเท่ำเทียมกนัมำใชใ้นส่วนผสมในกำรผลิต พีซีเอ็มก็
ยงัคงคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ มำปรับปรุงกระบวนกำรผลิต เพื่อลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพของสินคำ้ 

 พยำยำมสร้ำงตลำด และพฒันำผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ (Glass Fibre Reinforced Concrete) ให้เป็น
ท่ีนิยม และเป็นท่ีรู้จกัของผูรั้บเหมำ และเจำ้ของโครงกำร ซ่ึงปัจจุบนัมีก ำลงักำรผลิตอยูท่ี่ 2 ลำ้นกิโลกรัม
ต่อปี จำกเดิมท่ีมีประมำณ 1.8 ลำ้นกิโลกรัมต่อปี นอกจำกน้ี PCM ยงัคงพยำยำมท่ีจะพฒันำผลิตภณัฑ์
ดงักล่ำวออกมำในรูปแบบสินคำ้ท่ีเป็นสินคำ้มำตรฐำนเพ่ือใหลู้กคำ้ทัว่ๆ ไปสำมำรถซ้ือมำใชง้ำนได ้ซ่ึงเม่ือ
ท ำเป็น Mass Production แลว้จะช่วยลดตน้ทุนลงไดม้ำกพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกบับริษทัเพ่ือช่วยในกำร
พฒันำวธีิกำรก่อสร้ำงใหมี้ประสิทธิภำพ รวดเร็ว และมีคุณภำพต่อไป พร้อมกบัสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำด
ใหม่ให้เกิดข้ึนกบั PCM เช่น ผนังส ำเร็จรูป Pre-Cast  ห้องน ้ ำส ำเร็จรูป และ ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีท ำให้กำร
ก่อสร้ำงมีควำมรวดเร็วแต่คงไวซ่ึ้งคุณภำพ    
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พรีบิลท ์โฮลด้ิง 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรลงทุนในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ซ่ึงจะลงทุนในบริษทัท่ีประกอบ

กิจกำรท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หรือลงทุนในกิจกำรธุรกิจท่ีมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยไดแ้ละก ำไร
อยำ่งต่อเน่ือง (Recurring Income) ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน   โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ลงทุนร้อยละ 100 ในบริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุม นอกจำกน้ียงัลงทุนหรือร่วมทุนกบับริษทั
ฯอ่ืนท่ีประกอบกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีบริษทัฯ ไม่มีอ ำนำจควบคุมเบ็ดเสร็จ แต่เป็นบริษทัคู่คำ้
หรือ พันธมิตรกับบริษัทฯ มำนำน      กำรลงทุนในบริษัทร่วมค้ำปัจจุบันของบริษัท พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกัด 
ประกอบดว้ยโครงกำรดงัต่อไปน้ี  

 ร่วมลงทุนในโครงกำรก่อสร้ำงคอนโดเพ่ือขำยบริเวณสถำนีรถไฟฟ้ำเสนำ  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นในอตัรำร้อย
ละ 49 (กำรรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจะเร่ิมในปี 2562) 

 โครงกำรก่อสร้ำงทำวเฮำ้ส์เพ่ือขำยบริเวณถนนพหลโยธิน – รัตนโกสินทร์สมโภช ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นใน
อตัรำร้อยละ 40  (กำรรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจะเร่ิมในปี 2562) 

 โครงกำรคอนโดมิเนียมบริเวณซอยสุขุมวิท 39 โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 49  (กำรรับรู้รำยได ้
และก ำไรจะเร่ิมในปี 2564)  

 ร่วมลงทุนในโครงกำรก่อสร้ำงคอนโดเพ่ือขำยบริเวณทำวน์ อิน ทำวน์  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 
49 (กำรรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจะเร่ิมในปี 2564) 

 
อีส แอม อำร์ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ประเภทบำ้น ทำวน์เฮำ้ส์ บำ้นเด่ียว และอำคำรชุด ครอบคลุม

ท ำเลท่ีมีศกัยภำพ โดยมีบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกดั เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 ปัจจุบนับริษทัฯ มี Land Bank ซ่ึงอยู่
ระหวำ่งพฒันำทั้งส้ิน 3 โครงกำร มูลค่ำโครงกำรรวมประมำณ 4.3 พนัลำ้นบำท ไดแ้ก่โครงกำรคอนโดมิเนียมในซอย 
สุขุมวิท 26 และ 24  โครงกำรบำ้นแนวรำบท่ีบำงแวก    นอกจำกน้ีบริษทัฯ ก็ยงัคงหำซ้ือท่ีดินท่ีมีศกัยภำพ สะดวกใน
กำรเดินทำง และอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด เพ่ือใหเ้กิดรำยไดแ้ละก ำไรอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอทุกปี   

 
1.2       การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน) (“PREB” หรือ “บริษทัฯ”) ก่อตั้งในปี 2538 ผูถื้อหุน้หลกัประกอบดว้ย กลุ่มของ
นำยวโิรจน์ เจริญตรำ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั และ กลุ่มเควสท์ แค็ปปิตอล (ประเภท Financial Investor ใน
อเมริกำ) ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงทุกประเภท  ในปี 2540 บริษทัไดน้ ำเทคโนโลยีแบบหล่อส ำเร็จ (Pre-cast 
Technology) คือ ระบบ Pre-Cast Concrete System ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีกำรหล่อส ำเร็จ เช่น กำรหล่อเสำ คำนส ำเร็จรูป 
โดยน ำเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีจำกประเทศออสเตรเลียเขำ้มำแทนกำรใชแ้รงงำนคน เพื่อใชใ้นงำนก่อสร้ำง Mass 
Product ซ่ึงเป็นกำรผลิตส่วนประกอบบำงอยำ่งท่ีใชใ้นกำรก่อสร้ำง ท ำให้เกิดควำมสะดวก และลดระยะเวลำในกำร
ก่อสร้ำงลง  
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2561 
2542 o บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน 2 คร้ัง โดยคร้ังแรกเพ่ิมจำก 15 ลำ้นบำท เป็น 20 ลำ้นบำท และคร้ังท่ีสอง

เพ่ิมจำก 20 ลำ้นบำท เป็น 25 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 
2544 o บริษทัฯ ไดล้ดทุนท่ีช ำระแลว้จำก 25 ลำ้นบำท เป็น 6.25 ลำ้นบำท และจำก 6.25 ลำ้นบำท เป็น 1.56 ลำ้น

บำท เพื่อลดขำดทุนสะสมของบริษทัฯ 
o บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั (“PCM”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บโอนใบอนุญำต

ประกอบกิจกำรโรงงำน และไดซ้ื้อทรัพยสิ์น อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ในส่วนของวสัดุก่อสร้ำงท่ีอ ำเภอล ำลูกกำ 
จำกบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ PCM หรือ
ร้อยละ 99.99 โดย PCM ไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูป ตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2544 

2545 o บริษทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้เพ่ิมทุน จ ำนวน 343,750 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำม
สิทธิ ท ำใหทุ้นท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัเพ่ิมเป็น 5 ลำ้นบำท  

2547 o บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดั เป็นบริษทัมหำชน ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พรีบิลท ์ จ ำกดั 
(มหำชน)” และเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวจ้ำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท เม่ือวนัท่ี 10 
กมุภำพนัธ์ 2547 

o บริษทัไดป้รับโครงสร้ำงกำรถือหุน้ โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 5 ลำ้นบำท เป็น 200 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุน ดงัต่อไปน้ี 

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนจ ำนวน 8,013,536 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์
ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือแลก (Swap) กบักำรซ้ือหุน้สำมญัของ PCM จ ำนวน 499,993 หุน้
คิดเป็นมูลค่ำ 8.01 ลำ้นบำท   

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุน จ ำนวน 130,135,362 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรำส่วน 
1 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 10 หุน้สำมญัใหม่ เพ่ือน ำเงินท่ีไดไ้ปใชใ้นกำรขยำยกำรด ำเนินงำน 

 เสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนจ ำนวน 9,851,102 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท ใหแ้ก่นำยวโิรจน์ เจริญตรำ ซ่ึง
เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั 

 และส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 47,000,000 หุน้ จะเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป โดยใหบุ้คคลท่ี
คณะกรรมกำรมอบหมำยเป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดกำรเสนอขำยหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำว 
ดงันั้น ณ เดือนมีนำคม 2547 บริษทัจะมีทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้เป็น 153 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 153 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และท ำใหบ้ริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้อยูร้่อยละ 
64.73 ของทุนท่ีช ำระแลว้ทั้งหมด  นอกจำกนั้น ภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงดงักล่ำว สดัส่วนเงินลงทุน
ของบริษทัใน PCM จะคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแลว้ของ PCM 

o ในเดือนมีนำคม 2547 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนใน PCM จำก 5 ลำ้นบำท เป็น 30 ลำ้นบำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
10 บำท เพ่ือช ำระคืนเงินกู ้ท ำใหส้ดัส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลง 

o ในเดือนมิถุนำยน 2547 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ทองหล่อ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั โดยซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน 
6,000 หุน้ หรือร้อยละ 60 จำกบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ในมูลค่ำตำม
บญัชีหุน้ละ 6.17 บำท และไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั” พร้อมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 0.10 ลำ้นบำท เป็น 100 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2561 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

o ในเดือนกรกฎำคม 2547 บริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจำก 10,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เป็น 10 ลำ้นหุน้  มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท  บริษทัไดซ้ื้อหุน้สำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 
5,994,000 หุน้ ท ำใหบ้ริษทัถือหุน้ในบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั รวม 6,000,000 หุน้ คิดเป็น
ร้อยละ 60 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยในรำคำประมำณ 0.70-1.20 
ลำ้นบำท 

2548 ในเดือนสิงหำคม 2548 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจ และโครงสร้ำงกำรถือหุน้
ใหม่ เพ่ือไม่ใหมี้ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหล้กัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัมีควำมชดัเจน 
โดย 
o บริษทัไดข้ำยหุน้ของบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั ทั้งหมด จ ำนวน 6,000,000 หุน้ ในรำคำ

ปรับปรุงตำมบญัชี (มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2548 เท่ำกบัหุน้ละ 9.56 บำท ซ่ึงปรับปรุงดว้ย
ส่วนเกินจำกกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำร) หุน้ละ 10.06 บำท ใหแ้ก่บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)  กำรประเมินดงักล่ำวไดจ้ดัท ำโดยบริษทั ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินท่ีไดรั้บอนุญำตจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

o บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ได้
ขำยหุน้ของบริษทั รวมจ ำนวน 51,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33  ของหุน้ช ำระแลว้ทั้งหมดของ 
PREB ใหแ้ก่บุคคลดงัต่อไปน้ี (ดูผงัโครงสร้ำงกำรถือหุน้ประกอบ) 

1. คุณวโิรจน์ เจริญตรำ ซ่ึงเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั จ ำนวน 10,000,000 หุน้  
2. กลุ่มเควสท ์แคป็ปิตอล โดยซ้ือในนำม SOMERS (U.K.) LTD. ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บฝำกหลกัทรัพย์

จ ำนวน 22,000,000 หุน้ และจ ำนวน 19,000,000 หุน้ จะเสนอขำยพร้อมกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
เพ่ิมทุนใหแ้ก่ประชำชน (IPO) ดงันั้นภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุน้แลว้ จะท ำใหก้ลุ่มเจริญ
ตรำ ถือหุน้อยูร้่อยละ 27.40 ของทุนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหลกัทรัพยแ์ก่ประชำชน 
ในขณะท่ีบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ จ ำกดั(มหำชน) มีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 
24.02 

o ในเดือนสิงหำคม 2548 บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรสะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 
0.25 บำท 

o วนัท่ี 15-17 พฤศจิกำยน 2548 บริษทัฯ ไดท้ ำกำรเปิดจองหุน้สำมญัเสนอขำยต่อประชำชนในรำคำหุน้ละ 
3.25 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 
2548 ท ำใหบ้ริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้รวมทั้งส้ิน 200 ลำ้นบำท 

o วนัท่ี 2 ธนัวำคม 2548 หุน้สำมญัของบริษทัฯ ท่ีเสนอขำยต่อประชำชนไดถู้กท ำกำรซ้ือขำยผำ่นระบบกำร
ซ้ือขำยหุน้ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นวนัแรก  

2549 ไม่มีเหตุกำรณ์ และ กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 
2550 ไม่มีเหตุกำรณ์ และ กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 
2551 o เดือนตุลำคม ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติจดัตั้งบริษทัยอ่ย เพ่ือด ำเนินธุรกิจพฒันำ

อสงัหำริมทรัพย ์โดยมีทุนจดทะเบียน 20 ลำ้นบำท บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2561 
  2552 o ตำมมติคณะกรรมกำรคร้ังท่ี  2/2552 เห็นสมควรเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัยอ่ยจำก 20 ลำ้นบำทเป็น 40 

ลำ้นบำท และวนัท่ี 12 มีนำคม 2552 บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (“BL”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ไดจ้ดทะเบียน
กบักระทรวงพำณิชย ์ดว้ยทุนจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท และ เม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2554 คณะกรรมกำรฯไดมี้ 
กำรอนุมติักำรเพ่ิมทุนของ บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั เพ่ิมอีก 60 ลำ้นบำทเป็น 100 ลำ้นบำท 

o BL  เปิดโครงกำรแรกช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป ร่วมฤดี” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  380 ลำ้นบำท 
2553 o BL เปิดโครงกำรท่ี 2 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป พหลโยธิน” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  395.5 ลำ้นบำท 

o BL จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือบริษทั บิลท ์ฮำร์ท จ ำกดั (“BH”) โดยถือหุน้ร้อยละ 99.97 โดยด ำเนินกิจกำรเป็น
ตวัแทนบริหำรอำคำรนิติบุคคล และตวัแทนนำยหนำ้อสงัหำริมทรัพย ์โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท 

2554 o BL เปิดโครงกำรท่ี 3 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป รัชดำ” มูลค่ำโครงกำรประมำณ  312 ลำ้นบำท 
o BL เปิดโครงกำรท่ี 4 ช่ือ “โครงกำรเทมโป เอม็ ติวำนนท”์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ  295.1 ลำ้นบำท 
o BL เปิดโครงกำรท่ี 5 ช่ือ “โครงกำรเทมโป ทำวน์ รัตนำธิเบศร์-ไทรมำ้” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 136.3 

ลำ้นบำท เป็นโครงกำรแนวรำบโครงกำรแรก 
2555 o บริษทั AP ขำยหุน้ของบริษทัฯ  ท ำใหโ้ครงสร้ำงผูถื้อหุน้เปล่ียนไป 
2556 o ในเดือนพฤษภำคม บริษทั บิลท ์ แลนด ์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน ภำยใตช่ื้อ 

บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (“BL”) มีทุนจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 
o ในเดือนมิถุนำยน PCM  เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 67 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 97 ลำ้นบำท มูลค่ำ

หุน้ละ 10 บำท 
o ในเดือนมิถุนำยน BL เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 100 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท มูลค่ำ

หุน้ละ 1 บำท 
2557 o บริษทัฯ มีแผนกำรในกำรแยกส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพยอ์อกเพ่ือน ำเขำ้จดทะเบียนในตลำด

หลกัทรัพยฯ์  โดยปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนกำรเตรียมกำร 
o บริษทัฯ ออกหุน้กูมู้ลค่ำ 400 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.99 เป็นหุน้กู ้ชนิดระบุผูถื้อ ไม่มีประกนั ไม่

ดอ้ยสิทธ์ิ อำย ุ3 ปี 
2558 o BL เปิดโครงกำรท่ี 6 ช่ือ “โครงกำรเดอะ เทมโป แกรนด ์ สำทร-วฒุำกำศ” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 

2,690.20 ลำ้นบำท 
o BL  เปิดโครงกำรท่ี 7 ช่ือ “โครงกำรเทมโป วนั รำมค ำแหง-พระรำม 9” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 303.20

ลำ้นบำท 
o BL เปิดโครงกำรท่ี 8 ช่ือ “โครงกำรเทมโป ควอด (สะพำนใหม่)” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 347.2 ลำ้นบำท 
o BL เปิดโครงกำรท่ี 9 ช่ือ “โครงกำรเลสโต คอนโด สุขมุวทิ 113” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,068.2 ลำ้น

บำท 
o BL เปิดโครงกำรท่ี 10 ช่ือ “โครงกำรเดอะ ริทโม่ ชยัพฤกษ-์วงแหวน” มูลค่ำโครงกำรประมำณ 881.1 ลำ้น

บำท 
2559 o ในเดือนพฤษภำคม BL ไดเ้ขำ้ซ้ือท่ีดินเพ่ิมอีก 1 แปลง มูลค่ำประมำณ 169.3 ลำ้นบำท เพ่ือเป็นท่ีดินในกำร

พฒันำในอนำคต 
o PCM ไดจ่้ำยเงินปันผลใหบ้ริษทัฯ จ ำนวน 9.99 ลำ้นบำท 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2561 
o ในเดือนพฤศจิกำยน บริษทัฯ ไถ่ถอนหุน้กูมู้ลค่ำ 400 ลำ้นบำทก่อนครบก ำหนดอำยหุุน้กู ้
o บริษทัฯ รับงำนรำชกำรอีกคร้ังหลงัจำกหยดุรับงำนรำชกำรมำนำน โดยรับงำนจำก

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1.5 พนัลำ้นบำท 
2560 o ในเดือนกมุภำพนัธ์ BL ไดจ่้ำยเงินปันผลใหบ้ริษทัฯ จ ำนวน 300 ลำ้นบำท 

o ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ประชุมเม่ือวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2560 มีมติใหข้ำยเงิน
ลงทุนใน บริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั(มหำชน) ซ่ึงรวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั(มหำชน) 
คือ บริษทั บิลท ์ ฮำร์ท จ ำกดั ใหก้บั นำยชยัรัตน์ ธรรมพีร ในรำคำหุน้ละ 3.00 บำท รวมเป็นเงิน 
899,999,994 บำท และท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติักำรขำยหุน้ดงักล่ำว เม่ือ
วนัท่ี 27 เมษำยน 2560  ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บช ำระรำคำค่ำหุน้ครบถว้นในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560 ซ่ึงเป็น
วนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

o ในเดือนเมษำยน บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั (“PBH”) ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2560 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท 
สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100 เพ่ือใชเ้ป็นบริษทัในกำรเขำ้ร่วมทุนกบัโครงกำรหรือบริษทัอ่ืนท่ีมีศกัยภำพ
หรือมีกำรเก้ือหนุนกนั ต่อมำไดมี้กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั คร้ังท่ี 7/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2560 รวมเป็นทุนจดทะเบียน
ทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท โดย PREB ยงัคงสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100 

o ในเดือนสิงหำคม PBH ไดร่้วมทุนกบั บริษทั พรีเม่ียม เพลส กรุ๊ป จ ำกดั (“PPG”) เพื่อพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่นเสน้กำรเดินทำงของรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว บริเวณสถำนีเสนำนิคม 
มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,500 ลำ้นบำท และต่อมำในเดือน ธนัวำคม 2561 ไดมี้กำรมดัจ ำท่ีดินใน
โครงกำรท่ี 2 บริเวณ ทำวน์ อิน ทำวน์ ซ่ึงต่อมำไดมี้กำรโอนท่ีดินเรียบร้อยในไตรมำส 1 ปี 2562 

o ในเดือนตุลำคม PBH ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั (“IAA”) ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 10/2560 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2560 โดยมีทุนจดทะเบียน 20 ลำ้นบำท 
โดย PBH ถือหุน้ร้อยละ 90 ท่ีเหลือเป็นกำรถือหุน้ของ Strategic partner ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรจดัหำ
ท่ีดิน และ/หรือ มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรพฒันำโครงกำร เพ่ือกำรลงทุนและพฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์ 
ต่อมำไดมี้กำรเพ่ิมทุนและปรับเปล่ียนกำรถือหุน้ของ PBH เป็นร้อยละ 99  อีกจ ำนวน 180 ลำ้นบำท รวม
เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน  200 ลำ้นบำท  

o ในเดือนธนัวำคม IAA บริษทัยอ่ยของ PBH ไดท้ ำกำรซ้ือท่ีดิน บริเวณถนนสุขมุวทิ ซอยสุขมุวทิ 26 เพื่อ
พฒันำโครงกำรบนท่ีดินแปลงน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร 

2561 o ในเดือนเมษำยน IAA บริษทัยอ่ยของ PBH ไดท้ ำกำรซ้ือท่ีดิน บริเวณถนนสุขมุวทิ ซอยสุขมุวทิ 24 เพ่ือ
พฒันำโครงกำรบนท่ีดินแปลงน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร 

o ในเดือนพฤษภำคม PBH ไดร่้วมทุนกบั บริษทั ชินวะ เรียลเอสเตท(ไทยแลนด)์ จ ำกดั และ บริษทั พรี
แซนส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่ริเวณซอยสุขมุวทิ 39 มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 2,500 ลำ้นบำท 

o ในเดือนมิถุนำยน PBH ไดร่้วมทุนกบั กลุ่ม บริษทั พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป จ ำกดั เพื่อพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่ริเวณถนนพหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช มูลค่ำโครงกำรประมำณ 600 ลำ้นบำท 
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ปี เหตุการณ์ และ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั โดยสรุปช่วงปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2561 
o ในเดือนธนัวำคม บริษทัฯ เขำ้ร่วมลงทุนกบับริษทั อนนัดำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบุคคลอ่ืน 

พฒันำโครงกำรบริเวณยำ่นถนนพหลโยธิน-สะพำนควำย   
o ในเดือนธนัวำคม IAA บริษทัยอ่ยของ PBH ไดท้ ำกำรซ้ือท่ีดิน บริเวณบำงแวก เพื่อพฒันำโครงกำรบน

ท่ีดินแปลงน้ี ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร 
o ในเดือนธนัวำคม IAA บริษทัยอ่ยของ PBH ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุม

วสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2561 ท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2561 รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 300 
ลำ้นบำท โดย PBH ถือหุน้ร้อยละ 100 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั 
 

 โครงสร้างการถือหุ้นในปัจจุบัน 
 
                                       ถือหุ้นประมำณ 26%   
 
 
 

 โครงสร้างการถือหุ้นในอดตี ก่อน และ หลงัเสนอขาย IPO 
 
 
 ก่อนปรับโครงสร้าง หลงัปรับโครงสร้างในเดือนกมุภาพนัธ์ 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
APD  = บมจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ AP = บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี 
PREB  = บมจ. พรีบิลท ์ PCM = บจ. พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 
 
1 ก่อน และหลงัปรับโครงสร้ำงเดือนกุมภำพนัธ์ 2547 กลุ่มเจริญตรำถือหุ้นร้อยละ 66.26 และ 29.28 ของทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้  
(153 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

PCM PREB 

99.99% 

กลุ่มผูถื้อหุน้เดิม 1 

80.20% 19.80% 

APD 

AP 

99.99% 

PCM 

PREB 

กลุ่มผูถื้อหุน้เดิม 1 

35.27% 

99.99% 

APD 

64.08% 

AP 

99.99% 

0.65% 

กลุ่มเจริญตรำ บมจ. พรีบิลท ์ ผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 
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 ในเดือนมิถุนำยน 2547 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั ร้อยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียน และไดข้ำยหุน้ทั้งหมดใหแ้ก่บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั (มหำชน) ในวนัท่ี 31 
สิงหำคม 2548 เพ่ือไม่ใหมี้ควำมควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
 

 และต่อมำในเดือนกนัยำยน 2548 ไดมี้กำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มผูถื้อหุน้ โดย บมจ. เอเช่ียน 
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์และ บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ไดข้ำยหุน้ของพรีบิลท ์จ ำนวน 32,000,000 หุน้ใหแ้ก่นำย
วโิรจน์ เจริญตรำ และกลุ่มเควสท ์แคป็ปิตอล ซ่ึงท ำใหโ้ครงสร้ำงผูถื้อหุน้ก่อนกำรเสนอขำย IPO เป็นดงัน้ี 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนเสนอขาย IPO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำยหลงักำรขำยหุน้ IPO จะท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของกลุ่มเจริญตรำ, APD และกลุ่มเควสท ์ แคป็ปิตอล ลดลงเป็น
ร้อยละ 27.40, 24.02 และ 13.54 ตำมล ำดบั  ปัจจุบนั สำมำรถดูจ ำนวนหุน้ไดใ้นส่วนท่ี 8 โครงสร้ำงเงินทุน 
 
ในกำรค ำนวณอตัรำส่วนกำรแลกหุน้ (Share swap ratio) ระหวำ่งบริษทั และ PCM ซ่ึงถูกถือโดย บริษทั เอเช่ียน พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ำกดัร้อยละ 99.99 ฝ่ำยบริหำรของทั้ง 2 บริษทัไดค้  ำนวณมูลค่ำบริษทั เพ่ือน ำมำใชเ้ปรียบเทียบตำมวธีิ
ดงัต่อไปน้ี (เป็นกำรจดัท ำเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำร Swap หุน้เท่ำนั้น เพ่ือใหส้ดัส่วนกำรลงทุนไม่มีกำรเปล่ียนแปลงหลงั 
Swap หุน้แลว้) 
 
1. มูลค่ำของบริษทั ใชว้ธีิมูลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่ง 

- วธีิมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี (Book Value)* ค ำนวณจำกประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2546 และ 
- วธีิส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดสุทธิของบริษทั ท่ีคำดวำ่จะ

ไดรั้บในอนำคต ปี 2547-2551 โดยใชอ้ตัรำส่วนลดร้อยละ 12 
 

PCM 

PREB 

กลุ่มเจริญตรำ 

99.99% 

APD กลุ่มเควสท ์แคป็ปิตอล ผูถื้อหุน้เดิม 

43.82% 17.70% 2.67% 35.81% 
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2. มูลค่ำของ PCM ใชว้ธีิมูลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่ง 
- วธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี (Adjusted Book Value)* ค ำนวณจำกประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2546 ปรับปรุงดว้ยส่วนเกินจำกกำรประเมินมูลค่ำสินทรัพย ์ ซ่ึงประเมินโดยบริษทั อินซิคเนีย บรูค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั ในเดือนพฤศจิกำยน 2546 และ 

- วธีิส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดสุทธิของพีซีเอม็ ท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บในอนำคต ปี 2547-2551 โดยใชอ้ตัรำส่วนลดร้อยละ 12 

* เน่ืองจำก PREB ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง สินทรัพยส่์วนใหญ่มีเพียงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรก่อสร้ำง ซ่ึง
เส่ือมสภำพตำมอำยุกำรใชง้ำน  จึงไม่มีกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว  ในขณะท่ีสินทรัพยส่์วนใหญ่ของ 
PCM ประกอบดว้ยท่ีดิน อำคำร โรงงำน และเคร่ืองจกัร ท่ีใชใ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง ซ่ึงตอ้งใชพ้ื้นท่ี
ขนำดใหญ่ ดงันั้นจึงไดมี้กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย ์เพ่ือสะทอ้นมูลค่ำท่ีแทจ้ริง 
มูลค่ำท่ีใชใ้นกำรแลกหุน้ตำมวธีิขำ้งตน้ ไดแ้สดงมูลค่ำตำมตำรำงดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : ลำ้นบำท) 
มูลค่ำ PREB  PCM 

วธีิมูลค่ำตำมบญัชี/วธีิปรับมูลค่ำบญัชี 1 14.366 346.523 
วธีิส่วนลดกระแสเงินสด 2 435.689 374.783 
มูลค่ำเฉล่ีย 225.027 360.653 
1. ประมำณกำรงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2546 
2. ประมำณกำรงบกำรเงินปี 2547 -2551 
มูลค่ำของ PREB 225.027 ลำ้นบำท มีหุน้จ ำนวน 5 ลำ้นหุน้  ดงันั้นมูลค่ำของ PCM 360.653 ลำ้นบำท จะแลกกบัหุน้
ของ PREB ได ้(5*360.653)/225.027 เท่ำกบั 8.01 ลำ้นหุน้  
 
และจำกควำมเห็นของท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรค ำนวณอตัรำส่วนกำรแลกหุน้ ไดใ้ชมู้ลค่ำถวัเฉล่ียระหวำ่งวธีิ
ปรับมูลค่ำตำมบญัชี และวธีิส่วนลดกระแสเงินสด ตำมอตัรำส่วนลดท่ีร้อยละ 10, 12, และ 15 ไดด้งัน้ี 

PREB 
อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 

มูลค่ำตำมวธีิส่วนลดกระแสเงินสด 465.26 435.69 395.98 
มูลค่ำตำมวธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี 8.41 8.41 8.41 

มูลค่ำเฉล่ีย 236.84 222.05 202.20 
 

PCM 
อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 

มูลค่ำตำมวธีิส่วนลดกระแสเงินสด 402.38 374.78 337.62 
มูลค่ำตำมวธีิปรับมูลค่ำหุน้ตำมบญัชี 327.34 327.34 327.34 

มูลค่ำเฉล่ีย 364.86 351.06 332.48 
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จำกมูลคำ่ถวัเฉล่ียดงักล่ำว จะมีผลใหอ้ตัรำส่วนกำรแลกหุน้เป็นดงัน้ีหน่วย: ลำ้นหุน้ 
 

อตัราส่วนลด 10% 12% 15% 
อตัรำส่วนกำรแลกหุน้ (หุน้พีซีเอม็ 499,993 หุน้ต่อหุน้พรีบิลท)์ 7.70 7.90  8.22 

 

อตัรำส่วนกำรแลกหุน้ ของกำรแลกหุน้สำมญัพีซีเอม็ จ ำนวน 499,993 หุน้ กบั หุน้สำมญัเพ่ิมทุนของพรีบิลท ์จ ำนวน 
8.01 ลำ้นหุน้ ซ่ึงอยูใ่นช่วง 7.70 ถึง 8.22 ลำ้นหุน้ จึงเป็นรำคำท่ียอมรับได ้
 
 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษทั พรีบิลท์ จ ำกดั (มหำชน) (“PREB”) ไดด้ ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียก
ช ำระแลว้ 308.68 ลำ้นบำท มีบริษทัยอ่ยคือ  บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั (“PCM”) เป็นผูผ้ลิต และ
ขำยพ้ืนคอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้ำง และให้บริกำรติดตั้งพ้ืนคอนกรีตอดัแรง  และบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกัด 
(“PBH”)  ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน และบริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั (“IAA”) เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั พรี
บิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย 

 

โครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย แสดงตำมแผนผงัดงัน้ี 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                              100%        

บริษัท พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 308.68 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 1 บำท จ ำนวน 308.68 ลำ้นหุน้) 

 

บริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล จ ากดั 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 97 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ)  
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 10 บำท จ ำนวน 9.7 ลำ้นหุน้) 

 

100% 

บริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั 
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอ่ืน 

(ทุนจดทะเบียน 500 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 5 บำท จ ำนวน 100 ลำ้นหุน้)   

 

บริษัท อสี แอม อาร์ จ ากดั 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

(ทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำทเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ)  
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 5 บำท จ ำนวน 60 ลำ้นหุน้) 
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  
-ไม่มี-  
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัในเครือ ประกอบธุรกิจดำ้นรับเหมำก่อสร้ำง ผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง ลงทุนใน
บริษทัอ่ืน พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์โดยสำมำรถแบ่งกำรประกอบธุรกิจเป็น 4 ประเภทหลกั  ดงัน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน) (“PREB”) 
2. ธุรกิจผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่แมททีเรียล จ ำกดั 

(“PCM”) 
3. ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั (“PBH”)(4) 
4. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั (“IAA”) (5) (ถือหุน้โดย PBH) 
ประเภทรายได้ 

ด าเนิน
การโดย 

% งบการเงนิรวม 

 แบ่งตามกลุ่มลูกค้าและผลติภณัฑ์  การ 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) ถือหุ้น มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง PREB   3,116.93 89.66 4,090.86 84.75 3,427.07 87.42 
         
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ IAA 100.00 - - - - - - 
         
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง PCM 99.99             

- แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป       183.52 5.28 179.54 3.72 201.57 5.14 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้อ่ืน(1)     125.04 3.60 228.88 4.74 267.50 6.82 

รวมรำยไดข้องธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุ
ก่อสร้ำง 

    308.56 8.88 408.42 8.46 469.07 11.97 

ธุรกจิลงทุนในบริษทัอ่ืน PBH 100.00 - - - - - - 
ก  ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย(3)      -  - 288.63 5.98 - - 

รำยไดอ่ื้นๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย(2)     50.71 1.46 39.11 0.81 23.92 0.61 

รวมรำยไดอ่ื้น     50.71 1.46 327.74 6.79 23.92 0.61 

รวมรายได้ของบริษทั และ บริษทัย่อย     3,476.20 100.00 4,827.02 100.00 3,920.06 100.00 
ที่มา :บริษัท พรีบิลท์ จ ากัด (มหาชน) , บริษัท พซีีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จ ากัด  บริษทั พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากัด และ บริษัท อีสแอมอาร์จ ากัด 

หมำยเหตุ  
(1) รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงอ่ืนๆ ของ PCM เป็นกำรซ้ือมำขำยไปวสัดุก่อสร้ำงทัว่ๆ ไป เช่น ปูนซีเมนต ์ซ่ึงไม่ใช่ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  รวมถึงรำยกำรผลิตท่ี
ไม่ใช่สินคำ้หลกั 
(2) รำยไดอ่ื้นๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆนอกเหนือจำกรำยกำรหลกั รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ และรำยไดจ้ำกกำรขำยเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 
(3) ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560  บริษทัฯ ไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั บิลท ์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงรวมถึง บริษทั บิลท ์ฮำร์ท จ ำกดัซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั บิลท ์
แลนด์ จ  ำกัด (มหำชน)  ในรำคำ  900.00 ลำ้นบำท   ซ่ึงได้รับช ำระมูลค่ำหุ้นดงักล่ำวทั้งหมดแล้วโดยบริษัทฯ ไดรั้บรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
จ ำนวน 600.00 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และจ ำนวน 288.63 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม และวนัท่ี 1 กนัยำยน 2560 บริษทัฯ ไดท้  ำกำรโอนหุ้นดงักล่ำว 
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 
(4) ณ วนัท่ี 3 เมษำยน 2560 บริษัทฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกัด (“PBH”) สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อใช้เป็นบริษัทเขำ้ร่วมทุนกับ
โครงกำรหรือบริษทัอ่ืนท่ีมีศกัยภำพหรือมีกำรเก้ือหนุนกนั 
(5) ณ วนัท่ี 25 ตุลำคม 2560 PBH ได้จดัตั้ งบริษัทยอ่ย ช่ือ บริษทั อีส แอม อำร์ จ  ำกัด (“IAA”) สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 90 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์และ ณ วนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2561 IAA ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนอีก 180 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 200 ลำ้นบำท และ ณ วนัท่ี 28 ธันวำคม 
2561 IAA ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 300 ลำ้นบำทโดยสัดส่วนกำรถือหุ้นของ PBH ณ ปัจจุบนั คือร้อยละ 100 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง  

PREB ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง งำนโครงสร้ำงและงำนระบบขนำดใหญ่ โดยเน้นงำนก่อสร้ำงอำคำร 
อำคำรส ำนกังำน และงำนอำคำรสูง อีกทั้งยงัมีบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Turn-key Project) ซ่ึงเป็นกำร
ให้บริกำรตั้งแต่ออกแบบอำคำร ระบบกำรก่อสร้ำง กำรตกแต่งภำยใน ตลอดจนงำนสำธำรณูปโภค ซ่ึงช่วยให้ลูกคำ้
สำมำรถประหยดัตน้ทุนในกำรก่อสร้ำง ทั้ งยงัไดส่ิ้งปลูกสร้ำงท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ยิ่งข้ึน กลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยของบริษทัฯ ไดแ้ก่ เจำ้ของโครงกำรต่ำงๆทั้งภำครัฐและเอกชน โดยกำรรับงำนจะมีทั้งในส่วนของกำรประมูล
งำน (ประมำณร้อยละ 40)  และกำรติดต่อโดยตรงจำกลูกคำ้โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และผลงำนในอดีตของ
บริษทัฯ (ประมำณร้อยละ 60) ซ่ึงบริษทัฯ จะก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงโดยใชว้ิธีตน้ทุนบวกส่วนต่ำงก ำไรโดยก ำหนด
อตัรำก ำไรขั้นตน้ของแต่ละโครงกำรไวล่้วงหนำ้เพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสม  

ผลงำนท่ีบริษทัไดรั้บในลกัษณะกำรประมูลงำนในหน่วยงำนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจท่ีผ่ำนมำไดแ้ก่ อำคำร
เรียน และปฏิบัติกำรสถำปัตยกรรมของโครงกำรจดัตั้งวิทยำเขตสุพรรณบุรี อำคำรของ SME BANK, Bangkok 
Airways  อำคำรสำธำรณสุข โรงพยำบำลอ ำเภอพระพทุธบำท จงัหวดัสระบุรี อำคำรมหำมกฎุรำชวทิยำลยั งำนก่อสร้ำง
บนัไดเล่ือน สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS  TOPS ซุปเปอร์มำร์เก็ต สถำนีบริกำร B-QUICK โรงพยำบำลท่ีจงัหวดัจนัทบุรี 
โรงพยำบำลกรุงเทพคริสเตียน อำคำรในกลุ่ม JAY-MART  อำคำร Central world  โครงกำรเดอะรอยลัเรสซิเดน้ท ์
อำคำรจอดรถโรงแรมมิลเลเน่ียม อำคำรส ำนกังำนของกลุ่ม DTAC อำคำรและคลงัเก็บสินคำ้ของกลุ่มบริษทั Athens  
อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 25 ชั้น Le Monaco โครงกำร Centric Scene สุขุมวิท 64  โครงกำร Condominium  D65  โครงกำร 
Centric Scene รัชวิภำ อำคำรโรงแรม Rayong Marriott Resort & Spa  อำคำรArt Museum  โรงแรม 24 ชั้นGrand 
Howard โรงงำน Precision พลำสติก  The Oriental Beach Condominium   อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 42 ชั้น Villa อโศก   
โรงงำน Oishi Aseptic  อำคำรโรงงำน Oishi UHT  อำคำรชุดท่ีพกัอำศยั 30 ชั้น The Trust ป่ินเกลำ้ และ The Trust 
พระรำม 3  อำคำรจอดรถวดัพระธรรมกำย โรงงำนอิชิตนัเฟส 2 โครงกำร The Crest สุขุมวิท 34  The Room วงเวียน
ใหญ่  โครงกำร Ideo สำทร-ท่ำพระ โครงกำร Unixx  อำคำรRestaurant Thonglor  อำคำรพระผูป้รำบมำร  อำคำรชุดท่ี
พกัอำศยั 38 ชั้นAERAS Ashton Chula-silom   Whizdom ลำดพร้ำว  Premio Fresco  Ideo Mobi บำงซ่ือ  Mews เยน็
อำกำศ  Beatniq  The Loft Asoke (สนข.) โครงกำร Tela ทองหล่อ  โครงกำร Sand พระต ำหนกั  Whizdom ท่ำพระ 
อำคำรเรียนรวมเฟส 2 มธ.รังสิต  อุทยำนเรียนรู้ป๋วย 100 ปี มธ.รังสิต Target Place, Hotel and Executive  Service 
Residence และ Present Condominium ถนนเอกชยั ซอย 32 และในปี 2561  โครงกำรก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมข้ึนไดแ้ก่ KKP 
Tower Renovation , Ideo Mobi Sukhumvit Eastpoint ,  Vanissa Building Bangkok  เป็นตน้   

 

ธุรกจิผลติและขายวสัดุก่อสร้าง 
PCM มีโรงงำนอยู ่3 แห่ง ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธำนี บนถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ด ำเนินธุรกิจผลิต และขำย

วสัดุก่อสร้ำง  ให้บริกำรติดตั้งพ้ืนคอนกรีตอดัแรง ภำยใตช่ื้อ   วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตของ PCM ไดแ้ก่ 
ปูนซีเมนต ์เหลก็ ลวดแรงดึงสูง หิน และทรำย ซ่ึง PCM ไดจ้ดัซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยภำยในประเทศ โดยไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบ
จำกผูจ้  ำหน่ำยรำยใดเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมดผลิตภณัฑห์ลกัสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 
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1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ (SOLID PLANKS)/ แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ (CORRUGATED PLANKS) 
เป็นแผ่นคอนกรีตอดัแรงท่ีมีขนำดควำมหนำ  5-6  ซม.  กวำ้ง  35  ซม.  และยำวตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ เม่ือน ำมำวำงเรียงชิดกนัตลอดควำมยำวคำนของอำคำร และเทคอนกรีตทบัหน้ำ (CONCRETE 
TOPPING) บนแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป จะไดพ้ื้นอำคำรท่ีมีควำมแขง็แรงทนทำน กำรใชแ้ผน่พ้ืนส ำเร็จรูปชนิด
น้ีจะท ำให้กำรก่อสร้ำงรวดเร็ว และประหยดักว่ำกำรก่อสร้ำงแบบท่ีใชไ้มแ้บบ และหล่อคอนกรีตในท่ี 
ผลิตภณัฑท์ั้ง 2 ประเภทมีลกัษณะและคุณสมบติักำรใชง้ำนท่ีคลำ้ยคลึงกนั ดงัต่อไปน้ี 
 แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ (Solid Planks) 

เป็นแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรงขนำดกวำ้ง 35 ซม. หนำ 5 ซม. ลกัษณะพ้ืนดำ้นทอ้งจะเรียบ  เม่ือวำง
บนคำนแลว้สำมำรถเทปูนทบัหนำ้ไดเ้ลย ถำ้ตอ้งปูบนพ้ืนท่ีขนำดกวำ้ง อำจตอ้งใชไ้มช่้วยค ้ำยนั
ดำ้นล่ำงเพ่ือไม่ใหพ้ื้นแอ่นตวั เน่ืองจำกลกัษณะพ้ืนทอ้งท่ีเรียบ ถำ้ใชปู้พ้ืนท่ีชั้นบนของอำคำร อำจ
ไม่ตอ้งตีฝ้ำก็ได ้แผน่พ้ืนชนิดน้ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัแพร่หลำยมำกท่ีสุด 
 

 
 

 แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ (Corrugated Planks) 
มีคุณสมบติัเหมือนกบัแผน่พ้ืนทอ้งเรียบทุกประกำร เพียงแต่มีควำมหนำ 6 ซม. ลกัษณะพ้ืนทอ้งจะ
เป็น 3 ขำ ดงันั้นเม่ือเปรียบเทียบกบัชนิดทอ้งเรียบแลว้ น ้ ำหนกัของแผน่จะไม่ต่ำงกนัมำกนกัแมจ้ะมี
ควำมหนำมำกกว่ำ เน่ืองจำกลกัษณะของกำรเวำ้เป็น 3 ขำด้ำนล่ำง จึงช่วยลดน ้ ำหนักของเน้ือ
คอนกรีตท่ีไม่จ ำเป็นออกไปดว้ยควำมหนำท่ีมำกกวำ่ดงักล่ำว ท ำใหส้ำมำรถเพ่ิมขนำดควำมยำวของ
แผ่นพ้ืนท่ีจะวำงบนคำนได้ยำวข้ึนโดยพ้ืนไม่แอ่นตัว ซ่ึงช่วยให้ไม่ต้องใช้ไม้ค  ้ ำยนั เป็นกำร
ประหยดัค่ำใชจ่้ำย และเพ่ิมควำมสะดวกในกำรติดตั้ง รวมทั้งลดปัญหำเร่ืองปลวกท่ีเกิดจำกกำรใช้
ไมค้  ้ำยนั 
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2. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวง (Hollow Core Slab) 
 เป็นแผ่นคอนกรีตอดัแรงกลวง มีขนำดควำมกวำ้ง 1.20 เมตร มีควำมหนำแตกต่ำงกนั 5 ขนำด คือ  
8, 12, 15, 20 และ 25 ซม. ส ำหรับควำมยำวสำมำรถผลิตไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้   แผ่นพ้ืน
ส ำเร็จรูปชนิดน้ีถูกออกแบบมำส ำหรับใชก้บัอำคำรขนำดกลำง และขนำดใหญ่ท่ีตอ้งกำรรับน ้ ำหนกัมำก 

 

 
 

ความแตกต่างระหว่างแผ่นพื้นคอนกรีตชนดิแผ่นพืน้ท้องเรียบ และชนิด 3 ขา 
 
ขนำดและลกัษณะ 
แผ่นพ้ืนทั้ง 2 ชนิด จดัเป็นแผ่นพ้ืนคอนกรีตส ำเร็จรูป (Precast Concrete) ท่ีเรียกวำ่ Planks หล่อดว้ยคอนกรีต
โดยมีลวดแรงดึงสูงขนำด 4 มม. หรือ 5 มม. เป็นตวัรับน ้ ำหนกัอยูใ่นเน้ือคอนกรีต มีขนำดท่ีนิยมเป็นมำตรฐำน
ในทอ้งตลำดคือมีควำมกวำ้ง 35 ซม. เท่ำกนัทั้ง 2 ประเภท ควำมยำวของแผ่นเปล่ียนแปลงตำมควำมตอ้งกำรใช้
งำน ลกัษณะส ำคญัท่ีท ำใหพ้ื้นทั้ง 2 ประเภทมีคุณสมบติัต่ำงกนัไปบำ้งคือ มีควำมหนำต่ำงกนั แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบ 
หนำ 5 ซม. แผน่พ้ืน 3 ขำ หนำ 6 ซม. 
 
ลกัษณะท่ีเหมือนแผน่กระดำนของแผ่นพ้ืนชนิดท่ีเรียกวำ่ Planks น้ีท ำให้มีควำมสะดวกในกำรใชง้ำน ผูใ้ชง้ำน
สำมำรถหล่อคำนแลว้วำงแผ่นพ้ืนพำดบนคำนแลว้เทคอนกรีตทบัหน้ำไดเ้ลย ท ำให้เกิดควำมสะดวกในกำร
ก่อสร้ำงมำกข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบักำรหล่อพ้ืนกบัท่ี ซ่ึงตอ้งตั้งค  ้ำยนัท ำไมแ้บบแลว้เทคอนกรีต ซ่ึงจะเสียทั้ง
เวลำและโอกำสในกำรท ำงำนดำ้นล่ำงของพ้ืนดงักล่ำว เน่ืองจำกติดไมค้  ้ำยนั 
 
ขอ้จ ำกดัของแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ 
ในระยะแรกนั้น แผ่นพ้ืน Planks มีแต่เฉพำะแบบทอ้งเรียบเท่ำนั้น ซ่ึงถึงแมจ้ะช่วยให้ท ำงำนไดเ้ร็วข้ึนและลด
ค่ำใชจ่้ำยในเร่ืองไมแ้บบและไมค้  ้ำยนัไดแ้ลว้ก็ตำม ขอ้จ ำกดัของแผน่พ้ืน Planks ก็มี เน่ืองจำกแผ่นพ้ืนมีน ้ ำหนกั
ของตวัเองอยูด่ว้ย เม่ือวำงพำดบนคำนแลว้ถำ้พ้ืนมีขนำดยำวดว้ยน ้ ำหนกัตวัของแผ่นพ้ืนและดว้ยควำมยำวของ
แผ่น แผ่นจะมีกำรแอ่น หรือตกทอ้งชำ้ง เหมือนกบักำรพำดไมก้ระดำนบนคำนเช่นกนั ดงันั้นกำรก่อสร้ำงบน
ขนำดพ้ืนท่ียำวมำกๆ บำงคร้ังจ ำเป็นตอ้งมีกำรใช้ไม้ค  ้ ำยนัเพ่ือช่วยพยุงด้ำนล่ำงของแผ่นไม่ให้ตกท้องช้ำง
ระหวำ่งกำรเทคอนกรีตทบัหนำ้ ซ่ึงท ำใหเ้กะกะในกำรท ำงำนดำ้นล่ำงและส้ินเปลืองไมค้  ้ำยนัเช่นกนั 
กำรพฒันำมำเป็นแผน่พ้ืนชนิด 3 ขำ 
ในปี 2541 เน่ืองจำกมีงำนก่อสร้ำงสะพำน หรือทำงยกระดบัเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงตอ้งมีกำรเทคอนกรีตดำ้นบน
ของทำงยกระดบั โดยในระยะแรกเทโดยใช้ไมแ้บบซ่ึงท ำให้ท ำงำนไดล้ ำบำกเน่ืองจำกอยู่ในท่ีสูงและตอ้ง
เสียเวลำถอดไมแ้บบอีก   วศิวกรของ PCM จึงพฒันำรูปแบบสินคำ้แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ โดยตั้งโจทยว์ำ่  
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1. แผน่พ้ืนดงักล่ำวจะท ำหนำ้ท่ีแทนไมแ้บบ เม่ือเทคอนกรีตทบัดำ้นบนแลว้สำมำรถเป็นเน้ือเดียวกนัไปเลยท ำ
ใหไ้ม่ตอ้งเสียเวลำถอดไมแ้บบ  
2. แผน่พ้ืนดงักล่ำวตอ้งมีน ้ ำหนกัเบำท่ีสุด เพ่ือไม่ใหเ้ป็นกำรเพ่ิมน ้ ำหนกับนทำงยกระดบัดงักล่ำว 
จำกกำรออกแบบและกำรทดลองของวิศวกร ไดแ้ผ่นพ้ืนท่ีมีลกัษณะเป็นลอนมีหลำยขำ (Corrugated) ออกมำ
โดยในระยะแรกมี 6 ขำ โดยมีหลกักำรวำ่ในแผ่นพ้ืนท่ีมีลกัษณะเหมือนไมก้ระดำนแต่เดิมนั้น มีเน้ือคอนกรีตท่ี
ไม่มีควำมจ ำเป็นอยูด่ว้ย กำรน ำเน้ือคอนกรีตดงักล่ำวออกไปไม่มีผลให้คุณสมบติัของแผ่นพ้ืนลดลงแต่อยำ่งใด 
แต่กลบัท ำให้น ้ ำหนกัของแผ่นพ้ืนลดลงไดเ้ป็นอยำ่งมำก ซ่ึงช่วยให้วิศวกรสำมำรถเพ่ิมควำมหนำของแผ่นพ้ืน
ชนิดหลำยขำไดด้ว้ย โดยไม่ท ำใหคุ้ณสมบติัท่ีตอ้งกำรเสียไป 
กำรท่ีสำมำรถท ำใหแ้ผ่นพ้ืนชนิดหลำยขำมีควำมหนำ (6 ซม.) มำกกวำ่แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบแบบเดิม (5 ซม.) โดย
ไม่ท ำให้คุณสมบติัในดำ้นอ่ืนๆ เสียไปนั้น ท ำให้สำมำรถแกปั้ญหำในเร่ืองกำรตกทอ้งชำ้งหรือกำรแอ่นตวัลง
ของแผ่นพ้ืนกรณีท่ีระยะพำดบนคำนมีระยะยำวมำกๆ ไดใ้นระดบัหน่ึง เน่ืองจำกแผ่นท่ีหนำกวำ่ย่อมมีควำม
แขง็แรงในตวัเองสูงกวำ่แผน่ท่ีบำงกวำ่อยูแ่ลว้ 
หลงัจำกนั้น PCM ไดพ้ฒันำสินคำ้ดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ือง จำก 6 ขำ เป็น 5 ขำ จนในระยะสุดทำ้ยเป็นแผน่พ้ืน
ชนิด 3 ขำในปัจจุบนัน้ี 
 
ควำมแตกต่ำงในลกัษณะกำรใชง้ำนและกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค 
1. ในคุณสมบติัของกำรใชง้ำนท่ีเหมือนกนัและท่ีขนำดของควำมยำวเกินกวำ่ 3.90 เมตรข้ึนไป รำคำต่อตำรำง
เมตรของแผ่นพ้ืน 3 ขำ จะแพงกว่ำ แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบประมำณตำรำงเมตรละ 10 บำท (ควำมยำวตั้งแต่ 3.90 
เมตร ลงมำ ท่ีคุณสมบติัเท่ำกนัรำคำจะเท่ำกนั) แต่ผูบ้ริโภคจะลดตน้ทุนในเร่ืองไมค้  ้ำยนัและระยะเวลำก่อสร้ำง
ไดม้ำก ดงันั้น ผูรั้บเหมำหรือเจำ้ของบำ้นจะตอ้งพิจำรณำควำมตอ้งกำรวำ่ในบริเวณดงักล่ำวควรใชพ้ื้นชนิดใด 
ตวัอย่ำงเช่นพ้ืนบำ้นชั้นล่ำง ถำ้ใชแ้ผ่นพ้ืนทอ้งเรียบตอ้งมีค ้ ำยนัซ่ึงตอ้งปล่อยท้ิงไวใ้ตต้วับ้ำนไปเลย ถือเป็น
ตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้งเป็นตน้เหตุของปลวกในระยะต่อไป ผูบ้ริโภคหรือเจำ้ของบำ้นท่ีเขำ้ใจจะเลือกใชแ้ผ่น
พ้ืน 3 ขำ หรือขนำดหอ้งท่ีใหญ่มำกเช่นกวำ้ง 5 เมตร กำรใชแ้ผน่พ้ืน 3 ขำ ก็จะช่วยลดค่ำใชจ่้ำยโดยรวมลงได ้
2. แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบมีลกัษณะแผ่นดำ้นล่ำงเรียบ เหมำะกบักำรใชง้ำนกบับำ้นหรืออำคำรท่ีไม่มีฝ้ำจึงเป็นท่ี
นิยมมำกในบำ้นหรือท่ีพกัอำศยัรำคำถูก ในขณะท่ีพ้ืน 3 ขำ จ ำเป็นตอ้งมีฝ้ำเพ่ือปกปิดลูกฟูกใตพ้ื้น จึงเหมำะกบั
บำ้นในระดบัรำคำปำนกลำงข้ึนไป 
3. แผ่นพ้ืนทอ้งเรียบมีจ ำหน่ำยในตลำดมำนำนแลว้จึงเป็นท่ีนิยมของผูรั้บเหมำและสถำปนิกโดยทัว่ไป กำร
ออกแบบจึงมกัก ำหนดคุณสมบติัเป็นแผ่นพ้ืนทอ้งเรียบไวก่้อน ผูรั้บเหมำหรือเจำ้ของบำ้นจึงมกัจะใชแ้ผ่นพ้ืน
ทอ้งเรียบตำมท่ีก ำหนด 
       นอกจำกควำมแตกต่ำงในเร่ืองคุณสมบติัของควำมหนำ ซ่ึงช่วยในเร่ืองกำรแอ่นตวัแลว้ คุณสมบติัของพ้ืน
ทอ้ง 2 ชนิด ไม่มีควำมแตกต่ำงกนัเลย สำมำรถใช้ทดแทนกันได้ 100% เพียงแต่มีตน้ทุนในเร่ืองกำรค ้ ำยนั
เพ่ิมข้ึนส ำหรับแผน่พ้ืนทอ้งเรียบเท่ำนั้น อยำ่งไรก็ตำมท่ีควำมยำวในระดบัหน่ึงแลว้ แผ่นพ้ืน 3 ขำ ก็ตอ้งกำรค ้ำ
ยนัเช่นกนั 

3. เสำเขม็ 
 เป็นเสำคอนกรีตอดัแรงหนำ้ตดัเป็นรูปตวั “I” ผลิตโดยใชแ้ท่นผลิตและเคร่ืองจกัรชุดเดียวกบัท่ีใช้
ผลิตแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวง จึงสำมำรถสลบัหรือปรับเปล่ียนกำรผลิตกบัแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูประบบ
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กลวงได้ตลอดเวลำ มีคุณสมบัติ เป็นเสำเข็มขนำดเล็กท่ีใช้ท ำเป็นเสำร้ัวของบ้ำนในโครงกำร
อสังหำริมทรัพยต์่ำงๆ หรือใช้ตอกเป็นฐำนรำกของบ้ำนพกัอำศัยหรืออำคำรขนำดเล็ก เช่น อำคำร
พำณิชย ์นิยมใชก้นัแพร่หลำย โดยเฉพำะในโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยต์่ำงๆ  วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำร
ผลิตเหมือนกบัแผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวงทุกประกำร คือ ประกอบดว้ย ปูนซิเมนต ์ทรำย หิน น ้ ำ และ
ลวดอดัแรง 
 

 
 
4. คอนกรีตเสริมใยแกว้ (Glass Fibre Reinforced - GRC) 
 GRC เป็นผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูปอีกชนิดหน่ึง ท่ีผลิตข้ึนจำกส่วนผสมของซีเมนต ์ทรำยและใย
แกว้ชนิดพิเศษ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีรู้จกัและใช้กนัแพร่หลำยในประเทศเยอรมนีและประเทศญ่ีปุ่น เป็น
ผลิตภณัฑต์กแต่งท่ีมีพ้ืนผิวเรียบสวยงำมสำมำรถท ำเป็นรูปแบบต่ำงๆ ได ้กำรติดตั้งรวดเร็ว GRC เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีน ้ ำหนกัเบำ และสำมำรถผลิตไดต้ำมควำมตอ้งกำรของสถำปนิกและวิศวกร ปัจจุบนั GRC 
ไดถู้กน ำไปใชใ้นงำนต่ำงๆ ดงัน้ี: 
งำนดำ้นวศิวกรรม ผนงักนัเสียงทำงด่วน ผนงักนัเสียงในอุโมงคร์ถไฟใตดิ้น 
                ผนงัภำยนอกอำคำร หลงัคำ กนัสำด ฯลฯ  
งำนดำ้นสถำปัตยกรรม งำนประดบัภำยนอกอำคำรท่ีตอ้งกำรควำมละเอียดและควำมสวยงำมเป็นพิเศษ  
นอกจำกผลิตภณัฑห์ลกัขำ้งตน้ PCM ยงัมีกำรผลิตบลอ็กปูถนน ในช่วงท่ีมีก ำลงักำรผลิตเหลือจำกกำรใช้
ผลิตสินคำ้หลกั  
 
ตวัอย่างผลติภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแก้ว 
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 นอกจำกน้ี PCM ยงัท ำธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงอ่ืนๆ เช่น กระเบ้ืองมุงหลงัคำ ปูนซีเมนต ์
คอนกรีตผสมเสร็จ ซ่ึงรำยไดจ้ำกธุรกรรมดงักล่ำวในปี 2548 คิดเป็นสัดส่วนรำยไดป้ระมำณร้อยละ 10 
ของรำยไดร้วมของ PCM วตัถุประสงคห์ลกัของกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวนอกจำกเพ่ือรักษำสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงคู่คำ้แลว้ ยงัเป็นกำรเพ่ิมยอดสั่งซ้ือกับผูข้ำยวตัถุดิบให้ PCM ดว้ย ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้มกัจะมี
ส่วนลดจำกยอดซ้ือใหก้บัลูกคำ้ (Volume Discount) ซ่ึงเป็นส่วนท่ี PCM จะไดป้ระโยชน์มำกจำกกำรซ้ือ
วตัถุดิบมำเพื่อใชใ้นกำรผลิตสินคำ้หลกั 
 
5.คอนกรีตส ำเร็จรูป (Pre-Cast Concrete) 
 Pre-Cast Concrete คือ คอนกรีตส ำเร็จรูปท่ีผลิตจำกโรงงำนแลว้น ำไปประกอบท่ีหนำ้งำน อำทิ เช่น 
ผนงั พ้ืน หรือคำน เป็นตน้ ในอดีตท่ีผ่ำนมำ PCM ไดผ้ลิตผนังคอนกรีตส ำเร็จรูป Pre-cast เพ่ือใชก้บั
อำคำรสูง เช่น ผนงัภำยนอกของคอนโดมิเนียม ผนงัภำยนอกของอำคำรสูงท่ีใชเ้ป็นส ำนกังำนเป็นตน้ มำ
อย่ำงต่อเน่ือง แต่ดว้ยเหตุท่ีวำ่งำนดงักล่ำวเป็นลกัษณะของงำนว่ำจำ้งให้ผลิตเป็นคร้ังครำวไป (Tailor 
Made) เม่ือหมดงำนก็ตอ้งหำงำนใหม่ ตอ้งท ำแบบหล่อใหม่รำยไดจ้ำกผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูปดงักล่ำวจึง
ไม่สม ่ำเสมอ และไม่สูงมำกนกั ดว้ยกำรเลง็เห็นวำ่ปัญหำแรงงำนขำดแคลนจะเป็นปัญหำใหญ่ในอนำคต 
ในปี 2553 ท่ีผ่ำนมำ PCM จึงตดัสินใจลงทุนเพ่ิมเติมประมำณ 40 ลำ้นบำท ดดัแปลงโรงงำนเดิมและ
ดดัแปลงเคร่ืองจักรท่ีมีอยู่เดิมมำเพ่ือใช้ผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส ำเร็จรูปส ำหรับอำคำรพกัอำศยัท่ีเป็น
แนวรำบ ไดแ้ก่ ทำวน์เฮำ้ส์ หรือบำ้นเด่ียว ซ่ึงตลำดก ำลงัขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง โดยช้ินส่วนคอนกรีต
ดงักล่ำว ได้แก่ ส่วนท่ีเป็นผนังและพ้ืน ส ำหรับอำคำรทั้งหลงั โดย PCM สำมำรถจะหำผูซ้ื้อซ่ึงเป็น
เจำ้ของโครงกำรขนำดใหญ่ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรกำรใชว้สัดุดงักล่ำวปีละหลำยพนัหลงัไดโ้ดยไม่ยำก ซ่ึงจะ
ท ำให้ PCM มีรำยไดจ้ำก Pre-cast อยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจำกในโครงกำรเดียวกนัจะมีบำ้นหลำยร้อย
หลงัซ่ึงมีแบบเพียงไม่ก่ีแบบเท่ำนั้น โดยปัจจุบนัในปี 2554 ก ำลงักำรผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนสำมำรถรองรับกำร
สัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ไดแ้ลว้     

 
รูปภาพการผลติ 

Pre-Cast Concrete ส ำหรับกำรก่อสร้ำงแบบ Mass Product 
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PCM ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัเร่ืองน้ี โดยไดล้งทุนขยำยก ำลงัผลิต  
พ้ืนและผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูปเพ่ือประกอบเป็นบำ้น Pre-Cast 

โดยจะมีก ำลงัผลิตประมำณ 250,000 ตร.ม. ต่อปี 
หรือคิดเป็นบำ้นส ำเร็จรูปประมำณ 500 หลงัต่อปี 
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เม่ือมีกำรใชช้ิ้นส่วนส ำเร็จรูป Pre-Cast Concrete System 
ส ำหรับบำ้นเด่ียว 1 หลงัจะช่วยลดเวลำก่อสร้ำงในส่วนของงำนโครงสร้ำง 

ลงไดจ้ำกประมำณ 60 วนั/หลงั เหลือ 8 วนั/หลงั 
 

 

 
ธุรกจิลงทุนในกจิการอ่ืน 
 PBH ประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในบริษทัฯอ่ืน (Holding Company) บริษทัฯ มีเป้ำหมำยในกำรขยำยกำร
ลงทุนไปยงัธุรกิจท่ีสำมำรถสร้ำงรำยได ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง (Recurring Income) ทั้งน้ีเพ่ือสร้ำงควำมคล่องตวัในกำรขยำย
ธุรกิจ และเปิดโอกำสในกำรหำผูร่้วมทุนท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะในธุรกิจนั้นๆ เพื่อให้ในอนำคตบริษทัฯ สำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมและอตัรำผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  ปัจจุบนับริษทัฯ ไดล้งทุนในธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
ขำย คือ บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั มีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100   นอกจำกน้ีบริษทัฯยงัไดมี้กำรลงทุนร่วมกบับริษทั
อ่ืนท่ีเป็นพนัธมิตรของบริษทัฯ   โดยปัจจุบนัมีกำรลงทุนร่วมกบั บริษทั พี แอนด์ พี แอสเซท กรุ๊ป จ ำกดั (“PPA”) มี
สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 49 , บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (“PPD”) มีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 40 และ 
บริษทั ชินวะ เอส39 จ ำกดั (“SHINWA S39”) มีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 49 

 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

IAA หรือ บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ย ของบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ำกดั จดัตั้งข้ึนเพ่ือประกอบ
ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ในปัจจุบนับริษทัฯ มีท่ีดินซ่ึงอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ  3 แปลง คือ บริเวณซอยสุขุมวิท 26  
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บริเวณซอยสุขมุวทิ 24 และ บริเวณบำงแวก-พุทธมณฑลสำย3 บริษทัฯ มีเป้ำหมำยในกำรเจริญเติบโตอยำ่งมัน่คงและ
ต่อเน่ือง โดยอำศยัประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงจะช่วยให้
สำมำรถบริหำรตน้ทุนในกำรด ำเนินโครงกำรได้อย่ำงรวดเร็วและมีตน้ทุนท่ีต ่ำกว่ำคู่แข่งขนั เป็นกำรสร้ำงควำม
ไดเ้ปรียบเชิงกำรแข่งขนัอีกประกำรหน่ึง  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ก การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคญั 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 

บริษัทมกีลยุทธ์ทางการตลาดดงันี ้
 

1. พิจำรณำขอ้มูลของโครงกำร ท ำเลท่ีตั้งโครงกำร วิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและประวติัของผูว้่ำจำ้ง ก่อนกำร
ประมูลงำน เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรรับช ำระเงินค่ำก่อสร้ำง 

2. กำรส่งมอบงำนท่ีตรงตำมเวลำ โดยใชเ้ทคโนโลยีกำรก่อสร้ำง Precast ท ำให้สำมำรถผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ
สม ่ำเสมอในเวลำท่ีรวดเร็ว 

3. ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโดยใชว้ศิวกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงเพื่อใหง้ำนมี
ประสิทธิภำพ ไดม้ำตรฐำน และมีคุณภำพ 

4. ควำมสำมำรถในกำรรับงำนดว้ยรำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีต ่ำกว่ำเม่ือเทียบกับผูรั้บเหมำขนำดใหญ่ เน่ืองจำกกำร
บริหำรค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรออกแบบ
และก่อสร้ำงโดยใชเ้ทคโนโลยแีละควำมเช่ียวชำญ ท ำใหร้ำคำต ่ำกวำ่คู่แข่งขนัในขนำดเดียวกนั 

5. กำรรับเหมำก่อสร้ำงแบบครบวงจร (Turn-key Project) เป็นกำรให้บริกำรตั้งแต่กำรออกแบบอำคำร ระบบ
กำรก่อสร้ำง กำรตกแต่งภำยใน ตลอดจนงำนสำธำรณูปโภค ซ่ึงช่วยให้สำมำรถประหยดัต้นทุนในกำร
ก่อสร้ำง และไดส่ิ้งก่อสร้ำงท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

6. กำรให้บริกำรหลงักำรขำย ดว้ยควำมรับผิดชอบในทุกโครงกำร เพ่ือรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยำวกบั
ลูกคำ้ 

7. กำรใชก้ลยทุธ์ทำงกำรตลำดในกำรหำงำน โดยส่งพนกังำนดำ้นกำรตลำดไปติดต่อกบัสถำปนิกของโครงกำร
ต่ำงๆ โดยให้ค  ำปรึกษำในกำรออกแบบและวำงแผนกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะ
ยำว 

 

จ านวนและขนาดคู่แข่งขัน 
ในตลำดผูรั้บเหมำก่อสร้ำงในประเทศ ทั้งท่ีจดทะเบียน และไม่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยมี์เป็นจ ำนวนมำก  

ยิง่ถำ้นบัรวมผูรั้บเหมำรำยยอ่ย จะยิ่งมีจ ำนวนเพ่ิมข้ึนไปอีก   แต่อยำ่งไรก็ตำมประเภทของผูรั้บเหมำ สำมำรถแยกเป็น
ตำมขนำดไดป้ระมำณดงัน้ีคือ   1. ผูรั้บเหมำรำยย่อย  (ซ่ึงจะรับทั้งงำนโครงสร้ำงและงำนระบบ)   2. ผูรั้บเหมำงำน
ระบบ  3. ผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงและงำนระบบรำยใหญ่   4. ผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระดบัใหญ่ เช่นงำน 
infrastructure    โดยจะมีกำรจดัประเภทของผูรั้บเหมำอีกว่ำเป็นผูรั้บเหมำท่ีรับท ำงำนก่อสร้ำงบำ้น แนวรำบ  กบั
ผูรั้บเหมำท่ีรับงำนก่อสร้ำงอำคำรขนำดสูง และผูรั้บเหมำท่ีรับงำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่อีกดว้ย 
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โดยทัว่ไปผูรั้บเหมำท่ีรับงำนรำชกำรเป็นหลกัมกัจะไม่ค่อยรับงำนเอกชน ในขณะท่ีผูรั้บเหมำงำนเอกชนเป็นหลกัก็จะ
ไม่ค่อยรับงำนรำชกำร เน่ืองจำกควำมช ำนำญรวมถึงช่องทำงในกำรติดต่อมีควำมแตกต่ำงกนั    และผูรั้บเหมำท่ีรับงำน
ก่อสร้ำงบำ้นแนวรำบมกัจะไม่ค่อยรับงำนโครงสร้ำงอำคำรสูงในลกัษณะรับงำนทั้งโครงกำร   ซ่ึงชนิดของเน้ืองำน
แนวรำบท่ีเป็นกำรสร้ำงบำ้นกบักำรสร้ำงอำคำรสูงมีควำมแตกต่ำงกนั   โดยผูรั้บเหมำท่ีรับงำนบำ้นมกัจะเป็นผูรั้บเหมำ
รำยยอ่ยท่ีรับงำนตรงกบัเจำ้ของโครงกำร มีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นไป เช่นงำนก่อ งำนฉำบ หรือ งำนบนัได เป็นตน้ ซ่ึง
จ ำเป็นตอ้งใชแ้รงงำนคนมำกกวำ่เคร่ืองจกัร  ในขณะท่ีผูรั้บเหมำงำนท่ีรับงำนก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่จะใชเ้คร่ืองจกัร
มำกกว่ำแรงงำนคน  ท ำให้โอกำสท่ีผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำงอำคำรสูงจะรับงำนก่อสร้ำงบำ้นแนวรำบทั้งโครงกำรจึง
เป็นเร่ืองยำก  

 

ส ำหรับ บมจ.พรีบิลท ์ในส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำงในปัจจุบนั ถือวำ่เป็นผูรั้บเหมำงำนโครงสร้ำง และงำนระบบ
ขนำดใหญ่ ท่ีเนน้งำนก่อสร้ำงอำคำร  อำคำรส ำนกังำน  และ งำนอำคำรสูง โดยคู่แข่งในปัจจุบนัจะเป็นผูรั้บเหมำรำย
ใกลเ้คียงกนั ทั้ งท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลำดหลกัทรัพยแ์ละท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์  แต่อย่ำงไรก็ตำม
เน่ืองจำกพฤติกรรมของกำรวำ่จำ้งเปล่ียนแปลงไป จำกอ ำนำจกำรต่อรองของผูรั้บเหมำท่ีมีเพียงเลก็นอ้ยไดเ้พ่ิมข้ึนมำอยู่
ในระดบัท่ีสำมำรถต่อรองไดเ้น่ืองจำก ปริมำณควำมตอ้งกำรในกำรก่อสร้ำงมีมำกข้ึนในขณะท่ีผูรั้บเหมำท่ีสำมำรถ
ผลิตผลงำนไดเ้ป็นท่ีน่ำพอใจมีนอ้ยลง  ผูว้ำ่จำ้งไม่อยำกเผชิญกบัควำมเส่ียงในกำรควบคุมงำนเอง กบักำรจำ้งงำนกบั
ผูรั้บเหมำรำยยอ่ย จึงท ำใหอ้ ำนำจต่อรองของผูรั้บเหมำระดบัใหญ่ และท ำงำนท่ีมีคุณภำพในปัจจุบนัดีข้ึน   ซ่ึงบริษทัได้
เพ่ิมอ ำนำจต่อรองและปรับเปล่ียนวิธีกำรรับงำนโดยกำรสร้ำงพนัธมิตรทำงกำรคำ้เพ่ิมมำกข้ึน  จึงท ำให้ในปัจจุบัน
บริษทัไดรั้บงำนต่อเน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้เดิมของบริษทัโดยไม่ตอ้งมีกำรประมูลงำนแข่งขนัรำคำกนัเพ่ิมข้ึน 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัคือ เจำ้ของโครงกำรต่ำงๆ ทั้ งภำครัฐ และเอกชน  ท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ และฐำนะ
กำรเงินท่ีมัน่คง  บริษทัมีเป้ำหมำยวำ่จะรับงำนท่ีให้ผลตอบแทนสูง ควำมเส่ียงต ่ำก่อนเป็นอนัดบัแรก โดยมิไดส้นใจ
ประเภทของงำน และพยำยำมรับงำนต่อเน่ืองจำกลูกคำ้ท่ีมีเครดิตดี เคยท ำงำนร่วมกนัมำก่อน และไม่เคยเกิดปัญหำ 

  
นโยบายราคา 

บริษทัตั้งเป้ำหมำยให้สำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำด ซ่ึงจะก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงโดยใชว้ิธีตน้ทุนบวกส่วนต่ำง
ก ำไรและก ำหนดอตัรำก ำไรขั้นตน้ของแต่ละโครงกำรไวก่้อนล่วงหนำ้เพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสม หำกรำคำท่ี
ลูกคำ้ก ำหนดต ่ำกวำ่ท่ีบริษทัก ำหนดไว ้บริษทัจะไม่รับงำนนั้นๆ   

ตน้ทุนและควำมเส่ียงท่ีบริษทัใชเ้ป็นปัจจยัในกำรพิจำรณำรับงำนจะรวมไปถึงตน้ทุนทำงกำรเงิน และควำมเส่ียง
ดำ้นกำรเรียกช ำระเงินด้วย  บริษทัจะปฏิเสธกำรรับงำนท่ีมีควำมเส่ียงดังกล่ำวขำ้งตน้รวมไปถึงควำมเส่ียงในกำร
ก่อสร้ำงในสถำนท่ีและวธีิกำรก่อสร้ำงท่ีอำจเกิดควำมผิดทำงดำ้นกฎหมำยและส่ิงแวดลอ้มได ้

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ปัจจุบนับริษทัมีกำรรับงำนหลำยรูปแบบซ่ึงอำจสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกลูกคำ้โดยตรง ประมำณร้อยละ 20 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกบริษทัท่ีปรึกษำหรือบริษทัออกแบบ ประมำณร้อยละ 20 
 งำนประกวดรำคำ ท่ีไดรั้บเชิญจำกหน่วยงำนรำชกำร ประมำณร้อยละ 0 
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 กำรว่ำจำ้งโดยตรงจำกลูกคำ้ โดยดูจำกคุณสมบัติ และผลงำนเป็นหลกั เน่ืองจำกบริษทัมีผลงำน
 มำกมำย ซ่ึงเป็นปัจจยัใหลู้กคำ้มีควำมมัน่ใจ และรำคำมกัจะถูกก ำหนดให้ผูรั้บเหมำทุกรำยในรำคำ
 เดียวกนั ประมำณร้อยละ 60  

 
ธุรกจิผลติ และ จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
PCM ไดใ้ชก้ลยุทธ์ในกำรแข่งขนั โดยกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้และกำรบริกำร โดยสินคำ้ของ 

PCM เป็นท่ีรู้จกัดีในกลุ่มลูกคำ้ผูรั้บเหมำ ซ่ึงเป็นลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย โดย PCM มีนโยบำยรำคำท่ีปรับตำม
ตน้ทุนกำรผลิตและสำมำรถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรำยอ่ืนในตลำดเดียวกนัได ้

 

 จุดแขง็ของ PCM เป็นผูอ้ยูใ่นอุตสำหกรรมมำนำน เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่ม
ลูกคำ้ ในเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และบริกำร 

 จุดอ่อนของ PCM ไม่มีกลุ่ม/เครือบริษทั ท่ีผลิตวตัถุดิบครบวงจร   
 

จ านวนและขนาดคู่แข่งขัน 
แผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปท้องเรียบมีผูผ้ลิตในท้องตลำดอยู่เป็นจ ำนวนมำก ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตรำยย่อย  

ปัจจุบนั PCM จดัเป็นผูผ้ลิตรำยใหญ่ 1 ใน 2 รำย (มีก ำลงักำรผลิตใกลเ้คียงกนั) ร่วมกบั บมจ. ดีคอนโปรดกัส์ 
โดยคำดวำ่ก ำลงัผลิตของทั้ง 2 รำย รวมกนัไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ของตลำดแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ ส ำหรับ
แผน่พ้ืนส ำเร็จรูประบบกลวงนั้น PCM มีส่วนแบ่งกำรตลำดนอ้ยมำก เม่ือเปรียบเทียบกบั CPAC (บริษทัในเครือ
ปูนซีเมนตไ์ทย) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ 

ส ำหรับผลิตภณัฑเ์สำเข็มนั้น มีผูผ้ลิตในตลำดจ ำนวนมำก เน่ืองจำกใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น
นกั 

ในส่วนของผลิตภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแกว้ มีคู่แข่งขนัน้อยรำย คู่แข่งท่ีมีขนำดใหญ่กวำ่ PCM ไดแ้ก่ 
บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง และ บจ. พรีเมียร์ แต่ถือไดว้ำ่เป็นกำรผลิตสินคำ้ต่ำงประเภทกนั 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

ลกัษณะของลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมำ เจ้ำของโครงกำรบำ้นจดัสรร และผูแ้ทนจ ำหน่ำยท่ีขำย
ใหก้บังำนรำชกำร โดยมีสดัส่วนจำกลูกคำ้แต่ละกลุ่มประมำณร้อยละ 18, 76 และ 6 ตำมล ำดบั 

 
นโยบายราคา 

 

PCM มีกำรก ำหนดรำคำขำยส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำย และใหส่้วนลดส ำหรับลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้ในปริมำณ
และเง่ือนไขท่ี PCM ก ำหนดโดยมีมำตรฐำนของสินคำ้ ซ่ึงถำ้เปรียบเทียบรำคำขำยสุทธิกบัคู่แข่งขนัแลว้ ระดบั
รำคำขำยแผน่พ้ืนทอ้งเรียบของ PCM จะใกลเ้คียงกบัคู่แขง่ขนัจึงมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำกบั
คู่แข่งรำยอ่ืนได ้
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 

PCM จะแบ่งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีต่ำงกนั ดงัน้ี 

1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ/แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ และแผน่พ้ืนส ำเร็จระบบกลวง และเสำเข็ม – ส่วนใหญ่
จะขำยผ่ำนพนักงำนขำยตรงให้กับลูกคำ้โดยตรง หรือขำยผ่ำนผูแ้ทนจ ำหน่ำย โดยจะมีผูเ้ช่ียวชำญให้
ค  ำปรึกษำเก่ียวกบัผลิตภณัฑต์่ำงๆ นอกจำกนั้นยงัมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ บริกำรรับติดตั้ง PCM มีหลกัเกณฑ์
หลกัๆ ในกำรแต่งตั้งผูจ้ดัจ ำหน่ำยดงัน้ี 
 มีศกัยภำพและแนวโนม้ในกำรขำยสินคำ้ โดยพิจำรณำจำกธุรกิจท่ีมีอยู ่
 มีฐำนะทำงกำรเงินท่ีเช่ือถือได ้โดยพิจำรณำขอ้มูลจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ย 

2. คอนกรีตเสริมใยแกว้ (GRC) – เน่ืองจำก GRC เป็นผลิตภณัฑท์ดแทนกำรหล่อคอนกรีตในสถำนท่ีก่อสร้ำง 
และเหมำะกบังำนสถำปัตยกรรมอยำ่งยิง่ ซ่ึงตอ้งอำศยัควำมรู้ควำมช ำนำญเป็นพิเศษ ดงันั้นกำรจ ำหน่ำยจะ
เป็นกำรแนะน ำผลิตภณัฑต์รงกบัควำมตอ้งกำรของสถำปนิก และวิศวกรผูอ้อกแบบ เจำ้ของโครงกำร และ
ผูรั้บเหมำก่อสร้ำง 

3. งำน Precast ผนงัส ำเร็จรูป – กำรขำยผนงัส ำเร็จรูป จ ำเป็นตอ้งมีกำรผลิตแบบ ส ำหรับข้ึนรูปช้ินงำนจริง ซ่ึง
เหมำะจะเป็นกำรผลิตท่ีผลิตงำนเป็นช้ินเหมือนๆกนัจ ำนวนมำก  ดงันั้นกำรขำยงำนชนิดน้ี จึงเน้นไปท่ี
โครงกำรท่ีมีกำรสร้ำงบำ้นโดยใชร้ะบบ Precast  หรือ ขำยตรงกบั ผูรั้บเหมำหลกัท่ีรับเหมำงำนโครงกำร  
โดยจะมีกำรตกลงเร่ืองแบบก่อสร้ำง หรือ แบบลกัษณะบำ้นก่อนท่ีจะเร่ิมมีกำรผลิต  

 
 

ธุรกจิลงทุนในกจิการอ่ืน 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

1. บริษทัจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีศกัยภำพ และมีโอกำสท ำก ำไรไดค้่อนขำ้งแน่นอน โดยจะมุ่งเนน้ไปยงัธุรกิจท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เช่น ส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงสำมำรถใชป้ระสบกำรณ์ท่ีผำ่นมำในกำร
พฒันำโครงกำรใหมี้อตัรำก ำไรท่ีสูงข้ึน 

2. บริษทัเลือกผูร่้วมลงทุนท่ีมีควำมสำมำรถในกำรจดัหำท่ีดิน และ/หรือ มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรพฒันำ
โครงกำร 

 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
 
1. บริษทัวำงแผนในกำรศึกษำขอ้มูลก่อนท ำกำรซ้ือท่ีดิน เพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีมีศกัยภำพเพียงพอ อยูใ่นท ำเลท่ีเป็น

ท่ีตอ้งกำร ในรำคำท่ีเหมำะสม คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน และเป็นท่ีสนใจของลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย 
2. บริษทัจะมีกำรเก็บ Land Bank ไวใ้นจ ำนวนท่ีไม่ท ำให้เกิดปัญหำระยะยำว เพ่ือให้บริษทัมีสภำพคล่อง

เพียงพอ และจะไม่ท ำกำรกูย้ืมเงินเพ่ือซ้ือท่ีดินเก็บไวจ้ ำนวนมำก  โดยจะค่อยๆพฒันำโครงกำรไปเร่ือยๆ  
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และตอ้งมัน่ใจว่ำโครงกำรท่ีก ำลงัท ำอยู่สำมำรถผ่ำนพน้จุดคุม้ทุน จนสำมำรถสร้ำงก ำไรไดใ้นระดบันึง 
และสำมำรถด ำเนินกำรต่อไดอ้ยำ่งไม่มีปัญหำ  บริษทัจึงจะเร่ิมพฒันำโครงกำรอ่ืนต่อไป (กำรเร่ิมพฒันำ
โครงกำรใหม่ อำจจะเร็วหรือชำ้ ข้ึนอยูก่บัสถำนกำรณ์ในขณะนั้น) 

3. บริษทัจ้ำงทีมขำยท่ีมีประสิทธิภำพ และมีฐำนลูกค้ำในมือเพ่ือให้เกิดผลตอบรับท่ีดีต่อกำรขำยในบำง
โครงกำร แต่ในขณะเดียวกันบริษทัก็ค่อยๆเพ่ิมพนักงำน และฝึกฝนพนักงำนเดิมให้มีประสิทธิภำพให้
สำมำรถรองรับงำนท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนำคต  ปัจจุบนับริษทัมีโครงกำรท่ีขำยเองโดยพนกังำนของบริษทั และ 
บริษทัฯ ตวัแทนขำย 

4. บริษทัมีควำมตั้งใจในกำรส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพไดม้ำตรฐำน ตรงเวลำ และมีควำมมุ่งมัน่ในกำรใหบ้ริกำร
ท่ีดีท่ีสุดกบัลูกคำ้ของบริษทั 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัมีกลุ่มลูกคำ้แปรเปล่ียนไปตำมโครงกำรท่ีบริษทัจะสร้ำงโครงกำรข้ึน โดยบริษทัจะใช ้ Brand ของ
โครงกำรเป็นตวัก ำหนดกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษทัใชก้ำรโฆษณำผำ่นส่ือต่ำงๆ เช่น ป้ำยโฆษณำ ส่ือ และส่ิงพิมพ ์โดยแบ่งเป็นหวัขอ้หลกัๆ ไดด้งัน้ี  

 Web site ของโครงกำรและของบริษทั 
 ป้ำยโฆษณำ ส่ิงพิมพ ์หรือ ส่ือ media ต่ำงๆ 
 กำรออกบูธตำมงำนบำ้นและคอนโด 
 ผำ่นนำยหนำ้ตวัแทน 

 
 

ข สภาพการแข่งขนั 
 
สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมในปี 2561 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 

ปี 2561 กำรลงทุนในช่วงไตรมำสท่ี 3 ตำมกำรขยำยตวัเร่งข้ึนของกำรลงทุนในหมวดก่อสร้ำง ขยำยตัว
ต่อเน่ืองร้อยละ 5.1 เทียบกบักำรขยำยตวัร้อยละ 5.2 ในไตรมำสก่อนหนำ้ สอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัในเกณฑ ์ดีต่อเน่ือง
ของดชันีกำรจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงในประเทศร้อยละ 7.9 รวมทั้งควำมคืบหนำ้ของโครงกำรลงทุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ี
ส ำคญัของภำครัฐ ดชันีควำมเช่ือมัน่ทำงธุรกิจอยูท่ี่ระดบั 50.7 เทียบกบัระดบั 51.6 ในไตรมำสก่อนหนำ้ ภำพรวมทั้งปี 
2561 กำรลงทุนในหมวดก่อสร้ำงขยำยตวัร้อยละ 4.1 ปรับตวัดีข้ึนอยำ่งชดัเจนจำกกำรลดลงร้อยละ 0.9 ในปี 2560  
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมปี 2562 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 
รับเหมาก่อสร้าง 

คำดวำ่ในปี 2562 ภำพรวมธุรกิจก่อสร้ำงภำคเอกชนยงัคงมีทิศทำงเป็นบวก นบัตั้งแต ่ภำครัฐประกำศแผนกำร
ลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ระยะเร่งด่วน รวมถึงกำรเร่งรัดผลกัดนัโครงกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนใน
พ้ืนท่ีเขตพฒันำพิเศษภำคตะวนัออก (อีอีซี) ซ่ึงครอบคลุมจ ำนวนโครงกำรเป็นจ ำนวนมำก และมีเงินลงทุนรวมเป็น
หลกัหลำยลำ้นลำ้นบำท 

ส ำหรับกำรลงทุนในปี 2562 หลำยฝ่ำยมองว่ำจะมีโครงกำรท่ีได้รับกำรอนุมติัเพ่ิมเติม อำทิ โครงกำรท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัพ้ืนท่ี อีอีซี โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้มและสำยสีม่วง รวมถึงรถไฟฟ้ำทำงคู่เฟส 2 ท่ีจะเร่ิมก่อสร้ำงสำย
แรกเส้นทำงเด่นชยั-เชียงรำยเชียงของ รวมถึงงำนซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้ำงและถนน คำดว่ำจะเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำง
ในช่วงคร่ึงหลงัของปี เน่ืองจำกในช่วงคร่ึงแรกจะเป็นขั้นตอนกำรสรรหำผูช้นะกำรประกวดรำคำและโครงกำรต่ำงๆ 
โดยจะมีควำมชดัเจนมำกข้ึนหลงักำรเลือกตั้ง ท่ีอำจกระทบต่อควำมเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและนกัลงทุน รวมถึงกำรเขำ้มำ
ด ำเนินกิจกำรจริงของโครงกำรท่ีขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนท่ีอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้หรือควำมล่ำชำ้ของ
กำรเขำ้มำลงทุนจริงของโครงกำรท่ีขอรับกำรส่งเสริมฯ ท่ีอำจเป็นปัจจยัในกำรชะลอกำรด ำเนินกำรลงทุนก่อสร้ำงต่ำงๆ 
เพ่ือรอควำมชดัเจน ทั้งในโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยั หรือ กำรลงทุนดำ้นพำณิชยกรรม 
 
วสัดุก่อสร้าง 
 ตำมงำนวจิยักรุงศรี รำยงำนวำ่รำคำวสัดุก่อสร้ำงมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึน ภำคก่อสร้ำงไทยในช่วงปี 2561 ได้
แรงหนุนจำกทั้งกำรก่อสร้ำงภำครัฐ และภำคเอกชนส่งผลต่ออุปสงคว์สัดุก่อสร้ำง อนัมีผลกระทบต่อรำคำท่ีคำดวำ่จะ
เพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพำะโครงกำรภำครัฐหลำยโครงกำร มีผลต่อกำรเพ่ิมอุปสงคสิ์นคำ้หมวดเหล็ก ส่งผลให้รำคำเหล็กเร่ิม
ปรับตวัชดัเจนในช่วงท่ีผำ่นมำและมีแนวโนม้จะเพ่ิมต่อเน่ือง แต่จำกอุปทำนของซีเมนตใ์นประเทศท่ีเขม้แข็งส่งผลให้
กำรขยบัรำคำซีเมนตจ์ะอยูใ่นกรอบท่ีแคบ    
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 แนวโนม้ธุรกิจท่ีอยูอ่ำศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2561-2563 คำดวำ่ตลำดท่ีอยูอ่ำศยัจะปรับตวัดีข้ึนจำก 
1) กำรฟ้ืนตวัของอุปสงค์ในประเทศตำมภำวะเศรษฐกิจ 2) กำรลงทุนโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำของภำครัฐท่ีมีกำร
ก่อสร้ำงแลว้หลำยโครงกำร เช่น รถไฟฟ้ำสำยสีชมพู ช่วงแครำย-มีนบุรี รถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง ช่วงลำดพร้ำว-ส ำโรง 
ช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผูป้ระกอบกำร นอกจำกน้ี 3) ควำมเช่ือมโยงเศรษฐกิจระหวำ่งประเทศในภูมิภำค ท่ีเพ่ิมข้ึน ท ำ
ใหมี้กลุ่มทุนต่ำงชำติเขำ้มำลงทุนในดำ้นต่ำงๆ รวมถึงแรงงำนต่ำงชำติเขำ้มำท ำงำนในไทยเพ่ิมข้ึน จะช่วยกระตุน้ควำม
ตอ้งกำรท่ีอยูอ่ำศยัของกลุ่มลูกคำ้ต่ำงชำติในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

กำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ในปี 2561-2563 มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในอตัรำ 3%-5% ต่อปี ส่วนใหญ่เป็นโครงกำร
จำกผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ โดยคอนโดมิเนียมยงัคงเป็นกลุ่มหลกัในกำรขบัเคล่ือนตลำด รองลงมำคือทำวน์เฮำ้ส์และ
บำ้นเด่ียว อยำ่งไรก็ตำม ผูป้ระกอบกำรมีแนวโนม้เพ่ิมสัดส่วนโครงกำรบำ้นแนวรำบมำกข้ึนส่วนหน่ึงเพ่ือรักษำก ำไร
ของธุรกิจ เน่ืองจำกจะมีกำรรับรู้รำยไดเ้ร็วกว่ำ (ประมำณ 3-6 เดือน) และส่วนใหญ่เป็นควำมตอ้งกำรซ้ือจริง (Real 
demand) ทั้งน้ี ผูป้ระกอบกำรจะเนน้ท ำตลำดในกลุ่มลูกคำ้ระดบักลำง-บนเป็นหลกั เพรำะเป็นกลุ่มท่ีมีก ำลงัซ้ือ ขณะท่ี
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กลุ่มลูกคำ้ระดบักลำง-ล่ำงยงัคงเผชิญปัญหำหน้ีครัวเรือน ประกอบกบัตลำดท่ีอยูอ่ำศยัระดบักลำง-ล่ำงยงัมีอุปทำนคง
คำ้งสูง 

รูปแบบโครงกำรจะมีควำมซบัซอ้นมำกข้ึน จำกเดิมเป็นกำรแข่งขนัในดำ้นสินคำ้ ท ำเล และรำคำ จะเปล่ียนมำ
เป็นกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยแ์บบผสมผสำน (Mixed-use) ซ่ึงมีโรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ และท่ีอยูอ่ำศยัภำยใต้
โครงกำรเดียวกนั ขณะท่ีกลุ่มผูซ้ื้อจะเป็นลูกคำ้ต่ำงชำติมำกข้ึน เช่น จีน ฮ่องกง สิงค์โปร์ องักฤษ ญ่ีปุ่น เป็นตน้ ซ่ึง
บำงส่วนอำจเป็นกำรซ้ือเพ่ือลงทุนปล่อยเช่ำอีกต่อหน่ึง 

อยำ่งไรก็ตำม ยงัตอ้งติดตำมอุปทำนเหลือขำย ท่ีสะสมสูงในบำงพ้ืนท่ี ประกอบกบัก ำลงัซ้ือฟ้ืนตวัชำ้ในบำง
กลุ่ม ผนวกกับหน้ีครัวเรือนยงัอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้สถำบันกำรเงินมีแนวโน้มระมัดระวงักำรปล่อยสินเช่ือ
โดยเฉพำะกลุ่มผูมี้รำยไดน้อ้ย และแนวโนม้อตัรำดอกเบ้ียขำข้ึน ท่ีอำจลดทอนควำมสำมำรถของผูบ้ริโภคในกำรก่อหน้ี
ใหม่ นอกจำกน้ี ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน ตำมรำคำท่ีดินท่ีปรับข้ึนต่อเน่ือง รวมถึงตน้ทุนค่ำวสัดุ
ก่อสร้ำงและค่ำแรง 
   
ท่ีมำ:    1) รำยงำนภำวะอุตสำหกรรมรำยไตรมำส ธุรกิจท่ีอยูอ่ำศยักรุงเทพฯและปริมณฑล ศูนยว์ิจยักรุงศรี  

            2) รำยงำนเจำะทิศทำงก่อสร้ำงไทยปี 2562 ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 

  3) ภำวะเศรษฐกิจไทยไตรมำสท่ีส่ี ทั้งปี 2561 และแนวโนม้ปี 2562 ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

ก ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง  
 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
บริษทัใชว้ธีิจดัซ้ือวสัดุก่อสร้ำง ผำ่นผูแ้ทนจ ำหน่ำยหรือผูข้ำยในประเทศ หรือจำกผูผ้ลิตโดยตรง โดย          

มีนโยบำยดงัน้ี 
 รำคำตอ้งไม่เกินจำกรำคำในสญัญำรำคำกลำง หรือรำคำทดแทนดว้ยวสัดุอ่ืนของบริษทั ท่ีถูกจดัท ำ

 ข้ึนและปรับปรุงตลอดเวลำ 
 สินคำ้ตอ้งมีคุณภำพตำมคุณสมบติัท่ีไดม้ำตรฐำนอุตสำหกรรม และตำมท่ีลูกคำ้ระบุในสญัญำ 
 สำมำรถส่งมอบวสัดุไดต้ำมเวลำท่ีระบุในใบสัง่ซ้ือ 
 มีระยะเวลำประกนัคุณภำพ ตำมมำตรฐำนของสินคำ้นั้นๆ 

 ทั้งน้ีบริษทัไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตรำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด 
 
ในส่วนของการจดัหาแรงงาน บริษัทมวีธีิการดงัต่อไปนี ้

บริษทัมีกำรใชแ้รงงำนภำยในบริษทั ท่ีมีกำรจำ้งงำนเป็นพนกังำนบริษทัเอง  และจำ้งผูรั้บเหมำรำยยอ่ย
ซ่ึงส่วนใหญ่ท ำงำนกบับริษทัมำนำนกวำ่ 5 ปี โดยค ำนึงถึงคุณภำพท่ีผูรั้บเหมำแต่ละรำยจะท ำได ้ โดยบริษทัมี
กำรช่วยเหลือผูรั้บเหมำตำมควำมเหมำะสม เพื่อเป็นกำรจูงใจให้ผูรั้บเหมำท่ีท ำงำนมีคุณภำพอยูก่บับริษทัเป็น
ระยะเวลำนำนๆ  โดยบริษทัจะใหเ้งินตอบแทนพิเศษกบัผูรั้บเหมำท่ีมีผลงำนดี และสำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำม
ก ำหนด  นอกเหนือจำกผลตอบแทนปกติ และกำรจ่ำยงวดงำนท่ีตรงเวลำ   

ส ำหรับขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของบริษทั สำมำรถสรุปได ้3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 
1.  ขั้นตอนกำรรับงำนและเสนอรำคำ 
 บริษทัจะมีกำรติดต่อหำงำน ทั้ งจำกกำรประกวดรำคำ และกำรว่ำจ้ำงโดยตรงจำกลูกคำ้ โดยจะ

ติดต่อรับเอกสำรและส ำรวจพ้ืนท่ี เพ่ือตรวจสอบเง่ือนไขและอุปสรรคต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงจะถูกน ำไปใช้
ประกอบกำรประเมินรำคำ รวมกบัค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่ำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่งวสัดุ 
จ ำนวนคนงำนท่ีตอ้งใช ้ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำร เป็นตน้  หลงัจำกนั้นบริษทัจะมีกำรวิเครำะห์ฐำนะทำง
กำรเงิน และกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร และถำ้เห็นวำ่ตรงตำมเง่ือนไขท่ีบริษทัวำงไว ้จึงจะท ำกำร
เสนอรำคำใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำร และด ำเนินกำรเซ็นสญัญำเม่ือบริษทัไดรั้บกำรคดัเลือก 

 
2.  ขั้นตอนกำรเตรียมกำรและกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 

เม่ือบริษทัไดรั้บงำนแลว้ จะด ำเนินกำรแต่งตั้งผูจ้ดักำรโครงกำรและทีมงำน ซ่ึงจะพิจำรณำก ำหนด
รำยละเอียดของงำนและควำมรับผิดชอบของทีมงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และผูจ้ดักำรโครงกำรจะด ำเนินกำรในส่วน
ต่ำงๆ ดงัน้ี 
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 กำรจดัท ำตำรำงกำรท ำงำน เพ่ือก ำหนดระยะเวลำกำรท ำงำนใหเ้สร็จตำมก ำหนดเวลำ 
 กำรวำงแผนกำรจำ้งงำน เพ่ือก ำหนดจ ำนวนคน ผูรั้บเหมำรำยย่อย ผูจ้ ัดหำวสัดุ เคร่ืองมือ

เคร่ืองจกัรท่ีใช ้เพ่ือใหบ้รรลุตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้และตั้งงบประมำณเพื่อใหส้ำมำรถควบคุม
ค่ำใชจ่้ำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 กำรจัดเตรียมส ำนักงำนชั่วครำว เพ่ือเป็นท่ีส ำหรับกำรจดัเตรียมและควบคุมงำนก่อสร้ำง 
รวมทั้งสำธำรณูปโภคท่ีตอ้งใชใ้นกำรก่อสร้ำง 

 กำรจดัเตรียมแผนกำรท ำงำนโดยละเอียด เพื่อให้สำมำรถควบคุมกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
ระยะเวลำ และคุณภำพตำมท่ีลูกคำ้ก ำหนด  รวมถึงแผนกำรควบคุมตน้ทุนโครงกำรดว้ย 

 หลงัจำกกำรวำงแผนงำนต่ำงๆ แลว้ บริษทัจะเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยมีผูค้วบคุมงำนของฝ่ำย
บริษทั และ/หรือ ผูค้วบคุมงำนของฝ่ำยลูกคำ้ ร่วมกนัตรวจสอบดูแล และควบคุมควำมกำ้วหนำ้ของงำน และ
กำรจ่ำยเงินตำมงวดกำรก่อสร้ำงท่ีก ำหนดไว ้

 
3. กำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยและกำรส่งมอบงำน 

 กำรตรวจสอบน้ี จะเป็นกำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยคร้ังสุดทำ้ย และแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตรวจสอบของเจำ้ของโครงกำร หรือลูกคำ้ของเจำ้ของโครงกำรนั้นๆ ก่อนจะส่งมอบงำนให้แก่ลูกคำ้  
นอกจำกนั้นในบำงกรณี เจำ้ของโครงกำรจะท ำกำรหกัค่ำเงินประกนัผลงำน (Retention) ประมำณร้อยละ 5 ของ
มูลค่ำงำนก่อสร้ำงทั้งหมด เพ่ือประกนักำรแกไ้ขงำนหลงัส่งมอบแลว้ โดยจะคืนใหบ้ริษทัประมำณ 1 ปีหลงักำร
ส่งมอบงำน 
 

ธุรกจิผลติและขายสินค้าส าเร็จรูป  
 
วตัถุดิบหลักของ PCM ได้แก่ ปูนซีเมนต์ เหล็ก ลวดแรงดึงสูง หินและทรำย ซ่ึงผู ้จ  ำหน่ำยอยู่

ภำยในประเทศทั้งส้ิน และมีผูจ้  ำหน่ำยมำกรำย เพียงพอท่ีจะท ำให้เกิดกำรแข่งขนักนัในเร่ืองรำคำ  PCM จึงมี
ควำมเส่ียงในเร่ืองของวตัถุดิบน้อยมำกรวมทั้ งเทคโนโลยีกำรผลิตซ่ึงพฒันำมำจนถึงจุดท่ีไม่สำมำรถจะ
เปล่ียนแปลงไดม้ำกกวำ่น้ีอีกแลว้  บริษทัไม่มีกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตรำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด 

 

 ก าลงัการผลติ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  PCM  มีโรงงำนอยู ่3 แห่ง เป็นทรัพยสิ์นของPCM 2 แห่ง อีก 1 แห่งเป็นกำร
เช่ำจำกบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) (เดิมคือบริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ำกัด) ในเดือน
มกรำคม 2547 โดยมีสัญญำเช่ำ 3 ปี และมีสิทธิต่อสัญญำอีก 3 ปี เม่ือครบก ำหนด 3 ปีแรก  สัญญำมีอำยลุ่ำสุด
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
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รายการ 2561 2560 2559 
1. แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปทอ้งเรียบ / แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ     
  ก ำลงักำรผลิต (ตำรำงเมตร) 960,000 1,200,000 1,200,000 
2.  คอนกรีตเสริมใยแกว้    
  ก ำลงักำรผลิต (กิโลกรัม) 2,000,000 1,800,000 1,800,000 
3.  เสำเขม็     
  ก ำลงักำรผลิต (เมตร) 720,000 720,000 720,000 
4.  Precast    
  ก ำลงักำรผลิต (ตำรำงเมตร) 390,000 238,000 238,000 
ที่มา : บริษทั พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จ ากดั 

 ในปี 2548 บริษทัมีกำรปรับปรุงช่วงเวลำกำรผลิตและพฒันำฝีมือแรงงำนเพ่ิมข้ึน ท ำใหส้ำมำรถผลิตไดม้ำกกวำ่
ก ำลงักำรผลิตท่ีมีอยู ่  โดยตั้งแต่ปี 2549 - ปัจจุบนั PCM มีก ำลงักำรผลิตคอนกรีตเสริมใยแกว้ท่ีประมำณ 1.8 ลำ้น
กิโลกรัมต่อปี      

 ปัจจุบนัโรงงำนท ำกำรผลิต 1 กะท ำงำน โดยมีเวลำท ำงำนเฉล่ียประมำณ 8 ชัว่โมงต่อวนั 
 
หมำยเหตุ  (1) เน่ืองจำกแท่นผลิตท่ีใชใ้นกำรผลิตแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ และแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 3 ขำ สำมำรถใชร่้วมกนัได ้จึง

รวมแสดงก ำลงักำรผลิตของผลิตภณัฑ ์2 ชนิด  
 

ขั้นตอนการผลติ 

 
แผ่นพืน้ส ำเร็จรูปท้องเรียบ/แผ่นพืน้ส ำเร็จรูป 3 ขำ และแผ่นพืน้ระบบกลวง 
 
 
 

 
 
เสำเข็ม  
 
 
คอนกรีตเสริมใยแก้ว 
 

 

 
 
 

ท ำควำมสะอำดแท่นผลิต ทำน ้ำมนัแท่นผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  
(แผน่พ้ืนทอ้งเรียบ/
แผน่พ้ืน 3 ขำ)/ 

กำรบดอดัคอนกรีต  
(แผน่พ้ืนกลวง) 

บ่มคอนกรีต ตดัแผน่ ยกเขำ้กองเก็บ 

ท ำควำมสะอำดแม่พิมพ ์ ทำน ้ำมนัแม่พิมพ ์ ทำน ้ำมนั
คอนกรีต ใยแกว้
บนแม่พิมพ ์

ตรวจวดัควำม
หนำของช้ินงำน
ให้ไดม้ำตรฐำน  

ตกแต่ง
เพ่ิมเติม
ช้ินงำน 

บ่ม
คอนกรีต 

ยกเขำ้
กองเก็บ 

ถอด
แบบ 

ท ำควำมสะอำดแท่นผลิต ทำน ้ำมนัแท่นผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  
 

บ่มคอนกรีต ตดัเสำ ยกเขำ้กองเก็บ 
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ธุรกจิการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 
 กำรลงทุนของบริษทัโฮลด้ิง จะพิจำรณำผลตอบแทน ช่ือเสียง และควำมเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
เป็นส ำคญั โดยกำรลงทุนท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเป็นกำรร่วมทุนท่ีอตัรำร้อยละ 40-49 กบักลุ่มบริษทัท่ีมีศกัยภำพ มีท่ีดินอยู่
แลว้ แต่ขำดในเร่ืองของเงินทุน และกระบวนกำรก่อสร้ำง ซ่ึงวตัถุประสงค์หลกัของกำรร่วมทุนอีกประกำรคือ เม่ือมี
กำรร่วมทุนแลว้ควรจะตอ้งเกิด Synergy ของกำรท ำงำนร่วมกนั เช่น กำรประหยดัเวลำก่อสร้ำง ตน้ทุนท่ีถูกลง กำรใช้
เงินทุนท่ีลดลงเป็นตน้  
 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ปัจจุบนักำรซ้ือท่ีดินยงัคงเป็นกำรตดัสินใจจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีไดมี้กำรหำรือร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั
ทุกคร้ัง โดยมุ่งเนน้ท่ีดินท่ีมีศกัยภำพ สำมำรถพฒันำไดภ้ำยใน 1-3 ปี  

 
 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 
วธีิกำรซ้ือท่ีดินของบริษทั สำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. ลงประกำศโฆษณำแสดงควำมตอ้งกำรจะซ้ือท่ีดินในส่ือส่ิงพิมพต์่ำงๆ 
2. ใหน้ำยหนำ้ขำยท่ีดินไปด ำเนินกำรจดัหำท่ีดิน ตำมควำมตอ้งกำรท่ีบริษทัก ำหนด 
3. ติดต่อไปยงัสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นท่ีดินของลูกคำ้ท่ีมีปัญหำของสถำบนักำรเงิน

นั้นๆ 
 
วธีิกำรก่อสร้ำง 

1. ใชบ้ริษทัแม่ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ีเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม เพื่อลดตน้ทุนและปัญหำเร่ือง
กำรส่ือสำร และคุณภำพของงำน 

2. เชิญผูรั้บเหมำเขำ้ร่วมประกวดรำคำงำนก่อสร้ำง โดยบริษทัยอ่ย มีวศิวกรของบริษทัยอ่ยคอยควบคุม
คุณภำพ 

3. กรณีท่ีเป็นงำนก่อสร้ำงบำ้น หรือ ทำวน์โฮม จะเลือกใชผู้รั้บเหมำท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนกบั
บริษทัฯใหญ่ๆมำก่อน  

 
ข ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลือใช้ 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 

 บริษทัด ำเนินนโยบำยก่อสร้ำงใหก้บัโครงกำรท่ีมีคุณภำพและขออนุญำตจดัสรรแลว้เท่ำนั้น กำรควบคุมกำร
ก่อสร้ำงและควำมปลอดภยั รวมทั้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมำย
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ควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร ซ่ึงมีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรอนุญำตปลูกสร้ำง กำรป้องกนัวสัดุตกหล่น แผงป้องกนัฝุ่ น กำร
สุขำภิบำล กำรตรวจควบคุมกำรปลูกสร้ำง เป็นตน้    
 
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษทัใชร้ะบบป้องกนัของตกจำกชั้นกำรก่อสร้ำง ท่ีสำมำรถปรับเปล่ียนตำมพ้ืนท่ีตึกไดจ้ริง 
 บริษทัมีระเบียบปฏิบติังำนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทัมีกำรจ้ำงผูเ้ช่ียวชำญเพ่ือเขำ้ตรวจสอบไซด์งำนก่อสร้ำงเป็นประจ ำเพ่ือลดปัญหำจำกอุบัติเหตุ และ 

ผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำง 
 บริษทัมิไดมี้กำรก่อสร้ำงเกินเวลำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
 บริษทัมีกำรบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท้ิงน ้ ำลงสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 

ฯลฯ 
 

บริษัทไม่เคยได้รับข้อพพิาทหรือ ถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อมเลย 
 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 

 ส ำหรับธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง เน่ืองจำกสินคำ้ท่ี PCM ผลิต เป็นวสัดุก่อสร้ำงท่ีผลิตจำก
คอนกรีต กระบวนกำรผลิตจึงไม่ซบัซ้อนและไม่มีกำรใชว้ตัถุดิบท่ีมีพิษ โดยกระบวนกำรผลิตวตัถุดิบจะถูกส่งจำก 
SILO เขำ้เคร่ืองผสมทำงท่อและผลิตภัณฑ์อยู่ภำยใตก้ำรดูแลของ สมอ. กระทรวงอุตสำหกรรม ของท่ีเหลือจำก
กระบวนกำรผลิตสำมำรถขำยเพ่ือไปใชง้ำนต่อได ้
 
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ดว้ยกระบวนกำรของกำรผลิต ไม่ไดเ้ป็นปัญหำกบัส่ิงแวดลอ้มอยูแ่ลว้ จึงท ำให้บริษทัใชก้ำรควบคุมกำรท ำงำน
เพ่ือใหล้ดผลกระทบต่อพนกังำนใหม้ำกท่ีสุด 

 บริษทัมีกำรจดัใหพ้นกังำนสวมอุปกรณ์ท่ีปลอดภยัในกำรท ำงำน  
 บริษทัจดัใหมี้ฉีดน ้ ำควบคุมฝุ่ นละอองจำกกำรผลิต 
 บริษทัจดัใหมี้กำรควบคุมของเสียท่ีเกิดจำกกำรผลิตอยำ่งเป็นระบบ โดยใหส้ำมำรถน ำกลบัมำใชไ้ดใ้หม่  
 บริษทัมีกำรบ ำบดัน ้ ำเสียก่อนท้ิงลงสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 

 
บริษัทไม่เคยมข้ีอพพิาท หรือถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
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ธุรกจิการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 

บริษทัฯ จะไม่ลงทุน หรือร่วมทุนกบักิจกำร หรือหน่วยงำนใดๆ ท่ีมีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจท่ีผิดกฏหมำย  
หรือมีควำมเส่ียงดำ้นกฏหมำย  รวมไปถึงกำรประกอบธุรกิจท่ีไม่ค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้มและไม่รับผิดชอบต่อสงัคม      
 
 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ส ำหรับธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ กำรก่อสร้ำงอำจจะมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม และพ้ืนท่ีใกลเ้คียงบริเวณก่อสร้ำง 
ซ่ึงบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัจะมีกำรปฏิบติังำนก่อสร้ำงตำมขอ้บงัคบัของ
ส่ิงแวดลอ้มกรณีท่ีตอ้งมีกำรปฏิบติัตำม  ส่วนกรณีท่ีไม่ตอ้งมีกำรปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม บริษทัก็จะ
ด ำเนินงำนก่อสร้ำง และสร้ำงส่ิงป้องกนัท่ีอำจจะท ำใหเ้กิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  
ตวัอย่างการด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัใชบ้ริษทัแม่ท่ีมีกำรควบคุมและพิจำรณำประเดน็กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัใชว้ธีิกำรออกแบบเพ่ือช่วยลดกำรใชพ้ลงังำน และรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัด ำเนินกำรติดตั้งออกแบบใหตึ้กอำคำรมีกำรก ำจดัของเสียก่อนท้ิงออกสู่พ้ืนท่ีสำธำรณะ 

 

บริษัทไม่เคยมข้ีอพพิาท หรือถูกฟ้องร้องในคดเีกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
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2.4 งานทีย่ังไม่ส่งมอบ 
โครงการปัจจุบันทีก่ าลงัด าเนนิงานอยู่               (หน่วย: ล้านบาท) 

ช่ือโครงการ  
มูลค่างานตาม
สัญญาทั้งส้ิน*  
(ล้านบาท) 

รวมร้อยละของ
งานที่ท าเสร็จ
สะสมถึงส้ินปี 

2561 

ร้อยละที่คาด
ว่าจะแล้วเสร็จ

ปี  2562 

ร้อยละที่คาด
ว่าจะแล้วเสร็จ

ปี  2563 

โครงกำร อำคำรพระผูป้รำบมำร เฟส 2 1,231 96 4 - 

โครงกำร Beatniq 737 96 4 - 

โครงกำรอุทยำนเรียนรู้ป๋วย 100 ปี 873 66 34 - 

โครงกำร Whizdom ท่ำพระ 704 97 3 - 

โครงกำร Tela ทองหล่อ 529 86 14 - 

โครงกำร ทำร์เก็ต เพลซ 506 60 40 - 

โครงกำร Ascott Embassy Sathorn 865 - 60 40 

โครงกำร ส ำนกังำนขำย Whizdom อโศก – สุขมุวิท 42 75 25 - 

โครงกำร Defect Magnolias Waterfront 10 16 84 - 

โครงกำร Loft สีลม 764 23 58 19 

โครงกำร Ideo East Point 1,439 3 62 34 

โครงกำร ส ำนกังำนขำย Tait 12 16 - 100 - 

โครงกำร Premio Quinto 344 24 76 - 

โครงกำร Vanissa Building 794 6 43 51 

โครงกำร KKP Tower 1,615 1 20 48 

โครงกำร Park Origin พญำไท 479 - 13 69 

 
* มูลค่ำตำมสัญญำทัง้ส้ิน เป็นมูลค่ำทีนั่บสะสมรวมงำนเพิม่ลด (เน่ืองจำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงบ้ำนและอำคำรขนำดกลำง จะมีงำนเพิม่เตมิและงำนลด
เป็นปกตขิองธุรกจิ)  และเป็นมูลค่ำโดยประมำณ 

 
ธุรกจิ ผลติ และ จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 

 บริษทัฯ มีงำนสั้งจำ้งรอผลิตและส่งมอบรวมทั้งส้ินประมำณ 371 ลำ้นบำทในส้ินปี 2560 โดยแบ่งเป็นงำน GRC ประมำณ 
47 ลำ้นบำท  งำน Precast ประมำณ 324 ลำ้นบำท 
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ธุรกจิลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 

โครงการ สัดส่วนการลงทุน (%) ประเภทโครงการ มูลค่าโครงการ (ล้านบาท) เร่ิมรับรู้รายได้ (ปี) 

1. Premio Quinto                            49.00  คอนโด                     1,428.92  2562 
2. Phahonyothin-Rattanakosin                            40.00  ทำวน์โฮม                       568.16  2563 
3. REN                            49.00  คอนโด                     2,455.33  2564 
4. Town In Town                            49.00  คอนโด                       750.50  2564 
 
 

ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

โครงการ 
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะโครงการ ที่ตั้งโครงการ 
พืน้ที่โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

งานก่อสร้าง 
ณ 31 ธ.ค. 

61 

การโอน  
ณ 31 ธ.ค. 

61 

1.  AMIE 
Sukhumvit 26 

722.93 
 
อำคำรพกัอำศยั  

 
ซอยสุขมุวิท 26 

 
0-3-59.5 

- - 

    อำคำรสูง 8  ชั้น ใกลส้ถำนี BTS พร้อมพงษ ์
 

    

    

จ  ำนวน  100 ยนิูต 
- เปิดขำยโครงกำรปี 2562 

และคำดวำ่จะโอนห้องชุด
ในปี 2563 - 2564 

        

2. The Aramis 
Sukhumvit 24 

                  
2,530.00  อำคำรพกัอำศยั  ซอยสุขมุวิท 24 1-2-97 - - 

    อำคำรสูง   ชั้น ใกลส้ถำนี BTS พร้อมพงษ ์
   

    

จ  ำนวน  326 ยนิูต 
- คำดวำ่จะเปิดโครงกำร

ขำยในปี 2562 และจะ
โอนห้องชุดในปี 2564-
2565     

  
3. บำงแวก 

                  
1,087.25  บำ้นเด่ียว  2  ชั้น พทุธมณฑลสำย 2-บำงแวก 41-2-058.1 - - 

    

จ  ำนวน  103  หลงั 
- เปิดขำยในปี 2562และจะ

เร่ิมโอนบำ้นไดต้ั้งแต่ปี 
2562เป็นตน้ไป คำดวำ่
โครงกำรจะใชร้ะยะเวลำ 
3 ปีจึงจะปิดโครงกำร         
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง (ด าเนนิการโดยบริษัท) 
 
3.1 ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงลูกคำ้รำยใหญ่ 

ปัจจุบันบริษทัมีนโยบำยในกำรเลือกรับงำน โดยพิจำรณำจำกผลตอบแทน ควำมเส่ียงต่ำงๆ รวมถึงควำม
ต่อเน่ืองของโครงกำรท่ีจะไดรั้บต่อเน่ืองในอนำคต    ในปีท่ีผ่ำนๆมำ บริษทัฯรับงำนให้กบัลูกคำ้ท่ีเป็นงำนต่อเน่ือง
มำกกวำ่ร้อยละ 45% โดยจะเลือกลูกคำ้หรือผูว้ำ่จำ้งท่ีมีศกัยภำพทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรขำยเป็นส ำคญั  
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ตารางแหล่งทีม่าของรายได้ 2559 % 2560 % 2561 % 

บริษทัยอ่ย 439.59 12.36% - - 1.23 0.04% 

บริษทัอ่ืน 3,116.93 87.64% 4,090.86 100.00% 3,427.07 99.96% 

รวม 3,556.52 100.00 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 

 
ในปีทีผ่่านมา  บริษัทมสัีดส่วนการรับงาน แบ่งตามผู้ว่าจ้างดงันี ้ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
ผู้ว่าจ้าง รายได้ปี 2561 % งานคงเหลือในมือปี 2561 % 

รำยท่ี 1 477.85 13.94% 51.72 0.64% 
รำยท่ี 2 569.57 16.61% 297.70 3.66% 
รำยท่ี 3 707.29 20.63% 3,752.76 46.10% 
คละผูว้ำ่จำ้ง 1,673.59 48.82% 4,039.12 49.60% 
รวม 3,428.30 100.00% 8,141.30 100.00% 

 
สรุป : บริษัทฯ ไม่มคีวามเส่ียงจากการพึง่พิงลูกค้ารายใหญ่ 
 
3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรรับเหมำท่ีอิงกบัประเภทก่อสร้ำงอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงท่ีมำกเกินไป 

กำรตดัสินใจในกำรซ้ือท่ีอยูอ่ำศยัของผูบ้ริโภคจะข้ึนอยูก่บัภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อตัรำดอกเบ้ีย 
ควำมเช่ือมัน่ในตวัเจำ้ของโครงกำร ก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคเอง รวมถึง Life style ของวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงบริษทั
พฒันำอสงัหำริมทรัพยจ์ะตอ้งมีวธีิกำรเลือกและจดักำรใหโ้ครงกำรของตวัเองเป็นท่ีตรงใจกบัผูบ้ริโภคใหม้ำกท่ีสุด โดย
บริษทัจะตอ้งตดัสินใจในกำรก ำหนดสัดส่วนของกำรก่อสร้ำงวำ่จะเป็น บำ้น คอนโดมิเนียม หรืออำคำรโรงงำน เป็น
สัดส่วนเท่ำใด  ในท ำนองเดียวกนัผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ีรับงำนต่อจำกผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยจึ์งมีควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงวิธีกำรลงทุนของบริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ดยจะตอ้งมีแนวทำงในกำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำร
ก่อสร้ำงใหไ้ดห้ลำกหลำยรูปแบบ หรือถำ้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็จะตอ้งมีกำรสร้ำงควำมมัน่คงให้กบังำนในมือ
ให้มีระดบัควำมต่อเน่ืองอยำ่งสม ่ำเสมอ   ในปีท่ีผ่ำนๆมำ ระดบักำรรับงำนของบริษทัฯ ระหว่ำงอำคำรสูงกบัอำคำร
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ทัว่ไปจะมีอตัรำส่วนประมำณ 80:20  ซ่ึงโดยทัว่ไปอำคำรสูงเป็นคอนโดมิเนียมของผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีผลงำน
กำรขำยท่ีดีจำกอดีตท่ีผำ่นมำ  เป็นผลให ้แมบ้ริษทัฯจะรับงำนตึกสูงถึง 80% ของงำนทั้งหมดก็ตำมแต่ก็แทบไม่มีควำม
เส่ียงในเร่ืองของกำรเก็บเงินหรือกำรหยดุชะงกัระหว่ำงทำงเลย   นอกจำกน้ีในส่วนของควำมกงัวลวำ่กำรเติบโตของ
คอนโดมิเนียมหรืออำคำรสูงจะหมดไป ซ่ึงจะมีผลต่อกำรวำ่จำ้งงำนนั้น  จำกกำรพิจำรณำสภำพแวดลอ้มและกำรเติบโต
ของเมือง รวมถึงควำมแออดัของกำรเดิมทำงแลว้ บริษทัฯเช่ือวำ่ควำมตอ้งกำรท่ีอยูอ่ำศยัในลกัษณะคอนโดมิเนียมจะยงั
มีควำมตอ้งกำรต่อเน่ืองอีกนำน 

 (หน่วย : ลำ้นบำท) 
โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2559 % 2560 % 2561 % 

งำนอำคำรสูง 2,851.34 80.17% 3,475.30 84.95% 2,598.23 75.79% 
อำคำรขนำดกลำง โรงงำน งำนระบบ 705.18 19.83% 615.56 15.02% 830.07 24.21% 
รวม 3,556.52 100.0% 4,090.86 100.0% 3,428.30 100.00% 
 
สรุป : บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการรับเหมาที่อิงกับประเภทธุรกิจการก่อสร้างคอนโดมีเนียมอาคารสูง  แต่อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ ยงัเช่ือว่าเป็นความเส่ียงทีย่งัรับได้และไม่มากเกินไปเม่ือเทียบกับปริมาณการก่อสร้างอาคารสูงที่มี
อยู่   บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมา รายเล็กถึงระดับกลางที่รับงานประเภทนี้   และบริษัทเลือกที่จะไม่รับงานผูกขาด
จากรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

 
3.3 ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 

วสัดุก่อสร้ำงท่ีเป็นตน้ทุนหลกั ไดแ้ก่ ปูนซีเมนต ์และเหลก็ ถำ้มีกำรปรับรำคำของสินคำ้ดงักล่ำวจะมีผลกระทบ
โดยตรงต่อก ำไรของบริษทั แมบ้ริษทัจะมีกำรค ำนวณรำคำเผื่อกำรข้ึนรำคำของวสัดุก่อสร้ำงก่อนจะมีกำรตกลงรับงำน
แลว้ก็ตำม โดยวสัดุก่อสร้ำงขำ้งตน้จะมีควำมผนัผวนตำมภำวะเศรษฐกิจ และควำมตอ้งกำรของตลำด  รวมถึงรำคำ
น ้ ำมนั และอตัรำค่ำแรงดว้ย     บริษทัมีนโยบำยในกำรพยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำวหลำยประกำร   เช่น  กำรรับงำน
ก่อสร้ำงระยะสั้นในช่วง 1-2 ปีเท่ำนั้น หรือรับงำนและลงนำมในสัญญำเป็นเฟส  เพื่อให้สำมำรถปิดโครงกำรไดเ้ร็ว 
และสำมำรถปรับรำคำใหม่ได้ทันกับรำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกันบริษทัจะพยำยำมท ำสัญญำซ้ือ
ล่วงหนำ้ส ำหรับวสัดุก่อสร้ำงหลกั หรือผลกัภำระในเร่ืองของควำมผนัผวนของรำคำวสัดุโดยให้ลูกคำ้เป็นผูจ้ดัหำวสัดุ
หลกัใหแ้ก่บริษทัแทนในบำงโครงกำร 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตรการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 
3.4      ควำมเส่ียงดำ้นกำรพ่ึงพิงผูบ้ริหำรหลกั และกำรขำดแคลนบุคลำกรในต ำแหน่งท่ีส ำคญั 
           ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เป็นงำนก่อสร้ำงซ่ึงจ ำเป็นตอ้งใชบุ้คลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเพพำะทำง ตลอดจน
จ ำเป็นตอ้งมีผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรวำงแผนและมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน ทรัพยำกรบุคคลจึง
เป็นทรัพยำกรท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญัมำก ดงันั้นกำรสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรรักษำและพฒันำทรัพยำกรบุคคลจึงมี
ควำมส ำคญัอยำ่งยิง่ต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของกำรคดัเลือกพนกังำนใหม่ กำรรักษำพนกังำนปัจจุบนั ตลอดจนกำรเตรียม
ควำมพร้อมในกรณีท่ีตอ้งสรรหำผูบ้ริหำรรุ่นใหม่ๆ ข้ึนมำรับช่วงต่อจำกผูบ้ริหำรในปัจจุบนั เพ่ือกำรเติบโตท่ีย ัง่ยนืของ
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บริษทัฯ ส ำหรับควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีปัจจยัหลกัจำกกำรพ่ึงพิงผูบ้ริหำรเพียงกลุ่ม
เดียว และกำรเติบโตของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนก่อสร้ำงเพ่ิมข้ึนอยำ่งรวดเร็ว ท ำใหเ้กิดกำรแขง่ขั้นในกำรสรรหำและ
คดัเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญ บริษทัฯ จึงมีแผนป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นน้ีโดยกำรก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำ
บุคลำกรตำมสำยอำชีพและระบุควำมรู้ควำมสำมำรถบุคลำกรของเพ่ือใหไ้ดพ้นกังำนตรงกบัควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ 
รวมทั้งมีควำมพยำยำมในกำรรักษำพนกังำนในปัจจุบนั โดยส่งเสริมใหมี้กำรอบรม กำรเพ่ิมผลตอบแทนและสวสัดิกำร
ใหก้บัทรัพยำกรบุคคลอนัทรงคุณค่ำเพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนและป้องกนักำรสูญเสียบุคลำกรท่ีส ำคญั
ของบริษทัฯ 
 
สรุป : บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคคลากรทดแทนในต า่แหน่งส าคญั และมนีโยบายและมาตรการในการ
ป้องกนัความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารหลกั และการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งทีส่ าคญั 
 
3.4 ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนแรงงำน  

แรงงำนเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อระยะเวลำกำรก่อสร้ำง และกำรส่งมอบให้ตรงตำมสัญญำ ซ่ึงบำงคร้ังอำจประสบ
ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในช่วงเทศกำล เน่ืองจำกกำรเดินทำงกลบัภูมิล ำเนำของแรงงำน นอกจำกน้ียงัเกิดจำกกำร
เปล่ียนท่ีท ำงำนอนัเน่ืองมำจำกค่ำแรงท่ีดีกวำ่ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงดำ้นกฎหมำยแรงงำน หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แรงงำน ดงันั้นบริษทัไดก้ ำหนดวิธีกำรบริหำรงำนโดยวำงแผนให้สอดคลอ้งกบัช่วงวนัหยดุเทศกำล กำรเพ่ิมแรงงำน
ต่ำงดำ้วชดเชยแรงงำนท่ีขำด กำรจ่ำยค่ำจำ้งตรงตำมเวลำ จดัระเบียบและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมใหแ้รงงำนตำมอำยงุำนท่ี
ท ำงำนต่อเน่ืองใหบ้ริษทั เพ่ือใหแ้รงงำนมีควำมผกูพนัและรู้สึกมัน่คงกบังำนท่ีท ำ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวธีิกำรก่อสร้ำง
ให้พ่ึงพำแรงงำนนอ้ยลง เช่นกำรใชก้ำรก่อสร้ำงระบบส ำเร็จรูป Precast เขำ้มำช่วยในกำรก่อสร้ำงบำงส่วนงำน ซ่ึงใน
อดีตท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่เคยประสบกบัภำวะขำดแคลนแรงงำนอยำ่งรุนแรง  

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตรการป้องกนัความเส่ียงจากการขาดแรงงาน 
 
3.5 ควำมเส่ียงดำ้นเงินทุนหมุนเวยีน 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงนั้น บริษทัจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนค่อนขำ้งสูงส ำหรับกำรขยำยกำรรับงำน 
เน่ืองจำกจ ำเป็นจะต้องส ำรองไวส้ ำหรับกำรประมูลงำน กำรประกันผลงำน และใช้ในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง
โดยเพพำะในช่วงเร่ิมงำนซ่ึงเป็นกำรจ่ำยในส่วนของค่ำแรง ค่ำวสัดุก่อสร้ำง  ซ่ึงบริษทัไดล้ดควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำร
กระจำยกำรรับงำนก่อสร้ำงเพ่ือให้ครอบคลุมทุกประเภทธุรกิจ นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัหำแหล่งเงินทุนจำกสถำบัน
กำรเงินใหเ้พ่ิมข้ึน เพื่อใหเ้พียงพอกบัควำมตอ้งกำร โดยก ำหนดระยะเวลำ และเง่ือนไขของกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ีย 
ให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ของบริษทัรวมไปถึงกำรปรับปรุงคุณภำพของงำนเพ่ือสร้ำงอ ำนำจต่อรอง
โดยใหมี้กำรจ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำงล่วงหนำ้  ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดรั้บเงินล่วงหนำ้ทุกโครงกำร 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตรการควบคุม และจดัหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอเพ่ือลดความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 
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3.6 ควำมเส่ียงดำ้นคดีควำม กำรฟ้องร้องในเร่ืองเก่ียวกบังำนก่อสร้ำง 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงนั้น บริษทัอำจจะมีควำมเส่ียงดำ้นคดีควำมในกำรก่อสร้ำง ท่ีอำจจะเกิดจำกกำร
ท ำงำนไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ หรือเง่ือนไขในสญัญำ  นอกจำกน้ียงัอำจเกิดควำมเส่ียงจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกผูอ้ยูอ่ำศยั
ขำ้งเคียงกับหน่วยงำนก่อสร้ำงในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงบริษทัพยำยำมลดควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยกำรจัดท ำประกันภยัให้
ครอบคลุมควำมเส่ียงดงักล่ำว และจดัท ำระบบงำนต่ำงๆ ให้สนับสนุนงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมเง่ือนไขของสัญญำ 
และลดควำมเส่ียงต่ำงๆ จำกกำรก่อสร้ำง เช่น เคร่ืองป้องกนักำรตกหล่นของเศษวสัดุ เป็นตน้ 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ มาตรการในการป้องกนั และลดความเส่ียงด้านคดคีวาม การฟ้องร้องในเร่ืองเกีย่วกบั
งานก่อสร้าง 
 
3.7 ควำมเส่ียงจำกควำมถดถอยของภำวะเศรษฐกิจ 
 ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริษทัยงัคงตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงจำกกำรถดถอยของภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้ง
ในประเทศ และต่ำงประเทศ ซ่ึงผลกระทบดงักล่ำวจะท ำใหก้ำรลงทุนท่ีจะเกิดข้ึนจำกต่ำงประเทศ และในประเทศลดลง 
ซ่ึงจะมีผลต่อกำรใชจ่้ำยเงิน และกระแสเงินสด ซ่ึงบริษทัตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัในกำรรับงำนและควบคุมกำรใชจ่้ำย
อยำ่งมำก 
 
สรุป : บริษัทฯ ตดิตามข่าวสาร และพยายามปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆ 
 
 
3.8  ควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ 

โดยทัว่ไปงำนก่อสร้ำงจะท ำงำนอยู่ภำยนอกบริษทั ท ำให้กำรควบคุมกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ เป็นไปดว้ยควำม
ยำกล ำบำกในกำรควบคุม ดงันั้นทำงบริษทัป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยเปิดช่องทำงกำรรับขอ้
ร้องเรียนและกำรแจง้เบำะแส  หรือแจง้ทำงจดหมำยปิดผนึกมำตำมท่ีตั้งของบริษทั และบริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุม
ภำยใน และให้มีกำรตรวจสอบทุกไตรมำส รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกน้ียงัมีกำรจัดตั้ ง
คณะท ำงำนป้องกนัควำมเส่ียง  โดยให้มีกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ยเพ่ือป้องกนั หรือเพ่ิมควำม
ระมดัระวงัในจุดท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดกำรทุจริตหรือขอ้เสียหำยต่อบริษทัฯ  โดยมีกำรประเมินอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือเป็นกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงอีกทำงหน่ึง และมีกำรเพ่ิมบทลงโทษท่ีรุนแรงข้ึน  โดยท่ีผ่ำนมำเม่ือมีกำรทุจริต บริษทัฯ ด ำเนินคดี
ข้ึนสูงสุดและปลดพนกังำนออกโดยมิไดรั้บค่ำตอบแทน 
 
สรุป : บริษัทฯ เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส  และเพ่ิมมำตรกำรป้องกนักำรทุจริต  มีกำรตรวจสอบและ

เพ่ิงระบบกำรควบคุมภำยในใหรั้ดกมุ 
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ธุรกจิผลติและขายพืน้คอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้าง และให้บริการตดิตั้งพืน้คอนกรีตอดัแรง (ด าเนินงานโดยบริษัท
ย่อย “พซีีเอม็”) 
 
3.1 ควำมเส่ียงเก่ียวกบัควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ 

วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นกำรผลิตไดแ้ก่ ปูนซิเมนต ์เหล็กลวดแรงดึงสูง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50-80 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูป มีควำมผนัผวนของรำคำตำมกลไกของตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ 
พีซีเอม็จึงไดพ้ยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมำณท่ีเหมำะสมกบัปริมำณสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ไว้
ล่วงหนำ้ในช่วงระยะเวลำท่ีมีควำมผนัผวนของรำคำ ซ่ึงฝ่ำยจดัซ้ือจะติดตำมขอ้มูลอยูต่ลอดเวลำ  อยำ่งไรก็ตำมตลำด
แผน่พ้ืนส ำเร็จรูปเป็นตลำดท่ีมีกำรแข่งขนัสูงเน่ืองจำกมีผูผ้ลิตรำยยอ่ยเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงรำคำและคุณภำพสินคำ้ของ
ผูผ้ลิตแต่ละรำยไม่ต่ำงกัน ดังนั้นกำรเลือกซ้ือสินค้ำของลูกคำ้ จึงข้ึนอยู่กับควำมสำมำรถในกำรส่งสินคำ้ได้ตำม
ก ำหนดเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย ซ่ึงพีซีเอ็ม ประกอบธุรกิจภำยใตช่ื้อ                   มำนำนกวำ่ 20 ปี จึงไดรั้บกำร
ยอมรับจำกลูกคำ้ทัว่ไป โดยฝ่ำยบริหำรคำดว่ำพีซีเอ็มมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดแผ่นพ้ืนทอ้งเรียบประมำณร้อยละ 40 
ของตลำดแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ 

ส ำหรับผลิตภณัฑ์คอนกรีตเสริมใยแก้ว ซ่ึงมีใยแกว้เป็นส่วนประกอบส ำคญั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต พีซีเอ็มไดน้ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศผ่ำนผูแ้ทนจ ำหน่ำยในประเทศ โดยพิจำรณำดำ้นรำคำ
และกำรขนส่งสินค้ำได้ตรงตำมเวลำ พีซีเอ็มมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบน้อยมำก เน่ืองจำก
ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ เป็นสินคำ้ท่ีผลิตตำมค ำสั่งซ้ือซ่ึงมีรูปแบบแตกต่ำงกนัตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่
ละรำย โดยสำมำรถตั้งรำคำแปรผนัตำมตน้ทุนวตัถุดิบได ้ดงันั้นรำคำขำยของผลิตภณัฑจึ์งค่อนขำ้งสูงเม่ือเปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนวตัถุดิบ  กำรเปล่ียนแปลงของตน้ทุนใยแกว้จึงไม่มีผลกระทบมำกนกั 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตรการลด และป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถุดบิ 
  
3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนั 

เน่ืองจำกธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูป เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูง และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นกำรผลิตไม่ไดมี้
ควำมซับซ้อน ดังนั้ นเ ม่ือแนวโน้มภำคอสังหำริมทรัพย์มีกำรฟ้ืนตัวอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้ งควำมต้องกำรของ
ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ีตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสร้ำงส ำเร็จรูปเพ่ิมข้ึน เพ่ือควำมรวดเร็วและกำรควบคุมตน้ทุนในกำรก่อสร้ำง 
จำกสภำวกำรณ์ดงักล่ำว จึงมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ เกิดข้ึนเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรดงักล่ำว  แต่กำรด ำรงอยู่ของ
ผูรั้บเหมำท่ีเพ่ิงเขำ้มำใหม่ จะอยู่ในอุตสำหกรรมไดน้ำนหรือไม่จ ำเป็นตอ้งสร้ำงฐำนลูกคำ้ซ่ึงเม่ือตลำดมีกำรหดตวั 
ผูผ้ลิตรำยใหม่ไม่สำมำรถขำยสินคำ้ไดใ้นรำคำสูง ก็จะค่อยๆ ถอนตวัออกจำกอุตสำหกรรมไป   แต่อย่ำงไรก็ตำม
พีซีเอม็ไดพ้ยำยำมรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดในส่วนของแผน่พ้ืนแบบทอ้งเรียบ ซ่ึงบริษทัเป็น 1 ใน 2 ของผูผ้ลิตรำยใหญ่
ร่วมกบับมจ. ดีคอนโปรดกัส์ โดยฝ่ำยบริหำรคำดวำ่ ทั้ง 2 บริษทัมีส่วนแบ่งกำรตลำดรวมกนัประมำณร้อยละ 80 ของ
ตลำดแผน่พ้ืนทอ้งเรียบ และแผน่พ้ืน 3 ขำ บริษทัพยำยำมรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดโดยกำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิต กำร
รักษำคุณภำพของสินคำ้  และกำรให้บริกำรหลงักำรขำย  โดยในส่วนของคอนกรีตเสริมใยแก้ว บริษทัพีซีเอ็มได้
พยำยำมพฒันำรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หมี้หลำกหลำยรูปแบบมำกข้ึน และมีควำมเป็นสินคำ้มำตรฐำนมำกข้ึน 

 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ได้พยำยำมสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดเพ่ิมข้ึนโดยเพ่ิมผลิตภณัฑ์ประเภทแผ่นส ำเร็จรูป 

Precast เพ่ือกำรคำ้ โดยจะมีกำรผลิตท่ีโรงงำนตำมแบบท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคำ้ และ มีกำรท ำสัญญำล่วงหนำ้ในกำรรับ
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ซ้ือตำมแบบ เป็นจ ำนวนท่ีตกลงกนั ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดเ้พ่ิมก ำลงักำรผลิตสินคำ้ในส่วนน้ีและเร่ิมท ำกำรส่งมอบ
แลว้ตั้งแต่ปี 2555 ซ่ึงบริษทัคำดกำรณ์วำ่จะสำมำรถปรับปรุงให้มีระบบกำรผลิต ขนส่ง และ ติดตั้งไดมี้ประสิทธิภำพ
ยิง่ข้ึนต่อไป 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขัน 
 
ธุรกจิทีม่รีายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (ด าเนินการโดย บริษัท พรีบลิท์ โฮลดิง้ จ ากดั) 
 
3.1  ควำมเส่ียงจำกกำรเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรลงทุนในบริษทัอ่ืน 
 เน่ืองจำกบริษทัฯ มีวตัถุประสงค์ในกำรจดัตั้งเพ่ือไปลงทุนในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั  ผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีบริษทัฯ เขำ้ลงทุน กำรตดัสินใจเลือกบริษทัท่ีจะเขำ้
ลงทุนจึงมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน  บริษทัฯ จึงเขำ้ลงทุนในธุรกิจท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของกลุ่ม
บริษทั  ปัจจุบนั บริษทัฯ มีกำรเขำ้ถือหุ้นในกิจกำรประเภทพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ประกอบดว้ย บริษทัย่อย ไดแ้ก่ 
บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั และบริษทัร่วม ไดแ้ก่ บริษทั พี แอนด์ พี แอสเซท กรุ๊ป จ ำกดั บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลล
อปเมน้ท ์จ ำกดั และ บริษทั ชินวะ เอส39 จ ำกดั  
 บริษทัฯ จะรับรู้ก ำไรจำกบริษทัยอ่ย และรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมในอนำคต ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ หำกบริษทัย่อยและบริษทัร่วม มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี ก็จะสำมำรถสร้ำงก ำไรให้กบั
บริษทัฯ ในทำงกลบักนั หำกบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีผลกำรด ำเนินงำนลดลง ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษทัฯ    

ดงันั้น บริษทัฯ จึงตอ้งพิจำรณำประเภทธุรกิจตลอดจนบริษทัท่ีเขำ้ร่วมทุนดว้ย ซ่ึงกำรลดควำมเส่ียงของกำร
ลงทุนคือ กำรเลือกลงทุนในธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  และ เม่ือมีกำรร่วมทุนกนัแลว้ เกิด
ผลประโยชน์ตำมควำมเหมำะสม มีกำรช่วยเหลือเก้ือกูลกนัทั้งในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรแบ่งปันควำมรู้ควำมช ำนำญ 
ควำมสำมำรถในกำรควบคุมตน้ทุนใหล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั     โดยโครงกำรท่ีบริษทัฯจะเลือกลงทุนตอ้งอยูใ่นท ำเล
ท่ีมีศกัยภำพเป็นหลกั    
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 
3.2  ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษทัฯ มีแผนจะขยำยกำรลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่  

ในกรณีท่ีมีกำรขยำยกำรลงทุนเพ่ิมข้ึน โดยมุ่งเน้นธุรกิจท่ีมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้และก ำไรอย่ำง
ต่อเน่ือง ซ่ึงอำจเป็นธุรกิจท่ีบริษทัฯ ไม่มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำนมำก่อน หรือมีประสบกำรณ์จ ำกดั   ดงันั้นใน
ช่วงแรกบริษทัฯ จึงยงัไม่ขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกิจท่ียงัไม่คุน้เคยหรือ ควบคุมควำมเส่ียงไดย้ำก   โดยในปัจจุบนักำร
ลงทุนยงัเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวดำ้นกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง และกำรขำย ผลิตและขำยแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 
  
สรุป : บริษัทฯมแีผนหลกีเลีย่งการลงทุนในธุรกจิทีไ่ม่มคีวามเช่ียวชาญเพ่ือลดความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (ด าเนินการโดย บริษัท อสี แอม อาร์ จ ากดั) 
 

3.1     ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจ 

บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจำกกำรตกต ่ำของภำวะเศรษฐกิจโดยตรง เน่ืองจำกภำคอสังหำริมทรัพย์
จะมีควำมผนัแปรตำมสภำวะเศรษฐกิจบริษทัจึงวำงแผนและปรับกลยทุธ์เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจในช่วง
นั้น ๆ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดโครงกำร กำรซ้ือท่ีดินใหม่ กำรก่อสร้ำง และกำรบริหำรกระแสเงินสดของบริษทั 
โดยบริษทัจะไม่มีกำรสตอ๊ค Land bank ไวม้ำกเกินไป และจะค่อยๆพิจำรณำเปิดโครงกำรอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป   

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ 

 
3.2   ควำมเส่ียงเร่ืองรำคำตน้ทุนวสัดุก่อสร้ำง 

กำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษทัจะมีควำมเส่ียงในเร่ืองของรำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีอำจมีกำรปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจำก
กำรด ำเนินโครงกำรส่วนใหญ่เป็นกำรขำยก่อนกำรก่อสร้ำง หรือขำยระหวำ่งก่อสร้ำง ดงันั้นหำกเกิดควำมผนัผวนของ
รำคำวสัดุก่อสร้ำงหรือมีกำรปรับเปล่ียนอตัรำค่ำจำ้งแรงงำน ภำยหลงัจำกท่ีไดก้ ำหนดรำคำขำย และมีลูกคำ้จองซ้ือห้อง
ชุดหรือบำ้นไปแลว้ ยอ่มท ำใหต้น้ทุนกำรก่อสร้ำงเพ่ิมสูงข้ึน และท ำใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้ลดลง   อยำ่งไรก็ตำมบริษทัได้
วำงแผนเพ่ือลดควำมเส่ียงทำงดำ้นรำคำวสัดุก่อสร้ำง โดยจะพฒันำ และขำยให้แลว้เสร็จในช่วงระยะเวลำ 1-2 ปี ตั้งแต่
เร่ิมตน้ซ้ือท่ีดินจนกระทัง่โอน นอกจำกน้ี บริษทัพยำยำมท่ีจะตกลงรำคำ และปริมำณวสัดุก่อสร้ำง รวมถึงสุขภณัฑก์บั
ผูผ้ลิต / ผูข้ำยใหไ้ดม้ำกท่ีสุดก่อนท่ีจะตั้งรำคำเพ่ือเปิดขำยในแต่ละโครงกำร    
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ มาตรการลดและป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 
3.3   ควำมเส่ียงเร่ืองกำรแขง่ขนั 

ควำมเส่ียงในหัวขอ้น้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ คือ ควำมเส่ียงเร่ืองกำรส่งมอบผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคำ้ท่ีมี
กำรท ำสญัญำล่วงหนำ้ (บำ้นหรือหอ้งชุด) และ ควำมเส่ียงในกำรขำย  

บริษทัฯเช่ือว่ำควำมเส่ียงในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงแทบไม่เกิดข้ึนเน่ืองจำกบริษทัมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
ทรัพยำกรในเร่ืองของกำรก่อสร้ำงอยูแ่ลว้ จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นหลกั   บริษทัจึงเช่ือว่ำบริษทั
สำมำรถปรับเปล่ียนยืดหยุน่กำรบริหำรกำรก่อสร้ำงให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุน และกำรส่งมอบท่ีอยู่อำศยัให้กบัลูกคำ้ได้
ตรงตำมก ำหนด    ส่วนกรณีควำมเส่ียงในกำรขำย บริษทัฯ มีควำมเขำ้ใจในกำรแข่งขนัท่ีสูงอย่ำงมำกของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย ์เน่ืองจำกมีผูแ้ข่งขนัจ ำนวนมำก และมีประสบกำรณ์จนเป็นท่ีน่ำเช่ือถือ    บริษทัฯ จึงพยำยำมลดควำม
เส่ียงโดยกำรพิจำรณำท ำเล ท่ีตั้งของโครงกำรให้อยูใ่นแนวท่ีสะดวกในเร่ืองคมนำคม เช่น แนวรถไฟฟ้ำ หรือส่วนต่อ
ขยำย   นอกจำกน้ีบริษทัยงัใชค้วำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงท ำให้ตน้ทุนของโครงกำรต ่ำกวำ่คู่แข่งขนัได ้ท ำให้บริษทัฯ 
มีส่วนต่ำงของผลก ำไรต่อโครงกำรท่ีสำมำรถลดลงไดเ้ม่ือมีควำมจ ำเป็นเพ่ือใหจ้บกำรขำย 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และการศึกษาตดิตามข้อมูลตลาดเพ่ือลดความเส่ียงจากการแข่งขัน 
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3.4   ควำมเส่ียงจำกกำรสรรหำท่ีดินเพือ่กำรพฒันำ 
ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำและจดัซ้ือท่ีดินไดไ้ม่เพียงพอกบัควำมตอ้งกำรตำมเป้ำหมำยหรือแผนธุรกิจ ช่องทำง

เพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีมีศกัยภำพเพ่ือกำรพฒันำโครงกำรส่วนใหญ่มำจำกนำยหนำ้ท่ีดิน และอีกส่วนมำจำกเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ
น ำท่ีดินมำน ำเสนอขำย ซ่ึงบริษทัฯ จะพฒันำกระบวนกำรคดัเลือกซ้ือท่ีดินท่ีโปร่งใส และเป็นธรรมทั้งกบัเจำ้ของท่ีดิน 
และกบับริษทั ตลอดจนขั้นตอนในกำรตดัสินใจใหร้วดเร็วข้ึน  

ควำมเส่ียงจำกกำรตดัสินใจซ้ือท่ีดินผิดพลำด อำทิ ท่ีดินตำบอด ท่ีดินท่ีองค์ประกอบไม่เพียงพอต่อกำรขอ
อนุญำตจดัสรรได ้ท่ีดินท่ีอำจจะมีผลกระทบต่อชุมชุนระหวำ่งกำรก่อสร้ำง ฯลฯ บริษทัฯ จะศึกษำขอ้มูลท่ีดิน โดยผูท่ี้มี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรส ำรวจตรวจสอบท่ีดินทุกแปลงก่อนตดัสินใจซ้ือ และอำจจำ้งให้มีบริษทัประเมินรำคำ
อิสระภำยนอกท ำกำรส ำรวจและประเมินรำคำ รวมถึงกำรจัดจ้ำงให้มีกำรรังวดัสอบเขต ตรวจระดบัดิน ตลอดจน
สอบถำมขอ้สงสยักบัหน่วยงำนรำชกำร และอ่ืนๆ อยำ่งรอบคอบ รัดกมุ เพ่ือป้องกนัปัญหำต่ำงๆในภำยหลงั  

ควำมเส่ียงจำกกำรซ้ือท่ีดินแพงเกินกว่ำท่ีควรจะเป็น หรือซ้ือท่ีดินท่ีอยู่ในละแวกท่ีไม่มีก ำลงัซ้ือ หรือมีควำม
ตอ้งกำรน้อย ด้วยกระบวนกำรคดัเลือกท่ีดิน กำรตรวจสอบ ศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติม และกำรสอบถำมขอ้สงสัยกับ
หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรประเมินรำคำจำกผูป้ระเมินรำคำอิสระ เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบในกำรพิจำรณำ
ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร ก่อนกำรตดัสินใจซ้ือท่ีดิน จึงเป็นกำรลดควำมเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร
พฒันำโครงกำร แลว้ไม่สำมำรถขำยไดต้ำมแผนท่ีวำงไวห้รือขำดทุนจำกกำรพฒันำ 

นอกจำกน้ี กระบวนกำรสรรหำและจดัซ้ือท่ีดิน กระท ำโดยผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีประสบกำรณ์และช ำนำญทั้ง
ดำ้นท่ีดินและกำรพฒันำโครงกำร เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัฯ จะสำมำรถซ้ือท่ีดินท่ีมีคุณภำพ ในช่วงเวลำ และรำคำท่ี
เหมำะสม เพ่ือใหส้ำมำรถสร้ำงรำยไดต้ำมแผนธุรกิจท่ีวำงไว ้

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายการศึกษาข้อมูลประกอบและประสบการณ์ของผู้บริหารเพ่ือลดความเส่ียงจากการสรรหา

ทีด่นิเพ่ือการพฒันา 
 

3.5   ควำมเส่ียงจำกผลของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย ์
จำกภำวะหน้ีสินภำคครัวเรือนของประเทศยงัอยูใ่นระดบัสูง ท ำใหธ้นำคำรพำณิชยท์ั้งระบบยงัคงเขม้งวดในกำร

ให้สินเช่ือแก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงลูกคำ้ท่ีจะซ้ือท่ีอยู่อำศัย ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน เพรำะอำจถูกปฏิเสธจำกธนำคำร
พำณิชยใ์นกำรใหสิ้นเช่ือ ท ำใหลู้กคำ้ไม่สำมำรถหำแหล่งเงินกูเ้พ่ือสนบัสนุนคำ่ท่ีอยูอ่ำศยัได ้ซ่ึงเป็นกำรจ ำกดัอ ำนำจซ้ือ
ของลูกคำ้ และส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษทัฯ โดยตรง ในกำรน้ีเม่ือลูกคำ้แสดงควำมจ ำนงในกำรจองท่ีอยูอ่ำศยั
โดยประสงคจ์ะขอสินเช่ือ ทำงบริษทัฯมีกระบวนกำรในกำรน ำส่งขอ้มูลของลูกคำ้เบ้ืองตน้ (Pre-Approved) กบัธนำคำร
พำณิชย ์เพื่อลดควำมเส่ียงของลูกคำ้และบริษทัฯ  

 
สรุป : บริษัทฯ มกีารศึกษาและตดิตามข้อมูล เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ และนโยบายของ

ธนาคารพาณิชย์ เพ่ือลดความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์ 
 
3.6   ควำมเส่ียงจำกกำรก่อสร้ำงของโครงกำรท่ีอำจคลำดเคล่ือนจำกแผนกำรท่ีก ำหนดไว ้

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ในกำรเติบโตในกำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ ทั้งน้ี อำจมีควำมเส่ียงท่ี
ก ำหนดกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จล่ำชำ้ไปกวำ่แผนกำรท่ีวำงไว ้ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อ ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำสทำง
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ธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกควำมล่ำชำ้ของโครงกำรโดยทัว่ไป อำจเกิดจำกควำมล่ำชำ้ในกำรขอ
อนุญำต รวมถึงขอ้ก ำหนดของกฎหมำยต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง ท ำใหต้อ้งใชร้ะยะเวลำในกำรด ำเนินงำนในขั้นตอนต่ำงๆ ก่อน
กำรก่อสร้ำง  

  
สรุป : บริษัทฯ มกีารศึกษาและตดิตามข้อมูล ขั้นตอนในการขออนุญาตต่างๆ รวมถึงข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้
สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนทีก่ าหนดไว้ 
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4.  สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

 4.1 ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สิน 
   ลกัษณะส ำคญัของทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
           ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2561 ประกอบดว้ย  
    
 4.1.1  ทีด่นิและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (อยู่ภายใต้บริษัทย่อย  บริษัท อสี แอม อาร์ จ ากดั)  มูลค่ำ 

197.73 ลำ้นบำท ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งพฒันำโครงกำร ประกอบดว้ย   
 

 จ ำนวน (ลำ้นบำท) ภำระผกูพนั 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 
     อำคำรชุด 
ท่ีดิน 

 
0.00 

1,406.52 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนไดน้ ำไปจด
จ ำนองค ้ำประกนัเงินกูธ้นำคำรพำณิชย ์จ ำนวน  
1,087 ลำ้นบำท  
  งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 5.92 

ดอกเบ้ียจ่ำยรอกำรตดับญัชี 7.08 
รวม 1,419.53  

 

 

4.1.2  สินทรัพย์ทีส่ าคญัของบริษทัและบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 สินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

 

ตารางแสดงทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ (แสดงตามงบรวมหลงัปรับมูลค่าจากการตรีาคาแล้ว) 

  

สถานทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 

(ล้านบาท) * 
ภาระจ านอง 

1. ท่ีดิน (ใชเ้ป็นสถำนประกอบกำร)    
- ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ   ต.ล ำลูกกำ  
อ.ล ำลูกกำ  จ. ปทุมธำนี  เน้ือท่ี 57 ไร่ 
- ถนนบอนดส์ตรีท   เมืองทองธำนี 3   
ต.บำงพดู  อ.ปำกเกร็ด  จ.นนทบุรี  

พีซีเอม็เป็นเจำ้ของ 
 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 
 

174.60 
 

10.63 

ไม่มีภำระผกูพนั 

2. อำคำร ส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้ำง   
- ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ต.ล ำลูกกำ  
อ.ล ำลูกกำ จ. ปทุมธำนี 
- ถนนบอนดส์ตรีท เมืองทองธำนี3   
ต.บำงพดู อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี 

พีซีเอม็เป็นเจำ้ของ 
 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 
 

36.14 
 
8.04 
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สถานทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 

(ล้านบาท) * 
ภาระจ านอง 

3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 
     

พีซีเอม็ เป็นเจำ้ของ 
บริษทัเป็นเจำ้ของ 

43.09 
14.50 

4.เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์ และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

พรีบิลท ์, พีซีเอม็ , อีสแอมอำร์ 
เป็นเจำ้ของ 

12.60 

5. ยำนพำหนะ พรีบิลท ์และ พีซีเอม็ 
เป็นเจำ้ของ 

3.12 

6. สินทรัพยอ่ื์นๆ พรีบิลท ์, พีซีเอม็ , อีสแอมอำร์ 
เป็นเจำ้ของ 

16.05 

รวม  320.80 
 
*  ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2547 พีซีเอม็ไดท้  ำสญัญำเช่ำท่ีดินพร้อมโรงงำน รวมทั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีเน้ือท่ี 87 ไร่ 7 ตำรำงวำ จำก

บริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ำกดั ตั้งอยูท่ี่ ต  ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี สญัญำมีอำยลุ่ำสุดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 และให้ผูเ้ช่ำมีสิทธิท่ีจะเช่ำทรัพยสิ์นต่อไปอีกเป็นเวลำ 3 ปี เพ่ือใชใ้นกำรขยำยก ำลงักำรผลิตแผน่พ้ืนส ำเร็จรูปแบบแผน่พ้ืนทอ้ง
เรียบ/แผน่พ้ืน 3 ขำ แผน่พ้ืนระบบกลวง และเสำเขม็   

ที่มา : บริษทั พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีี ีออมม คอนสตรัคช่ัน แมททีอรียล จ ากดั และบริษทั พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั 
 

  
4.1.3  ทีด่นิของโครงการทีม่ไีว้อพ่ือขาย (อยูภ่ำยใตบ้ริษทัยอ่ย  บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั)   

 ท่ีดินท่ีบริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั  ด ำเนินกำรท ำโครงกำรจดัสรรทั้งท่ีเปิดขำยแลว้ และยงัไม่ไดเ้ปิดขำย ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 

ล ำดบั ช่ือโครงกำร ไร่ งำน วำ รำคำทุนสุทธิ 
(ลำ้นบำท) 

กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 AMIE สุขมุวิท 26 0-3-59.5 197.72 อีส แอม อำร์  
2 The Aramis สุขมุวิท 24 1-2-97 912.94 อีส แอม อำร์  
3 บำงแวก 41-2-58.1 295.86 อีส แอม อำร์  

 รวม 44-1-14.6 1,406.52   
 โครงกำรท่ีอยูร่ะหวำ่งเตรียมกำร 44-1-14.6 1,406.52   
 ท่ีดินทั้งหมด 44-1-14.6 1,406.52   
 รวมสินคำ้คงเหลือ 44-1-14.6 1,406.52   
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษทัมีนโยบำยลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัและใหผ้ลตอบแทนท่ีดี กำรพิจำรณำลงทุนจะ

ท ำโดยผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยทัว่ไปบริษทัมีนโยบำยท่ีจะลงทุนในฐำนะผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ยกเวน้ในกรณีท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรลงทุนซ่ึงบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขและผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเป็นรำยกรณี 

กำรบริหำรงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเขำ้ร่วมบริหำรงำนใน
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมสัดส่วนท่ีบริษทัถือหุ้นอยู ่เพ่ือก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่ำว    
 
4.3  สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

- ไม่มี - 
 

4.4  สิทธิบัตร/สัมปทาน/ลขิสิทธ์ิ 
- ไม่มี - 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯฟ้องร้องผูว้่ำจำ้งรำยหน่ึง  เน่ืองจำกผิดนัดช ำระค่ำจำ้ง โดยมอบหมำยให้ส ำนักงำนทนำยควำม
ด ำเนินคดีต่อผูว้ำ่จำ้งรำยดงักล่ำว   ศำลชั้นตน้ไดพิ้พำกษำให้บริษทัดงักล่ำวช ำระหน้ีให้กบับริษทัเป็นเงินจ ำนวน 
18 ลำ้นบำท แต่ทำงผูว้ำ่จำ้งรำยดงักล่ำวไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ โดยศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำ
พิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ และทำงผูว้ำ่จำ้งไดย้ื่นฎีกำคดัคำ้นค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์อีกคร้ัง บริษทั
พิจำรณำแลว้วำ่ ผูว้ำ่จำ้งยื่นฎีกำเพ่ือประวิงกำรช ำระหน้ีให้แก่บริษทัเท่ำนั้น เน่ืองจำกคดียงัไม่ไดรั้บช ำระหน้ีเป็น
เวลำนำน บริษทัจึงไดย้ื่นฟ้องต่อศำลลม้ละลำยกลำง ศำลไดมี้ค ำสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขำดกบัผูว้ำ่จำ้งแลว้ บริษทัฯ
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเพ่ือขอรับช ำระหน้ีต่อเจำ้พนักงำนพิทกัษ์ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษทัไดท้ ำกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญไวแ้ลว้เตม็จ ำนวนประมำณ 14.9 ลำ้นบำท 

 

บริษทัฯไดย้ื่นฟ้องผูว้ำ่จำ้งรำยหน่ึงฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำง จ ำนวนทุนทรัพย ์61,356,795.83 บำท  
ต่อศำลแพง่กรุงเทพใต ้ และบริษทัดงักล่ำวไดป้ฏิเสธและยืน่ฟ้องแยง้ดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์67,628,075.00 บำท   
ศำลชั้ นต้นพิพำกษำให้ผูว้่ำจ้ำงช ำระเงิน 14,216,897.40 บำทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีให้แก่บริษัท             
ผูว้ำ่จำ้งจึงยืน่ขออุทธรณ์คดีต่อศำลอุทธรณ์ ศำลอุทธรณ์พิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน 7,861,568.02 บำท  บริษทัจึง
ยืน่ฎีกำคดีคดัคำ้น ศำลฎีกำไดมี้ค ำพิพำกษำให้ผูว้ำ่จำ้งช ำระเงิน 8,853,934.13 พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีให้กบั
บริษทั คดีอยูร่ะหวำ่งบงัคบัคดียดึทรัพยต์ำมค ำพิพำกษำของศำลฎีกำ 
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6. ข้อมูลทัว่ไป 
 

ช่ือบริษทั :    บริษทั พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน)  
  Pre-Built Public Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 1 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี 

11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000061 (เดิม 0107574700068) 
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสำร :   02-960-1392-4 
Home Page  :   www.prebuilt.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 
จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั :   หุน้สำมญั  308,676,462 หุน้มูลคำ่หุน้ละ 1 บำท 
 
ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั  
  PCM Construction Materials Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้ำง  
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 26/1 หมู่ 4 ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 12150 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0135543003969 (เดิมบอจ. ปท. 4398) 
โทรศพัท ์ : 02-987-1020-8 
โทรสำร :   02-987-0671 
Home Page  :   www.pcm.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:     หุน้สำมญั  9,700,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ  10  บำท 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ำกดั  
  Pre-Built Holding Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ลงทุนในบริษทัอ่ืน 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 2 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี

11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0125560009538 
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสำร :   02-960-1394 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:   หุน้สำมญั 100,000,000 หุน้ มูลคำ่ หุน้ละ 5 บำท   
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ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั อีส แอม อำร์จ ำกดั  
  Is Am Are Company Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 5 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี

11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0125560029199 
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสำร :   02-960-1394 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:      หุน้สำมญั  60,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 5 บำท 
 
 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์                :          บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ท่ีตั้ง :           93  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 02-009-9999 
โทรสำร  :   02-009-9991 
Home Page  :   www.set.or.th/tsd 

 
 

ผูส้อบบญัชี : นำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน ์
ท่ีตั้ง : บริษทั สอบบญัชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
  316/32 ซ.สุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 02-259-5300-2 
โทรสำร :     02-259-8959      
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