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13.   ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 
13.1  ตารางสรุปงบการเงนิ 
 
1) งบการเงนิปี 2559 -  ปี 2561 

  
  งบการเงนิรวม 

  2559 2560 2561 

(หน่วย : พนับำท)   %   %   % 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  707,490 14 449,103 10.4          440,668  8.8 

เงินลงทุนชัว่ครำว  947,628 18.7 1,569,036 36.3          308,070  6.1 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 573,222 11.3 510,605 11.8          538,512  10.7 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 190,991 3.8 162,830 3.8          323,366  6.4 

ท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

1,255,475 24.8 197,725 4.6       1,419,529  28.2 

สินคำ้คงเหลือ 85,139 1.7 101,004 2.3          113,953  2.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,218,715 83.4 3,646,465 84.3       3,835,163  76.3 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  335,750 6.6 299,768 6.9          320,801  6.4 

รวมสินทรัพย ์ 5,056,303 100 4,325,767 100 5,029,628 100 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,179,496 23.3 1,005,275 23.2          785,555  15.6 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,761,165 54.6 2,159,742 49.9       2,587,351  51.4 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 211,384 4.2 - -          138,408  2.8 

หุ้นกูร้ะยะยำว - - - - - - 

รวมหน้ีสิน 3,016,338 59.7 2,197,642 50.8       2,765,989  55.0 

ทุนจดทะเบียน 308,676 6.1 308,676 7.1          308,676  6.1 

ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 308,676 6.1 308,676 7.1          308,676  6.1 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 284,386 5.6 284,386 6.6          284,386  5.7 

ก ำไรสะสม 1,446,899 28.6 1,535,062 35.5       1,670,576  33.2 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,039,961 40.3 2,128,124 49.2       2,263,639  45.0 
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  งบการเงินรวม 

  2559(ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

(หน่วย : พนับาท)   %   %   % 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ             

รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำง  3,116,926 89.7 4,090,858 84.7 3,427,070 87.42 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ - - - - - - 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้  308,556 8.9 408,424 8.5 469,073 11.97 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร  - - - - - - 

รำยไดอ่ื้น 50,715 1.5 327,737 6.8 23,921 0.61 

รวมรายได้ 3,476,196 100 4,827,019 100 3,920,063 100 

ตน้ทุนขำย 2,914,034 83.8 3,877,089 80.3 3,193,484 81.47 

ก ำไรขั้นตน้ 511,448 14.7 622,194 12.9 702,659 17.92 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 189,353 5.4 213,580 4.4 233,730 5.96 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 17,062 0.5 8 - 66 - 

ภำษีเงินได ้ 122,767 3.5 210,361 4.4 96,657 2.47 

ก าไรส าหรับปี 788,134 22.7 703,517 14.6 384,206 9.8 

งบกระแสเงินสด             

เงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 779,637   (490,194)   (57,154)   

เงินสดจำกกำรลงทุน 147,652   1,070,178   (590,574)   

เงินสดจำกกำรจดัหำเงิน (763,824)   (653,575)   639,294   
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13.2 อตัราส่วนทางการเงนิ 
    งบรวม 

    2559 2560 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.53 1.69 1.48 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.81 0.44 0.50 

อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้  เท่ำ 10.34 8.3 7.43 

ระยะเวลำกำรเก็บหน้ีเฉล่ีย  วนั 35.31 43.96 49.14 

อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ  เท่ำ 2.48 4.73 3.50 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย  วนั 147.03 77.17 104.41 

อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ีกำรคำ้  เท่ำ 3.56 3.55 3.58 

ระยะเวลำช ำระหน้ี  วนั 102.62 102.84 102.05 

Cash Cycle  วนั 79.73 18.29 51.50 

  
 

     

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
 

     

  
 

     

อตัรำก ำไรขั้นตน้ – งบกำรเงินรวม % 14.93 13.83 18.03 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง % 14.72 13.30 17.50 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง  % 17.11 19.17 21.92 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ - ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์ % 0 0 0 

อตัรำก ำไรสุทธิ – งบกำรเงินรวม % 6.8 11.69 10.32 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง % 7.33 12.50 10.70 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง % 1.42 3.63 7.54 

อตัรำก ำไรสุทธิ – ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์ % 0 0 0 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  % 45.7 33.77 17.51 

  
 

      

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 20.03 15.63 10.28 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 1.04 1.03 0.84 
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    งบรวม 

    2559 2560 2561 

          

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)         

          

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  เท่ำ 1.48 1.03 1.22 

อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ำ 0.1 0 0.39 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย  เท่ำ 40.22    104,761.71  7,290.11 

ข้อมูลต่อหุ้น         

         

มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุ้นหลงักำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน บำท 6.61 6.89 7.33 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น  บำท 2.55 2.28 1.25 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้นหลงักำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน (Fully diluted) บำท       

จ านวนหุ้นที่ใช้ในการค านวณ 
ลำ้น
หุ้น 

308.68 308.68 308.68 

เงนิปันผลต่อหุ้น  บำท  1 1.80 0.80 

 
 ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 1.00 บำท  
 ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2561 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 1.80 บำท  
 ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 มีมติเสนอขอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.80 บำท  
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14.   การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1 ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงาน 

 
(ก) ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 
 ในปี 2561 บริษทัและ บริษทัยอ่ยมีรำยไดห้ลกั 3,896.14 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำประมำณ 603.14  ลำ้น
บำท ซ่ึงเป็นกำรลดลงจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง 663.79 ลำ้นบำท และเพ่ิมข้ึนจำกส่วนงำนผลิต/จ ำหน่ำยแผ่นพ้ืน
ส ำเร็จรูปประมำณ 60.65 ลำ้นบำท 
 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 3,116.93 89.66% 4,090.86 84.75% 3,427.07 87.42% 

ธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้ำง 308.56 8.88% 408.42 8.46% 469.07 11.97% 

ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - - - - - - 

ธุรกิจลงทุนในกิจกำรอ่ืน - - - - - - 

รวมรายได้จากธุรกจิหลกั 3,425.48 98.54% 4,499.28 93.21% 3,896.14 99.39% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 288.63 5.98% - - 

รำยไดอ่ื้น 50.71 1.46% 39.11 0.81% 23.92 0.61% 

รวมรายได้อ่ืน 50.71 1.46% 327.74 6.79% 23.92 0.61% 

รวม 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 3,920.06 100.00% 

 
รำยไดอ่ื้นส่วนใหญ่เป็นรำยไดจ้ำกดอกเบ้ียรับ  
                       (หน่วย : ลำ้นบำท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2559   2560   2561   

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - - 2.82 0.06% 7.04 0.18% 
บริษทัอ่ืน 3,476.19 100.00% 4,824.2 99.94% 3,913.02 99.82% 

รวม 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 3,920.06 100.00% 

 
 อตัรำส่วนสภำพคล่องของ PREB ส ำหรับปี 2559 2560 และ 2561 อยูท่ี่ 1.53 เท่ำ 1.69 เท่ำและ 1.48 เท่ำ ซ่ึง

กำรลดลงในปี 2561 เกิดจำกลงทุนชัว่ครำวลดลงประมำณ 1,260.96 ลำ้นบำทซ่ึงน ำไปใชใ้นกำรลงทุนเพ่ิมข้ึน
เป็นผลให ้มีกำรเพ่ิมข้ึนของส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ท่ีมีกำรลงทุนในท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง   โดย
มีกำรเพ่ิมของท่ีดินและตน้ทุนงำนระหว่ำงก่อสร้ำงถึง 1,221.80  ลำ้นบำทโดย ณ ส้ินปี 2561 มียอดเป็น 
1,419.26 ลำ้นบำท และมีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 747.83 ลำ้นบำท ปัจจุบนังำนระหว่ำง
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ก่อสร้ำงท่ีแสดงในงบกำรเงินมำกจำกบริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั พรีบิลท ์โลลด้ิง 
จ ำกดั ทั้งจ ำนวน 
 

 ส ำหรับงบกำรเงินรวมปี 2561 บริษทัฯ มีรำยไดใ้นกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองคือส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง
และส่วนงำนขำยวสัดุก่อสร้ำงท่ี 3,896.14  ลำ้นบำท รำยไดท้ั้ งสองส่วนงำนรวมกันลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ
ประมำณ 603.14 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นกำรลดลงในส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำงเป็นส ำคญั จ ำนวนรำยไดท่ี้ลดลงเกิด
จำกควำมไม่ต่อเน่ืองของกำรรับงำนในระหวำ่งปีเน่ืองจำกกำรเปิดไซตง์ำนล่ำชำ้กวำ่แผนท่ีวำงไว ้นอกจำกน้ี
ยงัรวมถึงกำรท่ีผูว้่ำจำ้งบำงรำยท ำกำรซ้ือวสัดุบำงรำยกำรกบัผูข้ำยโดยตรง โดยตดัมูลค่ำจำกสัญญำจำ้ง ซ่ึง
เป็นผลใหก้ำรวำ่จำ้งจริงตำมสญัญำลดลง  แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ ยงัคงยดึยอดรวมของสญัญำแต่เดิมไวเ้ป็น
หลกั  ท ำใหอ้ตัรำก ำไรของแต่ละโครงกำรยงัคงเท่ำเดิม    

 ในปี 2561 งบก ำไรขำดทุนในกำรเงินรวมมีกำรบนัทึกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ จ ำนวน 
11.92 ลำ้นบำท จำกส่วนงำนลงทุนในกิจกำรอ่ืน(ผ่ำนบริษทั พรีบิลท์ โลลด้ิง จ ำกดั)  ซ่ึงป็นกำรลงทุนใน
ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยจึ์งจ ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรพฒันำโครงกำร  ซ่ึงจะเร่ิมรับรู้รำยไดใ้นปี 
2562 
 

 บริษทัมีระยะเวลำกำรเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2561 ประมำณ 49 วนั  2560 ประมำณ 43 วนั  และปี 2559 ประมำณ 
35 สูงกวำ่ Credit Term ตำมนโยบำยของบริษทัเลก็นอ้ย เน่ืองจำกงำนรำชกำรจะสำมำรถเบิกค่ำงวดงำนตำม
ช่วงเวลำกำรอนุมติังบประมำณ และ งำนบำงส่วนอยูใ่นระยะกำรเก็บงำนจึงมีกำรเรียกช ำระเงินค่ำงวดงำน
ล่ำชำ้ ในขณะท่ีกำรจดักำรในส่วนของสินคำ้คงเหลือในปี 2561 ก็มีผลกำรจดักำรลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ี
ผำ่นมำ  ในปี 2561 มีระยะเวลำ Cash Cycle 51 วนั ในปี 2560 มีระยะเวลำ Cash Cycle 18 วนั และในปี 2559 
มีระยะเวลำ Cash Cycle 79 วนั ระยะเวลำท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจำกสวน่งำนพฒันำอสงัหำริมทรัพยท่ี์ตอ้งรอระยะเวลำ
ก่อสร้ำงใหแ้ลว้เสร็จ ก่อนจะโอนใหลู้กคำ้   บริษทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบัควำมเส่ียงของกำรผิดนดัเป็น
ส ำคญั โดยพิจำรณำรับงำนจำกลูกคำ้ท่ีเคยร่วมงำนกนัมำก่อน หรือเป็นท่ีรู้จกั มีช่ือเสียงเป็นอยำ่งดี หรือถำ้เป็น
ลูกคำ้ใหม่บริษทัฯจะอำศยัฐำนขอ้มูลจำกสถำบนักำรเงินท่ีบริษทัฯใชใ้นกำรด ำเนินงำน ในกำรช่วยตรวจสอบ
สถำนะทำงกำรเงินของบริษทัลูกคำ้ 
 

 ในปี 2561 แมส่้วนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีกำรชะลอตวัของกำรเปิดโครงกำรก่อสร้ำง ประกอบกับกำร
เพ่ิมข้ึนของตน้ทุนวสัดุก่อสร้ำง แต่ผลใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้ในปี 2561 กลบัเพ่ิมข้ึนสูงกวำ่ปีท่ีผ่ำนมำเน่ืองจำก 
โครงกำรท่ีปิดตวัลงในปีน้ี ใหผ้ลตอบแทนท่ีดี บริษทัฯ มีกำรควบคุมตน้ทุนไดดี้กวำ่ประมำณกำร รวมถึงกำร
ส่งมอบงำนท่ีมีขอ้แกไ้ขน้อย   ท ำให้ไม่ตอ้งมีตน้ทุนส่วนเพ่ิมจำกกำรเก็บงำน      นอกจำกน้ี ผลจำกกำรท่ี
ลูกคำ้ประสงคจ์ะซ้ือสินคำ้บำงรำยกำรดว้ยตวัเอง  โดยหกัจำกมูลค่ำสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  ท ำให้บริษทัมียอด
รำยไดล้ดลง แต่ยอดรวมของก ำไรสุทธิของโครงกำรยงัคงเป็นยอดตำมประมำณกำร     ส ำหรับส่วนงำนผลิต  
ก็มียอดอตัรก ำไรขั้นตน้ดีกวำ่ปีท่ีผ่ำนมำก  สำเหตุหลกัมำจำกปริมำณยอดผลิตมีเพ่ิมสูงข้ึนมำก ท ำให้ตน้ทุน
คงท่ีถูกเฉล่ียและใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ       
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 ผลประกอบกำรของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2561 มียอดก ำไรสุทธิ 384.21 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 
2560 มียอดก ำไรสุทธิ 703.52 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.58 ในขณะท่ีปี 2559 มียอดก ำไรสุทธิ 788.13 
ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ  22.67  ซ่ึงถำ้ตดัก ำไรจำกส่วนงำนท่ีไม่ไดด้ ำเนินต่อเน่ืองในปี 2560 ออกจะเป็น
ผลใหใ้นปี 2560 บริษทัฯ มีก ำไรเฉพำะกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองประมำณ 292 ลำ้นบำท 

 
 บริษทัฯ มีอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยใ์น ปี 2559 ปี2560 และปี 2561 เท่ำกบั ร้อยละ 20.03 ร้อยละ 15.63 

และร้อยละ 10.28 ตำมล ำดบั โดยในปี 2559 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยต์วัเลขค่อนขำ้งสูงเน่ืองจำก ผล
ก ำไรของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงดีข้ึน จำกควำมสำมำรถในกำรควบคุมตน้ทน รวมถึงยอดกำรโอนห้องชุดใน
โครงกำรของBL ท่ีเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั ท ำให้ปี 2559 มียอดอตัรำผลตอบแทนดีมำก       โดยในปี 2561 
อตัรำผลตอบแทนลดลงเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำเน่ืองจำกเป็นช่วงลงทุนใหม่  ท่ียงัตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรเก็บ
เก่ียวผลประโยชน ์

 
 ส ำหรับอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเฉล่ียปี 2561 ท่ีร้อยละ 17.51 ลดลงจำกปี 2560 ท่ีมีอตัรำส่วนท่ี 33.77  (ปี 

2559 ท่ีร้อยละ 45.70)  (ปี 2558 ท่ี 22.45) เป็นผลมำจำกกำรผลประกอบกำรโดยรวมลดลง  และผลตอบแทน
จำกกำรเขำ้ไปลงทุนในบริษทัอ่ืน และบริษทัร่วมทุน ของบริษทัยอ่ย อยูร่ะยะเร่ิมตน้ 

                 
 ในปี 2560 อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนหน้ีสินระยะยำวต่อส่วนของผูถื้อหุ้น

ลดลง เน่ืองจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทั BL ท ำให้ส่วนของหน้ีสินสถำบนักำรเงินลดลงเป็นจ ำนวนมำก 
ส่วนในปี 2561 อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัรำส่วนหน้ีสินระยะยำวต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกกำรกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงินของส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือน ำมำซ้ือท่ีดิน 

 
 

(ข) ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
 

ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน  3,428.29 ลำ้นบำท ซ่ึงลดลงจำกปีก่อน 
จ ำนวน 662.56 ลำ้นบำท แต่มีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำก 17.50% เป็น 13.30% เน่ืองจำกโครงกำรท่ีส่งมอบงำนใน
ช่วงเวลำน้ีเป็นโครงกำรท่ีบริษทัฯ สำมำรถควบคุมตน้ทุนไดดี้ และงำนหลำยประเภทบริษทัฯ สำมำรถส่งมอบไดโ้ดย
ไม่ตอ้งแกไ้ขงำน นอกจำกน้ีงำนท่ีส่งมอบยงัเป็นงำนท่ีใชท้กัษะเฉพำะดำ้นท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถก ำหนดรำคำและท ำ
ก ำไรไดดี้ แต่อยำ่งไรก็ตำม อตัรำก ำไรขั้นตน้ในแต่ละปีจะเปล่ียนแปลงไปตำมประเภทของงำน และช่วงเวลำกำรส่ง
มอบงำน ซ่ึงบริษทัฯ ยงัคงคำดกำรณ์อตัรำก ำไรเฉล่ียท่ีประมำณ 15% 
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 4,090.9 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 534.3 ลำ้นบำท แต่มี
อตัรำก ำไรขั้นตน้ลดลงจำก 20.02% เป็น 13.30 % เน่ืองจำกโครงกำรในแต่ละปีท่ีท ำเสร็จจะมีอตัรำก ำไรและ
โครงสร้ำงสัญญำต่ำงกันจึงมีผลให้ก ำไรเฉล่ียแต่ละปีมีควำมแตกต่ำงกัน  และเน่ืองจำกกำรชะลอตวัของกำรเปิด
โครงกำรท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ปีท่ีผ่ำนมำ ท ำให้งำนใหม่ตอ้งใชร้ะยะเวลำช่วงเร่ิมตน้งำน นำนกวำ่ท่ีควรจะเป็น  จึงส่งผลให้
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรมีเพ่ิมมำกข้ึนท ำใหผ้ลประกอบกำรโดยรวมลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำ     
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                        (หน่วย : ลำ้นบำท) 
โครงสร้างรายได้ – รับเหมาก่อสร้าง 2559 2560 2561 

บริษทัยอ่ย 439.59 12.36% (38.68) (0.95%) - - 

บริษทัอ่ืน 3,116.93 87.64% 4,129.54 100.95% 3,428.30 100.00% 

รวม 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 

  
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2559 2560 2561 

งำนอำคำรสูง 2,851.34 80.17% 3,475.3 84.95% 2,598.23 75.79% 

อำคำรขนำดกลำง โรงงำน งำนระบบ 705.18 19.83% 615.56 15.05% 830.07 24.21% 

รวม 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 

 
 ในปี 2561  บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 3,428.30 ลำ้นบำท ลดลง 662.56  ลำ้นบำท 

แต่มีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำก 13.30% เป็น 17.50 % เน่ืองจำกโครงกำรท่ีท ำเสร็จในปี 2561  มีอตัรำก ำไร
ค่อนขำ้งสูงเน่ืองจำกบริษทัฯ สำมำรถควบคุมตน้ทุนไดดี้ นอกจำกน้ียงัมี ลูกคำ้บำงรำย ตดัรำยกำรซ้ือสินคำ้
เอง แต่ยงัคงยอดรวมตำมสญัญำวำ่จำ้ง  ท ำให ้อตัรำก ำไรยงัคงอยูใ่นระดบัเดิม แต่ยอดรำยไดจ้ะลดลง 
 

 ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนประมำณ 159.37 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2560 ท่ีมีค่ำใชจ่้ำย
ในกำรด ำเนินงำนประมำณ 149.99 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนประมำณ 9.38 ลำ้นบำท (ในปี 2559 มีค่ำใชจ่้ำยในกำร
ด ำเนินงำนประมำณ 135.30 ลำ้นบำท) จ ำนวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมข้ึนของรำยไดซ่ึ้งค่ำใชจ่้ำย
หลกัเป็นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบั  กำรพฒันำพนกังำน รวมถึงกำรเพ่ิมข้ึนของอตัรำเงินเดือนตำมปกติ 
 

 นโยบำยกำรรับงำน กลยทุธ์ทำงกำรตลำด และสภำพแวดลอ้มทำงกำรตลำดท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจใน
ปัจจุบนับริษทัยงัคงมีทิศทำงกำรรับงำนโดยมุ่งเนน้กำรพิจำรณำควำมเส่ียงเร่ืองสถำนท่ีก่อสร้ำง และกำรช ำระ
เงินเป็นหลกั โดยบริษทัฯเลือกรับงำนจำกบริษทัฯ ท่ีเคยร่วมงำนกนัมำก่อนและมีช่ือเสียงท่ีดี ซ่ึงในปัจจุบนั 
กำรแข่งขนัของกำรรับงำนยงัคงมีอยู ่แต่ลดลงจำกอดีตซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยประกำรเช่น ควำมพร้อมของ
ทีมงำนก่อสร้ำง กำรส่งมอบงำนอยำ่งตรงเวลำและมีคุณภำพ ไดก้ลำยมำเป็นปัจจยัหลกัในกำรเลือกผูรั้บเหมำ
มำกกวำ่กำรพิจำรณำเร่ืองรำคำเพียงอยำ่งเดียว โดยเฉพำะบริษทัพฒันำอสงัหำริมทรัพยท่ี์มีกำรวำงแผนงำน
เติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ตอ้งกำรลดควำมเส่ียงดำ้นกำรส่งมอบท่ีอยูอ่ำศยัใหก้บัลูกคำ้ลง รวมถึงปัญหำเร่ืองกำร
ก่อสร้ำง จึงเลือกหนัมำใชผู้รั้บเหมำท่ีเช่ือถือได ้โดยไม่ตอ้งมีกำรประมูลเปรียบเทียบรำคำเหมือนในอดีต มี
กำรคำดกำรณ์วำ่กำรลงทุนขยำยส่วนต่อของรถไฟฟ้ำ จะท ำใหมี้กำรขยำยตวัของกำรก่อสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยั  
ส ำนกังำน ตำมแนวรถไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะท ำใหบ้ริษทัฯ มีโอกำสทำงกำรตลำดเพ่ิมข้ึนดว้ย 
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ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง ด าเนินงานโดยบริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล 
จ ากดั “พซีีเอม็” 
 
 ในปี 2561 รำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง มีจ ำนวน 469.07 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจ ำนวน 60.65 
ลำ้นบำท และมีก ำไรสุทธิในส่วนงำนน้ี 35.67 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.54 เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผำ่นมำ เน่ืองจำกยอดขำยท่ี
เพ่ิมข้ึนเป็นผลใหก้ำรบริหำรตน้ทุนคงท่ีมีประสิทธิภำพมำกข้ึนท ำใหอ้ตัรำก ำไรของปีน้ีดีกวำ่ปีท่ีผำ่นมำ โดยควำม
แตกต่ำงของอตัรำก ำไรในแต่ละช่วงเวลำจะเกิดจำกชนิดของผลิตภณัฑท่ี์ถูกผลิตและขำยในแต่ละช่วงเวลำ ซ่ึงในช่วงปี
ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ผลิตสินคำ้และขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูงไดม้ำกข้ึน เช่น GRC และผนงัส ำเร็จรูป 
 

ในปี 2560 รำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง มีจ ำนวน 408.4 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 99.9 ลำ้นบำท 
และมีก ำไรสุทธิในส่วนงำนน้ี 13.6 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 2.55 เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผำ่นมำ มียอดขำยผนงัส ำเร็จรูปเพ่ิมข้ึน  

 
ในปี 2559 รำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงมีจ ำนวน 308.56 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ

ประมำณ 57.5 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 15 ซ่ึงเป็นตำมไปสภำวะตลำดท่ีหดตวัลงท ำให้กำรขำยแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูป
และสินคำ้อ่ืนๆ ลดลงเช่นกนั 

 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง 

งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 

  มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

- แผน่พ้ืนส ำเร็จรูป 183.52 59.48% 179.54 43.96% 201.58 42.97% 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงอ่ืน 125.04 40.52% 228.88 56.04% 267.49 57.03% 

รวมรายได้ของพซีีเอม็ 308.56 100.00% 408.42 100.00% 469.07 100.00% 

 
 จำกโครงสร้ำงรำยได ้พบว่ำ PCM มีสัดส่วนกำรขำยใกลเ้คียงกบัปีท่ีผ่ำนมำแต่มีจ ำนวนเพ่ิมข้ึน โดยในปี 

2561 PCM มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ประมำณ 21.92% เพ่ิมสูงข้ึนจำกปี 2560 PCM มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ประมำณ 
19.17% และ ปี 2559 ท่ีมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ประมำณ 17.11%    ในปี 2561 PCM มียอดขำยผนังส ำเร็จรูป
เพ่ิมข้ึนเป็นจ ำนวนมำก จึงท ำใหต้น้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยของตน้ทุนคงท่ีลดลง เป็นผลใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้ดีข้ึน 
 

 บริษทัฯ มีกำรคำดกำรณ์ว่ำตลำดควำมตอ้งกำร แผ่นส ำเร็จรูป Precast จะกลำยเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด 
เน่ืองจำกปัญหำค่ำแรง ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและระยะเวลำท่ีลดลงจำกกำรใช ้Precast ในกำรก่อสร้ำง แต่อยำ่งไรก็ตำม 
กำรท ำกำรตลำดของแผน่ส ำเร็จรูป Precast ยงัคงมีปัญหำบำ้ง เน่ืองจำกลกัษณะกำรผลิตและกำรติดตั้งยงัเป็น
หน้ำท่ีของผูผ้ลิต ท ำให้มีลักษณะเหมือนกำรขำยพร้อมติดตั้ ง ซ่ึงจะมีควำมคล้ำยกับกำรเป็นผูรั้บเหมำ 
นอกจำกน้ีกำรสร้ำงบำ้นในลกัษณะน้ีจะมีรูปร่ำงหนำ้ตำคลำ้ยกนั ในโครงกำรท่ีต่ำงกนั ซ่ึงถำ้มีควำมตอ้งกำร
ท่ีต่ำงกนั อำจจะตอ้งมีกำรสร้ำง แบบ Mold ใหม่ซ่ึงจะตอ้งมีกำรลงทุนเพ่ิมและใชเ้วลำในกำรผลิตเพ่ิมจำก
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แบบเดิม ท ำให้ยงัไม่เกิดควำมคล่องตวัมำกนักในผลิตภณัฑ์ แต่อย่ำงไรก็ตำมผลิตภณัฑ์ยงัอยู่ในช่วงกำร
พฒันำ และ มีแนวโนม้ท่ีตอ้งมีกำรปรับปรุงและออกแบบให้มีควำมยืดหยุน่เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีผูบ้ริโภคเองก็
ตอ้งเปล่ียนแปลงกำรรู้ผลิตภณัฑ์เพ่ิมข้ึนด้วย ซ่ึงในปัจจุบันรับงำนตำม Order ของลูกคำ้ท่ีตกลงกันไว้
ล่วงหนำ้ ซ่ึงจะมีขอ้ดีในเร่ืองของกำรขำย แต่ก็มีขอ้เสียในเร่ืองของกำรผลิตท่ียงัไม่สำมำรถผลิตอยำ่งต่อเน่ือง
เตม็ท่ีเหมือนกำรผลิตสินคำ้ทัว่ไป ซ่ึงจะเนน้กำรผลิตในระดบั economy of scale. 
 

ผลการด าเนินงาน –การลงทุนในกจิการอ่ืน  ด าเนินงานโดยบริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั ("PBH") 
 
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทั พรีบิลท์ โลลด้ิง จ ำกัดซ่ึงถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  ได้มีกำรลงทุนในบริษทั 

พฒันำอสงัหำริมทรัพยท่ี์สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100   โดยท ำธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยูอ่ำศยั
ในนำม บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั  ซ่ึง ณ ปัจจุบนัมีท่ีดินอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ 3 แปลง มูลค่ำโครงกำรรวม 4,420 ลำ้น
บำท นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในบริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ำกดั โดยถือหุ้นอตัรำร้อยละ 49 คิดเป็นเงิน
ลงทุนประมำณ 98 ลำ้นบำท เป็นอำคำรชุดจ ำนวน 2 โครงกำร บริเวณ สถำนีรถไฟฟ้ำเสนำนิคมฯ และ บริเวณทำวน์อิน
ทำวน์   และเขำ้ร่วมถือหุ้นในบริษทั พรีม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั โดยถือหุ้นอตัรำร้อยละ 40 เป็นโครงกำร
แนวรำบ บริเวณ พหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช    นอกจำกน้ียงัไดเ้ขำ้ร่วมทุนกบั บริษทั ชินวะ เอส39 จ ำกดั โดยถือ
หุ้นอตัรำร้อยละ 49 เป็นอำคำรชุด บริเวณ สุขุมวิท 39 โดยบริษทัชินวะ เอส 39 จ ำกดั เป็นบริษทัฯ ลูกของบริษทั 
รับเหมำฯก่อสร้ำงในญ่ีปุ่น  

 
ผลการด าเนินงาน – พฒันาอสังหาริมทรัพย์ ด าเนินงานโดยบริษัท อสีแอมอาร์ จ ากดั “IAA” 

 
IAA เป็นบริษทัท่ีด ำเนินงำนในส่วนพฒันำอสังหำริมทรัพย ์โดยมีบริษทั พรีบิลท์ โลลด้ิง จ ำกดั ถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบนับริษทัมีท่ีดินส ำหรับกำรพฒันำเป็นอำคำรชุดเพื่อขำยบริเวณซอยสุขุมวิท 26  มูลค่ำ
โครงกำรประมำณ 800 ลำ้นบำท     ท่ีดินบริเวณซอยสุขุมวิท 24 มูลค่ำโครงกำรประมำณ 2,530 ล้ำนบำท และ 
โครงกำรบำ้นเด่ียว บริเวณ บำงแวก พุทธมณฑลสำย 3 มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,090 ลำ้นบำท  รวม 3 โครงกำรจะมี 
มูลค่ำโครงกำรรวมประมำณ 4,343 ลำ้นบำท  โดยคำดวำ่จะเร่ิมรับรู้รำยไดใ้นปี 2562 น้ีบำงส่วน(มำจำกโครงกำรบำ้น
เด่ียว) 
 

 (ค) ฐานะการเงนิ 

 
 สินทรัพย์รวม  
 ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมประมำณ 5,029.63  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผำ่นมำประมำณ 703.86  
ลำ้นบำท รำยกำรท่ีเพ่ิมข้ึนมำกเป็นรำยกำรส ำคญัไดแ้ก่ ท่ีดิน/ตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำงและเงินลงทุนในกำรร่วม
คำ้ เน่ืองจำกกำรลงทุนในกิจกำรอ่ืน 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 
1. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น และ รายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช าระ  

ในปี 2561 มียอดรวมกนัทั้งส้ิน 861.88 ลำ้นบำทในขณะท่ีปี 2560 มียอดรวมกนัทั้งส้ิน 673.43 ลำ้นบำท 
มียอดเพ่ิมข้ึน 188.45  ลำ้นบำทหรือประมำณ 27.98%และเม่ือพิจำรณำ aging ปี 2561 พบวำ่บริษทัมี
ลูกหน้ีคำ้งช ำระเกินกวำ่ 1 ปีเพียงร้อยละ 2.9 ของลูกหน้ีกำรคำ้     
 

บริษทัตั้งส ำรอง 100% ส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีอำยุเกินกว่ำ 1 ปีตำมนโยบำยของบริษทั ส ำหรับค่ำเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญในปี 2561 เป็นของส่วนงำนก่อสร้ำงประมำณ 15.32 ลำ้นบำท 
        (หน่วย : ลำ้นบำท) 

  
งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 

ลูกหนี้การค้าและต๋ัวเงินรับ       

 - คำ้งช ำระนอ้ยกวำ่ 1 ปี 477.67 466.27 507.56 

 - คำ้งช ำระเกิน 1 ปี 18.74 17.91 15.32 

รวมทั้งส้ิน 496.41 484.18 522.88 

ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (18.30) (18.36) (17.06) 

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 478.11 465.82 505.82 

ลูกหน้ีอ่ืน 95.11 44.79 32.69 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 573.22 510.61 538.51 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 190.99 162.83 323.36 

รวมทั้งส้ิน 764.21 673.43 1,185.23 

ระยะเวลาเรียกเกบ็หน้ี (วัน) 35 44 49 

2. สินค้าคงเหลือ 
ส้ินปี 2561  มียอดสินคำ้คงเหลือประมำณ 113.95 ลำ้นบำท โดยเป็นวสัดุก่อสร้ำงของธุรกิจก่อสร้ำง
ประมำณ 52.44 ลำ้นบำทท่ีเหลือเป็นของบริษทัยอ่ยในส่วนผลิตและขำยวสัดุก่อสร้ำง  โดยเพ่ิมข้ึนจำกปี 
2560  ท่ีมียอดสินคำ้คงเหลือประมำณ 101.00  ลำ้นบำท เป็นส่วนของงำนรับเหมำก่อสร้ำงประมำณ 
61.41  ลำ้นบำท ท่ีเหลือประมำณ 39.59  เป็นของส่วนงำนผลิตและขำยแผน่พ้ืนส ำเร็จรูป  อตัรำกำร
หมุนเวยีนของสินคำ้เฉล่ีย ปี 2561  มีประมำณ 3.50 เท่ำซ่ึงต ่ำกวำ่ปีท่ีผำ่นมำ 
 

3. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของบริษทัและบริษัทย่อยในงบการเงนิรวม  
ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559  แสดงมูลค่ำ 320.80 ลำ้นบำท 299.77 ลำ้นบำท และ 335.75 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั  โดยกำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยเ์ป็นผลจำกกำรขยำยธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง 

งบกำรเงินรวมไดแ้สดงมูลค่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ท่ีมีกำรรวมมูลค่ำส่วนเพ่ิมสุทธิ จำกค่ำเส่ือม
รำคำจำกกำรตีรำคำใหม่ในท่ีดิน อำคำร และ เคร่ืองจกัร ของพีซีเอม็บำงส่วน  ซ่ึงในวนัท่ีมีกำรประเมิน
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รำคำ ณ วนัท่ีมีกำรซ้ือเงินลงทุน มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยวธีิรำคำตลำดเพ่ิมข้ึนประมำณ 132 ลำ้น
บำท และ อำคำรและอุปกรณ์โดยวธีิทดแทนประมำณ 30.61 ลำ้นบำท 

 
สภาพคล่อง 

ภาพรวมโดยสรุป 
 
ปี 2561  บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงในภำพรวมประมำณ 8.43 ลำ้นบำท โดยมีกำรลงทุนเป็นจ ำนวน

มำกผำ่นบริษทัยอ่ย และ บริษทัร่วมทุนในส่วนของงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์  
 

 กำรลดลงของกระแสเงินสดส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้และให้กูย้ืมกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ส่วนกำรเพ่ิมข้ึนของกระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 639.29 ลำ้นบำท เป็นส่วนของกำรกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินเพื่อซ้ือ
ท่ีดินในส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพยจ์ ำนวน 886.23 ลำ้นบำทและกำรจ่ำยเงินปันผล 246.94 ลำ้นบำท  จึงเป็นผลให้
สุทธิแลว้เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนเป็นลบตำมท่ีกล่ำวมำ 
 
 ภาพรวมกระแสเงนิสด / กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  

ปี 2561 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นลบสุทธิท่ี 57.15 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรประมำณ 515.90 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัรำยละเอียดกำรใชจ่้ำยหลกัๆ เช่น กำรใชไ้ปของกำรลงทุนใน
ท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง กำรลงทุนระยะยำว และกำรให้กูย้ืมระยะสั้น จึงเป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสด
รับจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกตำมท่ีกล่ำวมำ 

ปี 2560 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นลบสุทธิท่ี 490.19 ลำ้น เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรประมำณ 715.04 ลำ้นบำท และบริษทัฯน ำเงินไปฝำกในรูปแบบกำรลงทุนชัว่ครำวจ ำนวนมำก จึงเป็นผล
ให้เสมือนน ำเงินออกจำกกิจกรรมด ำเนินงำนซ่ึงเม่ือรวมกบัรำยละเอียดอ่ืนๆ เป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสดรับจำกกำร
ด ำเนินงำนเป็นลบตำมท่ีกล่ำวมำ 

ปี 2559 บริษทัมียอดเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกสุทธิท่ี 787 ลำ้น เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีผล
ประกอบกำรประมำณ 1,079.77 ลำ้นบำท กำรใชเ้งินในกำรลงทุนในท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง ในขณะ
ท่ีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนรวมถึงรำยไดรั้บล่วงหนำ้มีกำรบริหำรงำนดีข้ึน  โดยเม่ือรวมกบัรำยละเอียดอ่ืนๆ เป็นผล
ใหสุ้ทธิแลว้เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกตำมท่ีกล่ำวมำ 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
ปี 2561 บริษทัฯ ไดกู้ย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 886.23 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 246.94 

ลำ้นบำท เป็นผลใหบ้ริษทัมียอดสุทธิเป็นบวกจำกกิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 639.29 ลำ้นบำท 
ปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินปันผลจ ำนวน 617.35 ลำ้นบำท  ทั้งยงัช ำระหน้ีเงินกูร้ะยะยำวบำงส่วนจำกสถำบนั

กำรเงิน เป็นผลใหบ้ริษทัมียอดสุทธิเป็นลบจำกกิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 653.57 ลำ้นบำท 
ปี 2559 บริษทัไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูจ้  ำนวน 400 ลำ้นบำท  ทั้งยงัช ำระหน้ีเงินกูร้ะยะยำวบำงส่วนจำกสถำบนัจำก

กำรเงินท่ีน ำมำลงทุนในส่วนงำนพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์และมีกำรจ่ำยเงินปันผลไป 154ลำ้นบำทซ่ึงโดยรวมแลว้บริษทั
มียอดสุทธิเป็นลบจำกกิจกรรมจดัหำเงินประมำณ 763.82 ลำ้นบำท 
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2561 บริษทัไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ จ ำนวน 328.60 ลำ้นบำท นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดล้งทุนระยะยำว
กบับริษทัธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยจ ำนวน 98.20 ลำ้นบำท และมีกำรให้กูย้ืมกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
กิจกำรอ่ืนจ ำนวน 104.41 ลำ้นบำท เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้ มีเงินสดลดลงในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 590.57 ลำ้นบำท 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีกำรรับเงินสดจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 900 ลำ้นบำท และรับช ำระ
เงินกูย้มืจ ำนวน 380 ลำ้นบำท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของกำรถอนเงินสดจำกกำรฝำกค ้ำประกนั และกำรจ่ำยเงินในส่วนของ
กำรจดัหำสินทรัพยถ์ำวร เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้ มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 1,070.18 ลำ้นบำท 

ในปี 2559 บริษทัมีกำรน ำเงินสดมำลงทุนในเงินออมประเภทต่ำงๆเพ่ือให้ไดรั้บผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ีย
ประมำณ 500 ลำ้นบำท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของกำรถอนเงินสดจำกกำรฝำกค ้ ำประกนั และกำรจ่ำยเงินในส่วนของกำร
จดัหำสินทรัพยถ์ำวร เป็นผลให ้สุทธิแลว้มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนประมำณ 140 ลำ้นบำท 

          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

  
งบรวม 

2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในเงินทุนหมุนเวียน  935.53  468.20 420.27 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์มุนเวยีน 116.52  (558.71) (152.55) 

ส่วนเปล่ียนแปลงในหน้ีสินหมุนเวยีน (264.73) (399.68) (324.87) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 787.32  (490.19) (57.15) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 139.97  1,070.18 (590.57) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน (763.82) (838.37) 639.29 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 163.47  (258.39) (8.43) 

เงินสดตน้งวด 544.02  707.49 449.10 

เงินสดปลำยงวด 707.49  449.10 440.67 

  
หนีสิ้น 

 บริษทัมียอดหน้ีสินส้ินปี 2561  ประมำณ 2,765.99 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนประมำณ 568.35 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นกำร
เพ่ิมข้ึนทั้งในส่วนหน้ีสินหมุนเวยีนและหน้ีสินไม่หมุนเวยีนจำกกำรกูย้มืระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน เพื่อ
ซ้ือท่ีดินน ำมำพฒันำโครงกำรของบริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั ท ำใหเ้งินกูย้มืดงักล่ำวเพ่ิมข้ึนทั้งจ ำนวน บริษทัฯ มี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.22  
 
 หนีเ้งนิกู้ระยะยาว  
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 138.41 ลำ้นบำท เป็นกำรกูย้ืมมำเพ่ือด ำเนินงำนใน
ส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั ส่วนในปี 2560 ไม่มียอดเงินกูย้ืมจำกสถำบัน
กำรเงิน   
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ทุนจดทะเบียน   

ตำมมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2557 มีมติให้บริษทัฯ เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ อีกจ ำนวน 60,000,000หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท  คิดเป็นจ ำนวนเงิน 60,000,000บำท จำก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน354.68 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 368.68 ลำ้นบำทเพ่ือรองรับกำรเพ่ิมทุนแบบมอบ
อ ำนำจทัว่ไป(General Mandate) 

ตำมมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติให้บริษทัฯ ลด
ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ ำนวน 60,000,000หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท  คิดเป็นจ ำนวนเงิน 60,000,000บำท จำกทุน
จดทะเบียนเดิมจ ำนวน368.68 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 308.68 ลำ้นบำท 

 
 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเกิดจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 47 ลำ้นหุ้น ในรำคำ 3.25 บำทต่อหุ้น จำกรำคำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยไดรั้บเงินสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 144.84 ลำ้นบำท 
ท ำใหเ้กิดส่วนเกินมูลค่ำหุน้ประมำณ 97.84 ลำ้นบำท 

 
 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั - จากการลงทุนในบริษัทย่อย  

ในไตรมำสแรกปี 2547 บริษทัไดมี้กำรลงทุนในหุ้นสำมญัของพีซีเอ็มร้อยละ 99.9998 จ ำนวนหุ้นทั้งส้ิน 
499,993 หุน้มูลค่ำหุน้ละ 10.00 บำท โดยจ่ำยช ำระเป็นหุน้ของบริษทัจ ำนวน 8,013,536 หุน้มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เป็นผล
ใหเ้กิดส่วนต่ำงระหวำ่งรำคำซ้ือขำยกบัรำคำยติุธรรมหลงัจำกท่ีไดมี้กำรตีรำคำใหม่ในท่ีดิน อำคำร และ เคร่ืองจกัร ของ
พีซีเอม็จ ำนวนประมำณ 186.54 ลำ้นบำท 
 ณ ส้ินปี 2548 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมำณ 608.8 ลำ้นบำทสุทธิหลงัจำกท่ีไดมี้กำรเพ่ิมทุนโดยกำรน ำ
หุ้นเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บเงินจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้น 144.84 ลำ้นบำท ซ่ึงในปี
นั้นเองบริษทัมีกำรประชุมวสิำมญัคร้ังท่ี  1/2548 ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินทั้งส้ิน 38.25 ลำ้นบำท และในปีเดียวกนั
ไดมี้กำรขำยหุ้นบริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั ท่ีถือไวร้้อยละ 60 ท ำให้ตอ้งตดัส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย
ออกไป อีกจ ำนวน 40.64 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัก ำไรประจ ำปีท่ี 83 ลำ้นบำทเป็นผลให้มียอดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยท่ี 608.8 ลำ้นบำท โดยในปี 2549 มีกำรจ่ำยเงินปันผลเพ่ิมข้ึนอีกหุน้ละ 0.20 บำท เป็นเงินจ ำนวน  40 ลำ้นบำท ซ่ึง
เม่ือรวมกบัผลขำดทุนประจ ำปี 2549 อีกจ ำนวน 39.1 ลำ้นบำทเป็นผลใหส่้วนของผูถื้อหุ้นในปี 2549 มียอดลดลงเหลือ
เพียง 529.4 ลำ้นบำทเท่ำนั้น  
 ในปี 2550 บริษทัประกำศงดจ่ำยเงินปันผลเช่นเดียวกบัปี 2549 และมีผลขำดทุนอีก 24.8 ลำ้นบำท จึงเป็นผล
ให้ มีส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงอีกเป็น 504.60 ลำ้นบำทเท่ำนั้น  ซ่ึงเม่ือรวมกบัยอดก ำไรสุทธิในปี 2551 จ ำนวน 40.51 
ลำ้นบำท จึงท ำให้ในปี 2551 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมำณ 545 ลำ้นบำท โดยกนัเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำยไว้
เพ่ิมข้ึนอีก 1.95 ลำ้บำทรวมเป็น 10.35 ลำ้นบำท  ในปี 2552 บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 
2551 จ ำนวน 10 ลำ้น และกนัส ำรองเพ่ิมข้ึนอีก 1.25 ลำ้นบำทท ำให้มี ก ำไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมำณ 11.60 
ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกบัก ำไรสุทธิของปี 2552 แลว้บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมประมำณ 547.69 ลำ้นบำท และในปี 
2553 บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 2552 จ ำนวน 10 ลำ้น และกนัส ำรองเพ่ิมข้ึนอีก 4.37  
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ลำ้นบำทท ำให้มีก ำไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมำณ 15.97 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือรวมกับก ำไรสุทธิของปี 2553 แลว้
บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 601.33 ลำ้นบำท 
 ในปี 2556บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 260.85  ลำ้นบำท กันเงินเขำ้ส ำรองประมำณ 7.22 ลำ้นบำทรวมเป็นเงิน
ส ำรองตำมกฏหมำยประมำณ 30.36 ลำ้นบำท    บริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินประมำณ 86 ลำ้นบำท และเป็นหุ้น
จ ำนวน77 ลำ้นบำท (ท ำให้ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน)  รวมกำรปรับผลประโยชน์พนกังำนอีกประมำณ 24.39ลำ้นบำท เป็น
ผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,108.6 ลำ้นบำท 
 ในปี 2557บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 305.90  ลำ้นบำท กนัเงินเขำ้ส ำรองประมำณ 6.50 ลำ้นบำทรวมเป็นเงิน
ส ำรองตำมกฏหมำยประมำณ 36.87 ลำ้นบำท    เป็นผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,291.04 ลำ้นบำท 
 ในปี 2558บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 303.37  ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 1,408.90 ลำ้นบำทไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

ในปี 2559 บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 785.40  ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 2,039.96 ลำ้นบำท ไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

ในปี 2560บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 703.52 ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 2,128.12 ลำ้นบำทไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

ในปี 2561บริษทัมีผลก ำไรสุทธิ 384.21 ลำ้นบำท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมำณ 2,263.64 ลำ้นบำทไม่
ตอ้งกนัเงินส ำรองตำมกฏหมำยเน่ืองจำกมีกำรกนัยอดดงักล่ำวครบตำมท่ีกฏหมำยก ำหนดแลว้ 

 
(ง) ปัจจยั ข้อมูล และอทิธิพลทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์ 2562 ไดมี้มติเสนอจ่ำยเงินปันผลหุน้ละ 0.80 บำท  
ในปี 2561 บริษทั พรีบิลท ์ โลลด้ิง จ ำกดั ไดร่้วมทุนเพ่ิมอีก 3 โครงกำร 1) ร่วมทุนกบั บริษทั ชินวะ เรียล

เอสเตท(ไทยแลนด)์ จ ำกดั และ บริษทั พรีแซนส์คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ สถำนท่ีโครงกำรอยู่
บริเวณสุขมุวทิ 39 บริเวณสถำนีพร้อมพงษ ์มูลค่ำโครงกำรประมำณ 2,455.25 ลำ้นบำท  2) ร่วมทุนกบั กลุ่ม บริษทั พรี
เม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่ริเวณพหลโยธิน-รัตนโกสินทร์
สมโภช มูลค่ำโครงกำรประมำณ 586  ลำ้นบำท 3) ร่วมทุนกบั กลุ่ม บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั เพ่ือ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์สถำนท่ีโครงกำรอยูบ่ริเวณทำวน์อินทำวน ์มูลค่ำโครงกำรประมำณ 750  ลำ้นบำท 

ในเดือนธนัวำคม 2561 บริษทั อีส แอม อำร์ จ ำกดั (“IAA”) ไดมี้กำรเพ่ิมทุนและปรับเปล่ียนกำรถือหุน้ของ 
PBH เป็นร้อยละ 100  โดยกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 100 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน  300 ลำ้นบำท 
มูลค่างานคงเหลือ ณ ส้ินปี 2561 

แหล่งรายได้ (หน่วย : พนัล้านบาท) 
 มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2561 
 รายได้ 2561 

 มูลค่างาน
เพิม่ขึน้ใน 
2561 

มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2561 

 คาดว่า
จะแล้ว
เสร็จ

ภายในปี 
2562 

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2563 

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2564 

งำนอ่ืนๆ  7.73 2.60 3.01 8.14 50% 42% 8% 
รวม 7.73 2.60 3.01 8.14 50% 42% 8% 
อัตราส่วนของงานในกลุ่มต่อทั้งหมด 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50% 42% 8% 
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