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ส่วนที่ 2 : การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
7.    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 6 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนซึง่ทัง้หมดเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,047,958,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 
บำท ตอ่หุ้น รวมมลูคำ่ทัง้สิน้ 1,047,958,000 บำท หุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 1,047,958,000 หุ้น รวมมูลคำ่ 1,047,958,000 
บำท  

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น  
 สดัสว่นกำรถือหุ้นและรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รำยแรก  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก  จ านวนหุ้น อัตราส่วนการถอืหุ้น 

1. บริษัท มำยเรียด วสัด ุจ ำกดั 557,847,900 53.23% 

2. บริษัท ผลิตภณัฑ์ตรำเพชร จ ำกดั (มหำชน) ** 99,996,200 9.54% 

3. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 23,947,600 2.29% 

4. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 15,690,400 1.50% 

5. นำยประกิต ประทีปะเสน * 14,669,500 1.40% 

6. กองทนุเปิด บวัหลวงสิริผลบรรษัทภิบำล 10,433,500 1.00% 

7. นำงศิริวรรณ จงึธีรพำนิช 10,000,000 0.95% 

8. กองทนุเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิล้เพื่อกำรเลีย้งชีพ 8,662,100 0.83% 

9. กองทนุเปิด บวัหลวงสิริผลบรรษัทภิบำลเพื่อกำรเลีย้งชีพ 7,394,100 0.71% 

10. นำยปริญญำ เธียรวร 7,000,000 0.67% 

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 292,316,700 27.88% 

จ านวนหุ้นสามัญทัง้หมด         1,047,958,000  100.00% 

หมายเหต ุ:  *  จ านวนหุ้นที่ถือนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

  **    บริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 99,996,200 หุ้น จากโครงการซื้อหุ้นสามญัคืน (Treasury Stock) เพือ่การบริหารทางการเงิน และก าหนด

ระยะเวลาการจ าหน่ายหุ้นซื้อคืนตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2560 – วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงสามารถติดตามรายละเอียดโครงการนี้
ไดจ้ากข่าวของบริษัทฯ ที่แจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 33 (ประจ ำปี 2561) และสิทธิในกำรรับ
เงินปันผล (Record Date) ในวนัองัคำรท่ี 6 มีนำคม 2561  

ปัจจุบนั บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์  และกลุ่มนำยประกิต   
ประทีปะเสน เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยทำงตรงและทำงอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 25.11 ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ตัวแทนของกลุ่ม 
บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทฯ มีทัง้หมด 5 คน ประกอบด้วย นำยประกิต ประทีปะเสน นำยชัยยุทธ     
ศรีวิกรม์ นำยวรำย ุประทีปะเสน นำยฉตัรชยั ทีปสวุรรณ และนำยกมลพฒัน์ ทีปสวุรรณ 

อย่ำงไรก็ตำมกำรอนุมตัิรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรหรือขัน้ตอนอนุมตัิรำยกำรท่ีมีควำม ขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ โดยให้ผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน โดยบุคคลท่ีอำจมีส่วนได้เสียจะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำร           
ท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน                  
ไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ ไมมี่หลกัทรัพย์อ่ืน 
 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.4.1  การจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  

 ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน)  (บริษัทใหญ่) 
  

 
 
 
บริษัทฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้ นได้นับตัง้แต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เร่ิมมีผลก ำไรหลังหักยอดขำดทุนสะสมทัง้หมด  

ส ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2560 มีรำยละเอียดดงันี ้
เงินปันผล ปี 2560 * ปี 2559 ปี 2558 

ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.43 0.39 0.33 
เงินปันผลต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.36 0.30 0.25 
อตัรำส่วนเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิต่อหุ้น (%) 83.72% 76.92% 75.76% 
เงินปันผลจ่ำย (ล้ำนบำท) 341 284 262 
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ช ำระแล้ว (ล้ำนหุ้น)  1,048 1,048 1,048 
จ ำนวนหุ้นสำมญัซือ้คืน (ล้ำนหุ้น) 100 100 - 
รำคำพำร์ (บำทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00 

หมายเหต ุ:  *   จากตารางข้างตน้ปี 2560 ประมาณการเงินปันผลจ่าย ค านวณจากหุ้นสามญัที่ออกและช าระแลว้หกัหุ้นสามญัซื้อคืนคงเหลือ ณ 
วนัส้ินปี 2560 แต่จ านวนหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจริงจะต้องค านวณจากหุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้ว หกัหุ้นสามญัซื้อคืน
คงเหลือ ณ วนัที่ 6 มีนาคม 2561 (Record Date) 

 
7.4.2 การจ่ายเงนิปันผลของ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

 ตำมข้อบังคับของบริษัทย่อย ข้อ 26 ก ำหนดไว้ดังนี  ้: “กำรจ่ำยเงินปันผลทุกครำว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ำรอง         
อย่ำงน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินก ำไรสุทธิซึ่งบริษัทท ำมำหำได้จำกกิจกำรของบริษัท จนกว่ำทุนส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนถึงหนึ่ งในสิบ          
ของจ ำนวนทุนของบริษัทหรือมำกกว่ำนัน้” 

 

 

 

 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :  
“บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต ่ำกว่ำ     
ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่
เหลือจำกหกัเงินส ำรองต่ำงๆ ทกุประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตุ
จ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั” 
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8.    โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้ บริหำรของบริษัทฯ ซึ่งมี
องค์ประกอบ คุณสมบตัิ บทบำท หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัและแตกตำ่งกนั โดยในปัจจุบนัได้ก ำหนดไว้ในคูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) อย่ำงชัดเจน ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนของ “ข้อมูลส าหรับ        
นักลงทนุ” เพ่ือเป็นแนวทำงให้กรรมกำร และผู้บริหำรได้ยดึเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิงำน สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำตำ่งๆ ท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ เช่น ด้ำนอุตสำหกรรม 

วิศวกรรม กำรบริหำรจัดกำร กำรขำยและกำรตลำด กำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำยและกำรก ำกับดูแลกิจกำ ร โดยกรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผู้บริหำรอยำ่งน้อยหนึ่งคนต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภำวะผู้น ำ มีวิสยัทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ 
อุทิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวังและซื่อสตัย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วน      
ได้เสียทุกฝ่ำย  
 ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 12 ครัง้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ 4 คน กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
5 คน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 3 คน  

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1.   นำยประกิต ประทีปะเสน ประธำนกรรมกำร 12/12 12/12 

2.   นำยไพฑรูย์ กิจส ำเร็จ กรรมกำร  6/12 10/12 
3.   นำยชยัยทุธ ศรีวิกรม์ กรรมกำร  9/12 10/12 
4.   นำยวรำย ุประทีปะเสน กรรมกำร  12/12 12/12 
5.   นำยธนิต ปลิุเวคินทร์ กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 24 เม.ย. 56) 12/12 12/12 
6.   นำยศกัดำ  มณีรัตนฉตัรชยั กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 17 เม.ย. 52) 11/12 11/12 
7.   นำยอนันต์ เล้ำหเรณ ู กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 10 ม.ค. 48)  11/12 12/12 
8.   นำยอศันี ชนัทอง  กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 12/12 12/12 
9.   นำยสำธิต สดุบรรทดั กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 12/12 12/12 
10. นำยไมตรี  ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  12/12 12/12 
11. นำยฉตัรชยั ทีปสวุรรณ กรรมกำร (เร่ิม 25 เม.ย. 59) 11/12 9/9 
      นำยกฤษณ์ พนัธ์รัตนมำลำ กรรมกำร (สิน้สดุ 25 เม.ย. 59) - 3/3 
12. นำยวฒุิไกร โสตถิยำนนท์ กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 12 ม.ค. 54) 11/12 11/12 
13. นางสาวธนกานต์ พนัธาภิรตัน์ เลขานกุารบริษัทฯ  12/12 12/12 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  คือ นำยประกิต ประทีปะเสน นำยชัยยทุธ ศรีวิกรม์ นำยไพฑูรย์ กิจส ำเร็จ นำยอัศนี   
ชันทอง นำยสำธิต สุดบรรทัด และนำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำรสองในหกคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญ             
ของบริษัทฯ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ตลอดจนก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของกรรมกำร 
และผู้บริหำรให้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน      
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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2. ก ำหนดให้มีกำรทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อย่ำงน้อยภำยใน 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหำรและ
พนกังำนมีจุดมุง่หมำยไปในทิศทำงเดียวกนั   

3. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) ก ำหนด          
ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร ก ำหนดนโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ก ำหนดนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผู้ปฏิบตัิตำมนโยบำยด้ำน
ตำ่งๆ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้    

4. ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ ระหว่ำงผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยผู้ มีส่วน   
ได้เสีย ไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี          
(แบบ 56-2) 

5. เปิดโอกำสให้สิทธิแก่กรรมกำรทุกคน ในกำรเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 10 วันก่อนกำรประชุม    
โดยวิธีสง่วำระกำรประชุมไปท่ีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมตอ่ไป 

6. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเฉพำะเร่ืองตำมควำมจ ำเป็น โดยผำ่นกำรพิจำรณำสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. รวมทัง้
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ดงันี  ้

6.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
6.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. (NRC Committee) 
6.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Committee) 
6.4 คณะกรรมกำรจดักำร (Management Committee)  

7. ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นคนละบุคคลกัน        
จึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดงันี ้

7.1 ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ ดูแลติดตำมกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร
เพ่ือให้ปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ คอยให้ค ำแนะน ำแตต้่องไม่ก้ำวก่ำยกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวนั นอกจำกนีป้ระธำนกรรมกำร
บริษัทฯ ต้องมีภำวะผู้น ำดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร โดยท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมทัง้ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม สนับสนุนและผลกัดนัให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบตัิตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ 

7.2 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้ จัดกำร มีหน้ำท่ีในกำรบริหำรจัดกำรประจ ำวันให้เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ และแผนงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมตัิแล้ว ภำยใต้กรอบอ ำนำจท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

8. ก ำหนดจ ำนวนบริษัทท่ีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทฯ จะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับ
ลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่ไมค่วรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 

9. แต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทฯ และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบให้เป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงผู้บริหำร 
กรรมกำร และผู้ ถือหุ้น มีหน้ำท่ีจัดกำรประชุมและบนัทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นดูแลให้มีกำร
เปิดเผยข้อมลูตำมระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. เป็นต้น 

10. เพ่ือให้กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำย จึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมตัิ
ตำมระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนและอ ำนำจในกำรอนุมตัิ ท่ีได้อนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

10.1 อนุมตัิทำงด้ำนกำรเงินในสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรจดักำร ได้แก่ 
(ก) กำรตัดบญัชีทรัพย์สิน ท่ีเลิกใช้งำน ช ำรุด เสียหำย เส่ือมสภำพใช้งำนไม่ได้ เพ่ือท ำลำยหรือจ ำหน่ำย    

เป็นเศษซำกซึง่ผำ่นกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 
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(ข) กำรตัดบัญ ชีสต๊อคสินค้ำหรือปรับป รุงรำยกำรท่ี เกิดจำกกำรตรวจนับซึ่ งผ่ำนกำรสอบทำน                   
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

(ค) กำรตดับัญชีหนีสู้ญท่ีเกิดจำกกำรค้ำปกติ และมีหลกัฐำนกำรติดตำมทวงถำมให้ช ำระหนีต้ำมสมควร     
แต่ไม่ได้รับกำรช ำระหนี ้หำกจะฟ้องลูกหนีจ้ะต้องเสียค่ำใช้จ่ำยไม่คุ้มกบัหนีท่ี้จะได้รับช ำระ (ตำมกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 186 พ.ศ. 2534)         
ซึง่ผำ่นกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

(ง) กำรเปิดหรือปิดบญัชีเงินฝำกประจ ำ ออมทรัพย์ และกระแสรำยวันกบัสถำบนักำรเงิน รวมถึงกำรได้รับ
หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน 

(จ) กำรกู้ เงินระยะยำวหรือตัว๋สญัญำใช้เงินอำยสุญัญำมำกกว่ำ 1 ปี  
(ฉ) กำรท ำสญัญำจ้ำงบริกำรตำ่งๆ อำยสุญัญำมำกกว่ำ 1 ปี 

10.2 กำรอนุมตัิกำรก่อตัง้ ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทยอ่ย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน ก.ล.ต. และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 

10.3 กำรอนุมตัิกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร ได้แก่ โครงกำรติดตัง้สำยกำรผลิตใหม่ หรือปรับปรุงสำยกำรผลิตเดิม      
ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์  ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 

10.4 อ ำนำจอนุมตัิอ่ืนๆ ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
11.  ก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรกิจกำรให้แก่ฝ่ำยจดักำร เป็นลำยลกัษณ์อักษร อย่ำงชัดเจน และติดตำมให้กำรปฏิบตัิหน้ำท่ี

ของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมท่ีได้รับมอบหมำย โดยแบง่แยกบทบำท หน้ำท่ีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำรอยำ่งชัดเจน 
เป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้1) เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร 2) เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 
3) เร่ืองท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบอ ำนำจให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผู้ด ำเนินกำร 

12.   ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคับต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมติท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้น และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบตัิท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้เป็นไปตำม 
พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล มำตรำ 89/7-89/10 เป็นต้น 

13.   ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จัดท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ (Board Charter)   
ท่ีก ำหนด บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะอยำ่งชดัเจน เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำร  
ทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบตัรดงักลำ่วอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคล้องกบัทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
  

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
โดยรำยละเอียดหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระและคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระนัน้ บริษัทฯ ได้จดัท ำไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th)  

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 4 คณะดงันี ้ 
8.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 
ผ่ำนกำรสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. เม่ือกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุ ใดท่ีกรรมกำรตรวจสอบ             
ไมส่ำมำรถอยูไ่ด้จนครบวำระ มีผลให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องแตง่ตัง้
กรรมกำรตรวจสอบรำยใหมใ่ห้ครบถ้วนในทนัทีหรืออยำ่งช้ำภำยใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ ำนวนสมำชิกไมค่รบถ้วน เพ่ือให้เกิดควำมตอ่เน่ือง
ในกำรด ำเนินงำน และต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบตัิครบตำมหลกัเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ประกำศก ำหนด 
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 โดยบริษัทฯ จะต้องมีคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งต้องเป็นกรรมกำรอิสระทัง้คณะ โดย 1 คนจะต้องมีควำมรู้    
ด้ำนบญัชีและกำรเงินและจะต้องได้รับกำรแตง่ตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวมจ ำนวน 7 ครัง้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1.   นำยศกัดำ มณีรัตนฉตัรชยั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  7/7 7/7 

2.   นำยอนันต์ เล้ำหเรณ ู* กรรมกำรตรวจสอบ   7/7 7/7 

3.   นำยธนิต ปลิุเวคินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ  7/7 7/7 

หมายเหต ุ:  *     นายอนนัต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ    
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ  สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) 
และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล สอบทำนควำมถกูต้องของเอกสำรอ้ำงอิง และแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทุจริต 
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้ สอบบญัชี รวมทัง้กำรเสนอผู้สอบบญัชีเดิมกลบัเข้ำมำใหม่และกำรเสนอเลิกจ้ำงผู้สอบบญัชีเดิม โดยค ำนึงถึงควำม
น่ำเช่ือถือ รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกัน
หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จดัให้มีส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกบัดแูล (“ส านักงานตรวจสอบภายในฯ”) มีหน้ำท่ีดแูลและสอบทำน
ให้มีกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมระบบงำนหรือตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดและเป็นผู้ประสำนงำน สนับสนุนและช่วยเหลือ
งำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีนำงสำววำสนำ โตชูวงศ์ เป็นผู้จัดกำรส ำนกังำนตรวจสอบภำยในฯ และ
ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับมอบหมำยให้ปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ         

ก ำหนดขึน้ โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคญั ได้แก่ กำรสอบทำนให้มีกำรรำยงำน ทำงกำรเงินที่ถ ูกต้องและเชื่อถือได้            
กำรสอบทำนให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม กำรสอบทำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย                  
ท่ีเก่ียวข้อง พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอำจจะเสนอแต่งตั ง้ผู้สอบบญัชีรำยเดิมหรือ
เลิกจ้ำงผู้สอบบญัชีรำยเดิมก็ได้ พิจำรณำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและแนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น         
ท่ีเห็นว่ำเหมำะสมและมีประสิทธิภำพประสิทธิผล  กำรสอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในและ  
กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีกระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน      
ของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสม โดยขอรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปี 2560 ซึ่งมีสำระส ำคญั     
สรุปได้ ดงันี ้

1. ได้สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นรำยไตรมำสและงวดประจ ำปี 2560 ซึ่งเห็นว่ำมีควำมถูกต้อง
เช่ือถือได้ และเป็นงบกำรเงินที่จัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทั่วไปและมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม
แล้ว 

2. ได้พิจำรณำแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับปี 2560 ให้ครอบคลุมถึงควำมเส่ียงท่ีส ำคญัตลอดจน
แนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น และควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้แนะน ำให้
ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขระบบงำนและข้อบกพร่องต่ำงๆ ให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึน้  

3. ได้สอบทำนและให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้เป็นไปตำมกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั ่น ในรอบปี 2560 โดยเน้นควำมถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกันสำมำรถอ้ำงอิงและตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส   

4. ได้สอบทำนกำรท ำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทัง้รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 แล้วเห็นว่ำเป็นรำยกำรท่ีมีรำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำตำมปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

5. ได้สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและแนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น ในรอบปี 2560 โดยได้แนะน ำ  
ให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขระบบงำนและข้อบกพร่องต่ำง ๆ ให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึน้  

6. ได้สอบทำนควำมคืบหน้ำเกี่ยวก ับคดีควำมต่ำง ๆ ในรอบปี 2560 โดยได้แนะน ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไข           
กำรด ำเนินคดีและกำรติดตำมหนีท่ี้คงค้ำงให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึน้  

7. ได้รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำรตำมกระบวนกำรแจ้งเบำะแสของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยได้ให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้แล้วจึงท ำควำมเห็นส่งให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรต่อไปตำมท่ี   
เห็นสมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละกรณีท่ีเกิดขึน้  

8. ได้ทบทวนและพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
เพื ่อให้สอดคล้องกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงในกำรปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นโดยได้เสนอกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบฉบบัปรับปรุงแก้ไขเพื่อขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว  

9. ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2560 
โดยให้ระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเร่ืองท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมกนัพิจำรณำผลกำรประเมินและก ำหนด
แนวทำงปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกยิ่งขึน้ในปีตอ่ไป 

10. ได้พิจำรณำคดัเลือกผู้สอบบญัชีและก ำหนดจ ำนวนเงินคำ่สอบบญัชีประจ ำปี 2561 โดยพิจำรณำคดัเลือกผู้สอบบญัชีท่ีมี
คณุสมบตัิ คณุภำพและมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี โดยได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำขออนุมตัิตอ่ท่ีประชุม
ใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 โดยเสนอให้แตง่ตัง้นำงศศิธร พงศ์อดิศกัด์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 8802 หรือนำยธนิต 
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โอสถำเลิศ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5155 หรือ นำงวิไล บูรณกิตติโสภณ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 3920         
หรือนำงสำวชนำรัตน์ จันทร์หวำ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 9052 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด ซึง่มีคุณสมบตัิเป็น
ผู้สอบบญัชีบริษัทจดทะเบียนตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ให้เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2561 ส ำหรับบริษัทฯ จ ำนวน 1,540,000 บำท เพิ่มขึน้ 100,000 
บำท และคำ่สอบบญัชีส ำหรับบริษัทย่อย จ ำนวน 400,000 บำท เพิ่มขึน้ 30,000 บำท รวมทัง้สิน้ 1,940,000 บำท เพ่ิมขึน้ทัง้สิน้ 130,000 
บำท คิดเป็นร้อยละ 7.18 ซึง่เห็นว่ำเป็นคำ่ตอบแทนท่ีเหมำะสมแล้ว 

11. ได้พิจำรณำแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2560 ตลอดจนบัญชีอัตรำก ำลงัคนและกำรพัฒนำ
คณุภำพพนกังำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มีควำมเพียงพอ เหมำะสมสอดคล้องและสำมำรถรองรับปริมำณงำนตำมหน้ำท่ี
และควำมรับผิดชอบได้อยำ่งมีประสิทธิภำพประสิทธิผลท่ีดี 

12. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมในรอบปี 2560 รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรตรวจสอบทัง้สำมคน  ได้เข้ำร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอครบทุกครัง้ โดยได้รำยงำนกำรปฏิบตัิงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
รับทรำบและพิจำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำสๆ ละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย โดยได้ประชุมหำรือกับผู้บริหำร             
ท่ีเก่ียวข้องเป็นระยะๆ และปรึกษำหำรือกับผู้ สอบบัญชีเป็นประจ ำทุกไตรมำสเพื่อขอทรำบข้อสังเกตเก่ียวกับงบกำรเงินและระบบ          
กำรควบคมุภำยในด้ำนบญัชี โดยไมพ่บรำยกำรท่ีบกพร่องและหรือผิดปกติอยำ่งมีนยัส ำคญัแตอ่ยำ่งใด 
 
 

                       วนัท่ี  13  กุมภำพนัธ์  2561 
                                      ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

 
 
               นำยศกัดำ มณีรัตนฉตัรชยั 
               ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.2.2 คณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย       

3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี โดยให้
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมกำร ก.ส.ต. 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. เม่ือ
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีจ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร ก.ส.ต. 
รำยใหมใ่ห้ครบถ้วนภำยใน 3 เดือน เพ่ือให้เกิดควำมตอ่เน่ืองในกำรด ำเนินงำน                     

ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 5 ครัง้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมกำร ก.ส.ต. ทัง้หมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1. นำยชยัยทุธ ศรีวิกรม์ ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 5/5 4/4 
2. นำยไพฑรูย์ กิจส ำเร็จ กรรมกำร ก.ส.ต. 4/5 4/4 
3. นำยอนันต์ เล้ำหเรณ ู กรรมกำร ก.ส.ต. 5/5 4/4 

โดยมีนายอศันี ชนัทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

คณะกรรมกำร ก.ส.ต.  มีหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยจะต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีด้ วยควำมรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้
1.1 พิจำรณำก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย     

ให้เหมำะสม รวมทัง้กำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยมี    
กำรใช้ตำรำงควำมรู้ ควำมช ำนำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อก ำหนด
คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ ท่ีมีประสบกำรณ์
ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และก ำกับดูแลให้มี    
กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ได้อยำ่งมีประสิทธิผล แล้วเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ
อนุมตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

1.2 พิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตัง้แต่ระดบั
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไป และเลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  พิจำรณำอนุมตัิในกรณีท่ีต ำแหน่ง
ดงักลำ่วว่ำงลง รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำผู้สืบทอดและปฏิบตัิกำรอ่ืนใดตำมท่ีได้มอบหมำยให้ด ำเนินกำร 

2.  การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้
 2.1  พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร      

ชุดย่อย อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสม โดยกำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน พิจำรณำจำกขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี และกำรประเมินผลปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรในแต่ละปี เพื่อมำ
ก ำหนดผลตอบแทนประจ ำเดือนและผลตอบแทนรำยปี ให้กบัคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษัทฯ แล้วเสนอควำมเห็นตอ่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป 

 2.2  พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนของบริษัทฯ  หรือ KPI      
(Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปีให้กับพนักงำนของบริษัทฯ  
โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี งบประมำณประจ ำปีและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้สภำวะตลำดและ
เศรษฐกิจ แล้วเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป 

  2.3 ปฏิบตัิกำรอ่ืนใดตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
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3.   จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ปีละ 1 ครั้ง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ        
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วลงนำม
โดยประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. ทัง้นีจ้ะต้องระบุจ ำนวนครัง้ในกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำร ก.ส.ต. แตล่ะคนเข้ำร่วมประชุมด้วย 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ท่ีได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยใน
รอบปี 2560 ท่ีผำ่นมำ มีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ สรุปได้ดงันี ้
1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 

โดยท่ีกรรมกำรบริษัทฯ ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำมในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี จึงต้อง
พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ แทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลงตำมวำระ โดยคณะกรรมกำร ก.ส.ต.  
ได้ก ำหนดวิธีกำรและขัน้ตอนในกำรสรรหำ ดงันี ้

1.1 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รับทรำบรำยช่ือกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระ และรำยช่ือบุคคลภำยนอกท่ีได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำ
คดัเลือกเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทัง้จำกกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย 

1.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทฯ จำกรำยช่ือท่ีได้รับกำรเสนอ โดยผู้ ท่ีจะ
ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะต้องห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

1.3 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้คดัเลือกและเสนอรำยช่ือผู้ ท่ีมีควำมเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทฯ แทนกรรมกำรท่ีต้องออก
ตำมวำระตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำน ำเสนอตอ่ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีตอ่ไป 
2. การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำผลตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงันี  ้
2.1 ผลตอบแทนต้องเหมำะสมกบัขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคน 
2.2 ผลตอบแทนควรอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับบริษัทอ่ืนในอุตสำหกรรมเดียวกัน ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีผล  

กำรด ำเนินงำนใกล้เคียงกนัและอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอจะจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้ได้ 
2.3 ผลตอบแทนจะต้องเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม 
  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้มีมติเห็นชอบให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำขออนุมตัิจำกท่ีประชุมใหญ่สำมัญ      

ผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ในเร่ืองตอ่ไปนี ้
(ก) อตัรำคำ่ตอบแทนประจ ำเดือนของ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรของบริษัทฯ  
(ข) อตัรำคำ่ตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบ 
(ค) อตัรำคำ่ตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. และกรรมกำร ก.ส.ต. 
(ง) อตัรำคำ่ตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
(จ) กำรจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

3. การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินการของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรวัดผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือ  KPI  (Key Performance Indicators) 

เพ่ือใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ให้กับพนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำหลกัเกณฑ์  
กำรวัดผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จำกงบประมำณประจ ำปีและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้สภำวะตลำดและ
เศรษฐกิจ 
4. การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ 

4.1 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำกำรปรับขึน้เงินเดือนและเงินรำงวลัประจ ำปี (โบนสั)ให้กบัผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ 
โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯโดยรวมและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละคนทัง้นีเ้งินรำงวัลประจ ำปี  (โบนัส)      
ของผู้บริหำรระดบัสงูจะใช้หลกัเกณฑ์เช่นเดียวกบัท่ีจ่ำยให้กบัพนกังำนทัว่ไป 
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4.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำกำรปรับขึน้เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนสั) ให้กับพนักงำนของบริษัทฯ โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม สภำวะตลำดและเศรษฐกิจ สภำวะกำรจ้ำงงำน  รวมทัง้เปรียบเทียบข้อมลูกำรปรับ
อตัรำเงินเดือนของบริษัทตำ่งๆ ในอุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียงกนั 
5. การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนคนเดิมที่เกษียณอายุ 

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรแทนคนเดิมท่ีเกษียณอำยุในวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 โดยได้
พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมทัง้ในด้ำนคณุวุฒิและวยัวุฒิ รวมทัง้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและผลงำนท่ีผำ่นมำในอดีต 
6. การพิจารณาปรับเปล่ียนผังโครงสร้างองค์กรใหม่  

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำปรับเปล่ียนผงัโครงสร้ำงองค์กรใหม ่ให้เหมำะสมกับแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยมีผล 
ในวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป 

 
 

วนัท่ี 29 มกรำคม 2561 
ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

 

นำยชยัยทุธ ศรีวิกรม์ 
ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
I 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2560)      40 

 

8.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (CG) 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Committee : CG) ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ อยำ่งน้อย 3 คน 

และอยำ่งน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมกำร 
CG คดัเลือกกรรมกำรในคณะท่ีเป็นอิสระ 1 คน ขึน้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร CG ซึง่ไมไ่ด้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 
และให้หัวหน้ำงำนสงูสุดท่ีรับผิดชอบงำนเลขำนุกำรบริษัทฯ หรือผู้ ท่ีคณะกรรมกำร CG พิจำรณำแล้วว่ำมีควำมเหมำะสม ปฏิบตัิหน้ำท่ี
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร CG เพ่ือให้มีหน้ำท่ีในกำรจดัเตรียมกำรประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทฯ และหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ำมี) เม่ือคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีจ ำนวนสมำชิกน้อยก ว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรรำยใหม ่และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ แตง่ตัง้กรรมกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำร  รำยใหมใ่ห้ครบถ้วนภำยใน 3 เดือน เพ่ือให้เกิดควำมตอ่เน่ืองในกำรด ำเนินงำน 

ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 5 ครัง้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ทัง้หมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 
ก ากับดแูลกิจการ (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1. นำยธนิต ปลิุเวคินทร์ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 5/5 3/3 
2. นำยวฒุิไกร โสตถิยำนนท์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 4/5 2/3 
3. นำยสำธิต สดุบรรทดั กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 5/5   3/3   

โดยมีนางสาวธนกานต์ พนัธาภิรัตน์ เลขานกุารบริษัทฯ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1.  ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และแนวทำงในกำรปฏิบตัิท่ีดีในกิจกำรด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ี
ดี โดยจดัท ำคูมื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดบั ได้ยึด
เป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำน โดยถือเป็นภำระหน้ำท่ีท่ีส ำคญัของทุกคนต้องไมล่ะเลยในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรท่ีปรำกฏอยู่ในคู่มือ
ฉบบันี ้รวมทัง้มีกำรติดตำม ปรับปรุง และสนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่วัฒนธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีภำยในองค์กรให้มีผลในทำง
ปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  จัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่ง
รำยงำนดงักลำ่วลงนำมโดยประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ทัง้นีจ้ะต้องระบุจ ำนวนครัง้ในกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรแตล่ะคนเข้ำร่วมประชุมด้วย 

2. พิจำรณำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้ให้ควำม
เห็นชอบในผลกำรประเมินเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำตอ่ไป โดยในปี 2560 ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ทัง้รำยคณะ รำยบุคคล โดยสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี  ้

2.1  วัตถุประสงค์ : 
 (ก)    เพ่ือให้ทรำบปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตใุห้กำรปฏิบตัิงำนไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ ในระหว่ำงปีท่ีผำ่นมำ 

(ข)    เพ่ือให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยมีประสิทธิผลมำกขึน้ เน่ืองจำก 
ได้ทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้ชดัเจน 

(ค)    เพ่ือช่วยในกำรปรับปรุงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ กบัฝ่ำยจดักำร 
2.2  วิธีการประเมิน  : คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละท่ำนจะใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของ

คณะกรรมกำร บริษัทฯ ทัง้คณะ รำยบุคคล และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยใช้วิธีระบุควำมเห็นของกรรมกำรแตล่ะคนโดยกำเคร่ืองหมำย 
(✓) ในช่องคะแนน  ตัง้แต ่0 – 4 เพียงหนึ่งช่องในแบบประเมิน โดยให้มีควำมหมำยดงันี ้

0 = ไมเ่ห็นด้วยอยำ่งยิ่ง   1 = ไมเ่ห็นด้วย   2 = เห็นด้วย   3 = เห็นด้วยคอ่นข้ำงมำก   4 = เห็นด้วยอยำ่งมำก   
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2.3   สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย         
ทัง้รายคณะ รายบุคคล : 

(ก)   สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ทัง้รำยคณะ 
และรำยบุคคลประจ ำปี 2560 ได้คะแนนเฉล่ีย ระหว่ำง 82.3% - 99.3% โดยกรรมกำรได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรแตล่ะคณะท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ 

(ข) สรุปคะแนนประเมินทุกคณะดงันี ้  

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ปี 2560 ปี 2559 

1.     คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้คณะ 92.1% 92.9% 
2.     คณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยบุคคล 92.8% 92.2% 
3.     คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้คณะ 96.1% 92.4% 
4.     คณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยบุคคล  97.0% 90.9% 
 5.     คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ทัง้คณะ 86.9% 89.1% 
 6.     คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน รำยบุคคล  95.5% 93.2% 
 7.     คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ทัง้คณะ  96.8% 96.1% 
 8.     คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รำยบุคคล  97.0% 96.2% 
 9.     คณะกรรมกำรจดักำร ทัง้คณะ  99.3% 99.1% 
10.    คณะกรรมกำรจดักำร รำยบุคคล  97.7% 97.7% 
11.    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ทัง้คณะ  87.8% 87.3% 
12.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง รำยบุคคล  82.3% 80.2% 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ได้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำร                  
ท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นท่ียอมรับของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยในรอบปี 2560       
ท่ีผำ่นมำประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ สรุปได้ดงันี ้

1. ปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีประกำศก ำหนด รวมทัง้ปรับปรุงแนวปฏิบตัิท่ีดี และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยได้ท ำกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์และอินทรำเน็ตของบริษัทฯ   

2. ติดตำมและดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมคูมื่อกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือพฒันำไปสู่
วฒันธรรมองค์กร โดยบรรจุเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นสว่นหนึ่งของกำรปฐมนิเทศพนกังำน
ใหม ่กำรอบรมพฒันำพนกังำน กำรอบรม ISO และ Safety อีกทัง้จดัท ำเป็นเอกสำรแผน่พบั เพื่อเผยแพร่ให้พนกังำนทุกคนได้รับทรำบ  

3. ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมินตำมแนวทำงของสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงให้เหมำะสมกับบริษัทฯ โดยในปี  2560 
ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ทัง้รำยคณะ และรำยบุคคล โดย มี
วตัถปุระสงค์ ดงันี ้

3.1 เพ่ือให้ทรำบปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตใุห้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ ในระหว่ำงปีท่ีผำ่นมำ 
3.2 เพ่ือให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิผลมำกขึน้ เน่ืองจำกได้ทรำบถึงบทบำท หน้ำท่ี และควำม

รับผิดชอบของตนได้ชดัเจน 
3.3 เพ่ือช่วยในกำรปรับปรุงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ กบัฝ่ำยจดักำร 
3.4 สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ทัง้รำยคณะ และ

รำยบุคคลประจ ำปี 2560 ซึ่งได้คะแนนเฉล่ีย ระหว่ำง 82.3% - 99.3% โดยกรรมกำรได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรแตล่ะคณะ ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ 

4. ได้จดัสง่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ เข้ำรับกำรอบรมในปี 2560 ดงันี ้
4.1 เข้ำร่วมงำนสัมมนำหลกัสูตร “Zoom In แนวโน้มธุรกิจไทยผ่าน Big Data” เม่ือวันท่ี 21 เมษำยน 2560 ซึ่ง   

จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ รับทรำบและสำมำรถ
น ำมำปรับใช้กบัธุรกิจขององค์กรได้  

4.2 เข้ำร่วมงำนสมัมนำหลกัสตูร “การก าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี)” เม่ือวันท่ี 3 สิงหำคม 2560 ซึ่งจัดขึน้โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้    
บริษัทจดทะเบียนมีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีคณุภำพอย่ำงต่อเน่ือง และเพื่อให้กำรก ำกับดูแลของตลำดหลกัทรัพย์และส ำนักงำน ก.ล.ต. 
สอดคล้องกนั 

4.3 เข้ำร่วมงำนสมัมนำหลักสูตร “ติวเข้มให้เต็ม 100” เม่ือวันท่ี 12 ธันวำคม 2560 ซึ่งจัดขึน้โดยสมำคมส่งเสริม        
ผู้ลงทุนไทยร่วมกับตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อทบทวน และเตรียมกำรส ำหรับกำรจัดเตรียมข้อมูลในหนงัสือเชิญประชุม และ
กำรด ำเนินกำรประชุม กำรสง่รำยงำนตำมก ำหนดด้วยเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง 

5. รำงวลัแห่งควำมภำคภูมิใจ ในปี 2560 ท่ีบริษัทฯ ได้รับรำงวลัจำกกำรประเมินด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้ 
5.1 ได้รับรำงวัล “หุ้นยั่ งยืน” หรือ “THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT 2017” จำกตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงินธนำคำร ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืนโดยค ำนึงถึง ส่ิงแวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบำล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)  
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5.2 ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ ำปี 2560 โดยได้รับคะแนน 91% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรำงวัลระดบั Top Quartile ในกลุ่มตลำดท่ีมีมูลค่ำ
หลกัทรัพย์ 3,000-9,999 ล้ำนบำท 

5.3 ได้รับรางวัล 4 ดาว ( ) ในกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมญัของบริษัท   
จดทะเบียนประจ ำปี 2560 โดยได้รับคะแนน 97% ซึง่อยูใ่นกลุ่มดีเยี่ยม (Very Good)   

6. แนวทำงกำรพฒันำด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในปี 2561 จะเป็นดงันี ้
6.1 ปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้สอดคล้องกับ  “หลักการบริหารกิจการที่ ดี (“Corporate 

Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อใช้แทนหลักกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีปี 2555 โดยจะเร่ิมใช้ตัง้แตปี่ 2562 เป็นต้นไป  

6.2 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึ่งมุ่งเสริมสร้ำงควำมรู้    
ควำมเข้ำใจเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีกำรส่ือสำรไปยงัพนักงำนในทุกระดบัขององค์กร
ด้วยกิจกรรมต่ำงๆ เช่น จัดอบรมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหมข่องบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง จดักิจกรรมเพื่อ
แนะน ำให้รู้จักกำร แจ้งเบำะแส จัดท ำบูธหรือบอร์ดประชำสัมพันธ์เพื่อให้ควำมรู้เก่ียวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  จัดงำนวัน        
“CG Day” เพ่ือสง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำสำมำรถท ำตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร จะมุ่งมัน่พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีรวมทัง้กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และโปร่งใสอนัเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจและเป็นท่ียอมรับของผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำยอยำ่งยัง่ยืน 

            วนัท่ี 29 มกรำคม 2561 
                         ในนำมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

  นำยธนิต ปลิุเวคินทร์ 
                                ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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8.2.4 คณะกรรมการจัดการ 
 คณะกรรมกำรจัดกำร (Management Committee) ประกอบด้วยผู้บริหำรตัง้แต่ระดับผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไปจ ำนวน    
อย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เป็นประธำนกรรมกำรจัดกำรโดยต ำแหน่ง 
เม่ือคณะกรรมกำรจดักำร มีจ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรจดักำรรำยใหม ่
และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ แตง่ตัง้กรรมกำรจดักำรรำยใหมใ่ห้ครบถ้วนภำยใน 3 เดือน เพ่ือให้เกิดควำมตอ่เน่ืองในกำรด ำเนินงำน 
 ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรจดักำรมีกำรประชุมรำยสปัดำห์รวมจ ำนวน 48 ครัง้    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมกำรจดักำรทัง้หมดจ ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการจัดการ (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1.   นำยอศันี ชนัทอง ประธำนกรรมกำรจดักำร  46/48 49/49 
2.   นำยสำธิต สดุบรรทดั กรรมกำรจดักำร 48/48 49/49 
3.   นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำรจดักำร 48/48 49/49 

4.   นำงสำวธนกำนต์ พนัธำภิรัตน์ กรรมกำรจดักำรและเลขำนกุำร 44/48 47/49 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณตำมท่ีได้รับอนุมตัิ

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และประเมินผลส ำเร็จของบริษัทฯ ตำมเป้ำหมำยคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อเสนอ
ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป 

พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร รวมถึงกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง 
คำ่ตอบแทน เงินรำงวลั กำรเลิกจ้ำง ตัง้แตร่ะดบัพนกังำนจนถึงผู้บริหำรระดบัผู้จดักำรฝ่ำย มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิในกำรจดัซือ้จดัจ้ำง
และอ ำนำจอนุมตัิทำงกำรเงินของผู้บริหำรแตล่ะระดบั  ตำมระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนและอ ำนำจในกำรอนุมตัิ   ท่ีได้อนุมตัิจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน ประจ ำไตรมำส และประจ ำปี ซึ่งเปรียบเที ยบกับเป้ำหมำยและ
งบประมำณประจ ำปีท่ีก ำหนดไว้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองตำมเป้ำคะแนน  (KPI) 
รำยบุคคลตำมท่ีได้รับอนุมตัิแล้วเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป  
ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นครำวๆ ไป  และได้รับมอบหมำยให้แต่งตัง้คณะกรรมกำร  
เฉพำะเร่ือง ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรจัดกำร ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จัดกำรส่วนขึน้ไปอย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 คน รวมผู้จัดกำรส่วนส ำนักงำนกฎหมำยเป็นกรรมกำรบริหำร 
ควำมเส่ียงรวมจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน และคัดเลือกผู้บริหำรระดับผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไป 1 คน ด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และแตง่ตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 คนเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมรวมจ ำนวน 7 ครัง้  
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
             ก ำหนดนโยบำยและแผนงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้ครอบคลุมควำมเส่ียงทัง้หมดท่ีอำจจะเกิดขึน้กับธุรกิจ  

ของบริษัทฯ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรจดักำรให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำสูก่ำรปฏิบตัิ สร้ำงระเบียบปฏิบตัิในกำรประเมินและวิเครำะห์
ปัจจยัเส่ียงตำ่งๆ ท่ีจะน ำไปสูค่วำมเส่ียง และก ำหนดแนวทำงในกำรแก้ไข ตำมปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดขึน้ ได้แก่  

❖ Red Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งดว่น จะต้องมีแนวทำงแก้ไขเพ่ือลดควำมเส่ียง  
❖ Yellow Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องเฝำ้ระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเส่ียง จะต้องมีแนวทำงป้องกนัไมใ่ห้เกิดควำมเส่ียง  
❖ Green Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ียงัไมถื่อเป็นควำมเส่ียง  
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ติดตำมผลกำรจัดกำรกับควำมเส่ียงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ ว่ำมีแนวทำงแก้ไขและป้องกันควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้      
ในอนำคตอย่ำงไร ทบทวนนโยบำยและระบบควบคมุซึง่จดัตัง้เพ่ือกำรประเมิน กำรบริหำรและกำรควบคุมควำมเส่ียง รวมทัง้กระบวนกำร
ตรวจสอบและกำรรำยงำน เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภำพ ก ำกบัดูแลให้มี  
กำรปฏิบัติตำมกรอบแห่งกำรบริหำรควำมเส่ียงและสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเส่ียงต่อหน่วยงำนก ำกับดูแล และสำธำรณะ              
อย่ำงเพียงพอและสม ่ำเสมอ จดัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ และปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรจดักำร มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในรอบปี 2560 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้ก ำกับดูแลงำนบริหำรควำมเส่ียงด้วยควำมรับผิดชอบ และ
ระมดัระวงั โดยสำมำรถควบคมุควำมเส่ียงตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีไมก่่อให้เกิดผลเสียตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปี 2560 ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวน 
15 คน โดยได้จดัให้มีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนัและลดควำมเส่ียง รวมทัง้จดักิจกรรมควบคุม
ควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพตลอดทัง้ปี ท ำให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ตำมท่ีก ำหนด ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี  ้

1. ทบทวนควำมเส่ียงทุกระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยกำรประเมินและวิเครำะห์ปัจจัยเส่ียง ให้ครอบคลุมกลยุทธ์ด้ำนกำรผลิต 
กำรขำยและบริกำร กำรตลำด กำรพฒันำบุคลำกร ข้อกฎหมำย และงำนอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่ได้จดัระดบั
ควำมเส่ียงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขเร่งดว่น (Red Risk) และระดบัควำมเส่ียงท่ีต้องเฝำ้ระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเส่ียงในอนำคต (Yellow Risk)  

2. พิจำรณำก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง และแนวทำงในกำรควบคมุควำมเส่ียง เพื่อบริหำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ี
บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือลดโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียงขึน้ในอนำคต 

3. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขเร่งดว่น รวมทัง้แนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต 
อย่ำงใกล้ชิด โดยสรุปผลงำน เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรจัดกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ ก่อนเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบและพิจำรณำตอ่ไป 

4. วำงแผนกำรบริหำรงำนในภำวะวิกฤต รวมทัง้กระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำน เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯ      
มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

5. ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกรอบแห่งกำรบริหำรควำมเส่ียงและสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเส่ียงต่อหน่วยงำน
ก ำกบัดแูลและสำธำรณะอยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอ 

6. จดัท ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงำน ร่วมกับคณะกรรมกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้ทุกหน่วยงำนประเมินตนเอง ซึ่งผลกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีได้จะน ำมำปรับปรุงเป็นระเบียบค ำสัง่ตำ่งๆ เพื่อให้
ครอบคลุมถึงควำมเส่ียงนัน้ๆ โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และ
ก ำหนดให้มีกำรประเมินตนเองทุกหน่วยงำนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้   

7. จดัท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้คณะและรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ทรำบ
ปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ ในระหว่ำงปีท่ีผำ่นมำ และเพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงมีประสิทธิผลมำกยิ่งขึน้ เน่ืองจำกได้ทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตนได้ชดัเจน รวมทัง้ช่วยในกำรติดตำม
และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ในรอบปีท่ีผำ่นมำสำมำรถด ำเนินงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
แนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี สง่ผลให้สำมำรถควบคุมควำมเส่ียงตำ่งๆ ให้อยู่ในระดบัท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย 

 

             วนัท่ี  10  มกรำคม 2561 
      ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
 

               นำยสำธิต  สดุบรรทดั 
                 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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2. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
 คณะกรรมกำรจัดกำร ได้แต่งตั ง้คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility Committee : CSR) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดับผู้ จัดกำรส่วนขึน้ไปอย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 คน เป็น
กรรมกำร CSR รวมจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน โดยคัดเลือกผู้บริหำรระดับผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไป 1 คน ด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำร CSR และแตง่ตัง้กรรมกำร CSR 1 คน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร CSR 
 ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 3 ครัง้ และประชุมยอ่ย
แยกตำมเร่ืองอีกหลำยครัง้ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
 ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม จดัท ำแผนงำน และงบประมำณท่ีได้รับกำรอนุมตัิให้ด ำเนินกำร
ในแตล่ะปี ติดตำมและประเมินผลงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
สูค่วำมยัง่ยืน อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เสนอตอ่คณะกรรมกำรจดักำร และคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ 
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รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ได้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

และลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวน 14 คน โดยในรอบปี 2560 มีกำรประชุม
รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ เพื่อพิจำรณำและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและลดผลกระทบด้ำนลบตอ่ส่ิงแวดล้อม 
รวมทัง้กำรจดักิจกรรมตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี  ้

1. จัดท ำแผนงำน และงบประมำณกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยจัดสรรเป็นกิจกรรมภำยในบริษัทฯ       
เพ่ือดแูลควำมเป็นอยูข่องพนกังำน และกิจกรรมภำยนอกบริษัทฯ เพื่อดแูลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน  

2. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “สังคมตราเพชร”  จดัอบรมเพื่อปลูกจิตส ำนึกควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ควำมรับผิดชอบ  
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และค่ำนิยมองค์กร “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม ”                 
เพื่อกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน  และได้จัดกิจกรรมครอบคลุมควำมสมดุลของกำรใช้ชีวิตและกำรท ำงำนเพื่อเป็น “องค์กร       
แห่งความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้ำน ได้แก่  กำรมีสุขภำพดี, กำรมีจิตใจงำม, กำรมีจิตใจสงบ, กำรผ่อนคลำย, กำรมีครอบครัว    
ท่ีดี, กำรมีสงัคมท่ีดี, กำรเพ่ิมควำมรู้ และกำรใช้เงินอยำ่งรู้คำ่ เป็นต้น 

3. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “ชุมชนตราเพชร” มุ่งมัน่ในกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนให้กบัคนในชุมชนตรำเพชรอยำ่งตอ่เน่ืองมำ
ทุกปีภำยใต้โครงกำรช่ือ “โครงการช่างหัวใจเพชร”  โดยในปี 2560 ได้ร่วมกับมูลนิธิพระดำบส และวิทยำลยัเทคนิคมวกเหล็ก จัดอบรม
ให้กับนักศกึษำทัง้ภำคทฤษฎีและปฏิบตัิในกำรติดตัง้หลงัคำ โครงหลงัคำ และไม้สงัเครำะห์ของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถน ำควำมรู้ไปปลูก
สร้ำงหรือซ่อมแซมท่ีอยู่อำศยัได้ด้วยตนเอง เป็นกำรสร้ำงงำนเพิ่มรำยได้ให้กบัคนในชุมชน พร้อมทัง้สนบัสนุนผลิตภณัฑ์และอุปกรณ์ใน
กำรสร้ำงบ้ำนพกันกัศกึษำบนพืน้ท่ีกำรเกษตรของมลูนิธิพระดำบส จงัหวดัสระบุรี ตลอดจนจดักิจกรรมสำนสมัพนัธ์และโครงกำรช่วยเหลือ
สงัคมตำ่งๆ ในชุมชนอยำ่งตอ่เน่ือง 

4. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “ส่ิงแวดล้อม” บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมโดยได้
มุง่เน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดผลกระทบด้ำนลบตอ่ส่ิงแวดล้อม โดยในปีนีมี้กำรด ำเนินงำนเก่ียวกับ โครงกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก โครงกำรลดฝุ่ นละอองและมลพิษในอำกำศ โครงกำรลดกำรสญูเสียสำรเคลือบ โครงกำรน ำเศษวสัดเุหลือใช้น ำกลบัมำใช้
ผลิตใหม่ โครงกำรกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ และโครงกำรจัดกำรด้ำนพลงังำน เป็นต้น รวมทัง้กำรจดักิจกรรม และออกบูธ เก่ียวกับพลงังำน 
เพ่ือปลกูจิตส ำนึกของกำรใช้พลงังำนอยำ่งมีคณุคำ่ เป็นต้น 

5.          ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล “หุ้นยั่ งยืน 2560”  โดยเข้ำร่วมประกวด Thailand Sustainability Awards เป็นครัง้แรก 
โดยบริษัทฯ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินควำมยัง่ยืนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท่ีมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำร และกำรบริหำร 
ควำมเส่ียงในห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีกำรส่งเสริมกำรพฒันำนวัตกรรมทำงธุรกิจและสงัคมให้เกิดขึน้
ภำยในองค์กรอยำ่งยัง่ยืน โดยได้รับรำงวลัเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีผำ่นมำ 

6. ด้ำนกำรอบรมพฒันำและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม ในปี 2560 มีดงันี ้
6.1 จัดส่งผู้บริหำรเข้ำอบรมกับสถำบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักสูตร

พืน้ฐำนและหลกัสูตรกำรเสริมสร้ำงทกัษะนกัปฏิบตัิด้ำน CSR ครบทุกหลกัสตูรเพ่ือน ำควำมรู้มำใช้เป็นแนวทำงปฏิบตัิงำนเพื่อกำรพฒันำ
อยำ่งยัง่ยืนตอ่ไป 

6.2 จดัสง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมกิจกรรม และงำนสมัมนำเก่ียวกบัด้ำนควำมยัง่ยืน และรวมพลงัควำมยัง่ยืนตลอดปี 2560  
ท่ีผำ่นมำ 

6.3 จัดกิจกรรมด้ำนลดกำรใช้พลังงำน โดยให้พนักงำนแต่ละฝ่ำยคิดเร่ืองกำรลดกำรใช้พลังงำน เช่น  กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพเคร่ืองท ำควำมเย็น กำรใช้แผง Solar เพ่ือน ำพลงังำนควำมร้อนจำกแสงอำทิตย์มำใช้แทนไฟฟ้ำ  กำรใช้พลงังำนจำกแรงคน
ในกำรป่ันจักรยำนเพื่อสำมำรถมำป่ันน ำ้ผลไม้โดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้ำ รณรงค์ลดกำรใช้กระดำษอย่ำงรู้ค่ำ และกำรปลูกต้นไม้ภำยในบ้ำน   
เพ่ือลดควำมร้อนจำกแสงอำทิตย์ เป็นต้น   

7. จดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2560  
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กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ในรอบปีท่ีผำ่นมำ สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน   
ท่ีได้วำงไว้ โดยได้รับควำมร่วมมือจำกพนักงำนทุกหน่วยงำนท่ีตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุม ชน และ
ส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นกลไกส ำคญัท่ีจะช่วยสง่เสริมผลกัดนัให้กิจกำรของบริษัทฯ คงอยูแ่ละเติบโตอยำ่งยัง่ยืน เป็นท่ียอมรับจำกผู้มีสว่นได้เสีย
ทุกกลุม่สืบไป 

 
                วนัท่ี  11  ธนัวำคม  2560 

        ในนำมคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

               นำยสำธิต  สดุบรรทดั                   
ประธำนกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
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3. คณะกรรมการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
           คณะกรรมกำรจดักำร ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น  (Anti-Corruption Committee) และได้สมคัร

เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) ตำมมติอนุมตัิเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีกำรปฏิบตัิงำนท่ีโปร่งใส เป็นท่ียอมรับของผู้ มีส่วนได้เสีย     
ทุกกลุม่ และสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึง่ประกอบด้วยคณะท ำงำนตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงันี  ้

3.1  คณะกรรมการบริหารต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Steering Committee) ประกอบด้วยผู้บริหำรตัง้แตร่ะดบั
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ เพ่ือเข้ำมำก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ สนบัสนุน ให้ค ำปรึกษำ และแก้ไขปัญหำของคณะกรรมกำร
ปฏิบตัิงำนตอ่ต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ เป็นต้น 

3.2  คณะกรรมการปฏิบัติงานต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน ประกอบด้วย ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แตร่ะดบัผู้จดักำร
สว่นขึน้ไป รวมผู้จดักำรสว่นส ำนักงำนกฎหมำยจ ำนวนอยำ่งน้อย 9 คน เพื่อเข้ำมำจดัท ำคู่มือ แนวทำงกำรปฏิบตัิงำนท่ีดี ระเบียบค ำสัง่ท่ี
เก่ียวข้องกบักำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ จัดกำรอบรมพฒันำผู้บริหำรและ
พนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองของกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้ส่ือสำร ประชำสมัพนัธ์ และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 
  ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น  มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 5 ครัง้ และประชุมย่อยแยกตำมเร่ือง
อีกหลำยครัง้ เพื่อวำงแผนและทบทวนกำรจัดท ำคู่มือ มำตรกำร กำรประเมินตนเองเก่ียวกับควำมเส่ียงด้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นของแต่ละ
หน่วยงำน และประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นตำมข้อก ำหนดกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกโครงกำร CAC         
โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกโครงกำร CAC ล ำดบัท่ี 125 เม่ือวนัท่ี 16 ตลุำคม 2558 
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รายงานคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับได้ตระหนักถึงพิษภัยจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ       

กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ดังนัน้บริษัทฯ จึงได้ประกำศเจตนำรมณ์ เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมป ฏิบัติ           
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และได้รับกำร
รับรองเป็นสมำชิกเม่ือวันท่ี 16 ตลุำคม 2558 เป็นต้นมำ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนคณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพิ่มจำกเดิม 14 คน เป็น 21 คน จำกทุกหน่วยงำน และจัดให้มีกำรประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อพิจำรณำและด ำเนินงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้ 

1. ทบทวนคูมื่อตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบตัิท่ีดีในกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  
2. เผยแพร่คู่มือป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ให้พนักงำนและผู้ มีส่วนได้เสียได้รับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ      

อยำ่งตอ่เน่ือง เช่น บนเว็บไซต์และอินทรำเน็ตของบริษัทฯ แผน่พบั สง่จดหมำย และกำรอบรมพนกังำน เป็นต้น  
3. จดัท ำแบบประเมินตนเองในแต่ละกิจกรรมท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำรประเมินจะพิจำรณำถึงโอกำส

และผลกระทบต่อหน่วยงำนและบริษัทฯ ซึ่งผลกำรประเมินควำมเส่ียงในปี 2560 ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญั อยำ่งไรก็ตำมคณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ได้เพิ่มมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงดงักลำ่วโดยกำรทบทวนระเบียบ
ค ำสัง่ตำ่งๆ ให้ครอบคลมุถึงควำมเส่ียงนัน้ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ  

4. จัดเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรประเมินตนเองในกำรยื่นขอต่ออำยุกำรรับรอง (Re-certification) ต่อคณะกรรมกำร  
แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริต ในปี 2561  

5. จดัอบรมให้พนกังำน และจดัสง่คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  เข้ำรับกำรอบรมในปี 2560 ดงันี ้
5.1   ส่งกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเข้ำร่วมอบรมหลักสูตร “กระดาษท าการเพื่ อมาตรการต่อต้าน     

การคอร์รัปช่ันในองค์กร” จดัโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกบัแนวทำงกำรสอบทำนมำตรกำรตอ่ต้ำน
กำรคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิผลและสำมำรถปฏิบตัิได้จริง เมื่อวนัท่ี 15-16 พฤศจิกำยน 2560 

5.2   ให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรคอร์รัปชั่นในระดบัผู้จดักำรสว่นขึน้ไปในกำรประชุมประจ ำไตรมำสของบริษัทฯ และจดักำร
อบรมภำยในให้กบัพนกังำนระดบัปฏิบตัิกำรและหวัหน้ำหมวดทุกหน่วยงำน ตัง้แตเ่ดือนกุมภำพนัธ์ ถึง ตุลำคม 2560 เพ่ือส่ือสำรเก่ียวกับ 
“คอร์รัปช่ัน” ในรูปแบบกิจกรรม Walk rally เพ่ือให้ข้อมูลควำมรู้เก่ียวกบันโยบำยและมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ   
ในรูปแบบกิจกรรมเกมส์ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ ได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีในกำรส่งเสริมให้กรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยและ               
หลกัจริยธรรมท่ีดี เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของแตล่ะหน่วยงำน บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดได้     

 
วนัท่ี  11  ธนัวำคม  2560 

ในนำมคณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  
 
 

นำยอศันี  ชนัทอง 
   ประธำนกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
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4. คณะกรรมการชุดอ่ืนๆ 
 คณะกรรมกำรจัดกำร ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สำมำรถแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดอ่ืนๆ เพ่ือเข้ำมำ
ด ำเนินงำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯ เช่น คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ค.ป.อ.) 
คณะกรรมกำรจดักำรด้ำนพลงังำน คณะผู้ตรวจประเมินกำรจัดกำรพลงังำนในองค์กร คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจ้ำง คณะกรรมกำรบริหำร
ระบบมำตรฐำน คณะกรรมกำรสง่เสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมกำรลกูจ้ำง เป็นต้น 
 

8.3 ผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะสรรหำผู้บริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ มีประวัติ

กำรท ำงำนท่ีดีและมีจริยธรรมท่ีดีงำม โดยผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. และได้รับกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
โดยผู้บริหำรตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไปเป็นกรรมกำรจดักำรโดยต ำแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหำรทัง้หมดจ ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 
ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1.   นำยอศันี ชนัทอง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2.   นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3.   นำยสำธิต สดุบรรทดั กรรมกำรผู้จดักำร 
4.   นำงสำวธนกำนต์ พนัธำภิรัตน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร สำยกำรบญัชีและกำรเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

 ก ำหนดวิสยัทศัน์ ภำรกิจ ค่ำนิยมองค์กร วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี แผนกำรเงิน 
แผนกำรลงทุน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นต้น โดยกำรประเมินผลส ำเร็จของบริษัทฯ ตำมเป้ำหมำย
คะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรจัดกำรก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป  

 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกปัจจัยต่ำงๆ ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกบริษัทฯ ท่ีจะท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ไม่บรรลเุป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด มีอ ำนำจแต่งตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำน    
ชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีและโปร่งใส มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ค่ำ ตอบแทน เงินโบนัส รวมถึง
สวสัดิกำร เก่ียวกบัพนักงำนของบริษัทฯ ตัง้แตต่ ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยลงไป มีอ ำนำจในกำรออกกฎระเบียบ ค ำสัง่ ข้อบงัคบั ประกำศตำ่งๆ 
เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและเกิดประโยชน์สงูสดุกับบริษัทฯ และเพ่ือรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองค์กรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

 มีอ ำนำจอนุมตัิในกำรจัดซือ้จดัจ้ำงและอ ำนำจอนุมตัิทำงกำรเงิน ตำมระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนและอ ำนำจในกำรอนุมตัิ   ท่ีได้
อนุมัติ ซึ่งผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรได้มีอ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรประจ ำวันได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยก ำหนดวงเงินอนุมตัิตำมต ำแหน่ง ตัง้แต่ต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไป ถึงคณะกรรมกำรจดักำร รวมทัง้เร่ืองท่ีต้องเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิ โดยได้ก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิในเร่ืองตำ่งๆ สรุปสำระส ำคญัดงันี ้ 

1. กำรบญัชี กำรภำษีอำกร ก ำหนดผู้มีอ ำนำจลงนำมในแตล่ะเร่ือง 
2. กำรอนุมตัิสัง่ซือ้ สัง่จ้ำง และสัง่ซอ่ม ก ำหนดวงเงินอนุมตัิตำมต ำแหน่ง  
3. กำรอนุมตัิทำงกำรเงิน กำรสัง่จ่ำยเงินหรือสัง่จ่ำยเช็ค ก ำหนดวงเงินอนุมตัิตำมต ำแหน่ง  
4. กำรกู้ยืมเงินระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี ก ำหนดวงเงินอนุมตัิตำมต ำแหน่ง  
5. กำรกู้ยืมเงินระยะยำว ต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิให้ด ำเนินกำร 
6. กำรท ำสญัญำจ้ำงบริกำรตำ่งๆ ระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี ก ำหนดวงเงินอนุมตัิตำมต ำแหน่ง  
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7. กำรปรับปรุงสต๊อคสินค้ำ กำรตดับญัชีทรัพย์สิน และกำรตดับญัชีหนีสู้ญ ต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ
อนุมตัิให้ด ำเนินกำร 

8. รำยกำรอ่ืนๆ ได้แก่ กำรปฏิบตัิงำนและอ ำนำจในกำรอนุมตัิท่ีไมอ่ยูใ่นเง่ือนไขท่ีกลำ่วข้ำงต้น ต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิให้ด ำเนินกำร 
 รวมทัง้ก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบงัคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยว่ำด้ วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ        
ของบริษัทฯ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตัง้แต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึน้ไป  

 บริษัทฯ ได้จดัท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป โดยผู้บริหำรแตล่ะคนจะมี 
KPI ประจ ำปี ท่ีสอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ กำรพิจำรณำปรับเงินเดือนประจ ำปีจะขึน้กับผลส ำเร็จของงำนตำมท่ีได้ก ำหนด
เป้ำหมำย KPI ของแต่ละคน ผลกำรประเมินกำรปรับขึน้ เงินเดือนจะถูกเสนอให้คณะกรรมกำร ก .ส.ต. พิจำรณำก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป  

8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง้นำงสำวธนกำนต์  พันธำภิรัตน์ ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี                
1 สิงหำคม 2551 เป็นต้นไป ซึ่งได้ รับแต่งตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี  195 เม่ือวันท่ี  28 กรกฎำคม 2551 โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. จดัประชุมผู้ ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อพึง
ปฏิบตัิตำ่งๆ ของหน่วยรำชกำรท่ีเก่ียวข้อง  

2. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติท่ีประชุม   
ผู้ ถือหุ้นและมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

3. ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์         
แห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

4. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้ 
 4.1  ทะเบียนกรรมกำร  
 4.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
 4.3 หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  
 4.4 รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนตอ่บริษัทฯ 
6. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรเก่ียวกับข้อก ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัต่ำงๆ ของบริษัทฯ และติดตำมให้มีกำร

ปฏิบตัิอยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญัแก่กรรมกำร  
7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และด ำเนินกำรเร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดหรือตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
ทัง้นี ้คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ สำมำรถดรูำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ 1 
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 
8.5.1 หลักเกณฑ์การพจิารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนของ คณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษัทฯ อยำ่งเป็นธรรมและเหมำะสม ดงัตอ่ไปนี ้
1.1    พิจำรณำผลตอบแทนกรรมกำรโดยกำรเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสำหกรรมเดียวกนัและบริษัทจดทะเบียน

ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่อุตสำหกรรมเดียวกนั 
1.2    พิจำรณำผลตอบแทนจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแตล่ะคน กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำท่ีเพ่ิมขึน้ ควรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
เหมำะสม เช่น กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นต้น 

1.3    พิจำรณำผลตอบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแตล่ะปี  
1.4    พิจำรณำผลตอบแทนจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท (Self Assessment of 

the Board of Directors’ Performance) ในแต่ละปี รวมทัง้มีกำรทบทวนและเสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและรำยงำน     
ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำข้อมูลมำพิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ่ไป 

1.5   พิจำรณำทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทัง้จ ำนวนเงินและสดัส่วนกำรจ่ำย
ผลตอบแทนให้มีควำมเหมำะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ ำเดือน (เช่น ค่ำเบีย้ประชุม) และผลตอบแทนรำยปี (เช่น เงินโบนัสหรือ           
เงินบ ำเหน็จ) ท่ีจ่ำยให้กับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ แล้วเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ 
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิ 

 
2. ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนและสวัสดิกำรให้ผู้บริหำร และ
พนกังำนของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว ดงัตอ่ไปนี ้

2.1  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) 
ด ำเนินกำร ดงันี ้

(ก)    พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรจ่ำยเงินเดือน เงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) และอตัรำกำรปรับขึน้เงินเดือน
ประจ ำปีของผู้บริหำรระดบัสงูและพนกังำนของบริษัทฯ  

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน :  
“บ ริ ษั ท ฯ  มี ค วำมมุ่ งมั่ น ในกำรจ่ ำยผลตอบแทน        
อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์      
ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำน
ขอ งบ ริษั ท ฯ  มี กำ รเป รียบ เที ยบกับ บ ริษั ท อื่ น ใน
อุตสำหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกัน 
รวมทัง้ประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ
ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ” 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
มีหน้ำท่ีพิจำรณำผลตอบแทนกรรมกำร ผู้ บ ริหำร และพนักงำน       
ของบริษัทฯ แล้วเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ อ
พิจำรณำผลตอบแทนผู้ บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ส ำหรับ
ผลตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย         
ให้น ำเสนอตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจำรณำตอ่ไป 
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(ข)      พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำรวัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI   
(Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหำร
ระดบัสูง และพนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกงบประมำณประจ ำปีและกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ รวมทัง้สภำวะตลำด
และเศรษฐกิจ และอยู่ในระดับอุตสำกรรมเดียวกัน แล้วเสนอควำมเห็นคณะกรรมกำร ก.ส.ต.  ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ             
เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ ตอ่ไป 

(ค) พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำรท่ีได้รับ
มอบหมำยหน้ำท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งต้องเป็นไปตำม KPI รวมทัง้บริษัทฯ เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอตัรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปี 
(โบนสั) แล้วเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ ตอ่ไป 

(ง)   พิจำรณำผลประโยชน์ และสวสัดิกำรอ่ืนๆ ของพนกังำนของบริษัทฯ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน  
2.2 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเม่ือเกษียณอำย ุหรือเม่ือออกจำกงำน ด ำเนินกำรดงันี ้

(ก)  บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับพนกังำน เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรออมเงินของพนกังำน 
โดยในปี 2559 ปรับเพิ่มให้พนักงำนสำมำรถจ่ำยในอัตรำ 3%  5% 8% ถึง 15% โดยบริษัทฯ จ่ำยสะสมในอัตรำ 3% 5% และ 8%       
ของฐำนเงินเดือนตำมอำยงุำนและควำมสมคัรใจของพนกังำน ซึง่จะจ่ำยคืนให้พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุหรือเม่ือออกจำกงำน 

(ข) บริษัทฯ ได้จัดท ำกำรประเมินผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ หรือเม่ือออกจำกงำน โดยค ำนวณ
ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจำกประมำณกำรเก่ียวกับภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนท่ีได้สิทธิรับเงินชดเชย               
เม่ือเกษียณอำยุตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน โดยภำระผูกพันดังกล่ำวได้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและ         
จำกข้อสมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็น
ประมำณกำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคตโดยค ำนวณบนพืน้ฐำนของเงินเดือน
พนกังำน อตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำน อตัรำมรณะ อำยงุำน และปัจจยัอ่ืนๆ  

(ค) คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ เช่น กำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ (ESOP)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงำนให้ท ำงำนอย่ำงเต็มท่ีอันจะส่งผลให้มูลค่ำหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ รวมทัง้เป็นกำรจูงใจ      
ให้พนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมส ำคญัตอ่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบริษัทฯ เป็นต้น 

 

8.5.2  การจ่ายค่าตอบแทน 
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   

 1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดือน (ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

ต าแหน่ง 
(หน่วย : พันบาท) 

ค่าตอบแทนรายเดอืนต่อคน 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

1. ประธำนกรรมกำร 80.00 30.00 20.00 
2. กรรมกำร  50.00 20.00 10.00 
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1.2  ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

ชื่อ - นามสกุล 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนต่อปี 
โบนัส

กรรมการ 
 

รวม
ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

1. นำยประกิต  ประทีปะเสน 0.96 - - 0.30 1.26 
2. นำยไพฑรูย์  กิจส ำเร็จ 0.60 - 0.12 0.25 0.97 
3. นำยชยัยทุธ  ศรีวิกรม์  0.60 - 0.24 0.25 1.09 
4. นำยวรำย ุ ประทีปะเสน 0.60 - - 0.25 0.85 
5. นำยธนิต ปลิุเวคินทร์   0.60 0.24 - 0.25 1.09 
6. นำยศกัดำ  มณีรัตนฉตัรชยั  0.60 0.36 - 0.25 1.21 
7. นำยอนันต์  เล้ำหเรณ ู  0.60 0.24 0.12 0.25 1.21 
8. นำยอศันี  ชนัทอง   0.60 - - 0.25 0.85 
9. นำยสำธิต  สดุบรรทดั 0.60 - - 0.25 0.85 
10. นำยไมตรี  ถำวรอธิวำสน์  0.60 - - 0.25 0.85 
11. นำยฉตัรชยั ทีปสวุรรณ   0.60 - - 0.25 0.85 
12. นำยวฒุิไกร  โสตถิยำนนท์ 0.60 - - 0.25 0.85 

รวม 7.56 0.84 0.48 3.05 11.93 

 1.3 สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ค่ำตอบแทนและโบนัสของกรรมกำร 12 11.93 12 11.33 12 11.28 
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ของผู้บริหำร * 5 36.45 5 34.30 5 32.40 

รวม  48.38  45.63  43.68 

หมายเหต ุ :   *     รวมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ปี 2560 : 2559 : 2558 = 2.12 : 1.82 : 1.64 ลา้นบาท 
 

2.  ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
ไมมี่สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ นอกจำกคำ่ตอบแทนดงักลำ่วข้ำงต้น 
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8.6 บุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีพนกังำนทัง้สิน้ 893 คน และบริษัทยอ่ยมีพนกังำนทัง้สิน้ 46 คน ดงันี ้ 

บุคลากรตามสายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย 

ฝ่ำยจดักำร 13 4 
ฝ่ำยโรงงำน 538 30 
ฝ่ำยส ำนักงำน 342 12 

รวม 893 46 

ผลตอบแทนรวมของพนักงำนบริษัทฯ ในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นเงินประมำณ 474.21 ล้ำนบำท และ 502.41 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่ำลว่งเวลำ เบีย้เลีย้ง และโบนัส ในจ ำนวนนีไ้ด้รวมผลตอบแทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพอีกจ ำนวน 15.54 ล้ำนบำท และ 18.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนใดๆ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงำนเสมอมำ    
อัตรำกำรย้ำยงำนของพนักงำนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัต ่ำ และพนักงำนของบริษัทฯ มีกำรจัดตัง้สหภำพแรงงำนเม่ือวันท่ี 18 เมษำยน 
2556  

 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรประมำณ 1.39 ล้ำนบำท และ 2.09 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั บริษัทฯ มีนโยบำยพฒันำพนกังำน โดยมีกำรจดัอบรมให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ หรือจัดสง่ไปเข้ำร่วมกำรสมัมนำ   
ทัง้ในและตำ่งประเทศอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยในปี 2559 ได้มีกำรอบรมสมัมนำ 54 หลกัสตูร และมีผู้ เข้ำอบรม 1,396 คน ในสว่นของปี 2560   
ได้มีกำรอบรมสมัมนำ 75 หลกัสตูร และมีผู้ เข้ำร่วมอบรม 1,038 คน 

 ทัง้นี ้บริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน และมีนโยบำยพฒันำพนักงำน เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ซึง่ผลตอบแทนรวม   
ของพนักงำน โดยในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นเงินประมำณ 6.72 ล้ำนบำท และ 8.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นเงินประมำณ 0.04 ล้ำนบำท อบรมสมัมนำ 4 หลกัสูตร มีผู้ เข้ำอบรม 53 คน 
และ 0.03 ล้ำนบำท อบรมสมัมนำ 12 หลกัสตูร มีผู้ เข้ำอบรม 75 คน ตำมล ำดบั  
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9.    การก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ได้ รับรำงวัล  “หุ้ นยั่ งยืน ” ห รือ  “THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT 2017” จำกตลำดหลักท รัพย์            

แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงินธนำคำร ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืนโดยค ำนึงถึง ส่ิงแวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบำล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)  

2. ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) ในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 
โดยได้รับคะแนน 91% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรำงวัลระดบั Top Quartile ในกลุ่มตลำดท่ีมีมูลคำ่หลกัทรัพย์ 3,000-
9,999 ล้ำนบำท 

3. ได้รับรางวัล 4 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท       
จดทะเบียนประจ ำปี 2560 โดยได้รับคะแนน 97% ซึง่อยูใ่นกลุ่มดีเยี่ยม (Very Good)   

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบตัิท่ีดีในกิจกำรด้ำนต่ำงๆ         
ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้มีกำรบริหำรจัดกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และจัดท ำคูมื่อ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) เป็นลำยลกัษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน   
ทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน เป็นท่ียอมรับของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และมีกำรทบทวนและป รับปรุงคู่มือ         
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเหมำะสมตำมหลกักำรกับดูแลกิจกำรของส ำนกังำน ก.ล.ต. (CG Code) ทุกปี โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ครัง้แรกตัง้แตปี่ 2553 สรุปสำระส ำคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้

9.1 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  แบง่ออกเป็น 7 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับผู้ ถือหุ้ น ซึ่งมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของกิจกำร โดยกำรควบคุมบริษัทฯ ผ่ำนกำรแต่งตัง้กรรมกำร          

ในกำรท ำหน้ำท่ีแทนตน และมีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั บริษัทฯ จะไมก่ระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  

แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น  
1. การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

1.1 บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนุน หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทุกกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นสถำบนัให้เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
1.2 บริษัทฯ จดัให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลท่ีส ำคญั ขำ่วสำรต่ำงๆ เช่น รำยงำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำส ประจ ำปี 

แบบแสดงข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รวมทัง้หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นซึง่มีข้อมลู วนั เวลำ สถำนท่ี วำระ
กำรประชุม ข้อมูลประกอบกำรตดัสินใจแต่ละวำระ กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม และขัน้ตอนกำรออกเสียงอย่ำงครบถ้วน ซึง่เป็น

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ :  
“บริษัทฯ จะมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
มีศักยภำพในกำรแข่งขันและมีผลประกอบกำรที่ดี 
ด้วยควำม รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจ ริต 
โปร่งใส และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ดูแล  
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมและ
เป็นธรรม ท ำประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบ
ด้ำนลบต่อ ส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสิท ธิ
มนุษยชน เป็นกลำงทำงกำรเมือง และต่อต้ำน      
กำรทจุริต เพื่อกำรสร้ำงคณุค่ำให้กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน” 

บ ริษั ทฯ ในฐำนะบ ริษั ท จดทะเบี ยนในตลำดหลักท รัพย์           
แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2548 ด้วยควำมมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรชัน้น ำ     
มีกำรบริหำรงำนจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ ให้ควำมส ำคญักับกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยดึแนวทำงปฏิบตัิท่ีดี
ขอ งตลำดหลักท รัพย์ แห่ งป ระเทศไทย  แล ะส ำนัก งำน  ก .ล .ต .             
อย่ำงเคร่งครัด ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำร ดงันี ้
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ข้อมูลเดียวกับท่ีจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้ นในรูปแบบเอกสำร โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่ำงน้ อย 30 วันก่อนกำรประชุม 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอ 

1.3 บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้น โดยอ ำนวยควำมสะดวกสถำนท่ีจดัประชุม ตัง้อยูใ่จกลำงเมือง สะดวกตอ่กำร
เดินทำง และจดัให้มีเวลำด ำเนินกำรประชุมอยำ่งเพียงพอ  

1.4 บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสและให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นในเร่ืองท่ีเห็นว่ำส ำคญัและเสนอ
รำยช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมเพ่ือแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัชี (ตัง้แต่
วนัท่ี 1 ตลุำคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทุกปี) โดยมีวิธีกำรปฏิบตัิท่ีก ำหนดไว้อยำ่งชดัเจน ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.5 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นส่งค ำถำมท่ีเก่ียวกบัวำระกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 สปัดำห์ก่อนวัน
ประชุมผู้ ถือหุ้น ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.6 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียง
ได้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คนเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

2. การด าเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 บริษัทฯ ได้น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรนับคะแนนเสียงและแสดงผล เพื่อให้กำรประชุม

สำมำรถท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ และแจ้งวิธีกำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียงแต่ละวำระให้ผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนเร่ิมกำร
ประชุมผู้ ถือหุ้น 

2.2 บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้ บริหำร เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น โดย      
ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยตำ่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้  

2.3 บริษัทฯ สนบัสนุนให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั เช่น รำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน เป็นต้น เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีข้อโต้แย้งในภำยหลงั 

2.4       บริษัทฯ จัดให้มีผู้ ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น และเปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุม         
ผู้ ถือหุ้น 

2.5 บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นได้เลือกลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล และเปิดโอกำสให้         
ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถำมเก่ียวกบัวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสม  

2.6 บริษัทฯ หลีกเล่ียงกำรเพ่ิมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น เน่ืองจำกเป็นกำรไม่เป็น
ธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้ำประชุม  

3. การด าเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1  บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยบันทึกกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดง          

ผลคะแนนให้ท่ีประชุมทรำบก่อนกำรประชุม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมข้อสงสยั 
ซึง่บริษัทฯ ได้จดบนัทึกประเด็นข้อซกัถำม หรือควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น และผลกำรลงคะแนนเสียงในแตล่ะวำระว่ำมี    
ผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอยำ่งไร รวมทัง้บนัทึกช่ือกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมและท่ีไมไ่ด้เข้ำร่วมประชุม ในรำยงำน
กำรประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในวันท ำกำรถัดไปจำกวันประชุมผู้ ถือหุ้ น   
โดยแจ้งขำ่วผำ่นตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.3 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้ น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท ำ            
โดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย 

3.4 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงำน (Plant Visit) อย่ำงน้อยปีละครัง้ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นหรือ
นกัวิเครำะห์ได้ชมกิจกำรของบริษัทฯ 
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หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ มีมำตรกำรดูแลผู้ ถือหุ้ นให้ได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม รวมทัง้ได้มี
มำตรกำรป้องกนัไมใ่ห้มีกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือกำรใช้ข้อมลูภำยใน เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนโดยมิชอบ  

แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทฯ ได้แจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ อยำ่งน้อย 30 วนัก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้น 

1.2 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยระบุกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม 
ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนแต่ละวำระ (โดยผู้ ถือหุ้ นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง) 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อมทัง้ข้อมูลประกอบกำรประชุมแต่ละวำระ และแนบหนังสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำ
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วัน พร้อมทัง้โฆษณำค ำบอกกล่ำวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้          
ผู้ ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำและศกึษำข้อมลูส ำหรับกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรลงมติ 

1.3 หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นได้จัดท ำเป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อยำ่งน้อย 30 วนัก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้น 

1.4 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กับบุคคลอ่ืนเป็นผู้ รับมอบฉันทะ          
ให้เข้ำร่วมประชุมแทน  ซึ่งบริษัทฯ  ได้เพิ่มทำงเลือกให้กับผู้ ถือหุ้ น  โดยกำรเสนอให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะจำกผู้ ถือหุ้ น         
ในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำมควำมประสงค์ของผู้ ถือหุ้น  

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำ

อย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิน้สุดรอบปีบัญชี (ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม ของทุกปี) โดยมีวิธีกำรปฏิบัติท่ีก ำหนดไว้      
อยำ่งชดัเจน ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.2 บริษัทฯ ได้ก ำหนดวิธีกำรให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร พร้อมข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบตัิและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกำรล่วงหน้ำ อยำ่งน้อย 3 เดือนก่อนวันสิน้สุด
รอบปีบญัชี (ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทุกปี) โดยมีวิธีกำรปฏิบตัิท่ีก ำหนดไว้อยำ่งชดัเจน ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จะน ำเสนอคณะกรรมกำร ก.ส.ต.  เป็นผู้ พิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ                
ให้ควำมเห็นชอบเพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำตอ่ไป 

2.3 บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรไมค่วรเพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นกำรลว่งหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระ
ส ำคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนตดัสินใจ 

2.4 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

3.1 บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดบัของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้
เปิดเผยตอ่ประชำชนอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึง่รวมถึงกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ หำกบริษัทฯ พบว่ำมีกำรกระท ำผิดแนวปฏิบตัิท่ีก ำหนดไว้ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษตอ่ผู้กระท ำควำมผิด 

3.2 บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำท่ีต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำย โดยจัดส่ง
ให้แก่เลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อเก็บรักษำ และจดัท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ รับทรำบทุกครัง้ท่ีมีกำรประชุม รวมทัง้ให้มีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1  บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ และบันทึกไว้ใน

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
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4.2 บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในลักษณะท่ีอำจท ำให้กรรมกำรรำยดังกล่ำว           
ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นได้อยำ่งอิสระ จะต้องงดเว้นจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนัน้ 

4.3 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกนั ซึ่งได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
กำรค้ำ โดยเปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตำ่งๆ ตำมบทบญัญัติของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ไมก่ระท ำกำรใดๆ 
ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย สง่เสริมให้เกิดควำมรับผิดชอบระหว่ำงบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ ในกำรสร้ำงควำมมัน่คง
อยำ่งยัง่ยืนของบริษัทฯ   

แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1 บริษัทฯ ได้ก ำหนดกรอบของจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยประกำศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็น       
แนวปฏิบตัิต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ไมว่่ำจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน ผู้บริหำร และกรรมกำรของบริษัทฯ หรือ   
ผู้ มีสว่นได้เสียภำยนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ คูแ่ข่ง เจ้ำหนี ้สงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม รวมถึงนโยบำยกำรไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชน 
ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรส่ือสำรทำงกำรตลำด และกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นต้น 

1.2 บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยคณุภำพ นโยบำยควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดล้อม นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และส่งเสริมให้พนกังำนปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว โดยก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิ
เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียทุกกลุม่มีควำมมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

1.3 บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวข้อง ให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

1.4 บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน ให้สอดคล้อง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน (KPI) เพ่ือใช้ในกำรพิจำรณำปรับขึน้
เงินดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี รวมทัง้มีกำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับพนกังำน เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนกำรออมเงินของ
พนกังำน  

1.5 บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรอบรมพฒันำศกัยภำพของพนกังำน โดยก ำหนดแผนกำรอบรมประจ ำปี (Training 
Roadmap) เป็นกำรลว่งหน้ำและเปิดเผยตวัเลขจ ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมไว้ในรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ของในรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) 

2. การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2.1 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility 

Committee : CSR) เพ่ือก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ แนวทำงในกำรปฏิบัติเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้
สง่เสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนทุกคนมีสว่นร่วมในกำรด ำเนินงำน  

2.2 บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบติัเก่ียวกบักำรไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ 
2.3 บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกบักำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
2.4 บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมท่ีสง่เสริมและปลกูฝังให้

พนกังำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
2.5 บริษัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

3. การก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรทุจริต จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน     

ของบริษัทฯ ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้จดัท ำ “นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” ของผู้มีสว่นได้เสีย เป็นลำยลกัษณ์
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อกัษร ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้มีกลไกกำรมีสว่นร่วมของผู้ มีส่วนได้เสีย คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดมำตรกำร
หรือช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
พนกังำนหรือผู้มีสว่นได้เสียคนใดมีควำมประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผ่่ำนผู้บริหำร

ของบริษัทฯ เพื่อแสดงควำมคิดเห็นตำ่งๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนตำ่งๆ ไปยงัช่องทำงดงันี ้ 
(ก) แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกบักำรท ำทุจริตคอร์รัปชัน่  แจ้งมำท่ี  

ป ระธำน ก ร รม ก ำ รต รวจ ส อบ  เบ อ ร์ โท รศัพ ท์  : 0 3622 4171-8 ต่ อ  282  E-Mail Address : 
Audit_Com@dbp.co.th 

(ข) แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกบักำรฝ่ำฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ แจ้งมำท่ี 

• ป ร ะธำน เจ้ ำ ห น้ ำ ท่ี บ ริห ำ ร  เบ อ ร์ โท รศัพ ท์  : 0 3622 4171-8 ต่ อ  204 E-Mail Address : 
satid@dbp.co.th 

• กรรมกำรผู้จดักำร เบอร์โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 ตอ่ 204 E-Mail Address : satid@dbp.co.th 
(ค) แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกบัข้อมลูนกัลงทุน  แจ้งมำท่ี 

ส ำ นั ก งำ น เล ข ำนุ ก ำ รบ ริษั ท ฯ  เบ อ ร์ โท ร ศัพ ท์  : 0 3622 4171-8 ต่ อ  307 E-Mail Address : 
Corpcenter@dbp.co.th 

(ง) กรณีท่ีพบประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ อย่ำงร้ำยแรง ต้องรำยงำนโดยเร่งด่วนมำท่ี 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมท่ีติดตอ่ข้อ (ข) 

3.2  การด าเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
(ก)  กำรลงทะเบียนและสง่เร่ือง 

ให้ผู้ รับแจ้งเบำะแสหรือ ข้อ ร้องเรียนตำมข้อ (3.1) ส่งข้อมูลให้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ                 
เพ่ือลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียน และประสำนงำนตรวจสอบเร่ือง ดงันี ้ 

(1) กรณีท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของบริษัทฯ อยำ่งร้ำยแรงให้ด ำเนินกำรโดยเร่งดว่น 
(2) กรณีอ่ืน ให้ด ำเนินกำรโดยเร็ว 
ลงบันทึกข้อมูลจำกผู้ ร้องเรียน ดงันี ้ได้แก่ ช่ือผู้ ร้องเรียน ยกเว้นกรณีท่ีไม่ได้ระบุช่ือ, วันท่ีร้องเรียน, ช่ือ

บุคคล หรือเหตกุำรณ์ท่ีร้องเรียน, ช่ือผู้ รับผิดชอบกำรตรวจสอบ, ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
(ข) เม่ือลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียนแล้ว ให้ก ำหนดชัน้ควำมลบัตำมเนือ้หำของเร่ือง และด ำเนินกำรดงันี ้

(1) ส่งเร่ืองให้กรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ ไปได้รับทรำบ เพื่ อพิจำรณำด ำเนินกำรหำข้อเท็จจริง              
โดยสำมำรถมอบหมำยให้ส ำนกังำนตรวจสอบภำยในฯ หรือ ตัง้คณะท ำงำนสอบสวนข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ ก็ได้  

(2) กรณีร้องเรียนคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร หรือ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร
ขึน้ไป ให้สง่เร่ืองให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรโดยตรง ในกำรรับเร่ือง สืบหำข้อมลู และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตำมท่ี
ได้รับแจ้ง เพื่อรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และให้ร่วมกนัพิจำรณำ และก ำหนดบทลงโทษตำมท่ีเห็นสมควร  

(3) กรณีพบประเด็นท่ีต้องรำยงำนโดยเร่งด่วน ให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรพิจำรณำตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบโดยเร่งดว่น 

(ค) กำรรวบรวมข้อเท็จจริง 
(1) ผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยให้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน มีอ ำนำจในกำรหำข้อเท็จจริง และให้ข้อแนะน ำ   

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้มีกำรประพฤติ หรือ ปฏิบตัิงำนท่ีเหมำะสมต่อไป หำกต้องมีกำรลงโทษทำงวินยัควรปรึกษำกับฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้
กำรลงโทษเป็นไปตำมระเบียบของบริษัทฯ  

mailto:Audit_Com@dbp.co.th
mailto:Corpcenter@dbp.co.th
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(2) กรณีผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนไม่มีอ ำนำจเรียกพนักงำนมำสอบถำม หรือ  
ลงโทษ ให้เสนอเร่ืองไปยงักรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป โดยสง่ข้อเท็จจริง เพ่ือให้พิจำรณำสัง่กำรลงโทษ ปรับเปล่ียนวิธีปฏิบตัิ แล้วแตก่รณี 

(3) กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจำกผู้ ไม่ระบุช่ือ และไม่สำมำรถหำข้อมูลเพ่ิมเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ ท่ีได้รับ
มอบหมำยในกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนสง่รำยงำนผลกำรตรวจสอบข้อมลู และควำมเห็นเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนนัน้ไปท่ีกรรมกำรผู้จดักำร
ขึน้ไป  เพ่ือขอแนวทำงกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม หำกกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไปเห็นว่ำไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมข้อร้องเรียนได้ ให้ปิดเร่ือง
และสง่ส ำเนำให้ส ำนกังำนตรวจสอบภำยในฯ ทรำบเพ่ือปิดเร่ืองในทะเบียน และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่ไป 

(4) หำกตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว  พบว่ำผู้ ถูกร้องเรียนไม่มีควำมผิด  หรือเป็นเร่ืองท่ีเกิดจำก       
ควำมเข้ำใจผิด หรือ ได้ให้ข้อแนะน ำแก่ผู้ถกูร้องเรียน หรือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้มีกำรประพฤติหรือปฏิบตัิท่ีเหมำะสมแล้ว และได้พิจำรณำเห็นว่ำ
ควรให้ปิดเร่ืองโดยไมมี่กำรลงโทษใดๆ ให้เสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่กรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป เพ่ือขออนุมตัิปิดเร่ือง และส ำเนำเร่ืองให้ส ำนกังำน
ตรวจสอบภำยในฯ ทรำบ เพ่ือรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่ไป 

(ง) กำรสอบสวนข้อเท็จจริง 
กรณีท่ีผู้ ตรวจสอบ หรือ คณะท ำงำน และฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลเห็นว่ำ  จะต้องมีกำรลงโทษทำงวินัย        

ให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลเสนอเร่ืองต่อกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไปเพื่อน ำข้อเท็จจริงมำพิจำรณำขออนุมตัิลงโทษทำงวินยั และปรับปรุงระเบียบ
ปฏิบตัิท่ีพบข้อบกพร่องในกำรปฏิบตัิงำนให้มีควำมชดัเจนเพ่ิมขึน้ตอ่ไป 

3.3  การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง  
(ก) ผู้มีสว่นได้เสียท่ีแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนตำมข้อ (3.1) ข้ำงต้นไมต้่องเปิดเผยช่ือแตอ่ยำ่งใด 
(ข) บริษัทฯ จะคุ้มครองไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริต รวมถึง      

กำรท่ีพนกังำนให้ควำมร่วมมือในกำรแจ้งเร่ือง กำรให้ข้อเท็จจริง และกำรรำยงำนกำรทุจริต แม้ว่ำกำรกระท ำนัน้ จะท ำให้บริษัทฯ สูญเสีย
โอกำสทำงธุรกิจก็ตำม โดยให้ผู้ บังคับบัญชำทุกระดับส่ือสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนเพื่อใช้ในกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีอยู่ใน               
ควำมรับผิดชอบและควบคมุดแูลกำรปฏิบตัิให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(ค) ผู้ รับข้อร้องเรียน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องกับกระบวนกำรตรวจสอบหำข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
เป็นควำมลบั จะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็นโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั และควำมเสียหำยของผู้ ร้องเรียน หรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง หรือแหลง่ท่ีมำของข้อมลู หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ไมว่่ำจะเป็นพนกังำน หรือบุคคลภำยนอก 

(ง) หำกกำรแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค ำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ท่ีพิสูจน์ได้ว่ำกระท ำโดยเจตนำไม่สุจริต 
กรณีเป็นพนักงำนของบริษัทฯ จะได้รับกำรลงโทษทำงวินัย แต่หำกเป็นบุคคลภำยนอกท่ีท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเสียหำย ทำงบริษัทฯ          
จะพิจำรณำด ำเนินคดีกบับุคคลนัน้ๆ ด้วย 

3.4    มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย  
 ในกรณีท่ีพนักงำนหรือผู้ มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิตำมกฎหมำย บริษัทฯ ยินดีรับฟัง

ข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนโดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบท่ีเกิดขึน้โดยทันที รวมทัง้หำมำตรกำรป้องกันมิให้เกิดเหตุกำรณ์
ดงักลำ่วขึน้อีกและจะพิจำรณำชดเชยคำ่เสียหำยให้ผู้ถกูละเมิดอยำ่งเหมำะสมตำมเหตแุละผลของเร่ืองเป็นกรณีๆ ไป  

 นอกจำกช่องทำงกำรร้องเรียนข้ำงต้นแล้ว บริษัทฯ ได้จดัให้มีกระบวนกำรจดักำรกบัเร่ืองท่ีพนกังำนร้องเรียน โดย
พนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีต้องรำยงำนเหตุกำรณ์ หรือพฤติกรรมในท่ีท ำงำนท่ีไม่ถูกต้องหรือสงสยัว่ ำจะไม่ถูกต้องหรือละเมิด ต่อหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ กฎระเบียบ หรือกฎหมำยใดๆ ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือแจ้งโดยตรงต่อส านักงาน
ตรวจสอบภายในฯ หรือแจ้งผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (หวัข้อแจ้งเบาะแส) หรือแจ้งผ่านกล่องรับแจ้งเบาะแส (ตัง้อยู่ที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล)  หำกพบเห็นหรือสงสยักำรกระท ำใดๆ ท่ีไมช่อบด้วยกฎหมำยหรือฝ่ำฝืนต่อหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ   
ซึ่งมีหรืออำจมีผลกระทบต่อพนักงำน ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ และบริษัทฯ โดยส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ ตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุป
รำยละเอียดของเหตุดงักล่ำวเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะ และด ำเนินกำรแก้ไขเยียวยำหรือ
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยส ำหรับกำรกระท ำควำมผิดดงักล่ำวตอ่ไป ทัง้นี ้ข้อมูลของผู้แจ้งเบำะแส และรำยละเอียดอ่ืนๆ ท่ีได้รับจะถูกเก็บ
เป็นควำมลบัเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบำะแส 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2560)      64 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้รำยงำนทำงกำรเงิน และท่ีมิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่ำงๆ              

ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทันเวลำ 
โปร่งใส ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ีเข้ำถึงข้อมลูได้งำ่ย มีควำมเท่ำเทียมกนัและน่ำเช่ือถือ 

แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. การเปิดเผยข้อมูล 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบำยเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูท่ีส ำคญัอย่ำงถูกต้อง ไม่ท ำให้ส ำคญัผิด และเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ
ของนกัลงทุน ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ใช้ข้อมลูสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อยำ่งเท่ำเทียมกนั  และ
ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

1.2 บริษัทฯ ก ำหนดให้เปิดเผย วตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย และกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
1.3 บริษัทฯ ก ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี       

(แบบ 56-2) ตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
1.4 บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อรำยงำน     

ทำงกำรเงินแสดงควบคูก่บัรำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
1.5 บริษัทฯ ก ำหนดให้จดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis :  

MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินแต่ละไตรมำส และประจ ำปี ทัง้นีเ้พ่ือให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมลูและเข้ำใจกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนได้ดียิ่งขึน้ นอกเหนือจำกข้อมลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 

1.6 บริษัทฯ ก ำหนดให้เปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

1.7 บริษัทฯ ก ำหนดให้เปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวนครัง้
ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรแตล่ะท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำและควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำท่ี รวมถึงกำรฝึกอบรมและ
พฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพในรำยงำนประจ ำปี 

1.8 บริษัทฯ ก ำหนดให้เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูท่ีสะท้อนถึงภำระหน้ำท่ี
และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทน ทัง้นีร้วมถึงค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำร  แต่ละคนได้รับจำก  
กำรเป็นกรรมกำรของบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) 

1.9 ในส่วนของงำนด้ำนผู้ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) บริษัทฯ มีส ำนักงำนลงทุนสมัพนัธ์ โดยมอบหมำยให้
ผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรส่ือสำรให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเครำะห์ ผู้ ถือหุ้ น และผู้ ท่ีสนใจทั่วไป  ซึ่งสำมำรถติดต่อได้ท่ี
หมำยเลขโทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 หรือ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

1.10 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกรรมกำรและผู้บริหำร รวมทัง้เลขำนุกำรบริษัทฯ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ช่ือ ต ำแหน่ง กำรศกึษำ กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบกำรณ์ท ำงำน และภำพถ่ำย 

1.11 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อยำ่งชัดเจน และก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรต้องรำยงำนเร่ืองดงันี ้

(ก)  กำรรำยงำนกำรซื อ้ห รือขำยหุ้ นของบริษั ทฯ : ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้ บ ริหำรต้องรำยงำน                
ตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(ข)  กำรรำยงำนสว่นได้เสียและรำยกำรระหว่ำงกนั : ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนสว่นได้เสีย
และรำยกำรระหว่ำงกนัตอ่ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และบรรจุเป็นวำระเพ่ือแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อมีรำยกำรเกิดขึน้ 

1.12 ไม่มีประวัติกำรถูกสั่งให้แก้ไขงบกำรเงินจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน ก.ล.ต. และ           
งบกำรเงินของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองโดยไมมี่เง่ือนไขจำกผู้สอบบญัชี 

mailto:Corpcenter@dbp.co.th
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1.13 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรส่ือสำรผำ่นส่ือสงัคมออนไลน์ เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ใช้ส่ือ
สงัคมออนไลน์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสดุ อีกทัง้ป้องกันบริษัทฯ จำกข้อมลูท่ีบิดเบือนเสียหำย ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อ
ภำพลกัษณ์องค์กร ควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท และผู้มีสว่นได้เสียตำ่งๆ 

1.14 บริษัทฯ ดูแลให้บุคลำกรท่ีเก่ียวข้องกำรจดัท ำและเปิดเผยข้อมลู มีควำมรู้ ทกัษะและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับ
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึงผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้ตรวจสอบ
ภำยในฯ และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

1.15 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน ในกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินจึงพิจำรณำปัจจัย
ตำ่งๆได้แก่ มีกำรประเมินผลควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน  ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงินและข้อสงัเกตของ
ผู้ สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้ข้อสังเกตของผู้ สอบบัญชีผ่ำนกำรส่ือ สำรในช่องทำงอ่ืนๆ (ถ้ำมี) ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ควำมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์และนโยบำยของบริษัทฯ เป็นต้น 

1.16 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรบนัทึกรำยกำรอยำ่งถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยพนักงำนทุกคนต้องยึดหลกักำรท ำงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ สุจริต และมีจริยธรรมในกำรปฏิบตัิ
หน้ำท่ี ได้แก่ ควำมถกูต้องของกำรบนัทึกรำยกำร รำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย เป็นต้น 
 

2. ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดง

รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ท่ีสำมำรถดำวน์โหลดได้แล้ว บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผย
ข้อมลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยทุธ์ ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ รำยช่ือ ประวัติของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และโครงสร้ำง
องค์กร  หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบับริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ นโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมกำร และ   
กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  ข้อมูลด้ำนนักลงทุนสัมพนัธ์ หรือหน่วยงำนนักลงทุนสมัพันธ์ และ
ข้อมลูหรือเอกสำรอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ น ำเสนอตอ่นกัวิเครำะห์ เป็นต้น 

3. ความสัมพันธ์กับนักลงทุน 
ผู้บริหำรระดบักรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่งำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยมีสว่นร่วมในกำรพบปะให้ข้อมูล 

และแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ และนักขำ่ว อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยบริษัทฯ มีส ำนกังำนลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ และนักข่ำว สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่ำงรวดเร็ว และเท่ำเทียมกัน โดยข้อมูลท่ีได้จำกบริษัทฯ      
จะเป็นข้อมูลท่ีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุกำรณ์โดยเฉพำะข้อมูลส ำคัญท่ีจะมีผลกระทบต่อรำคำหุ้นของบริษัทฯ       
ผู้ ท่ีได้รับข้อมูลสำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนัน้ไปประกอบกำรตัดสินใจในกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ได้ก ำหนดเป็นแนวปฎิบัติ
เก่ียวกบักำรส่ือสำรกบัผู้ ถือหุ้นไว้ 

บริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศและขำ่วสำรตำ่งๆ ตำมแนวทำงและกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส ำนักงำน ก.ล.ต. ผ่ำนช่องทำงหลำกหลำย เช่น กำรใช้ช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ และนักข่ำว พูดคุยกับผู้บริหำรของบริษัทฯ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน          
พบผู้ ลงทุน กำรเปิดโอกำสให้สอบถำมข้อมูลบริษัทฯ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้ทำงโทรศัพท์ และจดหมำยอิเล็คทรอนิคส์                
(E-mail) ซึง่ได้มีกำรปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯ มีกิจกรรมในกำรน ำเสนอข้อมลูทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ดงันี ้
3.1   กำรประชุมนกัวิเครำะห์ (Analyst Meeting) จ ำนวน 4 ครัง้ 
3.2 กำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จ ำนวน 4 ครัง้ 
3.3 กำรเผยแพร่ขำ่ว (Press Releases)  ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกิจกรรมลงทุนหรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 
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3.4    กำรให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมของผู้ ถือหุ้ น และนักลงทุน ซึ่งสำมำรถติดต่อได้ ท่ีหมำยเลขโทรศัพท์ :                 
0 3622 4171-8 หรือ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมี             

ควำมเช่ียวชำญ มีประสบกำรณ์ มีภำวะผู้น ำ มีวิสยัทัศน์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ อุทิศเวลำและพยำยำมอย่ำงเต็มท่ีใน      
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดขอ งบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ น โดยก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ เพื่อก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและ               
ควำมรับผิดชอบ ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน
ไมน้่อยกว่ำ 5 คน ซึ่งได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ปัจจุบนัมี 12 คน ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  
3 คน กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 4 คน และกรรมกำรอิสระ 4 คน  

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมีควำมเช่ียวชำญ                
มีประสบกำรณ์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย    
หนึ่งคนต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเข้ำไปก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดประโยชน์สูงสดุกบับริษัทฯ และ        
ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ก ำหนดควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้เพ่ือน ำมำใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรบริหำรจัดกำร
บริษัทฯ  ให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ นโยบำย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต.  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมำย              
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร    
เป็นคนละบุคคลกนั จึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดงันี ้

• ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ ดูแลติดตำมกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร
เพ่ือให้ปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ คอยให้ค ำแนะน ำแตต้่องไม่ก้ำวก่ำยกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวนั นอกจำกนีป้ระธำนกรรมกำร
บริษัทฯ ต้องมีภำวะผู้น ำดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร โดยท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมทัง้ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม สนับสนุนและผลกัดนัให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบตัิตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ 

• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้ จัดกำร  มีหน้ำท่ีในกำรบริหำรจัดกำรประจ ำวันให้เป็ นไปตำม
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ และแผนงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมตัิแล้ว ภำยใต้กรอบอ ำนำจท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพำะเร่ืองตำมควำมจ ำเป็น โดยผ่ำนกำรพิจำรณำ   
สรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวน 4 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. 3) คณะกรรมกำรก ำกับดแูล
กิจกำร และ 4) คณะกรรมกำรจดักำร  

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร   
บริษัทฯ  ทัง้คณะ รำยบุคคล และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะให้เหมำะสมเพ่ือใช้ในกำรประเมินปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้กรรมกำรได้ทบทวน
ผลกำรปฏิบัติงำนของตนว่ำมีจุดแข็ง จุดอ่อน อย่ำงไร และมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุด          
ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้กำรจดัท ำงบแสดงฐำนะกำรเงิน กำรส่ือสำรและ
กำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ  ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทรำบอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม โดยก ำหนดให้มีกำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
อย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยต้องจัดท ำก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำทุกปี          
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ในกำรประชุมแต่ละครัง้ต้องมีกรรมกำรบริษัทฯ มำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  
กรรมกำรบริษัทฯ คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน  เว้นแตก่รรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด  ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้  ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำด  ส ำหรับกำรเรียกประชุมให้เลขำนุกำร
บริษัทฯ  สง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมกำรบริษัทฯ ไมน้่อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เป็นต้น 

7. การอบรมพัฒนา กำรจดัอบรมโครงกำร HRD (Human Resource Development) ส ำหรับพฒันำผู้บริหำรและพนกังำน     
ทุกระดบัในองค์กร มีแผนกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรเข้ำอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องและจ ำเป็นในกำรพฒันำทักษะกำรบริหำร อีกทัง้ให้ควำม
เห็นชอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และได้เผยแพร่ข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในรำยงำนประจ ำปี 

ส ำหรับกำรพฒันำควำมรู้กรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2560 มีดงันี ้
ล าดบั ชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม 

1. นำงสำวธนกำนต์ พนัธำภิรัตน์ กรรมกำรจัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จดักำรสำยกำรบญัชีและกำรเงิน 
และเลขำนกุำรบริษัทฯ 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• กำรลดต้นทุนกำรผลิตด้วย  Material Flow Cost 
Accounting รุ่นที่ 6/60 

• เร่ืองง่ำยๆ สไตล์งบกำรเงิน รุ่นที่ 4/60 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• กิจกรรม “Workshop เตรียมควำมพร้อมก่อนกำร

ประเมินควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2560”   
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• งำน SET Social Impact Day 2017: 

Partnership for the Goals “รวมพลงัเพื่อควำม
ยัง่ยืน”     

• งำนสมัมนำ “SDGs Implementation: 
Learned from the Pros” 

หมวดที่ 6  แนวปฏบัิตทิี่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และมัน่ใจให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนด แนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เช่น แนวปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล กำรบญัชีและกำรเงิน กำรควบคมุภำยใน กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร เป็นต้น  

หมวดที่ 7 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 156 เม่ือวันท่ี 18 มีนำคม 2548 มีมติอนุมัติให้ประกำศใช้จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

(Code of Conduct) เพื่ อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษั ทฯ  ให้ เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ท่ีดี  (Good Corporate 
Governance) จึงได้ก ำหนดกรอบของจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จรรยำบรรณในเร่ือง
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  ไม่ว่ำจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน และผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือผู้ มีสว่นได้ เสียภำยนอก 
เช่น ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมทัง้นโยบำยกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรส่ือสำรทำงกำรตลำด และกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริต โดยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้สอบทำนและปรับปรุงจรรยำบรรณทำงธุรกิจ อย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอ  (ดรูำยละเอียดเก่ียวกบัจรรยำบรรณทำงธุรกิจใน
คูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) 
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แนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการในปี 2561 
1. ปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการบริหารกิจการที่ดี (“Corporate Governance 

Code” หรือ “CG Code”)” ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อใช้แทนหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ี
ดีปี 2555 ซึ่งจะเร่ิมใช้ตัง้แตปี่ 2562 เป็นต้นไปจัดท ำนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board Diversity) 
และโครงสร้ำงควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board Skill Matrix) เพื่อก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำร
สรรหำ โดยพิจำรณำถึงทักษะท่ีจ ำเป็นท่ียังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งจะสนับสนุนให้โครงสร้ำงของคณะกร รมกำรบริษัทฯ          
มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ ทัง้ในมิติควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมิติควำมหลำกหลำยท่ีเอือ้ประโยชน์ให้กำรท ำงำน                 
มีประสิทธิภำพสงูสดุ 

2. จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรและทัศนคติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึง่มุ่งเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีกำรส่ือสำรไปยงัพนกังำนในทุกระดบัขององค์กรด้วยกิจกรรม
ตำ่งๆ เช่น  จัดอบรมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ของบริษัทฯ อยำ่งต่อเน่ือง จดักิจกรรมเพ่ือแนะน ำให้รู้จัก
กำรแจ้งเบำะแส จดัท ำบูธหรือบอร์ดประชำสมัพนัธ์เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จดังำนวนั “CG Day” เพ่ือสง่เสริม
และปลกูฝังให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลัน่กรองบุคคลตำมหลกักำร วิธีกำรท่ีระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป โดยมีแนวปฏิบตัิในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร
ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร ก.ส.ต. และในคูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติตำม

ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสนอควำมเห็นตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิตอ่ไป ดงันี ้ 

1. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. เป็นผู้สรรหำและคดัเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกำรสรรหำอยำ่งชดัเจนและ
โปร่งใส โดยมีกำรใช้ตำรำงควำมรู้ ควำมช ำนำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำ
กรรมกำร เพื่อก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ ท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู ่เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย 
และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิผล  รวมทัง้หำข้อมูลจำกฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) เพื่อให้มี
รำยละเอียดข้อมูลท่ีเพียงพอประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ประวัติกำรศกึษำ และประสบกำรณ์ท ำงำนของบุคคลนัน้ๆ โดยไมมี่กำรกีดกันใน
เร่ืองของเพศ เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  

2.  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยกำรให้สิทธิท่ีเท่ำเทียมกันต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ในกำรเสนอ
แต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในกำรเสนอแต่งตัง้ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.dbp.co.th) ในหัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน” โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรใช้สิทธิอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิน้สุดรอบปีบญัชี 
หลงัจำกนัน้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะเป็นผู้คดัเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดตอ่ไป 

3.  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ด ำเนินกำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดแล้วจะน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

4.  กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทฯ ต้องเป็นไปตำมข้อบงัคับบริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีประชุม        
ผู้ ถือหุ้น จะพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี  ้

4.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
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4.2 ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม (4.1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

4.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
พงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึง่ได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี
หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

9.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย    
บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำและคดัเลือกคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในกรณีท่ีพ้นจำกต ำแหน่ง

ตำมวำระ หรือในกรณีท่ีต ำแหน่งดงักล่ำวว่ำงลง เพื่อเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ต่อไป 
โดยคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประกอบด้วย 

1.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 3 คน และ 1 คนจะต้องมี
ควำมรู้ด้ำนบญัชีและกำรเงิน  

2.  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน อย่ำงน้อย 3 คน และ 1 คนต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ  

3.  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรอยำ่งน้อย 3  คน และอย่ำงน้อย 1 
คนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

9.2.3 คณะกรรมการจัดการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลัน่กรองบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเข้ำมำเป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไป และก ำหนดให้มีกำรจัดตัง้
คณะกรรมกำรจดักำร ดงันี ้

คณะกรรมกำรจัดกำร ประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดับผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน       
โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำรจัดกำรโดยต ำแหน่ง และได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีอ ำนำจ     
ในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรชุดตำ่งๆ เพื่อเข้ำมำด ำเนินงำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯ โดยได้จดัตัง้คณะกรรมกำรชุดตำ่งๆ ดงันี  ้

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรอยำ่งน้อย 1 
คน และผู้บริหำรระดบัผู้จัดกำรส่วนขึน้ไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน และคดัเลือกกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 คน ด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

2.  คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility Committee : CSR) 
ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คน และผู้บริหำรระดับผู้ จัดกำรส่วนขึน้ไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน และคัดเลือก
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 คน ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

3. คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  ประกอบด้วยคณะกรรมกำร ดงันี ้
3.1 คณะกรรมกำรบริหำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น (Steering Committee) ประกอบด้วยผู้บริหำรตัง้แต่ระดับ

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ 

3.2 คณะกรรมกำรปฏิบตัิงำนต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  ประกอบด้วย ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จัดกำร
สว่นขึน้ไป รวมผู้จดักำรสว่นส ำนกังำนกฎหมำยจ ำนวนอยำ่งน้อย 9 คน 

4. คณะกรรมกำรชุดอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ค.ป.อ.)
คณะกรรมกำรจดักำรด้ำนพลงังำน คณะผู้ตรวจประเมินกำรจัดกำรพลงังำนในองค์กร คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจ้ำง คณะกรรมกำรบริหำร
ระบบมำตรฐำน คณะกรรมกำรสง่เสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมกำรลกูจ้ำง เป็นต้น 
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 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม ่ตำมหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ตัง้แตว่นัท่ี 17 ตลุำคม 2560 ถึงวนัท่ี 18 มกรำคม 2561 ปรำกฏว่ำไมมี่ผู้ ถือหุ้น
รำยใดเสนอวำระกำรประชุมและแตง่ตัง้กรรมกำรรำยใหม่ 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย             

ตอ่สำธำรณชนอนัเป็นสำระส ำคญั ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ อ่ืน ในคูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมกำร และผู้บริหำรทรำบถึงภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง        
คูส่มรส และบุตรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และ
บทลงโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดบัของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้เปิดเผย   
ตอ่สำธำรณชนอันเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ซึง่รวมถึงเพื่อกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ห้ำมมิให้บุคคลท่ีล่วงรู้ข้อมูลภำยใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชน ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนท่ีข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผยสู่สำธำรณชน หำกบริษัทฯ พบว่ำผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน       
ทุกระดับของบริษัทฯ กระท ำผิดข้อห้ำมตำมประกำศฉบับนี ้บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษแก่ผู้ กระท ำควำมผิด           
โดยเด็ดขำด 

3. ในกรณีท่ีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดบัของบริษัทฯ กระท ำผิดอันเป็นควำมผิดอำญำตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษอยำ่งรุนแรงอยำ่งใดอยำ่งหนึ่งหรือหลำยอยำ่งรวมกนัดงันี ้

3.1 ตดัเงินเดือนหรือคำ่ตอบแทน 
3.2 ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจำกกำรเป็นผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ โดยถือว่ำจงใจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยแก่บริษัทฯ หำกเป็นกรรมกำร ให้เสนอตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3.3 แจ้งกำรกระท ำควำมผิดตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. 
3.4 แจ้งควำมด ำเนินคดีตอ่ต ำรวจหรือพนกังำนสอบสวน 
3.5 ด ำเนินกำรอ่ืนใดตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ คำดหมำยให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกระดบัของบริษัทฯ ได้รำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบตัิท่ีขดัหรือ
สงสยัจะขดัหลกักำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บงัคบับญัชำ โดยให้ถือเป็นหน้ำท่ีของผู้บงัคบับญัชำ     
ในกำรสอดสอ่งดแูลและให้ค ำแนะน ำผู้ ใต้บงัคบับญัชำในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน เพ่ือให้มีกำรปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรท่ีก ำหนดอยำ่งถกูต้อง 
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9.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

 

 

 

 

 
 

ในรอบปี 2560 : คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำน จ ำนวน 21 คน ได้มี        
กำรประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อพิจำรณำประเมินปัจจยัเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกหน่วยงำน ท่ีอำจจะมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยไมพ่บข้อบกพร่องท่ีมีนยัส ำคญั ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. มีกำรทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น แผนงำน และจ ำนวนกรรมกำร โดยเพิ่มจำกเดิม 14 คน เป็น 21 คน  
เพ่ือให้ครอบคลมุทุกหน่วยงำนท่ีอำจจะมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  

2. จัดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงำน เพื่อให้ผู้ บริหำรและพนักงำนตระหนักถึง      
ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำย และนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอยำ่งเคร่งครัด อยำ่งน้อยปีละ 1 
ครัง้ ซึง่แตล่ะหน่วยงำนจะมีกำรวิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงและระบุหวัข้อ “ความเส่ียงสูง” เพ่ือหำมำตรกำรปรับปรุงแก้ไขและป้องกนัควำมเส่ียง
ท่ีเหมำะสมและรัดกุมตอ่ไป โดยมีขัน้ตอนกำรประเมินควำมเส่ียง ดงันี ้

 2.1  คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ได้ทบทวนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชั่น แล้วสง่ให้
ทุกหน่วยงำนท ำกำรประเมินตนเอง และวิเครำะห์ปัจจัยเส่ียงท่ีมี “ความเส่ียงสูง” เพื่อน ำไปก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงแก้ไขและ
ป้องกนัควำมเส่ียงดงักลำ่ว 

2.2  ผู้จัดกำรหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ ได้ก ำหนดมำตรกำรแก้ไขและกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ีมีระดบั “ความเส่ียงสูง” 
โดยรำยงำนผลกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วตอ่คณะกรรมกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 2.3  คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ได้พิจำรณำมำตรกำรปรับปรุงแก้ไขและกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ี
เหมำะสมเพ่ือให้สำมำรถลดควำมเส่ียงได้ในระดบัท่ีไมก่ระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 2.4  ก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือตำมควำมจ ำเป็นเพิ่มเติม
ตำมควำมเหมำะสมและสถำนกำรณ์ท่ีเป็นจริง 

3. จัดเตรียมควำมพร้อมในกำรยื่นขอต่ออำยุใบรับรองกำรเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย             
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งได้ทบทวนแนวทำงปฏิบัติ          
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสนบัสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ได้แก่ (1) นโยบำยกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเมือง (2) กำรรับ กำรให้ของขวัญ 
คำ่รับรอง ค่ำบริกำร และ/หรือผลประโยชน์อ่ืนใด (3) กำรให้เงินสนับสนุน (4) กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล และ (5) แนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกับ
กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยให้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่ำนทำงอีเม ล์ 
(Audit_Com@dbp.co.th) ซึง่รำยงำนตรงถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

รวมทัง้ในรอบปี 2560 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยในเร่ืองเก่ียวกับ      
กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ทัง้ท่ีอยูร่ะหว่ำงถกูตรวจสอบ ด ำเนินคดี หรือในระหว่ำงกำรพิจำรณำพิพำกษำของศำล แต่อยำ่งใด  

 

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน :  
“ห้ำมกรรมกำร ผู้ บ ริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ      
ทุกระดับ ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น   
ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อมกับเจ้ำหน้ำที่     
ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ และหน่วยงำนของเอกชน   
โดยครอบคลุมทุกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้มี
กำรสอบทำนและทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง” 

บ ริษั ทฯ มุ่ งมั่น ในกำรด ำ เนิน ธุรกิจอย่ำงโป ร่งใส            
มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ น ลูกค้ำ พนักงำน ชุมชน 
และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้จัดท ำ “นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน” เป็นลำยลกัษณ์อักษร เพ่ือปลูกจิตส ำนึกให้
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ
ตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น สร้ำงค่ำนิยม          
ท่ีถูกต้อง เพิ่มควำมเช่ือมั่นต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทัง้     
ใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนสนับสนุนให้กำรด ำเนินธุรกิจ   
ของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตำมแผนงำน       
ท่ีก ำหนด 
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บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกร
บุคคล เพื่อให้สำมำรถตอบสนองตอ่กำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจและ
สภำพเศรษฐกิจ  โดยบริษั ทฯ เช่ือ ว่ำบุ คลำกรของบริษั ทฯ              
มีศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน โดย
ก ำหนดกลยทุธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ดงันี ้

1. การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบำย และ
กระบวนกำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกรด้วยควำมเป็นธรรม โดย
ค ำนึงถึงคณุสมบตัิ คณุวุฒิกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สภำพร่ำงกำย 

9.5 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

 
และข้อก ำหนดอ่ืนท่ีจ ำเป็นแก่พนกังำนในต ำแหน่งนัน้ๆ โดยผำ่นหลำยช่องทำง ดงันี ้ 

1.1 พัฒนำเคร่ืองมือสรรหำ “Workshop Station Test” เพื่อใช้ปรับปรุงในกำรสรรหำต ำแหน่งงำนด้ำนวิศวกร       
ซอ่มบ ำรุงเคร่ืองกล ซึง่ท ำให้ได้พนกังำนท่ีมีควำมรู้ทกัษะท่ีส ำคญั และปฏิบตัิงำนได้จริงตำมควำมต้องกำร 

1.2 กำร รับ สมัค รงำ นผ่ ำ น เทค โน โลยี ส ำ รสน เท ศบน เค รื อ ข่ำ ย  Internet, Facebook DBP Career แล ะ                  
Line@DBP Career เพ่ือให้สอดคล้อง Lifestyle ของกลุม่คนในปัจจุบนั 

1.3 กำรคดัเลือกผู้สมคัร “เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเขตขำย” โดยพฒันำแบบสอบถำมและสมัภำษณ์เพ่ือคดัเลือกบุคลำกร  
เข้ำร่วมงำนฝ่ำยขำย ท ำให้ได้พนกังำนท่ีมีควำมรู้ และประสบกำรณ์ตรงตำมควำมต้องกำร 

1.4 กำรส่งเสริมภำพลักษณ์กำรรับสมัครงำน มีกำรสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้ สมัครเก่ียวกับบริษัทฯ เช่น 
บรรยำกำศกำรสมัภำษณ์ และควำมประทบัใจตำ่งๆ ในกำรติดตอ่นดัสมัภำษณ์ และกำรแจ้งข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 

2.  การพัฒนาบุคลากร  กำรอบรมพฒันำท่ีท ำให้บุคลำกรมีคณุภำพ เป็นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ภำยในองค์กร สง่เสริมกำรมี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อองค์กร  มีกำรวำงแผนกำรอบรมพัฒนำล่วงหน้ำทุก ปี เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำนและ            
เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั โดยในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีกำรฝึกอบรมพฒันำบุคลำกร 75 หลกัสูตร จ ำนวน 91 รุ่น คิดเป็นชัว่โมง
กำรฝึกอบรม (Training Hours) 6,312 ชัว่โมง (เฉล่ีย 7.2 ชม.ตอ่คนตอ่ปี) โดยกำรอบรมพฒันำในปี 2560 มุง่เน้นในเร่ืองกำรพฒันำทกัษะ
พืน้ฐำนด้ำนช่ำง พฒันำศกัยภำพควำมเป็นผู้น ำสมยัใหม่ กำรพฒันำทีมขำยและทบทวนควำมรู้ผลิตภณัฑ์ให้กับผู้แทนขำยและพนกังำน  
PC กำรให้ควำมรู้เร่ืองมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่และสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยัรวมทัง้ส่ิงแวดล้อมควบคู่กนัไป 

3.  การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรดูแลรักษำบุคลำกรให้มีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยก ำหนด
ค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกับลกัษณะงำน และควำมสำมำรถของพนักงำน ดูแลด้ำนสวัสดิกำร รักษำสภำพกำรท ำงำนให้
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้ำงควำมสุขตลอดทัง้ปี และเปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของตนเองให้ดียิ่งขึน้ โดยในปี 2560 มีกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

3.1 ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ได้เพ่ิมสวสัดิกำรให้กบัพนกังำนเพื่อคณุภำพชีวิตท่ีดีขึน้  ได้แก่  
(ก) จดัท ำห้องออกก ำลงักำย “Diamond Fitness Room” เพ่ือสง่เสริมสขุภำพอนัดีให้กบัพนักงำนและบุคคล

ในครอบครัว  โดยมีอุปกรณ์ออกก ำลงักำยครบครัน อำทิเช่น ลู่ว่ิง เคร่ืองเดิน จกัรยำนไฟฟ้ำ ชุดดมัเบล 
เป็นต้น  

(ข) พิธีมอบรำงวลั “25 ปีเพชรแห่งความเพียร” ครัง้ท่ี 1  ให้กบัพนกังำนท่ีมีอำยงุำนครบ 25 ปี จ ำนวน 142 
คน ณ โรงแรมสระบุรีอินน์  เม่ือวันท่ี 10 เมษำยน 2560  เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลงัใจให้กับพนักงำนท่ี
ปฏิบตัิงำนมำยำวนำนถึง 25 ปี  

(ค) โครงกำรเกษียณอำยกุ่อนก ำหนด โดยเปิดสิทธิให้กับพนักงำนท่ีระดบัต ่ำกว่ำผู้จัดกำรส่วน ท่ีมีอำยุครบ 
55 ปีขึน้ไป และท ำงำนมำไมน้่อยกว่ำ 10 ปี 

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล :  
“มุ่ งส ร้ำงเส ริมควำมพ ร้อมของบุ คลำกรในองค์ กร          
ให้ยึดมั่นควำมซื่อสัตย์  สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้มี
คุณภำพชีวิตที่ดีและมีควำมเป็นอยู่อย่ำงปลอดภัย โดย
กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถทัง้ด้ำนกำรผลิตและ
ทกัษะกำรขำย เพื่อให้มีควำมพร้อมที่จะขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่ควำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศ รองรับกำรเติบโต     
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงยัง่ยืน” 
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3.2 ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมส่งเสริมควำมสุขอยำ่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือพนกังำนและชุมชนรอบข้ำงท ำกิจกรรมหลำกหลำยกิจกรรม รวมทัง้หมด 8 ด้ำน 15 กิจกรรม สรุปได้ดงันี ้1) Happy Body (สุขภำพดี) 
2) Happy Heart (น ำ้ใจงำม) 3) Happy Soul (ทำงสงบ ) 4) Happy Relax (ผ่อนคลำย  5) Happy Family (ครอบครัวดี) 6) Happy 
Society (สงัคมดี) 7) Happy Brain (หำควำมรู้) และ 8) Happy Money (ใช้เงินเป็น) เป็นต้น 

3.3 ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยกำรประชุมหำรือกับตัวแทนคณะกรรมกำรลูกจ้ำง        
อยำ่งตอ่เน่ืองทุกเดือน เพ่ือชีแ้จงนโยบำย แนวโน้มของบริษัทฯ และหำรือด้ำนสวสัดิกำรตำ่งๆ รวมถึงกำรร่วมกนัท ำกิจกรรมภำยในบริษัทฯ 
หรือกบัหน่วยงำนภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3.4 HR สัญจร  เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยกำรรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหำรือ 
แลกเปล่ียนข้อมูล และควำมรู้ต่อกัน จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรในพืน้ท่ี มีกำรออกบูธรับสมัครงำน กับจัดหำงำนจังหวัด        
ห้ำงสขุอนนัต์ และสถำนศกึษำตำ่งๆ เป็นต้น 

3.5 ด้านข้อร้องเรียน ในกรณีท่ีพนกังำนไมไ่ด้รับควำมเป็นธรรม หรือมีควำมทุกข์อนัเกิดจำกกำรท ำงำน ไมว่่ำจะเป็น
เร่ืองสภำพกำรท ำงำน สภำพกำรจ้ำง กำรบงัคบับญัชำ กำรสัง่หรือมอบหมำยงำน หรือกำรปฏิบตัิใดท่ีไม่เหมำะสมระหว่ำงผู้บงัคบับญัชำ
กับพนักงำน หรือระหว่ำงพนักงำนด้วยกัน พนักงำนสำมำรถแจ้งถึงควำมไม่พอใจหรือควำมทุกข์นัน้ต่อบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ                 
ได้ด ำเนินกำรแก้ไขหรือยุติเหตุกำรณ์นัน้ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดควำมสมัพนัธ์อันดีระหว่ำงบริษัทฯ กับพนกังำน และเพ่ือให้พนกังำนท ำงำนด้วย
ควำมสขุ 

3.6 การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม โดยกำรปฏิบตัิต่อพนักงำนด้วยควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
และไมล่ว่งละเมิดสิทธิเสรีภำพสว่นบุคคล ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยกำรปฏิบตัิตำมหลกัแห่งควำมเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั ตำมหลกั
แห่งสิทธิมนุษยชนอยำ่งถกูต้อง 

3.7 การส่ือสาร จัดท ำ Intranet : http://drt เพื่อใช้ในกำรส่ือสำรข้อมูลภำยในภำยในองค์กรให้กับคนตรำเพชร         
ได้ทรำบกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ ท่ีเป็นสำระส ำคญัของบริษัทฯ และ จัดท ำ Websit : www.dbp.co.th เพื่อ ใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูลและ
ขำ่วสำรตำ่งๆ ให้กบับุคคลภำยนอกบริษัทฯ  

4. ด้านความปลอดภัย : คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ร่วมกบัสว่น
งำนอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัย (SHE) ได้จัดท ำคู่มือมำตรกำรป้องกันอุบตัิเหตุ กำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์    
ลดพฤติกรรมเส่ียง โดยเพิ่ม “กฎความปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้อ” (SHE 7 Rules) เพื่อเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัยให้กับ
พนักงำน และเพิ่ม “ระบบใบอนุญาตท างานเส่ียง 7 ข้อ” (7 Work Permits) เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรเกิดอุบตัิเหตุในกำรท ำงำนพืน้ท่ี
เส่ียงสูง มำใช้ภำยในบริษัทฯ  อันเป็นสำเหตุหลักของกำรเกิดอุบัติเหตุ รวมทัง้จัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กิจกรรมลดจุดเส่ียงต่อกำรเกิด
อุบัติเหตุ (Unsafe Action) กิจกรรมกำรตอบโต้หรือช่วยกันแนะน ำให้หยุดพฤติกรรมเส่ียง โดยใช้ STOP CARD และกิจกรรมรณรงค์
รำยงำนเหตุกำรณ์เกือบเกิดอุบตัิเหตุ (Near Miss Report) มำใช้ภำยในบริษัทฯ ส่งผลให้คนตรำเพชรเกิดกำรตื่นตวัมีส่วนร่วมช่วยกัน
ป้องกนัอุบตัิเหต ุโดยปี 2560 เกิดอุบตัิเหต ุ7 ครัง้ตอ่ปี เพิ่มขึน้จำกปี 2559 ท่ีเกิดอุบตัิเหต ุ6 ครัง้ เพิ่มขึน้ 1 ครัง้ 

5. การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน  เพื่อให้นโยบำยมีกำรปฏิบัติและด ำเนินไปในแนวทำงท่ีถูกต้องเหมำะสม             
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรตรวจติดตำมภำยใน รวมถึงกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนท่ีต้องตรวจสอบและรำยงำนผลต่อผู้ บงัคบับญัชำ
ตำมสำยงำนเป็นประจ ำ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนช่วงทดลองงำน และประเมินผล              
กำรปฏิบตัิงำนปีละ 2 ครัง้ เพื่อพิจำรณำปรับค่ำจ้ำงคำ่ตอบแทน เงินรำงวัลตำมท่ีก ำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบกำรพิจำรณำเล่ือนชัน้เล่ือน
ต ำแหน่ง พนักงำนท่ีได้เสนอแนวทำงหรือควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรำงวัล 
รวมถึงกำรประกำศเชิดชูให้กับพนกังำนคนนัน้ ส ำหรับพนักงำนท่ีมีผลงำนไมบ่รรลตุำมเกณฑ์ จะมีกระบวนกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและ
ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนทุกสำมถึงหกเดือน ทัง้นี ้หำกพนกังำนยงัไมส่ำมำรถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภำพกำรท ำงำนได้ บริษัทฯ ก็จ ำเป็นต้อง
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ด ำเนินกำรตำมข้อบังคบัของบริษัทฯ โดยมีกำรชีแ้จงให้พนักงำนทรำบกระบวนกำรดงักล่ำว ตัง้แต่ลงนำมรับทรำบผลในแบบประเมิน        
มีหนงัสือแจ้งกำรปรับคำ่จ้ำง หรือประเมินติดตำมเป็นรำยคน เป็นต้น 

7. แผนสืบทอดต าแหน่ง บริษัทฯ มีระบบกำรคัดเลือกพนักงำนท่ีจะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคัญ        
ทุกระดับอย่ำงเหมำะสม โดยกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง จะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน และก ำหนดกลยทุธ์กำรสรรหำผู้ สืบทอดต ำแหน่งส ำคญั (Succession Planning) ดงันี ้

กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning) 
บริษัทฯ ได้วำงแผนกำรสรรหำผู้ สืบทอดต ำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหำกำรขำดบุคลำกรระดบัหัวกะทิ เน่ืองจำกไม่สำมำรถ

สรรหำพนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมำทดแทนคนเดิมได้ ซึ่งจะมีผลกระทบอยำ่งมำกตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปัญหำกำรขำด
บุคลำกรนัน้อำจเกิดจำกกำรขอเกษียณก่อนอำยุ Early Retire หรือเล่ือนต ำแหน่ง ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในกำรสรรหำผู้ สืบทอด
ต ำแหน่งท่ีส ำคญั เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ปัญหำดงักลำ่วเกิดขึน้ สรุปสำระส ำคญัดงันี ้ 

7.1 วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของบริษัทฯ กำรก ำหนดนโยบำยกำรขยำยธุรกิจใน 3-5 ปี เพื่อประเมินอัตรำก ำลงั และ
ก ำหนดคณุสมบตัิของพนกังำนท่ีบริษัทฯ พงึมีได้อยำ่งเหมำะสม 

7.2 ส ำรวจว่ำต ำแหน่งใดบ้ำงท่ีมีควำมเส่ียง โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผู้ส ำรวจ  
7.3  วำงแผนสรรหำและพฒันำพนกังำน ก ำหนดควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ บุคลิกภำพ และทศันคติ เป็นต้น 
7.4  คดัเลือก โดยกำรประเมินผลงำน และกำรประเมินพนกังำนท่ีมีศกัยภำพท่ีจะพฒันำไปสูต่ ำแหน่งท่ีสงูขึน้ตอ่ไป  
7.5  ก ำหนดผู้ สืบทอดต ำแหน่ง เม่ือได้ตัวแทนท่ีพอใจแล้ว ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ต้องแจ้งให้พนักงำนคนนัน้ทรำบ        

แตเ่น่ินๆ ว่ำจะต้องมีกำรฝึกอบรม เรียนรู้งำน เพ่ือเตรียมรับมอบหมำยงำนในต ำแหน่งงำนท่ีสงูขึน้ 
7.6  พฒันำและประเมินผลงำนเป็นระยะ เพื่อวิเครำะห์ระดบักำรเรียนรู้และกำรพฒันำตนเองว่ำเป็นท่ีน่ำพอใจหรือไม ่

หำกไม่เป็นไปตำมท่ีคำดหวงัจะได้ท ำกำรเปล่ียนตวัได้ทันเวลำ กำรท ำกลยุทธ์กำรสรรหำผู้ สืบทอดต ำแหน่งส ำคญั เพื่อกำรบริหำรจดักำร
บุคลำกร ในกำรผลกัดนัให้องค์กร มีศกัยภำพ และประสิทธิภำพ ในกำรเติบโตอยำ่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2556-60 คือ นำงสำวบงกช อ ่ำเสง่ียม ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3684 

แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภู มิไชย สอบบัญชี จ ำกัด  ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยท่ีจ่ำยเป็นค่ำสอบบัญชีในปี 2560 ลดลง 2.44% จำกปี 2559                 
มีรำยละเอียดดงันี ้

รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2560 ปี 2559 
เพิ่ม / (ลด) 

จ านวนเงิน % 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ     
คำ่สอบบญัชีประจ ำปี  760,000   730,000   30,000   4.11  

   คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล  360,000   360,000  -  -  
   คำ่สอบทำนงบกำรเงินรวม  320,000   320,000  -    - 
   คำ่ใช้จ่ำยอ่ืนๆ * 76,000 173,425 (97,425)     (56.18)  

รวม  1,516,000   1,583,425   (67,425)     (4.26)  

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย      
คำ่สอบบญัชีประจ ำปี  310,000   290,000  20,000  6.90 

   คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล 60,000  60,000   - -  
   คำ่ใช้จ่ำยอ่ืนๆ * 6,000 5,900 100     1.69  

รวม  376,000   355,900   20,100   5.65 

รวมทัง้สิน้  1,892,000   1,939,325   (47,325)   (2.44)  

หมายเหต ุ:  *   ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรศพัท์ เป็นตน้ 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ  ได้ด าเนินธุรกิจตลอดระยะเวลากว่า 32 ปี ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยดึหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี   
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และโปร่งใส  เพ่ือให้กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีดี     
ในระยะยาว และมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืนสืบไป โดยการพฒันา “คนตราเพชร” ปลกูฝังให้เป็น  คนดี    
มีความซื่อสตัย์สุจริต มีน า้ใจ รักการเรียนรู้ รวมทัง้การดูแลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสร้างจิตส านึกในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง “สังคม
ตราเพชร” ดูแลให้มีความสงบสุข และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย “ชุมชนตราเพชร” ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างงาน          
สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน โดยการน าความรู้ในเร่ืองช่างมุงหลงัคาไปอบรมพัฒนาให้คนในชุมชน และเยาวชน         
ในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถน าไปประกอบอาชีพเลีย้งดคูรอบครัวได้ จึงเกิดโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” และสนบัสนุนให้พนักงาน  
มีจิตอาสาช่วยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ อีกทัง้การจัดการ “ส่ิงแวดล้อมตราเพชร” โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต                  
เพ่ือลดผลกระทบด้านลบตอ่ส่ิงแวดล้อม ซึ่งได้ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจดักิจกรรมท่ีรณรงค์ในเร่ืองการ รักษาส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ 

10.1 นโยบายภาพรวม 

10.1.1 บรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะเป็นองค์กรชัน้น า ท่ีมีการก ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ บริษัทฯ ได้จัดท า
คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั     
ได้ยึดเป็นแนวปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระหน้าท่ี ท่ีส าคัญของทุกคน ต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลกัการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับนี ้       
ซึง่มีแนวทางปฏิบตัิท่ีชัดเจนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ อันได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้พนักงาน สงัคมและส่ิ งแวดล้อม และ    
ยดึหลกัการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน การแขง่ขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
ความเป็นกลางทางการเมือง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ หน้าท่ี 58) 

10.1.2 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อ
ใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัตามคา่นิยมองค์กรว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” ดงันี ้

1. ยดึมัน่การประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
2. มุง่มัน่พฒันาสงัคมและชุมชนโดยรอบ ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
3. เคารพต่อกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ไมค่ านึงถึงเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยจะ

บริหารจดัการด้วยความเป็นธรรมและสง่เสริมให้เกิดการพฒันาร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน 
4. สง่เสริมให้พนกังานมีจิตอาสา และปลกูฝังจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง

เพ่ือประโยชน์ตอ่สว่นรวมโดยไมห่วงัส่ิงตอบแทน 
5. สง่เสริมให้เกิดกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ท่ียัง่ยืนแก่ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

10.2.1 ผู้มีส่วนได้เสียของตราเพชร 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้ มี ส่วนได้เสีย       
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ทุกกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าสิทธิตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องของผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เ สีย    
ทุกกลุ่มท่ีมีความคาดหวงัตอ่การด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ รวมทัง้
การรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงตามเป้าหมายและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ได้แก่ พนักงาน ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ผู้บริโภค ชุมชน เป็นต้น โดยก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยัง่ยืน           
ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ ดงันี ้

 

1. พนักงานของบริษัทฯ  : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ  สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทน
และสวัสดิการท่ีเป็นธรรม ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการท างานให้เป็นมาตรฐานพฒันาบุคลากร ให้มี
ความรู้ความสามารถให้แข่งขนัได้ และเป็นคนดีของสงัคมปลูกฝังค่านิยมองค์กร  ก าหนดข้อบงัคบัในการท างาน  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และพนักงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุข (Happy Workplace) ตลอดทัง้ปี       
เช่น งานวันแม่ งานวันเด็ก กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การออมเงิน และด้านความปลอดภัย เพื่อลดอุบัติเหตุ            
ในเทศกาลตา่งๆ เช่น วนัสงกรานต์ เป็นต้น 

 

2. ผู้ถือหุ้น  : สร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุ สร้างผลตอบแทนอย่างมัน่คงและยั่งยืน เปิดเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ด้วยระบบบญัชี ระบบการควบคมุภายในท่ีเช่ือถือได้ ผา่นหลายช่องทาง 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 

3. ลูกค้าในประเทศ : สง่มอบสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพเป็นไปตามข้อก าหนดในราคาท่ีเป็นธรรม ติดต่อกบัลกูค้า
ด้วยความสุภาพ น าเสนอข้อมูลราคา และกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างชัดเจนทันเวลา  เป็นท่ีวางใจของลูกค้า 
พฒันาลกูค้าให้มีความรู้ความสามารถให้แขง่ขนัได้ ส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าท่ีมีตอ่การด าเนินงานด้านตา่งๆ 
ทุกปี เพื่อน าผลส ารวจมาปรับปรุงพฒันาเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานมุง่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า  
การรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และมีการพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อสร้าง       
ความเช่ือมัน่ให้ลกูค้า 

 

 

4. ลูกค้าต่างประเทศ : ส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพดีเป็นไปตามข้อก าหนด น าเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรมสง่เสริม
การขายอย่างชัดเจน  อบรมและส่ือสารวิธีการติดตัง้สินค้าอย่างถูกวิธี ให้กับผู้ รับเหมาก่อสร้าง เพื่อป้องกัน
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติในเร่ืองความร้อนและน า้ฝน โดยมุ่งหวังให้ผู้อยู่อาศยัอยู่อย่างสุขสบายภายใต้สินค้า  
ตราเพชร ให้ความรู้ในการจดัเก็บสินค้าอย่างถกูวิธี เพื่อลดพืน้ท่ีและความเสียหายในการจดัเก็บ แนะน าผลิตภณัฑ์
ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกันในแต่ละประเทศ รับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพสินค้าและ       
การบริการ เพื่อน ามาปรับปรุงตอ่ไป 

 

5. คู่ค้า – เจ้าหนีก้ารค้าในประเทศ และต่างประเทศ  : ด าเนินงานบนพืน้ฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ       
ตามหลกัสากล อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างความมัน่ใจ ในการปฏิบตัิตามสญัญา พนัธะทางการเงิน และ
เง่ือนไขทางการค้าตา่งๆ ท่ีตกลงกันไว้อยา่งเคร่งครัด ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริต ยดึมัน่
ความเสมอภาค ความซื่อสตัย์ในการ ด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนั 
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6. คู่ค้า – ผู้รับเหมา : มุ่งมัน่ให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายสวัสดิการแรงงาน เพ่ือให้แรงงานมีสวัสดิการพืน้ฐานท่ีดี   
มีความปลอดภยัและอยูใ่นส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

 

 

7. คู่ค้า – ผู้ขนส่ง : จดัให้มีระบบขนสง่สินค้าท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัย เพื่อป้องกนัผลกระทบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
เปิดรับผู้ประกอบการขนส่งสินค้าในพืน้ท่ี เปิดโอกาสให้คนภายในชุมชนใกล้เคียงได้ประกอบอาชีพขนส่งสินค้า   
จัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ ความปลอดภัย และมารยาทในการให้บริการ ให้กับคนขับรถส่งสินค้า เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ จัดให้มีการบริหารจดัการ เพ่ือลดการใช้พลงังาน และส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ด้วยความปลอดภยั เพื่อลดการเกิดอุบตัิเหต ุได้แก่ 
• การตรวจสอบสภาพร่างกาย หรือตรวจสขุภาพเบือ้งต้นก่อนการปฏิบตัิงาน เช่น การวัดปริมาณแอลกอฮอล์  
• การบรรทุกแบบเต็มเท่ียว และเดินรถแบบ 2 ขาทัง้ไปและกลบั 
• การควบคมุน า้หนกับรรทุกและการควบคมุการใช้ผ้าใบคลมุสินค้า ก่อนออกจากโรงงาน  
• ใช้การขนส่งทางเรือ ซึ่งจะเป็นการลดต้นทุนและลดปริมาณการจราจรบนท้องถนน และขนส่งทางรถไฟหรือ

รถราง  

 

8. คู่ค้า – สถาบันการเงินและธนาคาร : สร้างความน่าเช่ือถือกับสถาบันการเงินและธนาคาร  เพ่ือการขอวงเงิน
สินเช่ือท่ีมีเง่ือนไขท่ีดี อัตราดอกเบีย้ต ่า  ปรึกษาปัญหาด้านการเงินการลงทุน  และช่องทางการช าระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ตา่งๆ 

 

9. คู่แข่ง : ด าเนินงานภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันทางการค้าท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง       
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการค้า ด้วยการกล่าวหา
ในทางร้าย ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

 

10. ผู้บริโภค : ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพ ถูกต้อง ตรงเวลา ในราคายุติธรรม จัดให้มีการอบรมพนักงาน
ขายหน้าร้าน ให้มีหลกัการขายท่ีเป็นสากล มีความสุภาพ มีการส่ือสารอย่างถูกวิธี  ดูแลการบริการหลังการขาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 

 

11. ส่ือมวลชน : ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร  สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับส่ือมวลชน  ละเว้นการส่ือสาร        
ท่ีเป็นเท็จ บิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอนัดีงาม 

 

12. หน่ายราชการของภาครัฐ : สร้างความน่าเช่ือถือกับภาครัฐ ขอค าปรึกษาปัญหาภาษีอากร เพ่ือการช าระภาษี
อย่างถูกต้องครบถ้วน ผ่านเว็บไซต์ของกรมสรรพากร หรือติดต่อทางโทรศัพท์โดยตรงกับเจ้าหน้าท่ี ของ
กรมสรรพากร ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ไม่เรียก ไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต 
และตอ่ต้านการทุจริต 

 

13. ชุมชน : ส่งเสริมให้เกิดการสร้างงานในชุมชน โดยจัดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” เคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิ
มนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมการสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน รับฟังข้อร้องเรียน และผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงตอ่ไป เป็นต้น 
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10.2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจากทุกหน่วยงาน ได้มีการประชุมหารือ
ทบทวนประเด็นการพฒันาอย่างยัง่ยืนภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง โดยมีขัน้ตอนจากการวิเคราะห์
ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน ามาประเมินร่วมกับผลการประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการพัฒนากิจการเพื่อความ
ยัง่ยืนตอ่ไป  

ขัน้ตอนการประเมินประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 

รวบรวมประเด็นความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แต่การจัดซือ้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต     
การขนส่ง การจัดจ าหน่าย และผู้บริโภคท่ีใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยผ่านการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม รวมทัง้การรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ร่วมกับ
การประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ  

 
 

ประเมินความส าคญัของประเด็นจากผลกระทบท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้เสีย โดยผ่านการส ารวจความ        
พึงพอใจ รวมทัง้การจัดประชุมกลุ่มร่วมกับสหภาพแรงงานของบริษัทฯ และท ากิจกรรมร่วมกับ 
ชุมชน เพื่อรับฟังความคิดเห็น และรับฟังข้อร้องเรียน เพื่อวิเคราะห์มุมมองของผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอก 

 
 

ประเมินความส าคัญของประเด็นจากผลกระทบท่ีมีต่อบริษัทฯ โดยผ่านการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ น       
การร่วมกิจกรรม Opportunity Day พบนักลงทุนท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดทุกไตรมาส รวมทัง้     
การจัดประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์และส่ือมวลชนแห่งประเทศไทย เพ่ือรับฟังความคิดเห็นทัง้ท่ีมี
ผลกระทบหรือโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
 

 
 
จัดล าดับความส าคัญของประเด็นจากผลกระทบ โดยการจัดท าตารางล าดับความส าคัญ      
ของประเด็นจากมมุมองของผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย แล้วเสนอตอ่คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 
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ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
10.2.3  แนวทางการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในการบริหารจดัการด้วยความเป็นธรรม 
และโปร่งใส เพื่อให้กิจการมีความสามารถในการแขง่ขนัและมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว โดยมีแนวทางในการด าเนินงานอยา่งยัง่ยืน 
ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า 
“มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม”  
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1. การจัดการด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 1.1  การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Supply Chain) 

บริษัทฯ มีการด าเนินงานทุกกระบวนการในห่วงโซค่ณุคา่อยา่งเหมาะสม โดยให้ความส าคญักับการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตัง้แต่การจัดซือ้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง แล ะ     
การจัดจ าหน่ายผ่านคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ โครงการบ้านจัดสรร ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่          
(Modern Trade) และความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภคท่ีใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ซึง่เป็นลกูค้าปลายสดุของห่วงโซอุ่ปทาน 

บริษัทฯ ได้ออกระเบียบการบริหารจดัการในทุกกระบวนการ ตัง้แตก่ารจดัซือ้จดัจ้าง ส าหรับวตัถดุิบหลกั จะต้อง
เป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวตัถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตจะมี
การตรวจสอบคณุภาพ ทุกขัน้ตอนตามมาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนด เพื่อได้สินค้าส าเร็จรูปท่ีมีคณุภาพ หลงัจากนัน้ก็จะจดัส่งสินค้าให้กับ
ลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศ โดยคู่ค้าธุรกิจขนสง่ด้วยมาตรฐานการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาท่ีก าหนด เพื่อจ าหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคตอ่ไป  

 

สังคม 

ด า เนิ น ธุ รกิ จ โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ค วาม ยุ ติ ธ รรม       
ค ว า ม เท่ า เที ย ม  แ ล ะ เ ป็ น ธ ร รม  แ ล ะ มี          
ความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ 
เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 

• ก า รจั ด ก า ร ด้ า น อ าชี ว อ น ามั ย แ ล ะ      
ความปลอดภัยดูแลคนตราเพชร และ
สังคมตราเพชร ให้มีความเป็นอยู่ ที่ ดี       
มีความสขุ และปลอดภยั 

• ดูแลสังคมและชุมชนตราเพชรโดยรอบ 
โดยการจัดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร ”     
ในกา รให้ ความ รู้ ให้ กับ คน ใน ชุม ชน 
เกี่ยวกับการมุงหลังคา เป็นการสร้างงาน 
สร้างรายได้ให้คนในชมุชนอย่างยัง่ยืน 

สิ่งแวดล้อม 

โดยการป รับป รุงก ระบ วนการผ ลิต เพื่ อ       
การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ลดผลกระทบ   
ด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดกิจกรรม
ที่รณรงค์ในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น 
การจัดการน า้ ของเสีย ฝุ่ นละออง กล่ิน และ
การจัดการเพื่อลดใช้พลังงาน ลดการสูญเสีย
พลังงานโดยการน าไอน า้ที่ เกิดจากการอบ   
อิฐมวลเบากลับมาใช้ ใหม่  และการ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการอบไม้สังเคราะห์  เป็นต้น   
ท าให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีผล    
ให้เกิดภาวะโลกร้อน  

เศรษฐกิจ 

ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ใ ห้ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ              
ในกา รแ ข่ งขั น และมี ผลประกอบการที่ ดี          
ในระยะยาว โดยด าเนินการ 

• บริหารห่ วงโซ่ แห่ งคุณค่า  ตั ง้แต่ ต้นน า้      
ถึงปลายน า้ เพื่อลดผลกระทบต่อสภาวะ
แวดล้อม  

• มีความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
ส ร้างนวัตก รรมที่ ก่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์         
ที่แตกต่างจากคู่แข่ง 

บรรษัทภิบาล 

การก ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เป็นไปตามค่านิยมองค์กร “มุ่งม่ัน โปร่งใส    
ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” 
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(ก)   วัตถุดิบ (Raw Materials) 

บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบแต่ละประเภท โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักก าหนดให้มี Suppliers     
อย่างน้อย 2 ราย เพื่อป้องกันความเส่ียงการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงให้ความส าคัญในการคัดเลือก Supplies แต่ละราย โดยก าหนด
หลกัเกณฑ์การคดัเลือก Supplies รายใหม ่ส าหรับวตัถดุิบหลกั ต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคมุกระบวนการ คือต้องได้รับ
การรับรองระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจนมีการตรวจประเมิน Suppliers และการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบท่ีไม่กระทบกับ
ส่ิงแวดล้อม ส าหรับวตัถดุิบทราย ผู้ ค้าต้องได้รับสมัปทานการขุดทรายอย่างถกูต้องจากภาครัฐ และตรวจสอบเง่ือนไขการให้เครดิต และ
การเปรียบเทียบราคากับคู่ค้าธุรกิจรายอ่ืนท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน รวมทัง้การตรวจรับวัตถุดิบต้องมีคุณภาพตามมาตรฐาน ท่ีก าหนด       
ก่อนสง่เข้ากระบวนการผลิต เพื่อให้ได้สินค้าส าเร็จรูปท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ประชาสมัพนัธ์ขอความร่วมมือไปยงัผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้ รับจ้าง ท่ีได้รับการคดัเลือก
ขึน้ทะเบียนตามระเบียบการจดัซือ้และสัง่จ้าง ให้รับทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เช่น การรับ การให้ของขวญั ค่ารับรอง 
คา่บริการตา่งๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มีมลูค่าเกินสมควร และต้องไม่
เป็นการกระท าเพ่ือจูงใจให้มีการทุจริตตอ่หน้าท่ี เป็นต้น 
   (ข) กระบวนการผลิต (Manufacturing Process) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อการเพิ่มผลผลิต     
และการลดต้นทุนการผลิตทุกกระบวนการ จากความร่วมมือของพนักงานทุกฝ่าย โดยการท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคน    
มีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และการท ากิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ  (Quality Control Cycle : QCC) และ
กิจกรรม (Material Cost Improve program : MCIP) ท าให้ประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักร (Overall Equipment Effectiveness : 
OEE) เพิ่มขึน้ และลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดการน า้ การลดมลพิษในอากาศ      
ลดพลงังาน ลดของเสียในกระบวนการผลิต และลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้ก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  
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   (ค) การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ เน่ืองจากเป็นสินค้าวัสดุก่อสร้างท่ีมีน า้หนักมาก

แตกหักง่าย การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ต้องแข็งแรงและป้องกันการแตกหักของสินค้าในการขนส่ง เพื่อให้ถึงร้านค้าและผู้บริโภค        
อย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ ด้านการลดต้นทุน ก าหนดให้ผู้ขนส่งเม่ือขนส่งสินค้าให้ลูกค้าแล้วจะต้องขนพาเลทท่ีบรรทุกสินค้าในครัง้
ก่อนกลบัคืนมา เพื่อการใช้ซ า้ สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายบรรจุภณัฑ์ลดลง และลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม 

(ง)  ระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) 
บริษัทฯ มีการพฒันาระบบขนสง่ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อขนสง่สินค้าให้ถึงมือลกูค้าและผู้บริโภคด้วยความ

ปลอดภยัและมีคณุภาพ รวมถึงการดแูลผู้ขบัข่ีและทรัพย์สินให้ได้รับการคุ้มครองในกรณีเกิดอุบตัิเหต ุรวมทัง้การจดัการระบบขนสง่เพ่ือลด
การใช้พลงังานและลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม สรุปได้ดงันี ้

(1) ด้านการลดต้นทนุ :  
1.1) ใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน  (Multimodal Transportation) โดยใช้การขนส่งทางรถ

และทางเรือ ส าหรับการขนส่งทางเรือจะขนส่งสินค้าไปทางภาคใต้เพ่ือลดปัญหาการจราจร ลดความเส่ียงการเกิดอุบตัิเหตุบนท้องถนน   
ลดระยะทางในการขนสง่ และลดการใช้พลงังาน เป็นต้น 

1.2) ทบทวนโครงสร้างต้นทุนในการจัดส่งสินค้าให้สอดคล้องกับภาวะต้นทุนค่าเชือ้เพลิง       
ท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วงเวลา และพิจารณาความยากงา่ยแตล่ะพืน้ท่ี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เช่น ระยะทาง พืน้ท่ีเส่ียง  
หรือ พืน้ท่ีท่ีมีเส้นทางสงูชนั เป็นต้น 

1.3) จัดระบบการจัดวางสินค้าแต่ละชนิดบนรถขนส่ง การใช้รถขนส่งสินค้า 2 ขา และ       
การบรรทุกสินค้าเต็มเท่ียว  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบรรทุกและลดจ านวนเท่ียวในการขนสง่ เพื่อลดการใช้พลงังาน  

1.4) จดัระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย เพื่อสร้างความมัน่ใจในมาตรฐาน
การขนถ่ายสินค้าลงจากรถ ลดความเสียหายของสินค้า ก่อนลกูค้าน าไปจ าหน่ายหรือใช้งาน ซึ่งจะสามารถป้องกันปัญหาการเปล่ียนคืน
สินค้าจากปัญหาสภาพสินค้าไมพ่ร้อมใช้งาน 

1.5) จดัหารถ 6 ล้อ ติดตัง้เครนส าหรับยกสินค้า (รถเฮีย้บ) เพ่ือลดการใช้แรงงานคนในการขน
ถ่าย และเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสง่ การลงสินค้าในสภาพเหมือนออกจากโรงงาน รองรับการสง่มอบสินค้าท่ีมีน า้หนักหรือรูปแบบบรรจุ
ภณัฑ์ท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น เคาเตอร์ คานทบัหลงั และโครงหลงัคาส าเร็จรูป เป็นต้น 

(2) ด้านความปลอดภัย : 
2.1) จดัการอบรมด้านความปลอดภยัและขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ให้กับพนกังานขบัรถทุกคน 

ทัง้รถกลุ่มท่ีบริษัทจัดส่ง และรถกลุ่มลูกค้ารับสินค้าเอง ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ และติดตามการปฏิบตัิงาน ณ จุดเส่ียง เช่น    
จุดขึน้ของ จุดคลมุผ้าใบ เพื่อให้ผู้ท างานใช้อุปกรณ์ป้องกนัอยา่งครบถ้วนเพื่อความปลอดภยั 

2.2) จดัการอบรมด้านความปลอดภัยและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานให้กับพนกังานและแรงงาน
ประจ าคลงัสินค้าทุกคน และปรับปรุงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย เช่น เคร่ืองมือ         
ในการจ่ายสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ ส าหรับจดัสง่ไปตา่งประเทศ เป็นต้น 

2.3) ก าหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจดัท ามาตรฐานการปฏิบตัิงานด้วย
ความปลอดภัยในงานบริการขนส่งสินค้าทัง้ระบบ  รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีจ าเป็น เพื่อให้มีความปลอดภัย             
ในการท างาน เช่น จดัหาหมวก Safety ท่ีได้รับมาตรฐาน มอก. ให้พนกังานขบัรถใช้งาน 

2.4) จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานบริการขนส่งหรือคนขับรถ เพื่อเป็น   
การดแูลสขุภาพของผู้ปฏิบตัิงาน และป้องกนัโรคจากการท างานได้ รวมทัง้สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัผู้ปฏิบตัิงานให้ได้รับการดแูลเอาใจ
ใส ่เช่นเดียวกบัพนกังานประจ าของบริษัทฯ  

2.5) ก าหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสังกัดเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีรถขนส่งท่ีมี
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สภาพพร้อมใช้งานได้อยา่งปลอดภยัอยูเ่สมอพร้อมจดัท ามาตรฐานรถ เพื่อส่ือถึงภาพลกัษณ์ท่ีดี ในการขนสง่สินค้า 
2.6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความปลอดภัยของพนักงานบริการขนส่งหรือ

คนขบัรถ ท่ีเข้ารับสินค้า เพื่อสร้างจิตส านึกการระวงัอนัตรายจากอุบตัิภยั เช่น จดักิจกรรมย า้เตือนเพื่อหยัง่รู้ระวงัภัย (KYT) ในแตล่ะพืน้ท่ี 
เป็นต้น 

2.7) ศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกรมการขนส่งทางบก เพ่ือติดตามผู้ประกอบการขนส่ง    
ในสงักัดให้ปฏิบตัิตามมาตรการ หรือข้อก าหนดของกฎหมาย เช่น กฎหมายเก่ียวกบัการติดแผ่นสะท้อนแสงส าหรับรถบรรทุกขนาดใหญ่ 
เป็นต้น 

(3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน :  
3.1) สนับสนุนให้พนักงานได้จัดท า  Kaizen  OPL และ QCC เพื่ อ เพิ่มประสิทธิภาพ          

การท างาน และลดต้นทุนการจดัสง่สินค้า 
3.2) จัดให้มีการประชุมก่อนเร่ิมปฏิบัติงานในแต่ละวัน เพื่อเพิ่มช่องทางในการส่ือสาร 

ประชาสมัพันธ์ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้    
อยา่งรวดเร็ว ลดการเกิดอุบตัิเหต ุใช้ชีวิตอยา่งปลอดภยัและมีสขุภาพชีวิตท่ีดี เป็นต้น 

(จ) ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) 
ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศมีมากกว่า 800 สาขาทัว่ประเทศ แบง่เป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ตวัแทนจ าหน่าย 

กลุม่โมเดิร์นเทรด และกลุม่งานโครงการอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษาตวัแทนจ าหน่ายเดิม และ
มุง่เน้นเพิ่มตวัแทนจ าหน่ายใหมใ่ห้ครอบคลมุทุกจังหวัดทัว่ประเทศ ส าหรับตวัแทนจ าหน่ายตา่งประเทศมีมากกว่า 11 ประเทศ สว่นใหญ่
เป็นกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งตัวแทนจ าหน่ายทุกกลุ่มได้รับการดูแลเสมือนหนึ่งเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการ              
ด้านผลประโยชน์ต่างตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ให้ค าปรึกษาเม่ือประสบปัญหาทางธุรกิจ รวมทัง้มีแผนการฝึกอบรมพฒันา        
ในเร่ืองตา่งๆ ท่ีจะเพิ่มความรู้ ความสามารถให้แขง่ขนัได้ สรุปได้ดงันี ้

(1) การอบรมพฒันาในเร่ืองของการจดัเก็บสินค้าให้มีระเบียบ ออกแบบพืน้ท่ีคลงัสินค้าเพ่ือการใช้
พืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสดุ สะอาด และสะดวกในการค้นหาสินค้า ลดฝุ่ นละอองในการจดัเก็บสินค้า และลดมลพิษในอากาศ 

(2) การอบรมพัฒนาพนักงานขายหน้าร้านให้มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนเพิ่มทักษะการขาย
สินค้าเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั           

(3) การอบรมพัฒนาในกรณีท่ีออกสินค้าใหม่ เทคนิคการติดตัง้ เช่น ไดมอนด์เคาน์เตอร์ และ         
ไดมอนด์ลินเทล รวมทัง้ระบบผนงั อิฐมวลเบา ท่ีมีประโยชน์ติดตัง้ได้รวดเร็ว ประหยดัเวลาและลดแรงงานคนในการติดตัง้ เป็นต้น   

(4) บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตวัแทนจ าหน่ายทั่วประเทศ พบว่าตวัแทนจ าหน่าย   
มีความภกัดีต่อตราสินค้า (ตราเพชร) ว่าเป็นท่ีรู้จกัของผู้บริโภค และมีสินค้าท่ีหลากหลาย รวมทัง้มีบริการติดตัง้และบริการหลงัการขาย
อยา่งเป็นระบบ 

(ฉ) ผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life) 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่ธุรกิจ ท่ีซือ้สินค้าตรา

เพชรไปใช้งาน โดยจดัท าแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสินค้าตราเพชร โดยสรุปผู้บริโภคต้องการสินค้าท่ีมีคณุภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม 

และได้รับบริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว รวมทัง้ได้รับการแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใช้สินค้าท่ีถกูต้อง โดยการส่ือสารด้านการตลาดท่ีได้จัดท า

เพ่ือประโยชน์สงูสดุกบัผู้บริโภค มีดงันี ้

(1) ข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดตัง้ มีการจัดท าและเผยแพร่ส่ือข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดตัง้
สินค้า ในรูปแบบแผน่พบั ณ จุดขาย และไฟล์ส าหรับดาวน์โหลดบนเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งทัว่ถึง 
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(2) ฉลากสินค้า มีการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์บนฉลากสินค้าอยา่งละเอียด แจ้งช่ือสินค้า ขนาด สี รุ่น 

ลวดลาย รูปแบบ อย่างชัดเจนบนฉลากติดบนผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การจัดแสดงสินค้าตามร้านค้าตวัแทนจ าหน่าย ข้อควรระวังในการกอง

เก็บสินค้าลงบนฉลาก หรือใบแทรกท่ีแนบกบัสินค้า 

(3) การส่ือสาร มีช่องทางส าหรับผู้บริโภคติดตอ่สอบถามข้อมลูด้านสินค้าและบริการ ราคา ตวัแทน
จ าหน่าย บ ริการหลังการขาย การน าเสนอความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียน ผ่านช่องทาง Call Center 02 619 2333, อี เมล์ 
callcenter@dbp.co.th, www.dbp.co.th, www.facebook.com/diamondbrandofficial ซึง่ได้รับความสนใจจากผู้บริโภคจ านวนมาก 

(4) การจัดกิจกรรมแสดงสินค้า ในปี 2560 มีการจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้รับชม  
การจดับูธแสดงสินค้า การน าเสนอวิธีการใช้งานและการติดตัง้สินค้า การสอบถามข้อมลูสินค้าและบริการผา่นเจ้าหน้าท่ีผู้ เช่ียวชาญ ได้แก่  
งานบ้านและสวนแฟร์ ณ เมืองทองธานี และงานโฮมเอ็กซ์โป ณ ไบเทค บางนา  

1.2  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (Product and Service) 
บริษัทฯ ได้ด าเนินงานภายใต้วิสยัทัศน์  “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ

ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
(ก) สินค้าและบริการ ประกอบด้วยสินค้าและบริการ 5 กลุม่หลกั ดงันี ้

(1) กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบง่เป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 

1.1) กลุ่มหลงัคาไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบือ้งลอนคู่ กระเบือ้งลอนเล็ก กระเบือ้งจตุลอน 
กระเบือ้งเจียระไน และครอบ  เป็นต้น 

1.2) กลุ่มหลังคาคอนกรีต ได้แก่ กระเบือ้งคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” และกระเบือ้ง
คอนกรีตแบบเรียบ “อดามัส” และครอบ เป็นต้น 

(2) กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อิฐมวลเบา         
“ไดมอนด์บล็อก” คานทบัหลงัส าเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส าเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น 

(3)  กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รัว้ และไม้พืน้ เป็นต้น 
(4)  กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึง่ประกอบด้วย 2 กลุม่สินค้า ดงันี ้

4.1) กลุม่สินค้าประกอบการติดตัง้หลงัคา ได้แก่ ฉนวนกนัความร้อน แผน่สะท้อนความร้อน 
แผน่ปิดชายกนันก สีทาปนูทรายเป็นต้น 

 
4.2) กลุม่สินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลงัคาส าเร็จรูป โครงอเส แป และแผน่ยิปซัม่

บอร์ด เป็นต้น  
(5) การให้บริการถอดแบบและบริการติดตัง้ระบบหลังคา  ประกอบด้วยโครงหลงัคาส าเร็จรูป 

หลงัคาและกลุม่ไม้สงัเคราะห์ จากทีมงานท่ีมีความช านาญและทีมติดตัง้ท่ีผา่นการฝึกอบรมและทดสอบจากบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจ
ให้กบัลกูค้าว่าเม่ือซือ้สินค้าของบริษัทฯ แล้ว จะได้รับบริการติดตัง้ และบริการหลงัการขายอยา่งมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดงันี  ้

5.1) การให้บริการติดตัง้จากส่วนกลาง ประจ าท่ีโรงงานสระบุรี เป็นช่างท่ีมีความช านาญ  
โดยปกติจะติดตัง้งานโครงการบ้านจดัสรรตา่งๆ เป็นต้น 

5.2) การให้บริการติดตัง้ส่วนท้องถ่ิน ประจ าร้านตวัแทนจ าหน่ายทัว่ประเทศ โดยช่างท้องถ่ิน
ต้องผ่านการฝึกอบรมและทดสอบความรู้และทักษะการติดตัง้หลงัคา โครงหลงัคา และกลุ่มไม้สงัเคราะห์ อย่างมืออาชีพ สามารถน าไป
แนะน าให้ความรู้กบักลุม่ช่างรายอ่ืนๆ ในท้องถ่ินได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทัง้แนะน าวิธีการควบคมุการ
ก าจดัเศษท่ีเกิดขึน้จากการใช้งานได้อยา่งถกูวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธีหนึ่ง 
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(ข) การจัดการด้านนวัตกรรม 
สินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าวัสดุก่อสร้าง เช่น กระเบือ้งหลงัคา ไม้สงัเคราะห์  แผ่นผนงั อิฐมวลเบา และ

อุปกรณ์ประกอบต่างๆ การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการน าสินค้าเดิมมาท าให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง โดยมีนโยบายพัฒนา       
การผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้พลงังานต ่าและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึง่ส่ิงท่ีส าคญัคือการพฒันาบุคลากรตราเพชร ให้มี
แนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวตักรรมในการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  

 

 
(1) นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต 

การพฒันาสินค้าใหมต่ามความต้องการของตลาด ได้แก่ การพฒันาคณุภาพสีไม้สงัเคราะห์ให้
เสมือนไม้จริง การพัฒนาไม้ฝาสีเทาในเนือ้เซาะร่อง ท่ีพฒันาให้มีสีเป็นเนือ้เดียวกันทั ง้แผ่น ไม้ฝาลายบังใบ ไม้พืน้ T-Lock ท่ีลดงาน
ตกแต่งตะปู และไม้เชิงชาย 2 in 1 เป็นต้น เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าส าหรับงานตกแต่งภายในและภายนอก ตลอดจนพฒันาคุณภาพไม้พืน้  
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัและเพ่ิมความหลากหลายของสีกระเบือ้งหลงัคาและไม้สงัเคราะห์ นอกจากนีมี้การปรับปรุงสูตรการ
ผลิตเพื่อการพฒันาคณุภาพสีให้มี ความเงางาม มีความทนทานตอ่การใช้งาน และลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น 

(2) นวัตกรรมด้านการทดลองผลิต 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีรายจ่ายเก่ียวกับการวิจยัและพฒันาการผลิตทัง้สิน้ 2.0 ล้านบาท โดยมี

การวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ เช่น พฒันาสตูรการผลิต ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เป็นต้น 
(3) นวัตกรรมด้านการติดตัง้ระบบหลังคา 

3.1)  โครงการพฒันาระบบสายพานล าเลียงกระเบือ้ง ในการล าเลียงกระเบือ้งขึน้-ลงจากหลงัคา
ในพืน้ท่ีการก่อสร้างของโครงการ ท าให้ลดเวลาและแรงงานคนในการขนสินค้าไปมุงหลังคา เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย          
ในการท างาน รวมทัง้สร้างโอกาสและตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าโครงการ 
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3.2)   โครงการผลิตโครงหลงัคาส าเร็จรูป (Truss)  เป็นโครงการพฒันาโครงหลงัคาส าเร็จรูปท่ี

ออกแบบการผลิตเฉพาะสินค้าของบริษัทฯ เพื่อสามารถรักษาคุณภาพและมาตรการติดตัง้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง      
ความต้องการของลกูค้าท่ีเปล่ียนมาใช้โครงส าเร็จรูปเพ่ิมมากขึน้ 

2. การจัดการด้านสังคม (Social) 
2.1 การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

บริษัทฯ เช่ือว่าอุบตัิเหต ุการบาดเจ็บ และโรคท่ีเกิดขึน้จากการท างาน เป็นเร่ืองท่ีสามารถป้องกันได้ด้วยการสร้าง
จิตส านึกด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( SHE : Safety Health and Environment)       
ได้จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง อันเป็นสาเหตุหลัก           
ของการเกิดอุบตัิเหต ุรวมทัง้การก าหนดมาตรการป้องกนัอุบตัิเหต ุซึง่มีผลให้การเกิดอุบตัิเหตลุดลงอยา่งตอ่เน่ือง สรุปสาระส าคญัได้ดังนี ้

 

สถิตกิารเกิดอุบัตเิหตใุนระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาดงันี ้

สถิตอุิบัตเิหตุ 
(หน่วย:คน) 

รวม พนักงาน ผู้รับเหมา 

ผู้รับเหมา รวม 

แยกตามกลุ่ม แยกตามความรุนแรง 
ผลิต 

ซ่อมบ ารุง 
ขนส่ง ซ่อมสร้าง หยุดงาน ไม่หยุดงาน 

 2557 22 10 12 11 1 - 13 9 
 2558 12 6 6 5 1 - 6 6 
 2559 6 2 4 4 - - 3 3 
 2560 7 4 3 1 1 1 5 2 

 

มาตรการป้องกันอุบัตเิหตุ  

(ก) จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ  
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจท าให้เกิดอุบตัิเหต ุในการเข้าพืน้ท่ี

ชัน้ในของฝ่ายผลิต การติดตัง้หลงัคา การติดตัง้โครงหลงัคาในท่ีสูง การขึน้-ลงสินค้าและการคลุมผ้าใบบนรถบรรทุก มีการก าหนดให้มี 
การจัดประชุมด้านความปลอดภัยกับพนักงานและผู้ รับเหมาอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้มีการทบทวนคู่มือมาตรการป้องกันอุบตัิเหต ุ      
โดยได้เพ่ิมกฎความปลอดภยั 7 ข้อ และระบบใบอนุญาตท างานเส่ียง 7 ข้อ สรุปได้ดงันี ้

(1) ในปี 2558 ได้เพิ่ม กฎความปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้อ หรือ “SHE 7 Rules” เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกความปลอดภัยให้กับพนักงาน ผู้ รับเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อในพืน้ท่ีชัน้ในของโรงงานต้องปฏิบตัิตามกฎความ
ปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้ออย่างเคร่งครัด ได้แก่ 1) การแต่งกาย 2) การสวมรองเท้านิรภัย 3) การสวมหมวกนิรภัย 4) การสูบบุห ร่ี                
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5) การวัดระดับแอลกอฮอล์ 6) การใช้รถจักรยาน และ 7) การใช้โทรศัพท์ การฟังเพลง และการใส่หูฟัง ส่งผลให้สามารถลดการเกิด
อุบตัิเหตุจาก 22 ครัง้ในปี 2557 มาเป็น 12 ครัง้ในปี 2558 หรือลดลง 45% และมีชัว่โมงท างานท่ีไม่มีอุบตัิเหตหุยดุงานสะสม 2,069,808 
ชัว่โมงคนท างาน 

(2)  ในปี  2559 ได้ เพิ่ม  ระบบใบอนุญาตท างานเส่ียง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่ อ เป็น           
การป้องกนัการเกิดอุบตัิเหตใุนการท างานพืน้ท่ีเส่ียงสงู จึงก าหนดระเบียบให้มีการขอใบอนุญาตก่อนเข้าท างาน ซึง่มี 7 ประเภทพืน้ท่ีเส่ียง 
ได้แก่ 1) ใบอนุญาตท างานในท่ีสูง 2) ใบอนุญาตท างานในท่ีมีความร้อนหรือประกายไฟ 3) ใบอนุญาตท างานในสถานท่ีอับอากาศ                          
4) ใบอนุญาตท างานเก่ียวกับรังสี 5) ใบอนุญาตท างานเก่ียวกับไฟฟ้าแรงสูง 6) ใบอนุญาตโหลดสารเคมี และ 7) ใบอนุญาตท างาน      
ซอ่มสร้าง ด้วยความพยายามในการด าเนินงานในเร่ืองความปลอดภยัอย่างจริงจงั สง่ผลให้คนตราเพชรเกิดการตื่นตวัมีสว่นร่วมช่วยกัน
ป้องกันอุบัติเหตุ ท าให้ในปี 2559 สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจาก 12 ครัง้ในปี 2558 มาเป็น 6 ครัง้ในปี 2559 หรือลดลง 50% และมี
ชัว่โมงท างานท่ีไมมี่อุบตัิเหตหุยดุงานสะสมสงูสดุ 3,052,060 ชัว่โมงคนท างาน หรือเพ่ิมขึน้ 47% จากปี 2558 

(3) ในปี 2560 มีอุบัติเหตุเกิดขึน้ 7 ครัง้ หรือเพิ่มขึน้ 16% ท าให้ต้องเพิ่ม คู่มือความปลอดภัย
เก่ียวกับเคร่ืองจักร 7 ฉบับ “7 Safety Manual” เพื่อให้ความส าคญัในการป้องกนัการเกิดอุบตัิเหตุในพืน้ท่ีโรงงาน ได้แก่ 1) คู่มืองาน
ซอ่มกระเบือ้งหลงัคาส าหรับแผนกธุรการ 2) คู่มือความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกับการผลิตกระเบือ้ง FC  3) คู่มือความปลอดภัยใน
การท างานเก่ียวกับการผลิตกระเบือ้ง NT 8, NT 9, NT 10 4) คู่มือความปลอดภัยในการท างานเก่ียวกับการผลิตกระเบือ้ง Water Jet     
5) คูมื่อความปลอดภยัเก่ียวกบังานผลิตกระเบือ้ง CT  6) คูมื่อความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัการผลิตกระเบือ้ง CL 4, CL 5, CL 6, 
CL 7, GV , Pack 7) คู่มือการตรวจรับรองความปลอดภัยส าหรับอุปกรณ์ท่ีต้องตรวจรับรองความปลอดภยัตามกฎหมาย ซึ่งได้จดัท าขึน้
เพ่ือช่วยป้องกนัดแูลคนตราเพชรจากการเกิดอุบตัิเหตใุนการท างาน  

(ข) จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง ปี 2560 
(1)  Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเส่ียงต่อการเกิดอุบตัิเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือ

จากทุกฝ่ายในการประเมินและปรับปรุงสภาพพืน้ท่ีการท างานให้ปลอดภยั ท าให้สามารถลดพืน้ท่ีเส่ียงต่อการเกิดอุบตัิเหตุได้ 2,262 จุด
ตามจ านวน UC Report เพ่ือให้เป็นสภาพแวดล้อมท่ีดีมีความปลอดภยั 

(2) STOP CARD : เป็นกิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกนัแนะน าให้หยดุพฤติกรรมเส่ียง โดยใช้ STOP 
CARD ซึง่ได้รับความร่วมมือจากเจ้าของพืน้ท่ี โดยมีการรายงานเข้ามาถึง 7,455 รายการ ซึง่ท าให้พนักงานเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ให้เกิดความปลอดภยั 

(3) Near Miss Report : เป็นกิจกรรมรณรงค์รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือจากเจ้าของพืน้ท่ี โดยมีการรายงานเข้ามาถึง 814 รายการ ซึง่หน่วยงาน ค.ป.อ. ได้ร่วมกบัหน่วยงานเจ้าของพืน้ท่ีในการจัดการลด 
Near Miss ให้เป็นพืน้ท่ีท่ีมีความปลอดภยั 

(4) กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training : เป็นกิจกรรมย า้เตือนเพื่อหยัง่รู้
อนัตราย รณรงค์สง่เสริมและบอกเลา่เร่ืองราวความปลอดภยัไมต่ ่ากว่า 20 พืน้ท่ีตอ่สปัดาห์ รวมแล้วไมต่ ่ากว่า 1,000 ครัง้ตอ่ปี 

(ค) จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรม        

ด้านความปลอดภยัให้กบัพนกังานท่ีรับผิดชอบในแตล่ะพืน้ท่ีสรุปได้ดงันี ้
(1) การประชุมพดูคยุและอบรมด้านความปลอดภยัก่อนเร่ิมงานในช่วงเช้า (Safety Talk) 
(2) การอบรมเร่ืองการท างานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้ รับเหมา           

ท่ีเข้างานใหม ่
(3) การสร้างจิตส านึกความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ ค.ป.อ. และการอบรมความปลอดภัยในการท างาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขบัข่ีรถยนต์ การขนส่ง การปฐมพยาบาล
เบือ้งต้น การดบัเพลิงเบือ้งต้น การประชุมหารือด้านความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบนัมีการบนัทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยทัง้โรงงาน     
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ไมต่ ่ากว่า 60,000 ชัว่โมงท างาน  
(ง) การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

คณะกรรมการ ค.ป.อ. และสว่นงาน SHE ได้ร่วมกนัจดัการฝึกอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน เช่น 
การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินกรณีถงุใยหินแตก และกรณีสารเคมีร่ัวไหล เป็นต้น  

                        การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 
 
 
 
 
 

         

(จ) การตรวจความปลอดภัย  
ในปี 2560 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ด าเนินการตรวจความปลอดภัยในโรงงาน     

เพ่ือตรวจติดตามการปฏิบตัิตามระเบียบตา่งๆ เพิ่มขึน้จาก 365 ครัง้ตอ่ปี ในปี 2559 เป็น 765 ครัง้ตอ่ปี ในปี 2560 หรือเพ่ิมขึน้ 207%  
2.2  การดูแลคนตราเพชร 

บริษัทฯ เช่ือว่าคนตราเพชร มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจสู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยืน ดงันัน้การดูแลและพฒันา  
คนตราเพชรให้มีคณุภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยูอ่ยา่งปลอดภยั จึงเป็นภารกิจหลกัท่ีต้องด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง ดังนี ้

(ก)   การอบรมพัฒนาคนตราเพชร 
การอบรมพฒันาคนตราเพชร ให้มีความรู้ ทักษะ และมีศักยภาพในการท างานมากขึน้ เป็นการสร้าง   

องค์ความรู้ ให้คนตราเพชรมีความพร้อมต่อการเติบโตขององค์กร ควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กร สง่เสริมการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นต่อองค์กร โดยมีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าทุกปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างานและเพิ่มความสามารถ            
ในการแข่งขัน โดยในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 75 หลักสูตร จ านวน 91 รุ่น คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรม 
(Training Hours) 6,312 ชั่วโมง (เฉล่ีย 7.2 ชม.ต่อคนต่อปี) มีค่าใช้จ่ายในการอบรม 2.09 ล้านบาท โดยการอบรมพัฒนาในปี 2560 
มุง่เน้นในเร่ืองการพฒันาทกัษะพืน้ฐานด้านช่าง พฒันาศกัยภาพความเป็นผู้น าสมยัใหม ่การพฒันาทีมขายและทบทวนความรู้ผลิตภณัฑ์
ให้กับผู้แทนขายและพนักงาน PC การให้ความรู้เร่ืองมาตรการตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยรวมทัง้
ส่ิงแวดล้อมควบคูก่นัไป 
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ประเภทหลักสูตร 

ปี 2558 
ชั่วโมงอบรม 

ปี 2559 
ชั่วโมงอบรม 

ปี 2560 
จ านวน จ านวน จ านวน 
หลักสูตร รุ่น ชั่วโมงอบรม 

1. Productivity Improvement 1,203 706 2 2 24 

2. Standard System (ISO) 1,065 1,070 5 5 318 

3. Human Resource Development 720 2,882 19 31 2,769 

4. Technical Training 1,878 369 35 37 2,010 

5. Safety 4,139 1,710 7 9 990 

6. Energy 558 96 5 5 183 

7. Others 444 199 2 2 18 

รวม 10,007 7,032 75 91 6,312 

 
(1) การสร้างจิตส านึกเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) 

การท ากิจกรรมเพิ่มผลผลิต ได้แก่  กิจกรรม TPM  Kaizen  OPL QCC และ 5ส. เป็นต้น             
คนตราเพชรสามารถน าเคร่ืองมือต่างๆ ในแตล่ะกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือเพิ่มผลผลิต ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 
รวมไปถึงการลดต้นทุนการผลิต สรุปได้ดงันี ้

1.1) TPM (Total Productive Maintenance) : เป็นระบบการบ ารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคน
มีสว่นร่วม ผา่นกิจกรรมกลุม่ยอ่ย โดยมีจุดมุง่หมายเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของเคร่ืองจกัร ลดความเสียหายของเคร่ืองจกัร ลดการสญูเสีย
ในกระบวนการผลิต และลดอุบตัิเหตุ (Zero Accident  Zero defect และ Zero Failure) โดยเร่ิมจากการพฒันาพนักงานให้มีศกัยภาพ 
ทักษะ และจิตส านึกเก่ียวกับการดูแลเคร่ืองจักรท่ีตนปฏิบตัิงาน เพื่อให้เป็นผู้ เช่ียวชาญสามารถใช้งานและบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดอันก่อให้เกิดประโยชน์กับผลการด าเนินงานขององค์กร จึงจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2553 หลกัสูตร        
ท่ี อบรม  ได้แก่  Autonomous Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness    
เป็นต้น ซึง่ได้รับความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากพนกังานทุกฝ่าย 

1.2) OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตวัชีว้ัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
การท างานของเคร่ืองจกัร ซึง่มีตวัแปรหลกั 3 คา่ ได้แก่ อตัราการเดินเคร่ือง ประสิทธิภาพการเดินเคร่ือง และอตัราคุณภาพ โดยก าหนดให้
ฝ่ายผลิตจะต้องวดัค่า OEE ทุกเดือนเป็นรายเคร่ืองจักร เพื่อน ามาประเมินประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจักรแต่ละเคร่ือง ตวัอย่าง
ดงันี ้

 

รายการ 
หน่วยวัด 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
OEE BM เป้าหมาย ท าได้จริง เป้าหมาย ท าได้จริง 

1.   โรงงาน FC % 87.00 86.00 86.00 86.00 86.00 
2. โรงงาน CT % 90.00 87.00 89.70 89.70 87.00 
3. โรงงาน AAC % 68.00 70.00 73.00 73.00 70.00 

ที่มา : BM = เกณฑ์มาตรฐานที่ไดจ้ากปีที่ผ่านมา,  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต และ AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา  
 

1.3)  ความสูญ เสีย (Losses) : การลดความสูญ เสีย ท่ี เกิดขึน้ ในกระบวนการผ ลิต           
โดยการส ารวจและค้นหาความสูญเสียตัง้แต่เร่ิมต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อด าเนินการปรับปรุงความสูญเสีย       
ท่ีเกิดขึน้  

1.4)   OPL (One Point Lesson) : เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารถ่ายทอดความรู้จากพนักงาน
ให้กบัเพ่ือนพนกังานในแตล่ะหน่วยงาน เพ่ือลดขัน้ตอนแตเ่พ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยในปี 2560 มีการท า OPL จ านวน 2,600 เร่ือง 
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1.5)   Kaizen : เป็นกิจกรรมท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพทางความคิดของ
พนกังาน และสง่เสริมให้พนกังานมีความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนะการพฒันางาน เพ่ือลดต้นทุน ลดการใช้พลงังาน 
โดยในปี 2560 มีเสนอกิจกรรม Kaizen จ านวน 2,100 เร่ือง และมีการจดัการประกวด Kaizen Award เป็นประจ าทุกปี 

 
การจัดประกวด Kaizen Award ประจ าปี 2560 โดยผู้ ท่ีได้รับคดัเลือก  มีดงันี ้

 • Kaizen Award ได้แก่ FC0137/60 เร่ือง การปรับต าแหน่ง GUIDE ROLL NO.3,5 เพื่อลดแรงกดท าให้
ยืดอายกุารใช้งาน FELT 

• รางวลัชมเชย ได้แก่ CT0344/60 เร่ือง การท าชดุกนัหวั-ท้ายกระเบือ้งโผล่ที่ซี่ Unloader AP 
  

 
 
 

• รางวลัชมเชย ได้แก่  FC0077/60 เร่ือง ลดราคาพาเลทไต้หวนัแบบใหม่ แบบที่ 1/2 แบบนอน 

  

  

• รางวลัชมเชย ได้แก่ TN0020/60 เร่ือง การเร่งเวลาในการติดแผ่นเพจกนัไม้พืน้ 
 

  

  

• รางวลัชมเชย ได้แก่ FC0459/60 เร่ือง ติดตัง้ชดุสบูครีบ 
 

  

 
• รางวลัชมเชย ได้แก่ CT0007/60 เร่ือง การป้องกนัสารเคลือบในถงั Stock ร่ัวไหลจากปัญหาสายดรูะดบั

หลดุ/แตก 

  

  

• รางวลัชมเชย ได้แก่ CT0188/60 เร่ือง การปรับปรุงเกลียวปรับแทน Slipper UP-DOWN 
 

  

  

• รางวลัชมเชย ได้แก่ AAC0060/60 เร่ือง ลดฝุ่ นจากกระบวนการผลิตคอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก 
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1.6) QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่ อปรับปรุง
คณุภาพในการท างาน โดยใช้วิธีการและขัน้ตอนการแก้ปัญหาอยา่งเป็นวิทยาศาสตร์ มีการจดัหลกัสูตร QCC Story มีการเผยแพร่ผลงาน
กิจกรรมกลุม่ QCC บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลดงักลา่วเพ่ือน าไปปรับใช้กับงานของตนเอง โดยใน 
ปีนีก้ารท ากิจกรรมกลุม่ QCC สามารถลดต้นทุนการผลิตได้เพ่ิมขึน้ และมีการจดัประกวด QCC Award เป็นประจ าทุกปี  

การ จัดป ระกวด  QCC Award ประจ า ปี  2560 เปิ ด โอ กาส ให้พนั ก งานทุ ก ระดับ               
แสดงความสามารถและพฒันาศกัยภาพในการน าเสนองาน เพ่ือลดปัญหาและเพ่ิมคุณภาพในการท างาน โดยบริษัทฯ ได้คดัเลือกทีม      
ท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานมากท่ีสดุ โดยในปี 2560 มีการจดัประกวดผลงาน 1 ครัง้ มีผู้สง่ผลงาน 5 ทีม 
ผลการประกวดแบง่เป็น 3 รางวลั ดงันี ้

• รางวัลที่ 1 : เร่ืองลดการสูญเสียฟิล์มแพ็คไม้สังเคราะห์ จากเคร่ือง Pack 2  
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา : วิเคราะห์โดยใช้แผนภูมิก้างปลา 
 

 
  การแก้ไขปัญหา : ก าหนดมาตรการและแผนงานในการปรับปรุงแก้ไข โดยติดตัง้ตัวจับ

สญัญาณ ใหม ่ปรับปรุงพืน้สายพานโดยใช้แผน่เหล็กให้หนาขึน้ ปรับร่องสไลด์ของพืน้สายพานเพื่อให้สายพานขึน้ไปชิดกบัผิวฟิล์มมากขึน้ 
ติดตัง้ชุด Roller จ านวน 1 ลกู เพื่อช่วยดงึฟิล์มท่ีเคล่ือนตวัจากอุโมงค์ 

การติดตามผลการแก้ไขปัญหา : ผลการแก้ไขปัญหาตัง้แตเ่ดือนมีนาคม – พฤศจิกายน 2560 
สามารถลดต้นทุนฟิล์มได้เป็นเงิน 140,000 บาท 

• รางวัลชมเชย 1 : เร่ืองลดปัญหาการน ารถขึน้สอบเทียบน า้หนกัก่อนคลมุผ้าใบ   
สามารถลดจ านวนรถท่ีต้องวนสอบเทียบน า้หนกัซ า้ได้ 54% (เป้าหมาย 50%) 

• รางวัลชมเชย 2 : เร่ืองลดปัญหาการเกิดข้อผิดพลาดของอุปกรณ์จุดเช่ือมต่อในระบบการ
ส่ือสาร ของเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในสายการผลิตกระเบือ้ง CT-5 ลดลงจาก 0.12% เป็น 0% 

1.7) กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหาร พนักงาน และผู้ รับเหมาทุกคน ร่วมมือร่วมแรงใจ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีระเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเส่ียงในการเกิดอุบตัิเหตุ โดยแบ่งพืน้ท่ีเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่ โรงงานขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก คลัง และส านักงาน ท าให้ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S 
Award จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) (ส.ส.ท.) ในส่วนของส านกังานคลงัพสัดุ คลงัสินค้า และพืน้ท่ีส านกังาน ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน ในปี 2555-6 รวมทัง้จดัการประกวด 5S Award ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี 
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การจัดประกวด 5S Award ประจ าปี 2560 โดยผู้ ท่ีได้รับคดัเลือก  มีดงันี ้

  
• รางวลัชนะเลิศ 97 คะแนน ได้แก่ โรงเตรียมสีน า้ ฝ่ายเทคโนโลยี 

 
  

 
 

• รางวลัชนะเลิศ 90 คะแนน ได้แก่ ซอ่มบ ารุงไฟฟ้า ฝ่ายวิศวกรรมและซอ่มบ ารุง 

  

 

• รางวลัชนะเลิศ 94 คะแนน ได้แก่ คลงัพสัดกุลาง ฝ่ายวิศวกรรมและซอ่มบ ารุง 

 
 

 

  
• รางวลัชนะเลิศ 98 คะแนน ได้แก่ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

(2) การสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานและผู้ บ ริหารเข้าอบรมกับสถาบัน ธุรกิจ เพื่ อสังคม  (CSRI)             

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อน าหลักการความรู้และแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนมาใช้ร่วมกับ          
การบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยข้อมลูผา่นการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืน โดยปี 2560 ได้สง่พนกังานและผู้บริหารเข้าอบรม
หลกัสตูร ดงันี ้

2.1)  เข้าอบรมกับ CSRI : หลักสูตรพืน้ฐานและหลักสูตรการเสริมสร้างทักษะนักปฏิบั ติ    
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ครบทัง้ 7 หลักสูตร ได้แก่ 1) การบริหาร         
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน  2) การบริหารความรับผิดชอบทางสงัคมเชิงกลยทุธ์  3) การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและ
ผู้ มีส่วนได้เสีย  4) การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน   5) การวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส าคัญ                 
ด้านความยัง่ยืน  6) การประเมินผลและการจดัการข้อมลูด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  7) การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืน   

2.2)  เข้าร่วมสมัมนาเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และกิจกรรมรวมพลงัความยัง่ยืน 
2.3)  เข้าร่วมประกวด Thailand Sustainability Awards “หุ้นยั่งยืน 2560” เป็นครัง้แรกโดยมี

ผู้ เข้าร่วมประเมินทัง้สิน้ 90 บริษัท และผ่านเกณฑ์การประเมินจ านวน 65 บริษัท โดยบริษัทฯ ได้ผ่านเกณฑ์การประเมินความยั่งยืน     
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีกระบวนการบริหารจัดการ และการบริหารความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ           
และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการสง่เสริมการพฒันานวัตกรรมทางธุรกิจและสงัคมให้เกิดขึน้ภายในองค์กรอย่างยัง่ยืน โดยจัดอยู่ในกลุ่ ม    
4 บริษัทท่ีมีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด ระหว่าง 3,000 - 10,000 ล้านบาท ซึง่ได้รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  

(ข)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยการเคารพกฎหมาย ยึดหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุน

กิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทาง         
ในการด าเนินงาน ดงันี ้

 

พืน้ที่โรงงานขนาดใหญ่ 

พืน้ที่โรงงานขนาดเล็ก 

พืน้ที่คลัง 

พืน้ที่ส านักงาน 
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(1) การด าเนินการตามหลกัสิทธิมนุษยชนโดยด าเนินการครอบคลมุในเร่ืองการรักษาความปลอดภัย
ส่วนบุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม ความเสมอภาค ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกัน
เก่ียวกับ เชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ชาติก าเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทุพพลภาพ และเกียรติของงาน โดยจัดให้มีการดูแล
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีมนุษยธรรม สขุภาพ ความปลอดภยัของพนกังาน ปราศจากการบงัคบัใช้แรงงานและแรงงานเด็ก เป็นต้น 

(2) การจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน ท่ี มีมนุษยธรรม โดยการจัดให้ มีความปลอดภัย                 
ถกูสุขลกัษณะ และสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ น า้ดื่มสะอาด ห้องน า้เพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยท่ีจ าเป็นเม่ือเกิด
เพลิงไหม้ ชุดปฐมพยาบาลฉกุเฉิน เป็นต้น 

(3) ก าหนดให้ส่วนงาน SHE มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพท่ีดี
และปลอดภยัอยูเ่สมอ มีการประเมินจุดเส่ียงท่ีก่อให้เกิดความไมป่ลอดภยั มีมาตรการในการแก้ไข เพ่ือลดอุบตัิเหต ุและแน่ใจว่าพนกังาน
มีความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้มีการซ้อมหนีไฟและดบัไฟ กรณีท่ีเกิดเพลิงไหม้ โดยก าหนดให้มีการซ้อมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 (ค)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใช้หลกัความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากร และปฏิบตัิต่อคนตราเพชรทุกคน

ด้วยความเท่าเทียม และเป็นธรรม สมศกัด์ิศรีในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในการขบัเคล่ือนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และยึดหลัก   
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รวมทัง้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ                        
ท่ีเก่ียวข้อง ตัง้แตก่ารสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพฒันา รักษาบุคลากร การดแูลค่าจ้าง คา่ตอบแทน ผลประโยชน์ และการจดัการ
ด้านสวัสดิการต่างๆ การให้สิทธิในการร้องเรียน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม จัดท า Intranet และ Website เพ่ือใช้ในการส่ือสาร
ข้อมลูตา่งๆ ท่ีเป็นสาระส าคญัของบริษัทฯ  โดยในปี 2560 บริษัทฯ มอบรางวลัแห่งความเพียร เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการท างานครบ 25 
ปีเป็นทองรูปพรรณ และจัดดูแลสวัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิตอย่างสม ่าเสมอให้ โดยสร้างห้องออกก าลงักาย “Diamond Fitness Room” 
เพ่ือให้พนกังานได้มีพืน้ท่ีและอุปกรณ์ส าหรับการออกก าลงักาย (รายละเอียดเพิ่มเติมในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล หน้าท่ี 72)  

2.3  การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
(ก) ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร 

ความรับผิดชอบต่อสงัคมตราเพชร เป็นภารกิจหลักของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในการสร้าง
องค์กรท่ีพนกังานมีความสขุในการท างาน โดยจดัให้มีกิจกรรมในเทศกาลตา่งๆ เพื่อสนบัสนุนให้พนกังาน มีความรัก ความเอือ้อาทรตอ่กนั 
และมีจิตส านึกการช่วยเหลือกนั ซึง่รวมถึงคนในครอบครัวของพนักงานโดยครอบคลมุความสมดลุของการใช้ชีวิตและการท างาน เพ่ือเป็น 
“องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้าน อันได้แก่ 1) Happy Body (สุขภาพดี) 2) Happy Heart (น า้ใจงาม) 3) Happy 
Soul (ทางสงบ) 4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) 5) Happy Family (ครอบครัวดี ) 6) Happy Society (สังคมดี ) 7) Happy Brain            
(หาความรู้) และ 8) Happy Money (ใช้เงินเป็น) ตวัอยา่งกิจกรรม มีดงันี ้

(1) Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรมมีดงันี ้
1.1) กิจกรรม “ตรวจสุขภาพประจ าปี 2560” : ในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน - 1 ธนัวาคม 2560  

จดัตรวจสขุภาพตามปัจจยัเส่ียงทัง้พนกังานและผู้ รับเหมา โดย บริษัทศนูย์วิจยัทางการแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ไทย จ ากดั 
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1.2) จัดท าห้องออกก าลังกาย “Diamond Fitness Room ” : เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมสุขภาพ
ให้พนกังานและครอบครัวของพนกังานได้มีพืน้ท่ีและอุปกรณ์ส าหรับการออกก าลงักาย 

 
 
 
 
 
 
 
1.3) กิจกรรม “ DBP Run For Health ” : เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการรณรงค์สง่เสริมการออก

ก าลงักายและสุขภาพให้กับเพื่อนพนักงานตราเพชร ได้มาออกก าลงักายร่วมกันด้วยการเดิน -ว่ิงยามเช้า ซึ่งจัดขึน้ในวันส่งท้ายปีเก่า  
ต้อนรับปีใหม ่

 

 

 

 

1.4) กิจกรรม “ปลูกผักสวนครัวที่ CT-KK” : เป็นกิจกรรมการปลูกผักสวนครัวและเลีย้ง
ปลา บนท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งานท่ีจังหวัดขอนแก่น ท าให้พนักงานทุกคนได้มีกิจกรรมท าร่วมกัน เกิดความรักสามคัคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน         
มีความสุขในการท างาน เกิดความรักองค์กร นอกจากนีพ้นักงานยงัได้รับประทานอาหารจากพืชผลและปลาท่ีเลีย้งแบบปลอดสารพิษ      
ซึง่ช่วยลดรายจ่ายของพนักงาน รวมทัง้ได้รับความรู้ในการท าการเกษตรแบบผสมผสานสามารถน ากลบัไปใช้ท่ีบ้านหรือถ่ายทอดให้กับ
บุคคลอ่ืนตอ่ไปได้ 

   
 

1.5) กิจกรรม  “DBP Health Me : GET TESTED GET TREATED” : เป็นโครงการท่ี
บริษัทฯ ร่วมกับโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สระบุรี เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้ รับเหมาได้มีโอกาสมาเจาะเลือดเพ่ือตรวจหาความเส่ียงของ
โรคไวรัสตบัอกัเสบ B และ น า้ตาลในเลือด...ตรวจงา่ย  รักษาได้ทนัท่วงที โดยไมมี่คา่ใช้จ่าย 
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1.6) กิจกรรม “จุดซ่อนเร้น  ไมใช่จุดซ่อนมะเร็งร้าย...อีกต่อไป” : กิจกรรมส่งเสริม  
ด้านสขุภาพของพนกังานและผู้ รับเหมา เพื่อเป็นการป้องกนัโรคมะเร็งปากมดลกูและมะเร็งเต้านม โดยไมมี่คา่ใช้จ่าย 

(2) Happy Heart (น า้ใจงาม) : กิจกรรมมีดงันี ้
2.1)  กิจกรรม “บริจาคโลหิต” : เป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้พนักงานร่วมบริจาคโลหิตเป็น

ประจ าทุกไตรมาส ท าให้ในปีนี ้บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคณุการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมูค่ณะจากสภากาชาดไทย 
 
 
 
 
 
 
 
2.2) กิจกรรม “ตราเพชรแบ่งปันน า้ใจ มอบน า้ดื่มตราเพชรบรรเทาทุกข์ ” : บริษัทฯ 

ร่วมสนบัสนุนน า้ดื่มตราเพชร เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการบรรเทาทุกข์ให้กบัผู้ประสบภยัน า้ท่วมท่ีจงัหวดัสกลนคร เมื่อช่วงเดือนกรกฎาคม 
2560 

2.3)  กิจกรรม “ประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ ถวายพ่อหลวงจากใจตราเพชร จ านวน       
999 ดอก” :  วันท่ี 12 กรกฎาคม 2560  ตราเพชรร่วมใจมาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์  เพื่อน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในพระราชพิธีถวายพระ
เพลิงพระบรมศพของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช ในหลวงรัชการท่ี ๙ ในวนัท่ี 26 ตลุาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
2.4)  กิจกรรม “DBP ร่วมใจปลูกดาวเรือง ให้เหลืองทั ้งแผ่นดิน” : บริษัทฯ น าทีม

ผู้บริหารและพนกังานร่วมใจปลกูต้นดาวเรือง บริเวณริมรัว้ประต ู1 เพ่ือน้อมส านึกในพระมหากรุณาธิคณุในหลวงรัชกาลท่ี ๙   
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2.5) โครงการ “ เปล่ียนเศษลูกแม็กซ์ที่ ไร้ค่า...เป็นไม้ค า้ยันขาให้เดินได้ ” : เพื่อให้

พนักงานร่วมกันเก็บเศษลูกแม็กซ์ของเหลือใช้จากอุปกรณ์ส านักงาน  แต่สามารถน าไปท าของท่ีมีประโยชน์ต่อสงัคมในการท าไม้ค า้ยนั
ส าหรับผู้พิการท่ีขาดแคลนอุปกรณ์ช่วยเหลือตวัเอง โดยสง่มอบให้กบัสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหว (สพค.) 

 
 
 
 
 
 
 

(3) Happy Soul (ทางสงบ) : กิจกรรมมีดงันี ้
3.1)  กิจกรรม “การพัฒนาจิตเพื่อชีวิตสมดุล ปี 7” : เป็นกิจกรรมส่งเสริมพระพทุธศาสนา

จัดเป็นประจ าทุกปี  โดยพนักงานของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมปฏิบตัิธรรม ณ สถานปฏิบัติธรรมแสงธรรมส่องชีวิต อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี 

 
 
 
 
 
 

 
3.2)  กิจกรรม“เป็นเจ้าภาพทอดกฐินให้วัดในชุมชน ” : เป็นการสนับสนุนกิจกรรม       

ทางพระพุทธศาสนาร่วมกับวดัและชาวบ้านในชุมชน โดยร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินท่ีวัดท่าเยี่ยม ต าบลตล่ิงชัน และวดัตาลเด่ียว ต าบล      
ตาลเด่ียว จงัหวดัสระบุรี 

(4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมมีดงันี ้
4.1) กิจกรรม “ชาเขียวดับกระหาย จากใจตราเพชร ปีที่ 6” : เป็นโครงการแจกน า้ดื่ม    

ท่ีเย็นช่ืนใจให้กบัพนกังานและผู้ รับเหมาทุกคนในช่วงเดือนเมษายนและพฤษภาคม เพื่อสร้างความสดช่ืนและให้ก าลงัใจในช่วงหน้าร้อน 

4.2)  กิจกรรม “งานเลีย้งปีใหม่ประจ าปี ” : เป็นกิจกรรมท่ีบริษัทฯ ตัง้ใจจัดเพื่อมอบ
ความสขุ สนุกสนานให้กบัพนกังานตราเพชรเป็นการร่วมกนัเฉลิมฉลองสง่ท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม ่

 
 



 

บริษัท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2560) 98 
 

 

 
 
 
 
 
 

(5) Happy Family (ครอบครัวดี ) : กิจกรรมวันแม่แห่ งชาติ  “พัดความรักไปบอกรักแม่ ”             
เป็นกิจกรรมในวนัแม่ โดยในปีนีไ้ด้จัดประกวดการออกแบบพดัเพื่อบอกรักแม ่และให้พนักงานเขียนความรู้สกึและสง่การ์ดไปบอกรักแม่   
ถึงบ้าน เพ่ือปลกูจิตส านึกให้  รักแม ่เป็นการสง่เสริมสถาบนัครอบครัว 

 
(6) Happy Society (สังคมดี) : กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  กิจกรรมถวายเทียนพรรษาให้วัดในชุมชน 

กิจกรรมรวมพลัง “DBP ร่วมใจปลูกดาวเรืองให้เหลืองทัง้แผ่นดิน” และการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชนและโครงการบ้านประชารัฐ   
เป็นต้น 

(7)    Happy Brain (หาความรู้) : กิจกรรมให้ความรู้พนักงานและผู้ รับเหมาเก่ียวกับปัญหาและ       
การป้องกนัยาเสพติด 

(8)   Happy Money (ใช้เงินเป็น) : กิจกรรมชวนคุณออมกับธนาคารออมสินเป็นประจ าทุกเดือน    
เพ่ือสง่เสริมให้รู้จกัการออมและการลงทุนทางการเงิน ตลอดจนกิจกรรมขายสินค้าราคาประหยดั เพื่อสง่เสริมให้พนักงานและผู้ รับเหมาใช้
จ่ายเงินอยา่งจ าเป็นในราคาท่ีถกูกว่าท้องตลาดทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 

(ข) ความรับผิดชอบต่อธุรกิจตราเพชร 
บริษัทฯ ยึดหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้ว ยความ

ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต ยดึมัน่จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น  ลกูค้า คูค้่า 
และคู่แข่งทางธุรกิจ ด้วยความเป็นธรรม และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนไ ด้เสีย          
อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลบัท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี  ้

(1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
1.1) มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับ “ผู้ถือหุ้น” 

อย่างยัง่ยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทัง้
ป้องกนัไมใ่ห้มีการขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
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1.2) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “ลูกค้า” ท่ีมีต่อความส าเร็จของธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อ    
ความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสาร       
ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ การติดต่อด้วยความสุภาพ มีระบบการร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพสินค้า  รวมทัง้ให้ค าแนะน า
เก่ียวกบัวิธีการใช้สินค้าและบริการอยา่งถกูวิธีเพ่ือประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้า 

1.3) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่ค้า” อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ   
การได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย ยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย พนัธะสญัญา พนัธะทางการเงิน และเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลง
กนัไว้อยา่งเคร่งครัด การเจรจาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจ ก าหนดให้มีการตรวจสอบรายการเก่ียวโยงในห่วงโซธุ่รกิจ 
ระหว่างคูค้่ากบัคนตราเพชร หากมีความเก่ียวโยงกนัให้เปิดเผยรายการในหมายเหตงุบการเงินของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการด าเนินธุรกิจท่ี
เป็นธรรม 

1.4) มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อ “คู่แข่ง” ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลกัสากล โดยประพฤติ
ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ไม่ใช้อ านาจผกูขาดการขาย ไมแ่สวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เคารพต่อสิทธิและทรัพย์สิน   
ทางปัญญา โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ผา่นการออกแบบโดยบุคลากรท่ีช านาญการ เพื่อตอบสนองอรรถประโยชน์ของผู้บริโภค  

1.5) สง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมใน “ห่วงโซ่ธุรกิจ” ผ่านช่องทางการจัดซือ้ จดัจ้าง โดย
การช่วยเหลือ สนบัสนุนธุรกิจขนาดยอ่มในชุมชน เช่น จัดซือ้อุปกรณ์ท าความสะอาดท่ีท าจากเศษผ้าชิน้เล็กๆ ท่ีน ามาเย็บติดกนัเป็นผืน
ใหญ่ ส าหรับเช็ดท าความสะอาดเคร่ืองจกัร จากกลุม่คนพิการ และกลุม่แมบ้่านในชุมชน และจดัซือ้วสัดุกนักระแทก จากชุมชนชาวบ้านท่ี
รวมกลุม่กนัท า เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้คนในชุมชน  

1.6) สง่เสริมการจ้างงานคนพิการ ซึง่เป็นไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 
และกฎกระทรวงเร่ืองการก าหนดจ านวนคนพิการท่ีนายจ้างจะต้องรับเข้าท างาน เน่ืองจากเป็นโรงงานอุตสาหกรรม การใช้แรงงานคน
พิการจึงมีข้อจ ากัด บริษัทฯ ได้จดัสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ (มาตรา 35) ให้คนพิการเข้ามาจ าหน่ายสินค้าในโรงงาน เพ่ือพฒันา
คณุภาพชีวิตคนพิการ 

1.7) ก าหนดมาตรการชดเชยความเสียหายของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

1.8) ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงานให้ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความซื่อสตัย์สุจริต และโปร่งใส โดยได้มีการเผยแพร่คู่มือการก ากับดูกิจการท่ีดี และจรรณยาบรรณในการด าเนินธุรกิจบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบตัิทัง้องค์กร รวมทัง้ให้มีการติดตามการปฏิบตัิตาม
ระเบียบอยา่งสม ่าเสมอ 

(2) การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มุ่ งมั่นในการต่อ ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และตระหนักถึ งพิษภัย              

จากการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติ   
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เม่ือวันท่ี 16 
ตลุาคม 2558 และในปี 2559 ได้สมคัรเป็นสมาชิกเครือข่าย “หุ้นส่วนต้านทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Partnership Against Corruption for 
Thailand : PACT Network)” ซึง่จดัตัง้โดยสถาบนัไทยพฒัน์  

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  ได้จัดให้มีการประเมินความเส่ียง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้กรอบ   
แห่งกฎหมาย และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด รวมทัง้จัดท ามาตรการป้องกันความเส่ียงจากการทุจริตดงักล่าว 
และการเตรียมความพร้อมในการยื่นขอต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC ในปี 2561 รวมทัง้ทบทวนแนวทางปฏิบัติท่ี

http://www.dbp.co.th/
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เก่ียวข้องสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้แก่ 1) นโยบายการด าเนินการด้านการเมือง 2) การรับและการให้ของขวัญ    
ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 3) การให้เงินสนับสนุน 4) การบริจาคเพื่อการกุศล และ 5) แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับ    
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านทาง
อีเมล์ Audit_Com@dbp.co.th ซึง่มีการรายงานตรงไปท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

การสร้างจิตส านึกด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ส่งผู้บริหาร 
เข้าอบรม ดงันี ้

(1)  สง่กรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร “กระดาษ  
ท าการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร” จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ เพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัแนวทาง     
การสอบทานมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯให้เกิดประสิทธิผลและสามารถปฏิบตัิได้จริง เมื่อวนัท่ี 15-16 พฤศจิกายน 2560  

(2) ให้ความรู้เก่ียวกับการคอร์รัปชั่นในระดับผู้ จัดการส่วนขึน้ไปในการประชุมประจ า        
ไตรมาสของบริษัทฯ และจัดการอบรมภายในให้กับพนักงานระดับปฏิบัติการและหัวหน้าหมวดทุกหน่วยงาน ตัง้แต่เดือนกุมภาพันธ์       
ถึงตุลาคม 2560 เพ่ือส่ือสารเก่ียวกับ “คอร์รัปชั่น” ในรูปแบบกิจกรรม Walk rally เพื่อให้ข้อมูลความรู้เก่ียวกับนโยบายและมาตรการ
ตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ในรูปแบบกิจกรรมเกมส์ 

 (ค)  ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร 
ความรับผิดชอบตอ่ชุมชนตราเพชร เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมและชุมชนโดยรอบ โดยการสร้างงาน 

สร้างรายได้ ท าให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้รวมทัง้การจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัยพิบตัิ สนับสนุนการเรียนรู้  
และการสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบตอ่สงัคมของเยาวชน จึงเกิดโครงการ “ช่างหวัใจเพชร”  ซึง่จดัมาอยา่งตอ่เน่ือง สรุปได้ดงันี ้

(1) โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” : บริษัทฯ ได้น าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เก่ียวกับการมุง
หลงัคา การติดตัง้ไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิไปอบรมพฒันาให้กบัคนในชุมชนนกัเรียนและนกัศึกษาวิทยาลยัเทคนิค
จังหวัดสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก มูลนิ ธิพระดาบส และมูลนิธิลูกพระดาบส เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้
ความสามารถยดึเป็นอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชนได้ ซึ่งเป็นการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน โครงการดงักล่าวเป็นการเช่ือมโยงต่อ  
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยสร้างช่างท่ีมีความช านาญและเช่ือมั่นในตราสินค้าของบริษัทฯ ส่งผลต่อการซือ้สินค้าไปใช้งาน          
ในอนาคต สรุปได้ดงันี ้

• รุ่นที่ 1-2 : ได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ตาลเด่ียว  และ อบต. ตล่ิงชัน 
จงัหวดัสระบุรี อบรมให้กบัคนในชุมชนให้มีความรู้การมงุหลงัคา การซอ่มแซมหลงัคา 

• รุ่นที่  3 : ได้ ร่วมกับ วิทยาลัย เทคนิคสระบุ รีจัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั น้
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู(ปวส.)เพ่ือให้มีความรู้เก่ียวกบัการมงุหลงัคา การติดตัง้ไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 

• รุ่นที่  4 : ได้ร่วมมือกับมูลนิธิพระดาบส ในการสร้างบ้านตวัอย่างตามโครงการจัดท า
แปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ ณ โครงการลูกพระดาบส อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยจดัการอบรมให้กับนักศกึษาโครงการ
พระดาบส ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ รวม 4 วนั และสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้างบ้านตวัอยา่ง โดยตัง้ช่ือบ้านว่า “บ้านเพชร
พอเพียง” โดยนกัศกึษาสามารถน าความรู้ไปสร้างเป็นบ้านพกัอาศยัท่ีใช้ต้นทุนต ่า ซึง่ได้รับความสนใจกบันกัศกึษาเป็นอยา่งมาก 

• ปี 2559 จดักิจกรรม 2 ครัง้ ดงันี ้
 รุ่นที่ 5 : ร่วมกบัศนูย์พฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัสระบุรี จดัอบรมให้ความรู้กบัประชาชน

ท่ีมีความสนใจการติดตัง้หลงัคาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ 
รุ่นที่  6 : ร่วมกับ วิทยาลัย เทคนิคสระบุ รี  จัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั น้

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู(ปวส.) สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เก่ียวกบัการมงุหลงัคา การติดตัง้ไม้เชิงชาย และได้ร่วมกนัก่อสร้าง
ศาลา “เพชรพอเพียง” โดยมอบให้กบัโรงเรียนสธีุวิทยา จงัหวดัสระบุรี 

 



 

บริษัท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2560) 101 
 

 

• ปี 2560 จดักิจกรรม 2 ครัง้ ดงันี ้
รุ่นที่  7 : ร่วมกับ วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็กจัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั น้

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิเก่ียวกับการมุงหลงัคา การติดตัง้ไม้เชิงชาย และ
การก่ออิฐมวลเบา 

 

รุ่นที่ 8 : ได้ร่วมมือกับมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ ให้กับนักเรียน
โรงเรียนพระดาบส ในการสร้าง “บ้านเพชรพอเพียง” บนพืน้ท่ีการเกษตรพระดาบส จงัหวดัสระบุรีรวมทัง้ได้สนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์
ในการสร้างบ้าน 

 

(2) การสร้างงานในชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างแรงงานจากคนในพื น้ ท่ี โดยรอบ              
เป็นการสนับสนุนให้คนในชุมชนมีรายได้ โดยมีส านักงานใหญ่อยู่ท่ีจังหวัดสระบุรี ปัจจุบนัมีพนักงานประมาณ 900 คน โดยพนักงาน  
ส่วนใหญ่มากกว่า 75% เป็นคนในชุมชน ยกเว้นบางต าแหน่งงานท่ีสรรหาจากคนในชุมชนไม่ได้  ก็จะเปิดรับจากแหล่งอ่ืนแทน ทัง้นี ้       
ให้รวมถึงสาขาท่ีขอนแก่นและบริษัทยอ่ยท่ีเชียงใหมก็่จะสรรหาจากคนในชุมชนนัน้ๆ เป็นหลกัก่อน 

(3) จัดกิจกรรมเพื่ อสร้างความสุขให้ชุมชน “Happy Society (สังคมดี )” เป็นการส่งเสริม
วฒันธรรมและประเพณีในชุมชน เช่น กิจกรรมวนัเด็ก การสนบัสนุนผลิตภณัฑ์เพ่ือชุมชนและการสร้างบ้านผู้ยากไร้ เป็นต้น 

3.1) กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  : จัดกิจกรรมวันเด็กท่ีร่วมกับอบต.ตาลเดี่ยวท่ีโรงเรียน       
วดันาบุญ และโรงเรียนวดัหนองบวั จงัหวดัสระบุรี เมื่อวนัท่ี 13-14 มกราคม 2560 เป็นการสร้างความสขุให้กบัเด็กและคนในชุมชน 
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3.2) กิจกรรม “ท าบุญวันเข้าพรรษา ถวายเทียน สังฆทาน” : บริษัทฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพ

ท าบุญถวายในวนัเข้าพรรษา ณ วดัท่าเยี่ยม และวดัตล่ิงชนั จงัหวดัสระบุรี 

3.3) “ท าบุญทอดกฐินสามัคคี”: บริษัทฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัคี ณ วัดท่าเยี่ยม 
และวดัตาลเด่ียว จงัหวดัสระบุรี เพื่อสมทบทุนในการสร้างศาลาการเปรียญ  

3.4) กิจกรรม “ชุมชนสัมพันธ์” : สนับสนุนกระเบือ้งหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้         
ในการก่อสร้างให้กบัหน่วยงานราชการ สถานศกึษา และวดัวาอารามตา่งๆ ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีจงัหวดัสระบุรี เพื่อพฒันาชุมชน  

3.5) กิจกรรม “กีฬาสานสัมพันธ์” : สนับสนุนการแขง่ขนัฟุตบอลเพ่ือกระชับความสมัพนัธ์
ระหว่างผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ กบัผู้น าชุมชน และหน่วยงานราชการในจงัหวดัสระบุรี 

(ง) โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม 
(1) โครงการ“บ้านประชารัฐร่วมใจ”: เป็นโครงการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ หลังคา ไม้สังเคราะห์   

เพ่ือใช้ในการสร้างบ้าน การปรับปรุงและซอ่มแซมท่ีอยูอ่าศยัให้กบัผู้ยากไร้ในพืน้ท่ีจงัหวดัสระบุรี  
 

 
 
 
 
 

(2) โครงการ “DBP ปันน า้ใจให้คนพิการ” : ตัง้แต่ปี 2556 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดโครงการ
สนบัสนุนและสร้างรายได้ให้กบัผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการ โดยการเปิดโอกาสให้เข้ามาขายสินค้า อาทิเช่น ตลาดนัดคนพิการ ร้านกาแฟ   
ตู้ เติมเงิน เคร่ืองซกัผ้า เคร่ืองชัง่น า้หนกั และเคร่ืองนวดหยอดเหรียญ เพื่อให้สามารถพึง่พาตนเองและไมเ่ป็นภาระของครอบครัวและสงัคม 
ทัง้ยงัเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 

(3) โครงการ “ตราเพชรแบ่งปันน ้าใจ มอบน ้าดื่ มบรรเทาทุกข์” : ร่วมเป็นส่วนหนึ่ ง                
ในการบรรเทาทุกข์ให้กบัผู้ประสบภยัน า้ท่วมท่ีจงัหวดัสกลนคร เมื่อช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 
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(จ)  การลงทนุทางสังคมและการประเมินผลกระทบทางสังคม  
บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจ าปี เพื่อลงทุนในกิจกรรมทางสงัคมท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน รวมทัง้มีการประเมินผลกระทบทางสงัคม   
โดยในปีท่ีผา่นมา ไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น ในเร่ืองของคุณภาพอากาศ ฝุ่ นละออง 
เสียง น า้ และของเสียในกระบวนการผลิต 

 (ฉ)  การส่ือสารและเผยแพร่  
บริษัทฯ ได้มีการส่ือสารและเผยแพร่ ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดงันี ้  

• ภายในบริษัทฯ ผา่น Intranet : http://drt/  หวัข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

• ภายนอกบริษัทฯ ผา่น Website : http://www.dbp.co.th ในสว่นของ “ข้อมูลการลงทนุ” หวัข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสังคม” 
 

3.  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม ซึง่ได้ด าเนินการมาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงการจดักิจกรรมท่ีรณรงค์ในเร่ืองการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยด าเนินการดงันี  ้
3.1 การจัดการน า้ 

น า้เป็นวตัถดุิบส าคญัในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน ISO 14001 น า้ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตแล้วจะต้อง
ไมใ่ห้น า้ไหลออกจากโรงงาน  โดยบริษัทฯ ได้ติดตัง้ระบบบ่อพกัน า้เพ่ือบ าบดัน า้ท่ีผ่านจากกระบวนการผลิตน ากลบัไปใช้ในกระบวนการ
ผลิตใหม ่ซึง่สามารถลดปริมาณการใช้น า้ลงได้มากกว่า 50% ของปริมาณการใช้น า้ทัง้ระบบ และมีการวางแผนการใช้น า้อยา่งประหยดัให้
เกิดความสมดลุระหว่างปริมาณการท่ีใช้และการสญูเสียในกระบวนการผลิต เพ่ือป้องกนัภยัพิบตัิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากภยัแล้ง หรือ น า้ท่วม 
เป็นต้น บริษัทฯ ได้วางแผนบริหารจดัการน า้เพ่ือป้องกนัภาวะวิกฤตอยูเ่สมอ โดยด าเนินการดงันี  ้

(ก) จัดตัง้คณะท างานด้านการจัดการน า้ในภาวะวิกฤต เพื่อป้องกันและแก้ไขสถานการณ์น า้ ตลอดจนติดตาม
ระดบัน า้ และการปลอ่ยน า้ออกจากเข่ือนเพ่ือการอุตสาหกรรมในเข่ือนป่าสกัชลสิทธ์ิ โดยเฉพาะในช่วงกลางปี 2560 ซึง่เกิดภาวะน า้ท่วม
พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และรายงานสถานการณ์และแผนงานด าเนินงานให้คณะกรรมการจดัการทราบอยา่งตอ่เน่ือง  

(ข) โครงการจัดการใช้น า้ในกระบวนการผลิต  เพื่อลดปริมาณการใช้น า้ มีการส ารวจและซ่อมแซมจุดท่ีร่ัวไหล 
รวมทัง้รณรงค์การประหยดัน า้ โดยจดัท าโครงการลดการใช้น า้ในปี 2560 ดงันี ้

(1) สายการผลิต NT-10  สายการผลิต NT-10 น าน า้ทิง้จากกระบวนการผลิตมาใช้แทนน า้ประปา  
(2) สายการผลิต CT-KK น าน า้จากการล้างท าความสะอาดอุปกรณ์ชุด Slurry กลบัมาใช้ใหม ่ 
(3) สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1) ได้น าระบบกรองน า้ RO มาบ าบดัน า้ท่ีเข้าเคร่ือง Boiler ท าให้คณุภาพ

น า้ดีขึน้ ค่าความกระด้างและค่าสารแขวนลอยลดลง เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเคร่ือง Boiler ท าให้ลดการสูญเสียพลังงาน     
ความร้อนจากการ Blow down ของ Boiler ลงได้ 17% และประหยัดพลังงานความร้อน 8,340 MMBTU ต่อปี หรือประมาณ 2.2        
ล้านบาทต่อปี ลดการใช้น า้บาดาล ลดน า้ทิง้จากเคร่ือง RO ประมาณ 1,300 ลูกบาศก์เมตร และสามารถน ากลบัไปใช้ท่ีโรงประปาได้     
ท าให้ลดการทิง้น า้และประหยดัคา่น า้ได้ 54,600 บาทตอ่ปี 

(ค) โครงการลดการใช้น า้ประปาสายการผลิต FC1 – NT10 
ฝ่ายผลิต FC ร่วมกบัฝ่ายวิศวกรรมและซอ่มบ ารุง จัดท าโครงการลดการใช้น า้ประปา โดยจัดท าระบบบ าบดัน า้

ดา่งเพ่ือลดเศษตะกอนในน า้ให้เหมาะสมกบัการน ากลบัมาใช้แทนน า้ประปา และปรับปรุงระบบท่อน า้เพ่ิมแรงดนัน า้ให้สามารถน าไปเลีย้ง 
Seal คอเพลาของเคร่ืองจักรท่ีสายการผลิต FC1-NT10 แทนน า้ประปา สามารถลดการใช้น า้ประปา 90,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่ปี คิดเป็น
ลดลง 46% หรือลดคา่ใช้จ่ายประมาณ 0.5 ล้านบาทตอ่ปี 

http://drt/%20หัวข้อ
http://www.dbp.co.th/trade_information.htm
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3.2 การจัดการของเสีย 

การบริหารจดัการของเสียในกระบวนการผลิตเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยด าเนินงานตามแนวทาง ISO 14001 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามาถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งของเสียออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียไม่
อนัตรายและของเสียอนัตราย สรุปได้ดงันี ้   

(ก) ของเสียไม่อันตราย ส่วนใหญ่ คือ เศษกระเบือ้ง เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุ่ น และ
เศษขยะอ่ืนๆ โดยด าเนินการตามแนวทาง ISO 14001 ดงันี ้

(1) ใช้ซ า้ (Reuse) เช่น ไม้พาเลทท่ีช ารุดซอ่มแซมกลบัมาใช้ใหม่ น าถงุใสว่ตัถดุิบ (Big bag) มาใสเ่ศษผงฝุ่ น 
(2) ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกบัการใช้งานเพื่อลดการใช้ไม้ ปรับลด

การใช้สายรัด ปรับลดขนาดของฟิล์มท่ีใช้แพ็คไม้สงัเคราะห์  
(3) ใช้ใหม ่(Recycle) โดยการแปรรูปน ากลบัมาใช้ใหม ่เช่น เศษกระดาษท่ีผ่านการใช้งานจากส านักงานจะ

น ามาใช้ในกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่ นจากการไสไม้สงัเคราะห์น ามาแปรรูปใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ท าพกุรองกระเบือ้ง อิฐตวัหนอนหรืออิฐประสาน เป็นต้น แผ่นเรียบรองกระเบือ้ง ส่วนท่ีเหลือ ได้แก่ เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก ก็ท า
การคดัแยกเพ่ือจ าหน่ายตอ่ไป  

(4) ก าจดั (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบือ้งน าไปฝังกลบตามพืน้ท่ีท่ีได้รับอนุญาต 

 
 

ในปี 2560 มีของเสีย 42,916 ตนั สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่และใช้ซ า้ได้ 3.43% เพิ่มขึน้จากปี 2559 ซึง่น ามาใช้ใหมแ่ละ
ใช้ซ า้ได้ 2.48 % ของของเสียไมอ่นัตรายทัง้หมด 

 



 

บริษัท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2560) 105 
 

 

(ข) ของเสียอันตราย ส่วนใหญ่ เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งหลักๆ จะเป็นตะกอนเปียก ตะกอนสีน า้ สีน า้มัน       
ซีลเลอร์ และวสัดปุนเปือ้นอ่ืนๆ จะถกูสง่ไปก าจดัด้วยวิธีตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้

(1) ใช้ซ า้ (Reuse) เช่น ถงัน า้มนั ถงัสี ถงั Solvent  ใช้หมนุเวียนหลายครัง้ 
(2) ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น เศษน า้ปูนในถังน า้ขุ่นจากการเดรนทิง้ น ากลับมาใช้ผลิตพุกรองกระเบือ้ง         

อิฐตวัหนอน และแผ่นรองกระเบือ้ง รวมทัง้มีการน าเศษตะกอนจากการลอกบ่อพกัน า้ น ากลบัมาแปรรูปเป็นฟุตบาท และแผงคอนกรีต   
กัน้ถนน เพื่อใช้ประโยชน์ภายในบริษัทฯ จ านวน 26 ตนั ลดค่าก าจดัประมาณ 67,040 บาท รวมทัง้โครงการน าเศษปูนท่ีติดกับแบบและ 
ชุดแกะกระเบือ้ง สามารถน ากลบัมาใช้ใหม่โดยผสมแทนทรายบางส่วน สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ประมาณ 240 ตนั ส่วนตะกอนสีน า้      
สีน า้มนั ซีลเลอร์ และวสัดปุนเปือ้นอ่ืนๆ จะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลิงผสมหรือเชือ้เพลิงทดแทน เป็นต้น 

(3) ก าจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียกจะถูกส่งไปก าจัดด้วยวิธีฝังกลบโดยการปรับ
เสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบท่ีบริษัท เบตเตอร์ เวิล์ด กรีน จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โปรเฟสชันแนล เวสต์ เทคโนโลยี 
(1999) จ ากดั(มหาชน) 

 
 
ในปี 2560 ของเสียอันตรายลดลง 6.81% โดยการน าเศษตะกอนเปียกมาแปรรูปเป็นพุกรองกระเบือ้ง อิฐตวัหนอน  และ

แผน่รองกระเบือ้ง ท าให้เกิดการใช้ใหมแ่ละใช้ซ า้ได้ 9.19% ซึง่เพิ่มขึน้จากปี 2559 ท่ีน าของเสียมาใช้ใหมแ่ละใช้ซ า้ได้ 6.12% ของของเสีย
อนัตรายทัง้หมด 

 
(ค) โครงการจัดการส่ิงแวดล้อมและลดต้นทนุการผลิตที่สายการผลิต FC 

ปี 2560 สายการผลิต FC ได้น ากลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อลดต้นทุนการผลิต และการจัดการของเสียท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมหลายโครงการ ท าให้สามารถลดปริมาณการใช้ เช่น ลดการใช้เยื่อกระดาษ ลดการใช้ฟิล์มแพ็คกระเบือ้ง 
การน าพาเลทมาใช้งานซ า้ ตลอดจนการปรับปรุงสินค้า การแปรรูปสินค้าของสายการผลิต  FC ท าให้ลดการเกิดขยะอุตสาหกรรมลง 
7,835 ตนั ลดคา่ใช้จ่ายได้เป็นเงิน 32.76 ล้านบาท   

กลยุทธ์ 3R   ชื่อโครงการ สายการผลิต จ านวนลดได้ (ตนั) 

Reduce 1. ลดการใช้เยื่อกระดาษ Virgin   NT9-10 145.33 
(ลดการใช้) 2. ลดการใช้ Film Pack Pack 1-4 3.86 
  3. ลดปริมาณการเกิดฝุ่ นจาก Embossing NT9 373.47 
  4. ลดการใช้ Felt NT10/NT9 NT10 14.40 
  5. ลดการสญูเสียครอบ HM & CL1 39.55 
 6. ลดการสญูเสียการไสไม้ Gv.1-4 215.47 
  7. ลดการสญูเสียกระเบือ้งสี CL5-7 216.83 

รวม 1,008.91 
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กลยุทธ์ 3R   ชื่อโครงการ สายการผลิต จ านวนลดได้ (ตนั) 

Reuse 1. พฒันา Pallet two way ส าหรับหมนุเวียนจากเกรด F  สนับสนนุการผลิต 691.60 
(ใช้ซ า้) 2. การน า Pallet บรรจใุยหินปรับปรุงเป็น Pallet บรรจคุรอบ สนับสนนุการผลิต 315.70 

 
 3. การปรับปรุงระบบ Silo (การได้ปนูจาก Duct Collector 

กลบัมาใช้) 
สนับสนนุการผลิต 11.21 

รวม               1,018.51 

Recycle  1. การแปรรูปสนิค้าเกรด FR แผ่นเรียบเป็นกระเบือ้งว่าว Water Jet 632.82 
(น ากลับมาใช้ใหม่) 2. การแปรรูป เกรด FR ไม้พืน้หน้า 6,8,12 นิว้เป็นไม้พืน้ 4,6,8 นิว้ เคร่ืองซอยไม้ 2,354.75 
  3. การแปรรูปสนิค้าเกรด FR Board หนา16-18mm. เป็นไม้รัว้ Water Jet /สนบัสนนุ 366.52 
  4. การแปรรูปสนิค้าเกรด FR ไม้เชิงชายเป็นไม้รัว้ สนบัสนนุ / (GV) 2,200.02 
  5. การแปรรูปสนิค้าเกรด FR ไม้ฝาเป็น ไม้กนันกลอนคู่ Water Jet 178.59 
  6. ลดเศษเปียกโดยการน ามาท าแผ่นรองกระเบือ้ง สนบัสนนุการผลติ 75.11 

รวม 5,807.81 

รวมทัง้สิน้               7,835.23 

 
3.3  การจัดการฝุ่นละออง 

(ก)  โครงการลดฝุ่นละอองจากการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL)  
สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1) ในขัน้ตอนการตดัอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL) จะท าให้เกิดฝุ่ นจ านวนมาก

เป็นอันตรายต่อพนักงานและบริเวณโดยรอบ จึงปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยการตดัเปียก ท าให้ลดฝุ่ นฟุ้งกระจาย ลดการลงทุน Bag 
filter เพ่ิมอายกุารใช้งานของใบตดั มีผลให้ประหยดัต้นทุนใบตดัได้ 192,000 บาทต่อปี รวมทัง้ลดฝุ่ นละอองในบรรยากาศโดยรอบ ส่งผล
ให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ลดผลกระทบตอ่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ และท าให้ปริมาณการผลิตเพิ่มขึน้  

 (ข)   โครงการลดฝุ่นละอองจากการขัดลายเสีย้นไม้สังเคราะห์ด้วย Embossing 
สายการผลิตไม้สงัเคราะห์ ในขัน้ตอนการขดัลายเสีย้นไม้สงัเคราะห์ เช่น ไม้รัว้ ไม้บงัใบ และไม้พืน้ ด้วยกระดาษ

ทรายท าให้สิน้เปลือง พลงังานไฟฟ้า แรงงาน กระดาษทราย ก่อให้เกิดฝุ่ นจ านวนมาก เป็นอนัตรายตอ่พนกังานและบริเวณโดยรอบ จึงได้
ปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยสร้างลกูกลิง้เหล็กเลียนแบบลายเสีย้นไม้ (Embossing) ส าหรับน ามากดลายเสีย้นบนไม้ขณะท่ีแผ่นไม้ยงั
เปียกจากการขึน้รูป ก่อนน าเข้าอบ Autoclave ส่งผลให้สามารถลดขัน้ตอนการผลิต ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการขดั
ผิว โดยลดได้ประมาณ 355 ตนัตอ่ปี สง่ผลให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี และลดผลกระทบตอ่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ   

(ค)  โครงการลดฝุ่นละออง สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต จังหวัดสระบุรี (CT-SR) 
กระบวนการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต ท่ีมีการใช้วัตถดุิบจากทราย ปนูซีเมนต์ผง หินบด และขีเ้ถ้าลอย ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกั จากกระบวนการ
ผลิตท่ีมีการล าเลียง การเป่า การชั่ง การผสม การรีด และการขดัแบบ ท าให้เกิดฝุ่ นละอองมากมาย จึงได้จัดท าโครงการลดฝุ่ นละออง 
เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ลดผลกระทบตอ่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ โดยในปี 2560 สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต 
จงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัขอนแก่น มีการด าเนินงานดงันี ้  

(1) การสร้างห้องดักฝุ่น (Setting chamber) : เป็นห้องดกัฝุ่ นขนาดใหญ่ ช่วยท าให้ฝุ่ นตกลงมายงัพืน้ห้อง
ด้วยน า้หนกัของตวัเองมาผสมกบัฝุ่ นหยาบๆ ขนาดใหญ่หรือฝุ่ นท่ีมีน า้หนกัมาก โดยในปี 2559 ได้จัดสร้างท่ีสายการผลิต CT-KK จงัหวัด
ขอนแก่น และในปี 2560 ขยายผลไปยงัสายการผลิต  CT- 2, CT-3 และ CT4 จงัหวดัสระบุรี 
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                        ปี 2560 ที่สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต CT 2 CT3 CT4 สระบุรี    ปี 2559 ที่สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต CT KK ขอนแก่น 

 
(2) การใช้เคร่ืองดักฝุ่นติดตัง้ด้านบนไซโล (SILO-TOP) : เป็นถังกรองฝุ่ นประสิทธิภาพสูง ในการใช้ดกั

ฝุ่ นละอองจากการเป่าปูนซีเมนต์ผงเข้าไซโลด้วยวัสดุตวักรองแบบพิเศษ ผ่านระบบการท าความสะอาดผ้ากรองด้วยระบบอัดอากาศท่ี
ติดตัง้แบบท างานอตัโนมตัิ ฝุ่ นละอองท่ีผ้ากรองดกัจับไว้จะแยกตวัออกมาและตกอยูภ่ายในไซโล ท าให้สามารถน าฝุ่ นปนูซีเมนต์ท่ีดกัจับ
กลบัมาใช้งานใหมไ่ด้ทัง้หมด เป็นการลดการสญูเสียวตัถดุิบและลดต้นทุนการผลิต 

(3) การใช้เคร่ืองดักฝุ่นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดูดฝุ่ นจากกระบวนการผลิตด้วยระบบผ้ากรอง 
เป็นระบบก าจดัฝุ่ นละอองขนาดเล็กละเอียด ระบบนีใ้ช้ดกัฝุ่ นละอองจากกระบวนการผสม การชั่ง การขดัแบบ และล าเลียงฝุ่ นน ากลบัมา
ใช้งานใหม่ได้ทัง้หมด โดยใช้ทดแทนทรายและหินบดได้บางส่วนเป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบและลดต้นทุนการผลิต  ในปี 2560            
มีการติดตัง้ท่ีสายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต CT-2 และ CT-3 ซึง่ครอบคลมุทุกสายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต 

รวมทัง้การติดตัง้เคร่ืองดกัฝุ่ นท่ีชุดผสมสี และท่ีชุดแปรงขดัผิว Aluminium Pallet : ใช้ดกัฝุ่ นจากกระบวนการผลิต
ด้วยระบบผ้ากรอง เป็นระบบก าจดัฝุ่ นละอองขนาดเล็กละเอียด ระบบนีใ้ช้ดกัฝุ่ นละอองของปนูซีเมนต์และผงสี ฝุ่ นจากการดกัสามารถน า
กลบัมาใช้งานใหมไ่ด้ทัง้หมด 

ทัง้นี ้ส าหรับการตรวจวดัคณุภาพอากาศได้รับการตรวจวดัโดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั เม่ือวันท่ี 27-28 เมษายน 2559 สรุปผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ พบว่า Total Dust ในพืน้ท่ีโรงงาน
กระเบือ้งคอนกรีตทุกพืน้ท่ีมีคา่อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2520 

ต าแหน่งตรวจวัด ดชันีคุณภาพอากาศ หน่วย * 
ผลการตรวจวัด 

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1. CF-1 Total  Dust 
Respiration Dust 

mg/m3 
mg/m3 

3.14 
1.45 

0.29 
0.23 

ไม่เกิน  15 
ไม่เกิน  5 

2. เตรียมสฝีุ่ น Respiration Dust mg/m3 1.45 0.23 ไม่เกิน  5 

ที่มา :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 27-28 เมษายน 2559 และวนัที่ 24-25 กรกฎาคม 2560 
 :  mg/m3= มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 
หมายเหตุ 

*    มาตรฐานของ Occupational Safety and Health Administration (OSHA) 
 

3.4  การจัดการกล่ินของสารละลาย 
(ก)  โครงการบ าบัดและควบคุมกล่ินสารละลาย ที่สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต จังหวัดขอนแก่น (CT-KK) 

ในกระบวนการผลิตกระเบือ้งคอนกรีตมีการใช้สารละลายท่ีระเหยงา่ยผสมกบัเรซิ่น เพื่อเป็นสารเคลือบเงาพน่บน
ผิวกระเบือ้ง ท าให้เกิดความมันเงา สวยงาม ทนทาน สารละลายดังกล่าวเป็นสารจากปิโตรเคมีท่ีมีกล่ินค่อนข้างแรง มีผลกระทบต่อ
สขุภาพพนกังานและชุมชนท่ีอยูใ่กล้เคียง ในปี 2558 บริษัทฯ ติดตัง้ระบบบ าบดักล่ินสารละลายของสายการผลิต CT-KK ด้วยถ่านกมัมนัต์ 
(Activated carbon หรือ Activated charcoal) และควบคมุติดตามตรวจสอบโดยได้ติดตัง้ระบบบ าบดักล่ิน 3 ชุด ดงันี ้
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• บริเวณพน่สเปรย์สารเคลือบเงา (SYSTEM 1) 

• บริเวณระบบล าเลียงเข้าชัน้เก็บและปากอุโมงค์บม่ (SYSTEM 2) 

• ภายในอุโมงค์บม่กระเบือ้ง (SYSTEM 3) 
ในปี 2559-2560 บริษัทฯ ได้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต โดย บริษัท โกลบอล  

เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั สรุปได้ดงันี ้
(1) การตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการ 

ผลการตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการพบว่า  Total Dust ในพืน้ท่ีทัง้ 3 จุด มีค่าอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานตามประกาศกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2520 เร่ืองความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัภาวะแวดล้อม (สารเคมี) ดงันี  ้

ต าแหน่งตรวจวัด ดชันีคุณภาพอากาศ หน่วย ** 
ผลการตรวจวัด 

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1.  Tile machine Total  Dust mg/m3 1.04 1.29 ไม่เกิน  15 

2.  จดุติดรัว้โรงงาน Xylene 
mg/m3 

ppm 
< 0.001 
< 0.001 

0.299 
0.069 

ไม่เกิน  435 *  
ไม่เกิน  100 

3.  จดุเคร่ืองพน่ส ี Xylene 
mg/m3 

ppm 
4.072 
0.938 

5.964 
1.374 

ไม่เกิน  435 * 
ไม่เกิน  100 

 

ที่มา :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 6-7 มิถนุายน 2559, 12-13 มิถนุายน 2560 
 : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในลา้นส่วน  
หมายเหตุ  : 
 * มาตรฐานอ้างอิงโดย National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH) 
        ** มาตรฐานของ Occupational Safety and Health Administration (OSHA)  

 

(2) การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ  
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ SYSTEM 1-3 Xylene มีค่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ืองก าหนดคา่ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ.2549 ดงันี ้
 

ต าแหน่งตรวจวัด ดชันีคุณภาพอากาศ หน่วย ** ผลการตรวจวัด  
ค่ามาตรฐาน 2559 2560 

1.  Stack1 Xylene 
mg/m3 

ppm 
0.375 
0.086 

1.350 
0.311 

ไม่เกิน  435 * 
ไม่เกิน  100 

2.  Stack 2 Xylene 
mg/m3 

ppm 
0.449 
0.103 

1.134 
0.261 

ไม่เกิน  435 *  
ไม่เกิน  100 

3.  Stack3 Xylene 
mg/m3 

ppm 
0.150 
0.035 

1.300 
0.300 

ไม่เกิน  435 * 
ไม่เกิน  100 

 

ที่มา :   รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 6-7 มิถนุายน 2559, 12-13 มิถนุายน 2560 
:  1/ค่าความเข้มข้นมลพิษที่สภาวะอากาศแห้ง  ความดนัมาตรฐาน 760 มิลลิเมตรปรอท อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียล 
:  2/ ค่าความเข้มข้นของมลพิษขณะตรวจวดั 
:  mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในลา้นส่วน 

 

หมายเหตุ  : 
 * มาตรฐานอ้างอิงโดย National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH) 
        ** มาตรฐานของ Occupational Safety and Health Administration (OSHA)  
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 (ข) การลดการสูญเสียของสารเคลือบในสายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต 
   สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีต ได้จัดท าโครงการลดการสญูเสียของสารเคลือบเพ่ือลดปัญหามลภาวะจาก

กล่ินสารละลาย และลดปริมาณเศษของเสียจากการผลิตท่ีต้องได้รับการบ าบดั ในขัน้ตอนการพ่นสารเคลือบบนแผ่นกระเบือ้ง โดยการ
ปรับปรุงระบบการพ่นและปรับระดับลดแรงดันลมให้เหมาะสม สามารถลดการสูญเสียของสารเคลือบ และควบคุมความหนาของ        
สารเคลือบตามมาตรฐาน ส่งผลให้ลดการสญูเสียสารเคลือบ ลดปริมาณของเสียจากการผลิต  ลดต้นทุนการใช้สารเคลือบซึง่มีราคาแพง 
และสร้างมาตรฐานการควบคมุอตัราการใช้สารเคลือบได้อยา่งเหมาะสม 

   โดยในปี 2560 ทุกสายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีตทัง้ท่ีสระบุรี และท่ีขอนแก่นได้ปรับปรุงระบบการพ่น   
สารเคลือบ ซึ่งจากการตรวจติดตามในปีนีส้่งผลให้อัตราการใช้สารเคลือบเฉล่ียต่อตนัผลิตของทุกสายการผลิตลดลง 3.9% หรือลดลง 
22,517 ลิตร/ปี  คิดเป็นเงิน 1.25 ล้านบาท   

 

3.5 การจัดการด้านพลังงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและเล็งเห็นประโยชน์ของการจัดการด้านพลังงาน โดยคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน       
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน มีการวางแผนการจัดการด้านพลงังาน มุ่งเน้นให้คนตราเพชรมีส่วนร่วมในการประหยัด
พลงังาน เพ่ือให้ทุกกระบวนการใช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยในปีนีไ้ด้ด าเนินการดงันี  ้

(ก) โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
 ในปี 2560 คณะกรรมการจัดการพลังงานได้จัดท าโครงการเพื่อการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าส าหรับพืน้ท่ี
สายการผลิตกระเบือ้ง FC และพืน้ท่ีสว่นกลางของบริษัท ได้แก่ อาคารโรงงาน และอาคารส านกังาน 2 ซึง่เป็นส านกังานของฝ่ายบญัชีและ
การเงิน สว่นบริการลกูค้า และฝ่ายขาย สรุปดงันี ้ 

ชื่อโครงการ 
สถานที่/ 

สายการผลิต 
              พลังงานไฟฟ้าลดลง 

kWh/ปี บาท/ปี 

1.   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองอดัอากาศ FC 97,736 342,076 

2.   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองท าความเย็น (Chiller)  CL-7 19,813 69,346 
3.   โครงการระบบการควบคมุการท างานของป๊ัม basin อตัโนมตัิ FC 1-2 38,016 133,056 
4.   โครงการระบบการเติมน า้ด่างในถงัน า้ขุ่นอตัโนมตัิ NT-9 55,411 193,940 
5.   โครงการติดตัง้สวิทช์แบบกระตกุส าหรับหลอดไฟแสงสว่างอาคาร อาคารส านักงาน 2 2,480 8,681   
6.   โครงการเปล่ียนโคมไฟแสงสว่างจาก metal halide เป็น LED อาคารโรงงาน FC 32,760     114,660   

รวม 246,216 861,759 

หมายเหต ุ  ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวตัต์ชัว่โมงละ (kWh) = 3.5 บาท 

สายการผลิตกระเบือ้งคอนกรีตร่วมกบัคณะกรรมการจดัการพลงังานจดัท าโครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้าปี 2560 สรุปดงันี ้

ชื่อโครงการ 
สถานที่/ 

สายการผลิต 
พลังงานไฟฟ้าลดลง 

kWh/ปี บาท/ปี 

1. โครงการปรับลดแรงดนัลมอดัและจดัแผนการเปิดเคร่ืองอดัอากาศ CT-3 , 4, 5 , CF 30,823 107,880 

2. โครงการปรับลดลมร่ัวของสายการผลิต CT3,4,CF-1,2,3 3,024 10,584 

3. โครงการปรับปรุงระบบท่อส่งน า้ประปาไปถงัพกั Batching Plant CT-3, 4 4,497 15,740 

4. โครงการเปล่ียนโคมไฟแสงสว่างส่อง Rack จาก Metal Halide CT-2 , 3 , 4 541 1,894 

รวม 38,885 136,098 

หมายเหต ุ  ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวตัต์ชัว่โมงละ (kWh) = 3.5 บาท   
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(ข)     โครงการ Recycle น าไอน ้าและพลังงานความร้อนส่วนเกินกลับไปใช้ใหม่ที่ สายการผลิต        
อิฐมวลเบา (AAC-1) 

 (1) โครงการน าไอน า้ที่ต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลับไปใช้ใหม่ : โดยการปรับเพ่ิม Program ควบคุม
การใช้ระบบ Steam Transferring ท่ีเคร่ือง Autoclave โดยการน าไอน า้ท่ีต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลบัไปใช้ใหม่ท่ี Autoclave ถัดไป   
ท าให้ลดการปล่อยไอน า้ออกสู่บรรยากาศได้ประมาณ 180,000 Nm3 ต่อปี และลดการใช้ก๊าซรรมชาติ (NG) ได้ถึง 6,552 MMBT        
หรือลดคา่ใช้จ่ายประมาณ 1.8 ล้านบาทตอ่ปี 

(2)    โครงการน าพลังงานความร้อนที่ต้องสูญเสียกลับมาอุ่นน า้ป้อนเข้าเคร่ือง Boiler : โดยการติดตัง้
อุปกรณ์ Economizer มาใช้กบั Boiler  เพ่ือน าพลงังานความร้อนท่ีต้องสญูเสียไปทางปล่องระบายความร้อนกลบัมาใช้อุ่นน า้ท่ีป้อนเข้า
เคร่ือง Boiler ท าให้ลดการใช้ก๊าซ NG ลดอุณหภูมิท่ีปลอ่งระบายความร้อน ลดโลกร้อน ลดการสญูเสียพลงังานความร้อนประมาณ 4,572 
MMBTU หรือลดคา่ใช้จ่ายประมาณ 1.2 ล้านบาทตอ่ปี 

(3) โครงการควบคุมความเร็วของมอเตอร์ : โดยการน าชุดควบคุมอากาศส่วนเกินมาใช้กับเคร่ือง Boiler 
ในการควบคุมความเร็วของมอเตอร์ เพื่อควบคุมและเติมอากาศให้เหมาะสมกับการเผาไหม้ของ Boiler ท าให้ลดการใช้ก๊าซ NG           
ลดอุณหภูมิก๊าซเสียท่ีปลอ่ยสูบ่รรยากาศ ลดโลกร้อน ลดการสญูเสียพลงังานความร้อน 1.12% ของพลงังานความร้อนท่ีใช้กบั Boiler 

(ค) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอบไม้สังเคราะห์ใน Autoclave ที่สายการผลิต NT-9  
 สายการผลิต NT-9 กระบวนการอบไม้สังเคราะห์ใน Autoclave พบว่ามีการสูญเสียพลังงานโดยไม่ได้เกิด
ประโยชน์  โดยการปรับขนาดของรถท่ีเข้าอบจากเดิมยาว 5.2 เมตรให้ยาว 4.2 เมตร รองรับการวางไม้สงัเคราะห์ท่ียาวเพียง 4 เมตรได้
พอดี ท าสามารถบรรจุรถเข้าอบเพ่ิมจากเดิม 9 คนั เป็น 12 คนั ลดการสูญเสียพลงังาน เพ่ิมประสิทธิภาพ และเพิ่มปริมาณการผลิตไม้
สงัเคราะห์ได้ 20% ประหยดัเวลาและสามารถใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ สามารถลดลงต้นทุนการผลิตได้ประมาณ 16 
ล้านบาทตอ่ปี   

(ง) โครงการรณรงค์สร้างจิตส านึกอนุรักษ์พลังงาน  :  วัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานมีสว่นร่วมในการใช้พลงังาน
อย่างประหยัด เช่น การปิดน า้ ปิดไฟฟ้า ปิดเคร่ืองปรับอากาศ และท่ีส าคัญการมีส่วนร่วมในการค้นคิดวิธีลดการใช้พลังงานใน
กระบวนการผลิต โดยในปี 2560 คณะกรรมการจัดการพลงังานได้จดังานวันอนุรักษ์พลงังาน โดยมีการประกวดค าขวญั และมีการจัดบูธ
แสดงผลงานเก่ียวกบัการอนุรักษ์พลงังาน และการใช้พลงังานอยา่งประหยดั สรุปดงันี  ้

• รางวลัชนะเลิศในการประกวดค าขวญั ได้แก่  “DBP มุ่งเน้นเหน็คุณค่า ร่วมรักษาอนุรักษ์พลังงาน” จาก
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

• จัดบูธแสดงการใช้พลงังานทดแทน เช่น การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Roof) พลงังานน า้ พลงังานลม 
พลงังานไอน า้ และพลงังานแรงงานคนป่ันจกัรยานไปป่ันน า้ผลไม้ได้โดยไมต้่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 

• จดับูธแสดงการลดโลกร้อน โดยการปลกูต้นไม้ ลดการใช้กระดาษ เพ่ือลดการตดัต้นไม้ เป็นต้น 

• จดับูธแสดงการน าส่ิงของท่ีใช้แล้วมา Recycle และการจดัการขยะมา Recycle เป็นต้น 
3.6 คนตราเพชรรักษ์โลกช่วยลดก๊าซเรือนกระจก 

ภาวะโลกร้อน (Global Warming) หรือ ภาวะภูมิอากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) เป็นปัญหาใหญ่ของโลกใน
ปัจจุบัน สังเกตได้จากอุณหภูมิของโลกท่ีสูงขึน้เร่ือยๆ สาเหตุหลักของปัญหานีม้าจากก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gases) 
ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความส าคญักบัโลก เพราะก๊าซจ าพวก คาร์บอนไดออกไซด์ หรือ มีเทน จะกกัเก็บความร้อนบางสว่น ไว้ในโลก 
ไมใ่ห้สะท้อนกลบัสูบ่รรยากาศทัง้หมด เพื่อไมใ่ห้โลกกลายเป็นเหมือนดวงจนัทร์ ท่ีตอนกลางคืนหนาวจดั และตอนกลางวันร้อนจดั เพราะ
ไมมี่บรรยากาศกรองพลงังานจากดวงอาทิตย์ ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกพิธีสารมอนทรีออล ( Montreal Protocol ) ณ นครมอนท
รีออล ( Montreal Protocol ) ประเทศแคนาดา ซึง่ตามพนัธกรณีแห่งพิธีสารมอนทรีออล ก าหนดให้ประเทศสมาชิกต้องเร่ิม จ ากดั ลด เลิก
การใช้และการผลิตสารท่ีท าลายชัน้โอโซนอย่างเป็นขัน้ตอนจนกระทั่งเป็นศนูย์  ในปี พ.ศ. 2573 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศสมาชิกต้อง
ด าเนินการตามพนัธกรณีดงักลา่วด้วย  
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(ก) โครงการลดก๊าซเรือนกระจกจากการปรับใช้น า้ยาเคร่ืองปรับอากาศ 
คณะกรรมการจัดการพลังงาน ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จัดท าโครงการเพื่อลดก๊าซเรือนกระจก      

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยในเบือ้งต้นได้มีการตรวจสอบเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทฯ ซึ่งต้องใช้สารท าความเย็นหรือ  
“น า้ยาแอร์” ท่ีมีผลกระทบตอ่ชัน้โอโซนและท าให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก คนภายในห้องเย็นสบายแตอุ่ณหภูมิโลกคอ่ยๆ ร้อนขึน้ ตามท่ี
พิธีสารมอนทรีออล ได้ก าหนดให้สาร CFC หรือคลอโรฟลูออโรคาร์บอน (Chlorofluorocarbon : CFC) เป็นสารควบคุม เน่ืองจากสาร
ดังกล่าวมีสถานะเป็นไอ การร่ัวไหลแม้ เพียงเล็กน้อยแต่จะมีนัยส าคัญ ท่ีจะก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกเป็นอย่างมาก ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศของส านักงาน อุปกรณ์ภายในโรงงาน และบ้านพกัพนกังาน มีจ านวนเคร่ืองปรับอากาศ 308 เคร่ือง ใช้น า้ยาชนิด R22 
ซึง่อยูใ่นกลุ่มท่ีต้องทยอยเปล่ียนเป็นน า้ยาชนิด R32 ซึง่จะช่วยลดการปลอ่ยสาร CFC ท่ีท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก โดย R32 จะมีคา่ความ
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม คือ ค่าศกัยภาพในการท าให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) ต ่ากว่า และค่าการท าลาย
โอโซน (Ozone Depletion Potential : ODP) ซึง่ R22 มีคา่เท่ากบั 0.05 สว่น R32 มีคา่เท่ากบั 0 

โดยในปี 2560 สามารถเปล่ียนน า้ยาเคร่ืองปรับอากาศจาก R22 เป็น R32 จ านวน 9 เคร่ืองท าให้สามารถลด
อตัราการปลอ่ยความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2e) ได้ 7.77 ตนัตอ่ปี ลดการใช้พลงังานได้ 13,346 kWh ต่อปี คิดเป็นเงิน 
46,697 บาทตอ่ปี และวางแผนการเปล่ียนน า้ยาแอร์จาก R22 เป็น R32 ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศท่ีเหลืออยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง   

(ข)  การใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ในกระบวนการผลิตกระเบือ้งมุงหลงัคา สินค้าทดแทนไม้ และอิฐมวลเบา ซึ่งต้องใช้พลงังานไฟฟ้า ไอน า้ และ

ก๊าซธรรมชาติ ท าให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ปล่อยไปในบรรยากาศทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยก๊าซดงักลา่วเป็นก๊าซเรือน
กระจกและเป็นสาเหตหุนึ่งท่ีท าให้เกิดภาวะโลกร้อน ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทฯ ได้ด าเนินการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
ผ่านกิจกรรมการด าเนินโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ความคืบหน้าในการด าเนินโครงการดังกล่าวสามารถเห็นได้จากปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ตอ่ตนัสินค้าท่ีมีแนวโน้มลดลง ดงันี ้

 
3.7 การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทยอย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง
กระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างาน ทัง้อากาศ ฝุ่ นละออง เสียง น า้ 
และของเสียในกระบวนการผลิต จากการตรวจสอบได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมทัง้หมด และไม่ส่งผลกระทบหรือท าลาย
ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน สรุปได้ดงันี ้

(ก) การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการท างาน  เช่น ปล่องหม้อไอน า้ ปล่องพ่นสี ไซลีน   
เพ่ือติดตามคณุภาพอากาศท่ีปลอ่ยออกไปต้องไมก่ระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม ดงันี ้
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(1) การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพืน้ที่การท างาน 

บริเวณ หน่วย 
ค่าที่ตรวจวัดได้   

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1.  พืน้ที่เตรียมวตัถดุิบ FC fiber/cm3 < 0.001 – 0.001   < 0.001-0.004  ไม่เกิน 0.1  
2.  พืน้ที่ทดสอบกระเบือ้ง fiber/cm3 < 0.001 - ไม่เกิน 0.1 
3.  พืน้ที่ปัน้ครอบ fiber/cm3 < 0.001 < 0.001-0.003 ไม่เกิน 0.1 
4.  คลงัเก็บ Chrysotile fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 
5.  ลานจ่ายสนิค้า fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 

ที่มา  :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั, 24-25 กรกฏาคม   
       2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จ ากดั, 15 พฤศจิกายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
 :  fiber/cm3= เสน้ใยต่อบรรยากาศหน่ึงลูกบาศก์เซนติเมตร 
:      ปี 2560 กฎหมายก าหนดมาตรฐาน Chrysotile asbestos ในอากาศไม่เกิน 0.1 fiber/cm3 

(2) ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานที่ท างาน 

รายการที่ตรวจ หน่วย 
ค่าที่ตรวจวัดได้ 

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1.  ฝุ่ นทัว่ไปในโรงงาน mg/m3 1.10 - 3.14 0.21-1.29 ไม่เกิน  15  

2.  ฝุ่ นละอองขนาดเลก็(<10 ไมครอน) mg/m3 0.37 – 1.98 0.13-0.56 ไม่เกิน  5  

3.  ไซลนี ppm 0.085 – 5.924 0.02-18.06 ไม่เกิน  100  
ที่มา  :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั, 24-25 กรกฏาคม 

2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จ ากดั, 15 พฤศจิกายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
: mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในลา้นส่วน   

(3)  การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน 

รายการที่ตรวจ หน่วย 
ค่าที่ตรวจวัดได้   

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1.  ฝุ่ นทัว่ไป (TSP) mg/m3 2.72 0.01 - 16.1 ไม่เกิน  400 

2.  ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ppm - <0.05 - 1.3 ไม่เกิน    60  

3.  คาร์บอนมอนอกไซด์ ppm - 2.0 - 3.69 ไม่เกิน   690  

4.  ไนโตรเจนไดออกไซด์ ppm - 10.2 – 18.34 ไม่เกิน   200 

5.  ไซลนี ppm 1.946 – 6.339 2.79 - 45.15 ไม่เกิน  200 
ที่มา  :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เมื่อวนัที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั, 24-25 กรกฏาคม 

2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จ ากดั, 15 พฤศจิกายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
: mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในลา้นส่วน 

(4) การตรวจติดตามคุณภาพอากาศบริเวณแนวรั้วโรงงาน 

รายการที่ตรวจ หน่วย 
ค่าที่ตรวจวัดได้ 

ค่ามาตรฐาน 
2559 2560 

1.  ฝุ่ นทัว่ไป (TSP) เฉลีย่ 24 ชัว่โมง mg/m3 0.187 - ไม่เกิน  0.330 

2.  ฝุ่ นขนาดเลก็ (PM-10) เฉลีย่ 24 ชัว่โมง mg/m3 0.062 0.002 ไม่เกิน  0.120 

3.  ระดบัเสยีง เฉลีย่ 24 ชัว่โมง dB(A) 50.8 – 58.1 54.5 ไม่เกิน  70 

4.  ระดบัเสยีงรบกวน เฉลีย่ 24 ชัว่โมง dB(A) 3.3 – 4.9 1.0 ไม่เกิน  10 
ที่มา  :  รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้ม เม่ือวนัที่ 2-3 เมษายน 2558, วนัที่ 20-21,28 ตลุาคม 2558 และ วนัที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล 

เอ็นไวรอนเมนทสั แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
: mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  dB(A) = เดซิเบลเอ = หน่วยวดัความดงัของเคร่ืองวดัเสียง (Sound level meter) 
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(ข) การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน เพ่ือสงัเกตการณ์คณุภาพอากาศ 
(ค) การตรวจติดตามมลพษิทางเสียง ฝุ่น สารเคมี ซึง่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทัง้หมด 
(ง) การตรวจติดตามคุณภาพน า้ผิวดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คณุภาพน า้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
(จ) การจัดระบบบ่อพักน า้ด่าง เพ่ือน าน า้กลบัมาใช้ใหม ่สามารถลดการใช้ทรัพยากรน า้ และลดมลพิษในน า้ 
(ฉ) การก าจัดของเสีย เศษกระเบือ้งแตก เศษซีลเลอร์ เศษน า้มนัและขยะอ่ืนๆ ได้ด าเนินการน าออกไปก าจดันอก

โรงงานซึ่งได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทัง้รายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม (www.diw.go.th) 

(ช) การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาดังนี ้ 

ปี รายการ จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

2558 ระบบดกัฝุ่ นสี สถานท่ีจดัเก็บน า้สีและเตรียมสี และติดตัง้ประตกูัน้สารเคมีร่ัวไหล 2.78 
2559 ระบบอดัเศษตะกอน-บ าบดัน า้สี ระบบสลดัสี ชดุดดูกลิ่นแอมโมเนีย และบ่อเก็บสารเคมี 2.25 
2560 ระบบแยกตะกอนจากบ่อน า้ดา่ง เคร่ืองอดัอิฐบล็อก 5.70 

 

รางวัลแห่งความภาคภมูใิจ  
1. การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จาก บริษัท ทูฟนอร์ด  (ประเทศไทย) จ ากัด (TUV NORD) จึงเป็นการรับประกันว่า
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีระบบการจดัการท่ีดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 3 ระบบดงันี ้

• ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคณุภาพทัง้ส่วนโรงงานและส่วนส านกังานได้รับตัง้แตปี่ 2546-58 

• ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคณุภาพทัง้ส่วนโรงงานและส่วนส านกังานได้รับตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 โดยเป็นผู้ผลิต
รายแรกในกลุ่มวสัดกุ่อสร้างท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานใหม่ ซึง่เป็นเคร่ืองยืนยนัและรับรองได้ว่า “ตราเพชร”  มีระบบการบริหาร
จดัการท่ีดีเย่ียมได้มาตรฐานสากล   

• OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ได้รับตัง้แตปี่ 2548 

• ISO 14001 : 2004  : ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ได้รับตัง้แตปี่ 2552 

2. การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ได้รับ  
• ปี 2548 ได้รับมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์ กระทรวงอตุสาหกรรม 

• ปี 2550 ได้รับรางวลัสถานประกอบการลดสถิตอิบุตัเิหตดุีเดน่ (Safety Award) จากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ปี 2551-57 ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ยกเว้นในปี 
2555 ได้รับจากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน จงัหวดัสระบรีุ 

• ปี 2552 ได้รับ “ไทยแลนด์แบรนด์” กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์  

• ปี 2552 ได้รับโล่ห์รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ด้านความปลอดภยัระดบัภมูภิาค จากกระทรวงแรงงาน 

• ปี 2553 ได้รับรางวลั “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพตดิ) จากส านกังานสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน จงัหวดัสระบรีุ 

• ปี 2554-55 ได้รับประกาศนียบตัร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) 
พืน้ท่ีส านกังาน ฝ่ายบญัชีและการเงิน พืน้ท่ีฝ่ายโลจิสตกิส์และบริการลกูค้า และพืน้ท่ีแผนกคลงัพสัด ุ 

• ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัท่ี 1 แบรนด์ “ตราเพชร” เป็นแบรนด์กระเบือ้งมงุหลงัคาในหมวดวสัดกุ่อสร้างท่ีน่าเช่ือถือมาก
ท่ีสดุจากการจดัอนัดบั Thailand’s Most Admired Brand 2012 ในนิตยสาร Brand Age เดือนมกราคม 2555 

• ปี 2555 ได้รับตราสัญลักษณ์คุณภาพ “ThailandTrustMark” จาก DITP (DepartmentofInternationalTradePromotion) 
กระทรวงพาณิชย์ เป็นการรับรองคุณภาพสินค้าชัน้เย่ียมจากประเทศไทย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า สร้างโอกาส      
ทางการตลาดท่ีแข็งแกร่ง และเพิ่มความเช่ือมัน่ให้กบัผู้บริโภค 

http://www.diw.go.th/
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• ปี 2558 ได้รับใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 535-2556 และ มอก. 2619-2556 ส าหรับ
สินค้ากระเบือ้งคอนกรีต ทัง้แบบลอน แบบเรียบ และครอบกระเบือ้งจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม โดยเป็นผู้ผลิต
กระเบือ้งหลังคาคอนกรีตรายแรกของไทยท่ีได้รับเคร่ืองหมาย มอก. ดังกล่าว ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยันถึงคุณภาพสินค้า  ท่ีได้มาตรฐาน  
ระดบัสากล เมื่อวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

• ปี 2558-59 ได้รับใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) TLS 8001 : 2010 ระดับพืน้ฐาน จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน เพ่ือรับรองว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ เป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย                     
ในข้อก าหนดกฎหมายวา่ด้วยการคุ้มครองแรงงาน แรงงานสมัพนัธ์ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

• ปี 2558 ได้รับประกาศเกียรติคณุการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมูค่ณะจากสภากาชาดไทย 
3. รางวัลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

3.1 รางวัลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกจิอย่างยั่งยืน  
• ปี 2558 ได้รับมอบประกาศนียบัตร “ESG 100” จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน            

ท่ีมีความโดดเดน่ในการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล เม่ือวนัท่ี 22 มิถนุายน 2558 

• ปี 2560 ได้รับรางวัล THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT (THSI) 2017 หรือ “หุ้นยั่ งยืน” จากตลาดหลักทรัพย์       
แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร ส าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบาล หรือ ESG (Environment, Social and Governance) 

3.2  รางวัลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการ  
• ปี 2553-56 และปี 2558-60 ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว (                                   ) อยู่ในกลุ่ม           

“ดีเลิศ (Excellent)” และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยปีนีไ้ด้รับ
คะแนน 91%  

• ปี 2557 ได้รับผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการระดบั 4 ดาว (                               ) อยู่ในกลุ่ม “ดีมาก (Very Good)” และ
รางวลัระดบั Top Quartile ในกลุ่มตลาดท่ีมีมูลค่าหลกัทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 86% ซึ่งเป็นผลมาจาก
การปรับเกณฑ์การส ารวจและวิธีการให้คะแนนให้มีความสอดคล้องกบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากขึน้ 

• ปี  2555 ไ ด้ รับ รางวัล  “ดี เ ด่ น ” ป ระ เภ ทบ ริ ษั ท จดทะ เบี ยน ด้ านผลการด า เนิ น งาน ใน งาน  “SET Awards 2012”                         
จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2555 

• ปี 2556 ได้รับรางวลั “ดีเยี่ยม” ประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance 
Report Awards) ในงาน “SET Awards 2013” จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร เมื่อวนัท่ี  
20 พฤศจิกายน 2556 

3.3  รางวัลเก่ียวกับการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

• ปี 2554-59 ได้รับรางวลั 5 ดาว (                                    ) ในการประเมินคณุภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน โดยได้คะแนน 
100% ซึง่อยู่ในกลุม่ “ดีเลิศ” จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (TIA) 

• ปี 2560 ได้รับรางวลั 4 ดาว (                                  ) ในการประเมินคณุภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน โดยได้คะแนน 97%     
ซึง่อยู่ในกลุม่ “ดีเยี่ยม” จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (TIA) 

• ปี 2557 ได้รับรางวลั “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุม     
ผู้ ถือหุ้ น  (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 4 ปี ตัง้แต่ปี  2554-57 เมื่อวันท่ี                
25 กนัยายน 2557 

• ปี 2559 ได้รับรางวลั “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุม     
ผู้ ถือหุ้ น  (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 6 ปี ตัง้แต่ปี  2554-59 เมื่อวันท่ี                
27 กรกฎาคม 2559 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ รวมทัง้มี          
การประเมินและติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ จะติดตามผลการปฏิบตัิงานและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยยดึแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในปี 2560 ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ  
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอแล้ว ดงันี ้ 

11.1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)       

 1. บริษัทฯ ยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม โดยก าหนดแนวทางดงันี ้
1.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย           
ความซื่อสัตย์ สุจริต ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวันและการปฏิบัติต่อคู่ ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง               
อยา่งเหมาะสม รวมทัง้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนกังานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

1.2  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแย้ง                
ทางผลประโยชน์และรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือก ากับดูแลกิจการท่ีดี  และได้ก าหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักลา่ว 
และมีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบ โดยจัดให้อยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ซึ่งต้องลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

1.3  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct โดยผู้บริหารทุกหน่วยงาน
ต้องจดัให้มีการประเมินตนเองโดยมีส านกังานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้สอบทานแบบประเมินดงักลา่ว 

1.4   บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณท่ีดี       
ในการด าเนินธุรกิจเป็นระยะๆ อยา่งเหมาะสม 

 2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาระบบ
การควบคุมภายใน โดยก าหนดแนวทางไว้ดงันี ้

2.1  บริษัทฯ ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร
อยา่งชดัเจน โดยก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะคณะ ซึ่งสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร  โดยมีบทบาทหน้าท่ีและ        
ความรับผิดชอบ ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารงาน       
ของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและก าหนดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ  

(ข) ฝ่ายบริหาร มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกิจการประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.2   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์            
ตอ่บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของกรรมการทัง้คณะท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และต้องไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพล        
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ตอ่การใช้ดลุยพินิจและการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

2.3  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีก ากับดูแลการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมทัง้การสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง การควบคมุข้อมลู การส่ือสารและการติดตามผลอยา่งเหมาะสม    

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยก าหนดบทบาทหน้าที่ อ านาจในการส่ังการ และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยก าหนดแนวทางดงันี ้

3.1  คณะกรรมการจัดการ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึน้ไป เป็นผู้ก าหนด
โครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหม าย รวมถึงการจัดให้               
มีการควบคุมภายในอย่างรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ โดยแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล     
ระหว่างกนั และมีส านกังานตรวจสอบภายในฯ ท่ีขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ   

3.2  คณะกรรมการจัดการได้ก าหนดสายการบงัคบับญัชา และมีการรายงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของแตล่ะสายงาน  กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัหลายหน่วยงานจะจดัตัง้คณะท างาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารแตล่ะสายงานมาพิจารณา
และตดัสินปัญหาร่วมกนั เพ่ือให้ปฏิบตัิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ และรายงานตอ่หวัหน้าคณะท างานนัน้ๆ 

3.3  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยจัดท ากฎบตัร ซึ่งจะต้องก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทัง้บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูง 
ส าหรับพนกังานทุกคนทุกระดบัถึงต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้จดัการแต่ละฝ่ายเป็นผู้ดูแลและก าหนดบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของทุกต าแหน่ง เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

4. บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยด าเนินการดงันี ้
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ

และสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เช่ือว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจสู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยืน โดยก าหนดกลยทุธ์
ด้านทรัพยากรบุคคลไว้ ดงันี ้

• กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล  มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยดึมัน่ความซื่อสตัย์ สุจริต 
และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยูอ่ยา่งปลอดภัย โดยการพฒันาความรู้ความสามารถทัง้ด้านการผลิตและทกัษะ
การขาย เพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรองรับการเติบโตทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ
อยา่งยัง่ยืน 

• การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อตอบสนองต่อความยัง่ยืนขององค์กรซึ่งเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์        
ท่ีส าคัญขององค์กรโดยมีการด าเนินการท่ีส าคัญเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว  ได้แก่           
(1) การสรรหาบุคลากร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การรักษาบุคลากร (4) ด้านความปลอดภัย (5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน     
(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (7) แผนสืบทอดต าแหน่ง (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลท่ีตีพิมพ์         
ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2) 
 5. บริษัทฯ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
โดยด าเนินการดงันี ้ 

5.1  ส านักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าท่ีในการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด หากกระบวนการใดท่ียงัไมมี่แนวทางปฏิบตัิท่ีดี ก็จะจดัท าแนวทางปฏิบตัิร่วมกบัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
เพ่ือให้ทุกคนปฏิบตัิตาม หรือหากพบว่าแนวทางท่ีปฏิบตัิอยู่มีจุดบกพร่องท่ีอาจจะมีความเส่ียงให้เกิดการทุจริตได้ ก็จะปรับปรุงแก้ ไข   
เพ่ือลดจุดเส่ียงดงักลา่ว 

5.2  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดให้มี KPI เป็นตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและการให้
รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถุประสงค์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ ทัง้นี ้
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จะมีการทบทวน KPI ตามแผนงานและงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 
5.3  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้พิจารณา KPI ไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าท่ี

ของพนกังานแตล่ะคน โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในด้วย 

11.1.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

1. บริษัทฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้สามารถก าหนดและประเมิน
ความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยด าเนินการดงันี ้

1.1    บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไปท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ โดยแสดงรายงานทางการเงินท่ีมี
ตวัตนจริง แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัท่ีมีมลูค่ายตุิธรรมและเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถกูต้องครบถ้วน โดยผา่นการสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีภายนอกท่ีได้รับการรับรองจากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นประจ าทุกปี 

1.2    บริษัทฯ จดัท ารายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น รายงานทางการเงินท่ีเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ และรายงานทางการเงินท่ีเสนอผู้บริหาร ซึ่งจะมีขนาดของรายการท่ีแตกต่างกัน รวมทัง้แนวโน้มของธุรกิจ  เพื่อให้มีข้อมูลท่ี
เพียงพอตอ่การตดัสินใจ ซึง่สะท้อนถึงการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งแท้จริง 

1.3    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้จดัท านโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและ
ส่ือสารให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนทุกระดบัรับทราบและยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์      
ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร โดยด าเนินการดงันี ้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่ วยงาน จ านวน   
อย่างน้อย 15 คน โดยประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภท ทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบ           
ท่ีอาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินงานทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ ซึง่จะน ามาก าหนดมาตรการและแผนปฏิบตัิ
งานเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนัน้  (Acceptance) การลดความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียง     
ความเส่ียง (Avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) 

ผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเส่ียงต่างๆ บริษัทฯ จะน ามาสรุปเป็น Risk Map และก าหนดแนวทาง        
ในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงตามปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดขึน้ ซึง่ประกอบด้วย 

• Red Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งดว่น  
• Yellow Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องเฝา้ระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเส่ียง จะต้องมีแนวทางป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเส่ียง  

• Green Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ียงัไมถื่อเป็นความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะจดัท ารายงานบริหารความเส่ียงเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อรับทราบแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกันความเส่ียง และการติดตามผลการประเมิน  
ความเส่ียง ให้เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนดอยา่งเหมาะสม 

 3. บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยด าเนินการดงันี ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน : “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดบั ด าเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน        
โดยครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และให้มีการสอบทานและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง” 
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3.1  บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  
3.2  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภ าค เอ กชน ไท ย ในกา รต่ อ ต้ าน การทุ จ ริ ต  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่ อ ใ ห้               
การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส โดยได้จัดตัง้คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  (Anti-Corruption Committee)     
และได้จดัท าคูมื่อระเบียบปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ มีการประเมินตนเองท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงการเกิดทุจริต
คอร์รัปชัน่ในแต่ละหน่วยงาน และจดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับ
ประกาศนียบตัรการรับรองการเป็นสมาชิก CAC แล้วเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 โดยมีอายุ 3 ปี นับตัง้แต่จากวันท่ีมีมติให้การรับรอง     
ซึง่บริษัทฯ จะต้องตอ่อายกุารรับรองเป็นสมาชิก CAC ในปี 2561 

3.3  บริษัทฯ จะทบทวนเป้าหมายการด าเนินงานในช่วงท่ีจัดท าแผนงานและงบประมาณเป็นประจ าทุกปี              
โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทัง้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนท่ีมีลกัษณะ
สง่เสริมให้พนกังานท าการไมเ่หมาะสม เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายท่ีสงูเกินจริงจนท าให้มีการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

3.4  คณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบประจ าปีเพื่อให้         
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามแผนงานและแนวทางท่ีก าหนด หากพบว่าไม่มีการปฏิบัติตามแนวทาง          
การปฏิบตัิงานและสอ่ให้เกิดการทุจริตก็จะเสนอแนวทางแก้ไขและเพิ่มมาตรการป้องกัน โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงาน  
ท่ีเข้าตรวจสอบเพ่ือจดัท ามาตรการดงักลา่วร่วมกนั 

3.5  บริษัทได้ส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่คู่มือการป้องกนัและตอ่ต้านการทุจริตไว้บนเว็บไซต์และอินทราเน็ต
ของบริษัทฯเพ่ือให้พนกังานทุกคนท าความเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้ 

4. บริษัทฯ ได้ประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  โดยประเมินความเส่ียง    
จากการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนัน้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ อนัได้แก่ 

4.1 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก เช่น การควบคมุการใช้แร่ใยหินจากนโยบายของภาครัฐ  การขาดแคลนวตัถุดิบ 
การแขง่ขนัด้านราคา อิทธิพลจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ เคร่ืองมือทางการเงิน เป็นต้น 

4.2 ความเส่ียงจากปัจจัยภายใน เช่น ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภัย อัตราก าลงัและ
การจ้างงาน ก าลงัการผลิตต่อความต้องการของตลาด การรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ ( IT Security) และการบริหารจดัการ
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยังไม่มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจและผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ           
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงินแตอ่ยา่งใดในรอบปีท่ีผา่นมา  

11.1.3 มาตรการควบคุม (Control Measures) 
1. บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้           

โดยด าเนินการดงันี ้

1.1  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีพบ      
ความเส่ียงให้มีมาตรการแก้ไขเพื่อลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรั บได้ และจัดท ารายงานความคืบหน้าดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาตอ่ไปเป็นระยะๆ 

1.2  บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในเป็นลายลกัษณ์อักษร ซึง่ครอบคลมุทุกกระบวนการอยา่งรัดกุมและเหมาะสม
เพียงพอ เช่น มีระเบียบในการปฏิบตัิงานและอ านาจในการอนุมตัิทางการเงิน การจดัซือ้สัง่จ้างและการบริหารทัว่ไป โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี ขัน้ตอน และวงเงินในการอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพ่ือป้องกันการทุจริต รวมทัง้ขัน้ตอน      
การอนุมตัิโครงการลงทุนใหญ่ๆ ท่ีต้องผา่นคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น 
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1.3  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักลา่วรวมทัง้บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูดงักลา่วให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

1.4  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การท าสญัญาท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวมากกว่า 1 ปีขึน้ไป ต้องผ่านการอนุมัติ
รายการจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ส านกังานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาตลอดระยะเวลาท่ี
มีภาระผกูพนักบับริษัทฯ 

1.5  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ เช่น การควบคุมแบบ  
Manual แบบ Automated การควบคุมแบบป้องกัน และการติดตามโดยจัดให้มีการควบคุมทุกระดบัขององค์กร เช่น บริษัทย่อย ระดับ  
สายงาน หรือกระบวนการ เป็นต้น 

1.6  บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานทัง้ 3 ด้านดงัต่อไปนีอ้อกจากกัน เพื่อเป็นการสอบยนัและ
ตรวจสอบซึ่งกันและกันอันได้แก่ 1) หน้าท่ีอนุมัติ 2) หน้าท่ีบนัทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สิน 

2. บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่ วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่ อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ดงันี ้

2.1   บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ าเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพและเช่ือมโยงทัง้องค์กร โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้
ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 และพฒันาระบบฐานข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั (Real Time) เพ่ือให้การบริหารจดัการข้อมลูเป็นไป
อยา่งถกูต้องรวดเร็วและเพียงพอตอ่การตดัสินใจในการบริหารจัดการของกรรมการและผู้บริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พฒันาระบบ 
Business Intelligence (BI) เพื่อให้การท ารายงานต่าง ๆ ได้ง่ายขึน้  และพัฒนาระบบ E-Office เพื่อลดการใช้กระดาษ โดยฝ่าย
สารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็นผู้ก าหนดสิทธ์ิในการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อการปฏิบตัิงาน การจัดท ารายการ การอนุมัติ
รายการ หรือการเรียกใช้รายงานต่างๆ ตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  โดยบริษัทฯ มีโปรแกรมเมอร์ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญ               
ในการพฒันารายงานตา่งๆ  ให้สอดคล้องกบักิจกรรมควบคมุ เช่น โปรแกรมการระงบัการขายสินค้า โปรแกรมการติดตามหนี ้เป็นต้น 

2.2  บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ          
การส่ือสารภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบค าสั่ง มาตรฐานท่ีก าหนด และพระราชบัญญัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ และ              
ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน เป็นผู้ ควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี และกระบวนการได้มา การพัฒนาและ               
การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 

3. บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่อให้
นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยด าเนินการดงันี ้

3.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์โดย ก าหนดให้บุคคลท่ีมีสว่นได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไมส่ามารถอนุมตัิรายการ ท่ีเก่ียวข้องกับตนได้
และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อป้องกนัการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้สว่นตวั โดยท า
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตามบทบญัญัติกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3.2    บริษัทฯ ได้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีการแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารไปติดตาม
ดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อให้ปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ระเบียบปฏิบตัิงานและอ านาจ
อนุมตัิ และข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัทใหญ่ 

3.3  บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดให้ผู้จัดการฝ่าย 
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มีหน้าท่ีในการน านโยบายและกระบวนการจัดการ รวมทัง้กระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานไปถ่ายทอดให้พนักงาน            
ในหน่วยงานได้รับทราบและน าไปปฏิบัติในเวลาท่ีเหมาะสม และมีการทบทวนเป้าหมาย แผนงาน และกระบวนการปฏิบัติให้มี          
ความเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

11.1.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Sytem)  

1. บริษัทฯ ก าหนดข้อมูลที่เก่ียวข้องอย่างมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้ระบบควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามที่ก าหนดไว้ ดงันี ้

1.1    บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การจัดเก็บข้อมลูท่ีใช้ในการด าเนินงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  โดยฝ่ายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐาน ได้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้ Software ของ SAP เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลแบบ Real Time โดยมีการก าหนดสิทธ์ิ      
การเข้าถึงข้อมลู และป้องกนัความเสียหายของฐานข้อมูลด้วยระบบ Fire Wall และ Back up ข้อมลูท่ี DR site เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีมีคณุภาพ
และจดัเก็บไว้อยา่งปลอดภยั 

1.2  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ   
เป็นผู้จัดท าเอกสารในแต่ละวาระการประชุม ซึง่มีข้อมูลรายละเอียดเร่ืองท่ีเสนอเพ่ือพิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัทฯ แนวทางเลือก
ต่างๆ ท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม เพ่ือให้
กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล หากข้อมูลไม่เพียงพอก็สามารถขอเพิ่มเติมได้ และจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ               
ท่ีมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติห น้าท่ีของกรรมการแต่ละคนได้ 
ตลอดจนมีการจัดเก็บเอกสารส าคญัประกอบการประชุมไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่เม่ือเสร็จสิน้การประชุม รวมถึงการจัดประชุม         
ผู้ ถือหุ้น ท่ีเลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการส่ือสารข้อมูลทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายใน 
ให้สามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ อยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม โดยมีช่องทางการส่ือสารดงันี ้ 

2.1  ช่องทางการส่ือสารภายในบริษัทฯ  

• บนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ ในหัวข้อ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” และ 
“การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน” เป็นต้น 

2.2     ช่องทางการส่ือสารภายนอกบริษัทฯ 
• บริษัทฯ มีส านกังานลงทุนสมัพนัธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดบัสูงเป็นผู้ รับผิดชอบในการส่ือสารและ

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีสนใจทั่วไป ซึ่งสามารถติดต่อได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  0 3622 4171-8 และ E-Mail 
Address : Corpcenter@dbp.co.th 

• บนเว็บไซต์  (Website) ของบริษัทฯ : http://www.dbp.co.th/trade_information.htm ภายใต้หัวข้อ 
“ข้อมูลส าหรับนักลงทนุ” 

2.3 ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยก าหนดนโยบายและช่องทางให้ผู้ มีส่วนได้เสีย
สามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตา่งๆ เช่น การปฏิบตัิงานท่ีไม่ถกูต้อง
หรือมีข้อบกพร่อง การกระท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น ซึ่งสามารถส่งข้อร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้โดยตรงโดยไมผ่า่นผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 

• ส่งทางไปรษณีย์ไปท่ี :- ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต าบล 
ต ล่ิ งชัน  อ า เภ อ เมื อ ง จั งห วัด สระบุ รี  18000  ห รือ  เบอ ร์ โท รศัพ ท์   0 3622 4171-8 ต่อ  282 ห รือ ส่ งไป ท่ี  E-Mail Address : 
Audit_Com@dbp.co.th 
 

http://drt/
http://www.dbp.co.th/trade_information.htm
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11.1.5 ระบบการตดิตาม (Monitoring System)  
 1. บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน      

มีการด าเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม โดยด าเนินการดงันี ้
1.1   บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และข้อก าหนดท่ี

ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานติดตาม
การปฏิบตัิงานด้วยตนเองและรายงานต่อผู้บังคบับัญชาตามสายงานขึน้ไปเป็นประจ าทุกเดือน และให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ    
สอบทานระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงานและทุกกิจกรรมอย่างอิสระ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนโยบาย
ตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานตลอดจน พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน      
และการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

1.2  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลท่ีรับรองทั่วไป เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และตรวจสอบตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

2. บริษัทฯ มีการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่ รั บผิดชอบ      
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริตหรือมีการปฏิบตัิ       
ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ โดยให้รายงาน
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมทัง้แนวทางในการแก้ไขปัญหาและรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาในโอกาสแรกท่ีจะท าได้หรือภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมตัิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

งานก ากับดแูล บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นผู้จดัการส านกังานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดูแล และคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมครัง้ท่ี 7/2559 เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตัง้นางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมอีกหนึ่งต าแหน่ง โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

ทัง้นี  ้คุณสมบัติ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ         
งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ สามารถดรูายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 3 
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12.   รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์

ของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในคูมื่อ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. บุคคลท่ีมีสว่นได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัิรายการท่ีเก่ียวข้องกบัตนได้  
2. การก าหนดราคาหรือคา่ตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ของบริษัทฯ เป็นส าคญั  
3. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดังกล่าว ห รือจะต้องจัดให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ                     

เป็นผู้ ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ          
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551  

4. บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการท ารายการดงักลา่วตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 
5. กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบตัิตามมาตรา 88 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึง่ก าหนดให้กรรมการ

จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชกัช้าเม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี ้
5.1  มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี โดยระบุข้อเท็จจริง

เก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นได้เสียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถ้ามี)  
5.2  ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือโดยระบุจ านวนทัง้หมดท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี     

(ถ้ามี)  
ทัง้นีม้าตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดได้ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดท่ีกรรมการ         

แจ้งตอ่บริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ด้วย  
6. ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบตัิเช่นเดียวกบักรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งตอ่เลขานุการบริษัทฯ ตอ่ไป 

โดยในรอบปี 2560 บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกนั ดงันี ้ 

1.  การขายสินค้าและการให้บริการ 

 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท)  

ขายสินค้าและให้บริการ ลูกหนีก้ารค้า  
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

บมจ. ศภุาลยั  (ผู้ซือ้) มีกรรมการ ร่วมกันแต่ ไม่ ไ ด้ถื อหุ้ น
ระหว่างกนัดงันี ้ 
  บมจ.ผลติภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ ขาย) มี

นายประกิต   ประทีปะเสน  เป็ น
ประธานกรรมการ 

   บมจ.ศุภาลัย (ผู้ ซือ้) มีนายประกิต  
ประทีปะเสน เป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ก ร รม ก า รส ร รห าแล ะก าห น ด
ค่าตอบแทน 

ซือ้ขายกระเบื อ้งพร้อมติดตั ง้ที่มี
ราคาและเง่ือนไขการค้าตามปกติ
ทัว่ไป 

78.22 66.01 17.36 13.23 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้ราคาสินค้าตามปกติเทียบเคียง
กบักลุม่พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่มี
เง่ือนไขการค้าตามปกติทัว่ไป 

  

รวมทัง้สิน้ 78.22 66.01 17.36 13.23 



 
บริษัท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2560)  123 
 

 

2.   การซือ้สินค้าส าเร็จรูปเพ่ือขาย 
 

 
 
 
 
 

3.   การซือ้ถ่านหนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท)  

ซือ้สินค้าส าเร็จรูป 
ลูกหนีอ้ื่น /  

(เจ้าหนีก้ารค้า) 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

บจก. ไดมอนด์ วสัด ุ 
 (ผู้ขาย) 

เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.ผลติภัณฑ์ตรา
เพ ช ร  (ผู้ ซื ้อ )  เนื่ อ งจ าก ถื อ หุ้ น ใน       
บจก. ไดมอนด์ วัสดุ จ านวน 99.99% 
ของทนุที่ช าระแล้ว 
 

ซือ้อิฐมวลเบาเพื่อจ าหน่ายให้กับ
ลกูค้า และขยายตลาดให้เพิม่ขึน้ 

93.00 60.46 (14.38) 3.62 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ 

  

รวมทัง้สิน้ 93.00 60.46 (14.38) 3.62 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท)  

ซือ้ถ่านหิน เจ้าหนีก้ารค้า  
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

บมจ. ลานนารีซอร์สเซส 
(ผู้ขาย) 

มีกรรมการ ร่วมกันแต่ ไม่ ไ ด้ถื อหุ้ น
ระหว่างกนัดงันี ้ 
   บจก.ไดมอนด์ วัสดุ (ผู้ ซือ้) ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของ บมจ.ผลิตภัณ ฑ์ 
ต ร า เพ ช ร  โด ย มี น า ย อ นั น ต์        
เล้ าห เรณู  เป็ น กรรมการอิ สระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

   บมจ. ลานนารีซอร์สเซส (ผู้ ขาย)มี
นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการ 
และที่ปรึกษาด้านการเงิน 

ซือ้ถ่านหินมาเป็นเชือ้เพลงิ เพือ่ใช้ใน
การผลติอิฐมวลเบา 
 

5.61 1.44 0.57 0.19 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ 

  

รวมทัง้สิน้ 5.61 1.44 0.57 0.19 
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4.   ค่าเช่าส านักงาน และค่าบริการพืน้ที่ 
 
 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ี เกิดขึน้และบนัทึกบัญชีในปี 2560 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสมซึง่ได้ผา่นการอนุมตัิจากคณะกรรมการจดัการหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ก่อนการท ารายการแล้ว 
 

การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติและไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะยดึถือและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงาน ก.ล.ต. รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคา
ตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบาย        
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 

 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท)  

ค่าเช่าส านักงาน และ
ค่าบริการพืน้ที่ 

เจ้าหนีอ้ื่น 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

นิติบุคคลอาคารชดุ
พหลโยธินเพลส  
(ผู้ ให้บริการ)  

มีกรรมการ ร่วมกันแต่ ไม่ ไ ด้ถื อหุ้ น
ระหว่างกนัดงันี ้ 
  บ ม จ .ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต ร า เพ ช ร 

( ผู้ รั บ บ ริ ก า ร )  มี น า ย ธ นิ ต               
ปุลิ เวคินท ร์ เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

  นิติบุคคลอาคารชดุพหลโยธินเพลส             
(ผู้ ให้บริการ) มีนายธนิต ปลุเิวคินทร์ 
เป็นกรรมการ 

ใช้ บ ริ การภาย ใน พื น้ ที่ อ าค า ร
ส านักงานพหลโยธินเพลสเพื่อใช้
เป็นส านกังานของบริษัทฯ   

0.19 0.16 - - 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้อัตราค่าเช่าและบริการไม่เกิน
กว่าอตัราค่าเช่าเฉลีย่ของอาคารให้
เช่าบริเวณใกล้เคียง 

  

บจก.พหล 8 
(ผู้ ให้บริการ)  
 

มีกรรมการ ร่วมกัน แต่ ไม่ ไ ด้ถื อหุ้ น
ระหว่างกนัดงันี ้ 
  บ ม จ .ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต ร า เพ ช ร 

(ผู้ รั บ บ ริ ก า ร )  มี น าย ฉั ต รชั ย           
ทีปสวุรรณ  เป็นกรรมการ 

   บ จก .พ ห ล  8 (ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร )  มี      
น าย ฉั ต รชั ย  ที ป สุ ว ร รณ  เป็ น
กรรมการ 

 

ใช้เช่าพืน้ที่ภายในอาคารส านกังาน
พ ห ล โย ธิ น เพ ล ส  เพื่ อ ใ ช้ เป็ น
ส านกังานของบริษัทฯ 

3.37 2.51 - - 

 นโยบายการก าหนดราคา     

 ใช้อัตราค่าเช่าและบริการไม่เกิน
กว่าอตัราค่าเช่าเฉลีย่ของอาคารให้
เช่าบริเวณใกล้เคียง 

    

รวมทัง้สิน้ 3.56 2.67 - - 


