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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 

1.    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) เร่ิมด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2528 ภำยใต้ช่ือ บริษัท นครหลวงกระเบือ้งและท่อ จ ำกัด      

แตเ่ดิม บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จึงจ ำกัดอยูเ่พียงกำรเป็น
ผู้ผลิตกระเบือ้งหลงัคำและท่อให้กับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ทัง้หมดของบริษัทฯ ผำ่นเครือขำ่ยผู้ค้ำสง่ของตนเอง 

 เม่ือบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นใหม่ ท ำให้มีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย   
กำรท ำธุรกิจของกลุม่บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) จึงได้ขำยหุ้นท่ีถืออยู่ในบริษัทฯ ทัง้หมดในปี  2545 ให้แก่กลุ่ม บริษัท       
มำยเรียด วสัดุ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตัง้ขึน้ในลกัษณะ Holding Company เพ่ือลงทุนในบริษัทโดยเฉพำะ โดยไม่ได้ประกอบธุรกิจอ่ืน
แต่อย่ำงใด บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด มีกลุ่มนำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กลุ่มนำยประกิต ประทีปะเสน และกลุ่มคุณหญิงศศิมำ ศรีวิกรม์        
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่   
 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้ยกเลิกกำรผลิตท่อซีเมนต์ใยหินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลกัเดิมของบริษัทฯ เน่ื องจำกผลิตภัณฑ์ดงักล่ำว      
เร่ิมไม่เป็นท่ีต้องกำรของตลำด กระเบือ้งหลังคำจึงเป็นผลิตภัณฑ์หลกัแต่เพียงอย่ำงเดียวของบริษัทฯ ดงันัน้ ในวันท่ี 3 เมษำยน 2544 
บริษัทฯ จึงได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท กระเบือ้งหลังคำตรำเพชร จ ำกัด ซึ่งในปัจจุบันเป็นหนึ่งในผู้ ผลิตและจ ำ หน่ำยกระเบือ้งหลังคำ          
รำยใหญ่ของประเทศไทย และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เม่ือวันท่ี 2 ธนัวำคม 2547 หลงัจำกนัน้เม่ือ 
วนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2548 ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้น ำหุ้ นสำมัญ                     
เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2548 ได้มีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ครัง้แรก โดยใช้ช่ือยอ่ว่ำ 
“DRT” โดยบริษัทฯ เร่ิมมีกำรผลิตสินค้ำหลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ เพ่ือให้สอดคล้องกับภำพลกัษณ์ใหม่และรองรับกับกำรขยำยธุรกิจใน
อนำคต ซึ่งภำพรวมต้องมีควำมร่วมสมยั ควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเป็นสำกล และสำมำรถใช้ได้กับหลำกหลำยธุรกิจนอกเหนือจำกกระเบือ้ง
หลงัคำ  โดยยงัคงควำมเป็น “ตราเพชร” อยูด้่วย เพรำะว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไมใ่ช่กระเบือ้งอย่ำงเดียว บริษัทฯ จึงได้เปล่ียนช่ือเป็น     
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2554  

  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลงัคำ แผน่ผนังและฝำ้ ไม้สงัเครำะห์ รวมทัง้สินค้ำประกอบกำรติดตัง้หลงัคำและ
สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำนพร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตัง้หลงัคำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส 
(Adamas) และตรำเจียระไน ประกอบด้วย 5 กลุม่หลกั 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบง่เป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 
1.1 กลุ่มหลงัคำไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบือ้งลอนคู่ กระเบือ้งลอนเล็ก กระเบือ้งจตุลอน กระเบือ้งเจียระไน และ

ครอบ  เป็นต้น 
1.2 กลุ่มหลงัคำคอนกรีต ได้แก่ กระเบือ้งคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” และกระเบือ้งคอนกรีตแบบเรียบ “อดำมสั” 

และครอบ เป็นต้น 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนงั แผ่นฝำ้ “ไดมอนด์บอร์ด” และอิฐมวลเบำ “ไดมอนด์บล็อก” คำนทับ

หลงัส ำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคำน์เตอร์” เป็นต้น 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝำ ไม้ระแนง ไม้เชิงชำย ไม้รัว้ และไม้พืน้ เป็นต้น 
4. กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึง่ประกอบด้วย 2 กลุม่สินค้ำ ดงันี ้

4.1 กลุ่มสินค้ำประกอบกำรติดตัง้หลังคำ ได้แก่ ฉนวนกันควำมร้อน แผ่นสะท้อนควำมร้อน แผ่นปิดชำยกันนก           
สีทำปนูทรำย เป็นต้น 

4.2 กลุม่สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน ได้แก่ โครงหลงัคำส ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผน่ยิปซัม่บอร์ด เป็นต้น  

5.  การให้บริการถอดแบบและบริการติดตั ้งระบบหลังคา  ประกอบด้วยโครงหลังคำส ำเร็จรูป หลังคำและกลุ่ม             
ไม้สงัเครำะห์ จำกทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญและทีมติดตัง้ท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมและทดสอบจำกบริษัทฯ เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้กับลูกค้ำว่ำ
เม่ือซือ้สินค้ำหรือใช้บริกำรติดตัง้ของบริษัทฯ จะได้รับบริกำรติดตัง้ และบริกำรหลงักำรขำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ สรุปได้ดงันี  ้
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5.1 กำรให้บริกำรติดตัง้จำกส่วนกลำง ประจ ำท่ีโรงงำนสระบุรี เป็นช่ำงท่ีมีควำมช ำนำญโดยปกติจะติดตัง้งำน
โครงกำรบ้ำนจดัสรรตำ่งๆ เป็นต้น 

5.2 กำรให้บริกำรติดตัง้สว่นท้องถ่ิน ประจ ำร้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยทัว่ประเทศ โดยช่ำงท้องถ่ินต้องผำ่นกำรฝึกอบรมและ
ทดสอบ ควำมรู้และทักษะกำรติดตัง้หลงัคำ โครงหลงัคำ และกลุ่มไม้สงัเครำะห์ อย่ำงมืออำชีพ สำมำรถน ำไปแนะน ำให้ควำมรู้  กับกลุ่ม
ช่ำงรำยอ่ืนๆ ในท้องถ่ินได้ เป็นกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทัง้แนะน ำวิธีกำรควบคมุ   กำรก ำจดัเศษท่ีเกิดขึน้จำก
กำรใช้งำนได้อยำ่งถกูวิธี เป็นกำรช่วยลดมลพิษในอำกำศได้อีกวิธีหนึ่ง 

 

1.1 นโยบายและทิศทางของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีแผนกลยทุธ์ในกำรสร้ำงกำรเติบโตและผลก ำไรอย่ำงยัง่ยืน สร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรท่ีเพ่ิมคุณค่ำให้กับลูกค้ำและ

สงัคม ผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนท่ีเน้นคุณภำพและควำมคล่องตวัให้กับบริษัทฯ รวมทัง้สนับสนุนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำของ
พนกังำน จึงได้ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคำ่นิยมองค์กร วตัถปุระสงค์ และเปำ้หมำย ดงันี ้

วิสัยทศัน์ “เป็นทำงเลือกท่ีดีกว่ำด้ำนวสัดกุ่อสร้ำงและบริกำร” 

พันธกิจ “เรำอยูใ่นธุรกิจของกำรผลิต กำรจัดจ ำหน่ำย รวมถึงกำรให้บริกำรเก่ียวกบั กระเบือ้งหลงัคำ ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ 
เรำเช่ือว่ำกำรประกอบธุรกิจอยู่อย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นพืน้ฐำนตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง      
ของลกูค้ำ พนกังำน สงัคม และผู้ ถือหุ้นของเรำ สูค่วำมส ำเร็จตอ่พนัธกิจของเรำ” 

• ส าหรับลูกค้าของเรา เรำจะสง่มอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพและกำรออกแบบท่ีแตกตำ่งอยำ่งมีคุณคำ่ในรำคำท่ีแขง่ขนัได้ 
โดยกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยั ตลอดจนให้บริกำรท่ีเป็นเลิศกับลูกค้ำ ด้วยช่องทำงจัดจ ำหน่ำยท่ีแข็งแกร่ง และระบบกำรบริหำร
จดักำรท่ีมีควำมสำมำรถของเรำ 

• ส าหรับพนักงานของเรา เรำจะสร้ำงและส่งเสริมสภำพแวดล้อมแห่งกำรเรียนรู้ และควำมเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงำน 
รวมถึงครอบครัวของพนกังำน เพ่ือให้พนกังำนสำมำรถพฒันำศกัยภำพ ได้อยำ่งเต็มควำมสำมำรถ 

• ส าหรับสังคมของเรา เรำจะให้กำรสนบัสนุนช่วยเหลือสงัคมท่ีเรำอยู่ให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดี โดยตระหนกัว่ำ สงัคมของเรำ
เป็นกลไกส ำคญัท่ีจะช่วยสง่เสริมผลกัดนัให้กิจกำรของบริษัท คงอยูแ่ละเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

• ส าหรับผู้ถือหุ้นของเรา เรำจะสร้ำงผลตอบแทนด้ำนกำรเงินท่ีเติบโตอยำ่งตอ่เน่ืองและมัน่คง 

ค่านิยมองค์กร “เรำจะขยัน ตัง้ใจท ำงำน  ด้วยควำมรับผิดชอบ มุ่งมั่นสู่ควำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศ  เพื่อรักษำสมดุล           
ของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม ท ำงำนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยควำมซื่อสตัย์ สุจริต และโปร่งใส  ส่งเสริม       
กำรเรียนรู้ แบ่งปัน และพัฒนำอย่ำงไม่หยุดยัง้เพื่อควำมแตกต่ำงท่ีดีกว่ำ รวมทัง้กำรดูแลเอำใจใส่สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม             
เพ่ือกำรสร้ำงคณุคำ่อยำ่งยัง่ยืน”  

โดยใช้อกัษรยอ่ “D-BUILDS” มีค ำจ ำกดัควำมว่ำ “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” ซึง่มีควำมหมำยดงันี ้

D – Diligence     :  มุง่มัน่สูค่วำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศ ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมขยนัและตัง้ใจท ำงำน 
B – Balance    :  ตัง้มัน่รักษำสมดลุของผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม  
U – Unity   :  เช่ือมัน่ว่ำควำมเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัจะน ำพำไปสูค่วำมส ำเร็จ 
I – Integrity   :  ยดึมัน่ควำมซื่อสตัย์ สจุริตและโปร่งใสจะน ำพำสูค่วำมเป็นเลิศ 
L – Learning   :  สง่เสริมกำรเรียนรู้และแบง่ปัน เพ่ือเป็นคนเก่งและเป็นคนดีเป็นท่ียอมรับของสงัคม 
D – Differentiation  :  พฒันำอยำ่งไมห่ยดุยัง้เพ่ือควำมแตกตำ่งท่ีดีกว่ำ 
S – Social Responsibility   :  ดแูลเอำใจใสส่งัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมเพ่ือกำรสร้ำงคณุคำ่อยำ่งยัง่ยืน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงรูปแบบธุรกิจ ท่ีสำมำรถสร้ำงคณุคำ่ให้แก่บริษัทฯ 
ผู้ มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม โดยได้พิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
มำใช้อย่ำงเหมำะสม ควำมต้องกำรของลกูค้ำและผู้ มีสว่นได้เสีย ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทฯ 
ดงันี ้

• วัตถุประสงค์ 
1.  บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลงัคำ แผ่นผนังและฝำ้ ไม้สงัเครำะห์ รวมทัง้สินค้ำประกอบกำรติดตัง้หลงัคำและ

สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน พร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตัง้หลังคำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส 
(Adamas) และตรำเจียระไน รวมทัง้กำรสร้ำงนวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเป็นทำงเลือกท่ีดีกว่ำด้ำนวสัดกุ่อสร้ำงและบริกำร 

2.  บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจให้สำมำรถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบกำรท่ีดี เพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 
3. บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม    

ท ำประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้สภำพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมี               
กำรเปล่ียนแปลง 

4. บริษัทฯ จะส่งเสริมกำรส่ือสำร และเสริมสร้ำงให้วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรตดัสินใจ
และกำรด ำเนินงำนของพนกังำนทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 

• เป้าหมายหลัก   
1. ด้านการขายและการตลาด  มุ่งมั่นให้มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ดูแลและเอำใจใส่ลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ         

เพ่ือรักษำฐำนลูกค้ำเดิมและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่อย่ำงมัน่คง สร้ำงสมดุลของผลประโยชน์ของรำยได้ท่ีเห็นชอบร่วมกันอย่ำงเป็นธรรม 
รวมทัง้กำรพฒันำลกูค้ำอยำ่งตอ่เน่ือง เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแขง่ขนั พร้อมกบักำรสร้ำงควำมเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน 

2. ด้านการผลิตและวิศวกรรม  มุ่งเน้นให้มีกำรวำงแผนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมยืดหยุ่น เป็นไปตำมแผนงำน   
กำรขำยและกำรตลำด ให้กำรสนับสนุนกำรขำย โดยกำรพฒันำสินค้ำใหมห่รือปรับปรุงสินค้ำเดิมให้มีควำมหลำกหลำยในเร่ืองของสีสนั 
ขนำด และรูปลกัษณ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค และรักษำระดบัต้นทุนให้สำมำรถแขง่ขนัได้ 

3. ด้านทรัพยากรบุคคล  มุ่งสร้ำงเสริมควำมพร้อมของบุคลำกรในองค์กร ให้ยึดมัน่ควำมซื่อสตัย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้มี
คุณภำพชีวิตท่ีดีและมีควำมเป็นอยู่อย่ำงปลอดภัย โดยกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถทัง้ด้ำนกำรผลิตและทักษะกำรขำย เพื่อให้มี   
ควำมพร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนองค์กรไปสูค่วำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศรองรับกำรเติบโตทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศอยำ่งยัง่ยืน 

4. ด้านการบัญชีและการเงิน  มุ่งบริหำรด้ำนกำรเงินอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ โดยจัดหำแหล่งเงินกู้ ท่ีมีต้นทุนต ่ำเพ่ือรองรับ   
กำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี รวมทัง้จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน ให้มีควำมถูกต้อง  สำมำรถตรวจสอบได้ เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีท่ีรับรองทั่วไป เพื่อใช้เป็นแนวทำง      
ในกำรตดัสินใจของผู้บริหำรได้อยำ่งรวดเร็ว และดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินและไมใ่ช่กำรเงินท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ  
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1.2 สารจากประธานกรรมการบริษัท 
             

             
             
             
             
             
     

 
 
 
 
 
 
ตลำดภมูิภำคและภำคเกษตรกรรมในปี 2560 ยงัไม่ฟืน้ตวั ส่งผลให้ตลำดที่อยู่อำศยัในภำพรวมยงัชะลอตวั บริษัทฯ จึงรุกตลำดผ่ำนกลุ่มห้ำง

ค้ำปลีกวัสดุก่อสร้ำงสมัยใหม่หรือกลุ่มโมเดิร์นเทรด ที่ยังมีกำรขยำยสำขำใหม่อย่ำงต่อเน่ือง อีกทัง้ผู้บริโภคได้เปล่ียนพฤติกรรมกำรซือ้สินค้ำวัสดุ
ก่อสร้ำงผ่ำนโมเดิร์นเทรดเพิ่มมำกขึน้ เน่ืองจำกสะดวกสบำยและมีสินค้ำครบทุกประเภทที่ต้องกำร รวมทัง้รุกตลำดงำนโครงกำรทัง้ภำครัฐแล ะ
ภำคเอกชน ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 มีก ำไรเพิ่มขึน้จำกปีก่อน 4.99% นับว่ำมีประสิทธิภำพในกำรท ำก ำไรอยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจ  
ผลการด าเนินงานในภาพรวม  : มีรำยได้ในปี 2560 รวมทัง้สิน้ 4,171.13 ล้ำนบำท  เพิ่มขึน้จำกปีก่อนเล็กน้อย 1.28% และมีก ำไรสุทธิ 411.61 
ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 4.99% โดยมีกำรบริหำรจดักำรดงันี ้

1. บริหำรต้นทุนกำรผลิต โดยได้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและประสิทธิภำพกำรผลิต ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตลดลง และมีอตัรำก ำไรขัน้ต้น
เพิ่มขึน้จำก 27.78% ในปี 2559  เป็น 28.46% ในปี 2560 โดยได้ด ำเนินกำรดงันี ้

1.1 เพิ่มผลผลิต โดยปรับปรุงเพิ่มก ำลงักำรผลิตสำยกำรผลิต NT-9  ด้วยกำรเพิ่มปริมำณกำรอบสินค้ำใน Autoclave อีก 20% และได้
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต สินค้ำในสำยกำรผลิต NT-10 เพิ่มขึน้อีก 14%  

1.2 ลดต้นทุนกำรผลิต โดยพัฒนำสูตรกำรผลิตกระเบือ้งสีและไม้ฝำสี ให้สำมำรถลดต้นทุนได้ 4.6% และได้ปรับปรุงประสิทธิภำพ     
กำรผลิตสินค้ำในกลุ่ม Secondary Process ท ำให้ลดต้นทุนได้ 0.6% รวมทัง้ท ำกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพ (QCC) และกิจกรรม  Material Cost 
Improve program (MCIP) เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกให้พนักงำนคิดค้นเร่ืองกำรลดต้นทนุกำรผลิต เป็นต้น 

2. กำรจัดจ ำหน่ำย มีกำรกระจำยสินค้ำไปยังกลุ่มโมเดิร์นเทรด ที่ขยำยสำขำอย่ำงต่ อเน่ืองในปีที่ผ่ำนมำ รวมทัง้กลุ่มงำนโครงกำร และ
ตลำดส่งออก ท ำให้กำรขำยสินค้ำไปยังกลุ่มโมเดิร์นเทรด เพิ่มขึน้จำกปีก่อน  19.54% งำนโครงกำรเพิ่มขึน้จำกปีก่อน 10.46% และตลำดส่งออก 
เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 2.05%  

3. กำรพัฒนำสินค้ำใหม่ตำมควำมต้องกำรของตลำด ได้แก่ กำรพัฒนำคุณภำพสีไม้สังเครำะห์ให้เสมือนไม้จริง กำรพัฒนำไม้ฝำสีเทำใน
เนือ้เซำะร่อง ที่พัฒนำให้มีสีเป็นเนือ้เดียวกันทัง้แผ่น ไม้ฝำลำยบังใบ ไม้พืน้ T-Lock ที่ลดงำนตกแต่งตะปู และไม้เชิงชำย 2 in 1 เป็นต้น เพื่อเพิ่ม
มลูค่ำสินค้ำส ำหรับงำนตกแต่งภำยในและภำยนอก ตลอดจนพฒันำคุณภำพไม้พืน้เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเพิ่มควำมหลำกหลำย
ของสีกระเบือ้งหลงัคำและไม้สงัเครำะห์ นอกจำกนีม้ีกำรปรับปรุงสตูรกำรผลิตเพื่อกำรพัฒนำคณุภำพสีให้มีควำมเงำงำม มีควำมทนทำนต่อกำรใ ช้
งำน และลดต้นทนุกำรผลิต เป็นต้น 

4. กำรบริหำรเงิน ในปี 2560 บริษัทฯ มีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 822.45 ล้ำนบำท ซึ่งเพียงพอใน                
กำรจ่ำยเงินปันผล 312.83 ล้ำนบำท จ่ำยคืนเงินกู้ระยะยำวและระยะสัน้ 393 ล้ำนบำท ท ำให้ดอกเบีย้จ่ำยลดลงจำก 18.56   ล้ำนบำท ในปี 2559 
เหลือ 12.58 ล้ำนบำท ในปี 2560 หรือลดลง 32.21% และท ำให้มีหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นลดลงจำก 0.71 เท่ำในปี 2559 เหลือ  0.51 เท่ำ                    
ในปี 2560 หรือลดลง 28.17% 

บริษัทจดทะเบียนที่ด าเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนโดยค านึงถึง                   
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “หุ้นยั่ งยืน”                      

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และวารสารการเงินการธนาคาร 
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 

การก ากับดแูลกิจการองค์กรในระดบัดเีลิศ (Excellent)                  
โดยสมาคมส่งเสริมสภาบันกรรมการบริษัทไทย 
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การลดทุนจดทะเบียนโดยวิธีตัดหุ้นซือ้คืน  : คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซือ้หุ้ นสำมัญคืน (Treasury Stock) จ ำนวน 100                 
ล้ำนหุ้น  ภำยในวงเงินไม่เกิน 520 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 9.54 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด  โดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำร
ทำงกำรเงิน เน่ืองจำกบริษัทฯ มียอดหนีต้ ่ำ มีก ำไรสะสมและสภำพคล่องมำกพอ  กำรซือ้หุ้นคืนดังกล่ำวมี ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุ้ นที่ซือ้คืนตัง้แต่                      
วนัที่ 1 มกรำคม ถงึ 31 ธันวำคม 2560  โดยที่สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ไม่ได้เปล่ียนแปลงจำกที่คำดกำรณ์ไว้  คณะกรรมกำรบริษัทฯ จงึไม่ได้   
มีมติให้จ ำหน่ำยหุ้นที่ซือ้คืนมำแต่อย่ำงใด 

หลังจำกครบก ำหนดกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ซือ้คืน  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำเห็นว่ำเงินทุนของบริษัทฯ หลังจำกที่ซือ้หุ้นคืนมำแล้วมีจ ำนวน
เพียงพอกับปริมำณธุรกรรมของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  และเพียงพอที่จะรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคตได้ จงึได้มีมติเมื่อวันที่ 29 มกรำคม 
2561 ให้เสนอต่อที่ประชมุผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ซือ้คืนดงักล่ำวข้ำงต้น  กำรลดทนุจดทะเบียน
ครัง้นีจ้ะส่งผลดีให้ผู้ถือหุ้น ท ำให้อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE), อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) และอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (Dividend 
yield) เพิ่มสงูขึน้  

การก ากับดูแลกิจการที่ดี :  บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2548 ด้วยควำมมุ่งมัน่ที่จะเป็นองค์กรชัน้น ำที่มี   
กำรบริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดแนวทำงปฏิบตัิที่ดีของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่ำงเคร่งครัด  โดยได้รับรำงวลัแห่ง
ควำมภำคภมูิใจในปี 2560  ดงันี ้ 

1. ได้รับรำงวัล “หุ้นยั่ งยืน” หรือ “THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT 2017” จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
วำรสำรกำรเงินธนำคำร ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึง ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล หรือ “ESG” 
(Environment, Social and Governance)  

2. ได้รับรางวัล 5 ดาว จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 โดยได้รับคะแนน 91% ซึ่งอยู่ใน
กลุ่มดเีลิศ (Excellent)  และได้รับรำงวลัระดบั Top Quartile ในกลุ่มตลำดที่มีมลูค่ำหลกัทรัพย์ 3,000-9,999 ล้ำนบำท 

3. ได้รับรางวัล 4 ดาว ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2560  โดยได้รับคะแนน 
97% ซึง่อยู่ในกลุ่มดเียี่ยม (Very Good)   

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  : บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  โดยมุ่งเน้น                    
กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง โดยให้ควำมส ำคญัในเร่ือง กำรจดักำรน ำ้และของเสีย กำรลดฝุ่ น
ละออง กำรก ำจัดกล่ินเพื่อลดมลพิษในอำกำศ และให้ควำมส ำคัญในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ที่ท ำให้เกิดภำวะโลกร้อน 
(Global Warming) หรือภำวะภูมิอำกำศเปล่ียนแปลง (Climate Change) โดยลดกำรใช้พลังงำนในกระบวนกำรผลิต ลดกำรใช้สำรเคมี หรือสำร    
ท ำควำมเย็น ที่มีผลกระทบต่อชัน้โอโซนที่ท ำให้โลกเกิดภำวะเรือนกระจก  

การจัดสรรเงินก าไร : บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2560 ทัง้สิน้ 408.32 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรสุทธิหุ้ นละ 0.43 บำท                 
จำกมลูค่ำหุ้นจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว (PAR VALUE) หุ้นละ 1.00 บำท คณะกรรมกำรบริษัทฯ จงึเสนอให้จัดสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงินปันผลให้กับ                  
ผู้ถือหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.36 บำท โดยบริษัทฯ ได้จ่ำยเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กบัผู้ถือหุ้นแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.18 บำท เมื่อวันที่ 29 กนัยำยน 
2560 จงึคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ำยเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.18 บำท คิดเป็นร้อยละ 83.72 ของก ำไรสทุธิ  ต่อหุ้น โดยจะจ่ำยเงินปันผลงวดนีภ้ำยในวนัที่ 
18 พฤษภำคม 2561 นับเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำที่สงูเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กบัผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเน่ือง ตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ 

แนวโน้มในอนาคต  : คำดว่ำเศรษฐกิจในปี 2561 จะฟื้นตัว โดยห้ำงค้ำปลีกวัสดุก่อสร้ำงสมัยใหม่หรือกลุ่มโมเดิร์นเทรดยงัมีกำรขยำยสำขำใหม่
อย่ำงต่อเน่ือง และกลุ่มอสังหำริมทรัพย์เร่ิมเปิดโครงกำรใหม่ๆ เพิ่มขึน้ อีกทัง้ภำครัฐยังมีกำรลงทุนในโครงสร้ำงพืน้ฐำน ด้ำนสำธำรณูปโภคอย่ำง
ต่อเน่ือง รวมทัง้ตลำดภมูิภำคและภำคเกษตรกรรมเร่ิมฟืน้ตัว ซึง่น่ำจะส่งผลดีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2561 และคำดว่ำกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ จะยงัคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองต่อไป แม้จะมีผลกระทบจำกต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงและต้นทนุแรงงำนที่มีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ก็ตำม  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ขอขอบคุณท่ำนผู้ ถือหุ้ นและผู้ ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ที่ได้ให้กำรสนับสนุนกิจกำรของบริษัทฯ มำอย่ำงต่อเน่ืองจนกิจ กำร           
ของบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จและเจริญก้ำวหน้ำมำเป็นล ำดบัจนถงึทกุวนันี ้
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            นำยประกิต ประทีปะเสน 
               ประธำนกรรมกำร 
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1.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

ปี 2558  
เมษำยน • เม่ือวันท่ี 24 เมษำยน 2558 ด้วยท่ีประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 30 (ประจ ำปี 2558) ได้มีมติอนุมตัิกำรลดทุน     

จดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 1,692,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,049,650,000 บำท เป็นทุน         
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,047,958,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,047,958,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้น
ละ 1 บำท โดยกำร ตัดหุ้ นจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,692,000 หุ้ น และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ      
บริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน ซึง่บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุน
จดทะเบียน และแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ กบักระทรวงพำณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 30 
เมษำยน 2558  

ปี 2559  
พฤษภำคม • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 289 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภำคม 2559 มีมติอนุมัติโครงกำรซือ้หุ้ นสำมัญคืน 

(Treasury Stock) เพ่ือกำรบริหำรทำงกำรเงิน ภำยในวงเงินไม่เกิน 520,000,000 บำท และจ ำนวนหุ้นไม่เกินร้อยละ 
9.54 ของหุ้นท่ีออกและช ำระแล้ว คิดเป็น 100,000,000 หุ้น ซึง่ ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2559 บริษัทฯ ซือ้หุ้ นสำมญัคืน
ทัง้สิน้ 99,996,200 หุ้ น จ ำนวนเงิน 519,980,240 บำท ในรำคำ 5.20 บำทต่อหุ้ น หุ้ นท่ีซือ้คืนดังกล่ำวมีก ำหนด
ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุ้นคืนกับบุคคลภำยนอกหลงั 6 เดือน นับตัง้แต่กำรซือ้หุ้ นคืนแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน 3 ปี บริษัทฯ    
ต้องจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซือ้คืนภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

ปี 2560  
ธนัวำคม • เปิดสำยกำรผลิตโครงหลงัคำส ำเร็จรูป (Truss) เพื่อขำยเชิงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 1 ธนัวำคม 2560 โดยใช้งบลงทุนทัง้สิน้  

9.53  ล้ำนบำท 
 • กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 308 เม่ือวันท่ี 18 ธันวำคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นำยสำธิต สุดบรรทัด       

เป็นประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (ปัจจุบนัต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร) แทนนำยอัศนี ชันทอง ท่ีเกษียณอำยุ โดยมีผล
ตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป รวมทัง้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรเทคโนโลยีและนวตักรรมกำรผลิต ให้เป็น
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยมีหน้ำท่ีรับผิดชอบงำนด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ซึง่ถือว่ำเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรลดต้นทุน
และเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต รวมทัง้ก ำหนดแผนงำนด้ำนนวัตกรรมและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือรองรับ      
กำรแข่งขนัในอนำคต โดยให้ปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 
2561 เป็นต้นไป 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 
 
 

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ากัด (จดทะเบียนในประเทศไทย)    
  

 
 

สถานที่ตัง้  
ส ำนกังำนใหญ่  : เลขท่ี 408/163-165 อำคำรส ำนกังำนพหลโยธินเพลส ชัน้ 40  ถนนพหลโยธิน  แขวงสำมเสนใน  

     เขตพญำไท กรุงเทพฯ  10400  โทรศพัท์ : 0 2619 0742   โทรสำร : 0 2619 0488 
 ส ำนกังำนสำขำ :   เลขท่ี 263 หมูท่ี่ 10 ต ำบลแมแ่ฝก อ ำเภอสนัทรำย จงัหวดัเชียงใหม่ 50290 
   โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 โทรสำร : 0 3622 4187 
ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อิฐมวลเบำ  

ทนุจดทะเบียน : หุ้นสำมญั 2,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทตอ่หุ้น รวมมลูคำ่ 200,000,000 บำท 

ทนุที่ช าระแล้ว : หุ้นสำมญั 2,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทตอ่หุ้น รวมมลูคำ่ 200,000,000 บำท 

การถือหุ้นของบริษัทฯ : หุ้นสำมญั 1,999,995 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทตอ่หุ้น รวมมลูคำ่ 199,999,500 บำท 
   คิดเป็นสดัสว่นกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีช ำระแล้ว 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด  (มหำชน)        
(บริษัทใหญ่) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ โดยมีโรงงำนผลิต 
ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอสนัทรำย จงัหวดัเชียงใหม ่ขนำดก ำลงักำรผลิต 50,000 ตนัตอ่ปี โดยใช้ปนูซีเมนต์ และทรำยเป็นวตัถดุิบหลกั 

โครงสร้างการบริหารจัดการ  
 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทย่อย ผู้จดักำรโรงงำน โดยมีสำยงำนด้ำนกำรผลิต 
และสำยงำนด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ และหน่วยงำนสนบัสนุนตำ่งๆ ท่ีเพียงพอเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถปุระสงค์ท่ีก ำหนด 
สรุปได้ดงันี ้             

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม : 
“บ ริษั ทฯ  มี น โยบำยที่ จะลงทุน ในกิ จกำรที่ มี ศั กยภำพ             
ในกำรเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ เหมำะสม ทัง้นี  ้บริษัทฯ              
จะด ำเนินกำรดังกล่ำวภำยใต้ข้อก ำหนดหรือกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง โดยส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรเพื่อ
ร่วมก ำหนดนโยบำยและ กลยุทธ์ และ/หรือกำรจัดส่งบุคลำกร
เข้ำร่วมบริหำรจดักำรด ำเนินกำร แล้วแต่กรณี” 

บริษัทฯ มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้ นทำงตรง     
ในสัดส่วนท่ีเกินกว่ำ ร้อยละ 50 ของทุนท่ีช ำระแล้ว 
จ ำนวน 1 บริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
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1. คณะกรรมการบริษัทย่อย  
คณะกรรมกำรบริษัทย่อย ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมีควำมเช่ียวชำญ มีประสบกำรณ์ มีภำวะผู้น ำ มีวิสยัทัศน์           

มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ อุทิศเวลำและพยำยำมอยำ่งเต็มท่ีในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต 
เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ย ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย มีจ ำนวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้จำกบริษัทใหญ่ 
 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (ครัง้) 

ปี 2560 ปี 2559 

1.  นำยอศันี ชนัทอง ประธำนกรรมกำร 3/3 3/3 
2.  นำยสำธิต สดุบรรทดั กรรมกำร 3/3 3/3 
3.  นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร 3/3 3/3 
4.  นำงสำวธนกำนต์ พนัธำภิรัตน์ กรรมกำรและเลขำนกุำร  3/3 2/3 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทย่อย คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทยอ่ย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ตลอดจนก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของกรรมกำร
และผู้จัดกำรโรงงำนให้ปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทย่อยและผู้ ถือหุ้น โดย
ก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง ระเบียบปฏิบัติ อ ำนำจในกำรอนุมัติทำงกำรเงิน และ       
กำรจดัซือ้จดัจ้ำงท่ีเหมำะสมและเพียงพอ    

3. ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของผู้จัดกำรโรงงำน และแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเฉพำะเร่ืองตำมควำมจ ำเป็น รวมทัง้
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
วตัถปุระสงค์ท่ีก ำหนด  

4. แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทย่อย และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ให้เป็นผู้ประสำนงำน
ระหว่ำงผู้ จัดกำรโรงงำน กรรมกำร และผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย มีหน้ำท่ีจัดประชุมและบันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นและ 
คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย  
2.    ผู้จัดการโรงงาน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้จัดการโรงงาน สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
 มีหน้ำท่ีในกำรบริหำรงำนประจ ำ ให้เป็นไปตำมวัตถปุระสงค์ นโยบำย เป้ำหมำยท่ีก ำหนด ภำยใต้กรอบอ ำนำจท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย 

การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทใหญ่ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถกูต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย
ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบตัิและข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล ส่งเสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชีให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทัง้สอบทำนให้บริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยใน  ระบบตรวจสอบภำยใน  และระบบบริหำร      
ควำมเส่ียงท่ีรัดกุม เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอให้เกิดควำมโปร่งใส ตำมแนวทำงกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี โดยยดึแนวทำงกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล 
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การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทใหญ่ ท ำหน้ำท่ีในกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษัทย่อย เพื่อให้มีควำมมัน่ใจว่ำควำม

เส่ียงของบริษัทย่อย ได้มีกำรจัดกำรและมีแนวทำงกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ก ำกับดูแล แก้ไข และติดตำมผล    
กำรจัดกำรกับควำมเส่ียงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัท ย่อยมีกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและ              
มีประสิทธิภำพ 

รายการระหว่างกัน 
ในรอบปี 2560 บริษัทย่อย มีกำรท ำธุรกรรมท่ีส ำคญักบับริษัทใหญ่ โดยบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัทย่อย 99.99% และมีกรรมกำร

ร่วมกนั 4 คน รำยกำรดงักลำ่วจึงถือเป็นรำยกำรระหว่ำงกนั แตเ่ป็นไปตำมเง่ือนไขและเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัตำมปกติธุรกิจ ซึง่สรุปได้ดงันี  ้
• การซือ้ขายอิฐมวลเบา บริษัทใหญ่มีกำรซือ้ขำยอิฐมวลเบำจ ำนวน 38,327.87 ตนั มลูคำ่ประมำณ 93.00 ล้ำนบำท โดยมี

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมปกติธุรกิจ  
เหตุผลและความจ าเป็น 
เน่ืองจำกบริษัทใหญ่ ได้จัดตัง้บริษัทย่อย เพื่อเป็นฐำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำในภำคเหนือ ดังนัน้จึงเป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป เพื่อให้มีสินค้ำเพียงพอต่อกำรขำยและส่งมอบให้ลูกค้ำได้อย่ำง
ทัว่ถึง ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำยอิฐมวลเบำระหว่ำงกนัจึงมีอยูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 

2.    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลงัคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สงัเครำะห์ รวมทัง้สินค้ำประกอบกำ รติดตัง้หลังคำและ
สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำนพร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตัง้หลงัคำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส  
(Adamas) และตรำเจียระไน ประกอบด้วย 5 กลุม่หลกั 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบง่เป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 
1.1 กลุ่มหลงัคำไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบือ้งลอนคู่ กระเบือ้งลอนเล็ก กระเบือ้งจตุลอน กระเบือ้งเจียระไน และ

ครอบ  เป็นต้น 
1.2 กลุ่มหลงัคำคอนกรีต ได้แก่ กระเบือ้งคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” และกระเบือ้งคอนกรีตแบบเรียบ “อดำมสั” 

และครอบ เป็นต้น 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนงั แผ่นฝ้ำ “ไดมอนด์บอร์ด” อิฐมวลเบำ “ไดมอนด์บล็อก” คำนทับหลงั

ส ำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคำน์เตอร์” เป็นต้น 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝำ ไม้ระแนง ไม้เชิงชำย ไม้รัว้ และไม้พืน้ เป็นต้น 
4. กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึง่ประกอบด้วย 2 กลุม่สินค้ำ ดงันี ้

4.1 กลุ่มสินค้ำประกอบกำรติดตัง้หลังคำ ได้แก่ ฉนวนกันควำมร้อน แผ่นสะท้อนควำมร้อน แผ่นปิดชำยกันนก           
สีทำปนูทรำย เป็นต้น 

4.2 กลุม่สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน ได้แก่ โครงหลงัคำส ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผน่ยิปซัม่บอร์ด เป็นต้น  
5.  การให้บริการถอดแบบและบริการติดตั ้งระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคำส ำเร็จรูป หลังคำและกลุ่ม            

ไม้สงัเครำะห์ จำกทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญและทีมติดตัง้ท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมและทดสอบจำกบริษัทฯ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ     
ว่ำเม่ือซือ้สินค้ำหรือใช้บริกำรติดตัง้ของบริษัทฯ จะได้รับบริกำรติดตัง้ และบริกำรหลงักำรขำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ สรุปได้ดงันี ้

5.1 กำรให้บริกำรติดตัง้จำกส่วนกลำง ประจ ำท่ีโรงงำนสระบุรี เป็นช่ำงท่ีมีควำมช ำนำญโดยปกติจะติดตัง้งำน
โครงกำร บ้ำนจดัสรรตำ่งๆ เป็นต้น 

5.2 กำรให้บริกำรติดตัง้สว่นท้องถ่ิน ประจ ำร้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยทัว่ประเทศ โดยช่ำงท้องถ่ินต้องผำ่นกำรฝึกอบรมและ
ทดสอบ ควำมรู้และทกัษะกำรติดตัง้หลงัคำ โครงหลงัคำ และกลุม่ไม้สงัเครำะห์ อยำ่งมืออำชีพ สำมำรถน ำไปแนะน ำให้ควำมรู้กบักลุม่ช่ำง
รำยอ่ืนๆ ในท้องถ่ินได้ เป็นกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทัง้แนะน ำวิธีกำรควบคุมกำรก ำจดัเศษท่ีเกิดขึน้จำกกำร  
ใช้งำนได้อยำ่งถกูวิธี เป็นกำรช่วยลดมลพิษในอำกำศได้อีกวิธีหนึ่ง 
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โครงสร้างรายได้ 
ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ในระยะ 3 ปี ท่ีผำ่นมำ 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ         
1. รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  3,825.51  91.71%  3,803.83  92.36%  3,834.53  92.06% 
     1.1 ผลิตภณัฑ์หลงัคำ  2,030.59  48.68%  2,063.92  50.12%  2,119.95  50.90% 
     1.2 ผลิตภณัฑ์แผ่นผนังและฝำ้  717.70  17.21%  685.26  16.64%  645.51  15.50% 
     1.3 ผลิตภณัฑ์ไม้สงัเครำะห์  729.96  17.50%  735.83  17.87%  720.81  17.31% 
     1.4 สินค้ำพิเศษ  347.26  8.32%  318.82  7.73%  348.26  8.35% 
2. รำยได้จำกกำรให้บริกำร  345.62  8.29%  314.47  7.64%  330.59  7.94% 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ  4,171.13  100.00%  4,118.30  100.00%  4,165.12  100.00% 

 

2.2    การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ในปี 2560 ภำพรวมภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศ เร่ิมฟื้นตวัดีขึน้กว่ำปีท่ีผ่ำนมำ โดยปัจจัยหนุนท่ีส ำคญัต่อตลำด

วัสดุก่อสร้ำงในประเทศมำจำกกำรลงทุนโครงกำรภำครัฐ เป็นตวัหลกัในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในปีนี ้ส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ ซีเมนต์ 
คอนกรีต และผลิตภัณฑ์เหล็ก แต่ส ำหรับกำรลงทุนภำคเอกชน ยังทรงตัวใกล้เคียงกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยยังมีควำมกังวลในเร่ืองของ            
ทิศทำงกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ กำรลงทุนอสงัหำริมทรัพย์ท่ีอยู่อำศยั ผู้ประกอบกำรไม่เร่งเปิดตัวโครงกำรใหม่ เน่ืองจำกภำวะตลำด  
ชะลอตวั ก ำลังซือ้ไม่ฟื้นตัว และอุปทำนท่ีอยู่อำศยัยงัมีเหลือสะสมระดับสูงในหลำยพืน้ท่ี ส่งผลกระทบต่อตลำดวัสดุก่อสร้ำงในกลุ่ม 
กระเบือ้งหลงัคำ แผ่นพืน้ ผนงั และสขุภณัฑ์ เป็นต้น จำกสภำวะตลำดท่ีชะลอตวั และกำรเข้ำสู่ตลำดของผู้ผลิตรำยใหม่ท่ีเน้นขำยสินค้ำ
รำคำต ่ำ สง่ผลให้กำรแขง่ขนัด้ำนรำคำมีควำมรุนแรง เพ่ือลดผลกระทบดงักล่ำว บริษัทฯ จึงกระจำยสินค้ำไปยงัช่องทำงตลำดตำ่งประเทศ         
งำนโครงกำร และโมเดิร์นเทรด รวมทัง้เน้นกำรท ำส่ือสำรกำรตลำดมำกขึน้  

ด้ำนส่ือสำรกำรตลำด บริษัทฯ ใช้สโลแกน “แกร่ง ทน สมช่ือ”  รวมทัง้กำรส่ือสำรมำสคอต “น้องเพชร” ควบคู่กับอุปกรณ์
ส่งเสริมกำรตลำด ท ำให้สำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำให้แก่ผู้บริโภคได้ดียิ่งขึน้ โดยฝ่ำยกำรตลำดได้ก ำหนดแผนงำนส่ือสำรกำรตลำดและ      
กำรส่ือสำรองค์กรเพ่ือสร้ำงภำพลกัษณ์ตรำสินค้ำ “ตราเพชร” อยำ่งตอ่เน่ือง และได้จดัท ำ Billboard และ Brochure ในรูปแบบท่ีทนัสมยั 
จดัท ำแผนงำนด้ำนกำรสง่เสริมกำรขำย จดัท ำส่ือโฆษณำออนไลน์ และส่ือทำงโทรทศัน์ ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ ซึง่ได้รับกำรตอบรับ
จำกผู้บริโภคเป็นอย่ำงดี และจัดท ำโครงกำร  DIAMOND STYLE Young Designer Contest 2017 ซึ่งเปิดโอกำสให้นิสิต นักศึกษำ   
ส่งผลงำนออกแบบห้องครัวส ำหรับผู้ สูงอำยุ โดยใช้วัสดุจำกผลิตภัณฑ์ตรำเพชร ชิงทุนกำรศึกษำรวมมูลค่ำมำกกว่ำ 200,000 บำท        
ซึง่ได้รับควำมสนใจจำกสถำบันกำรศึกษำ โดยมีผลงำนจำกทั่วประเทศส่งเข้ำประกวดมำกกว่ำ 100 ผลงำน รวมทัง้กำรออกบูธในงำน
แสดงสินค้ำ บ้านและสวนแฟร์ 2017 ซึง่มีผู้สนใจเข้ำชมสินค้ำในบูธเป็นจ ำนวนมำก  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรมพฒันำตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศให้มีศกัยภำพเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และ
สนบัสนุนร้ำนค้ำในกำรจดัแสดงสินค้ำให้ดทูนัสมยั เป็นระเบียบ และสะอำดเพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกให้กบัผู้บริโภคในกำรเลือกซือ้สินค้ำ  

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
1. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม  ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม มีกำรแขง่ขนัด้ำนกำรพฒันำสินค้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยเฉพำะ  
ในสินค้ำกลุ่มแผ่นผนัง และสินค้ำทดแทนไม้ ขณะท่ียังมีก ำลงักำรผลิตส่วนเกินท ำให้ผู้ผลิตทุกรำยมุ่งเน้นกำรรักษำฐำนตลำด มีผลให้      
ทิศทำงกำรแขง่ขนัยงัคงมีควำมรุนแรงอยำ่งตอ่เน่ือง 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
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2. ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ 
ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ และกำรเข้ำสู่ตลำดของผู้ ผลิตรำยใหม่ท่ีเน้นขำยสินค้ำรำคำต ่ำ ส่งผลให้กำรแข่งขัน       

ด้ำนรำคำมีควำมรุนแรง รวมทัง้ก ำลงัซือ้ท่ีลดลง ขณะท่ีมีก ำลงักำรผลิตส่วนเกิน และสินค้ำทดแทนท่ีผู้บริโภคให้ควำมนิยม เช่น หลงัคำ
เหล็ก (Metal Sheet) ท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องปรับตวัให้เข้ำกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไป 

มูลค่าส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศประจ าปี 2559 มีรายละเอียดดังน้ี  

ผู้ประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ยอดขาย ปี 2559 

    มูลค่า สัดส่วน 

1. กลุ่มปนูซิเมนต์ไทย  11,964.50 46.20% 
2. กลุ่มมหพนัธ์  6,256.47 24.16% 
3. ผลิตภณัฑ์ตรำเพชร 4,118.30 15.90% 
4. กลุ่มกฤษณ์ (กระเบือ้งโอฬำร) 1,193.24 4.61% 
5. คอนวดู 1,335.47 5.16% 
6. กระเบือ้งหลงัคำเซรำมิคไทย                   1,020.39 3.94% 
7. ศรีกรุงธนบุรี 7.97 0.03% 

รวม  25,896.34 100.00% 

ที่มา :  กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

3. ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ 
         ในปี 2560 มูลค่ำกำรส่งออกกระเบือ้งหลงัคำ ไม้สงัเครำะห์ แผ่นผนัง และฝ้ำ จำกประเทศไทยไปยงัตลำดต่ำงประเทศ 

6,039.29 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 10.79% จำกปี 2559 ซึง่แยกตำมสินค้ำและประเทศคูค้่ำได้ดงันี ้

มูลค่าการส่งออกสินค้าวัสดุก่อสร้าง มีรายละเอียดดงันี ้
รายการสินค้า 

(หน่วย : ล้านบาท) 
   ปี 2560   ปี 2559 ปี 2558 

1. กระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ 1,158.66 1,223.24 1,244.46 
2. กระเบือ้งคอนกรีต  655.04 577.13 495.99 
3. แผ่นผนังและฝำ้ 3,891.90 3,389.21 2,929.03 
4. ไม้สงัเครำะห์ 333.70 261.52 409.18 

รวมมูลค่าส่งออก  6,039.29 5,451.10 5,078.66 

อัตราการขยายตวัเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (%) 10.79% 7.33% (13.87%) 

ที่มา :  กรมศลุกากร 
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ประเทศคู่ค้า 

ประเทศคู่ค้า กระเบือ้ง 
ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

สัดส่วน 
กระเบือ้ง 
คอนกรีต 

สัดส่วน 
แผ่นผนัง 
และฝ้า 

สัดส่วน 
ไม้

สังเคราะห์ 
สัดส่วน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

1. ออสเตรเลีย 0.87 0.08% 0.22 0.03% 0.39 0.01% 4.59 1.38% 

2. ลำว 455.48 39.31% 253.82 38.75% 163.34 4.20% 139.05 41.67% 

3. กมัพชูำ 178.10 15.37% 371.79 56.76% 210.06 5.40% 50.20 15.04% 

4. สิงคโปร์ 17.34 1.50% 0.08 0.01% 2.20 0.06% 2.00 0.60% 

5. จีน 115.52 9.97% 0.15 0.02% 0.62 0.02% 0.27 0.08% 

6. พม่ำ 24.11 2.08% 20.13 3.07% 848.48 21.80% 48.84 14.64% 

7. องักฤษ 168.81 14.57% 0.00 0.00% 0.68 0.02% 0.84 0.25% 

8. เวียดนำม 99.82 8.62% 1.38 0.21% 667.95 17.16% 0.05 0.02% 

9. อื่นๆ 98.61 8.50% 7.47 1.15% 1,998.18 51.33% 87.86 26.32% 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,158.66 100.00% 655.04 100.00% 3,891.90 100.00% 333.70 100.00% 

ที่มา :  กรมศลุกากร 
บริษัทฯ ส่งออกสินค้ำไปประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีมีพืน้ท่ีติดกบัประเทศไทยเป็นหลกั ได้แก่ ลำว กมัพชูำ พม่ำ และจีน เป็นต้น 

เน่ืองจำกเป็นสินค้ำท่ีมีน ำ้หนักมำกแตกเสียหำยง่ำย และมีค่ำขนส่งสูง จึงมีข้อจ ำกัดในกำรขนส่งระยะทำงไกล รวมมูลค่ำกำรส่งออก        
ในปี 2560 จ ำนวน 666.74 ล้ำนบำท คิดเป็น 11.04 ของมลูคำ่กำรสง่ออกสินค้ำวสัดกุ่อสร้ำง ซึง่เพ่ิมขึน้ 2.05% จำกปีก่อน 

4. แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต 
4.1  กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา กลุ่มสินค้ำกระเบือ้งลอนคูแ่ละลอนเล็ก ได้รับผลกระทบจำกสินค้ำทดแทน คือ หลงัคำ

เหล็ก (Metal sheet) แตก่ระเบือ้งคอนกรีตแนวโน้มจะได้รับควำมนิยมเพ่ิมขึน้ 
4.2  กลุ่มสินค้าทดแทนไม้ มีกำรพฒันำสินค้ำใหมอ่ย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกำรใช้งำนท่ีหลำกหลำย ท ำให้สำมำรถ

ทดแทนไม้จริงได้อย่ำงเต็มรูปแบบ และตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได้รวดเร็ว ขณะท่ีมีผู้ผลิตเพิ่มขึน้ส่งผลให้มีก ำลังกำรผลิต
สว่นเกิน และกำรแข่งขนัมีควำมรุนแรง กำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำยจึงมีควำมส ำคญั เพื่อผลกัดนักำรขำยและช่วงชิงพืน้ท่ี  
ในตลำดเพิ่มขึน้ 

4.3  กลุ่มอิฐมวลเบา ผลกระทบจำกก ำลงักำรผลิตส่วนเกินในอุตสำหกรรม ขณะท่ีภำคเอกชนและภำคประชำชน     
ยงัชะลอกำรลงทุน ท ำให้ควำมต้องกำรใช้สินค้ำลดลง แต่กระแสควำมนิยมในกำรใช้งำนในกลุ่ม คอนกรีตมวลเบำเสริมเหล็กเพ่ิมขึน้ เช่น 
ครัวส ำเร็จรูป และเคำน์เตอร์ส ำเร็จรูป เป็นต้น สง่ผลให้แนวโน้มกำรแขง่ขนัยงัมีควำมรุนแรง 

2.2.2 ลักษณะคู่ค้าและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำทัง้ตลำดในประเทศและตำ่งประเทศ โดยสดัสว่นรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำมีดงันี ้ 
รายได้จากการขายสินค้า 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 สัดส่วน ปี 2558 สัดส่วน ปี 2557 สัดส่วน 

1.  ตลาดในประเทศ 3,158.77 82.57% 3,150.46 82.82% 3,208.67 83.68% 
• กลุ่มตวัแทนจ ำหน่ำย 2,119.52 55.41% 2,250.52 59.16% 2,278.34 59.42% 
• กลุ่มโมเดิร์นเทรด 595.15 15.56% 497.88 13.09% 504.96 13.17% 
• กลุ่มโครงกำรบ้ำนจดัสรร 444.09 11.60% 402.06 10.57% 425.37 11.09% 

2.  ตลาดต่างประเทศ 666.74 17.43% 653.37 17.18% 625.86 16.32% 

รวม 3,825.51 100.00% 3,803.83 100.00% 3,834.53 100.00% 
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บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำหลกั 2 ช่องทำง ดงันี ้
1.    ตลาดในประเทศ มีสดัสว่นรำยได้ 82.57% โดยแบง่เป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1.1  กลุ่มตัวแทนจ าหน่าย (Agent) มีตวัแทนจ ำหน่ำยหลกัมำกกว่ำ 700 สำขำ ซึ่งครอบคลุมพืน้ท่ี 75 จงัหวดั และ
ร้ำนค้ำช่วงมำกกว่ำ 6,000 รำย กระจำยทัว่ประเทศ  

1.2  กลุ่มโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ได้แก่ ไทวัสด ุสยำมโกลบอลเฮ้ำส์ และเมกำโฮม ซึง่มีสำขำรวมกนักระจำย
อยูท่ัว่ประเทศ มำกกว่ำ 100 สำขำ 

1.3  กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร (Project) เช่น โครงกำร แลนด์แลนเฮำส์ ศุภำลยั พฤกษำ แสนสิริ เป็นต้น โดยปีนี ้
มุง่เน้นกำรหำโครงกำรจำกภำครัฐ โครงกำรคอนโดมิเนียม และอำคำรสงูตำ่งๆ เพิ่มขึน้ 

2.  ตลาดต่างประเทศ (Export) ตลำดประเทศเพื่อนบ้ำน CLMV ยังเป็นตลำดท่ีน่ำสนใจ เน่ืองจำกอุตสำหกรรมวัสดุ
ก่อสร้ำงยงัสำมำรถขยำยตวัได้อยำ่งตอ่เน่ือง แตไ่ด้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจของหลำยประเทศ และผู้ผลิตรำยใหม่ท่ีน ำเสนอสินค้ำด้วย
รำคำต ่ำ ท ำให้ต้องขยำยตลำดเพิ่มขึน้ เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น   

2.2.3 กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ และวำงแผนกำรขำยสินค้ำตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดเป็นงบประมำณประจ ำ ปี รวมทัง้ได้มี  
กำรทบทวนแผนกลยทุธ์อยำ่งสม ่ำเสมอเม่ือกำรขำยสินค้ำไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด สรุปได้ดงันี ้

1. พัฒนาการบริการให้สู่ความเป็นเลิศ  
บริษัทฯ มุ่งมัน่ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรให้บริกำร โดยให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำบุคลำกรด้ำนกำรขำยและทีมงำน

หลังกำรขำย เพื่อให้ลูกค้ำและผู้บริโภคได้รับกำรบริกำรท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด  มีกำรจัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ ของลูกค้ำ           
ท่ีมีตอ่กำรบริกำรของบริษัทฯ เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริกำรให้ดียิ่งขึน้  นอกจำกนีย้งัเพิ่มช่องทำงกำรส่ือสำรกบับริษัทฯ ผำ่น Call Center 
ผำ่นระบบโทรศพัท์ (Tele Sales) และผำ่นระบบออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกแก่ลกูค้ำในกรณีท่ีต้องกำรสินค้ำเร่งดว่น 

2. พัฒนาการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ มุง่มัน่รักษำมำตรฐำนกำรสง่มอบสินค้ำให้ตรงเวลำอยำ่งมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมนโยบำยกำรสง่สินค้ำให้ถึง

มือลกูค้ำภำยใน 24 ชั่วโมง มีกำรปรับปรุงระบบกำรจดัสง่ให้มีกำรเช่ือมโยง ตัง้แตก่ำรผลิต กำรจดัเก็บสินค้ำ กำรรับค ำสัง่ซือ้ กำรจดัสินค้ำ
ขึน้รถบรรทุก รวมทัง้มีกำรเยี่ยมลกูค้ำเพ่ือให้ค ำแนะน ำในเร่ืองระบบโลจิสติกส์และกำรจดัเก็บสินค้ำอยำ่งหมำะสม 

3. พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า  
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นกำรวิจัยพัฒนำปรับปรุงคุณภำพสินค้ำเพื่อลดต้นทุนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง ให้ควำมส ำคัญต่อ      

กำรพฒันำสินค้ำเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด เช่น ไม้พืน้รุ่นทีคลิป เพื่อลดระยะเวลำในกำรติดตัง้ กระเบือ้งจตุลอนขนำด 230 
เซนติเมตร เพื่อลดเวลำและคำ่ใช้จ่ำยในกำรติดตัง้ส ำหรับหลงัคำแบบโมเดิร์น เป็นต้น 

4. ก าหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรใช้นโยบำยก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและแข่งขนัได้ โดยเน้นถึงคุณภำพบนควำมหลำกหลำยของ

ผลิตภณัฑ์ กำรให้ผลตอบแทนแก่ลกูค้ำตวัแทนจ ำหน่ำยอยำ่งเหมำะสมและแขง่ขนัได้ เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ำย   
5. พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เข้มแข็ง 

บริษัทฯ มุง่เน้นดูแลตวัแทนจ ำหน่ำยเหมือนเป็นคนในครอบครัวตรำเพชร และพฒันำตวัแทนจ ำหน่ำยให้มีควำมเข้มแข็ง 
เพ่ือเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรผลกัดนัสินค้ำของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับกำรเพ่ิมตวัแทนจ ำหน่ำยใหม่ท่ีมีศกัยภำพและครอบคลุมทั่วประเทศ  
เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งตลำดให้มำกขึน้ นอกจำกนีย้งัมุ่งเน้นให้มีกำรส่ือสำรสินค้ำ ทัง้ช่องทำงในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือให้ผู้บริโภค        
ได้เข้ำถึงสินค้ำ ผ่ำนกำรจัดกำรแสดงสินค้ำท่ีจุดขำย Display ป้ำย Banner กำรโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ และส่ือทำงโทรทัศน์                
(TVC : Television Commercial) เป็นต้น 
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6. พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค         
บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะพฒันำศนูย์กระจำยสินค้ำและฐำนกำรผลิตไปสู่ภูมิภำค ให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึน้ รวมถึงเพ่ิมสินค้ำท่ี

ผลิตให้ครอบคลมุสินค้ำท่ีลกูค้ำและผู้บริโภคต้องกำร ทัง้นีใ้นปัจจุบนั บริษัทฯ มีศนูย์กระจำยสินค้ำและฐำนกำรผลิต 2 จุดดงันี ้
6.1  โรงงำน CT-KK : เป็นโรงงำนผลิตกระเบือ้งคอนกรีตท่ีมีก ำลังกำรผลิต 50,000 ตนัต่อปี โดยเร่ิมผลิตไตรมำสท่ี 

1/2557 เพ่ือใช้เป็นศนูย์กระจำยสินค้ำสูภ่ำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และตำ่งประเทศ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัขอนแก่น  
6.2  โรงงำน  AAC-CM : บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ยคือ บริษัท ไดมอนด์ วสัด ุจ ำกดั (DMATS) เป็นโรงงำนผลิตสินค้ำ

อิฐมวลเบำ มีก ำลงักำรผลิต 50,000 ตนัต่อปี เร่ิมผลิตได้ไตรมำสท่ี 2/2556 เพ่ือใช้เป็นศูนย์กระจำยสินค้ำในภำคเหนือ ตัง้อยู่ท่ีจังหวัด
เชียงใหม ่

2.3 การจัดการด้านผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ มีกำรขยำยกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง โดยในปัจจุบนัมีก ำลังกำรผลิตรวม 982,000 ตนัต่อปี ซึ่งเพียงพอต่อควำมต้องกำร   
ของตลำด โดยในปี 2560 บริษัทฯ ใช้ก ำลังกำรผลิตโดยรวมประมำณ 80% ซึ่งเป็นผลจำกภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในประเทศ             
หำกสถำนกำรณ์ตำ่งๆ เข้ำสูภ่ำวะปกติ ก ำลงักำรผลิตท่ีมีอยูจ่ะเพียงพอตอ่ควำมต้องกำรของตลำด 

2.3.2 ด้านการจัดหาวัตถุดบิ 
 บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงคู่มือกำรจัดซือ้และสัง่จ้ำง เพื่อให้มีแนวทำงในกำรปฏิบัติท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพ เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อย ตำมนโยบำยของบริษัทฯ โดยจดัเป็นหมวดหมู่ ตัง้แต่เร่ืองกำรขอให้จดัซือ้ สัง่จ้ำง จนถึงกำรรับสินค้ำและบริกำรทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ ตำมระเบียบปฏิบตัิของฝ่ำยจดัซือ้ โดยวตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตมีกำรจดัซือ้มำจำกทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ
ดงันี ้
 1.       ในประเทศ 

  เป็นวัตถดุิบท่ีมีแหล่งผลิตภำยในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทรำย สีชนิดต่ำงๆ เยื่อกระดำษ และวัตถุดิบอ่ืนๆ 
โดยมีสดัสว่นกำรซือ้วตัถดุิบภำยในประเทศ 63.26% ในปี 2560 ซึง่ใกล้เคียงกบัปีก่อน  

 2. ต่างประเทศ 
เป็นวัตถุดิบท่ีมีแหล่งผลิตภำยนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสังเครำะห์ และเยื่อกระดำษ เป็นต้น โดยมีสัดส่วนกำรซือ้

วตัถดุิบจำกตำ่งประเทศ 36.74% ในปี 2560 ซึง่ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

2.3.3 ปัญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ 
บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิต เน่ืองจำกมีกำรบริหำรจัดกำรและมีกำรวำงแผนกำรสั่งซือ้ 

อย่ำงเป็นระบบ มีกำรสัง่ซือ้จำกคู่ค้ำหลำยรำยของแต่ละประเภท และมีกำรสรรหำแหล่งวัตถุดิบใหม่ส ำรอง เพื่อป้องกันควำมเส่ียง        
จำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบ รวมทัง้มีกระแสเงินสดท่ีดี มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ีเพียงพอ และมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่ค้ำอย่ำงยำวนำน   
ท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเช่ือถือและไว้วำงใจจำกคูค้่ำเป็นอยำ่งดี 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในรอบปี 2560 : คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำน จ ำนวน 15 คน ได้มีกำรประชุม     
รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อพิจำรณำวิเครำะห์และประเมินปัจจัยเส่ียงต่ำงๆ มำสรุปเป็น Risk Map และก ำหนดแนวทำงแก้ไขเพ่ือจดักำรควำม
เส่ียงตำมปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ 

• Red Risk     : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งดว่น  

• Yellow Risk : ปัจจยัเส่ียงท่ีต้องเฝำ้ระวงั ซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเส่ียงต้องมีแนวทำงป้องกนัไม่ให้เกิดควำมเส่ียง 

• Green Risk  : ปัจจยัเส่ียงท่ียงัไมถื่อเป็นควำมเส่ียง 
 ผลจำกกำรวิเครำะห์และประเมินปัจจัยเส่ียงต่ำงๆ ของบริษัทฯ มำสรุปเป็นปัจจัยเส่ียงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งด่วน           
(Red Risk) จ ำนวน 8 รำยกำร โดยแบ่งเป็นควำมเส่ียงจำกปัจจัยภำยนอกบริษัทฯ 4 รำยกำร และจำกปัจจัยภำยในบริษัทฯ 4 รำยกำร     
จึงได้ก ำหนดแนวทำงและขัน้ตอนกำรปฎิบตัิงำนเพื่อลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อยำ่งมีนยัส ำคญั ซึง่สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

3.1 ความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 

3.1.1 ความเส่ียงเก่ียวกับการออกมาตรการควบคุมการใช้แร่ใยหนิจากภาครัฐ 

ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนธนัวำคม 2557 เร่ืองกำรยกเลิกกำรใช้แร่ใยหิน (ไครโซไทล์) โดยให้กระทรวงสำธำรณสขุน ำกลบัไป
ศกึษำผลกระทบให้ชัดเจน ซึ่งในปี 2560 ท่ีผ่ำนมำภำครัฐยงัไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยในเร่ืองดงักลำ่ว แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้เตรียม
ควำมพร้อมโดยกำรพฒันำเคร่ืองจักรและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตสินค้ำท่ีไม่มีแร่ใยหินเป็นส่วนประกอบ ตลอดจนขยำยช่องทำงกำร     
จดัจ ำหน่ำยในกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่และวัสดุก่อสร้ำงอ่ืน เพื่อเพ่ิมควำมหลำกหลำยของสินค้ำอันได้แก่ โครงหลังคำส ำเร็จรูป แผ่นยิปซัม่ 
อุปกรณ์ประกอบหลงัคำตำ่งๆ เป็นต้น 

3.1.2 ความเส่ียงเก่ียวกับการออกกฎหมายใหม่จากภาครัฐ 
ในรอบปี 2560 ภำครัฐได้ออกกฎหมำยใหม่ตลอดทัง้ปี โดยมีกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เช่น 1) พ.ร.บ.    

ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  2) พระรำชก ำหนดกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 3) พ.ร.บ.คุ้มครอง
แรงงำน  4) พ.ร.บ.ศลุกำกร  5) ระบบภำษีและเอกสำรธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ 6) พ.ร.ก.ออกตำมควำมในประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำร
ยกเว้นรัษฎำกร ทัง้ภำษีบุคคลธรรมดำ และภำษีนิติบุคคล 7) พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 8) พ.ร.บ.แก้ไขเพิ่มเติมบทบญัญัติ
แห่งกฎหมำยท่ีเก่ียวกับควำมรับผิดทำงอำญำของผู้แทนนิติบุคคล เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเพ่ิมบทลงโทษให้ผู้กระท ำควำมผิดของ
ผู้แทนนิติบุคคล บริษัทฯ จึงได้มอบหมำยให้ส ำนักงำนกฎหมำยไปศึกษำรำยละเอียดของกฎหมำยดงักล่ำวข้ำงต้น ว่ำมีผลกระทบต่อ     
กำรด ำเนินงำนในหน่วยงำนใด โดยให้แตล่ะหน่วยงำนท่ีรับผลกระทบได้ออกมำตรกำรและก ำหนดขัน้ตอนกำรปฎิบตัิท่ีรัดกุมเพื่อใช้เป็น
แนวทำงปฏิบตัิท่ีชดัเจนในกำรป้องกนักำรกระท ำควำมผิดกฎหมำยท่ีอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ ในอนำคต เช่น 

นโยบายการบริหารความเส่ียง :  
“บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรป้องกันและลดควำมเส่ียงที่
อำจจะเกิดขึ น้ในอนำคต โดยกำรวิเครำะห์ ประเมิน และ
ทบทวนปัจจัยเส่ียงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ทุกด้ำนของบริษัทฯ ก ำกับดูแลและก ำหนดแนวทำงแก้ไข
ควำมเส่ียงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ รวมทัง้มีกำรติดตำมให้มี
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ เหมำะสม เพียงพอ  และมี
ประสิทธิภำพ ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี” 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้ด ำเนินงำนเพื่อ
บริหำรจดักำรและลดควำมเส่ียง โดยกำรประเมินและทบทวน
ปัจจัยเส่ียงท่ีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทุกด้ำน
ของบริษัทฯ ก ำกบัดูแลและก ำหนดแนวทำงแก้ไขควำมเส่ียงท่ี
ไม่สำมำรถยอม รับได้  รวมทั ง้มีกำ รติดตำมให้ มี ระบบ         
กำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ เพื่ อ
ป้องกนัและลดผลกระทบควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต 
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น    
ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทุกกลุม่  
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1. ความเส่ียงเก่ียวกับแรงงานต่างด้าว 

ตำมท่ีภำครัฐได้ออกพระรำชก ำหนดกำรบริหำรจดักำรกำรท ำงำนของคนตำ่งด้ำว พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ี 23 
มิถุนำยน 2560 โดยได้ก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้ ประกอบธุรกิจ ท่ีน ำคนต่ำงด้ำว (นำยหน้ำ) มำท ำงำนกับนำยจ้ำง            
ในประเทศ  และนำยจ้ำงท่ีน ำคนต่ำงด้ำวมำท ำงำนกับตนในประเทศ รวมทัง้บทลงโทษหำกไม่ด ำเนินกำรตำมพระรำชก ำหนดดงักล่ำว 
บริษัทฯ จึงได้ประเมินควำมเส่ียงดงักลำ่วในระดบัท่ีต้องติดตำม โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องท่ีต้องใช้
แรงงำนต่ำงด้ำว ได้ก ำหนดมำตรกำรและตรวจสอบคุณสมบัติแรงงำนต่ำงด้ำวทุกคนอย่ำงเข้มงวด เพ่ือไม่ท ำผิดกฎหมำย และจัดท ำ
แผนงำนปรับลดแรงงำนตำ่งด้ำวในกลุม่เส่ียง โดยจะด ำเนินกำรตำมกรอบเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด  

2. ความเส่ียงเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security)  

ตำมท่ีภำครัฐได้ออก พ.ร.บ.ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ใน
วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2560 เหตผุลในกำรประกำศใช้ พ.ร.บ.ฉบบันี ้ เน่ืองจำกกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ในปัจจุบนั มีรูปแบบ
กำรกระท ำควำมผิดท่ีมีควำมซบัซ้อนมำกขึน้ ตำมพฒันำกำรทำงเทคโนโลยีซึ่งเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยมีกำรจัดตัง้ “กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม”  ซึ่งมีภำรกิจในกำรก ำหนดมำตรฐำนและมำตรกำรในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์     
กำรเฝำ้ระวงัและติดตำมสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยของเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของประเทศ รวมทัง้กำรปรับปรุง
บทบญัญัติ ในสว่นท่ีเก่ียวกบัผู้ รักษำกำรตำมกฎหมำย ก ำหนดฐำนควำมผิดขึน้ใหม ่และแก้ไขเพ่ิมเติมฐำนควำมผิดเดิม รวมทัง้บทก ำหนด
โทษของควำมผิดดงักลำ่ว     

บริษัทฯ จึงได้ประเมินควำมเส่ียงดงักลำ่วในระบบต้องเฝ้ำระวงัและติดตำม โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยสำรสนเทศฯ ได้ติดตำม
และประเมินสถำนกำรณ์ โดยได้ปรับปรุงระเบียบค ำสัง่ “เร่ืองกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ” ซึ่งประกอบด้วย 1) กำรใช้งำนระบบเครือขำ่ย
คอมพิวเตอร์ 2) กำรใช้งำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) 3) กำรใช้งำนโปรแกรมกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ 4) กำรส่ือสำรผำ่นส่ือสงัคม
ออนไลน์ อันได้แก่ กำรท ำธุรกรรมผ่ำนระบบ Facebook Intragram และ Line เป็นต้น โดยให้ควำมส ำคัญในกำรใช้ระบบสำรสนเทศ       
ท่ีเผยแพร่ออกไปสู่สำธำรณะต้องยึดมัน่ในหลกัจริยธรรม และจรรยำบรรณของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ พ.ร.บ.ว่ำด้วยกำรกระท ำ
ควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

3.1.3 ความเส่ียงเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 1.   ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึง่เกิดจำกกำรขำยและซือ้สินค้ำท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯ ได้ป้องกันควำมเส่ียงโดยท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำอำยุไม่เกิน 1 ปี และเปิดบัญชีเงินฝำกเป็นเงินตรำ
ตำ่งประเทศ (FCD) เพ่ือใช้ในกำรรับและจ่ำยเงินตรำตำ่งประเทศเพ่ือลดควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศในเกณฑ์   
ท่ีเหมำะสม  

 2.     ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ บริษัทฯ มีกำรป้องกันควำมเส่ียง โดยกู้ ยืมเงินระยะยำวท่ีมีอัตรำดอกเบีย้แบบคงท่ี   
แต่กำรกู้ ยืมเงินระยะสัน้หรือตัว๋แลกเงินระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี เพ่ือใช้ในกำรบริหำรงำนประจ ำวนั ยงัคงใช้อตัรำดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยมี
กำรจดัท ำงบกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นรำยวนั เพ่ือกำรบริหำรกำรรับเงินและจ่ำยอยำ่งเหมำะสมและเพียงพอ รวมทัง้กำรจดัหำ
แหลง่เงินกู้ ท่ีมีต้นทุนต ่ำเพ่ือรองรับกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย และกลยทุธ์ท่ีก ำหนด 
3.1.4  ความเส่ียงเก่ียวกับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศ 

ในรอบปี 2560 ภำพรวมภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศ เร่ิมฟื้นตวัดีขึน้กว่ำปีท่ีผ่ำนมำ โดยปัจจยัหนุนท่ีส ำคญัมำจำก
กำรลงทุนโครงกำรพืน้ฐำนของภำครัฐ ในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในปีนี ้สง่ผลโดยตรงต่อธุรกิจ ซีเมนต์ คอนกรีต และผลิตภัณฑ์เหล็ก แต่
ส ำหรับกำรลงทุนภำคเอกชน ยงัทรงตวัใกล้เคียงกบัปีท่ีผำ่นมำ โดยยงัมีควำมกังวลในเร่ืองของทิศทำงกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในประเทศ 
เน่ืองจำกภำวะตลำดชะลอตวั ก ำลงัซือ้ไมฟื่น้ตวั บริษัทฯ จึงวำงแผนกำรขำยและกำรตลำดให้สอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกิจอยำ่งเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ และเน้นกำรท ำส่ือสำรกำรตลำดเพิ่มขึน้ เพ่ือสร้ำงกำรจดจ ำในตรำสินค้ำ และภำพพจน์ท่ีดีของบริษัทฯ อยำ่งตอ่เน่ือง 
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3.2 ความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 
3.2.1   ความเส่ียงเก่ียวกับกลยุทธ์ 

 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำงบประมำณประจ ำปีให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจในแต่ละปี ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธ์     
ในกำรบริหำรกิจกำรให้บรรลเุป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมทัง้วิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนตำ่งๆ ท่ีอำจจะสง่ผลให้กำรด ำเนินงำนไมบ่รรลเุป้ำหมำย 
สรุปได้ดงันี ้  

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการแข่งขันด้านราคา 
ฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดจะต้องติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดและกำรแข่งขันแต่ละผลิตภัณฑ์ ในทุกช่องทำงกำรจัด

จ ำหน่ำยอยำ่งใกล้ชิด รวมทัง้มีกำรทบทวนแผนงำนและกลยทุธ์กำรขำยและกำรตลำด อยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือให้บรรลตุำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 
แตมี่ควำมเส่ียงด้ำนกำรแข่งขนัด้ำนรำคำท่ียงัมีควำมรุนแรงอยำ่งตอ่เน่ือง จำกกำรเข้ำตลำดของผู้แข่งขนัรำยใหมท่ี่เน้นขำยสินค้ำในรำคำ
ท่ีต ่ำ เพ่ือลดผลกระทบดังกล่ำว บริษัทฯ จึงทบทวนกำรจ่ำยผลตอบแทนให้ผู้แทนจ ำหน่ำยในพืน้ท่ีท่ีมีกำรแข่งขนัสูง กำรอบรมพฒันำ
ตวัแทนจ ำหน่ำยให้มีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และเพ่ิมกำรกระจำยสินค้ำไปยงัโมเดิร์นเทรด งำนโครงกำร และตลำดสง่ออกในประเทศ 
CLMV และประเทศอ่ืนๆ ท่ียงัมีกำรขยำยกำรก่อสร้ำงและต้องกำรสินค้ำวสัดกุ่อสร้ำงจำกบริษัทฯ 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับก าลังการผลิต 
ฝ่ำยผลิต ฝ่ำยเทคโนโลยี และฝ่ำยวิศวกรรมฯ จะต้องดแูล เคร่ืองจักรให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ

เพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำด เพ่ือบรรลตุำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยในรอบปี 2560 ก ำลงักำรผลิตสินค้ำหลำยชนิดเร่ิมไมเ่พียงพอ
ตอ่ควำมต้องกำรของตลำด ถือเป็นควำมเส่ียงท่ีต้องบริหำรจัดกำรให้เหมำะสม จึงได้มีกำรวำงแผนกำรผลิตให้มีควำมยืดหยุน่สำมำรถ
ผลิตสินค้ำตำมควำมต้องกำรของตลำด มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพหลำยสำยกำรผลิตให้มีก ำลงักำรผลิตเพิ่มขึน้ รวมทัง้มีกำรศกึษำควำม
เป็นไปได้ของกำรสร้ำงโครงกำรสำยกำรผลิตใหมใ่นอนำคต เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด 

3.  ความเส่ียงเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ฝ่ำยผลิต และฝ่ำยเทคโนโลยี ได้ร่วมกันศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงน้อยปีละ 1-2 รำยกำร โดย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นประเภทวสัดุก่อสร้ำง เช่น กระเบือ้งหลงัคำ ไม้สงัเครำะห์ แผน่ผนงั อิฐมวลเบำ และอุปกรณ์ประกอบตำ่งๆ เป็น
ต้น ดงันัน้กำรพฒันำผลิตภัณฑ์ใหม ่จึงเป็นกำรน ำสินค้ำเดิมมำท ำให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกตำ่งและดีกว่ำคู่แขง่ ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยัและ
ใช้พลงังำนต ่ำ โดยในปีนีไ้ด้พฒันำคุณภำพสีไม้สงัเครำะห์ให้เสมือนไม้จริง กำรพฒันำไม้ฝำสีเทำในเนือ้เซำะร่องท่ีพฒันำให้มีสีเป็นเนือ้
เดียวกนัทัง้แผน่ เช่น ไม้ฝำลำยบงัใบ ไม้พืน้ T-Lock ท่ีลดงำนตกแตง่ตะป ูและไม้เชิงชำย 2 in 1 เป็นต้น  

ถึงแม้ว่ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องเสียทัง้ค่ำใช้จ่ำยและเวลำในกำรทดลองกำรผลิตเพื่อให้ได้สินค้ำท่ีมีคุณภำพ
สำมำรถจ ำหน่ำยได้และเป็นท่ียอมรับของตลำด ซึ่งมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ในกรณีท่ีไม่ประสบควำมส ำเร็จ แต่อยำ่งไรก็ตำมเพื่อให้
บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและอยู่ในอุตสำหกรรมได้อย่ำงยัง่ยืน  กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นท่ีต้อง
ด ำเนินไปอยำ่งเป็นระบบ รวมทัง้กำรพฒันำคนตรำเพชรให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำงนวตักรรมในกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนตอ่ไป 

 

3.2.2 ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏบิัตงิาน  

 ฝ่ำยสนับสนุนต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยจดัซือ้ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จะต้องบริหำรจัดกำรเพ่ือสนับสนุนให้ฝ่ำยขำย และฝ่ำยผลิตสำมำรถ
ด ำเนินงำนให้บรรลเุป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยกำรวิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงตำ่งๆ ท่ีจะไมบ่รรลเุป้ำหมำย ดงัตอ่ไปนี  ้
 1.   ความเส่ียงเก่ียวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ  

  วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เส้นใยสงัเครำะห์ เยื่อกระดำษ ทรำย และน ำ้ ซึง่มีควำมเส่ียงในเร่ืองรำคำ
และกำรขำดแคลนวัตถุดิบท่ีอำจจะปรับตวัสูงขึน้ บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันควำมเส่ียง โดยกำรวิจยัและพฒันำสูตร   
กำรผลิตท่ีสำมำรถใช้วตัถดุิบทดแทน และจดัหำแหลง่วตัถดุิบทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศเพ่ิมขึน้ มีกำรบริหำรกำรจัดซือ้ กำรจดัสง่ และ
กำรจดัเก็บอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อลดควำมเส่ียงในเร่ืองกำรขำดแคลนวตัถดุิบในอนำคต ส ำหรับน ำ้ซึง่มีควำมจ ำเป็นในกระบวนกำรผลิต 
ในช่วงเกิดภัยแล้งหรือเกิดอุทกภัย คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรในภำวะวิกฤต ได้มีมำตรกำรให้เฝ้ำระวังและติดตำมปริมำณน ำ้              
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ในเข่ือนป่ำสกัชลสิทธ์ิ ซึง่เป็นแหลง่น ำ้หลกัท่ีบริษัทฯ น ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต และจดัท ำแผนส ำรองในกำรหำแหล่งน ำ้อ่ืนให้เพียงพอ 
เพ่ือรองรับควำมต้องกำรในอนำคต 

2.   ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราก าลังและการจ้างงาน   
  บริษัทฯ มีควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรขำดแคลนแรงงำน เน่ืองจำกมีควำมต้องกำรแรงงำนท่ีมีทักษะกำรท ำงำนในโรงงำน
อุตสำหกรรม โดยมีกำรบริหำรจดักำรตัง้แตก่ำรสรรหำ กำรพฒันำ และกำรรักษำบุคลำกร และให้ควำมส ำคญัในกำรดแูลคนตรำเพชรให้มี
ควำมสขุ มีสขุภำพแข็งแรง มีอตัรำผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม ฝ่ำยผลิตร่วมกบัฝ่ำยวิศวกรรมฯ ได้ร่วมกนัปรับปรุง
เคร่ืองจักรให้เป็นแบบ Automatic ตลอดทัง้สำยกำรผลิต เพื่อมำทดแทนแรงงำนคนในกระบวนกำรผลิตท่ีใช้แรงงำนคนเป็นจ ำนวนมำก 
รวมทัง้กำรศกึษำแนวทำงกำรใช้ Robot เข้ำมำทดแทนแรงงำนคนท่ีอำจจะขำดแคลนในอนำคต เป็นต้น 
 

3.2.3 ความเส่ียงเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1.  ความเส่ียงเก่ียวกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกับอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัย เพื่อดูแลให้คนตรำเพชร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีควำม
เป็นอยูท่ี่ดีและปลอดภัย คณะกรรมกำร ค.ป.อ. ร่วมกบัหน่วยงำน SHE ได้ประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ได้จัดท ำ
คูมื่อมำตรกำรป้องกนัอุบตัิเหต ุอบรมด้ำนควำมปลอดภัย และจัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียงต่ำงๆ น ำกฎควำมปลอดภยัพืน้ฐำน 7 
ข้อ “SHE 7 Rules” เพ่ือเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้กบัพนักงำน และจดัระบบใบอนุญำตท ำงำนเส่ียง 7 ข้อ “7 Permits”  
เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดอุบตัิเหตุกำรท ำงำนในพืน้ท่ีเส่ียงสูง ท ำให้ในปี 2559 สำมำรถลดอุบัติเหตุจำก 12 ครัง้เป็น 6 ครัง้ แต่ในปี 
2560 เกิดอุบตัิเหตเุพ่ิมเป็น 7 ครัง้ คณะกรรมกำร ค.ป.อ. ร่วมกบั SHE จึงได้เพ่ิมคูมื่อควำมปลอดภยัเก่ียวกบัเคร่ืองจกัร 7 ฉบบั “7 Safety 

Manual” รวมทัง้ออกส ำรวจพืน้ท่ีเส่ียงตำ่งๆ หำมำตรกำรควบคมุควำมเส่ียง เพื่อลดกำรเกิดอุบตัิเหต ุท ำให้พนักงำนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
ทุกคนมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพิ่มขึน้ 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรมระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 จำกสถำบนั TUV NORD 
ตัง้แตปี่ 2549 โดยให้ควำมส ำคญักบักำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งประหยดั กำรบริหำรของเสียในกระบวนกำรผลิต ด้วยแนวคิด 3R คือ กำรใช้ซ ำ้ 
(Reuse) ลดกำรใช้ (Reduce) และน ำกลบัมำใช้ใหม่ (Recycle) ท ำให้สำมำรถลดปริมำณของเสียในกระบวนกำรผลิต ลดกำรทิง้เศษวสัดุ
ออกสูภ่ำยนอกและลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรก ำจดัของเสีย มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้น ำ้และพลงังำน รวมทัง้ลดภำวะเรือน
กระจกในชัน้บรรยำกำศ อีกทัง้กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดฝุ่ นละออง และลดกล่ิน ผลกำรตรวจสอบ บริษัทฯ ได้ผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำนอุตสำหกรรมซึง่ไมส่ง่ผลกระทบหรือท ำลำยสภำพแวดล้อมและทรัพยำกรของชุมชน  

 

3.2.5 ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารและการจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
บริษัทฯ มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ท่ีถือหุ้ นในบริษัทฯ ร้อยละ 53.23         

(ณ วันท่ี 31 ธนัวำคม 2560) เม่ือรวมกับหุ้นท่ีถือโดยกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษัท มำยเรียด วัสด ุจ ำกัด แล้วจะมีสดัสว่นกำรถือหุ้น
มำกกว่ำร้อยละ 55 ซึ่งจะท ำให้ บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้ทัง้หมด แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ      
ได้ปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิท่ีดีส ำหรับกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และมีหลกักำรอนุมตัิรำยกำรระหว่ำงกัน 
ซึ่งบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะไม่สำมำรถอนุมัติร ำยกำรท่ีเก่ียวข้องกับตนได้ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ             
เป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองและให้ควำมเห็นก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิในล ำดับ
ตอ่ไป โดยจะเปิดเผยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีเปิดเผยตอ่สำธำรณชนด้วย  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจทัง้สิน้ 1,650.25 ล้ำนบำท ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ท่ี 

ดงันี ้
1. DBP-1 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมิตรภำพ กม.115 ต ำบลตล่ิงชนั อ ำเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี  
2. DBP-2 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 169-170 หมูท่ี่ 4 ถนนมิตรภำพ ต ำบลตำลเด่ียว อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  
3. CT-KK ตัง้อยูเ่ลขท่ี 269 หมูท่ี่ 3 ต ำบลส ำรำญ อ ำเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  

 ส ำหรับบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจทัง้สิน้ 114.98 ล้ำนบำท ซึ่งตัง้อยูเ่ลขท่ี 263 หมู่ท่ี 10 ต ำบลแมแ่ฝก 
อ ำเภอสนัทรำย จงัหวดัเชียงใหม ่สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้

ประเภททรัพย์สิน 

บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

1. ที่ดนิ * 
     

เป็นเจ้ำของ 
รวม  13 โฉนด 
 

209,808 เป็นเจ้ำของ 
รวม  9 โฉนด 
 

20,097 229,915 

2. อาคาร โรงงาน และส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจ้ำของ 273,955 
 

เป็นเจ้ำของ 52,125 
 

326,080 

3. เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ เป็นเจ้ำของ 1,120,413 เป็นเจ้ำของ 42,436 1,162,849 

4. เคร่ืองตกแต่งตดิตัง้และเคร่ืองใช้
ส านักงาน 

 

เป็นเจ้ำของ 12,948 เป็นเจ้ำของ 132 13,080 

5. ยานพาหนะ เป็นเจ้ำของ 25,289 เป็นเจ้ำของ 187 25,476 

6. งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้ำของ 7,829 เป็นเจ้ำของ        - 7,829 

รวมทัง้หมด  1,650,252  114,977 1,765,229 

หมายเหต ุ:   *  ที่ดินของบริษัทฯ เป็นที่ดินที่ต ัง้โรงงาน และอาคารส านกังานมีเนื้อที่รวม 328 ไร่ 2 งาน  10 ตารางวา ส าหรับบริษัทย่อยมีเนื้อที่
รวม 34 ไร่ 2 งาน  44.80 ตารางวา 

ทัง้นีใ้นปี 2560 สินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดงักล่ำว ไม่ได้ใช้เป็นหลกัประกัน        
แตอ่ยำ่งใด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวรประเภทท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งำน (อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน) ในกำรประกอบ
ธุรกิจทัง้สิน้ 48.25 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งำนเม่ือปี 2559 จำกบริษัท ศศิรัชดำ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัท
ประเมินมลูค่ำทรัพย์สินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. แต่ส ำหรับบริษัทย่อยไม่มี สินทรัพย์ถำวรประเภทท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งำน 
สรุปรำยละเอียดท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้งำนได้ ดงันี ้
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ประเภททรัพย์สิน 

บริษัทฯ 

ที่ตัง้ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

มูลค่าตาม  
ราคาประเมิน 
(พันบาท) 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน     
ที่ดิน จงัหวดัสระบุรี 

 
รวม 7 โฉนด 

 

4,446 10,436 

ที่ดิน 
 

จงัหวดัล ำปำง 
 

รวม  5 โฉนด 
 

18,359 25,359 

ที่ดิน * 
 

จงัหวดัชลบุรี 
 

รวม  5 โฉนด 
 

25,445 106,871 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน **   48,250 142,666 

หมายเหต ุ: *  ที่ดินที่ไม่ได้ใช้งานที่ จ.ชลบุรี บริษัทฯ ถือกรรมสิทธ์ิร่วมในที่ดินจ านวน 98-1-77 ไร่ ที่ต าบลบึง อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี       
กบับริษัท ไทยคอนเนอร์สระบรีุ จ ากดั และบริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั โดยเนื้อที่ที่บริษัทฯ มีกรรมสิทธ์ิคิดเป็น 36-0-56.25 ไร่ 

 **  ที่ดินที่ไม่ไดใ้ช้งานมีราคาทุนทัง้ส้ิน 50.75 ลา้นบาท จากการประเมินราคาที่ดินมีที่ดิน 2 แปลงที่มีราราคาประเมินต ่ากว่าราคาทุน
ประมาณ 2.50 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ต ัง้ด้อยค่าในปี 2559 ในที่ดิน จ.สระบุรี จ านวน 0.80 ล้านบาท และ จ.ล าปาง จ านวน 
1.70 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรประเมินรำคำทรัพย์สินสำมำรถดรูำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ 4  

 ส ำหรับปี  2560  ท่ีดินท่ียงัไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมไ่ด้ใช้เป็นหลกัประกันแตอ่ยำ่งใด และ 
ในอนำคตบริษัทฯ อำจพิจำรณำน ำท่ีดินดงักลำ่วมำพฒันำเพ่ือรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิต กำรสร้ำงโกดงัเก็บสินค้ำ หรือเพ่ือสนบัสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 อย่ำงไรก็ดี หำกเจ้ำของกรรมสิทธ์ิร่วมรำยอ่ืนน ำท่ีดินไปจดทะเบียนจ ำนองเฉพำะส่วนของตนไว้เพ่ือเป็นประกันหนีท่ี้ตนมีอยู ่      
ตอ่สถำบนักำรเงิน และสถำบนักำรเงินดงักลำ่วเกิดด ำเนินกำรฟ้องร้องบงัคบัจ ำนองเอำกับท่ีดิน ผลกระทบตอ่ควำมเป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิ
ร่วมในส่วนของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับวิธีกำรบงัคบัจ ำนอง กล่ำวคือ กำรบงัคบัจ ำนองโดยวิธีหลดุเป็นสิทธิ และกำรบงัคบัจ ำนองโดยวิธีกำร  
ขำยทอดตลำด ดงันี ้

1. ในกรณีท่ีผู้ รับจ ำนองบงัคับจ ำนองโดยใช้วิธีหลุดเป็นสิทธิ ผู้ รับจ ำนองสำมำรถเข้ำสวมสิทธิเป็นผู้ ถือกรรมสิทธ์ิร่วมกับ
บริษัทแทนเจ้ำของร่วมรำยอ่ืนซึง่จ ำนองเฉพำะสว่นของตนเองไว้ โดยกรรมสิทธ์ิร่วมในท่ีดินของบริษัทฯ จะไมถ่กูกระทบแตอ่ยำ่งใด 

2. ในกรณีท่ีผู้ รับจ ำนองบังคบัจ ำนองโดยใช้วิธีกำรขำยทอดตลำด ท่ีดินท่ีเป็นทรัพย์จ ำนองจะถูกประกำศขำยทอดตลำด      
ทัง้แปลง แตเ่น่ืองจำกบริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินอยู่ส่วนหนึ่ง ผู้ รับจ ำนองจึงไมมี่สิทธิท่ีจะได้รับช ำระหนีใ้นส่วนแห่งกรรมสิทธ์ิ   
ในท่ีดินของบริษัทฯ ด้วย เน่ืองจำกบริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ จ ำนองและไม่ได้เป็นจ ำเลยในคดี ทั ง้นี ้บริษัทฯ จะต้องยื่นค ำร้องขอกันส่วน         
ตำมมำตรำ 287 แห่งวิธีพิจำรณำควำมแพง่ เพื่อกนัเงินในสว่นท่ีกรมบงัคบัคดีได้จำกกำรขำยทอดตลำด ซึง่บริษัทฯ จะต้องได้รับตำมสว่น               
แห่งกรรมสิทธ์ิท่ีตนมีอยูใ่นท่ีดิน แตบ่ริษัทฯ จะกนัท่ีดินในสว่นของตนออกโดยวิธีกำรร้องขดัทรัพย์ เพื่อให้ศำลปลอ่ยทรัพย์ท่ียดึไมไ่ด้ 

4.2 ทรัพย์สินที่ไม่มีตวัตน  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนทัง้สิน้ 4.14 ล้ำนบำท และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนทัง้สิน้ 

16.24 ล้ำนบำท ประกอบด้วยคำ่ลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีทัง้จ ำนวน มีรำยละเอียดดงันี ้
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4.2.1 ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตท่ีต้องซือ้ลิขสิทธ์ิและกำรช่วยเหลือทำงเทคนิค โดยในปี 2556 บริษัทย่อย ได้ซือ้เคร่ืองจักร

ส ำหรับผลิตอิฐมวลเบำ ท ำให้ต้องจ่ำยค่ำสูตรกำรผลิตอิฐมวลเบำมีมูลคำ่ 30 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีมีก ำหนดระยะเวลำตดั
บญัชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของเคร่ืองจกัร ซึง่เร่ิมตดัตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุำยน 2556 
4.2.2  ค่าลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อพฒันำระบบงำนให้มีประสิทธิภำพและเช่ือมโยงทัง้องค์กร สรุปได้ดงันี  ้
1. ปี  2551 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทัง้หมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้ซอฟท์แวร์ 

(Software) ของ SAP ECC6 เข้ำมำใช้แทนระบบเดิม ซึ่งค่ำลิขสิทธ์ิดงักล่ำวมีมูลค่ำ 23.86 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีมีก ำหนด
ระยะเวลำตดับญัชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของเคร่ืองจกัร ซึง่เร่ิมตดับญัชีตัง้แตว่นัท่ี 2 มกรำคม 2551  

2. ปี 2552 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ิมเติมท่ีศูนย์กระจำยสินค้ำขอนแก่น ซึ่งค่ำลิขสิทธ์ิดงักล่ำวมีมูลค่ำ 0.58 
ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีมีก ำหนดระยะเวลำตดับญัชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของเคร่ืองจักร ซึ่งเร่ิมตดับญัชี
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2552 

3. ปี 2553 พฒันำระบบส ำนกังำนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) Version 4.01.05 มำใช้เพื่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนเอกสำรตำ่งๆ 
ให้มีควำมรวดเร็ว ทันตอ่กำรตดัสินใจ ซึง่คำ่ลิขสิทธ์ิดงักล่ำวมีมลูค่ำ 0.09 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีมีก ำหนดระยะเวลำตดับญัชี 
10 ปี ตำมประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึง่เร่ิมตดับญัชีตัง้แตว่นัท่ี 19 กรกฎำคม 2553 

4. ปี 2554 น ำโปรแกรม Soft ware truss D&E Version 21 และ โปรแกรมออกแบบโครงหลงัคำส ำเร็จรูป มำใช้เพ่ือใช้ในกำร
ถอดแบบโครงหลงัคำส ำเร็จรูป (Truss) ท ำให้กำรถอดแบบรวดเร็วและแมน่ย ำมำกขึน้ ซึง่คำ่ลิขสิทธ์ิดงักลำ่วมีมูลค่ำ 0.26 ล้ำนบำท และ 
0.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตัดบญัชีมีก ำหนดระยะเวลำตดับญัชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของซอฟแวร์     
ซึง่เร่ิมตดับญัชีตัง้แตว่นัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2554 และวนัท่ี 4 พฤษภำคม 2554 ตำมล ำดบั 

5. ปี 2555 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ Business Intelligence: BI ต่อยอดจำกระบบ ERP SAP เพื่อช่วยในกำร
จดักำรกำรบริหำรงำนและวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ สำมำรถวิเครำะห์ข้อมลูได้หลำกหลำยมมุมอง และสำมำรถน ำเสนอ
รำยงำนในรูปแบบต่ำง ๆ  ต่อผู้บริหำร ซึ่งค่ำลิขสิทธ์ิดังกล่ำว มีมูลค่ำ 4.86 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับัญชีมีก ำหนด
ระยะเวลำตดับญัชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึง่เร่ิมตดับญัชีตัง้แตว่นัท่ี 31 มกรำคม 2555 

6. ปี  2555 พัฒนำระบบ Human Resources Management System (HRMS) เพื่ อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้ มี
ประสิทธิภำพและรวดเร็วมำกขึน้ซึง่คำ่ลิขสิทธ์ิดงักลำ่ว มีมลูคำ่ 1.76 ล้ำนบำท โดยคำ่ลิขสิทธ์ิรอตดับญัชีมีก ำหนดระยะเวลำตดับญัชี 10 
ปี ตำมประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึง่เร่ิมตดัตัง้แตว่นัท่ี 24 ธนัวำคม 2555  

7. ปี 2556 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP ECC6 เพื่อใช้ท่ีโรงงำนอิฐมวลเบำ           
ซึ่งค่ำลิขสิทธ์ิดงักล่ำวมีมูลค่ำ 1.85 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธ์ิรอตดับัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตดับัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำร       
ใช้งำนของเคร่ืองจกัร ซึง่เร่ิมตดับญัชีตัง้แตว่นัท่ี 28 มิถนุำยน 2556  
 ทัง้นีใ้นปี 2558  ปี 2559  และปี 2560 ไมมี่กำรลงทุนในสินทรัพย์ท่ีไมมี่ตวัตนเพ่ิมเติม 
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แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2560)      22 

 

4.3 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ จ ำนวน 26 เคร่ืองหมำย 

ดงัตอ่ไปนี ้

เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้า 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

หมดอายุ 

1., 2., 3., 4. รูปเพชรและกระเบือ้ง
หลงัคำ  

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อ น ก รีต ผสม เส ร็ จ 
กระเบือ้งเซรำมิคมงุหลังคำ กระเบือ้ง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
กำ รก่ อ ส ร้ ำง  แ ผ่ นพื ้น ค อน ก รีต
ผสมเสร็จ แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ 
เสำซีเมนต์ เสำเข็มคอนกรีตอัดแรง 
บ ล็อกปูพื น้ ส ำ เร็จ รูป  ท่อซี เมนต์ 
แผ่นยิปซั่ม กระเบือ้งเซรำมิคปูพื น้ 
กระเบือ้งซีเมนต์มงุหลงัคำ อิฐบล็อก 

ค.142373 
 

8856 
 

2852/02 
 

18146/03 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กมัพชูำ 

23 กมุภำพนัธ์ 
2530 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 
 

21 กมุภำพนัธ์ 
2570 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

5., 6., 7., 8. รูปอกัษร นกท ภำยในบ้ำน 

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อ น ก รีต ผสม เส ร็ จ 
กระเบือ้งเซรำมิคมงุหลังคำ กระเบือ้ง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
กำ รก่ อ ส ร้ ำง  แ ผ่ นพื ้น ค อน ก รีต
ผสมเสร็จ แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ 
เสำซีเมนต์ เสำเข็มคอนกรีตอัดแรง 
บ ล็อกปูพื น้ ส ำ เร็จ รูป  ท่อซี เมนต์ 
แผ่นยิปซั่ม กระเบือ้งเซรำมิคปูพื น้ 
กระเบือ้งซีเมนต์มงุหลงัคำ อิฐบล็อก 

ค.142905 
 

8855 
 

2851/02 
 

17257/03 
 
 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กมัพชูำ 

23 กมุภำพนัธ์ 
2530 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 

21 กมุภำพนัธ์ 
2570 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

 

9., 10., 11., 12. รูปเพชรและกระเบือ้ง
หลงัคำ 

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อ น ก รีต ผสม เส ร็ จ 
กระเบือ้งเซรำมิคมงุหลังคำ กระเบือ้ง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
กำ รก่ อ ส ร้ ำง  แ ผ่ นพื ้น ค อน ก รีต
ผสมเสร็จ แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ 
เสำซีเมนต์ เสำเข็มคอนกรีตผสมอัด
แรง บล็อกปูพืน้ส ำเร็จรูป ท่อซีเมนต์ 
แผ่นยิปซั่ม กระเบือ้งเซรำมิคปูพื น้ 
กระเบือ้งซีเมนต์มงุหลงัคำ อิฐบล็อก 

ค.170424 
 

8857 
 

2853/02 
 

18147/03 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กมัพชูำ 

12 เมษำยน 
2544 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 

11 เมษำยน 
2564 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

 

13. รูปเพชรและอักษรภำษำอังกฤษค ำ
ว่ำ ADAMAS 

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อ น ก รีต ผสม เส ร็ จ 
กระเบือ้งเซรำมิคมงุหลังคำ กระเบือ้ง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
กำ รก่ อ ส ร้ ำง  แ ผ่ นพื ้น ค อน ก รีต
ผสมเสร็จ แผ่นผนังคอนกรีตผสมเสร็จ 
เสำซีเมนต์ เสำเข็มคอนกรีตผสมอัด
แรง บล็อกปูพืน้ส ำเร็จรูป ท่อซีเมนต์ 
แผ่นยิปซั่ม กระเบือ้งเซรำมิคปูพื น้ 

ค.415667 ไทย 21 พฤษภำคม
2557 

20 พฤษภำคม
2567 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้า 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

หมดอายุ 

กระเบือ้งซีเมนต์มงุหลงัคำ อิฐบล็อก 

14. รูปเพชรและอกัษรค ำว่ำ เจียระไน 

 

- กระเบือ้งมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ กระเบือ้งแผ่นเรียบ บัว
เชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิว้ที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
ไม้ระแนงที่ไม่ ได้ท ำด้วยโลหะ วัสดุ
ตกแต่งชำยคำที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
แผ่นวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
ไม้ฝำที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ไม้เชิงชำยที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่นพืน้ที่ไม่ได้ท ำ
ด้วยโลหะ 

ค.415647 ไทย 21 พฤษภำคม 
2557 

20 พฤษภำคม 
2567 

15. รูปเพชรและอกัษรค ำว่ำ เจียระไน 

 

- กระเบือ้งมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ กระเบื อ้งแผ่นเรียบ     
บัวเชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิว้ที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ระแนงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
วัสดุตกแต่งชำยคำที่ ไม่ ได้ท ำด้วย
โลหะ แผ่นวสัดกุ่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ  ไม้ฝำที่ ไม่ ไ ด้ท ำ ด้วยโลหะ       
ไม้เชิงชำยที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่น
พืน้ที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 

ค.242367 ไทย 29 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 

16. รูปเพชรและอักษรภำษำอังกฤษค ำ
ว่ำ Jearanai 

 

- กระเบือ้งมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ กระเบื อ้งแผ่นเรียบ     
บัวเชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิว้ที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ระแนงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
วัสดุตกแต่งชำยคำที่ ไม่ ได้ท ำด้วย
โลหะ แผ่นวสัดกุ่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ  ไม้ฝำที่ ไม่ ไ ด้ท ำ ด้วยโลหะ       
ไม้เชิงชำยที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่น
พืน้ที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 

ค.242368 ไทย 29 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 

17. รูปเพชรและกระเบือ้งหลังคำ และ
อกัษรภำษำองักฤษค ำว่ำ Gran Onda 

 

- กระเบือ้งมุงหลังคำที่ไม่ ได้ท ำด้วย
โลหะ 

 
 
 
 

ค.242366 ไทย 30 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้า 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

หมดอายุ 

18. อักษ รภำษำอังกฤษ  ค ำว่ำ WIN 
WIN และมีเส้นแถบคล้ำยคล่ืน 3 แถบ 
 

 

- ถงับรรจนุ ำ้ท ำจำกพลำสติก 

 
 
 

 
 
 

ค.350352 ไทย 14 ธันวำคม 
2553 

13 ธันวำคม 
2563 

19. อกัษรภำษำองักฤษ ค ำว่ำ  SKY 
และมีเส้นแถบคล้ำยคล่ืน 3 แถบ 

 

 

- ถงับรรจนุ ำ้ท ำจำกพลำสติก 
 

 
 
 
 
 

ค.350353 ไทย 14 ธันวำคม 
2553 

13 ธันวำคม 
2563 

20. รูปเพชร  และอกัษรภำษำไทย 
ค ำว่ำ  ตรำเพชร  อลัตร้ำ  ทรัส 
 

 

- โครงท ำด้วยโลหะ โครงใช้ในกำร
ก่อสร้ำงท ำด้วยโลหะ โครงยึดหลงัคำ
ท ำด้วยโลหะ โครงโลหะใช้ก่อสร้ำง
อำคำร โครงโลหะใช้ในกำรก่อสร้ำง  
โครงสร้ำงเหล็กส ำเร็จรูป โครงหลังคำ
ท ำด้วยโลหะ  โครงหลงัคำเหล็ก โครง
หลังคำอลูมิเนียม  ชิน้ส่วนโลหะที่ใช้
ประกอบหลงัคำ 

ค.374979 ไทย 28 เมษำยน 
2554 

27 เมษำยน 
2564 

21.,22. รูปเพชร  และอกัษรภำษำไทย 
ค ำว่ำ  ตรำเพชร  เซรำมิค 
 

 
 

- กำวซีเมนต์ กำวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง  
กำวซีเมนต์ส ำหรับปูกระเบือ้งโมเสค
แ ล ะ เซ รำมิ ค  หิ น อ่ อ น  ก ำว ติ ด
กระเบือ้งปพูืน้  

- ปูนยำแนวกระ เบื ้อ ง  ปู นยำแน ว
ส ำเร็จรูป 

 

ค.376100 
 
 
 

ค.388211 

ไทย 
 
 
 

ไทย 

18 เมษำยน 
2555 

 
 

18 เมษำยน 
2555 

17 เมษำยน 
2565 

 
 
 

17 เมษำยน  
2565 

23. รูปเพชร  และอกัษรภำษำองักฤษ 
ค ำว่ำ  DCERA 
 

 

- กระเบือ้งหลงัคำเซรำมิค 

 
 
 
 

ค.386091 
 
 
 
 

ไทย 19 มิถนุำยน 
2555 

18 มิถนุำยน 
2565 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้า 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

จดทะเบียน 
วันที่ 

หมดอายุ 

24. รูปเพชร  และอกัษรภำษำองักฤษ 
ตวั  D 
 

 

- กำวซีเมนต์  กำวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง  
กำวซีเมนต์ส ำหรับปูกระเบือ้งโมเสค
แ ล ะ เซ รำมิ ค  หิ น อ่ อ น  ก ำว ติ ด
กระเบือ้งปพูืน้ กำวติดกระเบือ้งบุผนัง  
กำวใช้ในกำรก่อสร้ำง 

- ปนูก่อส ำเร็จรูป ปนูฉำบ ปนูฉำบใช้ใน
กำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  ปู น ฉ ำบ ส ำ เ ร็จ รูป       
ปูนฉำบธรรมดำ ปูนฉำบแต่งผิวหน้ำ
คอนกรีต ปนูฉำบผิวคอนกรีตธรรมดำ  
ปูนฉำบ ผิวคอนก รีต ผิ วละ เอี ยด      
ปนูฉำบอดุรูร่ัว 

ค. 397139 
 
 
 
 

ค. 397140 

ไทย 
 
 
 
 

ไทย 

18 กมุภำพนัธ์ 
2556 

 
 
 

18 กมุภำพนัธ์ 
2556 

17 กมุภำพนัธ์ 
2566 

 
 
 

17 กมุภำพนัธ์ 
2566 

25. อกัษรภำษำองักฤษ ตวั  D 

 

- อิฐ อิฐมวลเบำ อิฐใช้ในกำรก่อสร้ำง  
อิฐส ำหรับปูพืน้หรือก่อผนัง อิฐทนไฟ  
อิฐทนควำมร้อน อิฐก่อสร้ำง 

ค. 399486 ไทย 5 เมษำยน 
2556 

4 เมษำยน 
2566 

26. อกัษรภำษำองักฤษ  
ตวั D-BP 

- แผ่นสงักะสีแผ่นเรียบ ค. 422159 ไทย 3 มกรำคม  
2557 

2 มกรำคม  
2567 

 

4.4 โครงการในอนาคต  

บริษัทฯ ได้มีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองตำมควำมต้องกำรของตลำด รวมทัง้มีกำรวิจัยพัฒนำผลิตภัณฑ์และ            
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ปัจจุบนับริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิต 982,000 ตนัตอ่ปี ซึง่เพียงพอกับ
ควำมต้องกำรของตลำด จึงได้พฒันำเคร่ืองจกัรสนบัสนุนกำรผลิตตำ่งๆ และปรับปรุงประสิทธิภำพของเคร่ืองจกัรเดิมเพ่ือกำรเพ่ิมผลผลิต 
ลดต้นทุนกำรผลิต และลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม ดงันี ้

4.4.1 โครงการลงทนุรองรับสินค้า New Profile เพื่อเป็นทำงเลือกให้กบัลกูค้ำ เพ่ิมควำมสำมำรถแข่งขนั และเพ่ิมโอกำสในกำรขำย 
เช่น โครงกำรแปรรูปสินค้ำไม้ตกแต่งท่ีมีกำรแกะสลัก ฉลุลวดลำย หรือมี Profile ท่ีมีควำมละเอียดซับซ้อน และโครงกำรปรับปรุง
กระบวนกำรผลิตกระเบือ้งคอนกรีตรูปแบบใหม ่เป็นต้น   

4.4.2 โครงการเพิ่มก าลังการผลิตเคร่ืองจักรเดิม เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของตลำดท่ีเพ่ิมขึน้ และลดต้นทุนกำรผลิต เช่น โครงกำร
ปรับปรุงเคร่ืองจักรให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้หลำยแบบ โครงกำรน ำเศษเคร่ืองไสไม้สงัเครำะห์มำท ำกำรผลิตใหม่  (Recycle) โครงกำร    
เพ่ิมก ำลงักำรผลิตกำรเตรียมเยื่อกระดำษ เพ่ือรองรับกำรผลิตกระเบือ้ง NT ท่ีเพิ่มขึน้ และโครงกำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิตกระเบือ้ง Adamas     
เป็นต้น 
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4.4.3 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรเดิม เพื่อลดต้นทุนกำรผลิต เพ่ิมคณุภำพสินค้ำ และลดผลกระทบด้ำนลบต่อ
ส่ิงแวดล้อม สรุปดงันี ้

1.    เพื่ อลดต้นทุนการผลิต เช่น ปรับปรุงระบบ Automatic Loading แทนกำรใช้แรงงำนคน เพื่อลดผลกระทบจำกปัญหำ    
ขำดแคลนแรงงำนและรักษำก ำลงักำรผลิตให้มีควำมสม ่ำเสมอ ท ำให้ต้นทุนแรงงำนลดลง เป็นต้น 

2.    เพื่อเพิ่มคุณภาพของสินค้า เช่น โครงกำรปรับปรุงอุโมงค์เพ่ือเพ่ิมควำมเงำงำมให้สินค้ำ โครงกำรปรับปรุงระบบกำรพน่สำร
เคลือบกระเบือ้งคอนกรีต ท ำให้สำรเคลือบอยูบ่นผิวกระเบือ้งมีควำมคงทน เงำงำมและป้องกันปัญหำน ำ้ซมึเข้ำแผ่นกระเบือ้งได้ดี และ
โครงกำรปรับปรุงระบบ Mixer เพ่ือควบคมุคณุภำพของสินค้ำ ลดปัญหำฝุ่ นละออง และลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม 

3.    เพื่อลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต เพื่อลดกำรใช้พลงังำน ลดกำรใช้น ำ้ และ   
ลดมลพิษในอำกำศ เป็นต้น โดยทุกโครงกำร บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำท่ีปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และ
แผนงำนท่ีวำงไว้ โดยมีกำรทบทวนให้มีกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ และลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อมอยำ่งยัง่ยืน 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยซึ่งบริษัทฯ เป็นคู่ควำมหรือคู่กรณีท่ีอำจก่อให้เกิด           
ผลเสียหำยต่อบริษัทฯ สงูกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอ่ืนใดท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบ    
ตอ่กำรด ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั    
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6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษัท  : บริษัท ผลิตภณัฑ์ตรำเพชร จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือยอ่  : DRT 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107547001041 
ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์หลงัคำ แผน่ผนังและฝำ้ ไม้สงัเครำะห์ รวมทัง้สินค้ำประกอบกำรติดตัง้

หลังคำและสินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน พร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตัง้หลังคำ ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลงัคำ ตรำอดำมสั (Adamas) และตรำเจียระไน  

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,047,958,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำทต่อหุ้น รวมมูลคำ่ 1,047,958,000 
บำท หุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 1,047,958,000 หุ้น รวมมลูคำ่ 1,047,958,000 บำท 

ประวัติความเป็นมา 
ปี 2528   วันที่ 28 สิงหำคม 2528 ก่อตัง้บริษัทฯ โดยใช้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบือ้งและท่อ จ ำกัด (นกท.) และมีบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 

จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
ปี 2544 วนัที่ 3 เมษำยน 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น “บริษัท กระเบือ้งหลงัคำตรำเพชร จ ำกดั” (กตพ.) 
ปี 2545   วนัที่ 26 ธันวำคม 2545 มีกำรเปล่ียนแปลงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่มำเป็น บริษัท มำยเรียด วสัด ุจ ำกดั   
ปี 2547   วนัที่ 2 ธันวำคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเปล่ียนชื่อเป็น  “บริษัท กระเบือ้งหลังคำตรำเพชร จ ำกัด 

(มหำชน)”  
ปี 2548   วนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2548 ได้รับอนญุำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้น ำหุ้นสำมญัเข้ำ

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2548 ได้มีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ครัง้แรก โดยใช้ชื่อย่อว่ำ 
“DRT”    

ปี 2554 วนัที่  18 มกรำคม 2554 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น “บริษัท ผลิตภณัฑ์ตรำเพชร จ ำกดั (มหำชน)” (ผตพ.) 
ปี 2556  วนัที่ 9 พฤษภำคม 2556 ได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไดมอนด์ วสัด ุจ ำกดัโดยใช้ชื่อย่อว่ำ “DMATS”     

สถานที่ตัง้ 
ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 69-70 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภำพ กม.115 ต ำบลตล่ิงชนั อ ำเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี 18000   

โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 โทรสำร : 0 3622 4187  
ส ำนักงำนสำขำที่ 1 เลขที่ 408/163-165 อำคำรส ำนักงำนพหลโยธินเพลส ชัน้ 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0 2619 0742  โทรสำร : 0 2619 0488    
ส ำนักงำนสำขำที่ 2 เลขที่ 269 หมู่ที่ 3 ต ำบลส ำรำญ อ ำเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 โทรศพัท์ : 0 4339 3390-1     
ส ำนักงำนสำขำที่ 3 เลขที่ 169-170 หมู่ที่ 4 ถนนมิตรภำพ ต ำบลตำลเดี่ยว อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 18110 

โทรศพัท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420 
Call Center : 0 2619 2333   Website :  www.dbp.co.th  E-mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทตรวจสอบบัญชี 

บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั   
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
SET Contact center : 0 2009 9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : http://www.set.or.th/tsd 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ 1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ              
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120   
โทรศพัท์ : 0 2677 2000  โทรสำร : 0 2677 2222 
E-mail (general issues) : info@kpmg.co.th 
E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th 
Website : www.kpmg.com 

http://www.dbp.co.th/
mailto:SETContactCenter@set.or.th

