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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 

1.    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน) เริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่ปี 2528 ภำยใต้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบื้องและท่อ จ ำกัด      

แต่เดิม บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน)  กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จึงจ ำกัดอยู่เพียงกำรเป็น
ผู้ผลิตกระเบื้องหลังคำและท่อให้กับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของบริษัทฯ ผ่ำนเครือข่ำยผู้ค้ำส่งของตนเอง 

 เมื่อบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นใหม่ ท ำให้มีกำรเปลี่ยนแปลงน โยบำย   
กำรท ำธุรกิจของกลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) จึงได้ขำยหุ้นท่ีถืออยู่ในบริษัทฯ ท้ังหมดในปี  2545 ให้แก่กลุ่ม บริษัท       
มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นในลักษณะ Holding Company เพื่อลงทุนในบริษัทโดยเฉพำะ โดยไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นแต่
อย่ำงใด บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด มีกลุ่มนำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กลุ่มนำยประกิต ประทีปะเสน และกลุ่มคุณหญิงศศิมำ ศรีวิกรม์        
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่   
 นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้ยกเลิกกำรผลิตท่อซีเมนต์ใยหินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักเดิมของบริษัทฯ เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว      
เริ่มไม่เป็นท่ีต้องกำรของตลำด กระเบื้องหลังคำจึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักแต่เพียงอย่ำงเดียวของบริษัทฯ ดังน้ัน ในวันท่ี 3 เมษำยน 2544 
บริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท กระเบื้องหลังคำตรำเพชร จ ำกัด ซึ่งในปัจจุบันเป็นหน่ึงในผู้ผลิตและจ ำ หน่ำยกระเบื้องหลังคำ          
รำยใหญ่ของประเทศไทย และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันท่ี 2 ธันวำคม 2547 หลังจำกน้ันเมื่อ วันท่ี 
9 พฤศจิกำยน 2548 ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้น ำหุ้ นสำมัญ                     
เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกำยน 2548 ได้มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ครั้งแรก โดยใช้ช่ือย่อว่ำ 
“DRT” โดยบริษัทฯ เริ่มมีกำรผลิตสินค้ำหลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับภำพลักษณ์ใหม่และรองรับกับกำรขยำยธุรกิจใน
อนำคต ซึ่งภำพรวมต้องมีควำมร่วมสมัย ควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเป็นสำกล และสำมำรถใช้ได้กับหลำกหลำยธุรกิจนอกเหนือจำกกระเบื้อง
หลังคำ  โดยยังคงควำมเป็น “ตราเพชร” อยู่ด้วย เพรำะว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไม่ใช่กระเบื้องอย่ำงเดียว บริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น     
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 12 มกรำคม 2554  

  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลังคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สังเครำะห์ รวมท้ังสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำและ
สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำนพร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตั้งหลังคำ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส และ  
ตรำเจียระไน ประกอบด้วย 5 กลุ่มหลัก 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังน้ี  
1.1 กลุ่มหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบื้องจตุลอน กระเบื้องเจียระไน และ

ครอบ  เป็นต้น 
1.2 กลุ่มหลังคำคอนกรีต ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิส” และกระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ 

“อดามัส” และครอบ เป็นต้น 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้ำ “ไดมอนด์บอร์ด” และอิฐมวลเบำ “ไดมอนด์บล็อก” คำนทับ

หลังส ำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส ำเร็จรูป “ไดมอนดเ์คาน์เตอร์” เป็นต้น 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝำ ไม้ระแนง ไม้เชิงชำย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น 
4. กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้ำ ดังนี ้

4.1 กลุ่มสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำ ได้แก่ ฉนวนกันควำมร้อน แผ่นสะท้อนควำมร้อน แผ่นปิดชำยกันนก           
สีทำปูนทรำย รวมทั้งกลุ่มหลังคำเหล็กเคลือบหินภูเขำไฟ “DECRA” เป็นต้น 

4.2 กลุ่มสินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน ได้แก่ โครงหลังคำส ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น  

5.  การให้บริการถอดแบบและบริการติดต้ังระบบหลังคา  ประกอบด้วยโครงหลังคำส ำเร็จรูป หลังคำและกลุ่ม             
ไม้สังเครำะห์ จำกทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญและทีมติดตั้งท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมและทดสอบจำกบริษัทฯ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำว่ำ
เมื่อซื้อสินค้ำหรือใช้บริกำรติดตั้งของบริษัทฯ จะได้รับบริกำรติดตั้ง และบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ สรุปได้ดังน้ี 
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5.1 กำรให้บริกำรติดตั้งจำกส่วนกลำง ประจ ำท่ีโรงงำนสระบุรี เป็นช่ำงที่มีควำมช ำนำญโดยปกติจะติดตั้งงำนโครงกำร
บ้ำนจัดสรรต่ำงๆ เป็นต้น 

5.2 กำรให้บริกำรติดตั้งส่วนท้องถิ่น ประจ ำร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำยท่ัวประเทศ โดยช่ำงท้องถิ่นต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมและ
ทดสอบ ควำมรู้และทักษะกำรติดตั้งหลังคำ โครงหลังคำ และกลุ่มไม้สังเครำะห์ อย่ำงมืออำชีพ สำมำรถน ำไปแนะน ำให้ควำมรู้ กับกลุ่ม
ช่ำงรำยอื่นๆ ในท้องถิ่นได้ เป็นกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมท้ังแนะน ำวิธีกำรควบคุมกำรก ำจัดเศษท่ีเกิดขึ้นจำก
กำรใช้งำนได้อย่ำงถูกวิธี เป็นกำรช่วยลดมลพิษในอำกำศได้อีกวิธีหน่ึง 
 

1.1 นโยบายและทิศทางของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงกำรเติบโตและผลก ำไรอย่ำงยั่งยืน สร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรท่ีเพิ่มคุณค่ำให้กับลูกค้ำและ

สังคม ผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนท่ีเน้นคุณภำพและควำมคล่องตัวให้กับบริษัทฯ รวมท้ังสนับสนุนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำของ
พนักงำน จึงได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย ดังนี ้

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 
เรำอยู่ในธุรกิจของกำรผลิต กำรจัดจ ำหน่ำย รวมถึงกำรให้บริกำรเกี่ยวกับ กระเบื้องหลังคำ ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ 
เรำเชื่อว่ำกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นพื้นฐำนตอบสนองควำมต้องกำรและ
ควำมคำดหวังของลูกค้ำ พนักงำน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรำ สู่ควำมส ำเรจ็ต่อพันธกิจของเรำ 
 ส าหรับลูกค้า 
เรำจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณภำพและกำรออกแบบท่ี
แตกต่ ำงอ ย่ำงมี คุณ ค่ ำใน
รำคำท่ีแข่ งขันได้  โดยกำร
ป ระยุ ก ต์ ใ ช้ เท ค โน โล ยี ท่ี
ทันสมัย ตลอดจนให้บริกำรท่ี
เป็ น เลิ ศ กั บ ลู ก ค้ ำ  ด้ ว ย
ช่ อ ง ท ำ ง จั ด จ ำ ห น่ ำ ย ท่ี
แข็ งแก ร่ ง  แ ละระบบกำร
บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ท่ี มี
ควำมสำมำรถของเรำ 

 

ส าหรับพนักงาน 
เรำจะสร้ำงและส่งเสริม
สภำพแวดล้อมแห่งกำร
เรียนรู้ และควำมเป็นอยู่
ท่ีดีของพนักงำน รวมถึง
ครอบครัวของพนักงำน 
เพื่อให้พนักงำนสำมำรถ
พัฒ นำศั กยภ ำพ  ได้
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

ส าหรับสังคม 
เ ร ำ จ ะ ใ ห้ ก ำ ร ส นั บ ส นุ น
ช่วยเหลือสังคมท่ีเรำอยู่ให้มี
คุณภำพชีวิตท่ีดี โดยตระหนัก
ว่ำ สังคมของเรำเป็นกลไก
ส ำ คั ญ ท่ี จ ะ ช่ ว ย ส่ ง เส ริ ม
ผลักดันให้กิจกำรของบริษัทฯ 
คงอยูแ่ละเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

 

ส าหรับผู้ถือหุ้น 
เรำจะสร้ำงผลตอบแทน
ด้ ำนกำรเงิน ท่ี เติ บ โต
อย่ำงต่อเนือ่งและมั่นคง 

 

ค่านิยมองค์กร 
เรำจะขยัน ตั้งใจท ำงำน ด้วยควำมรับผิดชอบ มุ่งมั่นสู่ควำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศ เพื่อรักษำสมดุลของผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม ท ำงำนเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
แบ่งปัน และพัฒนำอย่ำงไม่หยุดยั้งเพื่อควำมแตกต่ำงท่ีดีกว่ำ รวมท้ังกำรดูแลเอำใจใส่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อกำร
สร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน 

มุ่งมั่น      โปร่งใส   ใฝ่พัฒนา   รักษาสิ่งแวดล้อม 

 “เป็นทางเลือกท่ีดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” 
  

วิสัยทัศน์  
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โดยใช้อักษรย่อ  “D-BUILDS” มีค ำจ ำกัดควำมว่ำ “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ซึ่งมีควำมหมำยดังนี้ 
 

       

Diligence Balance Unity Integrity Learning Differentiation Social 
Responsibility 

มุ่งมั่นสู่
ควำมส ำเร็จและ
ควำมเป็นเลิศ 
ด้วยควำม

รับผิดชอบ ขยัน
และตั้งใจท ำงำน 

ตั้งมั่นรักษำ
สมดุลของ
ผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย

อย่ำงเป็นธรรม 

เชื่อมั่นว่ำ
ควำมเป็น
อันหนึ่งอัน
เดียวกันจะ
น ำพำไปสู่
ควำมส ำเรจ็ 

ยดึมั่นควำม
ซื่อสัตย์ 
สุจริตและ
โปร่งใสจะ

น ำพำสู่ควำม
เปน็เลศิ 

ส่งเสริมกำรเรียนรู้
และแบง่ปัน เพื่อ
เปน็คนเก่งและ
เป็นคนดีเป็นที่

ยอมรับของสังคม 

พัฒนำอย่ำงไม่
หยุดยั้งเพื่อควำม
แตกต่ำงที่ดีกว่ำ 

ดูแลเอำใจใส่
สังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อ
กำรสร้ำงคุณค่ำ
อย่ำงยั่งยืน 

 

วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงรูปแบบธุรกิจ ท่ีสำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ กำรน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของบริษัทฯ ดังนี ้

• วัตถุประสงค์ 
1. บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลังคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สังเครำะห์ รวมทั้งสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำและ

สินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน พร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตั้งหลังคำ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส และ 
ตรำเจียระไน รวมทั้งกำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นทำงเลือกท่ีดีกว่ำด้ำนวัสดุก่อสร้ำงและบริกำร 

2. บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีผลประกอบกำรท่ีดี เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
3. บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

ท ำประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ควำมสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้สภำพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมีกำร
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้กิจกำรด ำรงอยู่ได้ในระยะยำว 

4. บริษัทฯ จะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสร้ำงให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจ
และกำรด ำเนินงำนของพนักงำนทุกระดับ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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• เป้าหมายหลัก   

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ด้านการขายและการตลาด 
มุ่งมั่นให้มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ดูแลและ
เอำใจใส่ลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิมและขยำยฐำนลูกค้ำ
ใหม่อย่ำงมั่นคง สร้ำงสมดุลของผลประโยชน์
ของรำยได้ที่เห็นชอบร่วมกันอย่ำงเป็นธรรม 
รวมทั้งกำรพัฒนำลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน พร้อมกับ
กำรสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

ด้านการบัญชีและการเงิน 
มุ่งบริหำรให้มีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำง
กำรเงิน มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และมีกลไก
กำรด ำเนินงำนในกรณีที่ประสบปัญหำทำงกำรเงิน 
โดยจัดหำแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ ำเพื่อรองรับกำร
บริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย
หลัก กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี 
รวมทั้งจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรวิเครำะห์
ทำงกำรเงิน ใหม้ีควำมถกูต้อง  สำมำรถตรวจสอบได้ 
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรตัดสินใจของผู้บริหำรได้อย่ำงรวดเร็ว 
และดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่
ข้อมูลทำงกำรเงนิมีควำมน่ำเชื่อถือ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
มุ่งสร้ำงเสริมสภำพแวดล้อมแห่งกำรเรียนรู้ 
ดูแลให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย โดย
กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งด้ำนกำร
ผลิตและทักษะกำรขำยให้มีควำมพร้อมที่จะ
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จและควำม
เป็นเลิศรองรับกำรเติบโตทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ รวมทั้ งกำรพัฒนำศักยภำพ
พนักงำนให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์  เพื่อสร้ำง
นวัตกรรมในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ด้านการผลิตและวิศวกรรม 
มุ่งเน้นให้มีกำรวำงแผนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และมีควำมยืดหยุ่น เป็นไปตำมแผนงำนกำรขำยและ
กำรตลำด ให้กำรสนับสนุนกำรขำย โดยกำรสร้ำง
นวัตกรรม กำรพัฒนำสนิค้ำใหม่ หรือปรับปรุงสินค้ำเดิม
ให้มีควำมหลำกหลำยในเรื่องของสีสัน ขนำด และ
รูปลักษณ์ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค และรักษำระดับ
ต้นทุนให้สำมำรถแข่งขันได้ 

1 

2 

4 
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• รูปแบบธุรกิจ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลังคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สังเครำะห์ รวมท้ังสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำและสินค้ำ
โครงสร้ำงของบ้ำนพร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตั้ งหลังคำ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส และตรำ
เจียระไน ซึ่งมีรูปแบบธุรกิจดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้มั่นใจกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก โดยกำรก ำหนดแผนงำน
และกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือประจ ำปี ให้สอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ มีกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีอำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องตลอดสำย Value Chain ส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีกำรผลิตมำใช้ในกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยยังคงอยู่บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ตลอดจนกลยุทธ์และแผนงำนให้ท่ัวท้ังองค์กรและติดตำมกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี อย่ำงสม่ ำเสมอ  

 

โครงสร้างราคา  
• ค่ำวัตถุดิบ  ค่ำแรงงำน  ค่ำสำธำรณูปโภค                 

ค่ำบรรจุภัณฑ์  ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย       
ค่ำขนส่ง และค่ำติดตั้งและเหมำมงุ  

ช่องทางการขาย  
• ขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำง : Agent  Project  

Modern Trade  และ Export  รวมทั้งขำย
ออนไลน์ ผ่ำน Application  

• มีศูนย์บริกำรลูกค้ำ หรือ Call Center               
เพ่ือให้บริกำรลูกค้ำตลอด 24 ช่ัวโมง 

กิจกรรม   
• ผลิตสินค้ำ 

• ให้บริกำรขนส่งสินค้ำ 

• ให้บริกำรติดตั้งและเหมำมุง 

  คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
• โรงงำนผลิตซีเมนต์ 
• บริษัทขนส่ง 

• ผู้รับเหมำบริกำรติดตั้ง
และเหมำมุง 

คณุค่า  

• สินค้ำหลำกหลำยมีคุณภำพสมรำคำ 

• สินค้ำมีควำมแตกต่ำง โดยน ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม 

• ผู้บริโภคใช้สินค้ำแล้วรู้สึกว่ำสินค้ำมี
คุณภำพ แกร่ง ทน สมชื่อตรำเพชร 

ทรัพยากร  
เพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำและให้บริกำร 
• เครื่องจักร 
• พนักงำนผลิต 

• ผู้รับเหมำขนส่ง 

• ผู้รับเหมำติดตั้งและเหมำมุง 

ความสัมพันธ์กบัลูกค้า  
• บริกำรด้วยควำมใส่ใจ เหมือนคนในครอบครัว 

• สร้ำงสังคมโลกออนไลน์เพ่ือเพ่ิมลูกค้ำยุค 4.0  
• ส่งสินคำ้ที่มีคุณภำพภำยใน 24 ช่ัวโมง 

 

ลูกค้าเป้าหมาย  
• วัยท ำงำน  
• มีครอบครัว 

• อำศัยอยู่ชนบท 

 

รายได้  
• รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

• รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่ง 

• รำยได้จำกกำรให้บริกำรเหมำมุง 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

ปี 2559  
พฤษภำคม • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 289 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภำคม 2559 มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นสำมัญคืน 

(Treasury Stock) เพื่อกำรบริหำรทำงกำรเงิน ภำยในวงเงินไม่เกิน 520,000,000 บำท และจ ำนวนหุ้นไม่เกินร้อยละ 
9.54 ของหุ้นท่ีออกและช ำระแล้ว คิดเป็น 100,000,000 หุ้น ซึ่ง ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2559 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสำมัญคืน
ท้ังสิ้น 99,996,200 หุ้น จ ำนวนเงิน 519,980,240 บำท ในรำคำ 5.20 บำทต่อหุ้น หุ้นท่ีซื้อคืนดังกล่ำวมีก ำหนด
ระยะเวลำจ ำหน่ำยหุ้นคืนกับบุคคลภำยนอกหลัง 6 เดือน นับตั้งแต่กำรซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน 3 ปี บริษัทฯ    
ต้องจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซื้อคืนภำยในวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

ปี 2560  
ธันวำคม • เปิดสำยกำรผลิตโครงหลังคำส ำเร็จรูป (Truss) เพื่อขำยเชิงพำณิชย์ เมื่อวันท่ี 1 ธันวำคม 2560 โดยใช้งบลงทุนท้ังสิ้น  

9.53  ล้ำนบำท 
 • กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 308 เมื่อวันท่ี 18 ธันวำคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนำยสำธิต สุดบรรทัด       

เป็นประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (ปัจจุบันต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร) แทนนำยอัศนี ชันทอง ท่ีเกษียณอำยุ โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป รวมท้ังมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิต ให้เป็น
คณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีหน้ำท่ีรับผิดชอบงำนด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรลดต้นทุน
และเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต รวมท้ังก ำหนดแผนงำนด้ำนนวัตกรรมและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อรองรับ      
กำรแข่งขันในอนำคต โดยให้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 
2561 เป็นต้นไป 

ปี 2561  

เมษำยน 
 

• เมื่อวันท่ี 24 เมษำยน 2561 ด้วยท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 33 (ประจ ำปี 2561) ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุน     
จดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 99,996,200 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,047,958,000 บำท เป็นทุน       
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 947,961,800 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 947,961,800 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ      
1 บำท โดยวิธีกำรตัดหุ้นซือ้คืนท่ียังไม่ได้จ ำหน่ำย ตำมโครงกำรซื้อหุ้นคืนเพื่อกำรบริหำรทำงกำรเงิน และแก้ไขเพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร             
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ กับกระทรวงพำณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว เมื่อวันท่ี 18 พฤษภำคม 2561  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ                    

ในระดับทีเ่หมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย ดังนี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลบริษัทย่อย ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดย

ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มีกำรด ำเนินงำนท่ีสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ 

1.2 ก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตำมข้อ 1.1 และให้ปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำย

ของบริษัทย่อย รวมท้ังในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรท ำหน้ำท่ีอย่ำงดีท่ีสุด เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

ย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทใหญ่ 

1.3 ก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทย่อยท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอและกำรท ำ

รำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 

1.4 ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  กำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นท่ีส ำคญั  กำรเพิ่มทุน  กำรลดทุน และกำรเลิกบริษทัย่อย เป็นต้น 

2. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเข้ำร่วมลงทนุในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคัญ  เช่น  มีสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่

เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ก ำหนดให้จัดท ำ Shareholders’agreement หรือข้อตกลงอื่น  เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมี

ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ   

3. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนบริษัทย่อย เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตำมมำตรฐำนและ

ก ำหนดเวลำ 

บริษัทฯ มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นทำงตรง ในสัดส่วนท่ีเกินกว่ำร้อยละ 50 ของทุนท่ีช ำระแล้ว จ ำนวน 1 บริษัท โดยมี
รำยละเอียดดังน้ี 

 
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ากัด (จดทะเบียนในประเทศไทย)    
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สถานที่ต้ัง  
ส ำนักงำนใหญ่  : เลขท่ี 408/163-165 อำคำรส ำนักงำนพหลโยธินเพลส ชั้น 40  ถนนพหลโยธิน  แขวงสำมเสนใน  

     เขตพญำไท กรุงเทพฯ  10400  โทรศัพท์ : 0 2619 0742   โทรสำร : 0 2619 0488 
 ส ำนักงำนสำขำ :   เลขท่ี 263 หมู่ที่ 10 ต ำบลแม่แฝก อ ำเภอสันทรำย จังหวัดเชียงใหม่ 50290 
   โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 โทรสำร : 0 3622 4187 
ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ  

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทต่อหุ้น รวมมูลค่ำ 200,000,000 บำท 

ทุนที่ช าระแล้ว : หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทตอ่หุ้น รวมมูลค่ำ 200,000,000 บำท 

การถือหุ้นของบริษัทฯ : หุ้นสำมัญ 1,999,995 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทต่อหุ้น รวมมูลค่ำ 199,999,500 บำท 
   คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีช ำระแล้ว 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด  (มหำชน)        
(บริษัทใหญ่) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบำ โดยมีโรงงำนผลิต ตั้งอยู่
ท่ีอ ำเภอสันทรำย จังหวัดเชียงใหม่ ขนำดก ำลังกำรผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยใช้ปูนซีเมนต์ และทรำยเป็นวัตถุดิบหลัก 

โครงสร้างการบริหารจัดการ  
 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท ผู้จัดกำรโรงงำน โดยมีสำยงำนด้ำนกำรผลิต และ
สำยงำนด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ และหน่วยงำนสนับสนุนต่ำงๆ ท่ีเพียงพอเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนด สรุปได้
ดังนี ้             
1. คณะกรรมการบริษัทย่อย  
 คณะกรรมกำรบริษัทย่อย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์     
มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ อุทิศเวลำและพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทย่อย มีจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกบริษัทใหญ่ 
 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (ครั้ง) 

ปี 2561 ป ี2560 

1.  นำยสำธิต สุดบรรทัด (เร่ิม 1 ม.ค. 61) ประธำนกรรมกำร 4/4 3/3 
     นำยอัศนี  ชันทอง (สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60) ประธำนกรรมกำร - 3/3 
2.  นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร 4/4 3/3 
3.  นำงสำวธนกำนต์ พันธำภิรัตน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร  4/4 3/3 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทย่อย คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทบัตรำส ำคัญของบริษัทย่อย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย สรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ตลอดจนก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของ
กรรมกำรและผู้จัดกำรโรงงำนให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทย่อย
และผู้ถือหุ้น โดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

2. ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง ระเบียบปฏิบัติ อ ำนำจในกำรอนุมัติทำงกำรเงิน 
และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เหมำะสมและเพียงพอ    
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3. ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้จัดกำรโรงงำน และแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องตำมควำม
จ ำเป็น รวมทั้งก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด  

4. แต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทย่อย และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ให้เป็นผู้ประสำนงำน
ระหว่ำงผู้จัดกำรโรงงำน กรรมกำร และผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย มีหน้ำท่ีจัดประชุมและบันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำร
บริษัทย่อย 
2.    ผู้จัดการโรงงาน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้จัดการโรงงาน สรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 
 มีหน้ำท่ีในกำรบริหำรงำนประจ ำ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย เป้ำหมำยท่ีก ำหนด ภำยใต้กรอบอ ำนำจท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำร ก.ต.ส. ของบริษัทใหญ่  ท ำหน้ำท่ีสอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบังคับ               
ของบริษัทย่อย ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบัตแิละข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและ
บัญชีให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังสอบทำนให้บริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยใน  ระบบตรวจสอบ
ภำยใน  และระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีรัดกุม เหมำะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภำพ รวมท้ังกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอให้เกิดควำม
โปร่งใส ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยยึดแนวทำงกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล 

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำร ก.บ.ส. ของบริษัทใหญ่ ท ำหน้ำท่ีในกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัทย่อย เพื่อให้มีควำมมั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของ

บริษทัย่อย ได้มีกำรจัดกำรและมีแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต ก ำกับดูแล แก้ไข และติดตำมผลกำรจัดกำรกับ

ควำมเสี่ยงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทย่อยมีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภำพ 

รายการระหว่างกัน 
ในรอบปี 2561 บริษัทย่อย มกีำรท ำธุรกรรมที่ส ำคัญกับบริษัทใหญ่ โดยบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัทย่อย 99.99% และมีกรรมกำร

ร่วมกัน 3 คน รำยกำรดังกล่ำวจงึถือเป็นรำยกำรระหว่ำงกัน แต่เป็นไปตำมเงื่อนไขและเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกันตำมปกติธุรกิจ ซึ่งสรุปได ้ดังนี ้
• การซือ้ขายอิฐมวลเบา บริษัทใหญ่มีกำรซือ้ขำยอิฐมวลเบำจ ำนวน 50,091.06 ตัน มูลค่ำประมำณ 121.52 ล้ำนบำท โดยมี

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 
เหตุผลและความจ าเป็น 

เนื่องจำกบริษัทใหญ่ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อเป็นฐำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำในภำคเหนือ ดังน้ันจึงเป็นกำรด ำเนนิ
ธรุกิจตำมปกติและตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป เพื่อให้มีสินค้ำเพียงพอต่อกำรขำยและส่งมอบให้ลูกค้ำได้อย่ำงทั่วถึง ฉะน้ัน
แนวโน้มกำรซือ้ขำยอิฐมวลเบำระหว่ำงกันจึงมีอยู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 

2.    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลังคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สังเครำะห์ รวมทั้งสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำและสินค้ำ
โครงสร้ำงของบ้ำนพร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตั้งหลังคำ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ ตรำเพชร ต รำหลังคำ ตรำอดำมัส และ           
ตรำเจียระไน ประกอบด้วย 5 กลุ่มหลัก 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี้  
1.1 กลุ่มหลังคำไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบื้องจตุลอน กระเบื้องเจียระไน และ

ครอบ เป็นต้น 
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1.2 กลุ่มหลังคำคอนกรีต ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิส” และกระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ 
“อดามัส” และครอบ เป็นต้น 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้ำ “ไดมอนด์บอร์ด” อิฐมวลเบำ “ไดมอนด์บล็อก” คำนทับหลัง
ส ำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นตน้ 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝำ ไม้ระแนง ไม้เชิงชำย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น 
4. กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้ำ ดังนี ้

4.1 กลุ่มสินค้ำประกอบกำรติดตั้งหลังคำ ได้แก่ ฉนวนกันควำมร้อน แผ่นสะท้อนควำมร้อน แผ่นปิดชำยกันนก           
สีทำปูนทรำย รวมทั้งกลุ่มหลังคำเหล็กเคลือบหินภูเขำไฟ “DECRA” เป็นต้น 

4.2 กลุ่มสินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน ได้แก่ โครงหลังคำส ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น  
5.  การให้บริการถอดแบบและบริการติดต้ังระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคำส ำเร็จรูป หลังคำและกลุ่ม             

ไม้สังเครำะห์ จำกทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญและทีมติดตั้งท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรมและทดสอบจำกบริษัทฯ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ     
ว่ำเมื่อซื้อสินค้ำหรือใช้บริกำรติดตั้งของบริษัทฯ จะไดร้ับบริกำรติดตั้ง และบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ สรุปได้ดังน้ี 

5.1 กำรให้บริกำรติดตั้งจำกส่วนกลำง ประจ ำท่ีโรงงำนสระบุรี เป็นช่ำงที่มีควำมช ำนำญโดยปกติจะติดตั้งงำนโครงกำร 
บ้ำนจดัสรรต่ำงๆ เป็นต้น 

5.2 กำรให้บริกำรติดตั้งส่วนท้องถิ่น ประจ ำร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำยท่ัวประเทศ โดยช่ำงท้องถิ่นต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมและ
ทดสอบ ควำมรู้และทักษะกำรติดตั้งหลังคำ โครงหลังคำ และกลุ่มไม้สังเครำะห์ อย่ำงมืออำชีพ สำมำรถน ำไปแนะน ำให้ควำมรู้กับกลุ่มช่ำง
รำยอื่นๆ ในท้องถิ่นได้ เป็นกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมท้ังแนะน ำวิธีกำรควบคุมกำรก ำจัดเศษท่ีเกิดขึ้นจำกกำร  
ใช้งำนได้อย่ำงถูกวิธี เป็นกำรช่วยลดมลพิษในอำกำศได้อีกวิธีหน่ึง 

โครงสร้างรายได้ 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ในระยะ 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 

ผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ         
1. รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  4,020.85  91.35%  3,825.51  91.71%  3,803.83  92.36% 
     1.1 ผลิตภัณฑ์หลังคำ  2,056.40  46.72%  2,030.59  48.68%  2,063.92  50.12% 
     1.2 ผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้ำ  764.66  17.37%  717.70  17.21%  685.26  16.64% 
     1.3 ผลิตภัณฑ์ไม้สังเครำะห์  785.81  17.85%  729.96  17.50%  735.83  17.87% 
     1.4 สินค้ำพิเศษ  413.98  9.41%  347.26  8.32%  318.82  7.73% 
2. รำยได้จำกกำรให้บริกำร  380.50  8.65%  345.62  8.29%  314.47  7.64% 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ  4,401.35  100.00%  4,171.13  100.00%  4,118.30  100.00% 
 

2.2    การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

โดยภำพรวมธุรกิจก่อสร้ำงภำคเอกชนในปี 2561 ยังคงมีทิศทำงที่เป็นบวก แต่อัตรำกำรปรับตัวอำจอยู่ในกรอบท่ีใกล้เคียงปี 2560 
จำกตลำดท่ีอยู่อำศัยท่ียังคงมีอุปทำน ค้ำงขำยในหลำยพื้นท่ีและกำรฟื้นตัวของก ำลังซื้อของกลุ่มคนท่ีมีรำยได้ต่ ำ-ปำนกลำง ยังไม่ชัดเจน 
โดยกำรเติบโตของกำรก่อสร้ำงท่ีอยู่อำศัยยังคงกระจุกตัวในพื้นท่ีท่ีประชำชนมีก ำลังซื้อ เช่น กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึงจังหวัด
ใหญ่ๆ ในแต่ละภำค ส่วนในจังหวัดรองกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยจะกระจำยตัวออกไปจำกท่ีดินท่ียังมีอยู่จ ำนวนมำกแต่มูลค่ำงำนกำรก่อสร้ำง
ต่อโครงกำรไมสู่งนัก ส ำหรับงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน ท้ังด้ำนพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรมได้รับปัจจัยบวกจำกนโยบำยภำครัฐท่ีสนับสนุน
บทบำทกำรท่องเที่ยวเมืองรอง และกำรลงทุนขนำดใหญ่ เช่น (1) โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) และ (2) โครงกำรบ้ำนล้ำนหลัง ท่ีเปิดตัวในช่วงปลำยปี 2561 ท่ีภำครัฐร่วมกับธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ (ธอส.) ให้สินเชื่อ
ดอกเบี้ยต่ ำส ำหรับประชำชนผู้มีรำยได้น้อย สำมำรถกู้เงินซื้อที่อยู่อำศัยในรำคำไม่เกินหน่ึงล้ำนบำท และจะส่งผลดีมำในปี 2562 
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จำกแนวโน้มต้นทุนวัตถุดิบท่ีปรับเพิ่มสูงขึ้น ท้ังรำคำเหล็กและซีเมนต์ ส่งผลให้ผู้ผลิตแต่ละรำยปรับรำคำขำยสูงขึ้น และ     
สภำวะกำรแข่งขันช่องทำงในประเทศกำรแข่งขันยังรุนแรง เพื่อลดผลกระทบดังกล่ำว บริษัทฯ จึงกระจำยสินค้ำไปยังช่องทำงตลำด
ต่ำงประเทศ งำนโครงกำร และโมเดิร์นเทรด รวมทั้งเน้นกำรท ำสื่อสำรกำรตลำดมำกขึ้น  

ด้ำนสื่อสำรกำรตลำด บริษัทฯ ใช้สโลแกน “สวยครบเซต ตราเพชรทั้งหลัง”  รวมทั้งกำรสื่อสำรมำสคอต “น้องเพชร” ควบคู่กับ
อุปกรณ์ส่งเสริมกำรตลำด ท ำให้สำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำให้แก่ผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น โดยฝ่ำยกำรตลำดได้ก ำหนดแผนงำนสื่อสำรกำรตลำด
และกำรสื่อสำรองค์กรเพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ตรำสินค้ำ “ตราเพชร” อย่ำงต่อเน่ือง และได้จัดท ำ Billboard และ Brochure ในรูปแบบท่ี
ทันสมัย จัดท ำแผนงำนด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย จัดท ำสื่อโฆษณำออนไลน์ และสื่อทำงโทรทัศน์ ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งได้รับ
กำรตอบรับจำกผู้บริโภคเป็นอย่ำงดี และจัดท ำโครงกำร DIAMOND STYLE Young Designer Contest 2018 ซึ่งเปิดโอกำสให้นิสิต 
นักศึกษำส่งผลงำนออกแบบบ้ำนพักตำกอำกำศ ภำยใต้แนวคิด “Zero Waste” โดยใช้วัสดุจำกผลิตภัณฑ์ตรำเพชร ชิงทุนกำรศึกษำรวม
มูลค่ำมำกกว่ำ 200,000 บำท ซึ่งได้รับควำมสนใจจำกสถำบันกำรศึกษำ โดยมีผลงำนจำกทั่วประเทศส่งเข้ำประกวดมำกกว่ำ 150 ผลงำน 
รวมท้ังกำรออกบูธในงำนแสดงเทคโนโลยีสถำปัตยกรรมและวัสดุก่อสร้ำงท่ีใหญ่ท่ีสุดในอำเซียน ครั้งท่ี 32 (งำนสถำปนิก 2561) ซึ่งมี
ผู้สนใจเข้ำชมสินค้ำในบูธเป็นจ ำนวนมำก  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรมพัฒนำตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศให้มีศักยภำพเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และ
สนับสนุนร้ำนค้ำในกำรจัดแสดงสินค้ำในร้ำนให้ดูทันสมัย เป็นระเบียบ และสะอำดเพ่ือเพิ่มควำมสะดวกให้กับผู้บริโภคในกำรเลือกซื้อ
สินค้ำ  

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 
1. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม   

ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม มีกำรแข่งขันด้ำนกำรพัฒนำสินค้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยเฉพำะใน
สินค้ำกลุ่มแผ่นผนังและสินค้ำทดแทนไม้ ขณะท่ียังมีก ำลังกำรผลิตส่วนเกินท ำให้ผู้ผลิตทุกรำยมุ่งเน้นกำรรักษำฐำนตลำด มีผลให้ทิศ
ทำงกำรแข่งขันยังคงมคีวำมรุนแรงอย่ำงต่อเนื่อง 

2. ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ 
ผลกระทบจำกภำวะกำรเมืองท่ียังไม่ชัดเจน และภำวะทำงเศรษฐกิจท่ีเติบโตเพียงเล็กน้อย  รวมถงึผู้ผลิตรำยใหม่ทีย่ังเน้น

ขำยสินค้ำรำคำต่ ำ ส่งผลให้กำรแข่งขันด้ำนรำคำมีควำมรุนแรง ขณะที่มีก ำลังกำรผลิตส่วนเกิน และสินค้ำทดแทนท่ีผู้บริโภคให้ควำมนิยม 
เช่น หลังคำเหล็ก (Metal Sheet) ท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนไป 

มูลค่าส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศประจ าปี 2560 มีรายละเอียดดังนี้  

ผู้ประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ยอดขาย ปี 2560 

    มูลค่า สัดส่วน 

1. กลุ่มปูนซิเมนต์ไทย  10,917.34 52.66% 
2. กลุ่มมหพันธ์ * 2,421.99 11.68% 
3. ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร 4,171.13 20.12% 
4. กลุ่มกฤษณ์ (กระเบื้องโอฬำร) 971.34 4.69% 
5. คอนวูด 1,186.72 5.72% 
6. กระเบื้องหลังคำเซรำมิคไทย                  1,062.00 5.12% 
7. ศรีกรุงธนบุร ี 0.24 0.01% 

รวม 20,730.76  100.00% 

ท่ีมา :  กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์

หมายเหตุ : * กลุ่มมหพันธ์มีการควบรวมกิจการ ท าให้รายได้ 2,421.99 ล้านบาท มาจากรายได้เดือน ส.ค.- ธ.ค. 2560   
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3. ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ 
         ในปี 2561 มูลค่ำกำรส่งออกกระเบื้องหลังคำ ไม้สังเครำะห์ แผ่นผนัง และฝ้ำ จำกประเทศไทยไปยังตลำดต่ำงประเทศ 

6,679.69 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 10.60% จำกปี 2560 ซึ่งแยกตำมสินคำ้และประเทศคู่ค้ำได้ดังนี ้

มูลค่าการส่งออกสินค้าวัสดุก่อสร้าง มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการสินค้า 
(หน่วย : ล้านบาท) 

   ปี 2561   ปี 2560 ปี 2559 

1. กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ 1,157.72 1,158.66 1,223.24 
2. กระเบื้องคอนกรีต  772.75 655.04 577.13 
3. แผ่นผนังและฝ้ำ 4,432.61 3,891.90 3,389.21 
4. ไม้สังเครำะห์ 316.61 333.70 261.52 

รวมมูลค่าส่งออก  6,679.69 6,039.29 5,451.10 

อัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน (ลดลง) (%) 10.60% 10.79% 7.33% 

ท่ีมา :  กรมศุลกากร 

ประเทศคู่ค้า 

ประเทศคู่ค้า กระเบื้อง 
ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

สัดส่วน 
กระเบื้อง 
คอนกรีต 

สัดส่วน 
แผ่นผนัง 
และฝ้า 

สัดส่วน 
ไม้

สังเคราะห์ 
สัดสว่น 

(หน่วย : ล้านบาท) 

1. ฟิลิปปินส์ 23.37 2.02% 18.51 2.40% 1,280.04 28.88% 6.44 2.04% 

2. พม่ำ 19.92 1.72% 31.48 4.07% 931.04 21.00% 50.40 15.92% 

3. กัมพูชำ 201.64 17.42% 371.50 48.08% 293.04 6.61% 40.62 12.83% 

4. ลำว 481.85 41.62% 349.90 45.28% 174.62 3.94% 80.66 25.48% 

5. จีน 104.36 9.01% 0.00 0.00% 0.26 0.01% 5.69 1.80% 

6. อังกฤษ 128.69 11.12% 0.00 0.00% 1.06 0.02% 0.61 0.19% 

7. เวียดนำม 105.69 9.13% 0.14 0.02% 743.38 16.77% 1.16 0.37% 

8. อินเดีย 7.18 0.62% 0.07 0.01% 206.38 4.66% 1.36 0.43% 

9. อินโดนีเซีย 1.18 0.10% 0.00 0.00% 103.23 2.33% 0.39 0.12% 

10. เกำหลีใต้ 2.21 0.19% 0.00 0.00% 122.42 2.76% 2.90 0.92% 

11. อ่ืนๆ 81.63 7.05% 1.15 0.14% 577.14 13.02% 126.38 39.90% 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,157.72 100.00% 772.75 100.00% 4,432.61 100.00% 316.61 100.00% 

ท่ีมา :  กรมศุลกากร 
บริษัทฯ ส่งออกสินค้ำไปประเทศเพื่อนบ้ำนท่ีมีพื้นท่ีติดกับประเทศไทยเป็นหลัก ได้แก่ ลำว กัมพูชำ พม่ำ และจีน เป็นต้น 

เนื่องจำกเป็นสินค้ำท่ีมีน้ ำหนักมำกแตกเสียหำยง่ำย และมีค่ำขนส่งสูง จึงมีข้อจ ำกัดในกำรขนส่งระยะทำงไกล รวมมูลค่ำกำรส่งออกในปี 
2561 จ ำนวน 687.35 ล้ำนบำท คิดเป็น 10.29 ของกำรส่งออกท้ังประเทศ ซึ่งเพิ่มขึ้น 3.09% จำกปีก่อน 

4. แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต 
4.1  กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา กลุ่มสินค้ำกระเบื้องลอนคู่และลอนเล็กได้รับผลกระทบจำกสินค้ำทดแทน คือ หลังคำ

เหล็ก (Metal sheet) แต่กระเบื้องคอนกรีตแนวโน้มจะมีกำรแข่งขันเพิ่มขึ้น 
4.2  กลุ่มสินค้าทดแทนไม้ และแผ่นผนัง มีกำรพัฒนำสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรองรับกำรใช้งำนท่ีหลำกหลำย 

ท ำให้สำมำรถทดแทนไม้จริงได้อย่ำงเต็มรูปแบบ และตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได้อย่ำงรวดเร็ว ขณะท่ีมีผู้ผลิตเพิ่มขึ้นส่งผลให้มี
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ก ำลังกำรผลิตส่วนเกิน และกำรแข่งขันมีควำมรุนแรง กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำยจึงมีควำมส ำคัญ เพื่อผลักดันกำรขำยและ
ช่วงชิงพื้นท่ีในตลำดเพิ่มขึ้น 

4.3  กลุ่มอิฐมวลเบา ภำครัฐ มีกำรเร่งรัดงำนเมกะโปรเจค และภำคเอกชนในจังหวัดรองของแต่ละภูมิภำค ท ำให้
ควำมต้องกำรใช้สินค้ำเพิ่มมำกขึ้น  และกระแสควำมนิยมในกำรใช้งำนในกลุ่มคอนกรีตมวลเบำเสริมเหล็กเพิ่มขึ้น เช่น ครัวส ำเร็จรูป และ
เคำน์เตอร์ส ำเร็จรูป เป็นต้น แต่ก ำลังกำรผลิตของผู้ผลิตยังมีส่วนเกนิ ท ำให้ยังมีกำรแข่งขันในตลำดท่ีรุนแรง 

2.2.2 ลักษณะคู่ค้าและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท้ังตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ โดยสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำมีดังนี้  
รายได้จากการขายสินค้า 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561 สัดส่วน ปี 2560 สัดส่วน ปี 2559 สัดส่วน 

1.  ตลาดในประเทศ  3,333.50  82.91% 3,158.77 82.57% 3,150.46 82.82% 
• กลุ่มตัวแทนจ ำหน่ำย  2,214.35  55.07% 2,119.53 55.41% 2,250.52 59.16% 
• กลุ่มโมเดิร์นเทรด  622.87  15.49% 595.15 15.56% 497.88 13.09% 
• กลุ่มโครงกำรบ้ำนจัดสรร  496.28  12.35% 444.09 11.60% 402.06 10.57% 

2.  ตลาดต่างประเทศ  687.35  17.09% 666.74 17.43% 653.37 17.18% 

รวม  4,020.85  100.00% 3,825.51 100.00% 3,803.83 100.00% 

บริษัทฯ มีชอ่งทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำหลัก 4 ช่องทำง ดังน้ี 
1.    ตลาดในประเทศ มีสัดส่วนรำยได้ 82.91% โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1.1  กลุ่มตัวแทนจ าหน่าย (Agent) มีตัวแทนจ ำหน่ำยหลักมำกกว่ำ 700 สำขำ ซึ่งครอบคลุมพื้นท่ี 75 จังหวัด และ
ร้ำนค้ำช่วงมำกกว่ำ 6,000 รำย กระจำยท่ัวประเทศ 

1.2  กลุ่มโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ได้แก่ ไทวัสดุ สยำมโกลบอลเฮ้ำส์ และเมก้ำโฮม เป็นต้น ซึ่งมีสำขำรวมกัน
กระจำยอยู่ทั่วประเทศ มำกกว่ำ 100 สำขำ 

1.3  กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร (Project) เช่น แลนด์แอนด์เฮำส์ ศุภำลัย พฤกษำ แสนสิริ เป็นต้น โดยปีน้ีมุ่งเน้นกำร
หำโครงกำรจำกภำครัฐ โครงกำรคอนโดมิเนียม และอำคำรสูงต่ำงๆ เพิ่มขึ้น 

2.  ตลาดต่างประเทศ (Export) มีสัดส่วนรำยได้ 17.09% ซึ่งเป็นตลำดประเทศเพื่อนบ้ำน CLMV โดยยังคงเป็นตลำด         
ท่ีน่ำสนใจ เน่ืองจำกอุตสำหกรรมวัสดุก่อสร้ำงยังสำมำรถขยำยตัวได้อย่ำงต่อเน่ือง แต่ได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจของหลำยประเทศ 
และผู้ผลิตรำยใหม่ที่น ำเสนอสินค้ำด้วยรำคำต่ ำ ท ำให้ต้องขยำยตลำดเพิ่มขึ้น เชน่ พม่ำและเวียดนำม เป็นต้น   

2.2.3 กลยุทธ์ในการแข่งขัน   
บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ และวำงแผนกำรขำยสินค้ำเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมทั้งมีกำรทบทวนแผน กลยุทธ์

อย่ำงสม่ ำเสมอเมื่อกำรขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด สรุปได้ดังน้ี 
1. พัฒนาการบริการใหสู้่ความเป็นเลิศ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นปรับปรุงประสิทธิภำพกำรให้บริกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรขำยและทีมงำน 
หลังกำรขำย เพื่อให้ลูกค้ำและผู้บริโภคได้รับกำรบริกำรท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด  มีกำรจัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำท่ีมี     
ต่อกำรบริกำรของบริษัทฯ เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริกำรให้ดียิ่งขึ้น นอกจำกน้ียังเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรกับบริษัทฯ ผ่ำน Call Center    
ผ่ำนระบบโทรศัพท์ (Tele Sales) และผ่ำนระบบกำรตลำดดิจิทัล เพื่อเพิ่มควำมสะดวกแก่ลูกค้ำในกรณีท่ีต้องกำรสินค้ำเร่งด่วน 

2. พัฒนาการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษำมำตรฐำนกำรส่งมอบสินค้ำให้ตรงเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมนโยบำยกำรส่งสินค้ำให้ถึงมือ

ลูกค้ำภำยใน 24 ชั่วโมง มีกำรปรับปรุงระบบกำรจัดส่งให้มีกำรเชื่อมโยง ตั้งแต่กำรผลิต กำรจัดเก็บสินค้ำ กำรรับค ำสั่งซื้อ กำรจัดสินค้ำขึ้น
รถบรรทุก รวมทั้งมีกำรเยี่ยมลูกค้ำเพื่อให้ค ำแนะน ำในเรื่องระบบโลจิสติกส์และกำรจัดเก็บสินค้ำอย่ำงหมำะสม 
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3. พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า  
บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษำมำตรฐำนกำรส่งมอบสินค้ำให้ตรงเวลำอยำ่งมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมนโยบำยกำรส่งสินค้ำให้ถึงมือ

ลูกค้ำภำยใน 24 ชั่วโมง มีกำรปรับปรุงระบบกำรจัดส่งให้มีกำรเชื่อมโยง ตั้งแต่กำรผลิต กำรจัดเก็บสินค้ำ กำรรับค ำสั่งซื้อ กำรจัดสินค้ำ   
ขึ้นรถบรรทุก รวมทัง้มีกำรเยี่ยมลูกค้ำเพื่อให้ค ำแนะน ำในเรื่องระบบโลจิสติกส์และกำรจัดเก็บสินค้ำอย่ำงหมำะสม 

4. ก าหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรใช้นโยบำยก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและแข่งขันได้ โดยเน้นถึงคุณภำพบนควำมหลำกหลำยของ

ผลิตภัณฑ์ กำรให้ผลตอบแทนแก่ลูกค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเหมำะสมและแข่งขันได้ เป็นท่ียอมรับของทกุฝ่ำย   
5. พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เข้มแข็ง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นดูแลตัวแทนจ ำหน่ำยเหมือนเป็นคนในครอบครัวตรำเพชร และพัฒนำตัวแทนจ ำหน่ำยให้มีควำมเข้มแข็ง 
เพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในกำรผลักดันสินค้ำของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับกำรเพิ่มตัวแทนจ ำหน่ำยใหม่ที่มีศักยภำพและครอบคลุมท่ัวประเทศ เพื่อ
เพิ่มส่วนแบ่งตลำดให้มำกขึ้น นอกจำกน้ียังมุ่งเน้นให้มีกำรสื่อสำรสินค้ำ ท้ังช่องทำงในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อให้ผู้บริโภคได้เข้ำถึง
สินค้ำ ผ่ำนกำรจัดกำรแสดงสินค้ำท่ีจุดขำย Display ป้ำย Banner กำรโฆษณำผ่ำนสื่อออนไลน์ และสื่อทำงโทรทัศน์ (TVC : Television 
Commercial) เป็นต้น 

6. พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค         
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนำศูนย์กระจำยสินค้ำและฐำนกำรผลิตไปสู่ภูมิภำค ให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น รวมถึงเพิ่มสินค้ำท่ี

ผลิตให้ครอบคลุมสินค้ำท่ีลูกค้ำและผู้บริโภคต้องกำร ท้ังนีใ้นปัจจุบัน บริษัทฯ มีศูนย์กระจำยสินค้ำและฐำนกำรผลิต 2 จุดดังน้ี 
6.1  โรงงำน CT-KK : เป็นโรงงำนผลิตกระเบื้องคอนกรีตท่ีมีก ำลังกำรผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยเริ่มผลิตไตรมำสท่ี 

1/2557 เพื่อใช้เป็นศูนย์กระจำยสินค้ำสู่ภำคตะวันออกเฉียงเหนือและต่ำงประเทศ ตั้งอยูท่ี่จังหวัดขอนแก่น  
6.2  โรงงำน  AAC-CM : บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ำกัด (DMATS) เป็นโรงงำนผลิตสินค้ำ

อิฐมวลเบำ มีก ำลังกำรผลิต 50,000 ตันต่อปี เริ่มผลิตได้ไตรมำสท่ี 2/2556 เพื่อใช้เป็นศูนย์กระจำยสินค้ำในภำคเหนือ ตั้งอยู่ ท่ีจังหวัด
เชยีงใหม่ 

2.3 การจัดการด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ มีกำรขยำยกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันมีก ำลังกำรผลิต 1,100,000 ตันต่อปี ซึ่งเพียงพอต่อควำมต้องกำรของ
ตลำด โดยในปี 2561 บริษัทฯ ใช้ก ำลังกำรผลิตโดยรวมประมำณ 85% ซึ่งเป็นผลจำกภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในประเทศ หำก
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ เข้ำสู่ภำวะปกติ ก ำลังกำรผลิตท่ีมีอยูจ่ะเพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำด 

2.3.2 ด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงคู่มือกำรจัดซื้อและสั่งจ้ำง เพื่อให้มีแนวทำงในกำรปฏิบัติท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพ เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อย ตำมนโยบำยของบริษัทฯ โดยจัดเป็นหมวดหมู่ ต้ังแต่เรื่องกำรขอให้จัดซ้ือ สั่งจ้ำง จนถึงกำรรับสินค้ำและบริกำรท้ังในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ตำมระเบียบปฏิบัติของฝ่ำยจัดซื้อ โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตมีกำรจัดซ้ือมำจำกท้ังในประเทศและต่ำงประเทศดังนี้ 
 1.       ในประเทศ 

  เป็นวัตถุดิบท่ีมีแหล่งผลิตภำยในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทรำย สีชนิดต่ำงๆ เยื่อกระดำษ และวัตถุดิบอื่นๆ 
โดยมีสัดส่วนกำรซือ้วัตถุดิบภำยในประเทศลดลงจำก 63.26% ในปี 2560 เป็น 60.55% ในปี 2561  

 2. ต่างประเทศ 
เป็นวัตถุดิบท่ีมีแหล่งผลิตภำยนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสังเครำะห์ และเยื่อกระดำษ เป็นต้น โดยมีสัดส่วนกำรซือ้วัตถุดิบ

จำกต่ำงประเทศเพิ่มขึ้นจำก 36.74% ในปี 2560 เป็น 39.45% ในปี 2561   
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2.3.3 ปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิต เน่ืองจำกมีกำรบริหำรจัดกำรและมีกำรวำงแผนกำรสั่งซื้อ 

อย่ำงเป็นระบบ มีกำรสั่งซื้อจำกคู่ค้ำหลำยรำยของแต่ละประเภท และมีกำรสรรหำแหล่งวัตถุดิบใหม่ส ำรอง เพื่อป้องกันควำมเสี่ยง       
จำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบ รวมท้ังมีกระแสเงินสดท่ีดี มีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนท่ีเพียงพอ และมีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้ำอย่ำงยำวนำน    
ท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมเชื่อถือและไว้วำงใจจำกคู่ค้ำเป็นอยำ่งดี 
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในรอบปี 2561 : คณะกรรมกำร ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำน จ ำนวน 14 ท่ำน ได้มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น      
7 ครั้ง เพื่อพิจำรณำวิเครำะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ มำสรุปเป็น Risk Map และก ำหนดแนวทำงแก้ไขเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง       
ตำมปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น ได้แก่ 

• Red Risk     : ปัจจยัเสี่ยงที่ตอ้งได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก ำหนดแนวทำงแก้ไขเพื่อลดควำมเสี่ยงเป็นล ำดับแรก 

• Yellow Risk : ปัจจยัเสี่ยงท่ีต้องเฝ้ำระวังซึ่งอำจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีแนวทำงป้องกันไม่ให้เกดิควำมเสี่ยงขึ้น 

• Green Risk  : ปัจจยัเสี่ยงท่ียังไม่ถือเป็นควำมเสี่ยงท่ีต้องบริหำรจัดกำรทันที 
 ผลจำกกำรวิเครำะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ ของบริษัทฯ มำสรุปเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งด่วน          
(Red Risk) จ ำนวน 9 รำยกำร โดยแบ่งเป็นควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอกบริษัทฯ 4 รำยกำร และจำกปัจจัยภำยในบริษัทฯ 4 รำยกำร     
จึงได้ก ำหนดแนวทำงและขั้นตอนกำรปฎิบัติงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงท่ีอำจจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อยำ่งมีนยัส ำคัญ ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

3.1 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก 

3.1.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการออกมาตรการควบคุมการใช้แร่ใยหินจากภาครัฐ 

ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนธันวำคม 2557 เรื่องกำรยกเลิกกำรใช้แร่ใยหิน (ไครโซไทล์) โดยมอบหมำยให้กระทรวงสำธำรณสุข
น ำกลับไปศึกษำผลกระทบให้ชัดเจน ซึ่งภำครัฐยังไม่มีควำมชัดเจนในกำรก ำหนดนโยบำยดังกล่ำว ในปี 2561 โดยข้อบังคับเดิมก ำหนดให้
ใช้ใบอนุญำตน ำเข้ำวัตถุอันตรำยจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมตำมพระรำชบัญญัติวัตถุอันตรำย พ.ศ. 2535 เพียงอย่ำงเดียว แต่ข้อบังคับ
ใหม่ก ำหนดให้ขอใบอนุญำตน ำเข้ำแร่ใยหินจำกกรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและกำรเหมืองแร่ตำมพระรำชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 ในลักษณะ
กำรน ำเข้ำครั้งต่อครั้งเป็นกำรเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดอย่ำงถูกต้องครบถ้วนมำโดยตลอดโดยไม่มีปัญหำ
หรือข้อขัดข้องแต่อย่ำงใด  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง :  
“บริษัทฯ มีควำมมุ่งม่ันในกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงที่
อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต โดยกำรวิเครำะห์ ประเมิน และ
ทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทุกด้ำนโดยก ำกับควบคุมดูแลและก ำหนด     
แนวทำงแก้ไขหรือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถ
ยอมรับ ได้  รวมทั้ งมีกำรติดตำมให้ มี ระบบกำรบ ริหำร       
ควำมเสี่ยงที่รัดกุมเหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” 

คณะกรรมกำร ก.บ .ส. ได้บริหำรจัดกำรและลด   
ควำมเสี่ยง โดยกำรประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจจะ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทุกด้ำนของบริษัทฯ โดย
มุ่งเน้นท่ีจะก ำกับดูแลและก ำหนดแนวทำงแก้ไขควำมเสี่ยง    
ท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ รวมท้ังมีกำรติดตำมให้มีระบบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกัน
และลดผลกระทบควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคต     
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น    
ต่อผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
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อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ยังผลิตสินค้ำท่ีมีส่วนประกอบของแร่ใยหิน เนื่องจำกคุณสมบตัิของกระเบื้องหลังคำชนิดท่ีมีแร่ใยหิน มีรำคำ
ถูก มีควำมทนทำนและแข็งแรงกว่ำกระเบื้องหลังคำชนิดท่ีไม่มีแร่ใยหิน มีควำมสำมำรถกันเสียงและกันควำมร้อนได้ดี รวมท้ังกำรติดตั้ง    
ก็ท ำได้ง่ำยกว่ำ ซึ่งยังเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่ำงประเทศเป็นอย่ำงมำก  

ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้เตรียมควำมพร้อมโดยพัฒนำเครื่องจักรอุปกรณ์และปรับปรุงกระบวนกำรผลิตสินค้ำท่ีไม่มีแร่ใยหินเป็น
ส่วนประกอบเพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ เช่น กระเบื้องหลังคำคอนกรีต กระเบื้องหลังคำท่ีไม่มีแร่ใยหิน อิฐมวลเบำ         
โครงหลังคำส ำเร็จรูป อุปกรณ์ประกอบหลังคำ เป็นต้น  ซึ่งก็ได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคเป็นอย่ำงดี 

3.1.2 ความเสีย่งเกี่ยวกับการออกกฎหมายใหม่จากภาครัฐ 
ในรอบปี  2561 ภำครัฐได้ออกกฎหมำยใหม่ตลอดท้ังปี  โดยมีกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เช่น                    

(1) พ.ร.บ. ล้มละลำย (ฉบับท่ี 10) พ.ศ.2561 (2) พ.ร.ก. ให้น ำรำคำปำนกลำงของท่ีดินท่ีใช้อยู่ในกำรประเมินภำษีบ ำรุงท้องท่ีประจ ำปี 

พ.ศ. 2521 ถึง พ.ศ. 2524 มำใช้ในกำรประเมินภำษีบ ำรุงท้องท่ีส ำหรับปี พ.ศ. 2561 (3) ประกำศคณะกรรมกำรค่ำจ้ำง เรื่อง อัตรำค่ำจ้ำง

ขั้นต่ ำ (ฉบับท่ี 9)  (4) พระรำชก ำหนดแก้ไขเพ่ิมเติมพระรำชบัญญัติคนเข้ำเมือง พ.ศ. 2522 พ.ศ. 2561  (5) พ.ร.ก. ออกตำมควำมใน

ประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรยกเว้นรัษฎำกร พ.ศ. 2561 ฉบับท่ี 654, 655, 656, 657 และฉบับท่ี 669  (6) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

ตลำดทุนท่ี ทจ.36/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (7) กฎกระทรวงฉบับท่ี 335 (พ.ศ. 2561) ออกตำมควำมในประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรยกเว้นรัษฎำกร (8) กำร

เรียกเก็บภำษีเงินได้จำกกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีผ่ำนกองทุนรวม (9) ค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี  ท.ป.299/2561 เรื่อง กำรใช้เกณฑ์สิทธิในกำร

ค ำนวณรำยได้และรำยจ่ำยของบริษัทหรือห้ำงหุ้นส่วนนิติบุคคล (10) พ.ร.บ.เงินทดแทน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 (11) กำรน ำส่งส ำเนำบัญชี

รำยชื่อผู้ถือหุ้นทำงออนไลน์ (DBD e-Filing) ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด (12) สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ (สนช.) ผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติภำษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง  เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มบทลงโทษให้ผู้กระท ำควำมผิดของผู้แทนนิติบุคคล บริษัทฯ จึงได้มอบหมำยให้

ส ำนักงำนกฎหมำยไปศึกษำรำยละเอียดของกฎหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น ว่ำมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในหน่วยงำนใด โดยให้แต่ละ

หน่วยงำนท่ีรับผลกระทบได้ออกมำตรกำรและก ำหนดขั้นตอนกำรปฎิบัติท่ีรัดกุมเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนในกำรป้องกันกำร

กระท ำควำมผิดกฎหมำยท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ ในอนำคต เช่น 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับแรงงานต่างด้าว 

ตำมท่ีภำครัฐได้ออกพระรำชก ำหนดกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2560  ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 23 
มิถุนำยน 2560 ซึ่งมีกรอบผ่อนผันบังคับใช้ถึงสิ้นเดือนมิถุนำยน พ.ศ.2561 โดยได้ก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้ประกอบธุรกิจ  
ท่ีน ำคนต่ำงด้ำว (นำยหน้ำ) มำท ำงำนกับนำยจ้ำงในประเทศ  และนำยจ้ำงท่ีน ำคนต่ำงด้ำวมำท ำงำนกับตนในประเทศ รวมท้ังบทลงโทษ
หำกไม่ด ำเนินกำรตำมพระรำชก ำหนดดังกล่ำว บริษัทฯ จึงได้ประเมินควำมเสี่ยงดังกล่ำวในระดับท่ีต้องติดตำม โดยมอบหมำยให้ฝ่ำย
ทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนกฎหมำย และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องท่ีต้องใช้แรงงำนต่ำงด้ำว ได้ก ำหนดมำตรกำรและตรวจสอบคุณสมบัติ
แรงงำนต่ำงด้ำวทุกคนอย่ำงเข้มงวด เพื่อไม่ท ำผิดกฎหมำย และจัดท ำแผนงำนปรับลดแรงงำนต่ำงด้ำวในกลุ่มเสี่ยง โดยบริษัทฯ สำมำรถ
ลดกำรว่ำจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวเฉพำะในส่วนงำนท่ีจ ำเป็นตลอดจนสำมำรถควบคุมและด ำเนนิกำรตำมกรอบเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

3.1.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 1.   ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจำกกำรขำยและซื้อสินค้ำท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯ ได้ป้องกันควำมเสี่ยงโดยท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำอำยุไม่เกิน 1 ปี และเปิดบัญชีเงินฝำกเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ (FCD) เพื่อใช้ในกำรรับและจ่ำยเงินตรำต่ำงประเทศเพื่อลดควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศในเกณฑ์ท่ี
เหมำะสม 

 2.     ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ มีกำรป้องกันควำมเสี่ยง โดยกู้ยืมเงินระยะยำวท่ีมีอัตรำดอกเบีย้แบบคงท่ี แต่
กำรกู้ยืมเงินระยะสั้นหรือตั๋วแลกเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี เพื่อใช้ในกำรบริหำรงำนประจ ำวัน ยังคงใช้อัตรำดอกเบี้ยแบบลอยตัว โดยมีกำร
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จัดท ำงบกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นรำยวัน เพ่ือกำรบริหำรกำรรับเงินและจ่ำยอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ รวมท้ังกำรจัดหำ
แหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนต่ ำเพื่อรองรับกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย และกลยุทธ์ที่ก ำหนด 
3.1.4  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศ 

ในรอบปี 2561  ภำพรวมภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศ เริ่มฟ้ืนตัวดีขึ้นกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ โดยปัจจัยหนุนท่ีส ำคัญมำจำก
กำรลงทุนโครงกำรพื้นฐำนของภำครัฐ ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปีน้ี ส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ ซีเมนต์ คอนกรีต และผลิตภัณฑ์เหล็ก แต่
ส ำหรับกำรลงทุนภำคเอกชน ยังทรงตัวใกล้เคียงกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยยังมีควำมกังวลในเรื่องของทิศทำงกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ 
เนือ่งจำกภำวะตลำดชะลอตัว ก ำลังซื้อไม่ฟื้นตัว บริษัทฯ จึงวำงแผนกำรขำยและกำรตลำดให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจอย่ำงเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ และเน้นกำรท ำสื่อสำรกำรตลำดเพิ่มขึ้น เพื่อสร้ำงกำรจดจ ำในตรำสินคำ้ และภำพพจน์ท่ีดีของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

3.2 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน 
3.2.1   ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำงบประมำณประจ ำปีให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจในแต่ละปี ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธ์     
ในกำรบริหำรกิจกำรให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมท้ังวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ท่ีอำจจะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย 
สรุปได้ดังน้ี   

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันด้านราคา 
ฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดจะต้องติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดและกำรแข่งขันแต่ละผลิตภัณฑ์ ในทุกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย

อย่ำงใกล้ชิด รวมท้ังมีกำรทบทวนแผนงำนและกลยุทธ์กำรขำยและกำรตลำด อย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด แต่มี
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันด้ำนรำคำท่ียังมีควำมรุนแรงอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้ก ำหนดแผนกำรติดตำมและควบคุมรำคำขำยและ
ประสิทธิภำพกำรท ำก ำไรในทุกผลิตภัณฑ์ และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงใกล้ชิด ทบทวนกำรจ่ำยผลตอบแทนให้ผู้แทนจ ำหน่ำยในพืน้ท่ี
ท่ีมีกำรแข่งขันสูง ตลอดจนก ำหนดกลยุทธ์ในกำรสื่อสำรกำรตลำดโดยกำรมุ่งเน้นสื่อสำรผ่ำนเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น Facebook และ 
LINE เป็นต้น เพื่อสื่อสำรข้อมูลเกี่ยวกับประเภทสินค้ำ กำรใช้งำน กำรออกแบบ และกำรบริกำรท่ีสะดวกและรวดเร็ว กำรอบรมพัฒนำ
ตัวแทนจ ำหน่ำยให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเพิ่มกำรกระจำยสินค้ำไปยังโมเดิร์นเทรด งำนโครงกำร และตลำดส่งออกในประเทศ 
CLMV และประเทศอื่นๆ ท่ียังมีกำรขยำยกำรก่อสร้ำงและต้องกำรสินค้ำวัสดุก่อสร้ำงจำกบริษัทฯ    

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับก าลังการผลิต 
บริษัทฯ ได้ก ำกับดูแลกำรบริหำรก ำลังกำรผลิต โดยฝ่ำยผลิต ฝ่ำยเทคโนโลยี และฝ่ำยวิศวกรรมและซ่อมบ ำรุง ได้ร่วมกันได้

ก ำหนดแผนกำรบริหำรกำรผลิต กำรซ่อมบ ำรุง เพื่อดูแล เครื่องจักรให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพียงพอต่อควำม
ต้องกำรของตลำด เพื่อบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยในรอบปี 2561 ก ำลังกำรผลิตสินค้ำหลำยชนิดเริ่มไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร
ของตลำด ถือเป็นควำมเสี่ยงที่ต้องบริหำรจัดกำรให้เหมำะสม จึงได้มีกำรวำงแผนกำรผลิตให้มีควำมยืดหยุ่นสำมำรถผลิตสินค้ำตำมควำม
ต้องกำรของตลำด มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพหลำยสำยกำรผลิตให้มีก ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้น รวมท้ังมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำร
สร้ำงโครงกำรสำยกำรผลิตใหม่ในอนำคต เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด 

3.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ฝ่ำยผลิต และฝ่ำยเทคโนโลยี ได้ร่วมกันศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อยำ่งนอ้ยปีละ 1-2 รำยกำร โดยผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ประเภทวัสดุก่อสร้ำง เช่น กระเบื้องหลังคำ ไม้สังเครำะห์ แผ่นผนัง เคำเตอร์อิฐมวลเบำ และอุปกรณ์ประกอบต่ำงๆ เป็นต้น 
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่โดยกำรน ำสินค้ำเดิมมำพัฒนำท ำให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกต่ำงและดีกว่ำคู่แข่ง ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและใช้
พลังงำนต่ ำ 

ถึงแม้ว่ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องเสียท้ังค่ำใช้จ่ำยและเวลำในกำรทดลองกำรผลิตเพื่อให้ได้สินค้ำท่ีมีคุณภำพ
สำมำรถจ ำหน่ำยได้และเป็นท่ียอมรับของตลำด ซึ่งมีควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในกรณีท่ีไม่ประสบควำมส ำเร็จ แต่อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้
บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและอยู่ในอุตสำหกรรมได้อย่ำงยั่งยืน กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่จึงเป็นสิ่งจ ำเป็นท่ีต้อง
ด ำเนนิไปอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งกำรพัฒนำคนตรำเพชรให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำงนวัตกรรมในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
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3.2.2 ความเสีย่งเกี่ยวกับการปฏิบตังิาน  

 ฝ่ำยสนับสนุนต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยจัดซื้อ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จะต้องบริหำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนให้ฝ่ำยขำย และฝ่ำยผลิตสำมำรถ
ด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยกำรวิเครำะหป์ัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีจะไม่บรรลุเป้ำหมำย ดังต่อไปน้ี 
 1.   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ  

 วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เส้นใยสังเครำะห์ เยื่อกระดำษ ทรำย และน้ ำ ซึ่งมีควำมเสี่ยงในเรื่องรำคำ
และกำรขำดแคลนวัตถุดิบท่ีอำจจะปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยง โดยกำรก ำหนดกลยทุธ์กำรจัดซื้อ
จำกผู้ขำยหลำยแหล่ง มีกำรบริหำรกำรจัดซื้อ กำรจัดส่ง และกำรจัดเก็บอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อลดควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลน
วัตถดุิบในอนำคตและกระจำยควำมเสี่ยงในกำรส่งมอบและกำรสร้ำงดุลยภำพในกำรต่อรองด้ำนรำคำ ตลอดจนก ำหนดแผนกำรวิจัยและ
พัฒนำสูตรกำรผลิตท่ีสำมำรถใช้วัตถุดิบทดแทน และจัดหำแหล่งวตัถุดิบท้ังในประเทศและต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น ส ำหรับน้ ำซึ่งมีควำมจ ำเป็น
ในกระบวนกำรผลิต ในช่วงเกิดภัยแล้งหรือเกิดอุทกภัย บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวังและติดตำมปริมำณน้ ำในเขื่อนป่ำสักชลสิทธิ์ 
ซึ่งเป็นแหล่งน้ ำหลักท่ีบริษัทฯ น ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต และจัดท ำแผนส ำรองในกำรหำแหล่งน้ ำอื่นให้เพียงพอ เพื่อรองรับควำม
ต้องกำรในอนำคต 

2.   ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราก าลังและการจ้างงาน   
  บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรขำดแคลนแรงงำน เน่ืองจำกมีควำมต้องกำรแรงงำนท่ีมีทักษะกำรท ำงำนในโรงงำน
อตุสำหกรรม โดยมีกำรบริหำรจัดกำรตั้งแต่กำรสรรหำ กำรพัฒนำ และกำรรักษำบุคลำกร และให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลคนตรำเพชรให้มี
ควำมสุข มีสุขภำพแข็งแรง มีอัตรำผลตอบแทนและสวัสดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม บริษัทฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยผลิต ฝ่ำยวิศวกรรมและ
ซ่อมบ ำรุง และร่วมกันปรับปรุงและพัฒนำเครื่องจักรให้เป็นแบบ Automatic เพื่อมำทดแทนแรงงำนคนในกระบวนกำรผลิตท่ีใช้แรงงำนคน
เป็นจ ำนวนมำก เช่น กำรศึกษำโครงกำรกำรใช้ Robot เข้ำมำทดแทนแรงงำนคน ในกลุ่มงำนท่ีอำจจะขำดแคลนในอนำคต ได้แก่         
กลุ่มแรงงำนต่ำงด้ำว เป็นต้น 
 

3.2.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย เพื่อดูแลให้พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีควำมเป็นอยู่ท่ี
ดีและปลอดภัย คณะกรรมกำร ค.ป.อ. ร่วมกับหน่วยงำน SHE ได้ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ได้จัดท ำคู่มือ
มำตรกำรป้องกันอุบัติเหตุ อบรมด้ำนควำมปลอดภัย และจัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยงต่ำงๆ น ำกฎควำมปลอดภัยพื้นฐำน 7 ข้อ 
“SHE 7 Rules” เพื่อเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้กับพนักงำน และจัดระบบใบอนุญำตท ำงำนเสี่ยง 7 ข้อ “7 Permits”  
เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุกำรท ำงำนในพ้ืนท่ีเสี่ยงสูง ท ำให้ในปี 2561 สำมำรถควบคุมกำรเกิดอุบัติเหตุลดลงจำก 7 คน ในปี 
2560 มำเปน็ 2 คนในปี 2561  คณะกรรมกำร ค.ป.อ. ร่วมกับ SHE ได้เพิ่มแผนกำรออกตรวจสอบและส ำรวจพื้นท่ีเสี่ยงต่ำงๆ หำมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง เพื่อลดกำรเกิดอุบัติเหตุ โดยคณะผู้บริหำรของแต่ละหน่วยงำนท ำให้พนักงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน มีควำมตื่นตัว
และมีส ำนึกและร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมระเบียบควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเพิ่มขึ้น 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรบริหำรของเสียในกระบวนกำรผลิต ด้วยแนวคิด 3R คือ กำรใช้ซ้ ำ (Reuse) ลดกำรใช้ (Reduce) และ
น ำกลับมำใช้ใหม่ (Recycle) ท ำให้สำมำรถลดปริมำณของเสียในกระบวนกำรผลิต ลดกำรท้ิงเศษวัสดุออกสู่ภำยนอกและลดค่ำใช้จ่ำยใน
กำรก ำจัดของเสีย มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้น้ ำและพลังงำน โดยเฉพำะกำรใช้กระแสไฟฟ้ำ บริษัทฯ ได้ตั้งโครงกำร
ลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังแสงอำทิตย์ โซล่ำเซลเป็นโครงกำรตัวอย่ำงในบริเวณอำคำรสำยกำรผลิตอิฐมวลเบำ เพื่อลดกำรใช้
กระแสไฟฟ้ำจำกแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้ำด้วยควำมร้อนในพื้นท่ีรวมท้ังลดภำวะเรือนกระจกในชั้นบรรยำกำศ อีกท้ังกำรปรับปรุง
กระบวนกำรผลิตเพื่อลดฝุ่นละออง และลดกลิ่น ตลอดจนก ำหนดให้มีกำรตรวจวัดผลอย่ำงต่อเนื่อง โดยผลกำรตรวจสอบค่ำชี้วัดตำ่งๆ ในป ี
พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนอุตสำหกรรม ทุกรำยกำรไม่ส่งผลกระทบหรือท ำลำยสภำพแวดล้อมและทรัพยำกรของชุมชน   
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3.2.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
บริษัทฯ มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 58.85         

(ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561) เมื่อรวมกับหุ้นท่ีถือโดยกรรมกำรท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด แล้วจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้น
มำกกว่ำร้อยละ 60 ซึ่งจะท ำให้ บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้ท้ังหมด แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ      
ได้ปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และมีหลักกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน 
ซึ่งบุคคลท่ีอำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้ โดยมีคณะกรรมกำร ก.ต.ส. เป็นผูพ้ิจำรณำ
กลั่นกรองและให้ควำมเห็นก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป โดยจะเปิดเผย
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีเปิดเผยตอ่สำธำรณชนด้วย 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจท้ังสิ้น 1,591.39 ล้ำนบำท ซึง่ตั้งอยูบ่นพื้นท่ี ดังนี ้
1. DBP-1 ตั้งอยู่เลขท่ี 69-70 หมู่ท่ี 1 ถนนมิตรภำพ กม.115 ต ำบลตลิ่งชัน อ ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี  
2. DBP-2 ตั้งอยู่เลขท่ี 169-170 หมู่ที่ 4 ถนนมิตรภำพ ต ำบลตำลเดี่ยว อ ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
3. CT-KK ตั้งอยูเ่ลขท่ี 269 หมู่ที ่3 ต ำบลส ำรำญ อ ำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  

 ส ำหรับบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจท้ังสิ้น 103.69 ล้ำนบำท ซึ่งตั้งอยู่เลขท่ี 263 หมู่ท่ี 10 ต ำบล     
แม่แฝก อ ำเภอสันทรำย จังหวัดเชียงใหม่ สรุปรำยละเอยีดได้ดังนี ้

ประเภททรัพย์สิน 

บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

1. ท่ีดิน * 
    

เป็นเจ้ำของ 
รวม  17 โฉนด 

210,522 เป็นเจ้ำของ 
รวม  9 โฉนด 

20,097 230,619 

2. อาคาร โรงงาน และส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจ้ำของ 265,235 เป็นเจ้ำของ 48,004 313,239 

3. เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ เป็นเจ้ำของ 1,026,042 เป็นเจ้ำของ 35,154 1,061,196 

4. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ      
เคร่ืองใช้ส านักงาน 

 

เป็นเจ้ำของ 13,239 เป็นเจ้ำของ 80 13,319 

5. ยานพาหนะ เป็นเจ้ำของ 21,408 เป็นเจ้ำของ 351 21,759 

6. งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้ำของ 54,948 เป็นเจ้ำของ        - 54,948 

รวมท้ังหมด  1,591,394  103,686 1,695,080 

หมายเหตุ :   *  ที่ดินของบริษัทฯ เป็นที่ดินที่ตั้งโรงงาน และอาคารส านักงานมีเนื้อที่รวม 328 ไร่ 2 งาน  10 ตารางวา ส าหรับบริษัทย่อยมีเนือ้ที่รวม 
34 ไร่ 2 งาน  44.80 ตารางวา 

ท้ังน้ีในปี 2561 สินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจท้ังของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังกล่ำว ไม่ได้ใช้เป็นหลักประกัน       
แต่อย่ำงใด 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวรประเภทท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งำน ประกอบด้วยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 22.81 
ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำย 25.45 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินท่ี
ไม่ได้ใช้งำนเมื่อปี 2559 จำกบริษัท ศศิรัชดำ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่ำทรัพย์สินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต.       
แต่ส ำหรับบริษัทย่อยไม่มีสินทรัพย์ถำวรประเภทท่ีดินท่ีไม่ได้ใชง้ำน สรุปรำยละเอียดท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งำนได้ ดังน้ี 
 

ประเภททรัพย์สิน 

บริษัทฯ 

ท่ีตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(พันบาท) 

มูลค่าตาม  
ราคาประเมิน 
(พันบาท) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน     
ที่ดิน จังหวัดสระบุรี 

 
รวม 7 โฉนด 

 

4,446 10,436 

ที่ดิน 
 

จังหวดัล ำปำง 
 

รวม  5 โฉนด 
 

18,359 25,359 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน    22,805 35,795 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภท 
   เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย * 

    

ที่ดิน  
 

จังหวัดชลบุรี รวม  5 โฉนด 25,445 106,871 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนท่ีจัดประเภท 
   เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย  

  
 

25,445 
 

106,871 

รวมท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้งาน **   48,250 142,666 

หมายเหตุ : *  ที่ดินที่ไม่ได้ใช้งานที่ จ.ชลบุรี บริษัทฯ ถือกรรมสิทธิ์ ร่วมในที่ดินจ านวน 98-1-77 ไร่ ที่ต าบลบึง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี       
กับบริษัท ไทยคอนเนอร์สระบุรี จ ากัด และบริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ากัด โดยเนื้อที่ที่บริษัทฯ มีกรรมสิทธิ์คิดเป็น 36-0-56.25 ไร ่

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ จัดประเภทที่ดินเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทอ่ืนอีก
สองแห่งได้เข้าท าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินลงวันที่ 21 ธันวาคม 2561 กับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้รับเงิน
มัดจ า ณ วันท าสัญญา เป็นจ านวนเงิน 17.75 ล้านบาท ซึง่ที่ดินดังกล่าวแสดงด้วยมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 25.45 ล้านบาท และมี
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย เท่ากับ 83.33 ล้านบาท  

 **     ที่ดินที่ไม่ได้ใช้งานมีราคาทุนทั้งสิ้น 50.75 ล้านบาท จากการประเมินราคาที่ดินมีที่ดิน 2 แปลงที่มีราคาประเมินต่ ากว่าราคาทุน
ประมาณ 2.50 ล้านบาท ซึง่บริษัทฯ ได้ตั้งด้อยค่าในปี 2559 ในที่ดิน จ.สระบุรี จ านวน 0.80 ล้านบาท และ จ.ล าปาง จ านวน 1.70 
ล้านบาท ตามล าดับ 

 ท้ังนี ้รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรประเมินรำคำทรัพย์สินสำมำรถดูรำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ 4  

 ส ำหรับปี  2561  ท่ีดินท่ียังไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ได้ใช้เป็นหลักประกันแต่อย่ำงใด และ 
ในอนำคตบริษัทฯ อำจพิจำรณำน ำท่ีดินดังกล่ำวมำพัฒนำเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลิต กำรสร้ำงโกดังเก็บสินค้ำ หรือเพื่อสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
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4.2 ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท้ังสิ้น 3.14 ล้ำนบำท และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท้ังสิ้น 13.24 

ล้ำนบำท ประกอบด้วยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีท้ังจ ำนวน มีรำยละเอียดดังน้ี 
4.2.1   ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนคิรอตดับญัชี 

 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตท่ีต้องซื้อลิขสิทธิ์และกำรช่วยเหลือทำงเทคนิค โดยในปี 2556 บริษัทย่อย ได้ซื้อเครื่องจักร
ส ำหรับผลิตอิฐมวลเบำ ท ำให้ต้องจ่ำยค่ำสูตรกำรผลิตอิฐมวลเบำมีมูลค่ำ 30 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัด
บัญช ี10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของเครื่องจักร ซึ่งเริ่มตัดต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนำยน 2556 
4.2.2   ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อพัฒนำระบบงำนให้มีประสิทธิภำพและเชื่อมโยงทั้งองค์กร สรุปได้ดังน้ี 
1. ปี  2551 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท้ังหมดสู่  Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้ซอฟท์แวร์ 

(Software) ของ SAP ECC6 เข้ำมำใช้แทนระบบเดิม ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำวมีมูลค่ำ 23.86 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนด
ระยะเวลำตัดบัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของเครื่องจักร ซึง่เริ่มตัดบัญชีตั้งแต่วันท่ี 2 มกรำคม 2551  

2. ปี 2552 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพิ่มเติมท่ีศูนย์กระจำยสินค้ำขอนแก่น ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำวมีมูลค่ำ 0.58 
ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัดบัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของเครื่องจักร ซึ่งเริ่มตัดบัญชี
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2552 

3. ปี 2553 พัฒนำระบบส ำนักงำนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) Version 4.01.05 มำใช้เพื่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนเอกสำรต่ำงๆ 
ให้มีควำมรวดเร็ว ทันต่อกำรตัดสินใจ ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำวมีมูลค่ำ 0.09 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัดบัญชี 
10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึ่งเริ่มตัดบัญชีตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎำคม 2553 

4. ปี 2554 น ำโปรแกรม Soft ware truss D&E Version 21  มำใช้เพื่อใช้ในกำรถอดแบบโครงหลังคำส ำเร็จรูป (Truss) ท ำให้
กำรถอดแบบรวดเร็วและแม่นย ำมำกขึ้น ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำวมีมูลค่ำ 0.26 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัด
บัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึ่งเริ่มตัดบัญชีตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2554 

5. ปี 2555 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ Business Intelligence: BI ต่อยอดจำกระบบ ERP SAP เพื่อช่วยในกำร
จัดกำรกำรบริหำรงำนและวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ สำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลได้หลำกหลำยมุมมอง และสำมำรถน ำเสนอ
รำยงำนในรูปแบบต่ำงๆ ต่อผู้บริหำร ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ ดังกล่ำว มีมูลค่ำ 4.86 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนด
ระยะเวลำตัดบัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนของซอฟแวร์ ซึ่งเริ่มตัดบญัชตีั้งแต่วันท่ี 31 มกรำคม 2555 

6. ปี  2555 พัฒนำระบบ Human Resources Management System (HRMS) เพื่ อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพและรวดเร็วมำกขึ้นซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำว มีมูลค่ำ 1.76 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัดบัญชี 10 ปี 
ตำมประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของซอฟแวร์ ซึ่งเริ่มตัดตั้งแต่วันท่ี 24 ธันวำคม 2555  

7. ปี 2556 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP ECC6 เพื่อใช้ท่ีโรงงำนอิฐมวลเบำ           
ซึ่งค่ำลิขสิทธิ์ดังกล่ำวมีมูลค่ำ 1.85 ล้ำนบำท โดยค่ำลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีก ำหนดระยะเวลำตัดบัญชี 10 ปี ตำมประมำณกำรอำยุกำร       
ใช้งำนของเครื่องจกัร ซึ่งเริ่มตัดบัญชีตั้งแต่วันท่ี 28 มถิุนำยน 2556  
 ท้ังนี้ในปี 2557 - 2561 ไม่มีกำรลงทุนในสินทรัพยท่ี์ไม่มีตัวตนเพิ่มเติม 
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4.3 เครื่องหมายการคา้ 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ จ ำนวน 26 เครื่องหมำย 

ดังต่อไปน้ี 

เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินคา้ 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

หมดอาย ุ

1., 2., 3., 4. รูปเพชรและกระเบื้อง
หลังคำ  

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อน ก รีต ผ ส ม เส ร็ จ 
กระเบื้องเซรำมิคมุงหลังคำ กระเบื้อง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
ก ำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  แ ผ่ น พื้ น ค อน ก รี ต
ผ ส ม เส ร็ จ  แ ผ่ น ผ นั ง ค อ น ก รี ต
ผ ส ม เส ร็ จ  เส ำ ซี เม น ต์  เส ำ เข็ ม
คอนกรีตอัดแรง บล็อกปูพื้นส ำเร็จรูป 
ท่อซี เมนต์  แผ่ นยิปซั่ม  กระเบื้ อ ง
เซรำมิคปูพื้ น  กระเบื้องซี เมนต์ มุง
หลังคำ อิฐบล็อก 

ค.142373 
 

8856 
 

2852/02 
 

18146/03 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กัมพูชำ 

23 กุมภำพันธ์ 
2530 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 
 

21 กุมภำพันธ์ 
2570 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

5., 6., 7., 8. รูปอักษร นกท ภำยในบ้ำน 

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อน ก รี ต ผ ส ม เส ร็ จ 
กระเบื้องเซรำมิคมุงหลังคำ กระเบื้อง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
ก ำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  แ ผ่ น พื้ น ค อน ก รีต
ผ ส ม เส ร็ จ  แ ผ่ น ผ นั ง ค อ น ก รี ต
ผ ส ม เส ร็ จ  เส ำ ซี เม น ต์  เส ำ เข็ ม
คอนกรีตอัดแรง บล็อกปูพื้นส ำเร็จรูป 
ท่อซี เมนต์  แผ่นยิปซั่ม  กระเบื้ อ ง
เซรำมิคปูพื้ น  กระเบื้องซี เมนต์ มุง
หลังคำ อิฐบล็อก 

ค.142905 
 

8855 
 

2851/02 
 

17257/03 
 
 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กัมพูชำ 

23 กุมภำพันธ์ 
2530 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 

21 กุมภำพันธ์ 
2570 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

 

9., 10., 11., 12. รูปเพชรและกระเบื้อง
หลังคำ 

 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อน ก รีต ผ ส ม เส ร็ จ 
กระเบื้องเซรำมิคมุงหลังคำ กระเบื้อง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
ก ำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  แ ผ่ น พื้ น ค อน ก รีต
ผ ส ม เส ร็ จ  แ ผ่ น ผ นั ง ค อ น ก รี ต
ผ ส ม เส ร็ จ  เส ำ ซี เม น ต์  เส ำ เข็ ม
คอนกรีตผสมอัดแรง บล็อกปูพื้น
ส ำ เร็จรูป  ท่ อซี เมนต์  แผ่นยิปซั่ ม 
กระเบื้ องเซรำมิคปูพื้ น  กระเบื้ อง
ซีเมนต์มุงหลังคำ อิฐบล็อก 

ค.170424 
 

8857 
 

2853/02 
 

18147/03 

ไทย 
 

ลำว 
 

พม่ำ 
 

กัมพชูำ 

12 เมษำยน 
2544 

26 เมษำยน 
2555 

23 พฤษภำคม 
2545 

8 เมษำยน  
2555 

 

11 เมษำยน 
2564 

25 เมษำยน 
2565 

ไม่ก ำหนด 
 

7 เมษำยน  
2565 

 

13. รูปเพชรและอักษรภำษำอังกฤษค ำ
ว่ำ ADAMAS 

- ปู น ซี เม น ต์  ค อน ก รีต ผ ส ม เส ร็ จ 
กระเบื้องเซรำมิคมุงหลังคำ กระเบื้อง
คอนกรีตมุงหลังคำ ปูนขำวส ำหรับ
ก ำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  แ ผ่ น พื้ น ค อน ก รีต
ผ ส ม เส ร็ จ  แ ผ่ น ผ นั ง ค อ น ก รี ต
ผ ส ม เส ร็ จ  เส ำ ซี เม น ต์  เส ำ เข็ ม

ค.415667 ไทย 21 พฤษภำคม
2557 

20 พฤษภำคม
2567 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินคา้ 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

หมดอาย ุ

 

คอนกรีตผสมอัดแรง บล็อกปูพื้น
ส ำ เร็จรูป  ท่ อซี เมนต์  แผ่นยิปซั่ ม 
กระเบื้ องเซรำมิคปูพื้น  กระเบื้ อง
ซีเมนต์มุงหลังคำ อิฐบล็อก 

14. รูปเพชรและอักษรค ำว่ำ เจียระไน 

 

- กระเบื้องมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ กระเบื้องแผ่นเรียบ บัว
เชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิ้วที่ไม่ได้
ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
ไม้ระแนงที่ ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ วัสดุ
ตกแต่งชำยคำที่ ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
แผ่นวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
ไม้ฝำที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ไม้เชิงชำยที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่นพื้นที่ไม่ได้ท ำ
ด้วยโลหะ 

ค.415647 ไทย 21 พฤษภำคม 
2557 

20 พฤษภำคม 
2567 

15. รูปเพชรและอักษรค ำว่ำ เจียระไน 

 

- กระเบื้องมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้ วยโลหะ กระเบื้ องแผ่น เรียบ     
บัวเชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิ้วที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ระแนงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
วัสดุตกแต่งชำยคำที่ ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ แผ่นวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ฝำที่ ไม่ ได้ ท ำด้ วย โลหะ       
ไม้เชิงชำยที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่น
พืน้ที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 

ค.242367 ไทย 29 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 

16. รูปเพชรและอักษรภำษำอังกฤษค ำ
ว่ำ Jearanai 

 

- กระเบื้องมุงหลังคำ แผ่นผนังที่ไม่ได้
ท ำด้ วยโลหะ กระเบื้ องแผ่น เรียบ     
บัวเชิงผนังที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ คิ้วที่
ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ ฝ้ำที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ระแนงที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 
วัสดุตกแต่งชำยคำที่ ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ แผ่นวัสดุก่อสร้ำงที่ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ ไม้ฝำที่ ไม่ ได้ ท ำด้ วย โลหะ       
ไม้เชิงชำยที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ แผ่น
พื้นที่ไม่ได้ท ำด้วยโลหะ 

ค.242368 ไทย 29 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 

17. รูปเพชรและกระเบื้องหลังคำ และ
อักษรภำษำอังกฤษค ำว่ำ Gran Onda 

- กระเบื้องมุงหลังคำที่ ไม่ได้ท ำด้วย
โลหะ 

 
 

ค.242366 ไทย 30 สิงหำคม 
2558 

28 สิงหำคม 
2568 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินคา้ 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

หมดอาย ุ

 

 
 

18. อักษรภำษำอังกฤษ ค ำว่ำ WIN WIN 
และมีเส้นแถบคล้ำยคลื่น 3 แถบ 
 

 

- ถังบรรจุน้ ำท ำจำกพลำสติก 

 
 
 

 
 
 

ค.350352 ไทย 14 ธันวำคม 
2553 

13 ธันวำคม 
2563 

19. อักษรภำษำอังกฤษ ค ำว่ำ  SKY 
และมีเส้นแถบคล้ำยคลื่น 3 แถบ 

 

 

- ถังบรรจุน้ ำท ำจำกพลำสติก 
 

 
 
 
 
 

ค.350353 ไทย 14 ธันวำคม 
2553 

13 ธันวำคม 
2563 

20. รูปเพชร  และอักษรภำษำไทย 
ค ำว่ำ  ตรำเพชร  อัลตร้ำ  ทรัส 
 

 

- โครงท ำด้ วยโลหะ โครงใช้ในกำร
ก่อสร้ำงท ำด้วยโลหะ โครงยึดหลังคำ
ท ำด้วยโลหะ โครงโลหะใช้ก่อสร้ำง
อำคำร โครงโลหะใช้ในกำรก่อสร้ำง  
โครงสร้ำงเหล็กส ำเร็จรูป โครงหลังคำ
ท ำด้วยโลหะ  โครงหลังคำเหล็ก โครง
หลังคำอลูมิเนียม  ชิ้นส่วนโลหะที่ใช้
ประกอบหลังคำ 

ค.374979 ไทย 28 เมษำยน 
2554 

27 เมษำยน 
2564 

21.,22. รูปเพชร  และอักษรภำษำไทย 
ค ำว่ำ  ตรำเพชร  เซรำมคิ 
 

 
 

- กำวซีเมนต์ กำวซีเมนต์ติดกระเบื้อง  
กำวซีเมนต์ส ำหรับปูกระเบื้องโมเสค
แ ล ะ เซ รำ มิ ค  หิ น อ่ อ น  ก ำ ว ติ ด
กระเบื้องปูพื้น  

- ปู น ยำแนวกระ เบื้ อ ง  ปู นยำแนว
ส ำเร็จรปู 

 

ค.376100 
 
 
 

ค.388211 

ไทย 
 
 
 

ไทย 

18 เมษำยน 
2555 

 
 

18 เมษำยน 
2555 

17 เมษำยน 
2565 

 
 
 

17 เมษำยน  
2565 
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เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินคา้ 
เลข

ทะเบียน 
ประเทศ 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

จดทะเบียน 
วันท่ี 

หมดอาย ุ

23. รูปเพชร  และอักษรภำษำอังกฤษ 
ค ำว่ำ  DCERA 
 

 

- กระเบื้องหลังคำเซรำมิค 

 
 
 
 

ค.386091 
 
 
 
 

ไทย 19 มิถุนำยน 
2555 

18 มิถุนำยน 
2565 

24. รูปเพชร  และอักษรภำษำอังกฤษ 
ตัว  D 
 

 

- กำวซีเมนต์  กำวซีเมนต์ติดกระเบื้อง  
กำวซีเมนต์ส ำหรับปูกระเบื้องโมเสค
แ ล ะ เซ รำ มิ ค  หิ น อ่ อ น  ก ำ ว ติ ด
กระเบื้องปูพื้น กำวติดกระเบื้องบุผนัง  
กำวใช้ในกำรก่อสร้ำง 

- ปูนก่อส ำเร็จรูป ปูนฉำบ ปูนฉำบใช้ใน
ก ำ รก่ อ ส ร้ ำ ง  ปู น ฉ ำบ ส ำ เร็ จ รู ป       
ปูนฉำบธรรมดำ ปูนฉำบแต่งผิวหน้ำ
คอนกรีต ปูนฉำบผิวคอนกรีตธรรมดำ  
ปู นฉำบผิ วค อนกรีตผิ วละ เอียด      
ปูนฉำบอุดรูรัว่ 

ค. 397139 
 
 
 
 

ค. 397140 

ไทย 
 
 
 
 

ไทย 

18 กุมภำพันธ์ 
2556 

 
 
 

18 กุมภำพันธ ์
2556 

17 กุมภำพันธ์ 
2566 

 
 
 

17 กุมภำพันธ์ 
2566 

25. อักษรภำษำอังกฤษ ตัว  D 

 

- อิฐ อิฐมวลเบำ อิฐใช้ในกำรก่อสร้ำง  
อิฐส ำหรับปูพื้นหรือก่อผนัง อิฐทนไฟ  
อิฐทนควำมร้อน อิฐก่อสรำ้ง 

ค. 399486 ไทย 5 เมษำยน 
2556 

4 เมษำยน 
2566 

26. อักษรภำษำอังกฤษ  
ตัว D-BP 

- แผ่นสังกะสีแผ่นเรียบ ค. 422159 ไทย 3 มกรำคม  
2557 

2 มกรำคม  
2567 

 

4.4 โครงการในอนาคต  

ในปี 2561 บริษัทฯได้รับรำงวลั “องค์กรนวัตกรรม” จัดโดยส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
เป็นรำงวัลท่ีมอบให้กับบริษัทท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ งำนวิจัย และกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อกำรน ำผลงำน
นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรด ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองตำมควำมต้องกำรของตลำด 
รวมท้ังมีกำรวิจัยพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงสม่ ำเสมอ กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงเพิ่มก ำลังกำรผลิตมำเป็น 1,100,000 ตันต่อปี เป็นไปตำมควำมต้องกำรของตลำด มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของ
เครื่องจักรเดิม เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุนกำรผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีโครงกำรพัฒนำเครื่องจักรสนับสนุนต่ำงๆ เพื่อ
รองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในอนำคต ดังต่อไปน้ี 
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4.4.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลิต โดยกำรใช้เครื่องจักรแทนแรงงำนคน ในบริเวณท่ีมีควำมเสี่ยงสูงและเกิด
อุบัติเหตุง่ำย และสำมำรถเพิ่มก ำลังกำรผลิตได้อย่ำงต่อเน่ือง เช่น โครงกำรระบบ Automatic Loading Machine และโครงกำร RID 
Robopack ระบบบรรจุภัณฑ์แบบอัตโนมติั เป็นต้น 

4.4.2 โครงการควบคุมคุณภาพของสินค้า โดยกำรใช้เครื่องจักรเข้ำมำช่วยควบคุมด้ำนคุณภำพ เช่น โครงกำร Double Knife เพื่อลด
ปัญหำควำมยำวกระเบื้องไม่สม่ ำเสมอ สำมำรถยืดอำยุ Wear Part ในส่วนชุดโซ่ Tile Machine และลดต้นทุนกำรผลิต และโครงกำรเครื่อง
พันฟิล์มอตัโนมัติ เพื่อแก้ไขปัญหำกำรขนย้ำยไปพันฟิล์มนอกสำยกำรผลิตท่ีเสี่ยงต่อกำรแตกเสียหำย เป็นต้น 

4.4.3 โครงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงกำร บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำท่ีปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ และแผนงำนท่ีวำงไว้ โดยมีกำรทบทวนให้มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
เช่น  

•    โครงกำรติดตัง้ Blower ระบบ Dust Center เพื่อลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นผง Groove และลดค่ำก ำจัดเศษ 

•     โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนโดยกำรติดระบบโซล่ำร์เซลท่ีโรงงำนผลิตอิฐมวลเบำ  

•     โครงกำรปรับปรุงระบบบ ำบัดกลิ่นเพื่อลดมลพิษในอำกำศ และโครงกำรลดกำรใช้น้ ำ  

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยซึ่งบริษัทฯ เป็นคู่ควำมหรือคู่กรณีที่อำจก่อให้เกิด           
ผลเสียหำยต่อบริษัทฯ สูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบ    
ต่อกำรด ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ    
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6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบริษัท  : บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน)  
ชือ่ย่อ  : DRT 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107547001041 
ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลังคำ แผ่นผนังและฝ้ำ ไม้สังเครำะห์ รวมทั้งสินค้ำประกอบกำรติดตั้ง

หลังคำและสินค้ำโครงสร้ำงของบ้ำน พร้อมให้บริกำรถอดแบบและติดตั้งหลังคำ ภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ ตรำเพชร ตรำหลังคำ ตรำอดำมัส และตรำเจียระไน  

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสำมัญจ ำนวน 947,961,800 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำทต่อหุ้น รวมมูลค่ำ 947,961,800 บำท 
หุ้นสำมัญท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 947,961,800 หุ้น รวมมูลค่ำ 947,961,800 บำท 

ประวัติความเป็นมา 
ปี 2528   วันที่ 28 สิงหำคม 2528 ก่อตั้งบริษัทฯ โดยใช้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบื้องและท่อ จ ำกัด (นกท.) และมีบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด 

(มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
ปี 2544 วันที่ 3 เมษำยน 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น “บริษัท กระเบื้องหลังคำตรำเพชร จ ำกัด” (กตพ.) 
ปี 2545   วันที่ 26 ธันวำคม 2545 มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่มำเป็น บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด   
ปี 2547   วันที่ 2 ธันวำคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท กระเบื้องหลังคำตรำเพชร จ ำกัด 

(มหำชน)”  
ปี 2548   วันที่ 9 พฤศจิกำยน 2548 ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้น ำหุ้นสำมัญเข้ำ

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเม่ือวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2548 ได้มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ครั้งแรก โดยใช้ชื่อย่อว่ำ 
“DRT”    

ปี 2554 วันที่  18 มกรำคม 2554 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น “บริษัท ผลิตภัณฑ์ตรำเพชร จ ำกัด (มหำชน)” (ผตพ.) 
ปี 2556  วันที่ 9 พฤษภำคม 2556 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ำกัดโดยใช้ช่ือย่อว่ำ “DMATS”     

สถานที่ต้ัง 
ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 69-70 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภำพ กม.115 ต ำบลตลิ่งชัน อ ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000   

โทรศัพท ์: 0 3622 4171-8 โทรสำร : 0 3622 4187  
ส ำนักงำนสำขำที่ 1 เลขที่ 408/163-165 อำคำรส ำนักงำนพหลโยธินเพลส ช้ัน 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2619 0742  โทรสำร : 0 2619 0488    
ส ำนักงำนสำขำที่ 2 เลขที่ 269 หมู่ที่ 3 ต ำบลส ำรำญ อ ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 โทรศัพท์ : 0 4339 3390-1     
ส ำนักงำนสำขำที่ 3 เลขที่ 169-170 หมู่ที่ 4 ถนนมิตรภำพ ต ำบลตำลเดี่ยว อ ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 

โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420 
Call Center : 0 2619 2333   Website :  www.dbp.co.th  E-mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

บุคคลอา้งอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทตรวจสอบบัญชี 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด   
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรงุเทพฯ 10400  
โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
SET Contact center : 0 2009 9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : http://www.set.or.th/tsd 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทำวเวอร ์1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ              
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120   
โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสำร : 0 2677 2222 
E-mail (general issues) : info@kpmg.co.th 
E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th 
Website : www.kpmg.com 
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