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ส่วนที่ 2 : การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
7.    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันท่ี 13 มีนำคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนซึ่งทั้งหมดเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 947,961,800 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 
บำท รวมมูลค่ำท้ังสิ้น 947,961,800 บำท หุ้นสำมัญที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน 947,961,800 หุ้น รวมมูลค่ำ 947,961,800 บำท  

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น  
 สัดส่วนกำรถอืหุ้นและรำยช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รำยแรก  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก  จ านวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด  557,847,900  58.85% 

2. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว  23,947,600  2.53% 

3. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 75/25  15,690,400  1.66% 

4. นำยประกิต ประทีปะเสน *  14,769,500  1.56% 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  13,183,000  1.39% 

6. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบำล  10,433,500  1.10% 

7. นำงศิริวรรณ จึงธีรพำนิช  10,000,000  1.05% 

8. นำยปริญญำ เธียรวร 10,000,000  1.05% 

9. กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพ่ือกำรเลี้ยงชีพ  8,662,100  0.91% 

10. นำยสำธิต สุดบรรทัด  8,000,000  0.84% 

11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน  275,427,800  29.06% 

จ านวนหุ้นสามัญท้ังหมด         947,961,800  100.00% 

หมายเหตุ :  *  จ านวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 34 (ประจ ำปี 2562) และสิทธิในกำรรับ
เงินปันผล (Record Date) ในวันพุธท่ี 13 มีนำคม 2562  

ปัจจุบัน บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์  และกลุ่มนำยประกิต   
ประทีปะเสน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยทำงตรงและทำงอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 25.11 ตำมล ำดับ ท้ังน้ี ตัวแทนของกลุ่ม 
บริษัท มำยเรียด วัสดุ จ ำกัด ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทฯ มีท้ังหมด 5 คน ประกอบด้วย นำยประกิต ประทีปะเสน นำยชัยยุทธ     
ศรีวิกรม์ นำยวรำยุ ประทีปะเสน นำยฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนำยกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 

อย่ำงไรก็ตำมกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรหรือขั้นตอนอนุมัติรำยกำรที่มคีวำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยให้ผ่ำนกำรกล่ันกรองจำกคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ก่อน โดยบุคคลที่อำจมีส่วนได้เสียจะไม่สำมำรถ
อนุมัติรำยกำรท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผย
รำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบรษิัทฯ 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหลักทรัพย์อื่น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.4.1  การจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

 ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน)  (บริษัทใหญ่) 
  

 
 
 
บริษัทฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้นับตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีผลก ำไรหลังหักยอดขำดทุนสะสมท้ังหมด  

ส ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2561 มีรำยละเอียดดังน้ี 

เงินปันผล ปี 2561 * ปี 2560 ปี 2559 

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.44 0.43 0.39 
เงินปันผลต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.36 0.36 0.30 
อัตรำส่วนเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิต่อหุ้น (%) 81.82% 83.72% 76.92% 
เงินปันผลจำ่ย (ล้ำนบำท) 341 341 284 
จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ช ำระแล้ว (ล้ำนหุ้น)  948 1,048 1,048 
จ ำนวนหุ้นสำมัญซื้อคืน (ล้ำนหุ้น) - 100 100 
รำคำพำร์ (บำทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ :  *   จากตารางข้างต้นปี 2561 ประมาณการเงินปันผลจ่าย ค านวณจากหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืนคงเหลือ ณ 
วันสิ้นปี 2561 แต่จ านวนหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจริงจะต้องค านวณจากหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืน
คงเหลือ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2562 (Record Date) 

 
7.4.2  การจ่ายเงินปันผลของ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยไม่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :  
“บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ ำกว่ำ     
ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่
เหลือจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตุ
จ ำเป็นอ่ืนใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ” 
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8.    โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรของบริษัทฯ ซึ่งมี
องค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบำท หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีส ำคัญและแตกต่ำงกัน โดยในปัจจุบันได้ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) อย่ำงชัดเจน ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนของ “ข้อมูลส าหรับ        
นักลงทุน” เพื่อเป็นแนวทำงให้กรรมกำร และผู้บริหำรไดย้ึดเป็นหลักในกำรปฏิบัติงำน สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ เช่น ด้ำนอุตสำหกรรม 

วิศวกรรม กำรบริหำรจัดกำร กำรขำยและกำรตลำด กำรบัญชีและกำรเงิน กฎหมำย และกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยกรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผู้บริหำรอย่ำงน้อยหน่ึงคนต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ 
อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย   

ทั้งนี้ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 12 ครั้ง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ 4 คน กรรมกำรที่ไม่

เป็นผู้บริหำร 6 คน และกรรมกำรท่ีเปน็ผู้บริหำร 2 คน  
 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครั้ง) 

ปี 2561 ปี 2560 

1.   นำยประกิต ประทีปะเสน ประธำนกรรมกำร 12/12 12/12 

2.   นำยกมลพฒัน์ ทีปสุวรรณ กรรมกำร (เริ่ม 29 ม.ค. 61) 10/11 - 
      นำยไพฑูรย์ กิจส ำเร็จ กรรมกำร (สิ้นสุด 9 ม.ค. 61) - 6/12 
3.   นำยชัยยทุธ ศรวีิกรม์ กรรมกำร  9/12 9/12 
4.   นำยวรำยุ ประทีปะเสน กรรมกำร  11/12 12/12 
5.   นำยธนิต ปุลิเวคินทร์ กรรมกำรอิสระ (เริม่ 24 เม.ย. 56) 11/12 12/12 
6.   นำยศักดำ มณีรัตนฉัตรชัย กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 17 เม.ย. 52) 12/12 11/12 
7.   นำยอนันต์ เล้ำหเรณู กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 10 ม.ค. 48)  12/12 11/12 
8.   นำยอัศนี ชันทอง  กรรมกำร  12/12 12/12 
9.   นำยสำธิต สุดบรรทัด กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (เริม่ 1 ม.ค. 61) 12/12 12/12 
10. นำยไมตรี  ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  12/12 12/12 
11. นำยฉัตรชัย ทีปสุวรรณ กรรมกำร  12/12 11/12 
12. นำยวุฒิไกร โสตถิยำนนท์ กรรมกำรอิสระ (เร่ิม 12 ม.ค. 54) 12/12 11/12 
13. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์ เลขานุการบริษทัฯ  12/12 12/12 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ  คือ นำยประกิต ประทีปะเสน นำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นำยอัศนี ชันทอง นำยสำธิต        
สุดบรรทัด และนำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำรสองในห้ำคนน้ีลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1. บทบาทในการบรหิารจัดการองค์กรท่ีดี 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำท่ีต้องดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำร
จัดกำรท่ีดี โดยก ำหนดบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  
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1.1 ก ำหนดวัตถปุระสงค์ และเป้ำหมำยหลักท่ีชัดเจน และเหมำะสม รวมท้ังได้ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร ซึ่ง
สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม  

1.2 ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี รวมท้ังกำรจัดสรรทรัพยำกรท่ีส ำคัญอย่ำง
เหมำะสม ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร และก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของกรรมกำร และผู้บริหำรให้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับ
มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

1.3 ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน มีควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหน้ี และมีกลไกกำรด ำเนินงำนในกรณีท่ีประสบปัญหำทำงกำรเงิน โดยมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำท่ี
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนได้ออมเงินไปใช้ในอนำคต 

1.4 ก ำหนดให้มีกำรติดตำม ประเมินผลงำน และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธภิำพและเกิดประโยชน์สูงสุด   

2. บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำในกำรสร้ำงคุณค่ำให้องค์กรอยำ่งยั่งยนื ก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อน ำไปสู่ผลแห่งควำมส ำเร็จ ให้มี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และมีผลประกอบกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยำว โดยก ำหนดบทบำท หน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  
2.1 ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดย

คณะกรรมกำรต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะเป็นผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
2.2 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เป็นลำยลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธรุกจิของบริษัทฯ 

2.3 ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท่ีเหมำะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  
2.4 ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดย

ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจและก ำหนดขั้นตอนกำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์
ให้ถูกต้องและโปร่งใสไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

2.5 ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนทุกระดับ ให้มี
ควำมรับผิดชอบเพื่อสร้ำงประโยชน์ให้สังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

2.6 ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส ำนึกให้กรรมกำร ผู้บริหำร
และพนักงำนทุกระดับ ตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และได้ประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.7 ก ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำรข้อมูล เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับเข้ำใจและมีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มีกำร
ปฏิบัติได้จริงตำมนโยบำยต่ำงๆ ข้ำงต้น โดยคณะกรรมกำร ก.ก.ก. ได้มีกำรติดตำมและทบทวนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอทุกปี 

3. การปฏบิติัหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปน้ี  

3.1 ก ำกับดแูลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร 

3.2 ก ำกับดูแลให้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ มีหน้ำท่ีตรวจสอบหรือสอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ก ำหนดไว้  
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4. มีอ านาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และมีอ านาจอนุมัติต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. โดยก ำหนดคณะกรรมกำรชุดย่อยต้อง
จัดท ำกฎบัตรแต่ละคณะ ท่ีก ำหนด บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน เพื่อให้เรื่องที่ส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำ
กลั่นกรองในรำยละเอียดของข้อมูลอย่ำงรอบคอบก่อนน ำเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำในล ำดับต่อไป 
ได้แก่  
(ก) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 
(ข) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 
(ค) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (ก.ก.ก.) 
(ง) คณะกรรมกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิต (ก.ท.น.) 
(จ) คณะกรรมกำรจัดกำร (ก.จ.ก.) 

4.2 ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยก ำหนดบทบำทขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ท่ีแยกจำกกัน อย่ำงชัดเจน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนบทบำทขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี
ดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี 
4.2.1 บทบำท ขอบเขตหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษทัฯ  

1. มีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงต้องมีภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ โดยท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนใน
ท่ีประชุมทั้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้ำร่วม
ประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเคร่งครัดและมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัองค์กร 

2. ก ำกับดูแลและติดตำมให้มั่นใจว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธภิำพ 
ประสิทธิผล บรรลุตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กร 

3. ควบคุมดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรมและ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมท้ังประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงทีดี่ขององค์กรในระยะยำว 

4. ก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และมี
มำตรกำรควบคุมดูแลให้เรื่องส ำคัญได้บรรจุเป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุม    
ผู้ถือหุ้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

5. จัดสรรเวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ท่ีฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่อง
และมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยในประเด็นท่ีส ำคัญอย่ำงรอบคอบและรัดกุมโดยท่ัวกัน ตลอดจนส่งเสริม
ให้กรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ ปรำศจำกกำรครอบง ำ
ของบุคคลใดบคุคลหน่ึง 

6. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำร ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำย
จัดกำร 

4.2.2 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร มีหน้ำท่ีในกำรบริหำรจัดกำรประจ ำวัน 
(Execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
(ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 54 ข้อ 8.3 ผู้บริหำร) 

4.2.3 ก ำหนดจ ำนวนบริษัทท่ีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ จะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือ
สภำพธรุกจิของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 
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4.3 กำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง หรือในกรณีท่ีต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง โดยผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบที่เห็นชอบร่วมกันอย่ำงชัดเจน 

4.4 กำรแต่งตั้งบุคคลท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ และในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเห็นสมควรอำจจะ
แต่งตั้งผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัทฯ หรือในกรณีท่ีต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง โดยก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนว
ปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทฯ 
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.5 กำรอนุมัติกำรก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทยอ่ย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

4.6 กำรอนุมัติกำรจัดกำรลงทุนในสินทรัพย์ถำวร ได้แก่ โครงกำรลงทุนในโรงงำนผลิตสินค้ำแห่งใหม่ หรือปรับปรุงสำยกำรผลิต
เดิม ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์      
แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

4.7 ให้สิทธิแก่กรรมกำรทุกคน ในกำรเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 10 วันก่อนกำรประชุม โดยวิธีส่งวำระ
กำรประชมุไปท่ีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชุมต่อไป 

4.8 มีอ ำนำจอนุมัติเรื่องท่ีส ำคัญ เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
ดังต่อไปน้ี 
(ก) กำรอนุมัติทำงด้ำนกำรเงินในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ท่ีได้รับมอบหมำย ได้แก่ 

• กำรกู้เงินระยะยำวหรือตั๋วสัญญำใช้เงินท่ีมอีำยุสัญญำมำกกว่ำ 1 ปี 
• กำรท ำสัญญำจัดซ้ือและว่ำจ้ำงบริกำรต่ำงๆ ท่ีมอีำยสุัญญำมำกกว่ำ 1 ปี 
• กำรตัดบัญชีทรัพย์สิน ที่เลิกใช้งำน ช ำรุด เสียหำย เสื่อมสภำพใช้งำนไม่ได้ เพื่อท ำลำยหรือจ ำหน่ำยเป็นเศษซำก

ซึง่ผ่ำนกำรสอบทำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. แล้ว 
• กำรตัดบัญชีสต๊อคสินค้ำ หรือปรับปรุงรำยกำรท่ีแตกต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตรวจนับและผ่ำนกำรสอบทำนของ

คณะกรรมกำร ก.ต.ส. แล้ว 
• กำรตัดบัญชีหน้ีสูญท่ีเกิดจำกกำรค้ำปกติ และมีหลักฐำนกำรติดตำมทวงถำมให้ช ำระหน้ีตำมสมควร แต่ยังไม่ได้

รับกำรช ำระหน้ี หำกจะฟ้องลูกหน้ีจะต้องเสียค่ำใช้จ่ำยไม่คุ้มกับหน้ีท่ีจะได้รับช ำระ ท้ังน้ีตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด
ในประมวลรัษฎำกร  ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. แล้ว 

• กำรเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝำกประจ ำ บัญชีเงินฝำกออมทรัพย์ บัญชีกระแสรำยวัน และกำรได้รับหรือยกเลิก
วงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน รวมท้ังกำรมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงิน ผ่ำนเคำน์เตอร์สถำบันกำรเงิน หรือผ่ำนระบบออนไลน์ของธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เกิดควำม
รัดกมุและมีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนนิงำนในแต่ละวัน  

(ข) กำรอนุมัติอื่นๆ ให้เปน็ไปตำมข้อบังคับของบริษทัฯ 
5. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะต้องจัดท ำรำยงำนผลกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ  ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรชุดย่อย 
ท้ังนีต้้องระบุจ ำนวนครั้งในกำรประชุมและจ ำนวนครั้งทีก่รรมกำรชุดย่อยแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 

6. มีอ านาจแต่งต้ังบุคคลหรือบรษัิทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ท่ีมีควำมช ำนำญและอิสระหรือไม่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ ให้เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกรณีท่ีไม่มีควำมช ำนำญในเรื่องดังกล่ำว รวมท้ังใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำร 
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(Director Pool)  ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษำไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  

7. การพัฒนาความรูค้ณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมกำรทุกคน เข้ำรับกำรอบรมสัมมนำหลักสูตรต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ท้ังท่ีจัดขึ้น
โดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น ดังต่อไปน้ี 
7.1 สนับสนุนให้เข้ำร่วมอบรมและพัฒนำควำมรู้ท่ีจ ำเป็น และเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำง

สม่ ำเสมอ  
7.2 สนับสนุนให้มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง เทคโนโลยีสำรสนเทศ และสภำพแวดล้อมท่ี

เกีย่วข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  รวมทั้งรับทรำบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7.3 ให้เปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเน่ืองของกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และแบบ

แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
8. แผนสืบทอดต าแหน่ง คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรคัดสรรพนักงำนท่ีจะเข้ำมำ

รับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคัญทุกระดับอย่ำงเหมำะสม และกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงให้เป็นไปตำมกระบวนกำรของ
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีกำรวำงแผนกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหำกำรขำดบุคลำกรระดับหัวกะทิ ซึ่งจะมี
ผลกระทบอย่ำงมำกกับกำรด ำเนินธุรกิจ ปัญหำกำรขำดบุคลำกรนั้นอำจเกิดจำกกำรปลดเกษียณ Early Retire หรือเลื่อนต ำแหน่ง 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหำดังกล่ำวเกิดขึ้น ตำมขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี (1) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของบริษัทฯ (2) ส ำรวจว่ำต ำแหน่งใดบ้ำงท่ีมีควำมเสี่ยง (3) วำงแผนสรรหำและพัฒนำ
พนักงำน คัดเลือก (4) ประเมินผลงำนและประเมินศักยภำพของพนักงำน (5) ก ำหนดตัวผู้สืบทอดต ำแหน่ง (6) พัฒนำและ
ประเมินผลงำนเป็นระยะ เป็นต้น 

  

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยรำยละเอียดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระน้ัน บริษัทฯ ได้จัดท ำไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีด ีซึ่งไดเ้ผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th)  

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย   
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรชุดย่อยต้องผ่ำนกำรสรรหำจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. เมื่อคณะกรรมกำรชุดย่อย

ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมกำรชุดย่อยไม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระ มีผลให้มจี ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรรำยใหม่ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่ใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยน้ันๆ ให้ครบถ้วนภำยใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

8.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 
 คณะกรรมกำร ก.ต.ส. (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 
และต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบตำมหลักเกณฑ์ท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยบริษัทฯ 
จะต้องมีคณะกรรมกำร ก.ต.ส. อย่ำงน้อย 3 คน และเป็นกรรมกำรอิสระท้ังคณะ โดย 1 คนจะต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน และ
จะต้องได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ีในป ี2561 คณะกรรมกำร ก.ต.ส. มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 6 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำร ก.ต.ส. ท้ังหมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. (ครั้ง) 

ปี 2561 ปี 2560 

1.   นำยศักดำ มณีรัตนฉัตรชัย ประธำนกรรมกำร ก.ต.ส. 6/6 7/7 

2.   นำยอนันต์ เล้ำหเรณู * กรรมกำร ก.ต.ส. 6/6 7/7 

3.   นำยธนติ ปุลิเวคินทร์ กรรมกำร ก.ต.ส. 6/6 7/7 

หมายเหตุ :  *     นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ    
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมนีางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. สรุปสำระส ำคญัได้ดังน้ี 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีมี

ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ
แต่งต้ัง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำม
น่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบกำรณ์ของพนักงำนท่ี
ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม
ด้วย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. พิจำรณำรำยกำรเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนีเ้พื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอ้ำงอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันของบริษัท ตำม
โครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร ก.ต.ส. และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย 
ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกตอ้งครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ควำมเห็นเกีย่วกับควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษทัฯ เป็นต้น 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ก.ต.ส. 
9. รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ  อย่ำงน้อย ไตรมำสละ 1 

ครั้ง ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำร ก.ต.ส. มีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก  

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปน้ี ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำร ก.ต.ส. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำร ก.ต.ส. เห็นสมควร 

11. เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. บรรลุเป้ำหมำย ให้คณะกรรมกำร ก.ต.ส. มอี ำนำจดังต่อไปน้ี  
11.1 มีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้จัดกำร/หัวหน้ำหน่วยงำนหรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมำร่วมประชุม ชีแ้จง 

ให้ควำมเห็น หรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องและจ ำเป็นได้ทุกประกำร 
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11.2   มีอ ำนำจให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย เลิกจ้ำงและพิจำรณำควำมดีควำมชอบหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นต้น 

11.3 มอี ำนำจให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน และเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีภำยนอก เสนอรำยชือ่ผู้สอบบัญชีแก่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมท้ังผลตอบแทนในกำรสอบบัญชีประจ ำปี เพ่ือขอรับกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และเป็นผู้สอบทำน
กำรประเมนิผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี เป็นต้น  

11.4 มีอ ำนำจในส่วนอื่นๆ  มีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรึกษำหำรือและให้ควำมเห็นได้
ตำมท่ีคณะกรรมกำร ก.ต.ส. พิจำรณำเห็นสมควรและเหมำะสม ท้ังน้ีให้หน่วยงำนต่ำงๆ ปฏิบัติตำมบทบำทและหน้ำท่ีในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับคณะกรรมกำร ก.ต.ส. 

ท้ังน้ีบริษัทฯ จัดให้มีส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแล (“ส านักงานตรวจสอบภายในฯ”) มีหน้ำท่ีดูแลและ      
สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมระบบงำนหรือตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดและเป็นผู้ประสำนงำน สนับสนุนและ
ช่วยเหลืองำนคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ในกำรก ำกับดูแลกจิกำรท่ีดี โดยมีนำงสำววำสนำ โตชูวงศ์ เป็นผู้จัดกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ 
และได้รับกำรแต่งตั้งเปน็เลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.ต.ส. โดยต ำแหน่ง 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร ก.ต.ส. ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดขึ้น โดยมีอ ำนำจ
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคัญ ได้แก่ กำรสอบทำนให้มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องและเชื่อถือได้  กำรสอบทำนให้มีระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม  กำรสอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  พิจำรณำคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอำจจะเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชรีำยเดิมหรือเลิกจ้ำง
ผู้สอบบัญชีรำยเดิมก็ได้ พิจำรณำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเห็นว่ำ
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพประสิทธิผล กำรสอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีกระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง
เหมำะสม จึงขอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ในรอบปี 2561 ซึ่งมีสำระส ำคัญสรุปได้ดังน้ี 

1. ได้สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นรำยไตรมำสและงวดประจ ำปี 2561 ซึ่งเห็นว่ำมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ 
และเป็นงบกำรเงินท่ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมแล้ว 

2. ได้พิจำรณำแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับปี 2561 ให้ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงที่ส ำคัญตลอดจนแนว
ปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น และควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้แนะน ำให้ฝ่ำย
บริหำรปรับปรุงแก้ไขระบบงำนและข้อบกพร่องต่ำง ๆ ให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น 

3. ได้สอบทำนและให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น ในรอบปี 2561 โดยเน้นควำมถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ี
เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกันสำมำรถอ้ำงอิงและตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส   

4. ได้สอบทำนกำรท ำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 แล้วเห็นว่ำเป็นรำยกำรท่ีมีรำคำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำตำมปกติธุรกิจโดยท่ัวไป  

5. ได้สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในรอบปี 2561 โดยได้แนะน ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขระบบงำนและข้อบกพร่อง
ต่ำงๆ ให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น 

6. ได้สอบทำนควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับคดีควำมต่ำงๆ ในรอบปี 2561 โดยได้แนะน ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินคดี
และกำรติดตำมหน้ีท่ีคงค้ำงให้มีควำมรัดกุมและเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น 
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7. ได้ทบทวนและพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ต.ส. เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดย
ได้เสนอกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพื่อขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว 

8. ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ท้ังแบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2561 โดยให้
ระบุ   จุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ได้ร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมินและก ำหนด
แนวทำงปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกย่ิงขึ้นในปีต่อไป 

9. ได้สอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อยื่นขอต่ออำยุใบรับรองกำรเป็นสมำชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ “CAC”) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบรับรองกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิก CAC อีก 3 ปี เรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 21 สิงหำคม 2561     
ท่ีผ่ำนมำ 

10. ได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 2562 โดยพิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีท่ีมี
คุณสมบัติ คุณภำพและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี โดยได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำขออนุมัติต่อท่ีประชุม
ใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 โดยเสนอให้แต่งตั้งนำงสำวชนำรัตน์ จันทร์หวำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 9052 หรือ
นำงสำวธัญลักษณ์ เกตุแกว้ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 8179 หรือนำงสำวโศภษิฐ์ พรหมพล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 
10042 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้สอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี
ประจ ำปี 2562 ส ำหรับบริษัทฯ จ ำนวน 1,620,000 บำท เพิ่มขึ้น 80,000 บำท และค่ำสอบบัญชีส ำหรับบริษัทย่อย จ ำนวน 410,000 บำท 
เพิ่มขึ้น 10,000 บำท รวมท้ังสิ้น 2,030,000 บำท เพิ่มขึ้นท้ังสิ้น 90,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 4.64 ซึ่งเห็นว่ำเป็นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมแล้ว 

11. คณะกรรมกำร ก.ต.ส. มีกำรประชุมในรอบปี 2561 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยประธำนกรรมกำร ก.ต.ส. และกรรมกำร ก.ต.ส. 
ทั้งสำมคนได้เข้ำร่วมประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอครบทุกครั้ง โดยได้รำยงำนกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบและพิจำรณำ 
เป็นประจ ำทุกไตรมำสๆ ละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมกำร ก.ต.ส. มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย โดยได้ประชุมหำรือกับผู้บริหำรท่ีเกี่ยวข้อง         
เป็นระยะๆ และปรึกษำหำรือกับผู้สอบบัญชีเป็นประจ ำทุกไตรมำสเพื่อขอทรำบข้อสังเกตเกี่ยวกับงบกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน
ด้ำนบัญช ีโดยไม่พบรำยกำรท่ีบกพร่องและหรือผิดปกติอย่ำงมีนัยส ำคัญแต่อย่ำงใด 
 
 

                       วันท่ี  15 กุมภำพันธ์ 2562 
                                         ในนำมคณะกรรมกำร ก.ต.ส. 
 

    

                     lllllllllllllllllllllllllllllllll 
               นำยศักดำ มณีรัตนฉัตรชัย 
                ประธำนกรรมกำร ก.ต.ส. 
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8.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรอยำ่งน้อย 3 คน 

และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี โดยให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและ
แต่งตั้งกรรมกำร ก.ส.ต. 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. และก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. โดยต ำแหน่ง เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมกำรประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ำม)ี                    

ท้ังน้ีในปี 2561 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 4 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำร ก.ส.ต. ท้ังหมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (คร้ัง) 

ปี 2561 ปี 2560 

1. นำยชัยยทุธ ศรีวิกรม์ ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 4/4 5/5 
2. นำยฉัตรชัย ทีปสุวรรณ กรรมกำร ก.ส.ต. (เริม่ 30 ม.ค. 61) 2/3 - 
    นำยไพฑูรย์ กิจส ำเร็จ กรรมกำร ก.ส.ต. (สิ้นสุด 9 ม.ค. 61) - 4/5 
3. นำยอนันต์ เล้ำหเรณู กรรมกำร ก.ส.ต. 4/4 5/5 

โดยมีนายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสำระส ำคัญได้ดงันี ้  

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปน้ี  

1. การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ด ำเนินกำรดังต่อไปน้ี 
1.1 พิจำรณำก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย     

ให้เหมำะสม รวมทั้งกำรพิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีกำรใช้
ตำรำงควำมรู้ ควำมช ำนำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อก ำหนด
คุณสมบัตขิองกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ท่ีมีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และก ำกับดูแลให้มีกำร
ปฏิบัตติำมกลยทุธ์ได้อย่ำงมปีระสิทธิผล แล้วเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
แต่งตั้งต่อไป 

1.2 พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีมคีุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรต้ังแต่ระดับ
ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไป และเลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติในกรณีท่ี
ต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง รวมทัง้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำผู้สืบทอดและปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีได้มอบหมำยให้ด ำเนินกำร 

2.  การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ ด ำเนินกำรดังต่อไปน้ี 
 2.1  พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร      

ชุดย่อย อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสม โดยกำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน พิจำรณำจำกขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี และกำรประเมินผลปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรในแต่ละปี เพื่อมำ
ก ำหนดผลตอบแทนประจ ำเดือนและผลตอบแทนรำยปี ให้กับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษัทฯ แล้วเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพจิำรณำอนุมัติต่อไป 

 2.2  พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนของบริษัทฯ หรือ KPI (Key 
Performance Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปีให้กับพนักงำนของบริษัทฯ โดย
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พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำปี งบประมำณประจ ำปแีละเป้ำหมำยกำรด ำเนนิงำนของ บริษัทฯ รวมทั้งสภำวะตลำดและเศรษฐกิจ 
แล้วเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

3.   คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีอ ำนำจเชิญผู้บริหำรของบริษัทฯ และหรือพนักงำนท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับให้เข้ำร่วมประชุมและ
ชีแ้จงเรื่องต่ำงๆ ท่ีเกีย่วข้องได้ทุกกรณี 

4.  ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะได้มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
รำยงำนคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ประจ ำปี 2561 ได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยในรอบปี 2561 ได้มี
กำรประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง เพ่ือพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
 โดยท่ีกรรมกำรบริษัทฯ ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

จึงต้องพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ทดแทนต ำแหน่งที่ต้องออกตำมวำระ 
โดยคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้ก ำหนดวิธีกำรและขั้นตอนในกำรสรรหำ ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รับทรำบรำยช่ือกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลภำยนอกท่ีได้รับกำรเสนอ
ชือ่เข้ำคัดเลือกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท้ังจำกกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรำยย่อย 

1.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จำกรำยช่ือท่ีได้รับ
กำรเสนอโดยผู้ที่จะได้รับกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด 

1.3 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรำยชื่อผู้ ท่ีมีควำมเหมำะสมเพื่อเสนอแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทฯ ทดแทนกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำน ำเสนอท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปอีนุมติักำรแต่งตั้งในล ำดับต่อไป 

2. การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำผลตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี ้
2.1 ผลตอบแทนต้องเหมำะสมสอดคล้องกับบทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน 
2.2 ผลตอบแทนต้องอยู่ในระดับเดียวกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมี

ผลกำรด ำเนินงำนใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับท่ีเพียงพอจะจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพไว้ได้ 
2.3 ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้มีมติเห็นชอบให้

น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำขออนุมัติจำกท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ในเรื่องต่อไปน้ี 
(ก) อตัรำผลตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำรและกรรมกำรของบริษัทฯ 
(ข) อัตรำผลตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำร ก.ต.ส. และกรรมกำร ก.ต.ส. 
(ค) อัตรำผลตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. และกรรมกำร ก.ส.ต. 
(ง) อตัรำผลตอบแทนประจ ำเดือนของประธำนกรรมกำร ก.ก.ก. และกรรมกำร ก.ก.ก. 
(จ) กำรจ่ำยเงินรำงวัลหรือโบนัสประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน

โดยรวมของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
3. การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินการของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำร  ก.ส.ต. ได้พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรวัดผลกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  หรือ  KPI  (Key Performance 
Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลหรือโบนัสประจ ำปีให้พนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำก
งบประมำณและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถำนกำรณ์ตลำดและสภำวะเศรษฐกิจในแต่ละป ี
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4. การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ าปีให้ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ 

4.1 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำกำรปรับขึ้นเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลหรือโบนัสประจ ำปีให้ผู้บริหำร
ระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละคนท้ังนี้ใช้หลกัเกณฑ์
กำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปเีช่นเดียวกับท่ีจ่ำยให้กับพนักงำนโดยท่ัวไป 

4.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำกำรปรับขึ้นเงินเดือนและเงินรำงวัลหรือโบนัสประจ ำปีให้กับพนักงำนของ  
บริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถำนกำรณ์ตลำด สภำวะเศรษฐกิจและสภำวะกำรจ้ำงงำน โดย
เปรียบเทียบข้อมูลกำรปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยรำงวัลหรือโบนัสประจ ำปีของบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมระดับเดียวกัน 

5. การพิจารณาปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรใหม่ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรใหม่ให้เหมำะสม โดยเพิ่มส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทฯ ท้ังน้ี

ให้มีผลใช้บังคบัตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2562 เป็นต้นไป 
6. การพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างงานของผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำกำรต่ออำยุสัญญำจ้ำงงำนในต ำแหน่งรองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ผู้ช่วยประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนผลกำร
ปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ 

7. การพิจารณาสรรหาและเสนอแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำสรรหำและเสนอแต่งตั้งผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัทฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมรองรับแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง
เลขำนุกำรบริษัทฯ ท่ีจะเกษียณอำยุในป ี2563 

8. การพิจารณาสวัสดิการเกี่ยวกับการให้ทุนการศึกษาบุตรของพนักงานบริษัทฯ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรให้ทุนกำรศึกษำบุตรของพนักงำนบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือค่ำใช้จ่ำยและส่งเสริม
กำรศึกษำส ำหรับบุตรของพนักงำนท่ีก ำลังศึกษำตั้งแต่ระดับประถมศึกษำถึงระดับอุดมศึกษำ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรขอรับ
ทุนกำรศึกษำให้เหมำะสม 

9. การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้พิจำรณำปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ส.ต. เพื่อก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดขอบเป็น
ลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนและเหมำะสม สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ท่ีปรับปรุงใหม ่

10. จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้คณะและรายบุคคล  
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้จัดท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ท้ังคณะและรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้ทรำบถึงปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี 
และควำมรับผิดชอบของตนอย่ำงชัดเจน รวมทั้งช่วยในกำรตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ในรอบปีท่ีผ่ำนมำได้ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

             วันท่ี  10  มกรำคม 2562 
      ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
 

                                                          lllllllllllllllllllllllllllll 
               นำยชัยยุทธ ศรีวิกรม์ 

                 ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 
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8.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ (ก.ก.ก.) 
คณะกรรมกำร ก.ก.ก. (Corporate Governance Committee ) ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 

คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี โดยให้คณะกรรมกำร ก.ก.ก. เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมกำร        
ก.ก.ก. ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ก.ก.ก. และก ำหนดให้หัวหน้ำงำนสูงสุดท่ีรับผิดชอบงำนเลขำนุกำร
บริษัทฯ หรือผู้ท่ีคณะกรรมกำร ก.ก.ก. พิจำรณำแล้วว่ำมีควำมเหมำะสม ปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.ก.ก. เพื่อให้มีหน้ำท่ีใน
กำรจัดเตรียมกำรประชมุ ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ำมี)  

ท้ังนี้ในปี 2561 คณะกรรมกำร ก.ก.ก. มีกำรประชมุรวมจ ำนวน 8 ครั้ง  
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำร ก.ก.ก. ท้ังหมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ก.ก. (ครัง้) 

ป ี2561 ปี 2560 

1. นำยธนิต ปุลิเวคินทร์ ประธำนกรรมกำร ก.ก.ก. 7/8 5/5 
2. นำยวุฒิไกร โสตถิยำนนท ์ กรรมกำร ก.ก.ก. 8/8 4/5 
3. นำยวรำย ุประทีปะเสน (เริ่ม 30 ม.ค. 61) กรรมกำร ก.ก.ก. 6/7   - 
    นำยสำธิต สุดบรรทัด (สิ้นสุด 30 ม.ค. 61) กรรมกำร ก.ก.ก. 1/1   5/5   

โดยมีนางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์ เลขานุการบริษัทฯ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. สรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1. ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และแนวทำงในกำรปฏิบัติท่ีดีในกิจกำรด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร   
ท่ีดี โดยจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน โดยถือเป็นภำระหน้ำท่ีท่ีส ำคัญของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกระดับต้องไม่ละเลยในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรท่ีปรำกฏอยู่ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

2. ติดตำม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้อง 

3. สนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีภำยในองค์กรให้เป็นท่ีเข้ำใจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุก
ระดับและใหม้ีผลในทำงปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4. คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ก ำหนดนโยบำยพร้อมท้ังสนับสนุนให้มีกำรประเมินระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรภำยใน
องค์กรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทรำบปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ แล้วรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบและพิจำรณำต่อไป 

5. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยเป็นครำวๆ ไป  
6. พิจำรณำและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 

(Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มีควำมเหมำะสมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังเสนอควำมเห็นผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำในล ำดับ
ต่อไป โดยในปี 2561 ได้ปรับปรุงให้สำมำรถประเมินได้ท้ังรำยคณะและรำยบุคคลในชุดเดียว ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ   
ท่ีก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม ซึ่งสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยสรุป
สำระส ำคัญได้ดังนี ้

6.1 วัตถุประสงค์ : 

(ก) เพื่อให้ทรำบปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ 

(ข) เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ท้ังรำยคณะ และรำยบุคคล               
มีประสิทธิผลมำกขึ้น เนื่องจำกได้ทรำบถึงบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 
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(ค) เพ่ือให้ทรำบแนวทำงกำรใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

6.2   วิธีการประเมิน : คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละท่ำนจะใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยสำมำรถประเมินได้ท้ัง รายคณะและรายบุคคล โดยใช้วิธีระบุควำมเห็นของกรรมกำรแต่ละคน 
ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหน่ึงตัวเลขในช่อง คะแนนรายคณะและรายบุคคล ในแบบประเมิน โดยให้มีควำมหมำยดังนี ้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง  1 = ไม่เห็นด้วย   2 = เหน็ด้วย  3 = เหน็ด้วยคอ่นข้ำงมำก  4 = เหน็ด้วยอย่ำงมำก   
6.3   สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย         

ทั้งรายคณะ รายบุคคล : 
(ก) สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ท้ังรำยคณะ 

และรำยบุคคลประจ ำปี 2561 ได้คะแนนเฉลี่ย ระหว่ำง 88.3% - 99.3% โดยกรรมกำรได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

(ข) สรุปคะแนนประเมินทุกคณะดังน้ี   

คณะกรรมการ 
การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรายคณะ 
การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรายบุคล 
ป ี2561 ปี 2560 ป ี2561 ปี 2560 

1.     คณะกรรมกำรบริษัทฯ  98.1% 92.1% 97.7% 92.8% 
2.     คณะกรรมกำรตรวจสอบ 99.2% 96.1% 96.9% 97.0% 
3.     คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  97.2% 86.9% 98.0% 95.5% 
4.     คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  98.6% 96.8% 96.4% 97.0% 
5.     คณะกรรมกำรจัดกำร  98.5% 99.3% 98.5% 97.7% 
6.    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  88.3% 87.8% 88.3% 82.3% 
7.    คณะกรรมกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรผลิต  * 97.0% - 97.0% - 
8.    คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  * 92.6% - 91.7% - 
9.    คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รัปชั่น  * 90.6% - 90.5% - 

หมายเหตุ :  *   เป็นการจัดท าแบบประเมินครั้งแรกในปี 2561 

รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำร  ก.ก.ก. ได้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใสและเป็น
ธรรม มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อกำร “สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน” เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยในรอบปี 2561 
ที่ผ่ำนมำประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครัง้ เพื่อพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

1. ปรบัปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) ให้สอดคล้องกับ “หลักกำรก ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“Corporate Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งจะเร่ิมใช้ตั้งแตปี่ 2562 เป็นต้นไป  

2. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ก.ก. และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์และระบบเครือข่ำย
อินทรำเน็ตของบริษัทฯ  

3. ติดตำมและดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนำไปสู่
วัฒนธรรมองค์กร โดยบรรจุเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของกำรอบรมพนักงำน รวมทั้ง
เผยแพร่ให้พนกังำนได้รับทรำบ  

4. ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรทั้งรำยคณะ และรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้
แบบประเมินตำมแนวทำงของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทำงปรับปรุง
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แบบประเมนิให้เหมำะสมกับบริษัทฯ โดยในปี 2561 ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทั้งรำยคณะ และรำยบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

4.1 เพื่อให้ทรำบปัญหำอุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ 
4.2 เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และทรำบถึงบทบำท หน้ำที่  และควำม

รับผดิชอบของตนได้ชัดเจน 
4.3 เพือ่ช่วยในกำรปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร 
4.4 สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งรำยคณะ และ

รำยบุคคลประจ ำปี 2561 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย ระหว่ำง 88.3% - 99.3% โดยกรรมกำรได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะ ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

5. ได้จัดส่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เขำ้รับกำรอบรมในปี 2561 ดังนี้ 
5.1 เข้ำร่วมงำนสัมมนำกำรเปิดเผยข้อมูลตำม CG Code ใหม่ เมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 2561 ซึ่งจัดขึ้นโดยส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้กับบริษัทจดทะเบียนได้ปฎิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง  
5.2 เข้ำร่วมงำนสัมมนำ Sharing Session “แนวทางการเปิดเผยข้อมูล CG Code ตามหลัก apply or explain”   

เมื่อวันที่ 12 มิถุนำยน 2561 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)” ไปเป็นหลักปฏิบัติ และน ำมำ
ปรับใช้ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยนื เหมำะสมกับบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ  

6. รำงวัลแห่งควำมภำคภูมิใจ ในปี 2561 ที่บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำกกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดังนี้ 
6.1 ได้รับรำงวัล “หุ้นยั่งยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ ำปี 2561 ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำหรับบรษัิทจดทะเบียนที่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึง สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล หรอื 
“ESG” (Environment, Social and Governance)  

6.2 ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ ำปี 2561 โดยได้รับคะแนน 90% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรำงวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลำดที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ 
3,000-9,999 ล้ำนบำท 

6.3 ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ  ของ
บริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2561 โดยได้รับคะแนน 100% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)   

7. แนวทำงกำรพัฒนำด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในปี 2562 จะเป็นดังนี้ 
7.1 ติดตำม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขหลักกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมคู่มือกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Handbook)  
7.2 เผยแพร่กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีภำยในองค์กรให้เป็นที่เข้ำใจของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับและให้มี

ผลในทำงปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำสำมำรถท ำตำมแผนงำนที่ได้วำงไว้ คณะกรรมกำร ก.ก.ก. จะมุ่งมัน่พัฒนำกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใสอันเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสีย     
ทุกฝ่ำย 
                           วันที่ 28 มกรำคม 2562 
                               ในนำมคณะกรรมกำร ก.ก.ก. 
 

              llllllllllllllllllllllllllll 
 นำยธนิต ปุลิเวคินทร์ 

                                       ประธำนกรรมกำร ก.ก.ก. 
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8.2.4 คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) 
 คณะกรรมกำร ก.ท.น. (Production Technology and Innovation Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูง

ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมกำร ก.ท.น. คัดเลือก
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรเป็นประธำนกรรมกำร ก.ท.น. และแต่งตั้งกรรมกำร ก.ท.น. หรือผู้บริหำรท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำร ก.ท.น. เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมกำรประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และหน่วยงำนอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ำมี ) 

ท้ังนี้ในป ี2561 คณะกรรมกำร ก.ท.น. มกีำรประชุมรวมจ ำนวน 11 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มกีรรมกำร ก.ท.น. ท้ังหมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. (ครั้ง) 

ปี 2561 * 

1. นำยอัศนี ชันทอง ประธำนกรรมกำร ก.ท.น. 11/11 
2. นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร ก.ท.น. 11/11 
3. นำยสำธิต สุดบรรทัด กรรมกำร ก.ท.น. และเลขำนุกำร 11/11 

หมายเหตุ :    *   คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 308 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2560 โดยมีผล
บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. สรุปสำระส ำคญัได้ดังน้ี 
1. วำงแนวทำงในกำรลดต้นทุนกำรผลิต และค่ำใช้จ่ำยตำ่งๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรผลิตสินค้ำ 
2. ก ำหนดแผนงำนด้ำนนวัตกรรม และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ 
3. พิจำรณำงบประมำณลงทุน เพื่อขยำยก ำลังกำรผลิตสินค้ำ และเพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผล กำรผลิตสินคำ้ 
4. พิจำรณำแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี ก่อนน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในล ำดับถัดไป  
5. จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ก.ท.น. เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบและพิจำรณำ

อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 
6. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะได้มอบหมำยให้ด ำเนนิกำรเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

 

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร ก.ท.น. ด้วยควำมมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในรอบปี 2561 มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ด้ำนนวัตกรรมกำรผลิต กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และลดต้นทุนกำรผลิต ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

1. โครงการบรรจุภัณฑ์ครอบสันโค้งโดยใชหุ้่นยนต์ (RID ROBOPACK) โดยกำรออกแบบและติดต้ังเครื่องจักรท่ีเป็น
หุ่นยนต์หลักในระบบบรรจุผลิตภัณฑ์ครอบสันโคง้ท่ีสำยกำรผลิตกระเบื้องคอนกรีต ซึ่งสำมำรถเพิ่มควำมแม่นย ำ รวดเร็ว แก้ไขปัญหำกำร
ขำดแคลนแรงงำน ลดปัญหำสุขภำพคนงำนท่ีเหน่ือยล้ำจำกกำรท ำงำนในสำยกำรผลิตดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

2. โครงการระบบ Solar Roof Top ที่สายการผลิตอิฐมวลเบา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนค่ำกระแสไฟฟ้ำในกำร
กระบวนกำรผลิตอิฐมวลเบำ และเป็นโครงกำรน ำร่องส ำหรับกำรขยำยกำรลงทุน และศึกษำโครงกำร Solar ในอนำคต 

3. โครงการพัฒนาสูตรลดต้นทุนการผลิตกระเบื้องลอนคู่ ท่ีสำยกำรผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ เพ่ือให้บริษัทฯ     
มสีินคำ้หลำกหลำยตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันในเชิงพำณิชย์ 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
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4. โครงการผลิตกระเบื้องคอนกรีตรูปลอนใหม่ (CT-Venice) เป็นกำรออกแบบกระเบื้องคอนกรีตรูปลอนใหม่          
ท่ีแตกตำ่งจำกเดิม เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับลูกคำ้ ซึง่ได้ด ำเนินงำนติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้สำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยในเชิงพำณิชย์
ภำยในเดือนธันวำคม 2561 ภำยใต้ช่ือว่ำ   หรือ “CT เวนิส” ซึ่งเป็นกระเบื้องคอนกรีตท่ีมลีักษณะลอนโค้งสูงสไตล์อิตาลี 

5. การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการ ซึง่จัดโดยส ำนักงำนนวัตกรรม
แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) [สนช.] และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำร
จัดกำรนวัตกรรมเชิงองค์กรมำกขึ้น รวมท้ังทรำบระดับควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกจำก สนช.   
ให้ได้รับรำงวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ “Innovative Organization ประจ าปี 2561” เมื่อวันท่ี 5 ตุลำคม 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิใน
กำรส่งพนักงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพทำงนวัตกรรม และเสนอโครงกำรนวัตกรรมเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจำกส ำนักงำน 
สนช. ต่อไป 

6. ด้านการอบรมพัฒนาและจัดกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง ในปี 2561 มีดังนี ้
6.1 ส่งผู้บริหำรอบรมพัฒนำศักยภำพขั้นสูงทำงนวัตกรรม จำก สนช. ร่วมกับมหำวิทยำลัยมหิดล วัตถุประสงค์

เพื่อน ำควำมรู้มำพัฒนำกำรสร้ำงระบบนวัตกรรมและวัฒนธรรมนวัตกรรมในระดับองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง และบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

6.2 เข้ำร่วมโครงกำรอบรม Process Innovation Coaching Program 2018 จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสถำบันเพิ่มผลลิตแห่งชำติ วัตถุประสงค์เพื่อยกระดับกระบวนกำรภำยในของบริษัทฯ อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมภำยใน
องค์กรได้อย่ำงแท้จริง  โดยบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัทท่ีได้รับกำร Coaching โดยอำจำรย์ผู้เชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ด้ำน Innovation 
จำกสถำบันเพิ่มผลผลิตแห่งชำต ิซึง่มีผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทได้เข้ำอบรมเชิงปฏิบัติกำรภำยในบริษัทฯ จ ำนวน 79 คน 

6.3 พิจำรณำกำรด ำเนินงำนโครงกำร QCC และ Kaizen ของบริษัทฯ ต้ังแต่เริ่มด ำเนินกำรถึงปัจจุบัน และ
เห็นชอบกำรเข้ำร่วมประกวดกิจกรรม Kaizen  Award 2019 กับสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) เป็นครั้งแรก เพื่อให้
บริษัทฯ มปีระสบกำรณ์ในกำรประกวดและสร้ำงผลงำนเป็นตัวอยำ่งในกำรด ำเนนิงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นต่อไป  

7. ปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ท.น. เพื่อก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดขอบเป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจนและเหมำะสม สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนป ี2560 ท่ีปรับปรุงใหม ่ 

8. จัดท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ก.ท.น. ท้ังคณะและรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทรำบถึง
ปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เนือ่งจำกทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ
ของตนอย่ำงชัดเจน รวมท้ังช่วยในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ท.น. ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ โดยได้รับควำมร่วมมือจำก
พนักงำนทุกหน่วยงำนในกำรน ำเสนอผลงำนและออกแบบกำรปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบัติงำนเพิ่มขึ้น  โดยคณะกรรมกำร ก.ท.น. เชื่อว่ำพนักงำนของบริษัทฯ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม และเป็นหัวใจ
ส ำคัญในกำรสร้ำง  “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อกำรด ำเนินธรุกจิ อย่ำงยั่งยืนสืบไป 
 

                    วันท่ี  24 ธันวำคม  2561 
                      ในนำมคณะกรรมกำร ก.ท.น. 

                     lllllllllllllllllllllllllll 
                      นำยอัศนี  ชันทอง 
        ประธำนกรรมกำร ก.ท.น. 
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8.2.5 คณะกรรมการจัดการ  (ก.จ.ก.) 
 คณะกรรมกำร ก.จ.ก. (Management Committee) ประกอบด้วยผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปจ ำนวน
อย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เป็นประธำนกรรมกำร ก.จ.ก. โดยต ำแหน่ง 
และแต่งตั้งกรรมกำร ก.จ.ก. หรือผู้บริหำรท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.จ.ก. เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมกำร
ประชมุ ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ำมี)  
 ท้ังนี้ในปี 2561 คณะกรรมกำร ก.จ.ก. มกีำรประชุมรำยสัปดำห์รวมจ ำนวน 49 ครั้ง    

ณ วันท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำร ก.จ.ก. ท้ังหมดจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. (คร้ัง) 

ปี 2561 ปี 2560 

1.   นำยสำธิต สุดบรรทัด (เริ่ม 1 ม.ค. 61) ประธำนกรรมกำร ก.จ.ก. 49/49 48/48 
      นำยอัศนี ชันทอง (สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60) ประธำนกรรมกำร ก.จ.ก. - 46/48 
2.   นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ กรรมกำร ก.จ.ก. 48/49 48/48 

3.   นำงสำวธนกำนต์ พันธำภิรัตน์ กรรมกำร ก.จ.ก. และเลขำนุกำร 47/49 44/48 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. สรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 
1. บริหำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำย พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงำนธุรกิจ และ

งบประมำณ ตำมที่ไดร้ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. พิจำรณำกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำร ในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำย พันธกิจ กลยุทธ ์

แผนงำนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี แผนงำนกำรเงินและกำรลงทุน แผนกำรบริหำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เป็นต้น โดยท ำกำรประเมินผลส ำเร็จของบริษัทฯ ตำมเป้ำหมำยคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป 

3. ก ำกับควบคุมดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำเดือน ประจ ำไตรมำส และประจ ำปี เปรียบเทียบกับ เป้ำหมำย และ
งบประมำณท่ีก ำหนด โดยน ำเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบและพิจำรณำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

4. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ท่ียึดมั่นในจริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนนิธุรกิจ รวมทัง้ประพฤตตินให้เป็นต้นแบบอย่ำงท่ี
ดีขององค์กร 

5. พิจำรณำก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงองค์กร และขอบเขตอ ำนำจกำรบริหำรองค์กร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรว่ำจ้ำง กำร
โยกย้ำย กำรถอดถอน กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินรำงวัลประจ ำปี กำรเลิกจ้ำง ตั้งแต่ระดับพนักงำนจนถึงผู้บริหำรระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยลงมำ เพ่ือน ำเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำให้ควำมเหน็ชอบ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ
และพิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป 

6. พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลและประจ ำปี ตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละปี โดยเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบและพิจำรณำน ำเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป 

7. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้บุคคลและหรือผู้บริหำรคนใดคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำร อย่ำงหน่ึง
อยำ่งใด ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับและควบคุมดูแลของคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ซึง่รวมถึงกำรยกเลิกหรือเพิกถอน
หรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจน้ันๆ ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสม 

8. มีอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงิน ตำมระเบียบในกำรปฏิบัติงำนและอ ำนำจในกำรอนุมัติตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว 
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9. มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนชุดย่อย เพื่อกลั่นกรองรำยละเอียดของข้อมูลอย่ำงรอบคอบในเรื่องที่ส ำคัญ 
โดยก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนก ำกับและควบคุมดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนชุดย่อย บรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ดงันี ้

9.1 คณะกรรมกำร ก.บ.ส. เพื่อก ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท่ีเหมำะสมและ
เพียงพอ  

9.2 คณะกรรมกำร ก.ส.ส. เพื่อก ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีกำรสร้ำงประโยชน์เพื่อสังคม และพัฒนำหรือลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

9.3 คณะกรรมกำร ก.ต.ท. เพื่อก ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เหมำะสมและเพียงพอ 

9.4 จัดต้ังคณะท ำงำนชุดย่อยอื่นๆ เป็นครั้งครำว ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสม เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
10. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นครำวๆ ไป  

 
(ก) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) 

 คณะกรรมกำร ก.บ.ส. (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรส่วน 
ขึ้นไปจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมกำร ก.บ.ส. 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. และแต่งตั้ง
กรรมกำร ก.บ.ส. หรือผู้บริหำรท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.บ.ส. เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมกำรประชุม ตลอดจน
เป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. คณะกรรมกำร ก.ต.ส. และคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง (ถ้ำมี) 
 ท้ังนีใ้นป ี2561 คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มีกำรประชุมรวมจ ำนวน 7 ครั้ง และประชุมย่อยแยกตำมเรื่องหลำยครั้ง 

                    ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้
1.  ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ของกิจกำร ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทุกคนทุกหน่วยงำนในองค์กรให้เป็นทิศทำง
เดียวกัน ท้ังน้ีควรให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณ เตือนภัยล่วงหน้ำและมีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นระยะๆ ตำม
สถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. วิเครำะห์ควำมเสี่ยงทกุประเภท ท้ังปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กร โอกำสและผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่อ
กำรด ำเนินงำนโดยรวมของท้ังบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
(Operation Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ (Compliance Risk) เป็นต้น   

3. ก ำหนดมำตรกำรและแผนปฏิบัติงำนเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งอำจจะยอมรับควำมเสี่ยงบำงส่วน 
(Acceptance) กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง (Reduction) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Avoidance) กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (Transfer) 
หรือกำรร่วมรับควำมเสี่ยง (Sharing) น้ัน 

4. น ำผลจำกกำรวิเครำะห์และประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ ของบริษัทฯ มำก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและ
แก้ไขเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงตำมปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น และท ำเป็น Risk Map ได้แก่  

❖ Red Risk  :    ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก ำหนดแนวทำงแก้ไขเพื่อลดควำมเสี่ยง  
    เป็นล ำดับแรก  

❖ Yellow Risk  :    ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝ้ำระวังซึ่งอำจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีแนวทำงป้องกันไม่ให้เกิดควำม
เสี่ยงขึ้น  

❖ Green Risk :     ปัจจัยเสี่ยงท่ียงัไม่ถือเป็นควำมเสี่ยงท่ีต้องบริหำรจัดกำรทันที 
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5. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ ว่ำมีแนวทำงปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน     
ควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคตอย่ำงไร โดยจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. คณะกรรมกำร       
ก.ต.ส. และคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 

6. สอบทำนนโยบำยและระบบกำรควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงท่ีก ำหนดหรือจัดตั้งขึ้นเพื่อท ำกำรประเมิน กำรบริหำร
จัดกำรและกำรติดตำมควบคุมควำมเสี่ยง รวมท้ังกระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำน เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกรอบกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีรัดกุมและเหมำะสมเพียงพอและอยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 

7. ก ำกับควบคุมดูแลและติดตำม ให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและในระดับ
สำกลตลอดจนสอบทำนให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเสี่ยงต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลและสำธำรณะ อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม ทันต่อ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้น 

8. ก ำหนดให้บริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ด ำเนินกำรตำมระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและระบบ
กำรควบคมุภำยในท่ีรัดกุมเชน่เดียวกับบริษัทแม่หรือบริษัทใหญ่ 

9. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำร ก.ต.ส. หรือคณะกรรมกำร ก.จ.ก. จะได้
มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

ในรอบปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำร ก.บ.ส. ได้ก ำกับดูแลงำนบริหำรควำมเสี่ยงด้วยควำมรับผิดชอบ และระมัดระวัง 
โดยสำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับทีไ่ม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ประจ ำปี 2561 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวน 14 คน 
โดยในรอบปี 2561 มจีัดกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 7 ครั้ง เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยง รวมท้ังมีกำรจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับกำรควบคุมควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดท้ังปี ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1. ทบทวนควำมเสี่ยงทุกระดับอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยกำรประเมินและวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยง ให้ครอบคลุมงำนตำมกลยุทธ์ด้ำน
กำรผลิต กำรขำย กำรบริกำร กำรตลำด กำรพัฒนำบุคลำกร ข้อกฎหมำยต่ำง ๆ และงำนด้ำนอื่นๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งได้จัดระดับควำมเสี่ยงที่ต้องได้รับกำรแก้ไขเร่งด่วน (Red Risk) และระดับควำมเสี่ยงที่ต้องเฝ้ำระวังซึ่งอำจจะเป็นปัจจัยเสี่ยงใน
อนำคต (Yellow Risk)  

2. พิจำรณำก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และแนวทำงในกำรควบคุมควำมเสี่ยง เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
บริษัทฯ ยอมรับได้ ก ำหนดแผนรองรับ ป้องกันหรือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงขึ้นในอนำคต 

3. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีต้องได้รับกำรแก้ไขเร่งด่วน รวมท้ังแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต 
อย่ำงใกลชิดและมีประสิทธิภำพ โดยสรุปผลงำน เพื่อเสนอคณะกรรมกำร ก.จ.ก. และคณะกรรมกำร ก.ต.ส. อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 
ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบและพิจำรณำต่อไป  

4. วำงแผนกำรบริหำรงำนในภำวะวิกฤต รวมท้ังกระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำน เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ        
มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

5. ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกรอบแห่งกำรบริหำรควำมเสี่ยงและสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเสี่ยงต่อหน่วยงำน
ก ำกับดูแลและสำธำรณะอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ 

6. จัดท ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงำน ร่วมกับคณะกรรมกำร ก.ต.ท. 
เพื่อให้ทุกหน่วยงำนประเมินตนเอง ซึ่งผลกำรประเมินจะน ำมำปรับปรุงเป็นระเบียบค ำสั่งต่ำงๆ เพื่อให้ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงน้ันๆ      
โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และก ำหนดให้มีกำรประเมินตนเอง 
ทุกหน่วยงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง   

7. จัดท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ท้ังคณะและรำยบุคคล อยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทรำบถึงปัญหำ
อุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เนื่องจำกทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตน
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แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2561)      50 

 

อย่ำงชัดเจน รวมท้ังช่วยในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ในรอบปีท่ีผ่ำนมำได้ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ส่งผลให้สำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

                              วันท่ี  4  มกรำคม 2562 
              ในนำมคณะกรรมกำร ก.บ.ส. 

                 lllllllllllllllllllllllllllll 
                 นำยสำธิต  สุดบรรทัด 
                             ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. 

 
(ข) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.) 

คณะกรรมกำร ก.ส.ส. (Corporate Social Responsibility Committee : CSR) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร
ระดับผู้จัดกำรส่วนขึ้นไปจำกทุกหน่วยงำนอย่ำงน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมกำร ก.ส.ส. 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ก.ส.ส.
และแต่งตั้งกรรมกำร ก.ส.ส. หรือผู้บริหำรท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.ส.ส. เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมกำร
ประชมุ ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. คณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ำมี) 

ท้ังนี้ในป ี2561 คณะกรรมกำร ก.ส.ส. มกีำรประชุมรวมจ ำนวน 3 ครั้ง และประชุมย่อยแยกตำมเรื่องอีกหลำยครั้ง 
  ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

1. จัดท ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบก่อนจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป  

2. จัดท ำแผนงำน และงบประมำณ ในกำรด ำเนินกำรในแต่ละปี โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. พิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบก่อนน ำสู่กำรปฏิบัติ 

3. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน และงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ ท้ังน้ี อำจก ำหนดตัวบุคคล หน่วยงำน หรือแต่งตั้ง
คณะท ำงำนชุดย่อย ในกำรด ำเนินกำรแต่ละเรื่อง หรือใช้ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม หำกไม่มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญในเรื่องดังกล่ำว โดยได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

4. ติดตำมและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำร และเสนอควำมเห็นให้คณะกรรมกำร ก.จ.ก. พิจำรณำ 
ในล ำดับต่อไป  

5. จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งเป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำน ก.ส.ส. ตลอดท้ังปีท่ีผ่ำนมำของ
บริษัทฯ โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. และคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

6. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และหรือคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ได้มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นแต่ละ
เรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  
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รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รำยงำนคณะกรรมกำร ก.ส.ส. ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวน 14 คน โดยในรอบปี 2561 ได้มีกำรประชุม
รวม 3 ครั้ง เพ่ือพิจำรณำและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำรพัฒนำและเติบโตอยำ่งยั่งยนื ซึง่สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

1. ทบทวนนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดท ำแผนงำน และงบประมำณกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อดูแลควำมเป็นอยู่ของพนักงำน สังคม ชุมชน และลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม อย่ำงเหมำะสม  

2. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “สังคมตราเพชร”  จัดอบรมเพื่อปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มำตรกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และค่ำนิยมองค์กร “มุง่มัน่ โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” รวมทั้ง
จัดกจิกรรมครอบคลุมควำมสมดุลของกำรใช้ชีวิตและกำรท ำงำน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” ท้ัง 8 ด้ำน ได้แก ่ 
กำรมีสุขภำพดี กำรมีจิตใจงำม กำรมีจิตใจสงบ กำรผ่อนคลำย กำรมีครอบครัวท่ีดี กำรมีสังคมท่ีดี กำรเพิ่มควำมรู้ และกำรใช้เงินอย่ำงรู้ค่ำ 
ซึ่งบริษัทฯ จะด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

3. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “ชุมชนตราเพชร” มุ่งมั่นในกำรพัฒนำคนในชุมชนใกล้เคียงอย่ำงต่อเน่ือง ภำยใต้โครงกำรชื่อ 
“โครงการช่างหัวใจเพชร”  โดยในปี 2561 ได้ร่วมกับวิทยำลัยเทคนิคมวกเหล็ก จัดอบรมให้กับนักศึกษำท้ังภำคทฤษฎีโดยให้ควำมรู้ด้ำน
วัสดุกอ่สร้ำงและกำรติดตั้งพร้อมทั้งดูงำนสำยกำรผลิตกระเบื้องคอนกรีตของบริษัทฯ และภำคปฏิบัติในกำรสอนกำรติดต้ังหลังคำและโครง
หลังคำ เป็นต้น  เพ่ือให้สำมำรถน ำควำมรู้ไปซ่อมแซมหรือสร้ำงท่ีอยู่อำศัยได้ด้วยตนเอง เป็นกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ให้กับคนในชุมชน 
และสนับสนุนผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ในกำรสร้ำงท่ีพัก ท่ีท ำงำน และห้องน้ ำในพ้ืนท่ีกำรเกษตรของมูลนิธิพระดำบส จังหวัดสระบุรี 
ตลอดจนจัดกิจกรรมสำนสัมพันธ์โครงกำรช่วยเหลือสังคมต่ำงๆ ในชุมชนใกล้เคียงอย่ำงต่อเนื่อง 

4. ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ “สิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ได้มุ่งเน้นกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยในปีน้ีมีกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ (1) โครงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก (2) โครงกำรลดฝุ่นละอองและมลพิษในอำกำศ (3) โครงกำรลดกำรสูญเสียสำรเคลือบ (4) โครงกำรน ำเศษวัสดุเหลือใช้กลับมำใช้
ผลิตใหม่ (5) โครงกำรลดเศษตะกอน (6) โครงกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ และ (7) โครงกำรจัดกำรด้ำนพลังงำน เป็นต้น รวมทั้งกำรจัดกิจกรรม
และออกบูธ เกี่ยวกบัพลังงำน เพื่อปลูกจิตส ำนึกของกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีคุณค่ำ เป็นต้น 

5. ในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนควำมยั่งยืน ดังนี ้
5.1 เข้ำร่วมประกวด Thailand Sustainability Awards เป็นปีท่ี 2 จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้

ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินควำมยั่งยืนและได้รับกำรคัดเลือกให้อยู่ใน “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” 
ประจ ำปี 2561  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนนิธุรกิจอยำ่งสมดุลระหว่ำงผลประกอบกำรทำงกำรเงิน และควำมรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสีย ตลอดจนกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงสำมำรถน ำประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล หรือ “ESG” 

(Environmental, Social and Governance) ไปใช้เป็นกลไกในกำรพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เมื่อวันท่ี 31 ตุลำคม 
2561   

5.2 เข้ำร่วมประกวดรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2561 จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย เพื่อร่วมส่งเสริมและ
ยกระดับกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้รับใบประกำศเกียรติคุณในกำรเข้ำร่วมโครงกำรดังกล่ำว  

6. ด้ำนกำรอบรมพัฒนำและจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปี 2561 มีดังน้ี 
6.1 ส่งผู้บริหำรอบรมหลักสูตรอบรมหลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในระดับพื้นฐำนและ

ระดับปฏิบัติกำร จัดโดยสถำบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้เป็นแนวทำง
ปฏิบัติงำนด้ำนควำมยั่งยืนให้เป็นไปตำมกระบวนกำรท่ีได้รับกำรยอมรับระดับสำกล 

6.2 ส่งผู้บริหำรอบรมหลักสูตร Sustainability Reporting Workshop: Get Started with GRI Standards  และ 
หลักสูตร “CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ” จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อน ำควำมรู้มำพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืนต่อไป 
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6.3 จัดกิจกรรมด้ำนลดกำรใช้พลังงำน โดยให้พนักงำนแต่ละฝ่ำยคิดเรื่องกำรลดกำรใชพ้ลังงำน เช่น น ำเสนอกจิกรรม
ลดกำรใช้ถุงพลำสติก ลดกำรใช้กระดำษ ลดกำรใช้พลังงำนน ำเสนอหลังคำตรำเพชรสีสะท้อนควำมร้อน กำรใช้พลังงำนลมผลิตไฟฟ้ำ   
กำรใช้พลังงำนทดแทนโดยน ำเสนอกำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย ์โซล่ำเซลล์ และบ้ำนอัจฉริยะ เป็นต้น  

7. จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สู่ควำมยั่งยืน เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2561  
8. ปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ส.ส. เพื่อก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดขอบเป็นลำยลักษณ์อักษร

อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ท่ีปรับปรุงใหม ่ 
9. จัดท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ก.ส.ส. ท้ังคณะและรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ทรำบปัญหำ

อุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ และเพื่อให้กำรท ำงำนมีประสิทธิผลมำกขึ้น เนื่องจำกได้
ทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน รวมท้ังช่วยในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีได้รับอนมุัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ส. ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ โดยได้รับควำมร่วมมือจำก
พนักงำนทุกหน่วยงำนท่ีตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม
ผลักดนัให้กจิกำรของบริษทัฯ คงอยู่และเติบโตอย่ำงยั่งยืน เป็นท่ียอมรับจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสืบไป 

                   วันท่ี 24 ธันวำคม 2561 
            ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ส. 

               lllllllllllllllllllllllllllll 
               นำยสำธิต  สุดบรรทัด 

                       ประธำนกรรมกำร ก.ส.ส. 
 
 

(ค) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) 
           คณะกรรมกำร ก.ต.ท. (Anti-Corruption Committee) เพื่อให้กำรด ำเนนิกิจกำรของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสและมี

แนวทำงปฏิบัติงำนท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยครอบคลุมแนวทำงปฏิบัตงิำนและมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน
ท่ีเหมำะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรส่วนขึ้นไป รวมท้ังผู้จัดกำรส่วนส ำนักกฎหมำย และ
ผู้จัดกำรส่วนส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ รวมจ ำนวนอย่ำงน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำร ก.ต.ท. 
โดยต ำแหน่งและแต่งตั้งกรรมกำร ก.ต.ท. หรือผู้บริหำรท่ีเห็นว่ำเหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ก.ต.ท. เพื่อให้มีหน้ำท่ีในกำรจัด
เตรียมกำรประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหน่วยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ำมี)  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้
1. ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรท่ีเกีย่วกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 
2. จัดท ำคู่มือ แนวทำงกำรปฏิบัตงิำนท่ีดี ระเบียบค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน และ

อ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงนิเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษหำกผู้บริหำรและหรือพนักงำนฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติ
ตำมคู่มือและหรือระเบียบค ำสั่งดังกล่ำวข้ำงต้น 

3. จัดให้มีกำรประเมินและทบทวนควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตของแต่ละหน่วยงำนเป็นประจ ำทุกปี หรือเป็นระยะๆ 
ตำมท่ีเห็นสมควรและเหมำะสม โดยจัดท ำมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีรัดกุมและเหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯ 
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4. จัดท ำแบบประเมินตนเองเกีย่วกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้ได้รับประกำศนียบตัรกำรรับรองกำร
เป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) และจัดให้มีกำรทบทวนตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 

5. จัดกำรอบรมพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องของกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

6. ทบทวนแผนงำน นโยบำย กำรประเมินควำมเสี่ยง และมำตรกำรต่ำงๆ ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นตำมท่ีเห็นสมควร
และเหมำะสมเป็นระยะๆ เพื่อให้มีมำตรกำรก ำกับควบคุมดูแลและติดตำม เพื่อให้สะท้อนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส และมีแนวทำง
ปฏิบัติงำนท่ีดี พร้อมจะให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลำ 

7. จัดให้มีกำรสื่อสำร  ประชำสัมพันธ์ และติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปช่ันตำมท่ีบริษัทฯ ก ำหนด 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำร ก.ต.ส. หรือคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ได้มอบหมำย
ให้ด ำเนินกำรเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

 

รายงานคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รำยงำนคณะกรรมกำร ก.ต.ท. ประจ ำปี 2561 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรจำกทุกหน่วยงำนจ ำนวน 21 คน โดยในรอบปี 2561 
มีกำรจัดประชุมรวมท้ังสิ้น 6 ครั้ง เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
สำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปช่ันได้ตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด ซึ่งสรุปสำระส ำคญัได้ดังนี้ 

1. ทบทวนนโยบำยและคู่มือต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ระเบียบ ค ำสั่ง และแนวปฏิบัติท่ีดีในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
รวมทั้งสื่อสำรและเผยแพร่ให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบผ่ำนชอ่งทำงต่ำงๆ อย่ำงต่อเนือ่ง 

2. คณะกรรมกำร ก.ต.ท. ได้จัดรณรงค์ “รวมพลังต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ในกำรประชุมประจ ำไตรมำสท่ี 3/2561 
และติดปำ้ยรณรงค์ตำมสถำนท่ีต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ สำขำของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

3. จัดกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมทุกหน่วยงำนท่ีมคีวำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อพิจำรณำถึงโอกำสและ
ผลกระทบต่อหน่วยงำนหรือบริษัทฯ ซึ่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงในปีท่ีผ่ำนมำไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมี
นัยส ำคัญ โดยคณะกรรมกำร ก.ต.ท. ได้เพิ่มมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำวไว้ในระเบียบค ำสั่งต่ำงๆ ให้ครอบคลุมทุกควำมเสี่ยง 
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

4. จัดท ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ยื่นขอต่ออำยุกำรเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษัทฯ ได้รับ
กำรรับรองกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิกโครงกำร CAC เมื่อวันท่ี 21 สิงหำคม 2561 โดยใบรับรองจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันท่ีมีมติให้กำร
รับรองดังกล่ำว 

5. จัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรคอร์รัปชั่นและสื่อสำรกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ท. ให้พนักงำนทุกคนได้
รับทรำบในกำรประชุมประจ ำไตรมำสของระดับผู้จัดกำรส่วนขึ้นไป และจัดอบรมภำยในให้กับพนักงำนระดับปฏิบัติกำรและหัวหน้ำหมวด
ของทุกหน่วยงำน ตั้งแต่เดือนกมุภำพันธ์ ถึง ตุลำคม 2561 เพื่อสื่อสำรเกี่ยวกับ “คอร์รัปชั่น” ในรูปแบบกิจกรรม  Walk rally อย่ำงต่อเนื่อง
ทุกปี  

6. ปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำร ก.ต.ท. เพื่อก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดขอบเป็นลำยลักษณ์อักษร
อย่ำงชดัเจนและเหมำะสม สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ท่ีปรับปรุงใหม่  

7. จัดท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ก.ต.ท. ท้ังคณะและรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทรำบปัญหำ
อุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ และเพื่อให้กำรท ำงำนมีประสิทธิผลมำกขึ้น เนื่องจำกได้
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ทรำบถึง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน รวมท้ังช่วยในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ต.ท. ในรอบปีท่ีผ่ำนมำปฏิบัติหน้ำท่ีได้ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ เพื่อส่งเสริมให้
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยและ
หลักจริยธรรมที่ดี สร้ำงค่ำนิยมท่ีถูกต้อง เพื่อพัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืนสืบไป 

                    วันท่ี 10 ธันวำคม 2561 
            ในนำมคณะกรรมกำร ก.ต.ท. 

               lllllllllllllllllllllllllllll 
               นำยสำธิต  สุดบรรทัด 

                      ประธำนกรรมกำร ก.ต.ท. 
 

(ง) คณะกรรมการชุดอื่นๆ 
 คณะกรรมกำรจัดกำร ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สำมำรถแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดอื่นๆ เพื่อเข้ำมำ
ด ำเนินงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ เช่น คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ค.ป.อ.) 
คณะกรรมกำรจัดกำรด้ำนพลังงำน คณะผู้ตรวจประเมินกำรจัดกำรพลังงำนในองค์กร คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง คณะกรรมกำรบริหำร
ระบบมำตรฐำน คณะกรรมกำรส่งเสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมกำรลูกจ้ำง เป็นต้น 
 

8.3 ผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะสรรหำผู้บริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีประวัติกำร

ท ำงำนท่ีดี และมีจริยธรรมท่ีดีงำม โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ก.ส.ต. และได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดย
ผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปเป็นกรรมกำรจัดกำรโดยต ำแหน่ง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหำรท้ังหมดจ ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยสำธิต สุดบรรทัด ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยไมตรี ถำวรอธิวำสน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำยกำรผลติและวิศวกรรม 
3. นำงสำวธนกำนต์ พันธำภิรัตน์ 
4. นำยกฤช กุลเลิศประเสริฐ 

ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำยกำรบัญชีและกำรเงิน (CFO) 
ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน (สมุห์บัญชี) 

 

8.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้
บริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย แผนธุรกิจและงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบที่ส ำคัญ ดังต่อไปน้ี 

1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบำย ทิศทำง แผนงำนธุรกิจ และกลยุทธ์ในกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ แผนงำนกำรเงิน กำรบริหำรเงินลงทุน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล งบประมำณประจ ำปี เป้ำหมำยคะแนน KPI                 
(Key Performance Indicators) และกำรประเมินผลส ำเร็จของบริษัทฯ เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ และหรือให้ควำมเห็นในล ำดบัต่อไป  

2. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัย
ต่ำงๆ ท้ังจำกภำยในและภำยนอกองค์กร ท่ีอำจจะท ำให้ผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตำมทีก่ ำหนดไว้  
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3. มอี ำนำจพิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินโบนัส หรือเงินรำงวัลประจ ำปี รวมถึงสวัสดิกำร เกี่ยวกับ
พนักงำนของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยลงไป  

4. มีอ ำนำจในกำรออกกฎระเบียบค ำสั่ง ข้อบังคับ และประกำศต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
ทิศทำง และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ เพื่อรักษำระเบียบวินัย กำรท ำงำนภำยในองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

5. มีอ ำนำจอนุมัติในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงิน ตำมระเบียบในกำรปฏิบัติงำนและอ ำนำจ     
ในกำรอนุมัติ  ซึ่งผ่ำนกำรอนุมัติและได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรได้มีอ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำร
ประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดับขั้น ต้ังแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป และคณะกรรมกำร  
ชุดย่อย รวมท้ังเรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติและหรือให้ควำมเห็นชอบ โดยได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจอนุมัติ
ในเรื่องต่ำงๆ ไว้ดังนี้  

(ก) กำรบัญชี และกำรภำษีอำกร โดยก ำหนดผู้มีอ ำนำจลงนำมในแต่ละเรื่อง 
(ข) กำรอนุมัติสั่งซือ้ สั่งจ้ำง และสั่งซอ่ม โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดับชั้น 
(ค) กำรอนุมัติทำงกำรเงิน กำรสั่งจำ่ยเงินหรือสั่งจ่ำยเช็ค โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดับชัน้  
(ง)  กำรท ำสัญญำจัดซ้ือ/ สั่งจ้ำงบริกำรต่ำงๆ ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดบัช้ัน 
(จ) กำรกูยื้มเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดับชัน้ 

6.  มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำน เพื่อด ำเนินกิจกำรหรือบริหำรงำนของบริษัทฯ และกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำน รวมถึงก ำกับและควบคุมดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน ท่ีแต่งต้ังบรรลุตำมนโยบำย 
ทิศทำง และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ รวมทั้งมีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรและหรือบุคคลใดคนหน่ึงหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงใด 
อย่ำงหน่ึง ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับและควบคุมดูแลของคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงกำรยกเลิกหรือ       
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจต่ำงๆ ได้ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป 

7. ก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัตท่ีิดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ 

8. ด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดหรือตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นแต่ละ
เรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

8.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ในสำยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับฝ่ำยผลิต ฝ่ำยวิศวกรรมและซ่อมบ ำรุง และฝ่ำยเทคโนโลยี  

และด ำเนนิกำรเรื่องอื่นๆ ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ก.จ.ก. หรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย 
แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี โดยก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของ  
บริษัทฯ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

8.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบัญชีและการเงิน 
(CFO)  

บริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ในสำยงำนกำรบัญชีและกำรเงิน ก ำหนดให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในเรื่องของกำร
บัญชีและกำรเงิน และดูแลให้มีกำรจัดท ำงบกำรเงินให้มีควำมน่ำเชื่อถือ มีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอ สำมำรถตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทัง้ได้รับมอบหมำยให้ดูแลงำนอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร 
ก.จ.ก. เห็นชอบให้ด ำเนินกำร โดยก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ           
ของบริษัทฯ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
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8.3.4 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุห์บญัชี) 
บริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีและกำรเงิน ก ำหนดให้ต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถ    

ในเรื่องของกำรท ำบัญชแีละกำรเงิน และจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ท่ีมีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ 
สำมำรถตรวจสอบได้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้กรรมกำรและผู้บริหำรในกำรตัดสินใจภำยในเวลำท่ีเหมำะสม โดยก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้อง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารขึ้นไป  
บริษัทฯ ได้จัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไป โดยผู้บริหำรแต่ละ

คนจะม ีKPI ประจ ำปี ท่ีสอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ กำรพิจำรณำปรับเงินเดือนประจ ำปีจะขึ้นกับผลส ำเร็จของงำนตำมท่ีได้ก ำหนด
เป้ำหมำย KPI ของแต่ละคน ผลกำรประเมินกำรปรับขึ้นเงินเดือนจะถูกเสนอให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติในล ำดับต่อไป  

8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนำงสำวธนกำนต์  พันธำภิรัตน์ ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี               
1 สิงหำคม 2551 เป็นต้นไป ซึ่งได้ รับแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี  195 เมื่อวันท่ี 28 กรกฎำคม 2551 โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

1. จัดประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อ       
พึงปฏิบตัิต่ำงๆ ของหน่วยรำชกำรท่ีเกี่ยวข้อง  

2. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมท้ังติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติท่ีประชุม   
ผู้ถือหุ้นและมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

3. ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์        
แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

4. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปน้ี  
4.1  ทะเบียนกรรมกำร  
4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
4.4 รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนต่อบริษัทฯ 
6. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อก ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทฯ และติดตำมให้มีกำร

ปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมนัียส ำคัญแก่กรรมกำร  
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดหรือตำมท่ีได้รับมอบหมำย    

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
ท้ังนี้ คุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ สำมำรถดูรำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ 1 
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 
8.5.1 หลักเกณฑ์การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนของคณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสม โดยกำรพิจำรณำดังต่อไปน้ี 
1.1    พิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์   

แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน 
1.2    พิจำรณำจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์

ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำท่ีเพิ่มขึ้น ควรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสม เช่น 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นต้น 

1.3    พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
1.4    พิจำรณำจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท (Self Assessment of the Board of 

Directors’ Performance) ในแต่ละปี ท้ังรำยคณะและรำยบุคคล เพื่อน ำข้อมูลกำรประเมินมำพิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป 

1.5   พิจำรณำทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ท้ังจ ำนวนเงินและสัดส่วนกำรจ่ำย
ผลตอบแทนให้มีควำมเหมำะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ ำเดือน (เช่น ค่ำเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรำยปี (เช่น เงินโบนัสหรือ          
เงินบ ำเหน็จ) ท่ีจ่ำยให้กับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย แล้วเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม    
ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

2. ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำก ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนและสวัสดิกำรให้ผู้บริหำร และ

พนักงำนของบริษทัฯ ท้ังระยะสั้นและระยะยำว ดังต่อไปน้ี 
2.1  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ด ำเนนิกำร 

ดังนี ้
(ก)    พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรจ่ำยเงินเดือน เงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) และอัตรำกำรปรับขึ้นเงินเดือน

ประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำนของบริษัทฯ  
 

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน :  
“บริษัทฯ มีควำมมุ่งม่ันในกำรจ่ำยผลตอบแทน อย่ำงเป็น
ธรรมและเหมำะสมทั้ งระยะสั้นและระยะยำว โดย
พิจำรณำจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ผลส ำเร็จของงำน และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำก
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ โดย
ประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ฯ โดยรวม ซึ่ ง
สำมำรถเปรียบเทียบกับบริษัท อ่ืนในอุตสำหกรรม
เดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน” 

 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำผลตอบแทน
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ แล้วเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนผู้บริหำรและ
พนักงำนของบริษัทฯ ส ำหรับผลตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจำรณำต่อไป 
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(ข)      พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำรวัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key 
Performance Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหำรระดับสูง และ
พนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกงบประมำณประจ ำปีและกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ รวมท้ังสภำวะตลำดและเศรษฐกิจ 
และอยู่ในระดับอุตสำหกรรมเดียวกัน แล้วเสนอควำมเห็นคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
ต่อไป 

(ค) พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำรท่ีได้รับ
มอบหมำยหน้ำท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งต้องเป็นไปตำม KPI รวมทั้งบริษัทฯ เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี 
(โบนัส) แล้วเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ ต่อไป 

(ง)   พิจำรณำผลประโยชน์ และสวัสดิกำรอื่นๆ ของพนักงำนของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่    
ตัวเงิน  

2.2 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเมื่อเกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน ด ำเนินกำร
ดังนี ้

(ก)  บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำน เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรออมเงินของพนักงำน 
โดยตั้งแต่ปี 2559 ได้ปรับเพิ่มให้พนักงำนสำมำรถจ่ำยในอัตรำ 3%  5% 8% ถึง 15% โดยบริษัทฯ จ่ำยสะสมในอัตรำ 3% 5% ไม่เกิน 8% 
ของฐำนเงินเดือนตำมอำยุงำนและควำมสมัครใจของพนักงำน ซึง่จะจ่ำยคนืให้พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน 

(ข) บริษัทฯ ได้จัดท ำกำรประเมินผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน โดยค ำนวณ
ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจำกประมำณกำรเกี่ยวกับภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนท่ีได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อ
เกษียณอำยุตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน โดยภำระผูกพันดังกล่ำวได้ค ำนวณโดย นักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและจำกข้อ
สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วย   ท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมำณ
กำรจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคตโดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนักงำน 
อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน อัตรำมรณะ อำยุงำน และปัจจัยอื่นๆ  

(ค) ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น กำรเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิต่อกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ (ESOP) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงำนให้ท ำงำนอย่ำงเต็มท่ีอันจะส่งผลให้มูลค่ำหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น รวมท้ังเป็นกำรจูงใจให้
พนักงำนท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถและมีควำมส ำคญัต่อกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ เป็นต้น 

8.5.2  การจ่ายค่าตอบแทน 
1.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   

 1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดือน (ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561) 

ต าแหน่ง 
(หน่วย : พันบาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ ก.ต.ส. คณะกรรมการ ก.ส.ต. คณะกรรมการ ก.ก.ก.  

ประธำนกรรมกำร 80.00 30.00 20.00 20.00 
กรรมกำร  50.00 20.00 10.00 10.00 
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1.2  ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561) 

ช่ือ - นามสกลุ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนต่อปี โบนัส
กรรมการ 

 

รวม
ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ 

ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ   

ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ   

ก.ก.ก.  

1. นำยประกิต  ประทีปะเสน 0.96 - - - 0.30 1.26 
2. นำยชัยยุทธ  ศรีวิกรม์  0.60 - 0.24 - 0.25 1.09 
3. นำยวรำยุ  ประทีปะเสน  0.60 - - 0.08 0.25 0.93 
4. นำยธนิต ปุลิเวคินทร์   0.60 0.24 - 0.16 0.25 1.25 
5. นำยศักดำ  มณีรัตนฉัตรชัย  0.60 0.36 - - 0.25 1.21 
6. นำยอนันต์  เล้ำหเรณู   0.60 0.24 0.12 - 0.25 1.21 
7. นำยอัศนี  ชันทอง   0.60 - - - 0.25 0.85 
8. นำยสำธิต  สุดบรรทัด 0.60 - - - 0.25 0.85 
9. นำยไมตรี  ถำวรอธิวำสน์  0.60 - - - 0.25 0.85 
10. นำยฉัตรชัย ทีปสุวรรณ  0.60 - 0.12 - 0.25 0.97 
11. นำยวุฒิไกร  โสตถิยำนนท ์ 0.60 - - 0.08 0.25 0.93 
12. นำยกมลพฒัน์ ทีปสุวรรณ 0.60 - - - 0.25 0.85 

รวม 7.56 0.84 0.48 0.32 3.05 12.25 

 
 1.3 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ค่ำตอบแทนและโบนัสของกรรมกำร 12 12.25 12 11.93 12 11.33 
เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ของผู้บริหำร * 4 28.42 5 36.45 5 34.30 

รวม  40.07  48.38  45.63 

หมายเหตุ :   *    รวมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ปี 2561 : 2560 : 2559 = 1.64 : 2.12 : 1.82  ลา้นบาท 
 

2.  ค่าตอบแทนอื่นๆ  
ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจำกค่ำตอบแทนดังกล่ำวข้ำงต้น 
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8.6 บุคลากร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงำนท้ังสิ้น 924 คน และบริษัทย่อยมีพนักงำนท้ังสิ้น 66 คน ดังนี้  

บุคลากรตามสายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย 

ฝ่ำยจดักำร 13 4 
ฝ่ำยโรงงำน 566 51 
ฝ่ำยส ำนักงำน 345 11 

รวม 924 66 

ผลตอบแทนรวมของพนักงำนบริษัทฯ ในปี 2560 และปี 2561 คิดเป็นเงินประมำณ 502.41 ล้ำนบำท และ 507.71 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยเลี้ยง และโบนัส ในจ ำนวนน้ีได้รวมผลตอบแทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพอีกจ ำนวน 18.38 ล้ำนบำท และ 18.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนใดๆ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงำนเสมอมำ    
อัตรำกำรย้ำยงำนของพนักงำนของบริษัทฯ อยู่ในระดับต่ ำ และพนักงำนของบริษัทฯ มีกำรจัดตั้งสหภำพแรงงำนเมื่อวันท่ี 18 เมษำยน 
2556  

 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรประมำณ 2.09 ล้ำนบำท และ 0.84 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำพนักงำน โดยมีกำรจัดอบรมให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ หรือจัดส่งไปเข้ำร่วมกำรสัมมนำ   
ท้ังในและต่ำงประเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยในปี 2560 ได้มีกำรอบรมสัมมนำ 75 หลักสูตร และมีผู้เข้ำอบรม 1,038 คน ในส่วนของปี 2561   
ได้มีกำรอบรมสัมมนำ 58 หลักสูตร และมีผู้เข้ำร่วมอบรม 755 คน 

 ท้ังน้ี บริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน และมีนโยบำยพัฒนำพนักงำน เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ซึ่งผลตอบแทนรวม   
ของพนักงำน โดยในปี 2560 และปี 2561 คิดเป็นเงินประมำณ 8.20 ล้ำนบำท และ 11.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรในปี 2560 คิดเป็นเงินประมำณ 0.03 ล้ำนบำท ได้มีกำรอบรมสัมมนำ 12 หลักสูตร และมีผู้เข้ำอบรม 75 คน 
และปี 2561 คิดเป็นเงินประมำณ 0.01 ล้ำนบำท  ได้มีกำรอบรมสัมมนำ 1 หลักสูตร และมีผู้เข้ำอบรม 35 คน  
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9.    การก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับรำงวัลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดังนี ้
1. ได้รับรำงวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ ำปี 2561 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 จำก

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึง สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล 
หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance) 

2. ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) ผลส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำป ี
2561 โดยได้คะแนน 90%  ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรำงวัล Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มท่ีมีมูลค่ำ
หลักทรัพย์ 3,000 – 9,999 ล้ำนบำท 

3. ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 
2561  โดยได้คะแนน 100% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)   

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำองค์กร จึงมีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับนโยบำยและก ำหนดทิศทำงในกำร

ด ำเนินงำน โดยก ำหนดวัตถุประสงค์ และเปำ้หมำยหลักของบริษัทฯ รวมท้ังก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร โดยมีกำรทบทวน
ให้เหมำะสมอย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับน ำไปก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนให้
บรรลุตำมวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อกำรขับเคลื่อนธุรกจิอย่ำงยั่งยืน 

 
ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเด็นท่ีให้ความส าคัญ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
Board of Director 

• ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก โดยมอบนโยบำย กลยุทธ์
และกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี  

• กำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ให้สำมำรถแข่งขันได้และมีผล
ประกอบกำรที่ดี 

• สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์
ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ :  
“บริษัท จะมุ่งม่ันด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล  มีศักยภำพในกำรแข่งขันและมีผล
ประกอบกำรที่ดี  ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ท ำประโยชน์ต่อสังคม
แ ล ะ ล ด ผ ล ก ระ ท บ ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม โด ย รอ บ                     
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นกลำงทำงกำรเมือง และ
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้
กิจกำรอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว” 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีศักยภำพในกำรแข่งขันและมีผล
ประกอบกำรท่ีดี  ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม ท ำประโยชน์ต่อสังคม
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เป็นกลำงทำงกำรเมือง และต่อต้ำนกำรทุจริต เพื่อกำร “สร้างคุณค่า

ให้กิจการอย่างย่ังยืน” จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนทุกระดับ ดังต่อไปน้ี 
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ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเด็นท่ีให้ความส าคัญ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ

ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 

and Assistant Chief Executive Officer 
 

 

• ก ำหนดกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ให้
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ตำมที่ไดร้ับมอบหมำย 

• ดูแลให้มีควำมเหมำะสมและเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

• ติดตำมประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI) 
 

ผู้จัดกำรฝ่ำย • น ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 

การติดตามและรายงานผลการด าเนนิงานสูค่วามย่ังยืน 
 หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมถึงจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติท่ีดีต่ำงๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภำระหน้ำท่ี      
ท่ีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน และต้องไม่ละเลยกำรปฏิบัติตำมหลักกำร
ท่ีปรำกฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  
 คณะกรรมกำร ก.ก.ก. มีหน้ำท่ีในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมท้ังกำรทบทวนแนวปฏิบัติต่ำงๆ ของบริษัทฯ และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้
เกดิผลกำรด ำเนินงำนสู่ควำมยั่งยืนต่อไป 
 คณะกรรมกำร ก.ต.ส. ได้มอบหมำยให้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแล (ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในฯ) เป็น
หน่วยงำนในกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร ก.ต.ส. เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำต่อไป 
 ตลอดจนดูแลให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ได้รำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติงำนท่ีขัดหรือสงสัยว่ำจะ
ขัดต่อหลักกำรท่ีก ำหนด ต่อผู้บังคับบัญชำ โดยให้ถือเป็นหน้ำท่ีของผู้บังคับบัญชำในกำรสอดส่องดูแลและให้ค ำแนะน ำต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อให้กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณท่ีก ำหนดอย่ำงถูกตอ้ง  
 

ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถี ่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

Board of Director 
• ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  • รำยเดือน 

 
 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 
ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 
and Assistant Chief Executive Officer 

 

• ประชุมคณะกรรมกำร ก.จ.ก.  

• ประชุม EXCO ติดตำมผลตำมแผน     
กลยุทธ ์
 

 

• รำยสัปดำห์ 

• รำยเดือน 
 
 

 
 

ผู้จัดกำรฝ่ำย 

ผู้จัดกำรส่วน 
ผู้จัดกำรแผนก 

 

• ประชุมผู้จัดกำรฝ่ำย แต่ละโรงงำน 

• ประชุมผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรส่วน 

• ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพบผู้บริหำร
ระดับกลำงระดบัผู้จัดกำรแผนก 

• กำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน 

• รำยสัปดำห์, รำยเดือน 

• รำยไตรมำส 

• รำยไตรมำส 
 

• รำยปี 
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9.1 หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติข้อที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยนื 
   (Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ท่ีมีควำม
เชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ มภีำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ อุทิศเวลำและพยำยำมอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ตำมควำมรบัผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board Charter) ท่ีก ำหนดบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ   
ในกำรบริหำรจัดกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตำม วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 30 โครงสร้ำงกำรจัดกำร) 

หลักปฏิบัติข้อที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักอย่ำงชัดเจนและเหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวทำงให้พนักงำน
ทุกระดับขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน รวมท้ังก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร กลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี ให้สอดคล้องกับ
รูปแบบธุรกิจ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยและสังคมโดยรวม เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำอยำ่งยัง่ยืนให้องค์กรสืบต่อไป (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 
2 นโยบำยและทิศทำงของบริษัทฯ) 

หลักปฏบิัติข้อที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังในเรื่องขนำด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ อย่ำงเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ ตำมวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 30 โครงสร้ำงกำรจัดกำร)   
3.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องตำมควำมจ ำเป็น โดยผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องที่ส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยละเอียดของข้อมูลอย่ำงรอบคอบในประเด็นส ำคัญเฉพำะเรื่อง
ก่อนน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำต่อไป (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 30 โครงสร้ำงกำรจัดกำร)   
3.3 การพจิารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรของบริษัทฯ 
ตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำรท่ีก ำหนดอย่ำงโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตำมข้อบงัคับของบริษัทฯ ข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมกำรของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมตำมท่ีบริษัทฯ ก ำหนด โดยไม่จ ำกัดเพศ เชื้อชำติ 
ศำสนำ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 74 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร)   
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3.4 การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำผลตอบแทนท่ีมีควำม

เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้กรรมกำร น ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท้ังระยะสั้นและ    
ระยะยำว (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 57 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน)   
3.5 ก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ ในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร (กรรมกำรบริหำร) 
ไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำหรับกรรมกำรหรือผู้บริหำร ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม
ในกิจกำรอื่นท่ีมีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน  บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอน
กำรอนุมัติรำยกำรเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่งต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ 
และต้องเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) หรือมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบตำมควำมเหมำะสม รวมท้ังกรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วม
ประชุมไมน้่อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท้ังหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี  
3.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ          
ในระดับท่ีเหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งได้ก ำหนดเป็น
ลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มีกำรด ำเนินงำนท่ีสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนบริษัทย่อย เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูล 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 7 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทั)   
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ และรายบุคคล 

(Self Evaluation) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ท้ังรำยคณะและรำยบุคคล เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตำม
แนวทำงของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับควำม
เหมำะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้

(ก) เพื่อให้ทรำบปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ 
(ข) เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ท้ังรำยคณะ และรำยบุคคล มีประสิทธิผลมำกขึ้น 

เน่ืองจำกไดท้รำบถึงบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 

(ค) เพื่อให้ทรำบแนวทำงกำรใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
(ง) สรุปผลกำรประเมินและรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำร     

ก.ก.ก. มีหน้ำท่ีสรุปผลกำรประเมินและรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ท้ังรำยคณะและรำยบุคคล และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ  
3.8   การอบรมและพฒันากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรชุดย่อยและกรรมกำรแต่ละคน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทฯ ลักษณะกำรประกอบกิจกำร และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ 
ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคน ได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจัดกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และกำรพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อกำรส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมกำรบริษัทฯ เข้ำรับกำรอบรม
สัมมนำหลักสูตรต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง และให้เปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเน่ืองของกรรมกำรบริษัทฯ           
ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
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ส ำหรับกำรพัฒนำควำมรู้กรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2561 มีดังนี้ 
ล าดับ ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง สถาบัน/หลักสูตรท่ีอบรม 

1. นำยกมลพฒัน์ ทีปสุวรรณ กรรมกำร  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program Class 155/2018 (DAP 155/2018) 
2. นำยกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี

และกำรเงิน 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

• Company Reporting Program Class 22/2018 (CRP 22/2018) 

• Company Secretary Program Class 90/2018 (CSP 90/2018) 

3.9 การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลท่ี

จ ำเป็น โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง และก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำร
ประชุมอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม และจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำรกอ่นวันประชุมและตำมระยะเวลำท่ี
กฎหมำยก ำหนด โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เสร็จภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ท้ังน้ีส ำหรับกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ จะก ำหนดให้มีกำรประชุม ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดย
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย ต้องมีกำรสื่อสำร ให้กรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทรำบ ท้ังน้ีก ำหนดให้กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย อำจจะจัดให้มีกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
หลักปฏิบัติข้อที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำกำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 

ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ  
4.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำรของ  
บริษัทฯ โดยผู้บริหำรระดับสูงมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 30 โครงสร้ำงกำร
จัดกำร)   
4.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำบุคคลตำมหลักกำร วิธีกำรท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ
ของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมปีระสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อเข้ำมำเป็น
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งให้
เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท้ังน้ีเน่ืองจำก
ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ อำจลดลง  หำกจ ำนวนบริษัทท่ีไปด ำรงต ำแหน่งมีมำกเกินไป และ
ควรให้มกีำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวในรำยงำนประจ ำป ี(แบบ 56-2) (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 74 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร)   
4.3 การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยคณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำผลตอบแทนท่ีมีควำม
เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำนของบริษัทฯ น ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนท้ังในระยะสั้นและระยะยำว (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 57 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน)   
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4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้จัดท ำแบบประเมนิผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง และมอบหมำย
ให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจัดท ำแบบประเมินของผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรฝ่ำยถึงพนักงำนระดับ
ปฏิบัติกำร สรุปได้ดังน้ี 

4.4.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนระดับผู้บริหำรระดับสูง โดยก ำหนดให้

ผู้บริหำรระดับสูงกรอกแบบประเมินโดยก ำหนดแผนงำนท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ และงำนท่ีได้รับมอบหมำยเพิ่มเติมให้ไปดูแลใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมท้ังก ำหนดมำตรฐำนกำรวัดควำมส ำเร็จ (KPI) ซึ่งต้องก ำหนดร่วมกันระหว่ำงผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
และต้องจูงใจให้กำรบริหำรกิจกำรเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลัก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำว 
โดยในกำรประเมินผลงำนในเบื้องต้นผู้บริหำรระดับสูงต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองก่อนเปรียบเทียบกับ KPI ท่ีก ำหนด และเสนอ
คณะกรรรมกำร  ก.ส.ต. พิจำรณำต่อไป  

4.4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานต้ังแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร มอบหมำยให้ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ได้จัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่

ผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรฝ่ำย ถึงพนักงำนระดับปฏิบัติกำร โดยจัดท ำหลักเกณฑ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และแบบฟอร์มกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน ส่งให้ทุกหน่วยงำนได้กรอกแบบประเมินของแต่ละคน โดยก ำหนดหัวข้อกำรประเมินให้สอดคล้องกับตำม KPI รวมของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำในล ำดับถัดไป ก่อนน ำมำใช้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละปี โดยแบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน แบ่งเป็น 6 แบบตั้งแต่ผู้จัดกำรฝ่ำย ถึงระดับระดับพนักงำน / ช่ำง / เจ้ำหน้ำท่ี ได้แก่ แบบ E : Executive, M : Manager, SP : 
Specialist, SV : Superviso, S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional, และระดับพนักงำน / ช่ำง / เจ้ำหน้ำท่ี ซึ่งบริษัทฯ ก ำหนดให้
มกีำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน 2 ครั้งต่อปี เป็นต้น  
4.5 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศผู้บริหำรระดับสูงรำยใหม่ทุกคน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับลักษณะ
กำรประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมควำมพร้อมและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรระดับสูง ให้สำมำรถเข้ำรับ
ต ำแหน่งได้เร็วท่ีสุด โดยมีฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ รวมท้ังส่งเสริม และสนับสนุน ให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ผู้บริหำรระดับสูง เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ สัมมนำหลักสูตรต่ำงๆ ท่ีจัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นในกำร
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยท่ีก ำหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น รวมท้ังเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรหมุนเวียน
ต ำแหน่งภำยในองค์กรและกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง เมื่อต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง โดยจัดให้มีกำรประเมินศักยภำพผู้บริหำร
ระดับสูงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 4.6  การประชุมคณะผู้บริหาร (Executive Committee : EXCO) 

คณะกรรมกำร ก.จ.ก. ก ำหนดให้คณะผู้บริหำร ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรระดับผู้จดักำรฝ่ำย และผู้จัดกำรส่วน ต้องมีกำรประชุมเพื่อ
สรุปผลกำรด ำเนินงำน อย่ำงสม่ ำเสมอและตำมควำมเหมำะสม ได้แก่ กำรประชุมคณะกรรมกำร ก.จ.ก.  กำรประชุมคณะผู้บริหำรระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) กำรประชุมคณะผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรส่วนขึ้นไป และกำรประชุมคณะผู้บริหำร
ระดับกลำง เป็นต้น 
 4.7  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจสภำพ
เศรษฐกิจ และสภำพแวดล้อม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำบุคลำกรของบริษัทฯ มีศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน           
(ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 78 กำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล)   
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4.8  โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ จึงก ำหนดหลักกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน โดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่รวมกันแล้วมำกกว่ำร้อยละ 60 ซึง่มผีลต่ออ ำนำจ
ในกำรควบคุมกำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ และก ำหนดให้บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะไมส่ำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีเกีย่วข้อง
กับตนได ้โดยผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำร ก.ต.ส. ก่อนท ำรำยกำรดังกล่ำว 

หลักปฏิบัติข้อที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีไม่สนับสนุนให้
เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม กิจกรรมทีผ่ิดกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดต้ัง “คณะกรรมการ ก.ท.น.” ในปี 2561 โดยก ำหนดวัตถุประสงค์เพื่อ ”มุง่เน้นพัฒนาบุคลากรให้มี

แนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างย่ังยืน”  ซึ่งเป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำด้ำนนวัตกรรมในอนำคต 
โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำร ก.ท.น. มีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ก ำหนดเป้ำหมำย และวำงแผนงำนด้ำนนวัตกรรม พัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพและลดต้นทุนกำรผลิต เพ่ือให้บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีผลประกอบกำรท่ีดี และ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยน ำมำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง โดยด ำเนินกำรดังนี ้
5.1  การสรา้งนวัตกรรม 

สินค้ำของบริษัทฯ เป็นสินค้ำวัสดุก่อสร้ำง เช่น กระเบื้องหลังคำ ไม้สังเครำะห์ แผ่นผนัง อิฐมวลเบำ และอุปกรณ์ประกอบต่ำงๆ  
กำรสร้ำงนวัตกรรมจึงเป็นกำรน ำสินค้ำเดิมมำท ำให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกต่ำงและดีกว่ำคู่แข่ง โดยมีนโยบำยพัฒนำกำรผลิตสินค้ำด้วย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้พลังงำนต่ ำ ลดกำรใช้ไม้จริงจำกธรรมชำติ ลดกำรท ำลำยป่ำ ท ำให้สำมำรถรักษำกำรเปลี่ยนแปลงทำงภูมิอำกำศ 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สิ่งท่ีส ำคัญคือกำรพัฒนำบุคลำกรตรำเพชร ให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำงนวัตกรรมในกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติ คือ กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรท ำงำนท่ีเป็นหัวใจส ำคญัในกำรสร้ำง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงยัง่ยืนสืบไป 
5.2  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงก ำหนดกรอบของ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และโปร่งใส อันเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่น และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำง
คุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดังน้ี (1) จรรยำบรรณในเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (2) จรรยำบรรณต่อผู้ถือหุ้น (3) จรรยำบรรณต่อ
ลูกค้ำ (4) จรรยำบรรณต่อคู่ค้ำ (5) จรรยำบรรณต่อคู่แข่งขันทำงกำรค้ำ (6) จรรยำบรรณต่อเจ้ำหน้ี (7) จรรยำบรรณต่อพนักงำน (8) 
จรรยำบรรณต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (9) จรรยำบรรณต่อกำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชน (10) 
จรรยำบรรณต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น (11) จรรยำบรรณต่อกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด (12) จรรยำบรรณต่อกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรเมือง และ (13) จรรยำบรรณต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 
 5.3  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรตลอดสำยห่วงโซ่แห่งคุณค่ำ (Sustainable Value Chain) อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย    
ทุกฝ่ำย ตั้งแต่กำรจัดซือ้จดัจ้ำง กระบวนกำรผลิต คู่ค้ำธุรกิจขนส่ง และคู่ค้ำในกลุ่มต่ำงๆ เช่น ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ ต่ำงประเทศ และ
ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้ำปลำยสุดของห่วงโซ่อุปทำน เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน 
ดังน้ี 
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5.3.1 การบริหารห่วงโซแ่หง่คุณค่า (Sustainable Value Chain)  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญตั้งแต่ ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ด้ำนกระบวนกำรผลิต ด้ำนระบบกำรขนส่ง ด้ำนตัวแทน

จ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ จนถึงผู้บริโภค รวมทั้งกำรแนะน ำเกี่ยวกับวิธีกำรใช้สินค้ำท่ีถูกต้อง โดยกำรสื่อสำรด้ำนกำรตลำดท่ีได้
จัดท ำเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค เป็นต้น 

5.3.2 การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Envergy Consumtionl) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด้ำนพลังงำน จึงได้แต่งตั้ง “คณะท างานด้านการจัดการพลังงาน” เพื่อ

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้อง โดย
คณะท ำงำนมุ่งเน้นให้มีแนวทำงปฏิบัติในกำรอนุรักษ์พลังงำน และอบรมสร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในองค์กร เพื่อให้
พนักงำนทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดผลประหยัดในกำรอนุรักษ์พลังงำนและลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมท้ังปลูกจิตส ำนึกเรื่อง “การลดโลกร้อน” กำรลดก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ท่ีท ำให้เกิดภำวะโลก
ร้อน (Global Warming) หรือภำวะภูมิอำกำศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้พลังงำน 
ลดกำรใชส้ำรเคมี หรือสำรท ำควำมเย็น ท่ีมีผลกระทบต่อชั้นโอโซนท่ีท ำให้โลกเกิดภำวะเรือนกระจก เป็นต้น 

5.3.3 การบริหารจัดการด้านพัสดุ 
บริษัทฯ ก ำหนดให้ฝ่ำยจัดซื้อเป็นผู้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดหำพัสดุ  ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของทุกฝ่ำย 

โดยเฉพำะฝ่ำยผลิตท่ีต้องผลิตสินค้ำให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด และมีกำรน ำไปใช้งำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ลดกำร
ท้ิงของเสียท่ีเกิดในกระบวนกำรผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรจัดหำพัสดุให้มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนท่ีก ำหนด และจัดหำพสัดุอยำ่งมีระบบ ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรโดยมีกำรควบคุมทีร่ัดกุม และปรับเปลี่ยนวิธกีำรให้สอดคล้องกับ
กำรเปลี่ยนแปลงทำงธรุกิจกำรค้ำตลอดเวลำ เป็นต้น  
5.4  การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของบริษัทฯ  รวมท้ังดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำรด ำเนินงำน กำร
บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก จึงได้ออกประกำศนโยบำยกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคม
ออนไลน์ และระเบียบค ำสั่ง เรื่องกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ ซึ่งถือเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกระดับ และใช้เป็นแนวทำง
ปฏิบัติ เช่น  

(ก)   กำรออกนโยบำยกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์  กำรสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมำยถึง สื่อหรือช่องทำงในกำร
ติดต่อสื่อสำรแบบสองทำงผ่ำนระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อรูปแบบใหม่ ท่ีบุคคลท่ัวไปสำมำรถน ำเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรได้ด้วยตนเอง ออกสู่สำธำรณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสำรประเภทต่ำงๆ โดยรูปแบบของ
สื่อสำรสังคมออนไลน์ ได้แก ่Facebook, Instragram, Twitter และ Line@, เป็นต้น 

(ข)   กำรออกระเบียบค ำสั่ง เรื่องกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ ได้แก่ (1) กำรใช้งำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ (2) กำรใช้งำน
จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) (3) กำรใช้งำนโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ (4) กำรสื่อสำรสังคมออนไลน์
ด้ำนกำรตลำด (5) กำรสื่อสำรสังคมออนไลน์ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล เป็นต้น  

(ค)  ก ำหนดบทลงโทษ หำกมีกำรฝ่ำฝืนไมป่ฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบค ำสั่งข้ำงต้น 
5.5 การบริหารจัดการด้านสังคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Governance) และได้
ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหน่ึงในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญว่ำ 
“สังคม” เป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจกำรของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่ำงมั่นคงยั่งยืน และเป็นท่ียอมรับจำกผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย โดยเริ่มจำกสังคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก ่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนซึง่เป็นหัวใจส ำคัญที่เสริมศักยภำพและควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันไปสู่สังคมระดับชุมชน รวมท้ังเป็นกำรส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรไปในทิศทำง
เดียวกัน เป็นไปตำมค่ำนิยมองค์กร (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 83 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม)   
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หลักปฏบิัติข้อที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
                     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อยำ่งมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
6.1 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร ก.จ.ก. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำร ก.บ.ส. เพื่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรและสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ
รับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 15 ปัจจยัควำมเสี่ยง)   
6.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ รวมท้ังกำรประเมินและติดตำม
ในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแล ท่ีมีควำมเป็นอิสระเป็นผู้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อ
คณะกรรมกำร ก.ต.ส. โดยยึดแนวทำงกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 129 กำรควบคุมภำยใน)  
6.3 การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนอันเป็นสำระส ำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรมหีน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทลงโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และก ำหนดบทลงโทษ ถ้ำไม่ปฏิบัติตำมท่ีก ำหนด (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 76 กำรดูแลเรื่องกำรใช้
ข้อมูลภำยใน)   
6.4 การรักษาความลับ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรรักษำควำมลับทำงกำรค้ำท่ีมีสำระส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลสำธำรณชนได้ โดยก ำหนดให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำย
และวิธีปฏิบัติในกำรรักษำควำมลับ  (Confidentiality)  กำรรักษำควำมน่ำเชือ่ถอื  (integrity)  และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) 
รวมทัง้กำรจัดกำรข้อมูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ (Market  Sensitive Information)  
6.5  การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ ถือครอง 
ต้องท ำตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน
ตำมกฎระเบียบของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2) ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน    
(3) ต้องจัดระบบรักษำควำมปลอดภัยเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสำรลับ ไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะ (4) ห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูง ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภำยใน 30 วันก่อนกำรน ำส่งและเปิดเผยงบกำรเงิน และ (5) ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำร
ระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ 
 6.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมท้ังปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดท ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตส ำนึกให้
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น สร้ำงค่ำนิยมท่ีถูกต้อง และเพ่ิมควำม
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เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมท้ังเป็นแนวทำงปฏิบัติ ท่ีชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืนต่อไป                  
(ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 77 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน)   
 6.7 แนวทางการปฏิบัติทีดี่เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่นด้านต่างๆ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ตำมที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ด้วยควำมเรียบร้อย และโปร่งใส จึงได้ออกเป็น
ระเบียบค ำสั่ง เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีดี ดังต่อไปน้ี (1) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเมือง (2) แนวปฏิบัติท่ีดี
เกี่ยวกับกำรรับของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อื่นใด (3) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับกำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำร
ต่ำงๆ หรือประโยชน์อื่นใด (4) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล (5) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับกำรให้เงินสนับสนุน และ          
(6) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน โดยก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน รวมท้ังมำตรกำร
แก้ไขและชดเชยคำ่เสียหำย เป็นต้น 
6.8 รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรเกี่ยวโยงกันและรำยกำรเกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้อง โดยบุคคลทีม่ีส่วนไดเ้สียหรือท่ีอำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีเกีย่วข้องกับตนได ้          กำร
ก ำหนดรำคำหรือค่ำตอบแทนจะต้องเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจและเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไป ซึ่งต้องผ่ำนคณะกรรมกำร ก.ต.ส. พิจำรณำให้
ควำมเห็นกอ่นท ำรำยกำรดังกล่ำวก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และต้องเปิดเผยกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ี
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 
6.9  การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง ให้
เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ภำยในระยะเวลำและวิธีกำรท่ีบริษัทฯ ก ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ จัดส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และประธำน ก.ต.ส. ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำนน้ัน 
รวมท้ังเก็บรักษำรำยงำนและเปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี      
(แบบ 56-2) 

หลักปฏิบัติข้อที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
                    (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดกำรท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำนและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วข้อง 
7.1 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

บริษัทฯ ก ำหนดให้ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้จัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน โดยก ำหนดคุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีควำมรู้ ทักษะ
และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ ก ำหนดผู้ท ำหน้ำท่ีเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน 
ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน และเลขำนุกำรบริษัทฯ  ซึ่งในกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินได้
พิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ดังนี้  

(ก)   ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน  
(ข)   ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน  รวมท้ัง

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่นๆ (ถ้ำมี)  
(ค)   ควำมเห็นของคณะกรรมกำร ก.ต.ส.  
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(ง)   ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เป้ำหมำยหลัก  กลยุทธ์และนโยบำยของบริษัทฯ เป็นต้น 
(จ) ก ำหนดให้มีกำรบันทึกรำยกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีท่ีรับรอง

ท่ัวไป และเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องต้องยึดหลักกำรท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และมี
จริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ได้แก่ ควำมถกูต้องของกำรบันทึกรำยกำร รำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน และกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย เป็นต้น 

7.2 การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังรำยงำนทำงกำรเงิน และท่ีมิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน

ต่ำงๆ ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่ำงถูกต้องครบถ้วน 
ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทีเ่ข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกนัและน่ำเชื่อถือ  

นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) : “กำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ทันเวลำ ไม่ท ำให้
ส ำคัญผิด และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผ่ำนชอ่งทำงที่ก ำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ” 

นโยบายการสื่อสาร (communication policy) : “ก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรข้อมูลท่ีสำมำรถเปิดเผยได้ ตำมนโยบำยกำรเปิดเผย
ข้อมูล ซึ่งเป็นข่ำวสำรท่ีจ ำเป็นอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลำ และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย โดยละเว้นกำรใช้ถ้อยค ำ หรือรูปแบบท่ีไม่เหมำะสม  
ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันท้ังองค์กรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำย” 

7.2.1   การเปิดเผยข้อมูล  
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรโดยก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคัญอย่ำงถูกต้อง ไม่ท ำให้ส ำคัญผิด และเพียงพอต่อ

กำรตัดสินใจของนักลงทุน ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำ
เทยีมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเปิดเผยเป้ำหมำย กลยุทธ์ ค่ำสอบบัญชี  บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำและ
ควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำท่ี รวมถึงกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพ และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูง ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

7.2.2   ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดง

รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ท่ีสำมำรถดำวน์โหลดได้ บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
บริษัทต่ำงๆ ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ดังน้ี  วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้ำหมำย         
กลยุทธ์ ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ รำยชื่อ ประวัติของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน โครงสร้ำงกำรถือหุ้นท้ังทำงตรงและทำงอ้อม โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ กำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร หนังสือเชิญประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น และหนังสือเชิญประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ข้อบังคับ
บริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ำมี ) นโยบำยต่ำงๆ จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ กฎบัตรของ
คณะกรรมกำร และกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย ข้อมูลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ หรือหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลหรือเอกสำร
อื่นใดท่ีบริษัทฯ น ำเสนอต่อนักวิเครำะห์ หรือสื่อต่ำงๆ เป็นต้น 
7.3  ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของบริษัทฯ โดยก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีควำมเพียงพอของสภำพ
คล่องทำงกำรเงิน มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และมีกลไกกำรด ำเนินงำนในกรณีท่ีประสบปัญหำทำงกำรเงิน โดยมอบอ ำนำจให้ฝ่ำย
จัดกำรมีหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนได้ออมเงินไปไว้ใช้ใน
อนำคต ติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยคณะกรรมกำร
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บริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมสีัญญำณบ่งชี้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หน้ี ซึ่งในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมั่นใจได้ว่ำกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
7.4  เมื่อประสบปญัหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 

บริษัทฯ เคยประสบปัญหำด้ำนกำรเงินในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ไม่มี
สภำพคล่อง ต้องกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินท้ังเงินกูร้ะยะสั้นและระยะยำวจ ำนวนมำกกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท รวมท้ังมีปัญหำสินค้ำคงเหลือ
เป็นจ ำนวนมำก ตลอดระยะเวลำดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมกำร ก.จ.ก. ได้บริหำรจัดกำร โดยจัดท ำแผนธุรกิจ  
ระยะยำว ดูแนวโน้มอุตสำหกรรม และติดตำมให้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด โดยด้ำนกำรขำยและกำรตลำด ก็เพิ่มช่อง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยท่ีให้ผลตอบแทนท่ีสูง ด้ำนกำรผลิตมีกำรขำยสำยกำรผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภำพและมีผลขำดทุน เพื่อน ำเงินมำช ำระคืน
เงินกู้ยืม ด้ำนกำรเงินมีกำร Re-Finance     หำแหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนต่ ำ ส ำหรับหน่วยงำนสนับสนุนก็ต้องช่วยกันลดค่ำใช้จ่ำย มีผลท ำให้
บริษัทฯ กลับมำมีผลก ำไร และสำมำรถช ำระคืนเงินกูย้ืมท้ังหมดภำยในปี 2546  

จำกประสบกำรณ์ในอดีต ส่งผลให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวังและ
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี มีก ำไร 
และมีสภำพคล่อง สำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีและจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่ำงต่อเน่ือง และไม่เคยประสบปัญหำด้ำนกำรเงินอีก         
แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรด ำเนินธุรกิจก็มีควำมเสี่ยง หำกบริษัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีแผนในกำรแก้ไขปัญหำหรือมีกลไกในกำรแก้ไขปัญหำได้ ท้ังน้ีภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิ     
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกำรรำยงำนสถำนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ จนกว่ำกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวจะส ำเร็จลุล่วงไป
ด้วยด ี
7.5 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
ท้ังภำยในและภำยนอกบริษัทฯ ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสิทธิตำมกฎหมำย     
ท่ีเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรคุ้มครองดูแลอย่ำงเป็นธรรม มีควำมเสมอภำค และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อ
สร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำร ก.ส.ส. ได้จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainability Report) 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในกำรบริหำรกิจกำร ให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกันตำมค่ำนิยมองค์กรว่ำ “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” รวมท้ังเปิดเผย รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  
7.6 ส านักงานลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำร จัดตั้งส ำนักงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้ เสียอื่น  เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้ เป็นไปอย่ำง เหมำะสม เท่ำเทียมกันและทันเวลำ โดยก ำหนดนโยบำยกำรสื่อสำร  
(communication policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำงเหมำะสม  เท่ำเทียมกัน  ทันเวลำ ผ่ำนช่องทำงท่ีก ำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อรำคำ
หลักทรัพย์ และก ำหนดให้ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไป เป็นผู้ดูแลส ำนักงำนลงทุนสัมพันธ์  เพื่อก ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำน
ด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
7.7 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูล        
ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล  
ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่นๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมท้ังน ำเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน เช่น บน Website ของบริษัทฯ 
ปัจจุบันได้มีกำรสื่อสำรข้อมูลทำงด้ำนกำรตลำด ผ่ำน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ YouTube เพื่อให้
สอดคล้องกับวิถีกำรด ำเนนิชีวิตของคนยุคใหม่ในปัจจุบัน   
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หลักปฏิบัติข้อที่ 8  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
                   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วมร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ  
8.1 การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่  

(ก)  การประชมุใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น จัดประจ ำปภีำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจำรณำเรื่องส ำคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ

จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ี
ส ำคัญให้แกบุ่คคลอื่น หรือกำรซื้อ หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทฯ และกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคับของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของกิจกำร โดยกำรควบคุมกิจกำรผ่ำนกำร
แต่งต้ังกรรมกำรในกำรท ำหน้ำท่ีแทนตน และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ บริษัทฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็น
กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยมีขั้นตอนกำรจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปน้ี 

8.1.1 เรื่องส าคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรเสนอเรื่องบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังในประเด็นท่ีก ำหนด        

ในกฎหมำยและประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมัติจำกท่ีประชุม    
ผู้ถือหุ้น และก ำหนดให้กรรมกำรไม่ควรเพิ่มวำระกำรประชุมท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีส ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลำในกำรศกึษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ 

8.1.2 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะสร้ำงควำมมั่นใจในสิทธิท่ีเท่ำเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะผู้ถือหุ้นรำยย่อย มำตรกำร

หน่ึงคือกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยระเบียบกำร
ท่ีก ำหนดขึ้นน้ีเป็นกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกสิทธิท่ีผู้ถือหุ้นมีอยู่ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมบัญญัติกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีกำรเสนอดังกล่ำว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกำสให้เสนอภำยใน 3 เดือนก่อนกำรปิดงบกำรเงินประจ ำปี 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม-ธันวำคม ของทุกปี 

8.1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ 

อย่ำงน้อย 30 วันกอ่นกำรประชุม ท้ังฉบบัภำษำไทยและอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วย (1) วัน 
เวลำ และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเหมำะสมสะดวกต่อกำรเดินทำง (2) วำระกำรประชุม (3) วัตถุประสงค์ เหตุผล และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแต่ละวำระท่ีเสนอ ซึ่งรวมถึงวำระอนุมัติจ่ำยเงินปันผล วำระแต่งต้ังกรรมกำร วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร 
วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เป็นต้น (4) หนังสือมอบฉันทะตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และ (5) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น  
ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผลคะแนนเสียง เป็นต้น 

8.1.4 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(ก) การด าเนินงานก่อนการประชมุผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลท่ีส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รำยงำนงบกำรเงิน
ประจ ำไตรมำส ประจ ำปี แบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รวมท้ังหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
ข้อมูลก ำหนด วัน เวลำ สถำนท่ี วำระกำรประชุม ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจแต่ละวำระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำง
เพียงพอ และเปิดโอกำสและให้สิทธิแกผู่้ถือหุ้นในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอรำยชือ่ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อแต่งตั้งให้
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เป็นกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ รวมท้ังเปิดโอกำสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมท่ีเกี่ยวกับวำระกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 
สัปดำห์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

(ข) การด าเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้น ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้

กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ โดยได้แจ้งวิธีกำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียงแต่ละวำระ      
ให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประธำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำท่ีดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม  
และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเหน็และตั้งค ำถำมต่อท่ีประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมและเปิดเผยผลกำร
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง  ในแต่ละวำระให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

(ค) การด าเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระในวันท ำกำรถัดไปจำกวันประชุม    

ผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน แจ้งต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วันหลังจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
รวมทัง้จัดท ำแบบประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถอืหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และจัดกิจกรรมเยี่ยม
ชมโรงงำน (Plant Visit) อย่ำงน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นหรือนักวิเครำะห์ได้เข้ำชมกิจกำรของบริษัทฯ เป็นตน้ 
8.2 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรข้อมูลท่ีส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ ระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลภำยนอก เช่น ผู้ถือหุ้น        
นักลงทุนสถำบัน นักวิเครำะห์ นักลงทุนท่ัวไป และเปิดโอกำสให้บุคคลทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงและสอบถำมข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
กำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ ได้มกีำรก ำหนดประเภทข้อมูล เพื่อสื่อสำรให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ได้รับรู้ข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกันใน
รูปแบบต่ำงๆ เช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้ำนกำรตลำด และข้อมูลทั่วไป เปน็ต้น เพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท ำให้กลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึงเสียเปรียบและโอกำสในกำรลงทุน และก ำหนดลักษณะของเน้ือหำสำรสนเทศในกำรสื่อสำรข้อมูลเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจแก่ผู้ท่ี
เกีย่วข้องทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  
8.3 การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมข้อบังคับของ บริษัทฯ และ
ตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง (ดูรำยละเอียดหน้ำท่ี 29 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล)   

 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลตำมหลักกำร วิธีกำรท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป โดยมีแนวปฏิบัติในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรในกฎบัตร
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. และในคูม่ือกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติเหมำะสมตำมประกำศของ

ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรำยชื่อบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อเสนอควำมเห็นต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป ดังนี้  

1. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. เป็นผู้สรรหำและคัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด โดยใช้ตำรำงควำมรู้ ควำม
ช ำนำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ี
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เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมท้ังพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ท่ีมีในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล หรือหำข้อมูล
จำกฐำนของกรรมกำร (Director Pool) เพื่อให้มีรำยละเอียดข้อมูลท่ีเพียงพอประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ประวัติกำรศึกษำ และ
ประสบกำรณ์ท ำงำนของบุคคลนั้นๆ โดยไม่มีกำรกีดกันในเรื่องของเพศ เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ถือ
หุ้น  

ท้ังน้ีควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และทักษะวิชำชีพท่ี
หลำกหลำย เช่น (1) ธุรกิจวัสดุก่อสร้ำง  (2) กำรบริหำรธุรกิจ (3) วิศวกรรม และ/หรือ อุตสำหกรรม และ/หรือ นวัตกรรม  (4) ตรวจสอบ
ภำยใน (5) กำรบัญชี (6) กำรเงิน กำรธนำคำร (7) นิติศำสตร์และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ  (8) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (9) กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร (10) กลยุทธ์กำรตลำดและกำรแข่งขัน  (11) เศรษฐศำสตร์ (12) กำรขนส่งและโลจิสติกส์ และ (13) เทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็น
ต้น 

2.  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีนโยบำยกำรให้สิทธิท่ีเท่ำเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะผู้ถือหุ้นรำยย่อย ในกำรเสนอ
แต่งต้ังกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและขั้นตอนต่ำงๆ ในกำรเสนอแต่งตั้ง ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน” โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรใช้สิทธิอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปี
บัญชี หลังจำกน้ันคณะกรรมกำร ก.ส.ต. จะเป็นผู้คัดเลือกกรรมกำรตำมหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขท่ีก ำหนดตอ่ไป 

3. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ด ำเนินกำรคัดเลือกกรรมกำร ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดแล้วน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

4.  กำรแต่งตั้งกรรมกำร ต้องเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
จะพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรดงัต่อไปน้ี 

4.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีตนถอื 
4.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตำม (4.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได ้
4.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

9.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกคณะกรรมกำรชุดย่อย ในกรณีท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ หรือใน

กรณีท่ีต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง เพื่อเสนอรำยชือ่บุคคลท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป โดยคณะกรรมกำร
ชุดย่อยประกอบด้วย 

1.   คณะกรรมกำร ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรและเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คนและอย่ำงน้อย 1 
คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชแีละกำรเงิน 

2.  คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 3 คนและอย่ำงน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ 

3.  คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 3 คนและอย่ำงน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ 

4. คณะกรรมกำร ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร หรือผู้บริหำรระดับสูงตั้งแต่
ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยก ำหนดให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร เป็นประธำนกรรมกำร ก.ท.น. 

5. คณะกรรมกำร ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปจ ำนวน      
อย่ำงน้อย 3 คน โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำรจัดกำรโดยต ำแหน่ง 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2561)      76 

 

 

9.2.3 ผู้บริหาร 
คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เพ่ือเข้ำมำเป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไป โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำร
สรรหำผู้บริหำรระดับสูง ดังนี ้

คณะกรรมกำรจัดกำร ประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไปจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน        
โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนกรรมกำรจัดกำรโดยต ำแหน่ง และได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีอ ำนำจ     
ในกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อเข้ำมำด ำเนนิงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยได้จัดต้ังคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดังนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มหีน้ำท่ีก ำกับดูแลให้มีจ ำนวนผู้บริหำรท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำเพื่อ
คัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีเห็นว่ำเหมำะสมให้เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง โดยก ำหนดให้มีแผนกำร  
สืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร หรือผู้บริหำรท่ีมีศักยภำพ โดยให้ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนให้ทรำบเป็นระยะๆ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เหมำะสมสอดคล้อง
กับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนำคตเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

4. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำร หรือในกรณีท่ีต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง โดยเสนอควำมเห็นให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

5. คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มีหน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคคลมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์       
ท่ีจ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนด เพื่อเข้ำมำเป็นผู้บริหำร โดยพิจำรณำสรรหำจำกผู้บริหำร
ของบริษัทฯ ท่ีมีศักยภำพตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนก่อนเป็นล ำดับแรก หำกไม่มีผู้บริหำรของบริษัทฯ ท่ีเหมำะสมจึงสรรหำจำก
บุคคลภำยนอกในล ำดับถัดไป 

ท้ังนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งต้ังกรรมกำรรำยใหม่ ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น
รำยใดเสนอวำระกำรประชุมและแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม ่
 

9.3 การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย             

ต่อสำธำรณชนอันเป็นสำระส ำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

1. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมกำร และผู้บริหำรทรำบถึงภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง        
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และ
บทลงโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย   
ต่อสำธำรณชนอันเป็นสำระส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งรวมถึงเพื่อกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ ท้ังน้ี ห้ำมมิให้บุคคลท่ีล่วงรู้ข้อมูลภำยใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชน ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลำ 30 วันก่อนท่ีข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผยสู่สำธำรณชน หำกบริษัทฯ พบว่ำผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน         
ทุกระดับของบริษัทฯ กระท ำผิดข้อห้ำมตำมประกำศฉบับน้ี บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษแก่ผู้กระท ำควำมผิด           
โดยเด็ดขำด 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ ำปี 2561)      77 

 

3. ในกรณีท่ีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ กระท ำผิดอันเป็นควำมผิดอำญำตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษอย่ำงรุนแรงอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงหรือหลำยอย่ำงรวมกันดังนี ้

3.1 ตัดเงินเดือนหรือค่ำตอบแทน 
3.2 ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจำกกำรเป็นผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ โดยถือว่ำจงใจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยแก่บริษัทฯ หำกเป็นกรรมกำร ให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3.3 แจ้งกำรกระท ำควำมผิดต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส ำนักงำน ก.ล.ต. 
3.4 แจ้งควำมด ำเนินคดตี่อต ำรวจหรือพนักงำนสอบสวน 
3.5 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ คำดหมำยให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ ได้รำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติท่ีขัดหรือ
สงสัยจะขัดหลักกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชำ โดยให้ถือเป็นหน้ำท่ีของผู้บังคับบัญชำ     
ในกำรสอดส่องดูแลและให้ค ำแนะน ำผู้ใต้บังคับบัญชำในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมหลักกำรท่ีก ำหนดอย่ำงถูกตอ้ง 
 

9.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม จึงได้จัดท ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลักษณ์อกัษร เพื่อปลูก
จิตส ำนึกให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น สร้ำงค่ำนิยมท่ีถูกต้อง เพิ่ม
ควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมท้ังเป็นแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนสนับสนุนให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ   

 ในรอบปี 2561 คณะกรรมกำร ก.ต.ท. ได้จัดให้มีกำรประชุมรวม 6 ครั้ง เพื่อพิจำรณำกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
และนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ  ซึ่งได้แก่ กำรทบทวนนโยบำย คู่มือ ระเบียบค ำสั่งเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น มีกำรออกแบบโลโก้ “น้องเพชรต่อต้านคอร์รัปชั่น” เพื่อใช้เป็นสัญลักษณ์ในกำรรณรงค์ของบริษัทฯ จัดท ำป้ำยผ้ำเพื่อสื่อสำร
และรณรงค์ตำมจุดต่ำงๆของบริษัทฯ สำขำ และบริษัทย่อย จัดงำนรวมพลังกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น สื่อสำรคู่มือต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบ จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตในทุกหน่วยงำนเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนได้ตระหนัก
ถึงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำย จัดอบรมพนักงำนเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติงำนท่ีดีในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น ต่อต้ำนกำรติดสินบนให้คู่ค้ำบริษัทฯ เป็นต้น  โดยในปีน้ีบริษัทฯ ได้ยื่นขอต่ออำยุกำรรับรองเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งได้รับรองกำร
ต่ออำยเุป็นสมำชิก CAC เมื่อวันท่ี 21 สิงหำคม 2561 โดยใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นบัจำกวันท่ีมีมติให้กำรรับรองดังกล่ำว 

  ในรอบปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยในเรื่องเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
รวมท้ังได้จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงำน เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนได้ตระหนักถึงควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำย จริยธรรมท่ีดี และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงเคร่งครัด โดยไม่พบ
ข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญท่ีจะก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ โดยรวม   
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บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกร
บุคคล เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจและ
สภำพ เศรษฐกิจ  โดยบริ ษัทฯ  เชื่ อ ว่ำบุ คลำกรของบริษั ทฯ               
มีศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนด
กลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 

1. การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบำย และ
กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรด้วยควำมเป็นธรรม โดย
ค ำนึงถงึคุณสมบัติ คุณวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สภำพร่ำงกำย 
และข้อก ำหนดอื่นท่ีจ ำเป็นแก่พนักงำนในต ำแหน่งน้ันๆ โดยผ่ำน
หลำยช่องทำง ดังนี้  

 

 

9.5 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 
1.1 ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองในกำรสื่อสำรกำรรับสมัครงำนผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศบนเครือข่ำย Internet, 

Facebook DBP Career และ Line @DBP Career โดยมุ่งเน้นในตรำสินค้ำ ผลิตภัณฑ์ กำรใช้งำน กำรประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้ำง 
Brand 

1.2 พัฒนำต่อยอดเครื่องมือสรรหำ “Analyst Present Test” เพื่อใช้ปรับปรุงในกำรสรรหำต ำแหน่งงำนด้ำน
การตลาด ซึ่งท ำให้ได้พนักงำนท่ีมีควำมรู้ทักษะที่ส ำคัญ และปฏิบัติงำนได้จริงตำมควำมต้องกำร 

1.3 มุ่งเน้นกำรเข้ำสถำบันศึกษำในระดับอุดมศึกษำ เพื่อแนะน ำบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ ในสำขำท่ีมีกำรรับสมัครเข้ำ
ท ำงำนมำก และในพื้นท่ีใกล้เคียงบริษัทฯ (จังหวัดขอนแก่น) 

1.4 ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรส่งเสริมภำพลักษณ์กำรรับสมัครงำน โดยมี กำรสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ำ
มำสัมภำษณ์กับบริษัทฯ ท่ีมีต่อภำพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นกำรสอบถำมถึง บรรยำกำศกำรสัมภำษณ์ และควำมประทับใจต่ำงๆ ใน
กำรติดต่อนัดสัมภำษณ์ และกำรแจ้งข้อมูลที่เกีย่วข้อง 

2.  การพัฒนาบุคลากร  บริษัทฯ ได้มีโครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของพนักงำนเพื่อรองรับควำม
เติบโตในอนำคต รวมทั้งได้จัดให้มีกำรอบรมพัฒนำพนักงำนเพื่อให้บุคลำกรมคีุณภำพ เป็นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ภำยในองค์กร ส่งเสริมกำร
มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อองค์กร มีกำรวำงแผนกำรอบรมพัฒนำล่วงหน้ำทุกปี เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำนและเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีกำรฝึกอบรมพัฒนำ ดังนี ้

2.1   จัดอบรมพัฒนำจ ำนวน 53 หลักสูตร 60 รุ่น คิดเป็นชั่วโมงกำรฝึกอบรม (Training Hours) 3,630 ชั่วโมง (เฉลี่ย 
4.06 ชม.ต่อคนต่อปี) โดยกำรอบรมพัฒนำในปี 2561 มุ่งเน้นในเรื่องกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อกำรพัฒนำและต่อยอดด้ำนนวัตกรรม พัฒนำ
ศักยภำพควำมเป็นผู้น ำสมัยใหม่ กำรพัฒนำทีมขำยและทบทวนควำมรู้ผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขำยและพนักงำน PC  

2.2  กำรให้ควำมรู้เรื่องมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ สร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยและกำรด ำเนินกำรเพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป 

3.  การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรดูแลรักษำบุคลำกรให้มีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยก ำหนด
ค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม ตำมควำมเหมำะสมกับลักษณะงำน และควำมสำมำรถของพนักงำน ดูแลด้ำนสวัสดิกำร รักษำสภำพกำร
ท ำงำนให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้ำงควำมสุขตลอดท้ังปี และเปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น โดยในป ี2561 มีกำรด ำเนนิงำน ดังน้ี 

 
 

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล :  
“มุ่งสร้ำงเสริมควำมพร้อมของบุคลำกรในองค์กร ให้ยึดมั่น
ควำมซ่ือสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี
และมีควำมเป็นอยู่อย่ำงปลอดภัย โดยกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถทั้งด้ำนกำรผลิตและทักษะกำรขำย เพื่อให้
มีควำมพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จและ
ควำมเป็น เลิศ  รองรับกำรเติบ โตทั้ งในประเทศและ
ต่ำงประเทศอย่ำงยั่งยืน” 
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3.1 ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ได้เพิ่มสวสัดิกำรให้กบัพนักงำนเพื่อคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้น ได้แก่  
(ก) “DBP Health Me,Please !! ” เป็นโครงกำรระยะยำวท่ีจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมสุขภำพอนัดีให้กับพนักงำนท้ังท่ี

เป็นกลุ่มท่ีอำยุมำกและมีควำมเสี่ยงสูง ตลอดจนรณรงค์ให้คนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภำพ เริ่มต้ังแต่เดือน 
พฤษภำคม-ธันวำคม 2561 โดยมีกิจกรรมประจ ำในแต่ละเดือนเกี่ยวกับด้ำนสุขภำพ และมีเป้ำหมำย
ร่วมกันลดไขมันเพื่อสุขภำพท่ีดีของพนักงำน 

(ข) จัดพิธีมอบรำงวัล “25 ปี..เพชรแห่งควำมเพียร” ปีท่ี 2 ให้กับพนักงำนท่ีมีอำยุงำนครบ 25 ปี ณ ชวนชม    
รีสอร์ท เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2561 เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับพนักงำนท่ีปฏิบัติงำนมำยำวนำน   
ถึง 25 ปี  

3.2 ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรรมส่งเสริมควำมสุขอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อพนักงำนและชุมชนรอบข้ำงท ำกิจกรรมหลำกหลำยกิจกรรม รวมท้ังหมด 8 ด้ำน 15 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ (1) Happy Body (สุขภำพดี) 
(2) Happy Heart (น้ ำใจงำม) (3) Happy Soul (ทำงสงบ) (4) Happy Relax (ผ่อนคลำย) (5) Happy Family (ครอบครัวดี) (6) Happy 
Society (สังคมดี) (7) Happy Brain (หำควำมรู้) และ (8) Happy Money (ใช้เงินเป็น) เป็นต้น 

3.3 ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยกำรประชุมหำรือกับตัวแทนคณะกรรมกำรลูกจ้ำงอย่ำง
ต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อชี้แจงนโยบำย แนวโน้มของบริษัทฯ และหำรอืด้ำนสวัสดิกำรต่ำงๆ รวมถึงกำรร่วมกันท ำกิจกรรมภำยในบริษัทฯ หรือ
กับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.4 HR สัญจร เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยกำรรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหำรือ 
แลกเปลี่ยนข้อมูล และควำมรู้ต่อกัน จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรในพื้นท่ี มีกำรออกบูธรับสมัครงำน กับจัดหำงำนจังหวัด ห้ำงร้ำน 
และสถำนศึกษำต่ำงๆ เป็นต้น 

4. ด้านความปลอดภัย คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) โรงงำน 
DBP1 และโรงงำน DBP2 ร่วมกับส่วนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (SHE) ได้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกฎควำมปลอดภัยพื้นฐำน       
7 ข้อ (SHE 7 Rules) มำตรกำรขออนุญำตท ำงำนเสี่ยง (Work Permit) และมำตรกำรรำยงำนแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยง (Unsafe Action) 
รำยงำนแก้ไขสภำพไม่ปลอดภัย (Unsafe Condition) รำยงำนเหตุกำรณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near miss Report) มำใช้ภำยในบริษัทฯ  
ส่งผลให้พนักงำนตรำเพชรและคู่ร่วมธุรกิจเกิดกำรตื่นตัวมีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ  จำกควำมพยำยำมน้ีสำมำรถลดสถิติอุบัติเหตุ
จำก 7 ครั้งในปี 2560 เหลือ 2 ครั้งในปี 2561 

5. การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบำยมีกำรปฏิบัติและด ำเนินไปในแนวทำงท่ีถูกต้องเหมำะสม บริษัทฯ 
ก ำหนดให้มีกำรตรวจติดตำมภำยใน รวมถึงกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนท่ีต้องตรวจสอบและรำยงำนผลต่อผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน
เป็นประจ ำ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนช่วงทดลองงำน และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจำรณำปรับค่ำจ้ำงค่ำตอบแทน เงินรำงวัลตำมท่ีก ำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนชั้นเลื่อน
ต ำแหน่ง พนักงำนท่ีได้เสนอแนวทำงหรือควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรำงวัล 
รวมถึงกำรประกำศเชิดชใูห้กับพนักงำนคนน้ัน ส ำหรับพนักงำนท่ีมีผลงำนไม่บรรลุตำมเกณฑ์ จะมีกระบวนกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและ
ติดตำมกำรปฏิบัติงำนทุกสำมถึงหกเดือน ท้ังนี้ หำกพนักงำนยังไม่สำมำรถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภำพกำรท ำงำนได้ บริษัทฯ ก็จ ำเป็นต้อง
ด ำเนินกำรตำมข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกำรชี้แจงให้พนักงำนทรำบกระบวนกำรดังกล่ำว ตั้งแต่ลงนำมรับทรำบผลในแบบประเมินมี
หนังสือแจ้งกำรปรับค่ำจ้ำง หรือประเมินติดตำมเป็นรำยคน เป็นต้น 

7. การลาออกของพนักงาน บริษัทฯ ได้ดูแลพนักงำนในมิติต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ืองท้ังด้ำนกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงำน          
มีส่วนร่วมกิจกรรมสร้ำงควำมสุขพนักงำน (8 Workplace) กำรดูแลด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรปรับปรุง
สวัสดิกำร ฯลฯ ส่งผลให้พนักงำนมีอัตรำกำรลำออกของพนักงำนปี 2561 เท่ำกับ 6.81% ซึ่งอยู่ในเป้ำหมำยท่ีไม่เกิน 8% และเมื่อเทียบกับ
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ค่ำเฉลี่ยจำกกำรส ำรวจของธุรกิจเดียวกัน หรือทุกกลุ่มธุรกิจถือว่ำอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ำกว่ำมำก บริษัทฯ มั่นใจได้ว่ำพนักงำนมีควำมผูกพันต่อ
องค์กร และมีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลอย่ำงมีประสิทธภิำพเพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8. แผนสืบทอดต าแหน่ง บริษัทฯ มีระบบกำรคดัสรรพนักงำนท่ีจะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคัญทุกระดับ
อยำ่งเหมำะสม และกำรสรรหำผู้บริหำรระดับผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไปจะเป็นไปตำมกระบวนกำรของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning) 
บริษัทฯ ได้วำงแผนกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหำกำรขำดบุคลำกรระดับหัวกะทิ เน่ืองจำกไม่สำมำรถ

สรรหำพนักงำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมำทดแทนคนเดิมได้ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่ำงมำกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปัญหำกำรขำด
บุคลำกรน้ันอำจเกิดจำกกำรขอเกษียณก่อนอำยุ Early Retire หรือเลื่อนต ำแหน่ง ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในกำรสรรหำผู้สืบทอด
ต ำแหน่งทีส่ ำคญั เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหำดังกล่ำวเกิดขึ้น สรุปสำระส ำคัญดังนี้  

8.1 วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของบริษัทฯ กำรก ำหนดนโยบำยกำรขยำยธุรกิจใน 3-5 ปี เพื่อประเมินอัตรำก ำลัง และ
ก ำหนดคุณสมบัติของพนักงำนท่ีบริษัทฯ พึงมีได้อย่ำงเหมำะสม 

8.2 ส ำรวจว่ำต ำแหน่งใดบ้ำงที่มีควำมเสี่ยง โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผู้ส ำรวจ  
8.3 วำงแผนสรรหำและพัฒนำพนักงำน ก ำหนดควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติ เป็นต้น 
8.4 คัดเลือก โดยกำรประเมินผลงำน และกำรประเมินพนักงำนท่ีมีศักยภำพท่ีจะพัฒนำไปสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป  
8.5 ก ำหนดผู้สืบทอดต ำแหน่ง เมื่อได้ตัวแทนท่ีพอใจแล้ว ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ต้องแจ้งให้พนักงำนคนน้ันทรำบแต่

เนิน่ๆ ว่ำจะต้องมีกำรฝึกอบรม เรียนรู้งำน เพื่อเตรียมรับมอบหมำยงำนในต ำแหน่งงำนท่ีสูงขึ้น 
8.6 พัฒนำและประเมินผลงำนเป็นระยะ เพื่อวิเครำะห์ระดับกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองว่ำเป็นท่ีน่ำพอใจหรือไม่ 

หำกไม่เป็นไปตำมท่ีคำดหวังจะได้ท ำกำรเปลี่ยนตัวได้ทันเวลำ กำรท ำกลยุทธ์กำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่งส ำคัญ เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
บุคลำกร ในกำรผลักดนัให้องค์กร มีศักยภำพ และประสิทธิภำพ ในกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : % 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย  
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้ังแต่ปี  

2556-2561 ตำมมติอนุมัติเห็นชอบจำกท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2560 คือนำงสำวบงกช อ่ ำเสงี่ยม ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขท่ี 3684 และในปี 2561 คือ นำงสำวชนำรัตน์ จันหวำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 9052 และมค่ีำสอบบัญชีในปี 2561 เพิ่มขึ้น 6.82% 
จำกปี 2560 ซึ่งมีรำยละเอยีด ดังนี้ 

 

รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2561 ปี 2560 
เพิ่ม / (ลด) 

จ านวนเงิน % 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ     
   ค่ำสอบบัญชปีระจ ำป ี 1,140,000   760,000   380,000  50.00  
   ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล   150,000   360,000  (210,000) (58.33)  
   ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรวม   250,000   320,000  (70,000)    (21.88) 
   ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ  * 74,540 76,000 (1,460)     (1.92)  

รวม  1,614,540   1,516,000   98,540     6.50  

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย      
   ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี  340,000   310,000  30,000  9.68 
   ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล  60,000  60,000   - -  
   ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ  * 6,500 6,000 500     8.33  

รวม  406,500   376,000   30,500   8.11 

รวมท้ังสิ้น  2,021,040   1,892,000   129,040   6.82 

หมายเหตุ :  *   ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรศัพท ์เป็นต้น 
 

ท้ังน้ีในรอบปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริกำรสอบบัญชีเพียงอย่ำงเดียว ไม่ได้ใช้บริกำรอย่ำงอื่นจำกบริษัท เคพีเอ็มจี    
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 
 

9.7 การน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้  

ในปี 2561 คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Code      
(CG Code)) ให้เป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ีได้ปรับปรุงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีปี 
2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้น ำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของบริษัทฯ น ำไปปรับใช้ 
ในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทฯ สำมำรถปรับตัวให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกิจ มีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับคนรอบข้ำง               
มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีผลประกอบกำรท่ีดี  และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยำว นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมโปร่งใส               
ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมน่ำเชื่อถือส ำหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อประโยชน์   
ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ซึง่ในปี 2561 มีเรื่องทีบ่ริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัต ิดังต่อไปน้ี 

 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนบริษัท         
จดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 
โดยไม่มีข้อยกเว้น 

ถึงแม้บริษัทฯ จะยังไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง แต่ทุกท่ำนได้มีกำรจัดสรร
เวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสมและ
เพียงพอ ที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะ
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

อภิปรำยในประเด็นที่ส ำคัญอย่ำงรอบคอบและรัดกุมโดยทั่วกัน 
รวมถึงกรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ และให้
ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ ปรำศจำกกำรครอบง ำของบุคคลใด   
บุคคลหนึ่ง 

คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร โดยควรก ำหนดไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไมมี่ข้อยกเว้น 

บริษัทฯ ยังไม่ได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น แต่กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่ง
เกินกว่ำ 9 ปีนั้น สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ และยังคงมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของ
บริษัทฯ เป็นผู้ที่มีควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำย โดยเฉพำะงำนด้ำน
บัญชีและกำรเงิน และควำมรู้ด้ำนกฎหมำยตำ่งๆ อีกทั้งได้น ำควำมรู้ 
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญมำให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำร จึงเสนอ
ให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้ งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไป 

บริษัทฯ ควรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ 
ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำต้องมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

เนื่องจำกปฏิบัติตำมข้องบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 5 ข้อ 28 และ
ตำม  พ .ร.บ . มหำชน  มำตรำ  80 ที่ ระบุ ว่ ำ  “ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม---------”  

คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม แต่ไม่ได้เปิดเผยข้อมูล และได้ก ำหนดไว้
ในคู่มือก ำกับดูแลกิจกำรฉบับใหม่แล้ว 

คณะกรรมกำรควรเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนของ CEO ทั้งระยะ
สั้นและระยะยำว รวมถึงตำมผลกำรปฏิบัติงำนของ CEO 

บริษัทฯ ยังไม่เปิดเผย 

ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ ถึงแม้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมกำรอิสระ แต่ประธำน
กรรมกำรได้ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส โดย
ค ำนึ งถึ งผลประโยชน์ ของบริษั ท ฯ  เป็ นส ำคัญ  และไม่ เอ้ือ
ผลประโยชนข์องบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อีกทั้งยงัสนับสนุนและส่งเสริม
ให้กรรมกำร และกรรมกำรอิสระได้ร่วมอภิปรำยและแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธำนกรรมกำรได้ใช้
สิทธิในกำรออกเสียงเพื่อชี้ขำดในมติใดๆ  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นกรรมกำร
อิสระ 

ถึงแม้ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. ของบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
แต่เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ และมีควำม
เข้ำใจเกีย่วกับอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร 
ก.ส.ต. รวมทั้งมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิ
ภำวะและยึดม่ันในกำรท ำงำนอย่ำงมีระบบและหลักกำร สำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระไม่อยู่ภำยใต้กำรครอบง ำของผู้หนึ่ง
ผู้ใด และเป็นผู้ที่สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร ก.ส.ต.  
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 การด าเนินธุรกิจตลอดระยะเวลากว่า 33 ปี บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และโปร่งใส  เพื่อให้กิจการมีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการท่ีดี    
ในระยะยาว มุ่งมั่นท่ีจะดูแลและพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยเริ่มต้นดูแล “คนตราเพชร” ซึ่งเป็นสังคมภายในบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ดูแลปลูกฝังให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีน  าใจ รักการเรียนรู้ รวมทั งดูแลให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี และสร้างจิตส านึกในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง “สังคมตราเพชร” ดูแลให้มีความสงบสุข และมีความเป็นอยู่             
อย่างปลอดภัย “ชุมชนตราเพชร” ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน โดยการน าความรู้
ในเรื่องช่างมุงหลังคาไปอบรมและพัฒนาให้คนในชุมชน และเยาวชนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถน าไปประกอบอาชีพเลี ยงดู
ครอบครัวได้ จึงเกิดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ อีกทั งดูแล 
“สิ่งแวดล้อมโดยรอบตราเพชร” โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงการจัดกิจกรรมรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนสืบไป 

10.1 นโยบายภาพรวม 

10.1.1 บรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะเป็นองค์กรชั นน า ท่ีมีการก ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ     
ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระหน้าท่ี ท่ีส าคัญของทุกคน ต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ ในคู่มือฉบับนี   ซึ่งมี
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี  พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม และ         
ยึดหลักการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
ความเป็นกลางทางการเมือง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 61 
การก ากับดแูลกิจการ) 

10.1.2 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ดังนี  

1. ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ น 
3. เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค านึงถึงเชื อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยจะ

บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
4. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเน่ือง

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งใดๆ ตอบแทน 
5. ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ท่ียั่งยืนและมั่นคงแก ่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
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10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

10.2.1 ผู้มีส่วนได้เสียของตราเพชร 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย       
ทุกกลุ่ม ทั งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย    
ทุกกลุ่มท่ีมีความคาดหวังต่อการด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั งการ
รับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงตามเป้าหมายและเป็นไป          
ในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ผู้บริโภค ชุมชน เป็นต้น โดยก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อ    
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี  

พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
การติดต่อสื่ อสารผ่ านช่องทาง  : การประชุม ระหว่ างผู้ บ ริห ารและ
คณะกรรมการลูกจ้างทุกเดือนไตรมาส จัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ จัดกิจกรรม
ความปลอดภัย รับฟังข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ความคาดหวัง : ต้องการเงินเดือนและสวัสดิการที่ดี มีสภาพการท างานที่ดีและปลอดภัย 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท างานให้เป็นมาตรฐาน
พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถให้แข่งขันได้ และเป็นคนดีของสังคมปลูกฝังค่านิยม
องค์กร ก าหนดข้อบังคับในการท างาน   อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และพนักงาน             
จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุข (Happy Workplace) ตลอดทั งปี เช่น งานวันแม่ งานวันเด็ก 
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การออมเงิน และด้านความปลอดภัย เพ่ือลดอุบัติเหตุ ในเทศกาล
ต่างๆ เป็นต้น 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง : 
1) การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน  
2) จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อดูกระบวนการผลิต  
3) เว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน”  
4) เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น กิจกรรม 

Opportunity Day, Thailand Focus และ Road Show ในประเทศและต่างประเทศ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักงานลงทุนสัมพันธ์ 
ความคาดหวัง : ต้องการผลตอบแทนที่ดี มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  และ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส 
แผนการพัฒนาสูค่วามยั่งยืน :  
 สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน สร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงและยั่งยืน เปิดเผยข้อมูลที่
ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  ด้วยระบบบัญชี ระบบการควบคุมภายในที่
เชื่อถือได้ ผ่านหลายช่องทาง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 
 

ลูกค้าในประเทศ ลูกค้าต่างประเทศ 
การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  แบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า แบบรับ
ข้อร้องเรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เจ้าหน้าที่ตัวแทนขาย  หรือ Call 
center โทร 0 2619 2333  
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายขาย 
ความคาดหวัง : การรับมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพอย่างรวดเร็วตามก าหนด ในราคา
ที่แข่งขันได้ เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขที่รวดเร็ว และต้องการได้รับการพัฒนาศักยภาพ
เพื่อให้สามารถแขง่ขันในตลาดได้ 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเป็นไปตามข้อก าหนดในราคาที่เป็นธรรม ติดต่อกับลูกค้า
ด้วยความสุภาพ น าเสนอข้อมูลราคา และกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างชัดเจนทันเวลา เป็นที่
วางใจของลูกค้า พัฒนาลูกค้าให้มีความรู้ความสามารถให้แข่งขันได้ ส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าที่มีต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ ทุกปี  เพ่ือน าผลส ารวจมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า การรับข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้าต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และมีการพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ให้ลูกค้า 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  แบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  
แบบรับข้อรองเรียน  และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เจ้าหน้าที่ตัวแทน
ขาย  หรือ Call center โทร 0 2619 2333,  
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส่วนขายต่างประเทศ ฝ่ายการตลาด 
ความคาดหวัง : การรับมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพอย่างรวดเร็วตามก าหนด ใน
ราคาที่แข่งขันได้ เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขที่รวดเร็ว และต้องการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาด 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพดีเป็นไปตามข้อก าหนด  น าเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรม
ส่งเสริมการขายอย่างชัดเจน อบรมและสื่อสารวิธีการติดตั งสินค้าอย่างถูกวิธี ให้กับ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง เพ่ือป้องกันผลกระทบจากภัยธรรมชาติในเรื่องความร้อนและน  าฝน 
โดยมุ่งหวังให้ผู้อยู่อาศัยอยู่อย่างสุขสบายภายใต้สินค้าตราเพชร ให้ความรู้ในการจัดเก็บ
สินค้าอย่างถูกวิธี เพ่ือลดพื นที่และความเสียหายในการจัดเก็บ แนะน าผลิตภัณฑ์ที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณภาพสินค้าและการบริการ เพ่ือน ามาปรับปรุงต่อไป 
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คู่ค้า – เจ้าหนี้การค้าในประเทศ และต่างประเทศ คู่ค้า – ผู้รับเหมา 
การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  การประชุมร่วมกับคู่ค้า การเยีย่ม
เยือนของคู่ค้า การตรวจสอบคู่ค้า การรับข้อ เสนอแนะและข้อ
ร้องเรียนทางหนังสือ หรือ ทาง E-mail 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส่วนจัดซื อ ฝ่ายจัดการ 
ความคาดหวัง : สร้างความพึงพอใจในการร่วมท าธุรกิจ 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ด าเนนิงานบนพื นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามหลักสากล อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
สร้างความมั่นใจ ในการปฏิบัติตามสัญญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ ที่
ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ยึดมั่นความ
เสมอภาค ความซื่อสัตยใ์นการ ด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกัน 
 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (ค.ป.อ.) ทุกเดือน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : แผนกประสานงานผู้รับเหมา ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
ความคาดหวัง : ผลตอบแทนและสวัสดิการ สิทธิลูกจ้าง ไม่เลือกปฏิบัติ 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
มุ่งม่ันให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายสวัสดิการแรงงาน เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ 
เพื่อให้แรงงานมีสวัสดิการพื นฐานที่ดี มีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 

ผู้บริโภค หน่วยราชการ 
การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  การสร้างความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และฝ่ายขาย 
ความคาดหวัง :  
1) ต้องการสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม  
2) ต้องการให้ผู้ขายมีความสุภาพ มีการสื่อสารวิธีการติดตั งสนิค้าอย่างถูกวิธี  
3) ต้องการบริการหลังการขายที่ดี เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ ถูกต้อง ตรงเวลา ในราคายุติธรรม จัดให้มีการอบรม
พนักงานขายหน้าร้าน ให้มีหลักการขายที่เป็นสากล มีความสุภาพ มีการสื่อสารอย่างถูกวิธี 
ดูแลการบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :  การขอค าปรึกษาปัญหากฎหมาย 
และภาษีอากรทางโทรศัพท์ และผ่านเว็บไซต์ของกรมสรรพากร 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานกฎหมาย และฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 
แผนการพัฒนาสูค่วามยั่งยืน :  
สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ ขอค าปรึกษาปัญหาภาษีอากร เพ่ือการช าระภาษีอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ผ่านเว็บไซต์ของกรมสรรพากร หรือติดต่อทางโทรศัพท์โดยตรงกั บ
เจ้าหน้าที่ของกรมสรรพากร ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด ไม่เรียก ไม่รับ 
หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต และต่อต้านการทุจริต 

คู่ค้า – ผู้ขนส่ง ชุมชน 
การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง:  การประชุมและการติดตามงานกับผู้
ขนส่ง เป็นรายวัน  รายสัปดาห์ และรายเดือน  พร้อมตรวจเยี่ยมสถาน
ประกอบการของผู้ขนส่งทุกๆ ปี  และส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อการ
ให้บริการจัดส่งสินค้า 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : แผนกขนส่ง ส่วนบริการลูกค้า  ฝ่ายโลจิสติกส์ 
ความคาดหวัง :  ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เช่น ปริมาณงานที่เหมาะสม ค่าตอบแทน
หรือค่าจ้างเป็นธรรมตรงตามเงื่อนไข และทัดเทียมกับกิจการอื่นๆ  และสามารถปฏิบัติงานได้
อยา่งปลอดภัยและไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
จัดให้มีระบบขนส่งสินค้าที่มีมาตรฐาน ระบบการจ่ายงานให้ผู้ขนส่งอย่างเหมาะสม และระบบ
ปลอดภัยตั งแต่น าสินค้าขนรถจนถึงส่งมอบให้ลูกค้าเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เปิดรับผู้ประกอบการขนส่งสินค้าในพื นที่ชุมชนใกล้เคียงได้ประกอบอาชีพขนส่ง
สินค้า จัดฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มทักษะ ความปลอดภัย และมารยาทในการให้บริการ ให้กับคนขับรถ 
เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ การใช้พลังงาน  ลดอุบัติเหตุ ได้แก่ 

• การตรวจสุขภาพเบื องต้นกอ่นการปฏิบัติงาน เช่น การวัดปริมาณแอลกอฮอล์   
• การบรรทุกแบบเต็มเที่ยว และเดินรถแบบ 2 ขาทั งไปและกลับ 
• การควบคุมน  าหนักบรรทุกและการควบคุมการใช้ผ้าใบคลุมสินค้า ก่อนออกจากโรงงาน  

ลดปริมาณการจราจรบนท้องถนน โดยขนส่งทางรถไฟ  รถราง และทางเรือ ร่วมด้วย 
 
 
 

 
 
 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :   จัดกิจกรรมร่วมกันกับชุมชน รับ
ฟังข้อร้องเรียน 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ความคาดหวัง : สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน สร้างอาชีพ และ
สนับสนุนคนในชุมชนให้มีอาชีพเพื่อความยั่งยืน 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยนื :  
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างงานในชุมชน โดยก าหนดนโยบายการจ้างงานต้องมาจากชุมชน
โดยรอบเป็นหลัก และจัดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” เพ่ือส่งเสริมการสร้างงานในชุมชน 
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมการสืบทอดประเพณีอันดีงาม
ของชุมชน รับฟังขอ้ร้องเรียนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุง
ต่อไป รวมทั งมีโครงการช่วยเหลือชุมชน สนับสนุนสินค้าตราเพชร  เพ่ือซ่อมแซมอาคาร
ให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ในชุมชนใกล้เคี ยงบริษัทฯ 
และร่วมสร้างบ้านให้กับผู้ยากไร้ เป็นต้น 
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คู่แข่ง สื่อมวลชน 
การติดตอ่สื่อสารผ่านชอ่งทาง : 
การประชุมตัวแทนกลุ่มธุรกิจประจ าเดือน ที่สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และส านักงานลงทุนสัมพันธ์ 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ด าเนินงานภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันทางการค้าที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่
แข่งขันทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั งทางตรงและทางอ้อม 

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง : 
กิจกรรมผู้บริหารพบสื่อมวลชน และการเสนอความคิดเห็น  
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และส านักงานลงทนุสัมพันธ์ 
ความคาดหวัง :  ได้รับข้อมูล ข้อเท็จจริงมากที่สุด การต้อนรับที่ดีจาก
บริษัทฯ 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน :  
ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน ละเว้นการ
สื่อสารที่เป็นเท็จ บิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม 
 

คู่ค้า – สถาบันการเงินและธนาคาร 
การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง : ปรึกษาปัญหาดา้นการเงิน และการลงทุน ผ่านส านักงานธนาคาร หรือผ่านเว็บไซต์ของธนาคาร 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ : ฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายจัดการ 
ความคาดหวัง :  ความร่วมมือในท าธุรกรรมทางการเงินระหว่างกนั ฐานะการเงินที่มั่นคง เพื่อผลประโยชน์ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 
แผนการพัฒนาสูค่วามยั่งยืน : สร้างความน่าเชื่อถือกับสถาบันการเงินและธนาคาร เพื่อการขอวงเงินสินเชื่อที่มีเงื่อนไขที่ดี อัตราดอกเบี ยต่ า  
ปรึกษาปัญหาด้านการเงินการลงทุน และช่องทางการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 
 

 
10.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกหน่วยงาน ได้มีการประชุมหารือทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั งการตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ
บางเป้าหมาย โดยมีขั นตอนจากการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน ามาประเมินร่วมกับผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัท
ฯ เพื่อใชใ้นการพัฒนากจิการเพ่ือความยั่งยืนต่อไป  

ขั้นตอนการประเมินประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 

 

 

 

 
1. รวบรวมประเด็นความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั งแต่การจัดซื อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง การจัดจ าหน่าย และ

ผู้บริโภคท่ีใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยผ่านการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั งการรับฟังข้อ
ร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ร่วมกับการประเมนิความเสี่ยงของบริษัทฯ  

2. ประเมินความส าคัญของประเด็นจากผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยผ่านการส ารวจความพึงพอใจ รวมทั งการจัดประชุม
กลุ่มร่วมกับสหภาพแรงงานของบริษัทฯ และท ากิจกรรมร่วมกับ ชุมชน เพื่อรับฟังความคิดเห็น และรับฟังข้อร้องเรียน เพื่อ
วิเคราะห์มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

3. ประเมินความส าคัญของประเด็นจากผลกระทบท่ีมีต่อบริษัทฯ โดยผ่านการจัดประชุมผู้ถือหุ้นการร่วมกิจกรรม Opportunity 
Day พบนักลงทุนท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดทุกไตรมาส รวมทั งการจัดประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์และสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นทั งที่มีผลกระทบหรือโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ น 

4. จัดล าดับความส าคัญของประเด็นจากผลกระทบ โดยการจัดท าตารางล าดับความส าคัญของประเด็นจากมุมมองของผู้มีส่วน  
ได้เสียทุกฝ่าย แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

รวบรวมประเด็น
ความยัง่ยืนตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 

ประเมินความส าคัญ
ของประเดน็จาก
ผลกระทบที่มีตอ่

บริษัทฯ 

ประเมินความส าคัญ
ของประเด็นจาก

ผลกระทบที่มีต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย 

จัดล าดับความส าคัญ
ของประเด็นจาก
ผลกระทบในภาพรวม 
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ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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ความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

สังคมเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม

การจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย

การจดัการนวตักรรม     การจดัการน  า

การจดัการของเสีย การจดัการฝุ่น
ละอองและกล่ิน

การจดัการพลังงาน

การพฒันาคนตราเพชร
การประกอบธุรกิจ
อย่างเป็นธรรมการจดัการ

สภาพแวดล้อมตาม
มาตรฐาน
อุตสาหกรรม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า

การก ากบัดูแลกิจการการเคารพสิทธิมนุษยชน

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค
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10.2.3  แนวทางการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
1. การจัดการด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 1.1  การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Supply Chain) 

บริษัทฯ มีการด าเนินงานทุกกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่าอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจและ
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตั งแต่การจัดซื อ
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง และการจัดจ าหน่ายผ่านคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ โครงการบ้าน
จัดสรร ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคท่ีใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุด
ของห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทฯ ได้ออกระเบียบการบริหารจัดการในทุกกระบวนการ ตั งแต่การจัดซื อจัดจ้าง ส าหรับวัตถุดิบหลัก จะต้อง
เป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตจะมี
การตรวจสอบคุณภาพ ทุกขั นตอนตามมาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนด เพื่อได้สินค้าส าเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ หลังจากนั นก็จะจัดส่งสินค้าให้กับ
ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยคู่ค้าธุรกิจขนส่งด้วยมาตรฐานการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาท่ีก าหนด เพื่อจ าหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคต่อไป  

ดา้นสังคม 

ด าเนินธุรกิจโดยใช้หลักความเท่าเทียมด้าน
ปั จจั ยพื น ฐ าน ใน การด า รงชี วิ ต  มี ค วาม
รับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ เพื่อให้มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒ นาที่ ยั่ งยื น แห่ งสหประชาชาติ  SDGs 
เป้าหมายที่ 1 การขจัดความยากจน เพื่อสร้าง
อาชีพและเพิ่มรายได้ให้คนในชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ น  

• ก า รจั ด ก า รด้ า น อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ      
ความปลอดภัยดูแลคนตราเพชร และ
สังคมตราเพชร ให้ มีความเป็นอยู่ ที่ ดี        
มีความสุข และปลอดภัย 

• ดูแลสังคมและชุมชนตราเพชรโดยรอบ 
โดยการจัดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร”     
ใน การให้ ค วาม รู้ ให้ กั บ คน ในชุ ม ชน 
เกี่ยวกับการมุงหลังคา เป็นการสร้างงาน 
สร้างรายได้ให้คนในชุมชนอย่างยั่งยืน 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดกิจกรรมที่รณรงค์ใน
เร่ืองการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการน  า 
ของเสีย ฝุ่นละออง กลิ่น และการจัดการเพื่อ
ลดใช้พลังงาน ลดการสูญเสียพลังงานโดยการ
น าไอน  าที่เกิดจากการอบ   อิฐมวลเบากลับมา
ใช้ใหม่ และการเพิ่มประสิทธิภาพการอบไม้
สังเคราะห์ เป็นต้น ท าให้ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่มีผลให้เกิดภาวะโลกร้อน  

ด้านเศรษฐกิจ 

ก ากับดูแลกิจการให้ มีความสามารถในการ
แข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
โดยด าเนินการ 

• บริหารห่วงโซ่แห่งคุณค่า ตั งแต่ต้นน  าถึง
ปลายน  า  เพื่ อลดผลกระทบต่อสภาวะ
แวดล้อม  เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างกัน 

• มีความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
สร้างนวัตกรรมที่ก่อให้ เกิดประโยชน์  ที่
แตกต่างจากคู่แข่ง รวมถึงการด าเนินการ
ด้านภาษี 

ด้านบรรษัทภิบาล 

การก ากับดูแลกิจการและบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม และโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ เป็นไปตามค่านิยมองค์กร “มุ่งมั่น 
โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” 
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(ก)   ด้านวัตถุดิบ (Raw Materials) 
วัตถุดิบเป็นหัวใจส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีนโยบายการจัดซื อวัตถุดิบแต่ละประเภท 

โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักก าหนดให้ต้องผ่านการทดสอบคุณภาพและต้องมี Suppliers อย่างน้อย 2 ราย เพื่อป้องกันความเสี่ยงการขาด
แคลนวัตถุดิบ ให้ความส าคัญในการคัดเลือก Supplies แต่ละราย โดยก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก Supplies รายใหม่ ดังนี   
    วัตถุดิบหลัก  : ต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ เช่น ต้องได้รับการรับรอง
ระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจนมีการตรวจประเมิน Suppliers หรือส่งเอกสารการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง  
วัตถุดิบทราย ดินขาวผู้ขายต้องได้รับสัมปทานการขุดทรายอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  รวมทั ง เงื่อนไขการให้เครดิต และการเปรียบเทียบ
ราคากับคู่ค้าธุรกิจรายอื่นท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน การตรวจรับวัตถุดิบต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดก่อนส่งเข้ากระบวนการผลิต 
เพื่อให้ได้สินค้าส าเร็จรูปทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด   
    ทั งนี  บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือไปยังผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้รับจ้าง ท่ีได้รับการคัดเลือก
ขึ นทะเบียนตามระเบียบการจัดซื อและสั่งจ้าง ให้รับทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น การไม่ติดสินบน การรับ การให้
ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มีมูลค่าเกิน
สมควร และต้องไม่เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้มีการทุจริตต่อหน้าท่ี เป็นต้น 
   (ข) ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ใน
กระบวนการผลิตแต่ละขั นตอน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลากรให้มีแนวคิดสร้างสรรในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากพนักงานทุกคน มีการท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาแบบทวีผลท่ีพนักงานทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และ
การท ากิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) และกิจกรรม (Material Cost Improve program : MCIP) ท าให้
ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิ่มขึ น และลดต้นทุนการผลิตลง รวมถึงการจัดการเพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการน  า การลดมลพิษในอากาศ ลดการใช้พลังงาน ลดของเสียในกระบวนการผลิต ลดการใช้
ทรัพยากร และลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  
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   (ค) ด้านการบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยน าหุ่นยนต์เข้ามาใช้แทนแรงงานคนในจุดท่ีมี

ความเสี่ยงสูง โดยเริ่มต้นท่ีเครื่องจักรบรรจุครอบกระเบื องคอนกรีต ท่ีใช้แรงงานคนเคลื่อนย้ายสินค้าท่ีมีน  าหนักมากๆ ซึ่งเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุ มีผลท าให้ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ น และต้นทุนการผลิตลดลง รวมทั งการออกแบบบรรจุภัณฑ์ จะต้องแข็งแรงและป้องกัน
การแตกหักในการขนส่ง เพื่อให้ถึงร้านค้าตัวแทนและผู้บริโภค อย่างปลอดภัยและมีคุณภาพดีเหมือนออกจากโรงงาน และก าหนดให้       
ผู้ขนส่งจะต้องขนพาเลทท่ีบรรทุกสินค้าในครั งก่อนกลับคืนมา เพื่อการใช้ซ  าส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(ง)  ระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) 
บริษัทฯ มีคู่ค้าบริษัทขนส่งหลายราย จึงให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้การขนส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้าและผู้บริโภคด้วยความปลอดภัย รวมถึงการดูแลผู้ขับขี่และทรัพย์สินให้ได้รับการคุ้มครองในกรณีเกิด
อบุัติเหตุ รวมทั งการจัดการระบบขนส่งเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สรุปได้ดังนี  

(1) ด้านการลดต้นทุนเพื่อลดการใช้พลังงาน :  
1.1) ทบทวนโครงสร้างต้นทุนในการจัดส่งสินค้าให้สอดคล้องกับภาวะต้นทุนค่าเชื อเพลิง                

ท่ีเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา และพิจารณาความยากง่ายแต่ละพื นท่ี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เช่น ระยะทาง พื นท่ี เสี่ยง 
หรือ พื นท่ีท่ีมีเส้นทางสูงชัน เป็นต้น 

1.2) ใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน  (Multimodal Transportation) โดยใช้การขนส่งทางรถ
และทางเรือ ส าหรับการขนส่งทางเรือจะขนส่งสินค้าไปทางภาคใต้เพื่อลดปัญหาการจราจร ลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน  
รวมถึงการใช้รถขนส่งสินค้า 2 ขา และการบรรทุกสินค้าเต็มเท่ียว  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรรทุกและลดจ านวนเท่ียวในการขนส่ง       
ลดระยะทางการขนส่ง เพ่ือลดการใช้พลังงาน  

1.3) จัดระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย เพื่อสร้างความมั่นใจในมาตรฐาน
การขนถ่ายสินค้าลงจากรถ ลดความเสียหายของสินค้า ก่อนลูกค้าน าไปจ าหน่ายหรือใช้งาน ซึ่งจะสามารถป้องกันปัญหาการเปลี่ยนคืน
สินค้าจากปัญหาสภาพสินค้าไม่พร้อมใช้งาน 

1.4) ใช้รถบรรทุกท่ีติดตั งเครนส าหรับยกสินค้า (รถเฮี ยบ) เพื่อลดการใช้แรงงานคนในการขน
ถ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพ การลงสินค้าในสภาพเหมือนออกจากโรงงาน รองรับการส่งมอบสินค้าท่ีมีน  าหนักหรือรูปแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีมี
ขนาดใหญ่ เช่น เคาน์เตอร์ คานทับหลัง และโครงหลังคาส าเร็จรูป เป็นต้น 

(2) ด้านความปลอดภัย : 
2.1) จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและขั นตอนการปฏิบัติงาน ให้กับพนักงานขับรถทุกคน 

ทั งรถกลุ่มท่ีบริษัทจัดส่ง และรถกลุ่มลูกค้ารับสินค้าเอง ทั งภายในประเทศและต่างประเทศ และติดตามการปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เช่น   
จุดขึ นของ จุดคลุมผ้าใบ เพื่อให้ผู้ท างานใช้อุปกรณ์ป้องกันอย่างครบถ้วนเพื่อความปลอดภัย 

2.2) จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและขั นตอนการปฏิบัติงาน ให้กับพนักงานและแรงงาน
ประจ าคลังสินค้าทุกคน และปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย เช่น เครื่องมือในการ
จ่ายสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ ส าหรับจัดส่งไปต่างประเทศ เป็นต้น 

2.3) ก าหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานด้วย
ความปลอดภัยในงานบริการขนส่งสินค้าทั งระบบ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีจ าเป็น เพื่อให้มีความปลอดภัยใน                    
การท างาน เช่น จัดหาหมวก Safety ท่ีได้รับมาตรฐาน มอก. ให้พนักงานขับรถใช้งาน สร้างจุดคุมผ้าใบให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน  

2.4) จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานบริการขนส่งหรือคนขับรถ เพื่อเป็นการ
ดูแลสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน และป้องกันโรคจากการท างานได้ รวมทั งสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการดูแลเอาใจใส่
เชน่เดียวกับพนักงานประจ าของบริษัทฯ  สร้างที่พักรับรอง ห้องน  า ส าหรับคนขับรถขนส่งท่ีต้องน ารถมารอรับสินค้า เป็นต้น 
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2.5) ก าหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสังกัดเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีรถขนส่งท่ีมี
สภาพพร้อมใช้งานได้อย่างปลอดภัยอยู่เสมอ พร้อมจัดท ามาตรฐานรถเพื่อดูแลสังคมตามท้องถนนให้ปลอดภัยจากการขนส่ง 

2.6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความปลอดภัยของพนักงานบริการขนส่งหรือ
คนขับรถ ท่ีเข้ารับสินค้า เพื่อสร้างจิตส านึกการระวังอันตรายจากอุบัติภัย เช่น จัดกิจกรรมย  าเตือนเพื่อหยั่งรู้ระวังภัย (KYT) ในแต่ละพื นท่ี 
เป็นต้น 

2.7) ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกรมการขนส่งทางบก เพื่อติดตามผู้ประกอบการขนส่ง ใน
สังกัดให้ปฏิบัติตามมาตรการ หรือข้อก าหนดของกฎหมาย เช่น กฎหมายเกี่ยวกับการติดแผ่นสะท้อนแสงส าหรับรถบรรทุกขนาดใหญ่   
เป็นต้น 

(3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน :  
3.1) สนับสนุนให้พนักงานได้จัดท า Kaizen  OPL และ QCC เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างาน ซึ่งในปี 2561 พนักงานของบริษัทฯได้ออกแบบเครื่องนับกระเบื องโดยใช้หัวเลเซอร์ในการนับกระเบื องลอนคู่ และจตุลอน            
ให้ครบถ้วนตามค าสั่งซื อก่อนจ่ายสินค้าขึ นรถบรรทุกขนส่งให้ลูกค้า ซึ่งรวดเร็วและแม่นย ามากกว่าใชแ้รงงานตรวจนับ  

3.2) จัดให้มีการประชุมก่อนเริ่มปฏิบัติ งานในแต่ละวัน เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ นได้อย่าง
รวดเร็ว ลดการเกิดอุบัติเหตุ ใช้ชีวิตอย่างปลอดภัยและมีสุขภาพชีวิตท่ีดี เป็นต้น 

(จ) ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) 
ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศมีมากกว่า 800 สาขาท่ัวประเทศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวแทนจ าหน่าย

ดั งเดิม กลุ่มโมเดิร์นเทรด และกลุ่มงานโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั งภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษาตัวแทนจ าหน่าย
เดิม และมุ่งเน้นเพิ่มตัวแทนจ าหน่ายใหม่ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดท่ัวประเทศ ส าหรับตัวแทนจ าหน่ายต่างประเทศซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ประเทศอาเซยีน ซึง่ตัวแทนจ าหน่ายทุกกลุ่มได้รับการดูแลเสมือนหน่ึงเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการด้านผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ให้ค าปรึกษาเมื่อประสบปัญหาทางธุรกิจ รวมทั งมีแผนการฝึกอบรมพัฒนาในเรื่องต่างๆ ท่ีจะเพิ่ม
ความรู้ ความสามารถให้แข่งขันได้ สรุปได้ดังนี  

(1) การอบรมพัฒนาในเรื่องของการจัดเก็บสินค้าให้มีระเบียบ ออกแบบพื นท่ีคลังสินค้าเพื่อการใช้
พื นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด สะอาด และสะดวกในการค้นหาสินค้า ลดฝุ่นละอองในการจดัเก็บสินค้า และลดมลพิษในอากาศ 

(2) การอบรมพัฒนาพนักงานขายหน้าร้านให้มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนเพิ่มทักษะการขาย
สินค้าเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

(3) การอบรมพัฒนาในกรณีท่ีออกสินค้าใหม่ เทคนิคการติดตั ง เช่น ไดมอนด์เคาน์เตอร์ และไดมอนด์
ลินเทล รวมทั งระบบผนัง อิฐมวลเบา ท่ีมีประโยชน์ติดตั งได้รวดเร็ว ประหยัดเวลาและลดแรงงานคนในการติดตั ง เป็นต้น   

(ฉ) ผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life) 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่ งเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่ธุรกิจ ท่ีซื อสินค้า       

ตราเพชรไปใช้งาน โดยจัดท าแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสินค้าตราเพชร โดยสรุปผู้บริโภคต้องการสินค้าท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ี       
เป็นธรรม และได้รับบริการหลังการขายท่ีรวดเร็ว รวมทั งได้รับการแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าท่ีถูกต้อง โดยการสื่อสารด้านการตลาด   
ท่ีได้จัดท าเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค มีดังนี  

(1) ข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดต้ัง มีการจัดท าและเผยแพร่สื่อข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดตั ง
สินค้า ในรูปแบบแผ่นพับ ณ จุดขาย และไฟล์ส าหรับดาวน์โหลดบนเว็บไซต์ โดยในปี 2561 ได้มีการจัดท า Mobile Application : 
Diamond Brand รองรับระบบปฏิบัติการ Android และ iOS เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และเป็นเครื่องมือช่วยใน
การค านวณปริมาณการใช้สินค้า  
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(2) ฉลากสินค้า มีการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์บนฉลากสินค้าอย่างละเอียด แจ้งชื่อสินค้า ขนาด สี รุ่น 
ลวดลาย รูปแบบ อย่างชัดเจนบนฉลากติดบนผลิตภัณฑ์ รวมทั งการจัดแสดงสินค้าตามร้านค้าตัวแทนจ าหน่าย ข้อควรระวงัในการกองเก็บ
สินค้าลงบนฉลาก หรือใบแทรกท่ีแนบกับสินค้า 

(3) การสื่อสาร มีช่องทางส าหรับผู้บริโภคติดต่อสอบถามข้อมูลด้านสินค้าและบริการ ราคา ตัวแทน
จ าหน่าย บริการหลังการขาย การน าเสนอความคิดเห็นและแจ้ งข้อร้องเรียน ผ่านช่องทาง Call Center 02 619 2333, อี เมล์ 
callcenter@dbp.co.th,  และชอ่งทางสื่อสังคมออนไลน์ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้บริโภคจ านวนมาก เช่น 

• www.dbp.co.th,www.facebook.com/DiamondBrandOfficial, 

• www.facebook.com/DiamondBrandCambodia,  

• www.youtube.com/DiamondBrandOfficial,  

• www.instagram.com/DiamondBrandOfficial   
(4) การจัดกิจกรรมแสดงสินค้า ในปี 2561 มีการจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้รับชม           

การจัดบูธแสดงสินค้า การน าเสนอวิธีการใช้งานและการติดตั งสินค้า การสอบถามข้อมูลสินค้าและบริการผ่านเจ้าหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
งานสถาปนิก 2018 ณ เมืองทองธานี และงานโฮมเอ็กซ์โป ณ ไบเทค บางนา 

1.2  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (Product and Service) 
บริษัทฯ ได้ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์  “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” โดยมุ่งมั่นท่ีจะ

ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(ก) สินค้าและบริการ ประกอบด้วยสินค้าและบริการ 5 กลุ่มหลัก ดังนี  

(1) กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี   
1.1) กลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื องลอนคู่ กระเบื องลอนเล็ก กระเบื องจตุลอน 

กระเบื องเจียระไน และครอบ  เป็นต้น 
1.2) กลุ่มหลังคาคอนกรีต ได้แก่ กระเบื องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร”  “CT เวนิส” และ

กระเบื องคอนกรีตแบบเรียบ “อดามัส” และครอบ เป็นต้น 
(2) กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อิฐมวลเบา    

“ไดมอนด์บล็อก” คานทับหลังส าเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส าเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร”์ เป็นต้น 

(3)  กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั ว และไม้พื น เป็นต้น 
(4)  กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี  

4.1) กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั งหลังคา ได้แก่ ฉนวนกันความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน 
แผ่นปิดชายกันนก สีทาปูนทราย รวมทั งกลุ่มหลังคาเหล็กเคลือบหินภูเขาไฟ “DECRA”  เป็นต้น 

4.2) กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาส าเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่ม
บอร์ด เป็นต้น  

(5) การให้บริการถอดแบบและบริการติดต้ังระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคาส าเร็จรูป 
หลังคาและกลุ่มไม้สังเคราะห์ จากทีมงานท่ีมีความช านาญและทีมติดตั งที่ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าว่าเมื่อซื อสินค้าหรือใช้บริการติดตั งของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดตั ง และบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี  

5.1) การให้บริการติดตั งจากส่วนกลาง ประจ าท่ีโรงงานสระบุรี เป็นช่างท่ีมีความช านาญโดย
ปกติจะตดิตั งงานโครงการบ้านจัดสรรต่างๆ เป็นต้น 

5.2) การให้บริการติดตั งส่วนท้องถิ่น ประจ าร้านตัวแทนจ าหน่ายท่ัวประเทศ โดยช่างท้องถิ่น
ต้องผ่านการฝึกอบรมและทดสอบ ความรู้และทักษะการติดตั งหลังคา โครงหลังคา และกลุ่มไม้สังเคราะห์ อย่างมืออาชีพ สามารถน าไป
แนะน าให้ความรู้กับกลุ่มช่างรายอื่นๆ ในท้องถิ่นได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทั งแนะน าวิธีการควบคุมการ
ก าจัดเศษท่ีเกิดขึ นจากการใชง้านได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธีหน่ึง 

mailto:callcenter@dbp.co.th
mailto:callcenter@dbp.co.th
http://www.dbp.co.th,www.facebook.com/DiamondBrandOfficial
http://www.dbp.co.th,www.facebook.com/DiamondBrandOfficial
http://www.facebook.com/DiamondBrandCambodia
http://www.facebook.com/DiamondBrandCambodia
http://www.youtube.com/DiamondBrandOfficial
http://www.youtube.com/DiamondBrandOfficial
http://www.instagram.com/DiamondBrandOfficial
http://www.instagram.com/DiamondBrandOfficial
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นอกจากนี  การให้บริการทั ง 2 กลุ่มได้แนะน าวิธีกองเก็บการรักษาสภาพสินค้าก่อนการใช้งาน 
วิธีการควบคุมและการก าจัดเศษท่ีเกิดขึ นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธี ซึ่งเป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศและเป็นการรักษา
สภาพแวดล้อมได้อีกวิธีหน่ึง 

(ข) การประเมินความพงึพอใจต่อสินค้าและบริการ 
บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจ าหน่ายท่ัวประเทศ พบว่าตัวแทนจ าหน่าย มีความ

ภักดีต่อตราสินค้า (ตราเพชร) เป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค และมีสินค้าท่ีหลากหลาย รวมทั งมีบริการติดตั งและบริการหลังการขายอย่างเป็น
ระบบ  โดยในปี 2561 ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ได้ท าประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจ าหน่ายท่ัวประเทศ จ านวน 629 กลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งได้ตอบกลับมาคิดเป็น 40% เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี  

ความพึงพอใจต่อกลุ่มสินค้า 
เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการส ารวจความพึงพอใจตั งแต่ปี 2559-2561 สูงกว่า

เป้าหมายทุกกลุ่มสินค้า ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ 
เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการส ารวจความพึงพอใจปี 2561 สูงกว่าเป้าหมายทุกสินค้า

และบริการ โดยปีนี ได้ปรับปรุงงาน Promotion เกี่ยวกบัเครื่องมือสนับสนุนการขายเพิ่มมากขึ นจากผลส ารวจดังกล่าว ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2561) 94 
 

 

ผลประเมินความพึงพอใจแต่ละกลุ่มที่คะแนนต่ าสุด 
ในปี 2561 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าแต่ละกลุ่มท่ีผลคะแนนต่ าสุด ได้แก่ ความหลากหลาย

สีสันของกลุ่มไม้ ความสะดวกในการเข้ารับสินค้า (รับเอง) ความสม่ าเสมอในการเข้าพบลูกค้าของผู้แทนขาย และการติดต่อเจ้าหน้าท่ี
บริการลูกค้าในวันเสาร์และอาทิตย์ เป็นต้น โดยฝ่ายการตลาดได้น าเสนอผลการประเมินความพึงพอใจดังกล่าวต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
เพื่อพิจารณาสั่งการให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแก้ไขปัญหาต่อไป กรณีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จะน าเรื่องเข้าสู่คณะท างานพัฒนาผลิตภัณฑ์         
ซึ่งประกอบตัวแทนจากทุกหน่วยงาน เพื่อสามารถปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั งติดตามการประเมิน
ความพึงพอใจในครั งต่อไปอย่างต่อเนือ่ง  

(ค) การจัดการด้านนวัตกรรม 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เห็นความส าคัญงานด้านนวัตกรรม จึงได้แต่งตั งคณะกรรมการ 

ก.ท.น. โดยก าหนดนโยบายด้านนวัตกรรมว่า “บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้ทันสมัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ท าให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน”                     
โดยหลายโครงการเกิดจากจุดเริ่มต้นในการท าระบบ Kaizen QCC และ TQM ท่ีผลของการทดลองสามารถน ามาใช้ในกระบวนการผลิตได้
จริง รวมทั งสามารถลดต้นทุนในการผลิต และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ดังต่อไปนี   

(1) นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา 
การพัฒนาสินค้าใหม่ตามความต้องการของตลาด ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพสีไม้สังเคราะห์ให้

เสมือนไม้จริง การพัฒนาไม้ฝาสีเทาในเนื อเซาะร่อง ท่ีพัฒนาให้มีสีเป็นเนื อเดียวกันทั งแผ่น ไม้ฝาลายบังใบ ไม้พื น T-Lock ท่ีลดงานตกแต่ง
ตะปู และไม้เชิงชาย 2 in 1 เป็นต้น เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าส าหรับงานตกแต่งภายในและภายนอก ตลอดจนพัฒนาคุณภาพไม้พื น เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มความหลากหลายของสีกระเบื องหลังคาและไม้สังเคราะห์ นอกจากนี มีการปรับปรุงสูตรการผลิตเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพสีให้มี ความเงางาม มีความทนทานต่อการใช้งาน และลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น 

(1.1) ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีรายจ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาประมาณ 2.3 ล้านบาท 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ท่ีว่า “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” ไปพร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้พัฒนาสูตรการผลิตกระเบื องหลังคาท่ีไม่มีส่วนผสมของแร่ใยหินเพื่อให้มีความแข็งแรงเท่า
เทียมกัน เช่น กระเบื องลอนคู่ และกระเบื องจตุลอน พัฒนาคุณภาพสกรูยึดกระเบื องหลังคา และพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อเพิ่มทางเลือกให้
ผู้บริโภค โดยในปี 2561 บริษัทฯได้ออกแบบและพัฒนากระเบื องคอนกรีตรูปลอนใหม่สไตล์อิตาลี ภายใต้ชื่อว่า   หรือ                 
“CT เวนิส” ซึ่งมีรูปลอนโค้งสูงกว่าและระบายน  าได้ดี สวยงาม คลาสสิค สร้างมิติแสงเงาเพิ่มมุมมองที่แตกต่างตามช่วงเวลา CT เวนิส จึง
เป็นนวัตกรรมการออกแบบการผลิตกระเบื องหลังคาท่ีเป็นเอกลักษณ์ส าหรับตราเพชรท่ีสวยหรูและใช้วัตถุดบิท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ได้จ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ในเดือนธนัวาคม 2561 ท่ีผ่านมา  

รวมทั งในปี 2561 ผลิตภัณฑ์ตราเพชร ได้รับมาตรฐาน “ฉลากประหยัดพลังงาน
ประสิทธิภาพสูง” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน จ านวน 11 รุ่น เพื่อติดบนผลิตภัณฑ์ของ                 
บริษัทฯ  ได้แก่ การพัฒนาสูตรการผลิตอิฐมวลเบาท่ีคุณสมบัติเป็นฉนวนสามารถกันความร้อนจากภายนอก การพัฒนากระเบื องหลงัคาท่ี
มีค่าการสะท้อนรังสีแสงอาทิตย์ (Solar Radiation Reflectance ) มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 45  (อ้างอิงตามมาตรฐานวิธีการทดสอบ 
ASTM E903) สามารถสะท้อนความร้อนได้ดีกว่าหลังคาท่ัวไปสามารถประหยัดค่าไฟฟา้จากเครื่องปรับอากาศ ได้แก่ กลุ่มกระเบื องหลังไฟ
เบอร์ซีเมนต์  กลุ่มกระเบื องหลังคาคอนกรีต และอิฐมวลเบา ซึ่งในปี 2561 มีปริมาณการขายจ านวน 126 ตัน  โดยมีเป้าหมายเติบโตไม่
น้อยกว่า 5% ในปี 2562 

สินค้านวัตกรรมใหม่ท่ีผ่านมา ได้แก่ กระเบื องจตุลอน อิฐมวลเบา และไม้สังเคราะห์ 
โดยเป้าหมายเติบโตปีละไม่น้อยกว่า 5%  ดังนี  
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(2) นวัตกรรมเชิงกระบวนการ 

(2.1)  นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต ได้แก่  

(1) โครงการบรรจุภัณ ฑ์ครอบสันโค้ งโดยใช้ หุ่นยนต์  (RID ROBOPACK) 
ทดแทนการใช้แรงงานคน ในระบบบรรจุผลิตภัณฑ์ครอบสันโค้งท่ีสายการผลิตกระเบื องคอนกรีต ซึ่งสามารถเพิ่มความแม่นย า รวดเร็ว 
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ลดการเกิดอุบัติเหตุ คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในไตรมาสที่ 1/2562 

(2) โครงการระบบ Solar Roof Top ท่ีสายการผลิตอิฐมวลเบา เพื่อลดการใช้
พลังงานไฟฟ้ามาผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ใช้เองในการกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา เป็นการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า ซึ่งเป็น
โครงการน าร่องการศึกษาโครงการ Solar ในอนาคต คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในไตรมาสที่ 1/2562 

(2.2)   นวัตกรรมด้านการบริการติดต้ังระบบหลังคา 
(1) โครงการพัฒนาระบบสายพานล าเลียงกระเบื อง ในการล าเลียงกระเบื อง 

ขึ น-ลง จากหลังคาในพื นท่ีการก่อสร้าง ท าให้ลดเวลาและแรงงานคนในการขนกระเบื องไปมุงหลังคา เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย
ในการท างาน และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าโครงการ  

(2) โครงการพัฒนาการติดตั งโครงหลังจากพื นท่ีด้านล่าง  โดยประกอบโครง
หลังคาจากพื นท่ีด้านล่างและยกโครงหลังคาส าเร็จรูปท่ีสร้างเสร็จแล้วไปติดตั งด้านบน ลดเวลาในการรอคอยงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และ
ความปลอดภัยจากการท างานบนท่ีสูง 

  
(3) การผลิตโครงหลังคาส าเร็จรูป (Truss) โดยการออกแบบการผลิตเฉพาะ

สินค้าของบริษัทฯ เพื่อสามารถรักษาคุณภาพและมาตรการติดตั งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยน
มาใช้โครงส าเร็จรูปเพิ่มมากขึ น 

(2.3) นวัตกรรมด้านกระบวนการขายและการตลาด 
โครงการ Mobile Application : บริษัทฯ ได้เห็นความส าคัญในการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันท่ีถูกขับเคลื่อนด้วยระบบ “ดิจิทัล”  จึงได้พัฒนา Mobile Application ภายใต้
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ชือ่ Diamond Brand รองรับระบบปฏิบัติการ Android และ iOS เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา โดยมีระบบ
ค านวณการใช้วัสดุอย่างง่าย แคตตาล็อกสินค้าของบริษัทฯ แบบบ้านจ าลอง ค้นหาตัวแทนจ าหน่าย ข้อมูลบริการติดตั งหลังคา ข่าวสาร
และกิจกรรมต่างๆ เป็นช่องทางการขายสินค้า การสื่อสารการตลาด และการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร รวมทั งการท าสื่อสารผ่าน 
Facebook Intragram Youtube และ Line ซึง่ได้รับความสนใจจากผู้บริโภคเป็นอย่างมาก 

(2.4) ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” 
บริษัทฯ ได้การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับ

ผู้ประกอบการ ซึ่งจัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) [สนช.] และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์เพื่อให้
บริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงองค์กรมากขึ น รวมทั งทราบระดับความสามารถทางนวัตกรรมของบริษัทฯ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกจาก สนช. ให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ “Innovative Organization ประจ าปี 2561” เมื่อวันท่ี 5 
ตุลาคม 2561 ท่ีผ่านมา และได้เข้าร่วมการอบรมระดับปฏิบัติการดา้นนวัตกรรม ในปี 2561 สรุปได้ดังนี  

(1)   ส่งผู้บริหารอบรมพัฒนาศักยภาพขั นสูงทางนวัตกรรม จาก สนช. ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยมหิดล วัตถุประสงค์เพื่อน าความรู้มาพัฒนาการสร้างระบบนวัตกรรมและวัฒนธรรมนวัตกรรมในระดับองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

(2) เข้าร่วมโครงการอบรม Process Innovation Coaching Program 2018   
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ วัตถุประสงค์เพื่อยกระดับกระบวนการภายในของบริษัทฯ     
อันจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้อย่ างแท้จริง  โดยบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัทท่ีได้รับการ Coaching โดยอาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้าน Innovation จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ซึ่งมีผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้เข้าอบรมเชิง
ปฏิบัติการภายในบริษัทฯ จ านวน 79 คน 

1.3   การด าเนินการด้านภาษี 
   นโยบายด้านภาษี : “บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างมีคุณค่า มีความรับผิดชอบต่อกฎหมายภาษี
อย่างเคร่งครัด และมุ่งเน้นเป็นองค์กรธุรกิจท่ีเป็นพลเมืองที่ดีในการด าเนินการด้านภาษีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน” 

เพื่อให้บรรลุตามนโยบายภาษี จึงก าหนดเป้าหมายด้านภาษี ได้แก่ 
(1) มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการด้านภาษีในทุกพื นท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(2) ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงการใช้โครงสร้างทางภาษีในแนวทางท่ีถูกต้อง 

ซึ่งไม่ก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยงภาษี 
แนวทางการด าเนินงานด้านภาษี  
(1) ก าหนดกระบวนการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎหมายด้านภาษีของภาครัฐ โดยให้ฝ่ายบัญชี

และการเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานกฎหมาย หรือหน่วยงานท่ีเกี่ ยวข้องกับกฎหมายภาษีแต่ละประเภท ติดตามและรายงาน
กฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

(2) ก าหนดแนวปฏิบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละ
ประเภทให้ถูกต้องตามเวลาท่ีก าหนด และเป็นไปตามระเบียบค าสั่งของบริษัทฯ 

(3) ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษี โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายภาษี รวมถึงการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

(4) ก าหนดให้มีการตรวจสอบระบบภาษีตั งแต่ การจ่ายภาษี การขอคืนภาษี การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 
และการรายงานเกี่ยวกับภาษี โดยผู้ตรวจสอบบัญขีอิสระจากภายนอก และส านักงานตรวจสอบภายในฯ รวมทั งให้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

โดยในรอบปี 2561 ผลการตรวจสอบไม่พบข้อผิดพลาดในการด าเนินงานด้านภาษี ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
ส าหรับการข้อมูลภาษีท่ีจ่ายในแต่ละปี ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว  
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2. การจัดการด้านสังคม (Social) 
2.1 การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

บริษัทฯ เชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และโรคท่ีเกดิขึ นจากการท างาน เป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้ด้วยการสร้าง
จิตส านึกด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( SHE : Safety Health and Environment 
Department) ได้จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง อันเป็นสาเหตุ
หลักของการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั งการก าหนดมาตรการป้องกันอบุัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุลดลงอย่างต่อเน่ือง สรุปสาระส าคัญได้
ดังนี  

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

สถิติอุบัติเหต ุ
(หน่วย:คน) 

รวม พนักงาน ผู้รับเหมา 

ผู้รับเหมา รวม 

แยกตามกลุ่ม แยกตามความรุนแรง 
ผลิต 

ซ่อมบ ารุง 
ขนส่ง ซ่อมสร้าง หยุดงาน ไม่หยุดงาน 

 2557 22 10 12 11 1 - 13 9 
 2558 12 6 6 5 1 - 6 6 
 2559 6 2 4 4 - - 3 3 
 2560 7 4 3 1 1 1 5 2 
 2561 2 2 - - - - 1 1 

 

สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

สถิติอุบัติเหตุ 
หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงท างาน 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ   
 (AFR : Accident Record Frequency Rate) 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 
(LTIFR : Lost time injury frequency rate) 

อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุ 
(LTISR : Lost time injury severity rate) 

    

 2558 1.97 0.99 23.33 
 2559 0.99 0.49 9.12 
 2560 1.32 0.80 7.92 
2561 0.32 0.16 1.62 

รวมทั งการก าหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุลดลงอย่างต่อเนื่อง 

มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ  

(ก) จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ  
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุ ในการเข้าพื นท่ี

ชั นในของฝ่ายผลิต การติดตั งหลังคา การติดตั งโครงหลังคาในท่ีสูง การขึ น-ลงสินค้าและการคลุมผ้าใบบนรถบรรทุก มีการก าหนดให้มี การ
จัดประชุมด้านความปลอดภัยกับพนักงานและผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ รวมทั งได้มีการทบทวนคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ สรุปได้ดังนี  

(1) ตั งแต่ในปี 2558 ได้ทบทวนเพิ่ม กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ หรือ “SHE 7 Rules” เพื่อ
เป็นการสร้างจิตส านึกความปลอดภัยให้กับพนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อในพื นท่ีชั นในของโรงงานต้องปฏิบัติตาม
กฎความปลอดภัยพื นฐาน 7 ข้ออย่างเคร่งครัด ได้แก่ (1) การแต่งกาย (2) การสวมรองเท้านิรภัย (3) การสวมหมวกนิรภัย (4) การสูบบุหรี่ 
(5) การวัดระดับแอลกอฮอล์ (6) การใช้รถจักรยาน และ (7) การใช้โทรศัพท์ การฟังเพลง และการใส่หูฟัง เป็นต้น 

(2)  ตั งแต่ปี 2559 ได้ทบทวนเพ่ิม ระบบใบอนุญาตท างานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่อเป็น
การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในการท างานพื นท่ีเสี่ยงสูง จึงก าหนดระเบียบให้มีการขอใบอนุญาตก่อนเข้าท างาน ซึ่งมี 7 ประเภทพื นท่ีเสี่ยง 
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ได้แก่ (1) ในท่ีสูง (2) ในท่ีมีความร้อนหรือประกายไฟ (3) ในสถานท่ีอับอากาศ (4) ในท่ีมีรังสี (5) ในท่ีมีไฟฟ้าแรงสูง (6) ในการโหลด
สารเคมี และ (7) ในการซ่อมสร้าง เป็นต้น 

(3) รวมทั งในปี 2561 ได้ทบทวนเพิ่ม กฎการบังคับใช้ หรือ “7 Enforcement” ซึ่งประกอบไปด้วย 
(1) แจ้งปรับปรุง (2) อบรมพฤติกรรมเสี่ยง (3) ท าทัณฑ์บน  (4) ออก CAR ในระบบมาตรฐาน  (5) ปรับเงิน  (6) ห้ามเข้าโรงงาน (7) 
ลงโทษทางวินัย รวมทั งการรายงานหยุดพฤติกรรมเสี่ยง ด้วย STOP CARD รายงานการแก้ไขจุดเสี่ยง และรายงานเหตุการณ์เกือบเกิด
อบุัติเหต ุเป็นต้น 

ด้วยความพยายามในการด าเนินงานในเรื่องความปลอดภัยอย่างจริงจัง ส่งผลให้คนตราเพชรเกิดการ
ตื่นตวัมีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ ท าให้บริษัทฯ สามารถลดอุบัตเิหตุท่ีเกิดสูงสุดจ านวน 22 ครั งในปี 2557 คงเหลือ 2 ครั งในปี 2561 
และสามารถลดอัตราความรุนแรงจากการอุบัติเหตท่ีุ 23.33 LTISR ในปี 2558 คงเหลือ 1.62 LTISR ในปี 2561 

(ข) จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง ปี 2561 
(1) Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือ

จากทุกฝ่ายในการประเมินและปรับปรุงสภาพพื นท่ีการท างานให้ปลอดภัย ท าให้สามารถลดพื นท่ีเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ 2,234 จุด
ตามจ านวน UC Report เพื่อให้เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัย 

(2) Unsafe Action (UA) หรือ STOP CARD : เป็นกิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะน าให้หยุด
พฤติกรรมเสี่ยง โดยใช้ STOP CARD ซึ่งได้รับความร่วมมือจากเจ้าของพื นท่ี โดยมีการรายงานเข้ามาถึง 7,502 รายการ ซึ่งท าให้พนักงาน
เกิดการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมให้เกิดความปลอดภัย 

(3) Near Miss Report : เป็นกิจกรรมรณรงค์รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือจากเจ้าของพื นท่ี โดยมีการรายงานเข้ามาถงึ 918 รายการ โดยหน่วยงาน ค.ป.อ. ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของพื นท่ีในการจัดการลด 
Near Miss ให้เปน็พื นท่ีท่ีมีความปลอดภัย 

(4) กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training) : เป็นกิจกรรมย  าเตือนเพื่อหยั่งรู้
อันตราย รณรงค์ส่งเสริมและบอกเล่าเรื่องราวความปลอดภัยไม่ต่ ากว่า 20 พื นท่ีต่อสัปดาห์ รวมแล้วไม่ต่ ากว่า 900 ครั งต่อปี 

(5) กิจกรรม “Walk Rally” : เป็นกิจกรรมฐานความรู้ด้านความปลอดภัย เพื่อย  าเตือนรับทราบ
ระเบียบ และบทลงโทษเมื่อฝ่าฝืน รวมแล้วไม่ต่ ากว่า 6 ครั งต่อป ี

(ค) จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรมด้าน

ความปลอดภัยให้กับพนักงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละพื นท่ีสรุปไดด้ังนี  
(1) การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานในช่วงเชา้ (Safety Talk) 
(2) การอบรมเรื่องการท างานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้รับเหมา          

ท่ีเข้างานใหม่ 
(3) การสร้างจิตส านึกความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ ค.ป.อ. และการอบรมความปลอดภัยในการท างาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขับขี่รถยนต์ การขนส่ง การปฐมพยาบาล
เบื องต้น การดับเพลิงเบื องต้น การประชุมหารือด้านความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันมีการบันทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยทั งโรงงาน     
ไม่ต่ ากว่า 50,000 ชัว่โมงท างาน เป็นต้น 

(ง) การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการฝึกอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น 

การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถุงใยหินแตก และกรณีสารเคมีรั่วไหล เป็นต้น  
 
 
 



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2561) 99 
 

 

                        การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 

 
(จ) การตรวจความปลอดภัย  

ในปี 2561 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ด าเนินการตรวจติดตามความปลอดภัยในโรงงาน 
เพื่อให้ปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ เพิ่มขึ นจาก 765 ครั งต่อปใีนปี 2560 มาเป็น 833 ครั งต่อปี ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ น 8.89%  
 

2.2  การดูแลคนตราเพชร  
(ก)   การอบรมพัฒนาคนตราเพชร 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการอบรมคนตราเพชร 4 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยในปี 2561 ได้จัดการอบรมพัฒนา
ทั งสิ นจ านวน 58 หลักสูตร 67 รุ่น คิดเป็นช่ัวโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 4,023 ชั่วโมง เฉลี่ย 4.28 ชัว่โมงต่อคนต่อปี มีค่าใช้จ่ายใน
การอบรม 840,194 บาท โดยการอบรมพัฒนาในปีนี มุ่งเนน้ในการพัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรม ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ และมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อพัฒนาองค์ความรู้สู่การเป็นผู้น า
สมัยใหม ่เป็นต้น 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           
ประเภทหลักสูตร 

ปี 2559 
ช่ัวโมงอบรม 

ปี 2560 
ช่ัวโมงอบรม 

ปี 2561 
จ านวน จ านวน จ านวน 
หลักสูตร รุ่น ช่ัวโมงอบรม 

1. Productivity Improvement 706 24 3 3 780 
2. Standard System (ISO) 1,070 318 1 4 189 
3. Human Resource Development 2,882 2,769 10 16 1,527 
4. Technical Training 369 2,010 31 31 786 
5. Safety 1,710 990 9 9 588 
6. Energy 96 183 3 3 84 
7. Others 199 18 1 1 69 

รวม 7,032 6,312 58 67 4,023 

นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานในรูปแบบ In-House และ Public Training แล้ว บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มี                   
การพัฒนาคนตราเพชรในรูปแบบอื่นๆ เช่น การสอนงานผ่านการ Coaching การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) และส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพรองรับการเติบโตผ่านโครงการ Development Program อีกด้วย  
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(1) การสร้างจิตส านึกเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กร           
ในรูปแบบกิจกรรมหรือข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมต่างๆ ดังนี   

1.1) TPM (Total Productive Maintenance) : ระบบการบ ารุงรักษาแบบทวีผลท่ีทุกคน       
มีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมกลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร ลดการสูญเสีย
ในกระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาคนตราเพชรให้มีศักยภาพ 
ทักษะ และจิตส านึกการดูแลเครื่องจักรท่ีตนปฏิบัติงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ สามารถใช้งานและบ ารุงรักษาเครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์กับผลการด าเนินงานขององค์กร โดยอาศัยหลักการท างานของTPM ได้แก่ Autonomous Maintenance, 
Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก     
คนตราเพชรทุกฝ่าย  

1.2) OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี วัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
การท างานของเครื่องจักร ซึ่งมีตัวแปรหลัก 3 ค่า ได้แก่ อัตราการเดินเครื่อง ประสิทธิภาพการเดินเครื่อง และอัตราคุณภาพ โดยก าหนดให้
ฝ่ายผลิตจะต้องวัดค่า OEE ทุกเดือนเป็นรายเครื่องจักร เพื่อน ามาประเมินประสิทธิภาพการท างานของเครื่องจักรแต่ละเครื่อง ตัวอย่างดังนี  
 

รายการ 
หน่วยวัด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
OEE BM เป้าหมาย ท าได้จริง เป้าหมาย ท าได้จริง 

1.   โรงงาน FC % 88.00 86.00 86.22 80.00 82.57 

2.  โรงงาน CT % 91.00 89.70 91.46 91.40 90.78 
3.  โรงงาน  AAC % 70.00 73.00 70.00 75.00 81.30 

ท่ีมา : BM = เกณฑ์มาตรฐานท่ีได้จากปีท่ีผ่านมา,  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต และ AAC = ฝ่ายผลิตอฐิมวลเบา  
 

1.3)  ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ท่ีเกิดขึ นในกระบวนการผลิต โดยการ
ส ารวจและค้นหาความสูญเสียตั งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อด าเนินการปรับปรุงความสูญเสียท่ีเกิดขึ น 

1.4)   OPL (One Point Lesson) : เป็นเครื่องมือในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้จากพนักงาน
ให้กบัเพื่อนพนักงานในแต่ละหน่วยงาน เพื่อลดขั นตอน แต่เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยในปี 2561 มีการท า OPL จ านวน 2,053 เรื่อง 

1.5)   Kaizen : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงาน ในการสรรสร้าง
ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงงานท่ีตนเองรับผิดชอบ ให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัย โดยในปี 
2561 ได้รับความร่วมมือจากพนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จ านวน 1,972 เรื่อง โดยในปีนี ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพิจารณาใหม่ท่ีมี
เนื อหาเข้มข้น โดยให้แต่ละฝ่ายก าหนดเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อเตรียมความพร้อมในการส่งเรื่องเข้าประกวด Kaizen Award ของสมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) หรือ ส.ส.ท. นอกเหนือจากจัดการประกวด Kaizen Award ของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี 
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โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงเรื่องท่ีได้รับเลือกเข้าประกวดรางวัล Kaizen Award ในปี 2561 มจี านวน 12 
เรื่อง ดังนี  

ล าดับ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง ประเภท 

1 เปลี่ยนชนิดโคมไฟสปอร์ตไลท์ 400w.เป็นชนิด LED 200w. Energy 
2 ปรับปรุงหลอดไฟแสงสว่างแบบ LED Cost Saving 
3 ปรับปรุงพาเลทวันเวย์ อิฐมวลเบา Cost Saving 
4 เพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบราคาขายสินค้า - ZARE008  Delivery 
5 Sensor Crane Device 1 on Position Track 11, 12, 13 Delivery 
6 น าไปใช้ประโยชน์ดีกว่าจัดเก็บไว้ Environment 
7 การจัดเก็บสีตาม Line ผลิต Delivery 
8 ปรับปรุงระดับการใช้น  าในถัง Dosing Tank เพ่ือลดเศษ และ

ลดการอุดตันในท่อและก้นถัง Dosing Tank 
Productivity 

9 แจ้ง Update หนี ค้างทาง Line ลูกค้าช าระเงินทันใจ Delivery 
10 ปรับปรุงชุดโซ่ Feed ไม้เครื่องเซาะร่อง Delivery 
11 การใช้ E_Logbook ในการควบคุมเอกสารระหว่างแผนก Delivery 
12 หัวฉีดน  าแบบ Swing เข้า - ออก CT5 Productivity 

 
 

1.6) QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม ในการปรับปรุงคุณภาพการท างาน โดยใช้วิธีการและขั นตอนการวิเคราะห์ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจสอบผลการ
ปรับปรุงคุณภาพอย่างเป็นระบบ ซึ่งทุกผลงานจะได้รับการเผยแพร่เป็นข้อมูลความรู้บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคน
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อน าไปปรับใช้กับงานของตนเองได้ ส าหรับการจัดประกวด QCC Award เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน      
ทุกระดับ แสดงความสามารถและพัฒนาศักยภาพในการน าเสนองาน QCC โดยมีผลงานท่ีได้รับคัดเลือกเข้าประกวด QCC Award 
ประจ าปี 2561 จ านวน 7 ทีม มดีังนี  

เร่ือง ช่ือเรื่อง ช่ือทีม ฝา่ย 

1 ลดปัญหาเนื อลอกร่วงแยกชั น NT9 FC Plant NT-9 FC 
2 เพ่ิมประสิทธิภาพการเตรียมทรายแก้ว QCC RM-CT CT 
3 ปรับปรุงชุดล าเลียงผลิตภัณฑ์ Packing Machine Zero Breakdown EN 
4 การใช้เศษอิฐบด 5.0% Solid ในสูตรการผลิตสินค้าคอนกรีต

มวลเบา 
AAC Powder Crusher AAC 

5 ลดต้นทุนสินค้าโครงหลังคา D-Truss จากการออกแบบ ส่วนออกแบบฯ LG 
6 ลดเวลาในการขึ นสินค้าคลัง CT CT Warehouse LG 
7 การลดมูลค่าสินค้าค้างส่ง FC ที่เป็นรายการ Stock Demand Planning Team LG 

ท่ี ม า  :  FC = ฝ่ ายผลิตกระเบื้ องไฟ เบอร์ซี เมน ต์ , CT = ฝ่ ายผลิตกระเบื้ องคอนกรีต , AAC = ฝ่ ายผลิตอิฐมวล เบา ,                                 
EN = ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง และ LG = ฝ่ายโลจิสติกส ์  

 
 

โดยทีมทีไ่ด้รับรางวัล QCC Award ประจ าปี 2561 ได้แก่ 
• รางวัลที่ 1 : เรือ่งการใช้เศษอิฐบด 5.0%Solid ในสูตรการผลิตสินค้าคอนกรีตมวลเบา 

สาเหตุของปัญหา : ค่าขนส่งเพื่อทิ งเศษอิฐแข็งจากการผลิตอิฐมวลเบาในปี 2560 มี
มูลค่า 199,745 บาท บนพื นท่ีขนเศษทิ งความลึก 1 เมตร เนื อท่ีประมาณ 10 ไร่ต่อป ี

การแก้ไขปัญหา : ก าหนดมาตรการและแผนงานการปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยการ
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น าเศษอิฐกลับมาใช้ใหม่ (Scrap Recycle) ด้วยวิธกีารน ามาบดเพื่อเป็นวัตถุดิบตั งต้นในการผลิต 1-3% 
ผลการแก้ไขปัญหา : ติดตามตั งแต่เดือน พฤศจิกายน 2560 – เมษายน 2561 สามารถ

ลดต้นทุนการผลิตได้ 749,883 บาท 

• รางวัลชมเชย 1 : เรื่องปรับปรุงชุดล าเลียงผลิตภัณฑ์ Packing Machine สามารถลด
จ านวนครั งท่ีต้องหยุดเครื่องจักรเพื่อแก้ปัญหาสายพานสไลด์ได ้100% (เป้าหมาย 80%) 

• รางวัลชมเชย 2 : เรื่องเพ่ิมประสิทธิภาพการเตรียมทรายแก้ว เพื่อสนับสนุนการผลิต
กระเบื อง CT โดยสามารถเพิ่มอัตราการเตรียมทรายแก้วได้ 75% จาก 32 ถุงต่อชั่วโมง เป็น 56 ถุงต่อชั่วโมง 

1.7) กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีระเบียบ สะอาด 
ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ โดยแบ่งพื นท่ีเป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงงานขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก คลัง และ
ส านักงาน ท าให้ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 
(ส.ส.ท.) ในส่วนของส านักงานคลังพัสดุ คลังสินค้า และพื นท่ีส านักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน ในปี 2555-6 รวมทั งจัดการประกวด 5S 

Award ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี โดยผลการประกวด 5S Award ประจ าปี 2561 มีดังนี  
 

 • คะแนนเฉลี่ย 77 คะแนน 

• รางวัลชนะเลิศ 87 คะแนน ได้แก่ แผนกผลิต 6 FC (CL4-7) ฝ่ายผลิตกระเบื องไฟเบอร์
ซีเมนต์ 

  
 
 
 

• คะแนนเฉลี่ย 87 คะแนน 

• รางวัลชนะเลิศ 92 คะแนน ได้แก่ พื นที่  QC, ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา และ พื นที่  QA-AAC     
ฝ่ายเทคโนโลยี 

  
 • คะแนนเฉลี่ย 89 คะแนน 

• รางวัลชนะเลิศ 93 คะแนน ได้แก่ คลังพัสดุกลาง ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง 
  

 

 • คะแนนเฉลี่ย 88 คะแนน 

• รางวัลชนะเลิศ 96 คะแนน ได้แก่ ส านักงานฝ่ายผลิต AAC ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา 
  

(2) การสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเข้าอบรมกับสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันไทยพัฒน์ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืนเพื่อน าหลักการความรู้ แนวปฏิบัติ มาใช้
ร่วมกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาด้านความยั่งยนืต่อไป ดังนี  

2.1) ส่งผู้บริหารเข้าอบรมกับสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หลักสูตรอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับพื นฐานและเชิงปฏิบัติการหลายหลักสูตร 

2.2) ส่งผู้บริหารเข้าอบรมหลักสูตร Sustainability Reporting Workshop: Get Started with 
GRI Standards  และหลักสูตร “CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่  จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ ” จัดโดย           
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2.3)  เข้าร่วมประกวด “Thailand Sustainability Awards 2561” เป็นปีท่ี 2 โดยผ่านเกณฑ์
การประเมินความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand 

Sustainability Investment (THSI)” ประจ าปี 2561 โดยเป็นบริษัทท่ีให้ความส าคัญการด าเนินธุรกิจอย่างสมดุลระหว่างผลประกอบการ

  พื้นท่ีโรงงานขนาดใหญ่ 

 

พืน้ท่ีโรงงานขนาดเล็ก 

Cost 

พื้นท่ีคลัง 

 

พื้นท่ีส านักงาน 
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ทางการเงิน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงสามารถน าประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ไปใช้เป็นกลไกในการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในปีนี  มีผู้เข้าร่วม
ประเมินทั งสิ น 114 บริษัท และผ่านเกณฑ์ 79 บริษัท โดยบริษัทฯ จัดอยู่ในกลุ่ม 4 ตามมูลค่าตลาดและได้รับรางวัลเมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ท่ีผา่นมา 

2.4)  เข้าร่วมประกวด ”รายงานความย่ังยืนประจ าปี 2561” ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณการเข้าร่วมโครงการพิจารณารางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 เพื่อร่วมส่งเสริมและ
ยกระดับการจัดท ารายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

(ข)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบาย “การด าเนินธรุกิจด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือก

ปฏิบัติในเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างย่ังยืน” และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิด
หลักสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้การเคารพสิทธิมนุษยชนต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงานของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้น  ลูกค้าทั งใน
และต่างประเทศ คู่ค้า คู่แข่ง  ผู้บริโภค  สื่อมวลชน  ชุมชน ตลอดจนรัฐบาล ซึ่งเป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ดังนี  

(1) การด าเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการคู่ค้าท่ีละเมิดหลักสิทธมนุษยชน 
โดยครอบคลุมในเรื่องการดูแลความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม 
ความเสมอภาค ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันเกี่ยวกับ เชื อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ชาติก าเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทุพพลภาพ และเกียรติ
ของงาน โดยจัดให้มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีมนุษยธรรม สุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงาน ปราศจากการบังคับใช้
แรงงานและแรงงานเด็ก โดยต้องเป็นไปตามกฎหมายและได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง เป็นต้น 

(2) การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีมนษุยธรรม โดยการจัดให้มีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ 
และสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ น  าดื่มสะอาด ห้องน  าเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยท่ีจ าเป็นเมื่อเกิดเพลิงไหม้ ชุดปฐม
พยาบาลฉุกเฉิน เปน็ตน้ 

(3) ก าหนดให้ส่วนงาน SHE มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพท่ีดี
และปลอดภัยอยู่เสมอ มีการประเมินจุดเสี่ยงท่ีก่อให้เกดิความไม่ปลอดภัย มีมาตรการในการแก้ไข เพื่อลดอุบัติเหตุ และแน่ใจว่าพนักงานมี
ความปลอดภัยในการท างาน รวมทั งมีการซ้อมหนีไฟและดับไฟ กรณีท่ีเกิดเพลิงไหม ้โดยก าหนดให้มีการซ้อมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั ง 

(ค)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใช้หลักความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติต่อคนตราเพชรทุกคน

ด้วยความเท่าเทียม และเป็นธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และยึดหลักการ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รวมทั งกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตั งแต่
การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบคุลากร การดูแลค่าจ้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และการจัดการด้านสวัสดิการต่างๆ 
การให้สิทธิในการร้องเรียน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม จัดท า Intranet และ Website เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็น
สาระส าคัญของบริษัทฯ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มอบรางวัลแห่งความเพียร เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างานครบ 25 ปีเป็นทองรูปพรรณ 
และปรับปรุงห้องออกก าลังกาย “Diamond Fitness Room” เพื่อให้มีพื นท่ีและอุปกรณ์ส าหรับการออกก าลังกาย เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ น (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 78 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล)  

ในปี 2561 ส านักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีข้อร้องเรียนใด ซึ่งมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อรับทราบแล้ว 
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2.3  การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
(ก) ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร เป็นภารกิจหลักของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในการสร้าง
องค์กรท่ีพนักงานมีความสุขในการท างาน โดยจัดให้มีกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน มีความรัก ความเอื ออาทรต่อกัน 
และมีจิตส านึกการช่วยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของพนักงานโดยครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวิตและการท างาน เพื่อเป็น 
“องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้าน ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี  

(1) Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรมมีดังนี  
1.1) โครงการ “ DBP  Health Me , Please ” : เป็นโครงการระยะยาวท่ีจัดขึ นเพื่อส่งเสริม

สุขภาพอันดีให้กับพนักงานทั งท่ีเป็นกลุ่มท่ีอายุมากและมีความเสี่ยงสูง  ตลอดจนรณรงค์ให้คนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ  เริ่มตั งแต่เดือน 
พฤษภาคม-ธันวาคม 2561  โดยมีกิจกรรมประจ าในแต่ละเดือนเกี่ยวกับด้านสุขภาพ และมีเป้าหมายร่วมกันลดไขมันเพื่อสุขภาพท่ีดีของ
พนักงาน  สรุปผลเมื่อจบโครงการ  
 
 
 
 
 
 
 

1.2) กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์” : เพื่อรณรงค์ส่งเสริมสุขภาพและ
ป้องกันโรคระบาดให้พนักงานและครอบครัวของพนักงาน  และผู้รับเหมา สามารถมารับบริการในราคาพิเศษ โดยโรงพยาบาลเกษมราษฎร์
จังหวัดสระบุรี  ในวันท่ี  31  สิงหาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 

1.3) กิจกรรม “บริหารกล้ามเนื้ออย่างไรให้ไกลโรคออฟฟิศซินโดรม” :  เพื่อป้องกันโรค
ยอดฮิตออฟฟิศซินโดรมและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี  ด้วยการบริหารกล้ามเนื อเพื่อผ่อนคลายและห่างไกลจากโรคปวดเรื อรัง                
โดยมีนักกายภาพบ าบัดมาบรรยายให้ความรู ้แนะน าท่าบริหาร ณ ห้องสัมมนาครัวตราเพชร ในวันท่ี 10 ตุลาคม 2561 
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1.4) กิจกรรม “ DBP ชวนคุณมาฟิต ” : เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการรณรงค์ส่งเสริมการออก
ก าลังกายและสุขภาพให้กับเพื่อนพนักงานตราเพชร ได้มาออกก าลังกายร่วมกัน โดยมีเทรนเนอร์มืออาชีพมาสอนการออกก าลังกายท่ี
ถูกต้องให้ถึงสนามกีฬาของบริษัทฯ ในวันท่ี 21 พฤศจิกายน  2561 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.5) กิจกรรม “แข่งขันฟุตบอลประเพณี ทีมโรงงาน พบกับ ทีมขาย-ตลาด” : เพื่อเป็น
การส่งเสริมสุขภาพอันดีของพนักงานและกระชับความสัมพันธ์ ระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายตลาด และทีมต่างๆ ของฝ่ายผลิต  ในวันท่ี 25 
ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 

1.6) กิจกรรม “ DBP Run For Health 2019 ” : เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการรณรงค์ส่งเสริม
การออกก าลังกายและสุขภาพให้กับเพื่อนพนักงานตราเพชร ได้มาออกก าลังกายร่วมกนัด้วยการเดิน-ว่ิงยามเช้า ซึ่งจัดขึ นในวันส่งท้ายปีเก่า
ต้อนรับปีใหม ่ 

 

 

 

 

 
(2) Happy Heart (น้ าใจงาม) : กิจกรรมมีดังนี  

2.1)  กิจกรรม “บริจาคโลหิต” : เป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้พนักงานร่วมบริจาคโลหิต      
เป็นประจ าทุกไตรมาส ท าให้ในปนีี  บริษัทฯ ได้รับประกาศเกยีรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย 
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2.2) กิจกรรม “เปลี่ยนลูกแม็กซ์ที่ไร้ค่า เป็นไม้ค้ ายันขาให้เดินได้” : วันท่ี 3 ธันวาคม 
2561 ตราเพชรร่วมส่งมอบเศษลูกแม็กซ์ของเหลือใช้จากวัสดุส านักงาน ให้กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหว (สพค.) เพื่อน าไปท า   
ไม้ค  ายันส าหรับผู้พิการท่ีขาดแคลนอุปกรณ์ช่วยเหลือการเดิน   

 
 
 
 
 
 

 

(3) Happy Soul (ทางสงบ) : กิจกรรมมีดังนี  
3.1)  กิจกรรม “การพัฒนาจิตเพื่อชีวิตสมดุล ปีที่ 8” : เป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนา

จัดเป็นประจ าทุกปี  โดยพนักงานของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมปฏิบตัิธรรม ณ วัดถ  าเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
 
 
 
 
 

 
3.2)  กิจกรรม “เป็นเจ้าภาพทอดกฐินให้วัดในชุมชน ” : เป็นการสนับสนุนกิจกรรม       

ทางพระพุทธศาสนาร่วมกบัวัดและชาวบ้านในชุมชน โดยร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินท่ีวัดท่าเยี่ยม และวัดตาลเดี่ยว จังหวัดสระบุรี 
(4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมมีดังนี  

4.1) กิจกรรม “น้ าดับกระหาย จากใจตราเพชร ปีที่ 7” : เป็นโครงการแจกน  าดื่มท่ีเย็น  
ชื่นใจให้กับพนักงานและผู้รับเหมาทุกคนช่วงเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2561 เพื่อสร้างความสดชื่นและให้ก าลังใจในช่วงหน้าร้อน 

 
 
 
 
 
 

 

4.2) กิจกรรม “งานเลี้ยงปีใหม่ประจ าปี” : เป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ ตั งใจจัดเพื่อมอบความสุข 
สนกุสนานให้กับพนักงานตราเพชรเป็นการร่วมกันเฉลิมฉลองส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ 
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(5) Happy Family (ครอบครัวดี) : กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ “DBP หมีน้อย...บอกรักแม่” เป็น
กิจกรรมในวันแม่ โดยในปีนี ได้จัดประกวดการออกแบบตะกร้าใส่หมีน้อยเพื่อบอกรักแม่ เพื่อปลูกจิตส านึกให้  รักแม่ เป็นการส่งเสริม
สถาบันครอบครัว 
 

 
 
 
 
 
 

(6) Happy Brain (หาความรู้) : ตราเพชรสนับสนุนและส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงานและผู้รับเหมา  
โดยมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้เป็นประจ า อาทิเช่นการ อบรมเสริมสร้างวินัยการท างานในสถานประกอบกิจการ การใช้สิทธิประกัน
สุขภาพกลุ่มประจ าปี 2561 และการอบรมส่งเสริมสุขภาพโดยเชิญคุณหมอและนักกายภาพบ าบัดมาให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพ  
อย่างยัง่ยนื เป็นต้น 

 
 
 
 
 

 (7)   Happy Money (ใช้เงินเป็น) : กิจกรรมชวนคุณออมกับธนาคารออมสินเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อ
ส่งเสริมให้รู้จักการออมและการลงทุนทางการเงิน ตลอดจนกิจกรรมขายสินค้าราคาประหยัด เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้รับเหมาใช้
จ่ายเงินอย่างจ าเป็นในราคาท่ีถูกกว่าท้องตลาดท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข) ความรับผิดชอบต่อธุรกิจตราเพชร 
บริษัทฯ ยึดหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คนตราเพชรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
และคู่แข่งทางธุรกิจ และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมถึงการ      
เก็บรักษาความลับท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี  
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(1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
1.1) มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตามจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ เพื่อ

สร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับ “ผู้ถือหุ้น” อย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และปกป้องสิทธิขั นพื นฐาน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั งป้องกันไม่ให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์       
โดยมิชอบ 

1.2) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “ลูกค้า” ท่ีมีต่อความส าเร็จของธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง 
เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ การติดต่อด้วยความสุภาพ มีระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพสินค้า รวมทั งให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วิธีการใช้สินค้าและบริการอย่างถูกวิธีเพื่อประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า 

1.3) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่ค้า” อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตั งอยู่บนพื นฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั งสองฝ่าย ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย พันธะสัญญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกัน
ไว้อย่างเคร่งครัด การเจรจาตั งอยู่บนพื นฐานของความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจ ก าหนดให้มีการตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงในห่วงโซ่ธุรกิจ 
ระหว่างคู่ค้ากับคนตราเพชร หากมีความเกี่ยวโยงกันให้เปิดเผยรายการในหมายเหตุงบการเงินของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการด าเนินธุรกิจท่ี
เป็นธรรม 

1.4) มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่แข่ง” ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยประพฤติ
ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ไม่ใช้อ านาจผูกขาดการขาย ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เคารพต่อสิทธิและทรัพย์สิน      
ทางปัญญา โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ผ่านการออกแบบโดยบุคลากรที่ช านาญการ เพื่อตอบสนองอรรถประโยชน์ของผู้บริโภค 

1.5)  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมใน “ห่วงโซ่ธุรกิจ” ผ่านช่องทางการจัดซื อ จัดจ้าง โดย
การช่วยเหลือ สนับสนุนธุรกิจขนาดย่อมในชุมชน เช่น จัดซื ออุปกรณ์ท าความสะอาดท่ีท าจากเศษผ้าชิ นเล็กๆ ท่ีน ามาเย็บติดกันเป็นผืน
ใหญ่ ส าหรับเช็ดท าความสะอาดเครื่องจักร จากกลุ่มคนพิการ และกลุ่มแม่บ้านในชุมชน และจัดซื อวัสดุกันกระแทก จากชุมชนชาวบ้านท่ี
รวมกลุ่มกันท า เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 

1.6)  ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 
และกฎกระทรวงเรื่องการก าหนดจ านวนคนพิการท่ีนายจ้างจะต้องรับเข้าท างาน เนือ่งจากเป็นโรงงานอุตสาหกรรม การใช้แรงงานคนพิการ
จึงมีข้อจ ากัด บริษทัฯ ได้จัดสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ (มาตรา 35) ให้คนพิการเข้ามาจ าหน่ายสินค้าในโรงงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ 

1.7) ก าหนดมาตรการชดเชยความเสียหายของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ต่อไป 

1.8) ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงานให้ตั งอยู่บนพื นฐานของ
ความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส โดยได้มีการเผยแพร่คู่มือการก ากับดูกิจการท่ีดี และจรรณยาบรรณในการด าเนินธุรกิจบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติทั งองค์กร รวมทั งให้มีการติดตามการปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างสม่ าเสมอ 

ในปี 2561 ส านักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยมีข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติต่อคู่ ค้า จ านวน 1 เรื่อง และด้านการทุจริต จ านวน 2 เรื่อง ซึ่งมีการรายงานต่อคณะกรรมการ                   
ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปเรื่องการสอบสวนหาสาเหตไุม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และตระหนักถึงพิษภัยจากการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ครั งแรกเมื่อวันท่ี 16 
ตุลาคม 2558 และได้รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 ท่ีผ่านมา โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี       
นับจากวันท่ีให้การรับรอง 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ทบทวน“นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น” ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงาน เพ่ือให้
ผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบแห่งกฎหมายและนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมทั งจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตดังกล่าว มีการออกแบบโลโก้ “น้องเพชรต่อต้าน
คอร์รัปชั่น” เพื่อใชเ้ป็นสัญลักษณ์ในการรณรงค์ของบริษัทฯ จัดท าป้ายผ้าเพื่อสื่อสารและรณรงค์ตามจุดเสี่ยงต่างๆของบริษัทฯ สาขา และ
บริษัทย่อย จัดงานรวมพลังการต่อต้านคอร์รัปชั่น สื่อสารคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบ จัดอบรม
พนักงานเกี่ยวกับ “คอร์รัปชั่น” และมาตรความต่างๆ  มีการสื่อสารเรื่องต่อต้านการติดสินบนกับคู่ค้าของบริษัทฯ และหน่วยงานภาครัฐ  
เป็นต้น   

บ ริษั ท ฯ  ได้ จั ด ท า ช่ อ งท า ง ใน ก า รแ จ้ ง เบ าะ แ ส ห รื อ ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น  ผ่ า น ท า งอี เม ล์ 
Audit_Com@dbp.co.th ซึ่งมีการรายงานตรงไปท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. และออกมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส  

การด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต เมื่อได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รับชั่น 
ส านักงานตรวจสอบภายในฯ จะสรุปเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อวิเคราะห์และสรุปประเด็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต่อไป โดยในปี 2561 ไม่มีประเด็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคับใดๆ เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีร้ายแรง ท่ีมีผลกระทบกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมนัียส าคัญ  

 (ค)  ความรบัผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร มีการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน

โดยรอบ เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้ ท าให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ น รวมทั งการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัย
พิบัติ สนับสนนุการเรียนรู้ สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อเยาวชนในชุมชน เป็นต้น  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals) SDGs ไปพร้อมๆ กับด าเนินธุรกิจด้านวัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะ เป้าหมายที่ 1 “No Poverty” การ
ขจัดความยากจน  ตามเป้าประสงค์ข้อที่ 1.4 “การมีสิทธิเท่าเทียมกันในทรัพยากรทางเศรษฐกิจรวมถึงการเข้าถึงบริการขั้น
พื้นฐาน”  เพื่อสร้างความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื นฐานในการด ารงชีวิต ได้แก่ การสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ การส่งเสริมการเรียนรู้ให้สามารถ
สร้างทีอ่ยูอ่าศัยได้ด้วยตนเอง โดยสนับสนุนสินค้าและวิทยากร ในโครงการ “ชา่งหัวใจเพชร” ท่ีด าเนินงานมาอย่างต่อเนือ่ง ดังนี  

(1) โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” : บริษัทฯ ได้น าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการ       
มุงหลังคา การติดตั งไม้ฝา และไม้ เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติไปอบรมพัฒนาให้กับคนในชุมชน นักเรียน และนักศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรี มูลนิธิพระดาบส และมูลนิธิลูกพระดาบส 
เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้ความสามารถยึดเป็นอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
โครงการดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยสร้างช่างท่ีมีความรู้ความช านาญ และสร้างความเชื่อมั่นใน     
ตราสินค้าของบริษัทฯ ส่งผลต่อการซื อสินค้าไปใช้งานในอนาคต โดยมีการด าเนินงานดังนี  

ปี 2556-8 จัดกิจกรรม 4 ครั ง ดังนี   

• รุน่ท่ี 1-2 : ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ตาลเดี่ยว  และ อบต. ตลิ่งชัน 
จังหวัดสระบุรี อบรม  ให้กบัคนในชุมชนให้มีความรู้การมุงหลังคา และการซ่อมแซมหลังคา 
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• รุน่ท่ี 3  : ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรีจัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั น
ประกาศนียบัตรวชิาชพีชั นสูง (ปวส.) เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา ติดตั งไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

• รุน่ท่ี 4  : ร่วมมือกับมูลนิธิพระดาบส ในการสร้างบ้านตัวอย่างตามโครงการจัดท า
แปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ ณ โครงการลูกพระดาบส อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจัดการอบรมให้กับนักศึกษาโครงการ 
พระดาบส ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวม 4 วัน โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้างบ้านตัวอย่าง “บ้านเพชรพอเพียง” ซึ่งได้รับ
ความสนใจจากนักศึกษาเป็นอย่างมาก 

ปี 2559 จัดกิจกรรม 2 ครั ง ดังนี  

• รุน่ท่ี 5 :   ร่วมกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้ความรู้กับ
ประชาชนท่ีมีความสนใจการติดตั งหลังคา ทั งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

• รุ่นที่ 6 :   ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง(ปวส.) สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เกีย่วกับการมุงหลังคา และการติดตั งไม้เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “ศาลาเพชรพอเพียง” บนพื นท่ีวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี ซึ่งได้รับความสนใจ
จากนักศึกษาเป็นอย่างมาก 

ปี 2560 จัดกจิกรรม 2 ครั ง ดังนี  

• รุ่นที่ 7 :   ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้กับนักศึกษา
ระดับชั นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดตั งไม้เชิงชาย และการก่ออิฐมวล
เบาทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ

• รุ่นที่ 8 :   ร่วมมือกับมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักเรียนพระดาบส เพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับการมุงหลังคาและการติดตั งไม้เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “บ้านเพชร
พอเพียง” บนพื นท่ีการเกษตรพระดาบส จังหวัดสระบุรี 

ปี 2561 จัดกิจกรรม 2 ครั ง ดังนี  
• รุ่นที่ 9 :   ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้กับนักศึกษา

ระดับชั นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา 
และการติดตั งไม้เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “ศาลาช่างหัวใจเพชร” บนพื นท่ี
วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 50 คน ท่ีให้ความสนใจและสนุกกับ
การเรียนรู้การติดตั งหลังคา 

       

• รุ่นที่ 10 : ร่วมกับมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักเรียนพระดาบส เพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับการมุงหลังคา และการติดตั งไม้เชิงชาย ทั งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง โรงเรือนพร้อม
ห้องน  าชื่อ “บ้านชา่งหัวใจเพชร” บนพื นท่ีการเกษตรพระดาบส จังหวัดสระบุรี 
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(2) การสร้างงานในชุมชน : บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างแรงงานจากคนในพื นท่ีโดยรอบ เป็นการ
สนับสนุนให้คนในชุมชนมีรายได้ โดยมีส านักงานใหญ่อยู่ท่ีจังหวัดสระบุรี ปัจจุบันมีพนักงานประมาณ 900 คน โดยพนักงาน ส่วนใหญ่
มากกว่า 75% เป็นคนในชุมชน ยกเว้นบางต าแหน่งงานท่ีสรรหาจากคนในชุมชนไม่ได้ ก็จะเปิดรับจากแหล่งอื่นแทน ทั งนี  ให้รวมถึงสาขาท่ี
ขอนแก่นและบริษัทย่อยท่ีเชยีงใหม่ก็จะสรรหาจากคนในชุมชนนั นๆ เป็นหลักก่อน 

(3) กิจกรรมเพื่อสร้างความสุขให้ชุมชน“Happy Society (สังคมดี)” : เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม
และประเพณีในชุมชน เช่น กจิกรรมวันเด็ก การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชนและการสร้างบ้านผู้ยากไร้ เป็นต้น 

3.1) กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ : จัดกิจกรรมวันเด็กท่ีร่วมกับอบต.ตาลเดี่ยวท่ีโรงเรียน        
วัดขอนหอม และโรงเรียนวัดห้วยลี่ จังหวัดสระบุรี เมื่อวันท่ี 13-14 มกราคม 2561 เป็นการสร้างความสุขให้กับเด็กและคนในชมุชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.2) กิจกรรม “ DBP มอบแสงสว่างวันเข้าพรรษา ประจ าปี 2561 ” : บริษัทฯ ร่วมเป็น
เจ้าภาพท าบุญถวายเทียนเทียนพรรษาและผ้าป่าในวันเข้าพรรษา ณ วัดขอนหอม และวัดนาบุญ จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 

 

3.3) กิจกรรม “กีฬาสานสัมพันธ์” : สนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลเพื่อกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กร กับผู้น าชุมชน และหน่วยงานราชการในจังหวัดสระบุรี 
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3.4) กิจกรรม “ท าบุญทอดกฐินสามัคคี” : บริษัทฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี ณ   
วัดท่าเยี่ยม และวัดตาลเดี่ยว จังหวัดสระบุรี เพื่อสมทบทุนในการสร้างศาลาการเปรียญ  
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5) กิจกรรม“ชุมชนสัมพันธ์” : สนับสนุนกระเบื องหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการ
ก่อสร้างให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ท่ีอยู่ในพื นท่ีจังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาชุมชนจ านวน 50 ราย รวมเป็น
เงินประมาณ 1.4 ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6) กิจกรรมจติอาสา รณรงค์ ปลูกขยายพันธุ ์ต้นรวงผึ้ง (ต้นไม้ประจ ารัชกาลที่ 10) :
เมื่อวันท่ี 24 กรกฏาคม 2561 ณ อบต. ต าบลตาลเดี่ยว  จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 

 
 

(ง) โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม 
(1) โครงการ “บริจาคโลหิต” : สนับสนุนให้คนตราเพชรร่วมแบ่งปัน เสียสละให้กับสังคม และ

ชุมชน โดยจัดโครงการบริจาคโลหิต เป็นประจ าทุกไตรมาส  
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(2) โครงการ“บ้านประชารัฐร่วมใจ” : เป็นโครงการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ หลังคา ไม้สังเคราะห์ เพื่อ

ใช้ในการสร้างบ้าน การปรับปรุงและซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้ในพื นท่ีจังหวัดสระบุรี  โดยผ่านผู้น าชุมชนผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และ
หน่วยงานราชการในการเข้าไปส ารวจความเดือดร้อนในการด ารงชีวิตของคนในชุมชน  
 
 
 
 
 
 

(3) โครงการ “DBP ปันน้ าใจให้คนพิการ” : ตั งแต่ปี 2556  ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดโครงการ
สนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการ โดยการเปิดโอกาสให้เข้ามาขายสินคา้ อาทิเช่น ตู้เติมเงิน เครื่องซักผ้า เครื่องชั่ง
น  าหนัก และเครื่องนวดหยอดเหรียญ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองและไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม ทั งยังเกิดความภาคภูมิใจ     
ในตนเอง 

 
 
 
 
 

 
 

 

(4) กิจกรรม “คอมพิวเตอร์นี้ DBP ให้น้อง  :  ตราเพชรส่งมอบอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์       
ท่ีเลิกใช้งานแต่ยังมีสภาพดียังสามารถใช้งานได้ปกติ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาให้กับโรงเรียนวัดตะเฆ่ อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
จ านวน 15 เครื่อง ในวันท่ี 30 มกราคม 2561 และโรงเรียนบ้านโนนกาหลงน้อย อ าเภอบุณทริก จังหวัดอบุลราชธานี จ านวน 20 เครื่อง    
ในวันท่ี 18 มนีาคม 2561     

 
 
 
 
 
 

(จ)  การลงทุนทางสังคมและการประเมินผลกระทบทางสังคม  
บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจ าปี เพื่อลงทุนในกิจกรรมทางสังคมท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน รวมทั งมีการประเมินผลกระทบทางสังคม โดย

ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น ในเรื่องของคุณภาพอากาศ ฝุ่นละออง เสียง 

น  า และของเสียในกระบวนการผลิต เป็นต้น 
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 (ฉ)  การสื่อสารและเผยแพร่  
บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี    

• ภายในบริษัทฯ ผ่าน Intranet : http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

• ภายนอกบริษัทฯ ผ่าน Website : http://www.dbp.co.th ในส่วนของ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน” 
หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

 
3.  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการจัดกจิกรรมท่ีรณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการ
รับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ ( Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยันเป็นโรงงานท่ีมีการบริการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพฒันาอย่างต่อเนื่อง  โดยด าเนินการดังนี  

3.1 การจัดการน้ า 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรน  า โดยการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals) SDGs เป้ าหมายที่  6 “Clean Water and Sanitation” : การจัดการน้ าและสุขาภิบ าล          
ตามเป้าประสงค์ข้อที ่6.3 “การยกระดับคุณภาพน้ า โดยลดมลพิษ ขจัดการท้ิงขยะและลดการปล่อยสารเคมีและวัสดุอันตราย 
ลดสัดส่วนน้ าเสียที่ไม่ผ่านกระบวนการลงครึ่งหนึ่ง และเพิ่มการน ากลับมาใช้ใหม่ทัว่โลก”  

บริษัทฯได้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถ
รักษาระดับคุณภาพน  า และรักษาสมดุลของการใช้น  าในการผลิตกับความต้องการใช้น  าของชุมชนอย่างยั่งยืน  โดยมีนโยบาย ดังนี  

“บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการลดผลกระทบทางลบต่อแหล่งน้ าธรรมชาติ เพื่อให้มั่นใจว่าคนในชุมชน 
สังคม และประชากรของประเทศ มีน้ าคุณภาพดี เพียงพอในการด ารงชีวิต และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน”      
โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี  

(1) เพิ่มประสิทธิภาพ และลดปริมาณการใช้น  า โดยมีเป้าหมายการใชน้  าไม่เกิน 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้าของ
ปริมาณการใชน้  าจากแหล่งน  าธรรมชาติ 

(1.1) ให้ทุกหน่วยงานในบริษทัฯ ใช้น  าอย่างประหยดั  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น  าในกระบวนการผลิต เช่น 
จัดท าโครงการเพื่อลดการใช้น  า โดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน  าอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1.2) จัดท าระบบบ าบัดน  าท่ีผ่านจากกระบวนการผลิตน ากลับไปใช้ใหม่สามารถลดการใช้น  ามากว่า 50 % 
ของปริมาณการใชน้  าทั งระบบ โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้รักษาคุณภาพน  า ลดมลพิษ สารเคมี หรือขยะ เป็นต้น    

(2) การประเมินความเสี่ยงเกีย่วกับทรัพยากรน  า ปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากร
น  า รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใช้น  าในกระบวนการผลิต เชน่ ปัญหาน  าท่วม และ ภัยแล้ง เป็นต้น 

(3) ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียได้ตระหนักรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรน  าด้วยการจัดฝึกอบรม การแบ่งปัน
ความรู้ หรือจัดกิจกรรมรณรงค์ปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศท่ีเกี่ยวข้องกับแหล่งน  า ภูเขา ปา่ไม้ แม่น  า เช่น การปลูกป่า การดูแลคุณภาพน  า
ในแม่น  าปา่สัก เป็นต้น 

(4) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์  สถาบันการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการทรัพยากรน  าในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ 

(5) การจัดการน  าในภาวะวิกฤต ในปี 2561บริษัทฯ ยังคงรักษาคุณภาพน  าให้เป็นไปตามมาตรฐานมาตรฐาน ISO 
14001 วางแผนการใช้น  าอย่างประหยัด เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างปริมาณการท่ีใช้และการสูญเสียน  าในกระบวนการผลิต ป้องกันภัย
พิบัติท่ีอาจจะเกิดขึ นจากน  าท่วม หรือ ภัยแล้ง เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการวางแผนบริหารจัดการน  าเพื่อป้องกันการเกิดภาวะวิกฤต ดังนี  

 
 

http://drt/%20หัวข้อ
http://www.dbp.co.th/trade_information.htm
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(ก) คณะท างานด้านการจัดการน้ าในภาวะวิกฤต  
บรัษัทฯ ได้จัดตั งคณะท างานด้านการจัดการน  าในภาวะวิกฤต โดยในปี 2561 บริษัทฯ ประสบปัญหา

น  าท่วมในบางพื นท่ีเนื่องจากฝนตกหนักและระบายน  าฝนออกจากโรงงานไม่ทัน จึงได้ท าโครงการศึกษาระดับน  าและติดตั งระบบป้องกันน  า
ท่วมทั งโรงงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบไปด้วยติดตั งระบบปั๊มสูบน  าออกนอกโรงงาน ตรวจสอบและขุดรอกรางระบายน  า ติดตั ง
เครื่องวัดปริมาณน  าฝน และจัดท า “คู่มือป้องกันและตอบโต้น้ าท่วม” เผยแพร่ให้พนักงานได้รับทราบ ขณะเดียวกันได้ส ารวจปริมาณน  า
บาดาลในพื นท่ีโรงผลิตน  าประปา เพื่อเตรียมขุดเจาะในกรณีเกิดภัยแล้ง โดยได้รายงานสถานการณ์น  าและผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ทราบอย่างต่อเนือ่ง  

(ข) โครงการบ าบัดน้ าในกระบวนการผลิต  
   มีระบบบ่อพักน  าเพื่อบ าบัดน  าท่ีผ่านจากกระบวนการผลิตน ากลับไปใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ ไม่ให้
น  าไหลออกจากโรงงาน ซึง่สามารถลดปริมาณการใช้น  าลงได้มากกว่า 50% ของปริมาณการใช้น  าทั งระบบ  

(ค) โครงการลดการใช้น้ าประปาสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ (FC) 
ในปี 2561 ฝ่ายผลิต FC ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จัดท าโครงการลดการใช้น  าประปา 5% 

จาก 0.33 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า ลดลงเหลือ 0.30 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า โดยจัดท าระบบบ าบัดน  าด่างให้เหมาะสมกับการ           
น ากลับมาใช้แทนน  าประปา และปรับปรุงระบบท่อน  าเพ่ิมแรงดันน  าให้สามารถน าไปเลี ยง Seal คอเพลาของเครื่องจักรทุกสายการผลิต 
แทนน  าประปา ลดการเกิดน  าด่างล้นออกนอกโรงงาน และสามารถลดการใช้น  าประปา 12,000  ลูกบาศก์เมตรต่อปี คิดเป็นลดลง 9.1% 

   
 
 

(ง) ผลด าเนินงานลดการใช้น้ าในกระบวนการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ติดตั้งปั้ม Booth เพิ่มแรงดัน  เปลี่ยนปั้มส่งน้ าด่างตัวใหม ่พร้อมกับท าแผน PM 

ในปี 2561ฝ่ายผลิต FC และ CT ซึ่งเป็น
สายการผลิตหลัก มีปริมาณการใช้น  าใน
กระบวนการผลิต 0.45 ลูกบาศก์เมตรต่อ
ตันสินค้ า ลดลงจากปี  2560 จ านวน 
52,000 ลูกบาศก์เมตร เท่ากับ 2.8% จาก
ปริมาณการใช้น  าธรรมชาติ ซึ่ งไม่ เกิน
เป้าหมาย 0.5 ลูกบาศกเ์มตรต่อตันสินค้า 
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3.2 การจัดการของเสีย 
การบริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินงานตามแนวทาง ISO 14001 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งของเสียออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสีย            
ไม่อันตรายและของเสียอันตราย สรุปได้ดังนี  

(ก) ของเสียไม่อันตราย ส่วนใหญ่ คือ เศษกระเบื อง เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุ่น และ
เศษขยะอื่นๆ โดยด าเนินการตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี  

(1) ใช้ซ  า (Reuse) เช่น น าไม้พาเลทท่ีช ารุดมาซ่อมแซมแล้วน ากลับมาใช้ใหม่ น าถุงใส่วัตถุดิบ (Big bag)   
มาใส่เศษผงฝุ่น 

(2) ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกับการใช้งานเพื่อลดการใช้ไม้ ปรับลด
การใชส้ายรัด ปรับลดขนาดของฟิล์มที่ใช้แพ็คไม้สังเคราะห ์ 

(3)  ใช้ใหม่ (Recycle) โดยการแปรรูปน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น เศษกระดาษท่ีผ่านการใช้งานจากส านักงาน   
จะน ามาใช้ในกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่นจากการไสไม้สังเคราะห์น ามาแปรรูปใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ท าพุกรองกระเบื อง อิฐตัวหนอนหรืออิฐประสาน เป็นต้น แผ่นเรียบรองกระเบื อง ส่วนท่ีเหลือ ได้แก่ เ ศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก           
ก็ท าการคัดแยกเพื่อจ าหน่ายต่อไป  

(4) ก าจดั (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบื องน าไปฝังกลบตามพื นท่ีท่ีได้รับอนุญาต 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2561 มีของเสีย 50,557 ตัน สามารถน ากลับมาใช้ใหม่และใช้ซ  าได้ 9,880 ตัน หรือ 19.54% ของของเสียไม่อันตรายทั งหมด           
ซึ่งเพิ่มขึ นจากปี 2560 ท่ีน ามาใช้ใหม่และใชซ้  าได้เพียง 3.43% ของของเสียไม่อันตรายทั งหมด 

(ข) ของเสียอันตราย ส่วนใหญ่ เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งหลักๆ จะเป็นตะกอนเปียก ตะกอนสีน  า สีน  ามัน       
ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปก าจดัด้วยวิธีต่างๆ สรุปได้ดังนี  

(1) ใช้ซ  า (Reuse) เช่น ถังน  ามัน ถังสี ถัง Solvent ใช้หมุนเวียนหลายครั ง 
(2) ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น เศษน  าปูนในถังน  าขุ่นจากการเดรนทิ ง น ากลับมาใช้ผลิตพุกรองกระเบื อง อิฐ     

ตัวหนอนปูทางเดิน  รวมทั งมีการน าเศษตะกอนจากการลอกบ่อพักน  า น ากลับมาแปรรูปเป็นฟุตบาท และแผงคอนกรีตกั นถนน เพื่อใช้
ประโยชน์ภายในบริษัทฯ สีน  ามัน ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปเป็นเชื อเพลิงผสม เป็นต้น 

(3) ก าจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก เศษสีน  ามัน เศษตะกอนสีน  า จะถูกส่งไปก าจัด
ด้วยวิธีฝังกลบโดยการปรับเสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบท่ีบริษัท เบตเตอร์ เวิล์ด กรีน จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โปรเฟส
ชันแนล เวสต์ เทคโนโลยี (1999) จ ากัด (มหาชน) เศษน  าปนน  ามันส่งไปก าจัดท่ี บริษทั ที พี ไอ โพลีน จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 
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ในปี 2561 ของเสียอันตรายมีปริมาณ 5,096 ตัน ลดลง 1,108 ตัน หรือลดลง 17.86% จากปี 2560 โดยการน าเศษตะกอนเปียกมาแปรรูป
เป็นพุกรองกระเบื อง อิฐตัวหนอน  และแผ่นรองกระเบื อง ท าให้เกิดการใช้ใหม่และใช้ซ  า และน าน  ามันท่ีใช้แล้วกลับไป Recycle ซึง่ปี 2561 
สามารถน าของเสียมาใช้ใหม่และใช้ซ  าได้ 4.22% ของของเสียอันตรายทั งหมด 

(ค) โครงการลดขยะในโรงงาน 
ปี 2561 บริษัท ได้น ากลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม         

หลายโครงการ ท าให้สามารถลดปริมาณการใช้วัตถุดิบและลดปริมาณขยะ เช่น ลดการใช้เยื่อกระดาษ ลดการใช้ฟิล์มแพ็คกระเบื อง     
การน าพาเลทมาใช้งานซ  า  น าภาชนะมาใช้ซ  า น าเศษวัตถุดิบกลับมาผสมใหม่ เดินเครื่องรีดตะกอน  เป็นต้น  จนส่งผลภาพรวมท าให้
ปริมาณขยะในปี 2561 ลดลง 3.21%  หรือ อัตราการเกิดขยะ 48.43 กิโลกรัมต่อตันสินค้า (เป้าหมายไม่เกิน 50 กิโลกรัมต่อตันสินค้า) 

 

กลยุทธ์ 3R   ช่ือโครงการ สายการผลิต จ านวนลดได้ (ตัน) 

Reduce 1. บดอิฐกลับไปผสมใหม่แทนทราย  AAC 5,468 
(ลดการใช้) 2. เศษแกะกระเบื องCT กลับไปแทนทราย CT 277 
  3. Filter press/เครื่องรีดตะกอน FC 2,000 

รวม 7,745 

Reuse 1. งานซ่อม pallet กลับมาใช้ประโยชน ์ LG-AAC-CT-FC 4,463 
(ใช้ซ้ า) 2. ภาชนะส่งกลับ refill FC-CT-AAC 200 

รวม               4,663 

Recycle  1. ลดเศษเปียกโดยการน ามาท าแผ่นรองกระเบื อง/อิฐตัวหนอน FC 240 
(น ากลับมาใช้ใหม่) 2. แปรรูปเศษตะกอนเปียกเป็นแผงจราจรและฟตุบาท SHE 10 

รวม 250 

รวมท้ังส้ิน               12,658 

ท่ีมา :  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, SHE = ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล และ LG = ฝ่ายโลจิสติกส ์  

 
(ง) โครงการลดเศษตะกอน 

สายการผลิต FC พบปัญหาเศษตะกอนจากการผลิตจ านวนมากประมาณ 16,127 ตันต่อปี  ซึ่งบางส่วนเป็น
ตะกอนท่ีเป็นอันตรายต้องส่งไปก าจัดตามกฎหมายท าให้สูญเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมาก เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ      
ได้จัดท าโครงการลดเศษตะกอนดังกล่าว โดยใช้วิธี 3R การน าเศษน  าปูนผ่านเครื่องรีดตะกอนน าน  ากลับมาใช้ใหม่สามารถทดแทนการใช้
น  าประปาได้ 5.8% จัดท าระบบท่อส่งน  าปูนให้สามารถส่งวัตถุดิบส าหรับเครื่องจักรท่ีอยู่ติดกันได้ในขณะเครื่องจักรหยุดชะงัก ท าให้
สามารถลดปริมาณเศษตะกอน ลดการใช้วัตถุดิบ และค่าจัดการเศษ โดยผ่านเครื่อง Belt Press เทียบกับปี 2560 ลดลง 56% และลดค่า
ก าจัดเศษได ้2.4 ล้านบาทต่อป ีสรุปได้ดังนี  
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(1) โครงการลดเศษตะกอนโดยใช้ท่อน้ าปูนข้ามสายการผลิต (Reuse) 
  เมื่อเครื่องจักรมีปัญหาจะมีการปล่อยน  าปูนทิ งประมาณ 5.63 ตันต่อครั ง  จึงท าการสร้างท่อน  าปูนข้าม

สายการผลิตสลับกัน เมื่อเครื่องจกัรมีปัญหาจะส่งน  าปูนไปยังอีกสายการผลิตหน่ึงท่ีไม่มีปัญหาแทนการทิ งน  าปูนท่ีเป็นตะกอน 
ผลด าเนินการ : 
ในปี 2561 ใช้วัตถุดิบลดลง 3.65 กิโลกรัมต่อตันสินค้า  และลดการทิ งน  าปูนเท่ากับ 924 ตันต่อปี หรือ

คิดเป็นเงินประมาณ 0.7 ล้านบาทต่อปี ท าให้ลดเศษวัสดุ ลดน  าท่ีต้องน าไปบ าบัด และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
(2) โครงการลดเศษตะกอน FC  โดยใชเ้ครื่องรีดตะกอน Belt Press ( Reduce ) 

สายการผลิต FC พบปัญหาท่ีเกิดจากน  าด่างล้นบ่อเน่ืองจากผ้ากรองอุดตัน ท าให้เศษตะกอนปนกับน  า
ไหลลงบ่อเก็บน  าด่าง เมื่อตะกอนเต็มบ่อแล้วต้องใช้เวลา 3 วัน ต้องรอให้ตะกอนแห้งแล้วจึงขนย้าย เพื่อลดปัญหาดังกล่าว บริษัทฯ         
ได้ออกแบบและติดตั ง Belt Press ในการคัดแยกและรีดตะกอนออกน  ามาผลิตพุกรองกระเบื อง หรือ อิฐตัวหนอน สามารถลดปริมาณเศษ
ตะกอน FC ได้ประมาณ 2,000-3,000 ตันต่อปี  

 
 

ผลด าเนินการ :  
ในปี 2561 ลดปริมาณเศษตะกอนเมื่อเทียบกับปี 2560 ประมาณ 3,199 ตันต่อปี หรือลดลง 53% โดย

สามารถน าเศษตะกอนไปแปรรูปท าพุกรองกระเบื องได้ ลดผลกระทบในการจัดส่งสินค้า หรือท าอิฐตัวหนอนใช้ในการปูพื นภายในโรงงาน
หรือบริจาคเพื่อสังคมต่อไป และลดค่าใช้จ่ายในการน าเศษตะกอนไปทิ งภายนอก และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 

 
(จ) โครงการน าเศษอิฐมวลเบากลับมาใชผ้ลิตใหม ่ 
 โครงการน าเศษอิฐมวลเบากลับมาใช้ผลิตใหม่ วัตถุประสงค์เพื่อลดการทิ งเศษท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต       

โดยการน าเศษอิฐท่ีแตกหักเสียหายจากกระบวนการผลิตมาบดผสมกับทราย และแอนไฮไดรต์ Blend แล้วป้อนเข้าหม้อบด เป็นผลให้    
อิฐมวลเบามคี่า Compressive Strength เพิ่มขึ น และลดการทิ งเศษอิฐซึ่งเป็นของเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ผลด าเนินการ : 
ในปี 2561 บริษัทฯ สามารถลดการทิ งเศษอิฐมวลเบาจ านวน 4,822 ตัน หรือประมาณ 35% ของเศษอิฐท่ีขนทิ ง

ทั งหมด ท าให้ลดการใช้วัตถดิุบหลักได้ประมาณ 5.8 ล้านบาทต่อปี 
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3.3  การจัดการฝุ่นละออง 
(ก)  โครงการลดฝุ่นละออง สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT) 

กระบวนการผลิตกระเบื องคอนกรีต ท่ีใช้วัตถุดิบหลัก ทราย ปูนซีเมนต์ผง หินบด และขี เถ้าลอย โดยการล าเลียง 
การเป่า การชั่ง การผสม การรีด และการขัดแบบ ท าให้เกิด ฝุ่นละอองมากมาย จึงได้จัดท าโครงการลดฝุ่นละออง เพื่อให้มีสภาพแวดล้อม
ในการท างานท่ีดี ลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยในปี 2561 สายการผลิตกระเบื อง CT จังหวัดสระบุรี และจังหวัด
ขอนแก่น มีการด าเนินงานดังนี    

(1) การสร้างห้องดักฝุ่น (Setting chamber) : เป็นห้องดักฝุ่นขนาดใหญ่ ช่วยท าให้ฝุ่นตกลงมายังพื นห้อง
ด้วยน  าหนักของตัวเองมาผสมกับฝุ่นหยาบๆ ขนาดใหญ่หรือฝุ่นท่ีมีน  าหนักมาก ซึ่งบริษัทฯ ได้ติดตั งครอบคลุมทั ง 5  สายการผลิตกระเบื อง 
CT ทั งจังหวัดสระบุรีและขอนแก่น 

(2) การใช้เครื่องดักฝุ่นติดต้ังด้านบนไซโล (SILO-TOP) : เป็นถังกรองฝุ่นประสิทธิภาพสูง ในการใชด้ัก
ฝุ่นละอองจากการเป่าปูนซีเมนต์ผงเข้าไซโลด้วยวัสดุตัวกรองแบบพิเศษ ผ่านระบบการท าความสะอาดผ้ากรองด้วยระบบอัดอากาศท่ี
ติดตั งแบบท างานอัตโนมัติ ฝุ่นละอองท่ีผ้ากรองดักจับไว้จะแยกตัวออกมาและตกอยู่ภายในไซโล ท าให้สามารถน าฝุ่นปูนซีเมนต์ท่ีดักจับ
กลับมาใช้งานใหม่ได้ทั งหมด เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบและลดต้นทุนการผลิต 

(3) การใช้เครื่องดักฝุ่นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดูดฝุ่นจากกระบวนการผลิตด้วยระบบผ้ากรอง 
เป็นระบบก าจัดฝุ่นละอองขนาดเล็กละเอียด ระบบนี ใช้ดักฝุ่นละอองจากกระบวนการผสม การชั่ง การขัดแบบ และล าเลียงฝุ่นน ากลับมา
ใช้งานใหม่ได้ทั งหมด โดยใช้ทดแทนทรายและหินบดได้บางส่วนเป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบและลดต้นทุนการผลิต ลดฝุ่น ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ติดตั งครอบคลุมทกุสายการผลิตกระเบื อง CT  

(4) การติดต้ังเครื่องดักฝุ่นที่ชุดผสมสี และชุดแปรงขัดผิว Aluminium Pallet : ใช้ดักฝุ่นจาก
กระบวนการผลิตด้วยระบบผ้ากรอง เป็นระบบก าจัดฝุ่นละอองขนาดเล็กละเอียด ระบบนี ใช้ดักฝุ่นละอองของปูนซีเมนต์และผงสี ฝุ่นจาก
การดักสามารถน ากลับมาใชง้านใหม่ได้ทั งหมด 

(5) การติดต้ังประตูแบบเปิดปิดเร็วของห้องพ่นสารเคลือบ  : ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ติดตั งประตูแบบ
เปิด-ปิดเร็วของห้องพ่นสารเคลือบด้วยระบบไฟฟ้า 4 สายการผลิตกระเบื อง CT จังหวัดสระบุรี ซึ่งภายในห้องพ่นสารเคลือบมีละออง    
สารเคลือบตลอดเวลา การติดตั งประตูดังกล่าวให้เกิดความสะดวกต่อพนักงานในการเปิด-ปิด  และช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารละลาย
ออกมาภายนอกห้องได้อย่างมาก 

 
 

(6) การติดต้ังชุดพ่นสารเคลือบแบบ Airless Spray  : ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ติดตั งชุดพ่นสารเคลือบ 
Airless Spray เป็นการใช้ระบบปั๊มป์แรงดันสูงพ่นผ่านหัวพ่นท่ีเป็นรูเล็กๆ ท าให้สารเคลือบถูกบีบแตกเป็นละอองฝอยเล็กๆ เนื อท่ีพ่น
ออกมาจึงเป็นสารเคลือบ 100% โดยไม่มีลมเข้ามาเกี่ยวข้อง ท าให้สารเคลือบท่ีพ่นบนแผ่นปกคลุมผิวกระเบื องได้ดีกว่าแบบ Air Spray    
ท่ีมีลมเข้ามาผสม ช่วยป้องกันปัญหาน  าซึมเข้าท่ีตัวกระเบื อง และช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารเคลือบ ได้ติดตั งและใช้งานท่ี  CT3 แล้ว
และก าลังขยายการใช้งานท่ี  CT2  CT4-5 และ CT-KK ภายในปี 2562 
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เป้าหมายเชิงปริมาณด้านคุณภาพอากาศของบริษัทฯ เท่ากับค่ามาตรฐานตามกฎหมายฯ ซึ่งใน
ปี 2561 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ พบว่า Total Dust ในพื นท่ีโรงงานกระเบื องคอนกรีตทุกพื นท่ีมีค่าอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เรื่องขีดจ ากัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 

ต าแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย  
ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐานและค่า

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 

1. CF-1 Total  Dust 
Respiration Dust 

mg/m3 
mg/m3 

0.29 
0.23 

0.42 
<0.15 

ไม่เกิน  15 
ไม่เกิน  5 

2. เตรียมสีฝุ่น Respiration Dust mg/m3 0.23 <0.15 ไม่เกนิ  5 

ท่ีมา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม 24-25 กรกฎาคม 2560 และวันท่ี 23-24 กรกฎาคม 2561 บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 
หมายเหตุ : mg/m3= มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 
 

(ข) โครงการลดฝุ่นละอองจากการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL)  
สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1) ในขั นตอนการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL) จะท าให้เกิดฝุ่นจ านวนมาก

เป็นอันตรายต่อพนักงานและบริเวณโดยรอบ จึงปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยการตัดเปียก ท าให้ลดฝุ่นฟุ้งกระจาย ลดการลงทุน Bag 
filter เพิ่มอายุการใช้งานของใบตัด รวมทั งลดฝุ่นละอองในบรรยากาศโดยรอบ ส่งผลให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ลดผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ และท าให้ปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ น  

(ค) โครงการลดฝุ่นละอองจากการขัดลายเสี้ยนไม้สังเคราะห์ด้วย Embossing 
สายการผลิตไม้สังเคราะห์ ในขั นตอนการขัดลายเสี ยนไม้สังเคราะห์ เช่น ไม้รั ว ไม้บังใบ และไม้พื น ด้วยกระดาษ

ทรายท าให้สิ นเปลือง พลังงานไฟฟ้า แรงงาน กระดาษทราย ก่อให้เกิดฝุ่นจ านวนมาก เป็นอันตรายต่อพนักงานและบริเวณโดยรอบ จึงได้
ปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยสร้างลูกกลิ งเหล็กเลียนแบบลายเสี ยนไม้ (Embossing) ส าหรับน ามากดลายเสี ยนบนไม้ขณะท่ีแผ่นไม้     
ยังเปียกจากการขึ นรูป ก่อนน าเข้าอบ Autoclave ตั งแต่ปี 2560 ส่งผลให้สามารถลดขั นตอนการผลิต ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละออง
ท่ีเกิดจากการขัดผิว ส่งผลให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี และลดผลกระทบตอ่ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

(ง) โครงการน าผงฝุ่นจากการแปรรูปไมส้ังเคราะห์ไปใช้ในการผลิตต่อ 
 ปี 2561 บริษัทฯ ได้ออกแบบติดตั งระบบ Central Dust Collector เพื่อน าฝุ่นท่ีเกิดจากการแปรรูปไม้สังเคราะห์ 

จ านวน 3,200 ตันต่อปี กลับมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตบอร์ด ซึ่งระยะเวลาด าเนินโครงการ 12 เดือนจะเสร็จภายในเดือน เมษายน 2562  
เมื่อด าเนินการเสร็จแล้วจะสามารถลดต้นทุนการผลิตประมาณ 3.6 ล้านบาทต่อป ี ลดการทิ งฝุ่นท่ีเป็นปญัหาต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 

3.4  การจัดการกลิ่นของสารละลาย 
(ก)  โครงการบ าบัดและควบคุมกลิ่นสารละลาย ท่ีสายการผลิต CT-KK จังหวัดขอนแก่น 

ในปี 2561 บริษัทฯ ด าเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพของระบบบ าบัดกลิ่นสารละลาย โดยการติดตาม
คุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต โดย บริษัท โกลบอล  เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด หลังจากได้ลงทุนเพื่อสิ่งแวดล้อมในการ
ติดตั งระบบบ าบัดกลิ่นสารละลายท่ีสายการผลิต CT-KK ในปี 2558 เป็นต้นมา เพื่อบ าบัดกลิ่นสารละลายจากการเคลือบเงาพ่นบนผิว
กระเบื อง ท าให้เกิดความมันเงา สวยงาม ทนทาน สารละลายดังกล่าวเป็นสารจากปิโตรเคมีท่ีมีกลิ่นค่อนข้างแรง เพื่อลดผลกระทบต่อ
สุขภาพพนักงานและชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียง ก าหนดให้ติดตามและตรวจสอบ โดยการติดตั งระบบบ าบัดกลิ่น 3 ชุด ดังนี  

• บริเวณพ่นสเปรย์สารเคลือบเงา (SYSTEM 1) 

• บริเวณระบบล าเลียงเข้าชั นเก็บและปากอุโมงค์บ่ม (SYSTEM 2) 

• ภายในอุโมงค์บ่มกระเบื อง (SYSTEM 3) 
สรุปได้ดังนี  
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(1) การตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการ 
ผลการตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการพบว่า Total Dust ในพื นท่ีทั ง 3 จุด มีค่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เรื่อง ขีดจ ากดัความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 ดังนี  

ต าแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย  
ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐานและค่า

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 

1.  Tile machine Total  Dust mg/m3 1.29 0.88 ไม่เกิน  15 

2.  จุดติดรั วโรงงาน              Xylene 
mg/m3 

ppm 
0.299 
0.069 

55.596 
12.81 

ไมเ่กิน  434   
ไม่เกิน  100 

3.  จุดเครื่องพ่นส ี Xylene 
mg/m3 

ppm 
5.964 
1.374 

90.511 
20.885 

ไม่เกิน  434  
ไม่เกิน  100 

ท่ีมา :  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 12-13 มิถุนายน 2560 และวันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2561 บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจ
เม้นท์ จ ากัด 

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน  
 

(2) การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ  
ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ SYSTEM 1-3 Xylene มีค่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก าหนดคา่ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ.2549 ดังนี  
 

ต าแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย  ผลการตรวจวัด  ค่ามาตรฐานและค่า 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 

1.  Stack1 Xylene 
mg/m3 

ppm 
1.350 
0.311 

387.63 
89.321 

ไม่เกิน  868  
ไม่เกิน  200 

2.  Stack 2 Xylene 
mg/m3 

ppm 
1.134 
0.261 

98.219 
22.631 

ไม่เกิน  868   
ไม่เกิน  200 

3.  Stack3 Xylene 
mg/m3 

ppm 
1.300 
0.300 

35.679 
8.221 

ไม่เกิน  868  
ไม่เกิน  200 

 

ท่ีมา :   รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 12-13 มิถุนายน 2560 และวันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2561 บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล                 
แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 

:  mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านสว่น 
 

 (ข) การลดการสูญเสียของสารเคลือบในสายการผลิตกระเบื้องคอนกรตี (CT) 
   โครงการลดการสูญเสียของสารเคลือบ วัตถุประสงค์เพื่อลดปัญหามลภาวะจากกลิ่นสารละลาย และลด

ปริมาณเศษของเสียจากการผลิตท่ีต้องได้รับการบ าบัดในขั นตอนการพ่นสารเคลือบบนแผ่นกระเบื องในการผลิตกระเบื องคอนกรีต โดย
การปรับปรุงระบบการพ่นและปรับระดับลดแรงดันลมให้เหมาะสม สามารถลดการสูญเสียของสารเคลือบ และควบคุมความหนาของสาร
เคลือบตามมาตรฐานในทุกสายการผลิตกระเบื องคอนกรีตทั งที่สระบุรี และที่ขอนแก่น สร้างมาตรฐานการควบคุมอัตราการใช้สารเคลือบ
ซึ่งเป็นวัตถุดิบท่ีราคาแพงได้อย่างเหมาะสม ในระยะเวลา 4-5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับลดการใช้สารเคลือบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   

   เน่ืองจากในปี 2561 บริษัทฯ มีการทดลองผลิตสินค้าใหม่ได้แก่ CT Venice ซึ่งได้มีการทดลองหลายครั ง 
รวมทั งในปีนี มีการปรับเพิ่มความหนาสารเคลือบในผลิตภัณฑ์กระเบื องคอนกรีตเพื่อให้คุณภาพสินค้าดีขึ น ท าให้การตรวจติดตามอัตรา
การใช้สารเคลือบเฉลี่ยต่อตันสินค้าของทุกสายการผลิตโดยรวมเพิ่มขึ นจาก 2.24 ลิตรต่อตันสินค้า เป็น 2.29 ลิตรต่อตันสินค้า หรือเพิ่มขึ น 
2.23%  
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3.5 การจัดการด้านพลังงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและเล็งเห็นประโยชน์ของการจัดการด้านพลังงาน โดยจัดตั ง “คณะท างานด้านการจัด

การพลังงาน”  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน โดยมีการก าหนด “นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน” ดังนี ้ 
1. บริษัทฯ จะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็น

ส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. บริษัทฯ จะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เหมาะสมกับ

เทคโนโลยีท่ีใชแ้ละแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 
3. บริษัทฯ จะก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงงานทุกคนเข้าใจและ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะ

ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน 
5. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนท่ีจ าเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านเวลา

ท างาน ด้านการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน 
โดยในปีนี มุ่งเน้นเรื่องลดการใช้พลังงานเพื่อลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก และวางแผนงานระยะยาวในการลดการใช้

พลังงานในทุกกระบวนการผลิต รวมทั งการใช้พลังงานทดแทน เช่น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) มาทดแทนพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น 
โดยในปีนี มีการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี  

(ก) โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
(1) ในปี 2561 คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้จัดท าโครงการเพื่อการลดการใช้พลังงานส าหรับพื นท่ี

สายการผลิตกระเบื อง FC และพื นท่ีส่วนกลางของบริษัทฯ  ได้แก่ อาคารโรงงาน และอาคารส านักงาน 2 ซึ่งเป็นส านักงานของฝ่ายบัญชี
และการเงิน ส่วนบริการลูกค้า และฝ่ายขาย จ านวน 7 โครงการ  สามารถลดการใชพ้ลังงานได้ 461,805 kWh ต่อปี คิดเป็นเงินทั งหมด 1.6 
ล้านบาท ลดการปล่อย CO2 ได้ 259.06 Ton CO2 สรุปดังนี   

สายการผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ 

ช่ือโครงการ 
 

สถานท่ี/ 
สายการผลิต 

              พลังงานลดลง 
kWh/ปี Ton CO2/ปี บาท/ปี 

1.   โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องอัดอากาศ FC-1,2,5,6  103,818  58.24 357,136 

2.   โครงการควบคุม Valve เติมถังน  าขุ่น FC-3 FC-3 17,184 9.64 59,113 
3.   โครงการระบบ Solar roof   ลานจ่ายสินค้า FC 12,713 7.13 43,731 
4.   โครงการระบบควบคุมความเร็วมอเตอร์ Back   NT-8 112,856 63.31 388,224 
5.   โครงการติดตั งสวิทช์แบบกระตุกส าหรับหลอดไฟแสงสว่างอาคาร อาคารส านักงาน 1,488 0.83 5,118   
6.   โครงการควบคุมการเปิดใช้งาน Chiller 
7.   โครงการปรับลดเวลาการตีกวนส่วนผสม  

CL-7 
NT-8-10 

92,057     
121,689 

51.64 
68.27 

316,677  
418,608 

รวม 461,805 259.06 1,588,607 

หมายเหตุ :   ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวัตต์ชั่วโมงละ (kWh) = 3.44 บาท 

นอกเหนือจากสายการผลิต FC ท่ีกล่าวข้างต้นทุกโรงงาน และสาขาของบริษัทฯ ได้จัดท าโครงการประหยัดและลดการใช้
พลังงานเพื่อลดโลกร้อน และสนับสนนุแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ร่วมกัน 

(2) ปรับลดเวลาการตีกวนส่วนผสมที่สายการผลิต NT8-10 
  ในกระบวนการผลิตไม้สังเคราะห์ต้องใช้พลังงานไฟฟ้าในการกวนวัตถุดิบก่อนการน าไปใช้ในขั นตอนอื่น 
บริษัทฯ ได้ทดลองลดเวลาในการกวนส่วนผสมวัตถุดิบท่ีชุด Mixer ในการผลิตท่ีอาจเกินความจ าเป็น วัตถุประสงค์เพื่อลดการสูญเสีย
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พลังงานไฟฟ้าโดยไม่จ าเป็น ซึ่งประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีสามารถลดเวลาลงได้ 50% ลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้าประมาณ 121,689  
kWh ต่อปี คิดเป็นเงิน 418,608 บาทต่อปี     

(ข) โครงการใช้ไอน้ าในกระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(1) โครงการลดแรงดันการใช้ไอน  า Autoclave ท่ีสายการผลิต NT-8 : วัตถุประสงค์เพื่อลดการใช้พลังงาน

ความร้อนในการสินค้า โดยปรับเปลี่ยนค่าแรงดันไอน  าในการอบกระเบื องของ Autoclave ลดลงให้เหมาะสมโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุน 

รายการ 
 

ปริมาณต่อเดือน 

(Mega Joule) 
ปริมาณต่อปี 

(Mega Joule) 
จ านวนเงินต่อปี 

(บาท) 

ก่อนปรับปรุง             2,556,607           30,679,284              4,488,459  

หลังปรับปรุง             2,472,648          29,671,776              4,341,057  

รวมประหยัดได้              83,959           1,007,508             147,402  

ท่ีมา :  Mega Joule (MJ) เท่ากับ 1 ล้าน Joule ซึ่งเป็นหน่วยวัดด้านพลังงาน 
(2) โครงการน าไอน้ าที่ต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลับไปใช้ใหม่ : สายการผลิตอิฐมวลเบาปรับเพิ่ม 

Program ควบคุมการใช้ระบบ Steam Transferring ท่ีเครื่อง Autoclave โดยการน าไอน  าท่ีต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลับไปใช้ใหม่ท่ี 
Autoclave ถัดไป ท าให้ลดการปล่อยไอน  าออกสู่บรรยากาศได้ประมาณ 180,000 Nm3 ต่อปี และลดการใช้ก๊าซรรมชาติ (NG) ได้ถึง 6,552 
MMBTU  หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 1.8 ล้านบาทต่อป ีด าเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตั งแต่ ปี 2560  

(3) โครงการน าพลังงานความร้อนที่ต้องสูญเสียกลับมาอุ่นน้ าป้อนเข้าเครื่อง Boiler : โดยการติดตั ง
อุปกรณ์ Economizer มาใช้กับ Boiler  เพื่อน าพลังงานความร้อนท่ีต้องสูญเสียไปทางปล่องระบายความร้อนกลับมาใช้อุ่นน  าท่ีป้อนเข้า
เครื่อง Boiler ท าให้ลดการใชก๊้าซ NG ลดอุณหภูมิท่ีปล่องระบายความร้อน ลดโลกร้อน ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนประมาณ 4,572 
MMBTU หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 1.2 ล้านบาทต่อป ีด าเนนิโครงการมาอย่างต่อเนื่อง 

(4) โครงการควบคุมอากาศส่วนเกิน : ปี 2561 ท่ีสายการผลิตอิฐมวลเบาน าชุดควบคุมอากาศส่วนเกินมา
ใช้กับเครื่อง Boiler ในการควบคุมความเร็วของมอเตอร์ เพื่อควบคุมและเติมอากาศให้เหมาะสมกับการเผาไหม้ของ Boiler ท าให้ลดการใช้
ก๊าซ NG  ลดอุณหภูมิก๊าซเสียท่ีปล่อยสู่บรรยากาศ ลดโลกร้อน ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนจากเดิม 1.12% เป็น 3.5% ของพลังงาน
ความร้อนท่ีใช้กับ Boiler ลดลง 810 MMBTU หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 0.2 ล้านบาทต่อปี 

(ค) โครงการรณรงค์สร้างจิตส านึกอนุรักษ์พลังงาน :  วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้พลังงาน
อย่างประหยัด เช่น การปิดน  า ปิดไฟฟ้า ปดิเครื่องปรับอากาศ และท่ีส าคัญการมีส่วนร่วมในการค้นคิดวิธีลดการใช้พลังงานในกระบวนการ
ผลิต โดย เมื่อวันท่ี 5-6 กรกฎาคม 2561 คณะท างานด้านการจัดการพลังงาน ได้ก าหนดจัดงาน DBP Saving Day โดยให้ทุกหน่วยงาน
รวม 10 หน่วยงานจัดบูธน าเสนอผลงานของแต่ละฝ่ายเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน ลดเศษของเสีย ลดใช้ถุงพลาสติก ลดการใช้กระดาษ 
และการน าเทคโนโลยี 4.0 มาประยุกต์ใช้งานในการประหยัดพลังงานน าเสนอระบบ Monitoring  การตรวจสอบการใช้พลังงานภายใน
บริษัทฯ จากผู้จ าหน่ายและเทคโนโลยีหุ่นยนต์ในอนาคต เป็นต้น  ทั งนี แต่ละฝ่ายได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมประกวดแฟนซรีีไซเคิล การสัมภาษณ์
แสดงแนวคิดเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกหน่วยงานเป็น
อย่างดี 

3.6 คนตราเพชรรักษ์โลกช่วยลดก๊าซเรือนกระจก 

ภาวะโลกร้อน (Global Warming) หรือ ภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) เป็นปัญหาใหญ่ของโลก        
ในปัจจุบัน สังเกตได้จากอุณหภูมิของโลกท่ีสูงขึ นเรื่อยๆ สาเหตุหลักของปัญหานี มาจากก๊าซเรือนกระจก  (Greenhouse gases) 
ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความส าคัญกับโลก เพราะก๊าซจ าพวก คาร์บอนไดออกไซด์ หรือ มีเทน จะกักเก็บความร้อนบางส่วน ไว้ในโลก 
ไม่ให้สะท้อนกลับสู่บรรยากาศทั งหมด เพื่อไม่ให้โลกกลายเป็นเหมือนดวงจันทร์ ท่ีตอนกลางคืนหนาวจัด และตอนกลางวันร้อนจัด เพราะ
ไม่มีบรรยากาศกรองพลังงานจากดวงอาทิตย ์



 

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2561) 124 
 

 

ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกพิธีสารมอนทรีออล ( Montreal Protocol ) ณ นครมอนทรีออล ( Montreal Protocol ) 
ประเทศแคนาดา ซึ่งตามพันธกรณีแห่งพิธีสารมอนทรีออล ก าหนดให้ประเทศสมาชิกต้องเริ่ม จ ากัด ลด เลิกการใช้และการผลิตสารท่ี
ท าลายชั นโอโซนอย่างเป็นขั นตอนจนกระท่ังเป็นศูนย์ ในปี พ.ศ. 2573 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศสมาชิกต้องด าเนินการตามพันธกรณี
ดังกล่าวด้วย  

ส าหรับบริษัทฯ ก็ให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการลดก๊าซเรือนกระจก โดยการลดใช้พลังงานตามที่กล่าวข้างต้น
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการลดโลกร้อน รวมทั งการปรับปรุงการใช้สารท าความเย็นในเครื่องปรับอากาศ และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ในบรรยากาศ ซึ่งสรุปไดดั้งนี  

(ก) โครงการลดก๊าซเรือนกระจกจากการปรับใช้น้ ายาเครื่องปรับอากาศ 
ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการจัดการพลังงาน ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุงด าเนินโครงการเปลี่ยน

เครื่องปรับอากาศของบริษัทฯ ต่อเนื่อง ตามที่เครื่องปรับอากาศต้องใช้สารท าความเย็นหรือ  “น  ายาแอร์” ท่ีมีผลกระทบต่อชั นโอโซนและท า
ให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก คนภายในห้องเย็นสบายแต่อุณหภูมิโลกค่อยๆ ร้อนขึ น ซึ่งสาร CFC หรือคลอโรฟลูออโรคาร์บอน 
(Chlorofluorocarbon : CFC) เป็นสารควบคุม เนื่องจากสารดังกล่าวมีนัยส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ส าหรับเครื่องปรับอากาศ
ของส านักงาน อุปกรณ์ภายในโรงงาน และบ้านพักพนักงาน มีจ านวนเครื่องปรับอากาศท่ีใช้น  ายาชนิด R22 จ านวน 308 เครื่อง (เป้าหมาย
ลดอัตราการปล่อยความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2e) ประมาณ 290 ตัน)  ซึ่งอยู่ในกลุ่มท่ีต้องทยอยเปลี่ยนเป็นน  ายาชนิด 
R32 ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยสาร CFC ท่ีท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก โดย R32 จะมีค่าความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คือ ค่าศักยภาพในการ
ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) ต่ ากว่า และค่าการท าลายโอโซน (Ozone Depletion Potential : ODP)     
ซึ่ง R22 มีค่าเทา่กับ 0.05 ส่วน R32 มีค่าเท่ากับ 0   

ในปี 2561 สามารถเปลี่ยนน  ายาเครื่องปรับอากาศจาก R22 เป็น R32 เพิ่มขึ นอีกจ านวน 13 เครื่อง รวมกับปี 
2560 จ านวน 9 เครื่อง รวมทั งสิ น 22 เครื่อง ท าให้สามารถลดอัตราการปล่อยความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2e) ได้รวม 
20.26 ตัน  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และลดโลกร้อนได้อย่างต่อเนื่อง 

(ข) การใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ในกระบวนการผลิตกระเบื องมุงหลังคา สินค้าทดแทนไม้  และอิฐมวลเบา ซึ่งต้องใช้พลังงานไฟฟ้า ไอน  า และ

ก๊าซธรรมชาติ ท าให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ปล่อยไปในบรรยากาศทั งทางตรงและทางอ้อม โดยก๊าซดังกล่าวเป็นก๊าซเรือน
กระจกและเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้เกิดภาวะโลกร้อน ด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกผ่านกิจกรรมการด าเนินโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ความคืบหน้าในการด าเนินโครงการดังกล่าวสามารถเห็นได้จากปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันสินคา้มีแนวโน้มลดลง 

เป้าหมาย :  ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันสินค้า ไม่เกิน 46.2 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินคา้   
ผลลัพธ์ :  ปี 2561 มีปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 เท่ากับ 45.85 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้า ลดลงจากปี 2560  

ท่ีปล่อยก๊าซ CO2 เท่ากับ 46.25 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้า หรือลดลง 0.97 %  ดังนี  
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3.7 การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และ
กระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้การ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างาน ทั งอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น  า และของเสียในกระบวนการผลิต จากการตรวจสอบได้ผ่านเกณฑ์
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมทั งหมด และไม่ส่งผลกระทบหรือท าลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน สรุปได้ดังนี  

(ก) การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น ปล่องหม้อไอน  า ปล่องพ่นสี ไซลีน  เพื่อ
ติดตามคุณภาพอากาศท่ีปล่อยออกไปต้องไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี  

(1) การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพ้ืนท่ีการท างาน 

บริเวณ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้   ค่ามาตรฐาน

เป้าหมาย 2560 2561 

1.  พื นที่เตรียมวัตถุดิบ FC fiber/cm3 < 0.001-0.004  < 0.001 ไม่เกิน 0.1  
2.  พื นที่ทดสอบกระเบื อง fiber/cm3 - - ไม่เกิน 0.1 
3.  พื นที่ปั้นครอบ fiber/cm3 < 0.001-0.003 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 
4.  คลังเก็บ Chrysotile fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 ไม่เกนิ 0.1 
5.  ลานจ่ายสินค้า fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 ไม่เกนิ 0.1 

ท่ีมา  : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บรษิัท ซี เอ็น ไว จ ากัด, 15 พฤศจิกายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล         
เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ ากัด, 23-24 กรกฎาคม 2561 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 

 : fiber/cm3= เส้นใยต่อบรรยากาศหน่ึงลูกบาศก์เซนติเมตร 

(2) ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานที่ท างาน 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้ ค่ามาตรฐาน

เป้าหมาย 2560 2561 

1.  ฝุ่นทั่วไปในโรงงาน mg/m3 0.21-1.29 < 0.15-1.42 ไม่เกิน  15  

2.  ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (<10 ไมครอน) mg/m3 0.13-0.56 < 0.15-2.40 ไม่เกิน  5  

3.  ไซลีน ppm 0.02-18.06 < 0.004-2.319 ไม่เกิน  100  
ท่ีมา  : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จ ากัด, 15 พฤศจิกายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล       

เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ ากัด, 23-24 กรกฎาคม 2561 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 
: mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน   

(3)  การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้   ค่ามาตรฐาน

เป้าหมาย 2560 2561 

1.  ฝุ่นทั่วไป (TSP) mg/m3 0.01 - 16.1 3.39-28.44 ไม่เกิน  400 

2.  ซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ ppm <0.05 - 1.3 < 0.05-14.71 ไม่เกิน    60  

3.  คาร์บอนมอนอกไซด์ ppm 2.0 - 3.69 < 1.00-8.50 ไม่เกิน   690  

4.  ไนโตรเจนไดออกไซด์ ppm 10.2 – 18.34 <0.05-26.39 ไม่เกิน   200 

5.  ไซลีน ppm 2.79 - 45.15 0.031-4.267 ไม่เกิน  200 
ท่ีมา  : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวนัท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จ ากัด, 15 พฤศจกิายน 2560 โดย บริษัท โกลบอล       

เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ ากัด, 23-24 กรกฎาคม 2561 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 
   : mg/m3 = มลิลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในลา้นส่วน 
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(4) การตรวจติดตามคุณภาพอากาศบริเวณแนวร้ัวโรงงาน 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้ ค่ามาตรฐาน

เป้าหมาย 2560 2561 

1.  ฝุ่นขนาดเล็ก (PM-10) เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง mg/m3 0.002 0.054-0.114 ไม่เกิน  0.120 

2.  ระดับเสียง เฉลี่ย 24 ชั่วโมง dB(A) 54.5 60.0-64.30 ไม่เกิน  70 

3.  ระดับเสียงรบกวน เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง dB(A) 1.0 1.9-7.0 ไม่เกิน  10 
ท่ีมา  : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด, 23-24 กรกฎาคม  

2561 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จ ากัด 
    : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  dB(A) = เดซิเบลเอ = หน่วยวัดความดังของเครื่องวัดเสียง (Sound level meter) 

(ข) การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน เพื่อสังเกตการณ์คุณภาพอากาศ 
(ค) การตรวจติดตามมลพิษทางเสยีง ฝุ่น สารเคมี ซึ่งผ่านเกณฑม์าตรฐานทั งหมด 
(ง) การตรวจติดตามคุณภาพน้ าผิวดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คุณภาพน  าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
(จ) การจัดระบบบ่อพักน้ าด่าง เพื่อน าน  ากลับมาใช้ใหม่ สามารถลดการใช้ทรัพยากรน  า และลดมลพิษในน  า                  

ลดการทิ งเศษตะกอนโดยลงทุนเครื่องรีดตะกอน เพื่ออัดเศษตะกอนมาใช้ท าพุกรองกระเบื อง ฯลฯ 
(ฉ) การก าจัดของเสีย เศษกระเบื องแตก เศษซีลเลอร์ เศษน  ามันและขยะอื่นๆ ได้ด าเนินการน าออกไปก าจัดนอก

โรงงานซึ่งได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั งรายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (www.diw.go.th) 

(ช) การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาดังนี้  

ปี รายการ จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 

2558 ระบบดักฝุ่นสี สถานที่จัดเก็บน  าสีและเตรียมสี และติดตั งประตูกั นสารเคมีรั่วไหล 2.78 
2559 ระบบอัดเศษตะกอน-บ าบัดน  าสี ระบบสลัดสี ชุดดูดกลิ่นแอมโมเนีย และบ่อเก็บสารเคมี 2.25 
2560 ระบบแยกตะกอนจากบ่อน  าด่าง เครื่องอัดอิฐบล็อก 5.70 
2561 ระบบศูนย์รวมการจัดเก็บฝุ่น  ระบบควบคุมการส่งน  าปูน ระบบพ่นสารเคลือบแบบ AIRLESS 

SPRAY , SOLAR ROOF อาคารจ่ายสินค้า FC และเครื่องโม่ผสมวัตถุดิบอิฐประสาน 
              10.09 

 
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ  

1. การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จากผู้ตรวจรับรองระบบคุณภาพท่ีมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเป็นการรับประกัน
ว่ากระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีระบบการจัดการท่ีดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 3 ระบบดังนี  

• ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพทั งส่วนโรงงานและส่วนส านักงานได้รับตั งแต่ปี 2546-2558 

• ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคุณภาพทั งส่วนโรงงานและส่วนส านักงานได้รับตั งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 จาก บริษัท    
ทูฟนอร์ด (ประเทศไทย) จ ากัด (TUV NORD) โดยบริษัทฯ ผู้ผลิตรายแรกในกลุ่มวัสดุก่อสร้างท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานใหม่ ซึ่ง
เปน็เครื่องยืนยนัและรับรองได้ว่า “ตราเพชร”  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีเยี่ยมได้มาตรฐานสากล  

• ISO9001:2015 ได้รับการรับรองจาก บริษัท  ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี  แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ตั งแต่วันท่ี 6 ธันวาคม 
2561 ถึงวันท่ี 21 มกราคม 2564 

• OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ได้รับตั งแต่ปี 2548  อยู่ระหว่างด าเนินการต่ออายุเป็น 
ISO45001:2018 ในปี 2562 

• ISO 14001 : 2004  : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับตั งแต่ปี 2552 

http://www.diw.go.th/
http://www.diw.go.th/
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• ISO14001:2015 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองจาก บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี  แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ตั งแต่วันท่ี 6 ธันวาคม 2561 ถึงวันท่ี 21 มกราคม 2564 

2. การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ได้รับ 
• ปี 2548 ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ กระทรวงอุตสาหกรรม 

• ปี 2550 ได้รับรางวัลสถานประกอบการลดสถิติอุบตัิเหตุดีเด่น (Safety Award) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ปี 2551-2557 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ยกเว้นใน
ปี 2555 ได้รับจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 

• ปี 2552 ได้รับ “ไทยแลนด์แบรนด์” กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์  

• ปี 2552 ได้รับโล่ห์รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับภูมิภาค จากกระทรวงแรงงาน 

• ปี 2553 ได้รับรางวัล “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพติด) จากส านักงานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 

• ปี  2554-2555 ได้ รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริม เทคโน โลย ี         
(ไทย-ญี่ปุ่น) พื นท่ีส านักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน พื นท่ีฝ่ายโลจิสติกส์และบริการลูกค้า และพื นท่ีแผนกคลังพัสดุ  

• ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับท่ี 1 แบรนด์ “ตราเพชร” เป็นแบรนด์กระเบื องมุงหลังคาในหมวดวัสดุก่อสร้างที่น่าเชื่อถือมาก
ท่ีสุดจากการจดัอันดับ Thailand’s Most Admired Brand 2012 ในนิตยสาร Brand Age เดือนมกราคม 2555 

• ปี 2555-2561 ได้รับตราสัญลักษณ์คุณภาพ “ThailandTrustMark” จาก DITP (DepartmentofInternationalTradePromotion) 
กระทรวงพาณิชย์ เป็นการรับรองคุณภาพสินค้าชั นเยี่ยมจากประเทศไทย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า สร้างโอกาสทาง
การตลาดท่ีแข็งแกร่ง และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค 

• ปี 2558 ได้รับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 535-2556 และ มอก. 2619-2556 ส าหรับ
สินค้ากระเบื องคอนกรีต ทั งแบบลอน แบบเรียบ และครอบกระเบื องจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม โดยเป็น
ผู้ผลิตกระเบื องหลังคาคอนกรีตรายแรกของไทยท่ีได้รับเครื่องหมาย มอก. ดังกล่าว ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพสินค้า ท่ีได้
มาตรฐาน  ระดับสากล เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

• ปี 2558-2563 ได้รับใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) TLS 8001 : 2010 ระดับพื นฐาน จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
ในข้อก าหนดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน แรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  

• ปี 2558 ได้รับประกาศเกียรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย 

• ปี 2561 ได้โล่เกียรติคุณ เรื่อง ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง ส าหรับผลิตภัณฑ์  “หลังคากระเบื อง และ ชิ นส่วนคอนกรีต
อิฐมวลเบา” จาก กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

• ปี 2561 ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าร่วมโครงการ “บริษัทเกษียณสุข” 

• ปี 2561 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ ( Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยัน
เป็นโรงงานท่ีมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. รางวลัที่ได้รบัจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
3.1  รางวัลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

• ปี 2558 ได้รับมอบประกาศนียบัตร “ESG 100” จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 100 บริษทัจดทะเบียนท่ีมี
ความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2558 

• ปี 2560-2561 ได้รับรางวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)”  จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย ส าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ 
“ESG” (Environment, Social and Governance) 

3.2  รางวัลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ  
• ปี 2553-2556 และปี 2558-2561 ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว (                                   ) อยู่ใน

กลุ่ม “ดีเลิศ (Excellent)” และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยปีนี 
ได้รับคะแนน 90%  

• ปี 2557 ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการระดับ 4 ดาว (                               ) อยู่ในกลุ่ม “ดีมาก (Very Good)” 
และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 86% ซึ่งเป็นผล
มาจากการปรับเกณฑ์การส ารวจและวิธีการให้คะแนนให้มีความสอดคล้องกับโครงการ ASEAN CG Scorecard มากขึ น 

• ปี  2555 ได้ รับ ราง วัล  “ดี เด่น ” ประเภทบริษั ทจดทะเบี ยนด้ านผลการด า เนินงานในงาน  “SET Awards 2012”                         
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2555 

• ปี  2556 ได้รับรางวัล “ดีเย่ียม ” ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate 
Governance Report Awards) ในงาน “SET Awards 2013” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงิน
ธนาคาร เมื่อวันท่ี  20 พฤศจิกายน 2556 

3.3  รางวัลเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการจัดประชมุผู้ถือหุ้น 

• ปี 2554-2559 และปี 2561 ได้รับรางวัล 5 ดาว (                                    ) ในการประเมินคุณภาพ  AGM ของบริษัท          
จดทะเบียน โดยได้คะแนน 100% ซึ่งอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (TIA) 

• ปี 2560 ได้รับรางวัล 4 ดาว (                                  ) ในการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน โดยได้คะแนน 
97% ซึง่อยูใ่นกลุ่ม “ดีเย่ียม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

• ปี 2557 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการ         
จัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 4 ปี ตั งแต่ปี 2554-57    
เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 

• ปี 2559 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุผู้ถือหุ้น (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 ปี ตั งแต่ปี 2554-59 เมื่อวันท่ี 
27 กรกฎาคม 2559 

3.4  รางวัลเกี่ยวกับความสามารถทางนวัตกรรม 

• ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการซึ่ง 
จัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ รวมท้ังมีการ
ประเมินและติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ จะติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานต่อคณะกรรมการ        
ก.ต.ส. โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง โดยในปี 2561 มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการ ก.ต.ส.        
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอแล้ว ดังนี้  

11.1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)       

 1. บริษัทฯ ยึดมั่นในจริยธรรมและคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) โดยก าหนดแนวทางดังนี ้
1.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

1.2  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือก ากับดูแลกิจการท่ีดี และได้ก าหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุก
ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมท้ังก าหนดบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าว และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบ โดยจัดให้อยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ซึ่งต้องลงนามรับทราบข้อก าหนดดังกล่าวด้วย 

1.3  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct โดยผู้บริหารทุกหน่วยงาน
ต้องจัดให้มีการประเมินตนเองโดยมสี านักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้สอบทานแบบประเมินดังกล่าว 

1.4   บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณท่ีดีในการ
ด าเนินธุรกิจเป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม 

 2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยก าหนดแนวทางไว้ดังนี ้

2.1  บริษัทฯ ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ แยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน โดยก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารงานของกรรมการ 
และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  

(ข) ฝ่ายบริหาร มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกิจการประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถปุระสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.2   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของกรรมการท้ังคณะท่ีมีความรู้ ความสามารถและมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และต้องไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
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ดุลยพินิจและการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 

2.3  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีก ากับดูแลการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมท้ังการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การควบคุมข้อมูล การสื่อสารและการติดตามผลอย่างเหมาะสม    

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยก าหนดบทบาทหน้าที่ อ านาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยก าหนดแนวทางดังน้ี 

3.1  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป เป็นผู้
ก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มี
การควบคุมภายในอย่างรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ โดยแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน 
และมีส านักงานตรวจสอบภายในฯ ท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

3.2  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้ก าหนดสายการบังคับบัญชา และมีการรายงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของแต่ละสายงาน กรณีเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานจะจัดตั้งคณะท างาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารแต่ละสายงานมาพิจารณา
และตัดสินปัญหาร่วมกัน เพื่อให้ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และรายงานต่อหัวหน้าคณะท างานน้ันๆ 

3.3  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยจัดท ากฎบัตร ซึ่งจะต้องก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน รวมทั้งบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง ส าหรับพนักงานทุก
คนทุกระดับถึงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้จัดการแต่ละฝ่ายเป็นผู้ดูแลและก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของทุกต าแหน่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4. บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยด าเนินการดังนี ้
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

และสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี ้

• กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล  มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต 
และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถท้ังด้านการผลิตและทักษะ
การขาย เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรองรับการเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศ
อย่างยั่งยืน 

• การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กรซึ่งเป็นหน่ึงในแผนกลยุทธ์ท่ี
ส าคญัขององค์กรโดยมีการด าเนนิการท่ีส าคัญเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว ได้แก่ (1) การสรร
หาบุคลากร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การรักษาบุคลากร (4) ด้านความปลอดภัย (5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน (6) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (7) แผนสืบทอดต าแหน่ง  
 5. บริษัทฯ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
โดยด าเนินการดังนี ้ 

5.1  ส านักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าท่ีในการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด หากกระบวนการใดท่ียังไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี ก็จะจัดท าแนวทางปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
เพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม หรือหากพบว่าแนวทางที่ปฏิบัติอยู่มีจุดบกพร่องท่ีอาจจะมีความเสี่ยงให้เกิดการทุจริตได้ ก็จะปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
ลดจุดเสี่ยงดังกล่าว 

5.2  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดให้มี KPI เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและการให้
รางวัลท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ ท้ังน้ี
จะมีการทบทวน KPI ตามแผนงานและงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจ าปี 2561)  131 
 

 

5.3  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้พิจารณา KPI ไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานแต่ละคน โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในด้วย 

11.1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

1. บริษัทฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้สามารถก าหนดและประเมิน
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยด าเนินการดังนี ้

1.1    บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ โดยแสดงรายงานทางการเงินท่ีมี
ตัวตนจริง แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันท่ีมีมูลค่ายุติธรรมและเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน โดยผ่านการสอบทาน
จากคณะกรรมการ ก.ต.ส. และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีได้รับการรับรองจากส านักงาน ก.ล.ต. เป็นประจ าทุกปี 

1.2    บริษัทฯ จัดท ารายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคัญ เช่น รายงานทางการเงินท่ีเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ และรายงานทางการเงินท่ีเสนอผู้บริหาร ซึ่งจะมีขนาดของรายการท่ีแตกต่างกัน รวมทั้งแนวโน้มของธุรกิจ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอ
ต่อการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนถึงการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

1.3    คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้จัดท านโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศ
เผยแพร่ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อินทราเน็ต เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์      
ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยด าเนินการดังนี้  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน จ านวนอย่างน้อย 10 
คน โดยประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการ
ด าเนินงานท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่างๆ ซึ่งจะน ามาก าหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) 
หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) 

ผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ บริษัทฯ จะน ามาสรุปเป็น Risk Map และก าหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 

• Red Risk  : ปัจจยัเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก าหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงเป็นล าดับแรก  
• Yellow Risk  : ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงขึ้น  
• Green Risk   : ปัจจัยเสี่ยงท่ียังไม่ถือเป็นความเสี่ยงท่ีต้องบริหารจัดการทันที 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. จะจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ    
เป็นประจ าทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกันความเสี่ยง และการติดตามผลการประเมินความเสี่ยง           
ให้เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนดอย่างเหมาะสม 

 3. บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
โดยด าเนินการดังนี ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น : “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ ด าเนินการ
หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อมท่ีมีการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และ
หน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้มีการสอบทานและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง” 
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3.1  บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
3.2  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
มีความโปร่งใส โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท.  (Anti-Corruption Committee) และได้จัดท าคู่มือระเบียบปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการประเมินตนเองท่ีเกี่ยวกับความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันในแต่ละหน่วยงาน และจัดท าแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรองการเป็นสมาชิก CAC แล้ว
เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 และได้รับใบรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิก เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 ท่ีผ่านมา โดยมีอายุ 3 ปี นับจาก
วันท่ีมีมติให้การรับรอง 

3.3  บริษัทฯ จะทบทวนเป้าหมายการด าเนินงานในช่วงที่จัดท าแผนงานและงบประมาณเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนด รวมท้ังพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนท่ีมีลักษณะส่งเสริมให้
พนักงานท าการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายท่ีสูงเกินจริงจนท าให้มีการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

3.4  คณะกรรมการ ก.ต.ส. ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อให้การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามแผนงานและแนวทางที่ก าหนด หากพบว่าไม่มีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติงาน
และส่อให้เกิดการทุจริตก็จะเสนอแนวทางแก้ไขและเพิ่มมาตรการป้องกัน โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานท่ีเข้าตรวจสอบ
เพื่อจัดท ามาตรการดังกล่าวร่วมกัน 

3.5  บริษัทได้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่คู่มือการป้องกันและต่อต้านการทุจริตไว้บนเว็บไซต์และอินทราเน็ต
ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนท าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

4. บริษัทฯ ได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  โดยประเมินความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเหมาะสมเพียงพอ อันได้แก่ 

4.1 ความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก เช่น การควบคุมการใช้แร่ใยหินจากนโยบายของภาครัฐ แรงงานต่างด้าว อิทธิพล
จากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ เครื่องมือทางการเงิน เป็นต้น 

4.2 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย อัตราก าลังและ
การจ้างงาน ก าลังการผลิตต่อความต้องการของตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น 

ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจและผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ          
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินแต่อย่างใดในรอบปีท่ีผ่านมา  

11.1.3 มาตรการควบคุม (Control Measures) 
1. บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย

ด าเนนิการดงันี ้

1.1  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีพบความเสี่ยงให้มี
มาตรการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และจัดท ารายงานความคืบหน้าดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไปเป็นระยะๆ 

1.2  บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมทุกกระบวนการอย่างรัดกุมและเหมาะสม
เพียงพอ เช่น มีระเบียบในการปฏิบัติงานและอ านาจในการอนุมัติทางการเงิน การจัดซื้อสั่งจ้างและการบริหารท่ัวไป โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี ขั้นตอน และวงเงินในการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพื่อป้องกันการทุจริต รวมท้ังขั้นตอนการ
อนุมัติโครงการลงทุนใหญ่ๆ ท่ีต้องผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น 
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1.3  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวรวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกันและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

1.4  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การท าสัญญาท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ต้องผ่านการอนุมัติ
รายการจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาตลอดระยะเวลาท่ี
มีภาระผูกพนักับบริษัทฯ 

1.5  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ เช่น การควบคุมแบบ 
Manual แบบ Automated การควบคุมแบบป้องกัน และการควบคุมแบบก ากับ 

1.6  บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานท้ัง 3 ด้านดังต่อไปน้ีออกจากกัน เพื่อเป็นการสอบยันและ
ตรวจสอบซึ่งกันและกันอันได้แก่ (1) หน้าท่ีอนุมัติ (2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สิน 

2. บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังนี ้

2.1   บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ าเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพและเชื่อมโยงท้ังองค์กร โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังหมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้
ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 และพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (Real Time) เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลเป็นไป
อย่างถูกต้องรวดเร็วและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการของกรรมการและผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบ 
Business Intelligence (BI) เพื่อให้การท ารายงานต่างๆ ได้ง่ายขึ้น และพัฒนาระบบ E-Office เพื่อลดการใช้กระดาษ เป็นต้น โดยฝ่าย
สารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็นผู้ก าหนดสิทธิ์ในการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อการปฏิบัติงาน การจัดท ารายการ การอนุมัติ
รายการ หรือการเรียกใช้รายงานต่างๆ ตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ มีโปรแกรมเมอร์ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนา
รายงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมควบคุม เช่น โปรแกรมการระงับการขายสินค้า โปรแกรมการติดตามหน้ี โปรแกรมตรวจสอบราคา
ขายท่ีผิดปกต ิเป็นต้น 

2.2  บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบค าสั่ง มาตรฐานท่ีก าหนด และพระราชบัญญัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ และฝ่ายสารสนเทศและ
ระบบมาตรฐาน เป็นผู้ควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี และกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม 

3. บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้
นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยด าเนินการดังนี ้

3.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์โดย ก าหนดให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้
และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อป้องกันการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว โดยท า
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 

3.2    บริษัทฯ ได้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีการแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารไปติดตาม
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติงานและอ านาจ
อนุมัติ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทใหญ่  

3.3  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้ผู้จัดการฝ่าย 
มีหน้าท่ีในการน านโยบายและกระบวนการจัดการ รวมท้ังกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานไปถ่ายทอดให้พนักงาน           
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ในหน่วยงานได้รับทราบและน าไปปฏิบัติในเวลาท่ีเหมาะสม และมีการทบทวนเป้าหมาย แผนงาน และกระบวนการปฏิบัติให้มีความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11.1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Sytem)  

1. บริษัทฯ ก าหนดข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้ระบบควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามที่ก าหนดไว้ ดังนี ้

1.1    บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การจัดเก็บข้อมูลท่ีใช้ในการด าเนินงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยฝ่ายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐาน ได้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้ Software ของ SAP เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลแบบ Real Time โดยมีการก าหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูล และป้องกันความเสียหายของฐานข้อมูลด้วยระบบ Fire Wall เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและจัดเกบ็ไว้อย่างปลอดภัย 

1.2  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้จัดท าเอกสารในแต่ละวาระการประชุม ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดเรื่องที่เสนอเพื่อพิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทฯ แนวทางเลือกต่างๆ 
ท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดส่งให้กรรมการอย่างน้อย 5 วันท าการก่อนวันประชุมและตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล หากข้อมูลไม่เพียงพอก็สามารถขอเพิ่มเติมได้ และจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละคนได้ ตลอดจนมีการจัดเก็บเอกสารส าคัญประกอบการประชุมไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม 
รวมถึงการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีเลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอ
ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายใน 
ให้สามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม โดยมีช่องทางการสื่อสารดังน้ี  

2.1  ชอ่งทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ  

• บนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ ในหัวข้อ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” และ     
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นต้น 

2.2     ช่องทางการสื่อสารภายนอกบริษัทฯ 
• บริษัทฯ มีส านักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารและ

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ซึ่งสามารถติดต่อได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0 3622 4171-8 และ E-Mail 
Address : Corpcenter@dbp.co.th 

• บนเว็บไซต์  (Website) ของบริษัทฯ : http://www.dbp.co.th/trade_information.htm ภายใต้ หัวข้อ 
“ข้อมูลส าหรับนักลงทุน” 

2.3 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยก าหนดนโยบายและช่องทางให้ผู้มีส่วนได้
เสียสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจรวมทั้งการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้อง
หรือมีข้อบกพร่อง การกระท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น ซึ่งสามารถส่งข้อร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้โดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี ้ 

• ส่งทางไปรษณีย์ไปท่ี :- ประธานกรรมการ ก.ต.ส. เลขท่ี 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต าบล     
ตลิ่ งชั น  อ า เภ อ เมื อ ง  จั งห วัดส ระบุ รี  18000  หรือ  เบอ ร์ โท รศั พ ท์   0 3622 4171-8 ต่ อ  282 ห รือ ส่ ง ไป ท่ี  E-Mail Address : 
Audit_Com@dbp.co.th 
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11.1.5 ระบบการติดตาม (Monitoring System)  
 1. บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน      

มีการด าเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม โดยด าเนินการดังนี้ 
1.1   บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และข้อก าหนดท่ีห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานติดตามการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานขึ้นไปเป็นประจ าทุกเดือน และให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงานและทุกกิจกรรมอย่างอิสระ และรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยมีนโยบายตรวจสอบใน
เชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานตลอดจน พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ 

1.2  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลท่ีรับรองท่ัวไป เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และตรวจสอบตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

2. บริษัทฯ มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตหรือมีการปฏิบัติท่ีฝ่า
ฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ โดยให้ รายงาน
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมท้ังแนวทางในการแก้ไขปัญหาและรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อรับทราบและพิจารณาในโอกาสแรกท่ีจะท าได้หรือภายในระยะเวลา
อันควร 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอ านาจในการอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและงาน

ก ากับดูแล บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นผู้จัดการส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล และคณะกรรมการ
ก.ต.ส. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2559 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ก.ต.ส. เพิ่มอีกหน่ึงต าแหน่ง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

ท้ังน้ี คุณสมบัติ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ         
งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 3 
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12.   รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสรุป
สาระส าคัญได้ดังน้ี 

1. บุคคลทีม่ีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้  
2. การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไปโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ของบริษทัฯ เป็นส าคัญ  
3. คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความช านาญในการ

ให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชีย่วชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อประกอบการ
พิจารณากลั่นกรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 ในกรณี  รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้ าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไป             
ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีเ่กีย่วข้อง 
แล้วแต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท ารายการน้ัน ท้ังน้ีเป็นไปตามมาตรา 89/12 
(1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

4. บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการท ารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธกีารตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 
5. กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึง่ก าหนดให้กรรมการ

จะตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปน้ี 
5.1  มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญาน้ัน (ถ้ามี)  
5.2  ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ านวนท้ังหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปี

บัญช ี  (ถ้ามี)  
ท้ังน้ีมาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดได้ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดท่ีกรรมการแจ้งต่อ

บริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ด้วย  

6. ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินจะต้องปฏิบัติ
เช่นเดียวกบักรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เชน่เดียวกัน  
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โดยในรอบป ี2561 บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน ดังน้ี  
1. การขายสินค้าและการให้บริการ 

 

หมายเหตุ : *   นายประกิต ประทีปะเสน ได้ลาออกจากการเป็น กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนของ บมจ. ศุภาลัย มีผลต้ังแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป 

2. การซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
 

3. ค่าเช่าส านักงาน และค่าบริการพื้นที่ 

 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านบาท)  

ขายสินค้าและให้บริการ ลูกหน้ีการค้า  
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 

บมจ.ศุภาลัย  
(ผู้ซื้อ) * 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังน้ี  
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) มีนาย
ประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการ 
  บ ม จ .ศุ ภ า ลั ย  (ผู้ ซื้ อ )  มี น ายป ระกิ ต              
ประทีปะเสน เป็นกรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ซื้อขายกระเบื้องพร้อมติดต้ังท่ีมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติ
ท่ัวไป 

55.93 78.02 15.31 17.36 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้ราคาสินค้าตามปกติเทียบเคียง
กับกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
เงื่อนไขการค้าตามปกติท่ัวไป 

  

รวมท้ังสิ้น 55.93 78.02 15.31 17.36 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านบาท)  

ซื้อสินค้าส าเร็จรูป  เจ้าหน้ีการค้า 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 

บจก.ไดมอนด์ วัสดุ  
 (ผู้ขาย) 

เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.ผลิตภัณฑ์ 
ตราเพชร (ผู้ซื้ อ) เน่ืองจากถือหุ้นใน       
บจก. ไดมอนด์ วัสดุ จ านวน 99.99% 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 
 

ซื้ออิฐมวลเบาเพื่อจ าหน่ายให้กับ
ลูกค้า และขยายตลาดให้เพิ่มขึ้น 

121.52 93.00 40.17 14.38 
 
 นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ 

  

รวมท้ังสิ้น 121.52 93.00 40.17 14.38 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

จ านวนเงิน (ล้านบาท)  

ค่าเช่าส านักงาน และ
ค่าบริการพื้นท่ี 

เจ้าหน้ีอ่ืน 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 

บจก.พหล 8 
(ผู้ให้บริการ)  
 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังนี ้ 
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้รับบริการ) มีนาย
ฉัตรชัย ทีปสวุรรณ เป็นกรรมการ 
  บจก.พหล 8 (ผู้ ให้บริการ) มีนายฉัตรชัย     
ทีปสวุรรณ เป็นกรรมการ 
 

ใช้เช่าพื้นท่ีภายในอาคารส านักงาน
พ หล โย ธิ น เพ ลส  เพื่ อ ใช้ เป็ น
ส านักงานของบริษัทฯ 

3.38 3.37 - - 

นโยบายการก าหนดราคา   

ใช้อัตราค่าเช่าและบริการไม่เกิน
กว่าอตัราค่าเช่าเฉล่ียของอาคารให้
เช่าบริเวณใกล้เคียง 

  

รวมท้ังสิ้น 3.38 3.37 - - 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นและบันทึกบัญชีในปี 2561 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสมซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก่อนการท ารายการแล้ว 
 

การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความสมเหตุสมผลความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคา
ตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




