
 
บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจำปี 2562)      27 

 

ส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 
7.    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนซึ่งท้ังหมดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 947,961,800 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท รวมมูลค่าท้ังสิ้น 947,961,800 บาท ซึ่งท้ังหมดเป็นหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้ว  

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น  
 สัดส่วนการถอืหุ้นและรายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รายแรก  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก  จำนวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกดั  557,847,900  58.85% 

2. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว  23,947,600  2.53% 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด  18,170,518  1.92% 

4. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25  15,690,400  1.66% 

5. นายประกิต ประทปีะเสน *  15,049,500  1.59% 

6. นายปริญญา เธียรวร 12,500,000  1.32% 

7. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภบิาล  10,433,500  1.10% 

8. นางศิริวรรณ จึงธีรพานิช  10,000,000  1.05% 

9. กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิล้เพ่ือการเลี้ยงชีพ  8,662,100  0.91% 

10. นายสาธติ สุดบรรทัด  8,000,000  0.84% 

11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน  267,660,282  28.23% 

จำนวนหุ้นสามัญท้ังหมด         947,961,800  100.00% 

หมายเหตุ :  *  จำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

บริษัทฯ ได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 35 (ประจำปี 2563) และสิทธิในการรับ
เงินปันผล (Record Date) ในวันอังคารท่ี 10 มีนาคม 2563  

ปัจจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนายชัยยุทธ ศรีวิกรม์  และกลุ่มนายประกิต   
ประทีปะเสน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 25.11 ตามลำดับ ท้ังน้ี ตัวแทนของกลุ่ม 
บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด ท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ มีท้ังหมด 5 คน ประกอบด้วย นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ     
ศรีวิกรม์ นายวรายุ ประทีปะเสน นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 

อย่างไรก็ตามการอนุมัติรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยให้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อน โดยบุคคลท่ีอาจมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ี
เกี่ยวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.4.1  การจ่ายเงินปนัผลของ                                                   

 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) (บริษทัใหญ่) 
  

 
 
 
บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้นับตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีผลกำไรหลังหักยอดขาดทุนสะสมท้ังหมด 

สำหรับการจ่ายเงินปันผลในปี 2562 มรีายละเอียดดังน้ี 

เงินปันผล ปี 2562 * ปี 2561 ปี 2560 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.59 0.44 0.43 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.40 0.36 0.36 
อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำไรสุทธิต่อหุน้ (%) 67.80% 81.82% 83.72% 
เงินปันผลจา่ย (ล้านบาท) 379 341 341 
จำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแลว้ (ลา้นหุ้น)  948 948 1,048 
จำนวนหุ้นสามญัซื้อคืน (ล้านหุ้น) - - 100 
ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ :  *   จากตารางข้างต้นปี 2562 ประมาณการเงินปันผลจ่าย คำนวณจากหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืนคงเหลือ   
ณ วันสิ้นปี 2562 แต่จำนวนหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงนิปันผลจริงจะต้องคำนวณจากหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืน
คงเหลือ ณ วันที่ 10 มีนาคม 2563 (Record Date) 

 
7.4.2  การจ่ายเงินปนัผลของบริษทั ไดมอนด ์วัสดุ จำกัด (บริษทัยอ่ย) 

 ตามข้อบังคับของบริษัทย่อย ข้อ 26 กำหนดไว้ดังนี้ : “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรอง  
อย่างน้อยหน่ึงในยี่สิบของเงินกำไรสุทธิซึ่งบริษัททำมาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนสำรองน้ันจะมีจำนวนถึงหน่ึงในสิบของ
จำนวนทุนของบริษัทหรือมากกว่าน้ัน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :  
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่
เหลือจากหักเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุ
จำเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อ
การดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 
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8.    โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมี
องค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสำคัญและแตกต่างกัน โดยในปัจจุบันได้กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) อย่างชัดเจน ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนของ “ข้อมูลสำหรับ        

นักลงทุน” เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ และผู้บริหารไดยึ้ดเป็นหลักในการปฏิบัติงาน สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ เช่น ด้านอุตสาหกรรม 

วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมาย และการกำกับดูแลกิจการ โดยกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อยหน่ึงคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝา่ย   

ท้ังนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมรวมจำนวน 12 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

6 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน  
 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561 

1.   นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 12/12 12/12 

2.   นายกมลพฒัน์ ทีปสุวรรณ กรรมการ (เริ่ม 29 ม.ค. 61) 10/12 10/11 

3.   นายชัยยทุธ ศรีวิกรม์ กรรมการ  9/12 9/12 

4.   นายวรายุ ประทีปะเสน กรรมการ  11/12 11/12 

5.   นายธนิต ปุลิเวคินทร์ กรรมการอิสระ (เริม่ 24 เม.ย. 56) 12/12 11/12 

6.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการอิสระ (เร่ิม 17 เม.ย. 52) 11/12 12/12 

7.   นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการอิสระ (เร่ิม 10 ม.ค. 48)  12/12 12/12 

8.   นายอัศนี ชันทอง  กรรมการ  12/12 12/12 

9.   นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 12/12 12/12 

10. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน ์ กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  11/12 12/12 

11. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ กรรมการ  12/12 12/12 

12. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์ กรรมการอิสระ (เร่ิม 12 ม.ค. 54) 12/12 12/12 

13. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์ เลขานุการบริษทัฯ  12/12 12/12 
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ  คือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นายอัศนี ชันทอง นายสาธิต        
สุดบรรทัด และนายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ กรรมการสองในห้าคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

1. บทบาทในการบรหิารจัดการองค์กรท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการท่ีดี โดยกำหนดบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  
1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักท่ีชัดเจน และเหมาะสม รวมท้ังได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

ซึง่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม  
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1.2 กำหนดนโยบายการดำเนินงาน กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปี รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรท่ีสำคัญอย่าง
เหมาะสม ร่วมกับฝ่ายจัดการ และกำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.3 กำหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถ
ในการชำระหน้ี และมีกลไกการดำเนินงานในกรณีท่ีประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ี
บริหารจัดการด้านการเงินและจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานได้ออมเงินไปใช้ใน
อนาคต 

1.4 กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด   

2. บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน กำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสู่ผลแห่งความสำเร็จ     
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว โดยกำหนดบทบาท หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  
2.1 กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม              

โดยคณะกรรมการต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ 
2.2 กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการประกอบธรุกจิของบริษัทฯ 

2.3 กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ท่ีเหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร  
2.4 กำหนดแนวทางในการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ      

โดยผู้มีส่วนได้ เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีความขัดแย้ง                  
ทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและโปร่งใสไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2)  

2.5 กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ       
ให้มคีวามรับผิดชอบเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

2.6 กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปช่ัน และได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.7 กำกับดูแลให้มีการสื่อสารข้อมูล เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและมีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มีการ
ปฏิบัติได้จริงตามนโยบายต่างๆ ข้างต้น โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้มีการติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอทุกปี 

3. การปฏบิติัหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต ดังต่อไปน้ี  

3.1 กำกับดแูลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร 

3.2 กำกับดูแลให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าท่ีตรวจสอบหรือสอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มตท่ีิประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
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4. มีอำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารระดับสูง และมีอำนาจอนุมัติต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยกำหนดคณะกรรมการชุดย่อยต้อง
จัดทำกฎบัตรแต่ละคณะ ท่ีกำหนด บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เรื่องท่ีสำคัญได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองในรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลำดับ
ต่อไป ได้แก่  
(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 
(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 
(ค) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) 
(ง) คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) 
(จ) คณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.) 

4.2 กำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยกำหนดบทบาท
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ท่ีแยกจากกัน อย่างชัดเจน และกำหนดให้มีการทบทวนบทบาทขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี 
4.2.1 บทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัฯ  

1. มีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงต้องมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยทำหน้าท่ีเป็นประธานใน
ท่ีประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัองค์กร 

2. กำกับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กร 

3. ควบคุมดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรมและ
การกำกับดแูลกิจการท่ีดี รวมท้ังประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดี่ขององค์กรในระยะยาว 

4. กำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมี
มาตรการควบคุมดูแลให้เรื่องสำคัญได้บรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม    
ผู้ถือหุ้นตามทีก่ฎหมายกำหนด 

5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ีสำคัญอย่างรอบคอบและรัดกมุโดยท่ัวกนั ตลอดจนส่งเสริม
ให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงำ
ของบุคคลใดบคุคลหน่ึง 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายจัดการ 

4.2.2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการประจำวัน 
(Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(ดูรายละเอียดหน้าท่ี 54 ข้อ 8.3 ผู้บริหาร) 

4.2.3 กำหนดจำนวนบริษัทท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ จะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ
สภาพธรุกจิของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 
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4.3 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง หรือในกรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่เห็นชอบร่วมกนัอยา่งชัดเจน 

4.4 การแต่งตั้งบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะ
แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนว
ปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯ ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงานประจำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.5 การอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

4.6 การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ได้แก่ โครงการลงทุนในโรงงานผลิตสินค้าแห่งใหม่ หรือปรับปรุงสายการผลิต
เดิม ให้เป็นไปตามข้อกำหนด เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์      
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

4.7 ให้สิทธิแก่กรรมการทุกคน ในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วันก่อนการประชุม โดยวิธีส่งวาระ
การประชมุไปท่ีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อบรรจเุป็นวาระการประชุมต่อไป 

4.8 มีอำนาจอนุมัติเรื่องท่ีสำคัญ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ดังต่อไปน้ี 
(ก) การอนุมติัทางด้านการเงินในส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ 

• การกูเ้งินระยะยาวหรือตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีมอีายุสัญญามากกว่า 1 ปี 
• การทำสัญญาจัดซือ้และว่าจ้างบริการต่างๆ ท่ีมอีายสุัญญามากกว่า 1 ปี 
• การตัดบัญชีทรัพย์สิน และบัญชีสต๊อคสินค้า ท่ีเลิกใช้งาน ชำรุด เสียหาย เสื่อมสภาพใช้งานไม่ได้ เพื่อทำลาย

หรือจำหน่ายเป็นเศษซากซึง่ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
• การตัดบัญชีสต๊อคสินค้า หรือปรับปรุงรายการท่ีแตกต่างซึ่งเกิดจากการตรวจนับและผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
• การตัดบัญชีหน้ีสูญท่ีเกิดจากการค้าปกติ และมีหลักฐานการติดตามทวงถามให้ชำระหน้ีตามสมควร แต่ยังไม่ได้

รับการชำระหน้ี หากจะฟ้องลูกหน้ีจะต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับหน้ีท่ีจะได้รับชำระ ท้ังน้ีตามหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนดในประมวลรัษฎากร  ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 

• การเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากประจำ บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และการได้รับหรือยกเลิก
วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน รวมท้ังการมอบอำนาจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอำนาจในการทำธุรกรรม
ทางการเงิน ผ่านเคาน์เตอร์สถาบันการเงิน หรือผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เกิด
ความรัดกุมและมีความคล่องตัวในการดำเนินงานในแต่ละวัน  

(ข) การอนุมัติอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษทัฯ 

5. กำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีแยกจากกันอย่างชัดเจน และกำหนดให้มีการทบทวนบทบาทขอบเขตอำนาจหน้าท่ีดังกล่าวอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของบริษทัฯ ดังต่อไปน้ี 
5.2.1 บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ  

1. มบีทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงต้องมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยทำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม
ท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชมุใชส้ิทธิออก
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แบบ 56-1 (ประจำปี 2562)      34 

 

เสียง และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัองค์กร 

2. กำกับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถปุระสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลักของบริษทัฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองค์กร 

3. ควบคุมดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กรในระยะยาว 

4. กำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีมาตรการ
ควบคุมดูแลให้เรื่องสำคัญได้บรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ี
กรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ีสำคัญอย่างรอบคอบและรัดกุมโดยท่ัวกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วม
ในการใชดุ้ลยพินจิท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงำของบุคคลใดบคุคลหน่ึง 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่ เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมิให้อยูภ่ายใต้อิทธิพลของฝ่ายจัดการ 

5.2.2  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการประจำวัน (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน
และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบอำนาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง และ
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกำหนดจำนวนบริษัทท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ของบริษัทฯ จะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน   
(ดูรายละเอียดหน้าท่ี  54  ข้อ 8.3 ผู้บริหาร)  

6. การจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter)  
กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board Charter)          
เพื่อกำหนด บทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจนและรัดกุม เพื่อใช้อ้างอิง
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว 

7. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กำหนดให้คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะต้องจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ   

8. มีอำนาจแต่งต้ังบุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ท่ีมีความชำนาญและอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีไม่มคีวามชำนาญในเรื่องดังกล่าว รวมท้ังใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาไว้ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำป ี(แบบ 56-1)  

9. การพัฒนาความรูค้ณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการทุกคน เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ท้ังท่ีจดัขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   

10. แผนสืบทอดตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ีจะเข้ามา
รับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารท่ีสำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยผ่านการสรรหาตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
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มีการวางแผนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการ
ดำเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรน้ันอาจเกิดจากการปลดเกษียณ Early Retire หรือการเลื่อนตำแหน่ง ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้
กำหนดกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งท่ีสำคญั เพ่ือป้องกันไมใ่ห้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น ตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี (1) วิเคราะห์
สถานการณ์ ของบริษัทฯ (2) สำรวจว่าตำแหน่งใดบ้างท่ีมีความเสี่ยง (3) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน คัดเลือก                   
(4) ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน (5) กำหนดตัวผู้สืบทอดตำแหน่ง และ (6) พัฒนาและประเมินผลงาน       
เป็นระยะ เป็นต้น 

  

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้กำหนดนิยามกรรมการอิสระให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยรายละเอียดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระน้ัน บริษัทฯ ได้จัดทำไว้ในคู่มือการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th)  

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อคณะกรรมการชุดย่อย
ครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการชุดย่อยไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้มีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนท่ี
กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
รายใหม่ในคณะกรรมการชุดย่อยน้ันๆ ให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนือ่งในการดำเนนิงาน 

8.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 
 คณะกรรมการ ก.ต.ส. (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี 
และต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด โดยบริษัทฯ 
จะต้องมีคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ โดย 1 คนจะต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และ
จะต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ีในป ี2562 คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีการประชุมรวมจำนวน 6 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561 

1.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย ประธานกรรมการ ก.ต.ส. 6/6 6/6 

2.   นายอนันต์ เล้าหเรณู * กรรมการ ก.ต.ส. 6/6 6/6 

3.   นายธนิต ปุลิเวคินทร์ กรรมการ ก.ต.ส. 6/6 6/6 

หมายเหตุ :  *    นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ    
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมนีางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

 
บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. สรุปสาระสำคญัได้ดังน้ี 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)          

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

http://www.dbp.co.th/
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3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความ
น่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์
ของพนักงานท่ีได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ   
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อย เช่น ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นต้น 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
9. รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ  อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. เห็นสมควร 

11. เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้าหมาย ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. มอีำนาจดังต่อไปน้ี  
11.1 มีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้จัดการ/หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาร่วมประชุม ชี้แจง 

ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็นได้ทุกประการ 
11.2  มีอำนาจให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
11.3 มีอำนาจให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก เสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีแก่

คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมท้ังผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจำปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่     
ผู้ถือหุ้น และเป็นผู้สอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญช ีเป็นต้น  

11.4 มอีำนาจในส่วนอื่นๆ มอีำนาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คำปรึกษาหารือและให้ความเห็นไดต้ามที่
คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม ท้ังนี้ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหน้าท่ี
ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

ท้ังนีบ้ริษัทฯ จัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล (“สำนักงานตรวจสอบภายในฯ”) มหีน้าท่ีดูแลและสอบทาน
ให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกำหนดและเป็นผู้ประสานงาน สนับสนุนและช่วยเหลืองาน
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นผู้จัดการสำนักงานตรวจสอบภายในฯ และได้รับการ
แต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตำแหน่ง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษั ทฯ กำหนดขึ้น จึงขอรายงาน      
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึ่งมีสาระสำคัญสรปุได้ดังนี้ 

1. ได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นรายไตรมาสและงวดประจำปี 2562 ซึ่งเห็นว่ามีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็น
งบการเงินที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว 

2. ได้พิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในสำหรบัปี 2562 ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข
ระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ ใหม้ีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

3. ได้สอบทานและให้ความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในรอบปี 2562 โดยเน้นความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันโดยสามารถอ้างอิงและตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมาและโปร่งใส   

4. ได้สอบทานการทำรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งรายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2562 แล้วเห็นวา่เป็นรายการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

5. ได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ในรอบปี 2562 โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ    
ให้มีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

6. ได้สอบทานความคืบหน้าเกี่ยวกับคดีความต่างๆ ในรอบปี 2562 โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขการดำเนินคดีและการ
ติดตามหนี้ที่คงค้างให้มีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

7. ได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 โดยให้ระบุ   
จุดแข็ง จุดอ่อนและเร่ืองที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุง
แก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปีต่อไป 

8. ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2563 โดยพิจารณาคุณสมบัติ คุณภาพและมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2563 โดยเสนอให้แต่งต้ังนางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9052 หรือนางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้สอบบัญชี  
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8179 หรือนางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10042 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย        
สอบบัญชี จำกัด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้สอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ              
ตลาดหลักทรัพย์ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2563 สำหรับบริษัทฯ จำนวน 
1,720,000 บาท เพิ่มขึ้น 100,000 บาท และค่าสอบบัญชีสำหรับบริษัทย่อย จำนวน 410,000 บาท เท่ากับปีก่อน รวมทั้งสิ้น 2,130,000 บาท 
เพิ่มขึ้นทั้งสิน้ 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.93 ซึ่งเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในรอบปี 2562 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ       
ทั้งสามคนได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอครบทุกครั้ง โดยได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณา          
เป็นประจำทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ประชุมหารือกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ 
และปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีเป็นประจำทุกไตรมาสเพื่อขอทราบข้อสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี โดยไม่พบ
รายการที่บกพร่องและหรือผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใด 

                     วันที่  12 กุมภาพันธ์ 2563 
                                       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

              lllllllllllllllllllllllllllllllll 
                 นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย 
                ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน 
และอยา่งนอ้ย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยให้แต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการ ก.ส.ต. และกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยตำแหน่ง เพ่ือให้มีหน้าท่ีในการจัด
เตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ามี) 

ท้ังน้ีในป ี2562 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการประชุมรวมจำนวน 5 ครั้ง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ส.ต. ท้ังหมดจำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561 

1. นายชัยยทุธ ศรีวิกรม์ ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 4/5 4/4 
2. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ กรรมการ ก.ส.ต. (เริ่ม 30 ม.ค. 61) 5/5 2/3 
3. นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 5/5 4/4 

โดยมีนายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสาระสำคญัได้ดงันี ้  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซือ่สัตย์สุจริต ดังต่อไปน้ี  

1. การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ดำเนนิการดังต่อไปน้ี 
1.1 พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย     

ให้เหมาะสม รวมท้ังการพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยมีการ
ใช้ตารางความรู้ ความชำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อกำหนด
คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ์
ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ ์นโยบาย และกำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติแต่งต้ังต่อไป 

1.2 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารต้ังแต่ระดับ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในกรณีท่ี
ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง รวมทัง้กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอดและปฏิบัตกิารอื่นใดตามท่ีได้มอบหมายให้ดำเนินการ 

2.  การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการดังต่อไปน้ี 
 2.1  พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ      

ชุดย่อย อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน พิจารณาจากขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานประจำปี และการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการในแต่ละปี เพื่อมา
กำหนดผลตอบแทนประจำเดือนและโบนัสประจำปี ให้กับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมัติต่อไป 

 2.2  พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ หรือ KPI         
(Key Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปีให้กับพนักงานของบริษัทฯ      
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานประจำปี งบประมาณประจำปีและเป้าหมายการดำเนินงานของ บริษัทฯ รวมท้ังสภาวะตลาดและ
เศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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3.   คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอำนาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ และหรือพนักงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับให้เข้าร่วมประชุมและ
ชีแ้จงเรื่องต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องได้ทุกกรณี 

4.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ดำเนนิการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ประจำป ี2562 ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยในรอบปี 2562 ได้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีสำคัญ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาต่อไป ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
  โดยท่ีกรรมการบริษัทฯ ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระเป็นจำนวนหน่ึงในสามในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
จึงต้องพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทดแทนตำแหน่งท่ีต้องออกตามวาระ 
โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดวิธีการและขั้นตอนในการสรรหา ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการท่ีต้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกท่ีได้รับการเสนอ
ชื่อเข้าคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการท้ังจากกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

1.2 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ จากรายชื่อท่ีได้รับ
การเสนอโดยผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

1.3 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้ ท่ีมีความเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานำเสนอท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปอีนุมัติการแต่งตั้งในลำดับต่อไป 

2. การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ      

ชุดย่อย ดังนี ้
2.1 ผลตอบแทนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
2.2 ผลตอบแทนต้องอยู่ในระดับเดียวกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย        

ท่ีมีผลการดำเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับท่ีเพียงพอจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้ 
2.3 ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้มีมติเห็นชอบให้

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในเรื่องต่อไปน้ี 
(ก) อตัราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการและกรรมการของบริษัทฯ 
(ข) อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการ ก.ต.ส. และกรรมการ ก.ต.ส. 
(ค) อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต. 
(ง) อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการ ก.ก.ก. และกรรมการ ก.ก.ก. 
(จ) การจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน

โดยรวมของบริษัทฯ ในแต่ละป ี

3. การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินการของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  หรือ  KPI  (Key Performance 

Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจำปีให้พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก
งบประมาณและเป้าหมายการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละป ี
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4. การพิจารณาปรับอัตราเงินเดอืนและการจ่ายเงินรางวลัหรือโบนัสประจำปีให้ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ 
4.1 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจำปีให้ผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนท้ังน้ีใช้หลักเกณฑ์
การจ่ายเงินรางวัลประจำปีเช่นเดียวกับท่ีจ่ายให้กับพนักงานโดยท่ัวไป 

4.2 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลหรือโบนัสประจำปีให้กับพนักงานของบริษัทฯ 
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาด สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะการจ้างงาน โดย
เปรียบเทียบข้อมูลการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายรางวัลหรือโบนัสประจำปีของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน 

4.3 ในปีน้ี คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการจ่ายเงินรางวัลพิเศษ เน่ืองในโอกาสท่ีบริษัทฯ จะครบรอบการก่อตั้ง  
35 ปีในปี 2563 เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้พนักงานท่ีมีความจงรักภักดีต่อบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
วิริยะ อุตสาหะ เพื่อให้บริษัทฯ ประสบความสำเร็จจนถึงทุกวันน้ี 

5. การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ทีจ่ะออกจากตำแหน่งตามวาระทั้งคณะ 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้พิจารณาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ทดแทน

ตำแหน่งท่ีต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต.ท่ีออกจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

6. การสรรหากรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ทีจ่ะออกจากตำแหน่งตามวาระทั้งคณะ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้พิจารณาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ทดแทน

ตำแหน่งท่ีต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการ ก.ก.ก.ท่ีออกจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

7. การพิจารณาความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix)  
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดคุณสมบัติท่ีหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีจำเป็น

และเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ี
จะช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด คุณภาพการทำงาน และประสิทธิภาพประสิทธิผลของการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ  

8. การพิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งโดยการปรับขึ้นตำแหน่งระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยการสรรหาผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้ความสามารถ มีผล

การปฏิบัติงานท่ีดีและมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส เพื่อปรับขึ้นตำแหน่งเป็นผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและตำแหน่งกรรมการจัดการ เพื่อเตรียมความพร้อมตามโครงสร้างองค์กรใหม่และตามแผนสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ  

9. การพิจารณาการเพิ่มความคุ้มครองการประกันสุขภาพให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการเพิ่มความคุ้มครองการประกันสุขภาพให้กับผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ตำแหน่งผู้ช่วย

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปอย่างเหมาะสม เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างต่อเนื่อง  

10. การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 ท่ีมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  
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11. การพิจารณาข้อเรียกรอ้งของสหภาพแรงงานบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) (“สหภาพแรงงานฯ”)   
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาข้อเรียกร้องของสหภาพแรงงานฯ ซึ่งมีอายุ 3 ปี โดยสิ้นสุดในวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 

โดยได้ให้แนวทางในการเจรจาต่อรองกับสหภาพแรงงานฯ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน จนกระท่ังการเจรจาสิ้นสุดและบรรลุเป้าหมาย   
ท้ัง 2 ฝ่าย  

12. การพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างงานของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการต่ออายุสัญญาจ้างงานในตำแหน่งรองประ ธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทฯ และท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา    
ท่ีมีความเหมาะสมและความจำเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ   

13. การจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ทั้งคณะและรายบุคคล  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีท่ีผ่านมา และทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน รวมท้ังช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ในรอบปีท่ีผ่านมาได้ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

             วันท่ี  7  มกราคม 2563 
      ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

                                                                                    lllllllllllllllllllllllllllll 
                 นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ 

                   ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 

 

8.2.3 คณะกรรมการกำกบัดูแลกจิการ (ก.ก.ก.) 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. (Corporate Governance Committee ) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 

คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ        
ก.ก.ก. ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ก.ก. และกำหนดให้หัวหน้างานสูงสุดท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการ
บริษัทฯ หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อให้มีหน้าท่ีใน
การจัดเตรียมการประชมุ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ามี)  

ท้ังนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีการประชุมรวมจำนวน 5 ครั้ง  
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ก.ก. ท้ังหมดจำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ก.ก. (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561 

1. นายธนิต ปุลิเวคินทร์ ประธานกรรมการ ก.ก.ก. 5/5 7/8 
2. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์ กรรมการ ก.ก.ก. 5/5 8/8 
3. นายวรายุ ประทีปะเสน  กรรมการ ก.ก.ก. (เริ่ม 30 ม.ค. 61) 5/5 6/7 

โดยมนีายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
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บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในกิจการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ  

ท่ีดี โดยจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีสำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ในคูม่ือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขการกำกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 

3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การกำกับดูแลกิจการท่ีดีภายในองค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน   
ทุกระดับและใหม้ีผลในทางปฏิบตัิจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4. คณะกรรมการ ก.ก.ก. กำหนดนโยบายพร้อมท้ังสนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการภายใน
องค์กรเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาต่อไป 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
6. พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

(Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มีความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังเสนอความเห็นผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในลำดับ
ต่อไป โดยในปี 2562 ยังคงใช้แบบประเมินตามปี 2561 แต่ได้มีการจัดทำแบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งสรุปสาระสำคัญ     
ได้ดังนี ้

6.1 วัตถุประสงค์ : 

(ก) เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

(ข) เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ และรายบุคคล               
มีประสิทธิผลมากขึ้น เนือ่งจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนไดช้ัดเจน 

(ค) เพ่ือให้ทราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

6.2   วิธีการประเมิน : คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยสามารถประเมินได้ท้ัง รายคณะและรายบุคคล โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคน 
ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหน่ึงตัวเลขในช่อง คะแนนรายคณะและรายบุคคล ในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังน้ี 

0 = ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ่ง  1 = ไม่เห็นด้วย   2 = เหน็ด้วย  3 = เห็นด้วยคอ่นข้างมาก  4 = เหน็ด้วยอย่างมาก   
6.3   สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ 

รายบุคคล : 
(ก) สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ 

และรายบุคคลประจำปี 2562 ได้คะแนนเฉลี่ย ระหว่าง 93.3% - 100.0% โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
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(ข) สรุปคะแนนประเมนิทุกคณะดังน้ี   

คณะกรรมการ 
การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรายคณะ 
การประเมินผล 

การปฏิบัติงานรายบุคล 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

 1.     คณะกรรมการบรษิัทฯ  97.8% 98.1% 96.9% 97.7% 
 2.     คณะกรรมการตรวจสอบ  96.6% 99.2% 95.6% 96.9% 
 3.     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  94.0% 97.2% 93.3% 98.0% 
 4.     คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  96.4% 98.6% 95.7% 96.4% 
 5.     คณะกรรมการจัดการ  98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 
 6.    คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  95.8% 88.3% 95.8% 88.3% 
 7.    คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต   95.8% 97.0% 95.8% 97.0% 
 8.    คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   93.7% 92.6% 94.3% 91.7% 
 9.    คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   95.4% 90.6% 95.1% 90.5% 
10.   ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร * - -    100.0% - 

หมายเหตุ :  *   เป็นการจัดทำแบบประเมินครั้งแรกในปี 2562 

รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ได้ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อการ “สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน” เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยในรอบปี 2562 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพือ่พิจารณาเร่ืองต่างๆ ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) ให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับ

ดูแล กิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“Corporate Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยได้ทำการเผยแพร่บน
เว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ   

2. ติดตามและดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่
วัฒนธรรมองค์กร โดยบรรจุเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนักงาน รวมทั้ง
เผยแพร่ให้พนักงานได้รับทราบ  

3. ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้
แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางปรับปรุง
แบบประเมินให้เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในปี 2562 กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ       
ชุดย่อยทั้งรายคณะ และรายบุคคล และเพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ ประธานเจ้าหน้าที่บริษัท (CEO) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

3.1 เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผา่นมา 

3.2 เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 

3.3 เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ 

3.4 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และ
รายบุคคลประจำปี 2562 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย ระหว่าง 93.3% - 100.0% โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน              
ของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
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4. รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
4.1 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจำปี 2562 ติดต่อกัน 

เป็นปีที่ 3 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร สำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance) 

4.2 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทยประจำปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้รับคะแนน 90% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรางวัล
ระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท 

4.3 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 4 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ             

บริษัทจดทะเบียนประจำปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้รับคะแนน 99% ซึ่งอยู่ในกลุม่ดีเยี่ยม (Very Good) 

4.4 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลักทรัพย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบันไทยพัฒน์  

5. ได้จัดส่งผู้บริหาร เข้ารับการอบรมในปี 2562 หลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

5.1 หลักสูตร Effective  Minutes  Taking  (EMT 45/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ทำให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และเป็นไปตามกฎหมาย  

5.2 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 31/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
ทำให้สามารถจัดเตรียมข้อมูลและจัดทำรายงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม 

6. แนวทางการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการในปี 2563 จะเป็นดังนี้ 

6.1 ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขหลักการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ด ี(Good Corporate Governance Handbook)  

6.2 เผยแพร่การกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและให้มี
ผลในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ ตามแผนงานที่ได้วางไว้ และจะมุ่งมั่นพัฒนาการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้กิจการมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสีย      
ทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 

                                   วันที่ 27 มกราคม 2563 

                                ในนามคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

                                                                                        llllllllllllllllllllllllllll 
           นายธนิต ปุลิเวคินทร์ 

                                   ประธานกรรมการ ก.ก.ก. 
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8.2.4 คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต (ก.ท.น.) 
 คณะกรรมการ ก.ท.น. (Production Technology and Innovation Committee) ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปจำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการ ก.ท.น. คัดเลือก
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. และแต่งตั้งกรรมการ ก.ท.น. หรือผู้บริหารท่ีเห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อให้มีหน้าท่ีในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
และหน่วยงานอื่นท่ีเกีย่วข้อง (ถ้ามี) 

ท้ังนี้ในป ี2562 คณะกรรมการ ก.ท.น. มกีารประชุมรวมจำนวน 12 ครั้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มกีรรมการ ก.ท.น. ท้ังหมดจำนวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561  

1. นายอัศนี ชันทอง ประธานกรรมการ ก.ท.น. 12/12 11/11 
2. นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ กรรมการ ก.ท.น. 12/12 11/11 
3. นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ ก.ท.น.  12/12 11/11 

โดยมีนายสุนทร สุวรรณเจตต์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ท.น. 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. สรุปสาระสำคญัได้ดังน้ี 
1. วางแนวทางในการลดต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายตา่งๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิตสินค้า 
2. กำหนดแผนงานด้านนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
3. พิจารณางบประมาณลงทุน เพื่อขยายกำลังการผลิตสินค้า และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การผลิตสินคา้ 
4. พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำปี ก่อนนำเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในลำดับถัดไป  
5. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณา

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ดำเนนิการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้ดำเนินการด้วยความมุ่งมั่นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เป็นท่ี
ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในรอบปี 2562 มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านนวัตกรรม
การผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุนการผลิต ซึ่งสรุปสาระสำคญัได้ดังนี ้

1. โครงการสายการผลิต NT-11 :  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตในสายการผลิตไม้สังเคราะห์และ        
แผ่นเรียบแบบเส้นใยธรรมชาติ กำลังการผลิต 55,000 ตันต่อปี งบประมาณการลงทุนรวม 400 ล้านบาท สามารถเพิ่มกำลังการผลิตสินค้า
ไฟเบอร์ซีเมนตแ์บบเส้นใยธรรมชาติ 35% รองรับความต้องการขายท่ีเพิ่มสูงขึ้น กำหนดเสร็จประมาณไตรมาสที่ 4/2563  

2. โครงการศูนย์รวมเก็บฝุ่นจากการไสไม้ (Central Dust Collector) : โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดปริมาณฝุ่น           
ในกระบวนการผลิต โดยติดตั้งระบบการจัดเก็บฝุ่นท่ีเกิดจากการไสไม้ในกระบวนการแปรรูปไม้สังเคราะห์ แล้วนำส่งฝุ่นผ่านระบบท่อไปใช้
ในกระบวนการผลิตใหม่ สามารถลดค่าใช้จ่ายจัดการฝุ่น ลดการใช้วัตถุดิบ 3,500 ตันต่อปี ลดการใช้แรงงานจัดการฝุ่น ซึ่งลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) ดำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2562 

3. โครงการเครื่องยกบรรจุแผ่นเรียบกึ่งอัตโนมัติ : โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการบาดเจ็บของพนักงานจากการ
ทำงาน ควบคุมคุณภาพผิว คัดแยก และการบรรจุแผ่นเรียบเพื่อส่งขายต่างประเทศ โดยจัดทำโครงการร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
(ITC) และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ ดำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2562 



 
บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
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4. โครงการเครื่องล้าง Sieve อัตโนมัติ : โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการล้าง Sieve เพิ่มความปลอดภัย 
และลดความเสี่ยงในการทำงานกับสารเคมีล้าง Sieve สามารถเพิ่มจำนวนการล้างได้ 66% ดำเนินการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2562  

5. โครงการเครื่องแยกไม้ : โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการแยกไม้ท่ีติดกันและลดระยะเวลาการนำส่ง 
Transport Pallet กลับเข้าสู่กระบวนการผลิต ลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บจากค้อนทุบถูกมือ เป้าหมายลดการใช้แรงงาน กำหนดเสร็จ
ไตรมาสที่ 1/ 2563 

6. โครงการ ROBOT ตามท่ีบริษัทฯ มีนโยบายการนำหุ่นยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในจุดเสี่ยงท่ีเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย จุดท่ี
ทำงานแบบซ้ำๆ และจุดท่ีงานหนักไม่เหมาะกับการใช้แรงงานคน ซึ่งบริษัทฯ ได้นำหุ่นยนต์ตัวแรกมาใช้ในระบบบรรจุผลิตภัณฑ์ครอบสัน
โค้งท่ีสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (RID ROBOPACK) สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้แรงงานคน โดยมีแผนการนำ
หุ่นยนต์ไปใช้ท่ีจุดอื่นๆ เพื่อการพัฒนาไปสู่ระบบอัตโนมัติ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันต่อไปในอนาคต  

7. ด้านการศึกษาดูงาน วิจัย พัฒนา และจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ในปี 2562 มดัีงนี ้
7.1 ศึกษาดูงานในต่างประเทศ ได้ส่งพนักงานและวิศวกร 4 ท่าน ไปศึกษาดูงานด้าน AI & Robotics ณ .        

นครเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วัตถุประสงค์เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการนำหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ มาปรับใช้ในองค์กร 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตามเป้าหมายท่ีวางไว้ คณะกรรมการ ก.ท.น. จึงไดแ้ต่งต้ัง คณะทำงาน
ด้ านการเป ลี่ ยน แป ล งสู่ ระบ บอั ต โน มั ติ  แล ะ หุ่น ยน ต์  ต ราเพ ชร : Diamond  Automation & Robotics Transformation Team           
(DART Team) เพ่ือการพัฒนาระบบอัตโนมัติ และหุ่นยนต์ ต่อไป 

7.2 สำหรับระบบอัตโนมัติ อื่นๆ ให้ DART Team ไปศึกษาระบบ RPA (Robotic Process Automation) และ
ระบบ COBOT (Collaborative Robot) มาใช้แทนการทำงานท่ีไม่ซับซ้อน หรือการบริหารจัดการข้อมูล ซ้ำๆ ท่ีมีรูปแบบเหมอืนเดิม เป็นต้น 

7.3 ศึกษาและวิจัยพัฒนา กระบวนการผลิตกลุ่มไม้ท่ีมีความหนาแบบอัดรีดขึ้นรูป และการทำสีแบบรอบเดียว 
เป็นต้น 

7.4 การส่งเรื่องเข้าประกวด Kaizen Award 2020 กับสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) เป็นครั้งแรก 
เพื่อให้บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการประกวดและสร้างผลงานเป็นตัวอย่างการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

8. จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ทั้งคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบ
ถึงปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีท่ีผ่านมา และทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ   
ของตนอย่างชัดเจน รวมท้ังช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. ในรอบปีท่ีผ่านมา สามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีได้วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจาก
พนักงานทุกหน่วยงานในการนำเสนอผลงานและออกแบบการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  โดยคณะกรรมการ ก.ท.น. เชื่อว่าพนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และเป็นหัวใจ
สำคัญในการสร้าง  “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนสืบไป 
 

                    วันท่ี  23 ธันวาคม  2562 
                      ในนามคณะกรรมการ ก.ท.น. 

                                     lllllllllllllllllllllllllll 
                      นายอัศนี  ชันทอง 
         ประธานกรรมการ ก.ท.น. 
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8.2.5 คณะกรรมการจัดการ  (ก.จ.ก.) 
 คณะกรรมการ ก.จ.ก. (Management Committee) ประกอบด้วยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปจำนวน
อย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตำแหน่ง 
และแต่งตั้งกรรมการ ก.จ.ก. หรือผู้บริหารท่ีเห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้มีหน้าท่ีในการจัดเตรียมการ
ประชมุ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

ท้ังนีใ้นปี 2562 คณะกรรมการ ก.จ.ก. มกีารประชุมรายสัปดาห์รวมจำนวน 47 ครั้ง    
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.จ.ก. ท้ังหมดจำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. (คร้ัง) 

ปี 2562 ปี 2561 

1.   นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานกรรมการ ก.จ.ก. 47/47 49/49 
2.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ กรรมการ ก.จ.ก. 45/47 48/49 
3.   นายสุนทร สุวรรณเจตต์ * กรรมการ ก.จ.ก. (เริ่ม 1 ก.ค. 62) 21/23 - 

4.   นางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ์ * กรรมการ ก.จ.ก. (เริ่ม 1 ก.ค. 62) 19/23 - 

5.   นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน ์ กรรมการ ก.จ.ก. และเลขานุการ 45/47 47/49 
 

หมายเหตุ :  *  ได้มีมติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 
 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

1. บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงานธุรกิจ และ
งบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการกำหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ 
แผนงานธุรกิจ งบประมาณประจำปี แผนงานการเงินและการลงทุน แผนการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น โดยทำการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ ตามเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 

3. กำกับควบคุมดูแลและติดตามผลการดำเนินงานประจำเดือน ประจำไตรมาส และประจำปี เปรียบเทียบกับ เป้าหมาย  
และงบประมาณท่ีกำหนด โดยนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังประพฤติตนให้เป็นต้นแบบอย่าง  
ท่ีดีขององค์กร 

5. พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง       
การโยกย้าย การถอดถอน การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารระดับ
ผู้จัดการฝ่ายลงมา เพ่ือนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบและพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 

6. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจำปี ตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี โดยเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณานำเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัในลำดับต่อไป 

7. มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลและหรือผู้บริหารคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อย่างหน่ึง
อย่างใด ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด โดยอยู่ภายใต้การกำกับและควบคุมดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึง่รวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอน
หรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลทีไ่ด้รับมอบอำนาจหรืออำนาจน้ันๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 

8. มีอำนาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบั ติงานและอำนาจในการอนุมัติตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 
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9. มีอำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงานชุดย่อย เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบในเรื่องที่สำคัญ 
โดยกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนกำกับและควบคุมดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานชุดย่อย บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายท่ีกำหนดไว้ดังนี ้

9.1 คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อกำกบัและควบคมุดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  
9.2 คณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อกำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการสร้างประโยชน์เพื่อสังคม และพัฒนาหรือลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
9.3 คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อกำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการปอ้งกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี

เหมาะสมและเพียงพอ 
9.4 จัดต้ังคณะทำงานชุดย่อยอื่นๆ เป็นครั้งคราว ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

10. ปฏิบัตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ดำเนนิการเป็นคราวๆ ไป  
 

(ก) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) 
 คณะกรรมการ ก.บ.ส. (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน 
ขึ้นไปจากทุกหน่วยงานจำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. และแต่งตั้ง
กรรมการ ก.บ.ส. หรือผู้บริหารท่ีเห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อให้มีหน้าท่ีในการจัดเตรียมการประชุม 
ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
 ท้ังนี้ในป ี2562 คณะกรรมการ ก.บ.ส. มีการประชุมรวมจำนวน 7 ครั้ง และประชุมย่อยแยกตามเรื่องหลายครั้ง 

                    บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 
1.  กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนทุกหน่วยงานในองค์กรให้เป็นทิศทาง
เดียวกัน ท้ังน้ีควรให้ความสำคัญกับสัญญาณ เตือนภัยล่วงหน้าและมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ ตาม
สถานการณ์และเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
การดำเนินงานโดยรวมของท้ังบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ (Compliance Risk) เป็นต้น   

3. กำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งอาจจะยอมรับความเสี่ยงบางส่วน 
(Acceptance) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) น้ัน 

4. นำผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ มากำหนดแนวทางในการบริหารและ
แก้ไขเพื่อจดัการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น และทำเป็น Risk Map ได้แก่  

❖ Red Risk  :    ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยง  
    เป็นลำดับแรก  

❖ Yellow Risk  :    ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงขึ้น  

❖ Green Risk :     ปัจจัยเสี่ยงท่ียงัไม่ถือเป็นความเสี่ยงท่ีต้องบริหารจัดการทันที 
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5. ติดตามผลการบริหารจัดการกับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ว่ามีแนวทางปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน     
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างไร โดยจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ       
ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6. สอบทานนโยบายและระบบการควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงท่ีกำหนดหรือจัดตั้งขึ้นเพื่อทำการประเมิน การบริหาร
จัดการและการติดตามควบคุมความเสี่ยง รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอและอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

7. กำกับควบคุมดูแลและติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและในระดับ
สากลตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อหน่วยงานกำกับดูแลและสาธารณะ อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทันต่อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

8. กำหนดให้บริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบ
การควบคมุภายในท่ีรัดกุมเชน่เดียวกบับริษัทแม่หรือบริษัทใหญ่ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. จะได้
มอบหมายให้ดำเนนิการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

ในรอบปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้กำกับดูแลงานบริหารความเสี่ยงด้วยความรับผิดชอบ และระมัดระวัง 
โดยสามารถควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) ประจำปี 2562 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร จากทุก
หน่วยงานจำนวน 14 คน โดยในรอบปี 2562 มีจัดการประชุมรวมท้ังสิ้น 7 ครั้ง เพื่อพิจารณากำหนดแนวทางการป้องกันและลดความเสี่ยง 
รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตลอดท้ังปี ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

1. ทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ โดยการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ให้ครอบคลุมงานตาม     
กลยุทธ์ด้านการผลิต การขาย การบริการ การตลาด การพัฒนาบุคลากร ข้อกฎหมายต่าง ๆ และงานด้านอื่น ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดระดับความเสี่ยงท่ีต้องได้รับการแก้ไขเร่งด่วน (Red Risk) และระดับความเสี่ยงท่ีต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะ
เป็นปัจจัยเสี่ยงในอนาคต (Yellow Risk)  

2. พิจารณากำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ กำหนดแผนรองรับ ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต 

3. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงท่ีต้องได้รับการแก้ไขเร่งด่วน รวมท้ังแนวทางป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคต อย่างใกลชิดและมีประสิทธิภาพ โดยสรุปผลงานเพื่อเสนอคณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.) และคณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป  

4. วางแผนการบริหารงานในภาวะวิกฤต รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5. กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเสี่ยงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อ
หน่วยงานกำกบัดแูลและสาธารณะอย่างถูกตอ้งและสม่ำเสมอ 

6. จัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงาน ร่วมกับคณะกรรมการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) เพื่อให้ทุกหน่วยงานประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินจะนำมาปรับปรุงเป็นระเบียบคำสั่งต่างๆ 
เพื่อให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงน้ันๆ  โดยบริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
และกำหนดให้มีการประเมินตนเองของทุกหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
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7. จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบ
ถึงปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีท่ีผ่านมา และทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของตนอย่างชัดเจน รวมท้ังช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างมีประสิทธภิาพ 
ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้
สามารถควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้มสีว่นไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสำคญั 

             วันท่ี  17 ธันวาคม 2562 
             ในนามคณะกรรมการ ก.บ.ส.  

                                                                                                                    lllllllllllllllllllllllllllll 
                นายสาธิต  สุดบรรทัด 

                       ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 

 
(ข) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.) 

คณะกรรมการ ก.ส.ส. (Corporate Social Responsibility Committee) ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับ
ผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ส. และ
แต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. หรือผู้บริหารท่ีเห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อให้มีหน้าท่ีในการจัดเตรียมการประชุม 
ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

ท้ังนีใ้นปี 2562 คณะกรรมการ ก.ส.ส. มีการประชุมรวมจำนวน 3 ครั้ง และประชมุย่อยแยกตามเรื่องอีกหลายครั้ง 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 
1. จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาให้ความ

เห็นชอบก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป  
2. จัดทำแผนงาน และงบประมาณในการดำเนินการในแต่ละปี โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาให้

ความเห็นชอบก่อนนำสู่การปฏิบัติ 
3. ดำเนินการตามแผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ท้ังน้ี อาจกำหนดตัวบุคคล หน่วยงาน หรือ แต่งตั้ง

คณะทำงานชุดย่อย ในการดำเนินการแต่ละเรื่อง หรือใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ตามความจำเป็นและเหมาะสม หากไม่มีความรู้ความ
ชำนาญในเรื่องดังกล่าว โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

4. ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณา
ในลำดับต่อไป  

5. จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการรายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมตลอดท้ังปีท่ีผ่านมาของบริษัทฯ โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2)  

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละ
เรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  
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รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานจำนวน 14 คน 
โดยในรอบปี 2562 ได้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและลด
ผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยา่งยั่งยืน ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

1. ทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ เพื่อใช้เป็น KPI ในการปฏิบัติงาน 
ด้านความยั่งยืนรวมท้ังสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) จัดสรรงบประมาณการดำเนินงานด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน สังคม ชมุชน และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

2. ด้านความรับผิดชอบต่อ “สังคมตราเพชร”  จัดอบรมเพื่อปลูกจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในการทำงาน มาตรการด้าน
การต่อต้านการทุจริต และค่านิยมองค์กร “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” รวมท้ังจัดกจิกรรมครอบคลุมความสมดุลของ
การใช้ชีวิตและการทำงาน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” ท้ัง 8 ด้าน ได้แก่  การมีสุขภาพดี การมจิีตใจงาม การมี
จิตใจสงบ การผ่อนคลาย การมีครอบครัวท่ีดี การมีสังคมท่ีดี การเพิ่มความรู้ และการใช้เงินอย่างรู้ค่า ซึ่งได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. ด้านความรับผิดชอบต่อ “ชุมชนตราเพชร” มุ่งมั่นในการพัฒนาคนในชุมชนใกล้เคียงภายใต้โครงการ “ช่างหัวใจเพชร”  
ในปี 2562 ได้จัดเป็นรุ่นท่ี 11-12 โดยจัดร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็กและมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักศึกษาท้ังภาคทฤษฎีให้
ความรู้ด้านวัสดุก่อสร้างและดูงานสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต ภาคปฏิบัติได้สอนวิธีการติดตั้งหลังคาและโครงหลังคา เพื่อเป็นความรู้
พ้ืนฐานด้านวัสดุก่อสร้างในการเรียนของนักศึกษาเทคนิค ตลอดจนจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์โครงการช่วยเหลือสังคมต่างๆ ในชุมชน
ใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านความรับผิดชอบต่อ “สิ่งแวดล้อม”  มุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเน่ือง เช่น ลดฝุ่นละอองและมลพิษในอากาศ ลดการสูญเสียสารเคลือบ ลดเศษวัสดุและเศษตะกอนนำกลับมาใช้ผลิตใหม่ และ
ลดการใช้พลังงานท้ังพื้นท่ีโรงงานและอาคารสำนักงาน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ (CO2) เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการ
ตรวจวัดคุณภาพอากาศ ในสถานประกอบการอย่างสม่ำเสมอ ซึง่ผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม      

5. ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืน ดังนี ้
5.1 ได้รับรางวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ  “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจำปี 2562 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 

3 เป็นบรษิัทฯ ท่ีให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมท้ังดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environmental, Social and Governance) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบริษัทฯ จะนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงแนวทางดำเนินงานด้านความยั่งยืน ยิ่งขึ้นต่อไป   

5.2 ได้รับรางวัล “ESG100” ระดับ Silver ท่ีมีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล            
ประปี 2562 จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์  นอกจากน้ีเพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ทางสถาบันไทยพัฒน์ได้จัดทำรายงานผลประเมินการ
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ในรอบปี 2562 ของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาแนวทางดำเนินงานด้านความยั่งยืนของ
บริษัทฯ ต่อไป   

6. ด้านการอบรมพัฒนาและจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในป ี2562 มีดังนี ้
6.1 ส่งผู้บริหารอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับพื้นฐานและระดับปฏิบัติการ 

จัดโดยสถาบนัธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง รวมถึงหลักสูตรด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สถาบันอื่นรวม 19 หลักสูตร  เพื่อนำความรูม้าใช้เปน็แนวทางดำเนินงานและเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 

6.2 เข้าร่วมโครงการ “ THSI Coaching 2019 ” (One on One)  กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการให้
คำปรึกษาเป็นเฉพาะรายบริษัท ซึ่งจัดอบรมภายในบริษัทฯ สนับสนุนวิทยากรโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีผู้บริหารของ
บริษัทฯ เข้าร่วมอบรมจำนวน 15 คน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เข้าร่วมโครงการ THSI ประจำปี 2562    
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6.3 จัดกิจกรรมรณรงค์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุลดพฤติกรรมเสี่ยง  
กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้พลังงาน การสร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนความยั่งยืน โดยให้พนักงานทุกคนมีส่วน
ร่วมในการนำเสนอวิธีการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้กระดาษ เป็นต้น  

7. จัดทำรายงานความยั่งยืนเพื่อรายงานผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ในรอบปี 2562  
8. ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ส.ท้ังคณะและรายบุคคล  เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิผลมากขึ้น และทราบถึง 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนตามเป้าหมายเชิงปริมาณได้ชดัเจน    

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้ดำเนินการตามแผนงานท่ีได้วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน ทุกหน่วยงาน       
ท่ีตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลไกสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กจิการของ
บริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นท่ียอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 

                   วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 
            ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ส. 

               lllllllllllllllllllllllllllll 
                                     นายสาธิต  สุดบรรทัด 
                       ประธานกรรมการ ก.ส.ส. 
 
 

(ค) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) 
           คณะกรรมการ ก.ต.ท. (Anti-Corruption Committee) เพื่อให้การดำเนนิกจิการของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความโปร่งใสและมี

แนวทางปฏิบัตงิานท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมแนวทางปฏิบัตงิานและมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป รวมท้ังผู้จัดการส่วนสำนักกฎหมาย และ
ผู้จัดการส่วนสำนักงานตรวจสอบภายในฯ รวมจำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานกรรมการ ก.ต.ท. 
โดยตำแหน่งและแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ท. หรือผู้บริหารท่ีเห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อให้มีหน้าท่ีในการจัด
เตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

ท้ังน้ีในป ี2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. มีการประชุมรวมจำนวน 3 ครั้ง  

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและมาตรการท่ีเกีย่วกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 

2. จัดทำคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี ระเบียบคำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
และอำนาจอนุมัติทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและคำสั่งท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษหากผู้บริหารและหรือพนักงานฝ่าฝนืไม่
ปฏิบัตติามคู่มือและหรือระเบียบคำสั่งดังกล่าวข้างต้น 

3. จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้านการทุจริตของแต่ละหน่วยงานเป็นประจำทุกปี หรือเป็นระยะๆ 
ตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม โดยจัดทำมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีรัดกมุและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

4. จัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้ได้รับประกาศนียบัตรการรับรอง
การเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) และจัดให้มีการทบทวนตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

5. จัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
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6. ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเสี่ยง และมาตรการต่างๆ ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามท่ีเห็นสมควร
และเหมาะสมเป็นระยะๆ เพื่อให้มีมาตรการกำกับควบคุมดูแลและติดตาม เพื่อให้สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และมีแนวทาง
ปฏิบัติงานท่ีดี พร้อมจะให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

7. จัดให้มีการสื่อสาร  ประชาสัมพันธ์ และติดตามให้การดำเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมาย
ให้ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

รายงานคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานจำนวน 21 คน โดยในรอบปี 
2562 มีการจัดประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง เพื่อกำหนดนโยบายและติดตามการดำเนินงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  และสนับสนนุให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงานขององค์กร และจัดทำ
มาตรการควบคุมการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตราเพชรทุก
คนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จัดอบรมให้ความรู้พนักงานด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตลอดท้ังปี จัดทำ
หนังสือเชิญชวนคู่ค้าในอุตสาหกรรมเดียวกันเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุกจริต (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อสร้างแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งตัวแทนของบริษัทฯ 
เข้าร่วมงาน “รวมพลัง..อาสาสู้โกง” จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในวันศุกร์ท่ี 6 กันยายน 2562  ส่งพนักงานเข้าอบรม 
“องค์กรโปร่งใส” และการจัดอบรมพนักงานเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานท่ีดีในการต่อต้านทุจริตคอร์ รัปชั่น รวมท้ังในปีน้ี บริษัทฯ ได้
ดำเนินโครงการ “No Gift Policy” เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และจัดทำหนังสือแจ้ง “ขอความร่วมมืองดการให้ของขวัญ” พร้อมออกแบบสัญลักษณ์ในการสื่อสาร เป็นต้น 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบแห่งกฎหมายและหลักจริยธรรมท่ีดี สร้าง
ค่านิยมท่ีถกูต้อง เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนสืบไป 
 

                                                         วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 
            ในนามคณะกรรมการ ก.ต.ท. 

               lllllllllllllllllllllllllllll 
               นายสาธิต  สุดบรรทัด 

                      ประธานกรรมการ ก.ต.ท. 
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(ง)  คณะกรรมการชุดอื่นๆ 
 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการชุดอื่นๆ เพื่อเข้ามา
ดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ค.ป.อ.) 
คณะกรรมการจัดการด้านพลังงาน คณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานในองค์กร คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการบริหาร
ระบบมาตรฐาน คณะกรรมการส่งเสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมการลูกจ้าง เป็นต้น 
 

8.3 ผู้บริหาร 
บริษัทฯ มนีโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การทำงานท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีประวัติการ

ทำงานท่ีดี และมีจริยธรรมที่ดีงาม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปเปน็กรรมการจัดการโดยตำแหน่ง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารท้ังหมดจำนวน 6 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลติและวิศวกรรม 
3. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์ 
4. นายสุนทร สุวรรณเจตต์ * 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการบัญชีและการเงิน (CFO) 
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม 

5. นางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ ์* ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการขายและการตลาด 
6. นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุห์บัญชี) 

 

หมายเหตุ :  *   ได้มมีติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
 

8.3.1 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร สรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยมีบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีสำคัญ ดังต่อไปน้ี 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย ทิศทาง แผนงานธุรกิจ และกลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ แผนงานการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณ ประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI                 
(Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. ก่อนนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และหรือให้ความเห็นในลำดบัต่อไป  

2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีอาจจะทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ี
กำหนดไว้  

3. มอีำนาจพิจารณากำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส หรือเงินรางวัลประจำปี รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับ
พนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายลงไป  

4. มีอำนาจในการออกกฎระเบียบคำสั่ง ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ เพื่ อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัย การทำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีอำนาจอนุมัติในการจัดซื้อจัดจ้างและอำนาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอำนาจ     
ในการอนุมัติ  ซึ่งผ่านการอนุมัติและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอำนาจในการบริหาร
กิจการประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับขั้น ต้ังแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และ
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คณะกรรมการ  ชุดย่อย รวมท้ังเรื่องท่ีต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนด
ขอบเขตอำนาจอนุมัตใินเรื่องต่างๆ ไว้ดังนี้  

(ก) การบัญชี และการภาษีอากร โดยกำหนดผู้มีอำนาจลงนามในแต่ละเรื่อง 
(ข) การอนุมัติสั่งซือ้ สั่งจ้าง และสั่งซอ่ม โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น 
(ค) การอนุมัติทางการเงิน การสั่งจา่ยเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น  
(ง)  การทำสัญญาจัดซ้ือ/ สั่งจ้างบริการต่างๆ ระยะสั้นไม่เกนิ 1 ปี โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับช้ัน 
(จ) การกูยื้มเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับช้ัน 

6.  มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อดำเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และการกำหนดขอบเขตอำนาจ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะทำงาน รวมถึงกำกับและควบคุมดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงาน ท่ีแต่งต้ังบรรลุตามนโยบาย 
ทิศทาง และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ รวมทั้งมีอำนาจในการมอบอำนาจให้ผู้บริหารและหรือบุคคลใดคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใด 
อย่างหน่ึง ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด โดยอยู่ภายใต้การกำกับและควบคุมดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ       
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงแกไ้ขการมอบอำนาจต่างๆ ได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

7. กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับ
การประกอบกิจการของบริษัทฯ 

8. ดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละ
เรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

8.3.2 บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง และฝ่ายเทคโนโลยี  

และดำเนนิการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของ  
บริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

8.3.3 บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายการบญัชีและการเงิน (CFO)  
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานการบัญชีและการเงิน กำหนดให้มีความรู้ความสามารถในเรื่องของการ

บัญชีและการเงิน และดูแลให้มีการจัดทำงบการเงินให้มีความน่าเชือ่ถือ มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ สามารถตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังได้รับมอบหมายให้ดูแลงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. เห็นชอบให้ดำเนินการ โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ           
ของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

8.3.4 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายการผลิตและวิศวกรรม 
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง และฝ่ายเทคโนโลยี  

และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนการผลิต ลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติและ
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดี
ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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8.3.5 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการขายและการตลาด 
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายการชายและการตลาด และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นในเรื่องของการกำหนดกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีอาจจะทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้ โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

8.3.6 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุหบ์ญัชี) 
บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในการควบคุมดูแลการทำบัญชีและการเงิน กำหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ    

ในเรื่องของการทำบัญชีและการเงิน และจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ท่ีมีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอ 
สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลให้กรรมการและผู้บริหารในการตัดสินใจภายในเวลาท่ีเหมาะสม โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของ
สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารขึ้นไป  
บริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป โดยผู้บริหารแต่ละ

คนจะม ีKPI ประจำปี ท่ีสอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ การพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปีจะขึ้นกบัผลสำเร็จของงานตามท่ีได้กำหนด
เป้าหมาย KPI ของแต่ละคน ผลการประเมินการปรับขึ้นเงินเดือนจะถูกเสนอให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป  

8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์ ให้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 
2551 เป็นต้นไป ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 195 เมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2551 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจรติ 
ขอบเขตอำนาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัทฯ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

1. จัดประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อ       
พึงปฏิบตัิต่างๆ ของหน่วยราชการท่ีเกีย่วข้อง  

2. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม   
ผู้ถือหุ้นและมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วน ท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์        
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

4. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี  
4.1  ทะเบียนกรรมการ  
4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น  
4.4 รายงานประจำปีของบริษัทฯ  

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีกรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ 
6. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการ

ปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญแกก่รรมการ  
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7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย    
จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ท้ังนี้ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 1 
 

 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

 

 

 

 

 
8.5.1 หลักเกณฑ์การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณ ฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาดังต่อไปน้ี 

1.1    พิจารณาจากการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

1.2    พิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีเพิ่มขึ้น ควรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม เช่น 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น 

1.3    พิจารณาจากผลการดำเนนิงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
1.4    พิจารณาจากการประเมินผลการปฏบิัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment of the Board of 

Directors’ Performance) ในแต่ละปี ท้ังรายคณะและรายบุคคล เพื่อนำข้อมูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

1.5   พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ท้ังจำนวนเงินและสัดส่วนการจ่าย
ผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจำเดือน (เช่น ค่าเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินโบนัสหรือ          
เงินบำเหน็จ) ท่ีจ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ี
ประชมุ    ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการให้ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษทัฯ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ดังต่อไปน้ี 
2.1  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) 

ดำเนนิการ ดังนี ้

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน :  
“บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็น
ธรรมและเหมาะสมทั้ งระยะสั้นและระยะยาว โดย
พิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ผลสำเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดย
ประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของคณ ะกรรมการบริษั ทฯ โดยรวม ซึ่ ง
สามารถเปรียบเทียบกับบริษัท อ่ืนในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน” 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)   
มีหน้าท่ีพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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(ก)    พิจารณากำหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน
ประจำปีของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

(ข)      พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI   
(Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปีและการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ 
และอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน แล้วเสนอความเห็นคณะกรรมการ ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

(ค) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารท่ีได้รับ
มอบหมายหน้าท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI รวมท้ังบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี 
(โบนัส) แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ต่อไป 

(ง)   พิจารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นๆ ของพนักงานของบริษัทฯ ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
2.2 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน ดำเนนิการดังนี ้

(ก)  บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน 
ต้ังแต่ปี 2559 พนักงานสามารถจ่ายในอัตรา 3%  5% 8% ถึง 15% โดยบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตรา 3% 5% และในปี 2562 ได้ปรับการ
จ่ายสมทบเพิ่มจากไม่เกิน 8% เป็นไม่เกิน 9% ของฐานเงินเดือนตามอายุงานและความสมัครใจของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืนให้พนักงานเมื่อ
เกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน 

(ข) บริษัทฯ ได้จัดทำการประเมินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน โดยคำนวณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกับภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานท่ีได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อ
เกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้คำนวณโดย นักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อ
สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วย   ท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณ
การจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยคำนวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัยอื่นๆ  

(ค) ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น การเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ (ESOP) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงานให้ทำงานอย่างเต็มท่ีอันจะส่งผลให้มูลค่าหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น รวมท้ังเป็นการจูงใจให้
พนักงานท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีความสำคัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นต้น 

8.5.2  การจ่ายค่าตอบแทน 
1.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   

 1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดือน (สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

ตำแหน่ง 
(หน่วย : พนับาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ ก.ต.ส. คณะกรรมการ ก.ส.ต. คณะกรรมการ ก.ก.ก.  

ประธานกรรมการ 80.00 30.00 20.00 20.00 
กรรมการ  50.00 20.00 10.00 10.00 
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1.2  ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

ช่ือ - นามสกุล 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนต่อปี โบนัส
กรรมการ 

 

รวม
ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ 

ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ   

ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ   

ก.ก.ก.  

1. นายประกิต  ประทีปะเสน 0.96 - - - 0.35 1.31 
2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์  0.60 - 0.24 - 0.30 1.14 
3. นายวรายุ  ประทีปะเสน  0.60 - - 0.12 0.30 1.02 
4. นายธนิต ปุลิเวคินทร์   0.60 0.24 - 0.24 0.30 1.38 
5. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย  0.60 0.36 - - 0.30 1.26 
6. นายอนันต์  เล้าหเรณู   0.60 0.24 0.12 - 0.30 1.26 
7. นายอัศนี  ชันทอง   0.60 - - - 0.30 0.90 
8. นายสาธิต  สุดบรรทดั 0.60 - - - 0.30 0.90 
9. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์  0.60 - - - 0.30 0.90 
10. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ  0.60 - 0.12 - 0.30 1.02 
11. นายวุฒิไกร  โสตถิยานนท์ 0.60 - - 0.12 0.30 1.02 
12. นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 0.60 - - - 0.30 0.90 

รวม 7.56 0.84 0.48 0.48 3.65 13.01 

 
 1.3 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จำนวนคน จำนวนเงิน จำนวนคน จำนวนเงิน จำนวนคน จำนวนเงิน 

ค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการ 12 13.01 12 12.25 12 11.93 
เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ของผู้บริหาร * 6 37.91 4 28.39 5 38.51 

รวม  50.92  40.64  50.44 

หมายเหตุ :   *    รวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2562 : 2561 : 2560 = 2.03 : 1.64 : 2.12  ล้านบาท 
 

2.  ค่าตอบแทนอื่นๆ  
ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจำปี 2562)      60 

 

8.6 บุคลากร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มพีนักงานท้ังสิ้น 1,002 คน และบริษัทย่อยมีพนักงานท้ังสิ้น 61 คน ดังนี้  

บุคลากรตามสายงาน 
จำนวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย 

ฝ่ายจดัการ 14 4 
ฝ่ายโรงงาน 632 46 
ฝ่ายสำนักงาน 356 11 

รวมท้ังส้ิน 1,002 61 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นเงินประมาณ 511.94 ล้านบาท และ 612.74 ล้านบาท 
ตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง และโบนัส ในจำนวนน้ีได้รวมผลตอบแทนในรูปเงินสมทบเงินกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพอีกจำนวน 18.37 ล้านบาท และ 21.44 ล้านบาท ตามลำดับ  

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงานเสมอมา    
อัตราการย้ายงานของพนักงานของบริษัทฯ อยู่ในระดับต่ำ และพนักงานของบริษัทฯ มีการจัดตั้งสหภาพแรงงานเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 
2556  

 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรประมาณ 0.84 ล้านบาท และ 1.55 ล้านบาท 
ตามลำดับ บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาพนักงาน โดยมีการจัดอบรมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรือจัดส่งไปเข้าร่วมการสัมมนา   
ท้ังในและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2561 ได้มีการอบรมสัมมนา 58 หลักสูตร และมีผู้เข้าร่วมอบรม 755 คน ในส่วนของปี 
2562 ได้มีการอบรมสัมมนา 55 หลักสูตร และมีผู้เข้าร่วมอบรม 1,093 คน 

 ท้ังน้ี บริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน และมีนโยบายพัฒนาพนักงาน เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ซึ่งผลตอบแทนรวม   
ของพนักงาน โดยในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นเงินประมาณ 11.12 ล้านบาท และ 14.04 ล้านบาท ตามลำดับ และค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในปี 2561 คิดเป็นเงินประมาณ 0.01 ล้านบาท ได้มีการอบรมสัมมนา 1 หลักสูตร และมีผู้เข้าอบรม 35 คน 
และปี 2562 คิดเป็นเงินประมาณ 0.03 ล้านบาท  ได้มีการอบรมสัมมนา 3 หลักสูตร และมีผู้เข้าอบรม 44 คน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจำปี 2562)      61 

 

9.    การกำกับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยในป ี2562 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้รับรางวัลด้านการกำกับดูแลกิจการ ดังนี ้
1. บริษัทฯ ได้รับรางวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจำปี 2562 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 

3 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร สำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance) 

2. บริษัทฯ ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจำปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้รับคะแนน 90% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent)  และได้รับรางวัล
ระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท 

3. บริษัทฯ ได้รับรางวัล 4 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ             

บริษัทจดทะเบียนประจำปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้รับคะแนน 99% ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเย่ียม (Very Good) 

4. บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหน่ึงในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ท่ีมีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลักทรัพย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบัน
ไทยพัฒน์  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กร จึงมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกิจการในระดับนโยบายและกำหนดทิศทางในการ

ดำเนินงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมท้ังกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีการ
ทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับนำไปกำหนดกลยุทธ์และ
แผนงานให้บรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยัง่ยืน 

 

ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเด็นที่ให้ความสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Director 

• กำหนดวัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั โดยมอบนโยบาย กลยุทธ์
และการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการบริหารจัดการที่ดี  

• การสร้างคุณคา่ให้กิจการอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้และมีผล
ประกอบการที่ด ี

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์
ต่อสังคมและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ :  
“บริษัท จะมุ่งม่ันดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  มีศักยภาพใน การแข่งขันและมีผล
ประกอบการที่ดี ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทำประโยชน์ต่อสังคม
แ ล ะ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม โด ย ร อ บ                     
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นกลางทางการเมือง และ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว” 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแข่งขันและมีผล
ประกอบการท่ีดี  ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและ  ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทำประโยชน์ต่อสังคม
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริต เพื่อการ “สร้างคุณค่า

ให้กิจการอย่างย่ังยืน” จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ดังต่อไปน้ี 
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ระดับผู้บริหาร บทบาท / ประเด็นที่ให้ความสำคัญ 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 

and Assistant Chief Executive Officer 
 

 

• กำหนดกลยุทธ์ เปา้หมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี ให้
เป็นไปตามวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลัก ตามที่ได้รับมอบหมาย 

• ดูแลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

• ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI) 
 

ผู้จัดการฝา่ย • นำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

 
การติดตามและรายงานผลการดำเนนิงานสูค่วามย่ังยืน 

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติท่ีดีต่างๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ี
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏบิัติตามหลักการ
ท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  

คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าท่ีในการติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังการทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดผลการดำเนินงานสู่ความยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้มอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานท่ีสงสัยว่าจะขัดต่อ
หลักการท่ีกำหนด ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้คำแนะนำต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อให้การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณท่ีกำหนดอย่างถูกต้อง  
 

ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถี่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Director 

• ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  • รายเดือน 
 

 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 

and Assistant Chief Executive Officer 

 

• ประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  

• ประชุม EXCO ติดตามผลตามแผน     
กลยุทธ ์
 

 

• รายสัปดาห ์

• รายเดือน 
 
 

 
 

ผู้จัดการฝา่ย 

ผู้จัดการสว่น 
ผู้จัดการแผนก 

 

• ประชุมผู้จัดการฝ่าย แต่ละโรงงาน 

• ประชุมผู้บริหารระดบัผู้จัดการส่วน 

• ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารพบผู้บริหาร
ระดับกลางระดบัผู้จัดการแผนก 

• การจัดทำรายงานความยั่งยืน 

• รายสัปดาห์, รายเดือน 

• รายไตรมาส 

• รายไตรมาส 
 

• รายป ี
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9.1 หลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติข้อที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยนื 
   (Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ มปีระสบการณ์ มภีาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ี
ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยกำหนดบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 29 โครงสร้างการ
จัดการ) 

หลักปฏิบตัขิ้อที่ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เปน็ไปเพื่อความย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างชัดเจนและเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงาน
ทุกระดับขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์และแผนงานประจำปี ให้สอดคล้องกับ
รูปแบบธุรกิจ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้องค์กรสืบต่อไป (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 2 นโยบายและ
ทิศทางของบริษัทฯ) 

หลักปฏบิัตขิ้อที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังในเรื่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างเหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักทีก่ำหนดไว้ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 29 โครงสร้างการจัดการ)   
3.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจำเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องที่สำคัญได้รับการพิจารณากลั่นกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบในประเด็นสำคัญเฉพาะเรื่อง
ก่อนนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 29 โครงสร้างการจัดการ)   
3.3 การพจิารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการท่ีกำหนดอย่างโปร่งใสและชัดเจนเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมการของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีบริษัทฯ กำหนด โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 74 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร)   
3.4 การพิจารณากำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับขอบเขตอำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องจูงใจให้กรรมการสามารถนำพาองค์กรให้มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท้ังระยะสั้น
และระยะยาวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 57 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน)     
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3.5 กำหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ ในการ

ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้ 
1.  กำกับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 
2.  กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (กรรมการบริหาร) โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำงานท่ีไปดำรงตำแหน่งหลายบริษัท จึงกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีแต่ละคน
จะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน และควรให้มีการเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดงักล่าวในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) 

3.  กำหนดให้กรรมการท่ีไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องเปิดเผยในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) 
4.  กรรมการหรือผู้บริหาร ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่งต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา และต้องเปิดเผยในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) หรือมกีารแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม 

5.  กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มี
ขึ้นในรอบปี 
3.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับท่ี
เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้แต่งต้ังบุคคลไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มี
การดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ และติดตามผลการดำเนินงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 7 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท)   
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ และรายบุคคล 

(Self Evaluation) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะและรายบุคคล เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตาม
แนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับความ
เหมาะสมของบริษัทฯ โดยมวัีตถุประสงค์ดังนี ้

(ก) เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

(ข) เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ และรายบุคคล มีประสิทธิผลมากขึ้น 
เนื่องจากไดท้ราบถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนไดช้ัดเจน 

(ค) เพื่อให้ทราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอสิระในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(ง) คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าท่ีสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะและรายบุคคล และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป  
3.8   การอบรมและพฒันากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  กำกับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบกิจการ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสมำ่เสมอ รวมทั้งการจัดให้
มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็ว
ท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ และให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ของกรรมการ          
ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) 
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3.9 การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมูลท่ีจำเป็น โดยกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุมหรือ
ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด โดยเลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เสร็จภายใน 14 วันนับแต่
วันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท้ังน้ีสำหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะกำหนดให้มีการประชุม ตามความจำเป็นและเหมาะสม                    
โดยเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยต้องมีการสื่อสารให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ ท้ังน้ีกำหนดให้การประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจดัให้มีการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
หลักปฏบิัตขิ้อที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  
4.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูงมี
องค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 29 โครงสร้างการจัดการ)   
4.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธีการท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ
กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท้ังน้ีเนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจลดลง หากจำนวนบริษัทท่ีไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์
ดังกล่าวในรายงานประจำป ี(แบบ 56-2) (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 74 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร)   
4.3 การพิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 57 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน)   
4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏบิัติงานของผู้บริหารระดับสูง และมอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำแบบประเมินของผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับ
ปฏิบัตกิาร สรุปได้ดังน้ี 

4.4.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ ก.ส.ต. กำหนดให้มีการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง โดยกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงกรอกแบบประเมินโดยกำหนดแผนงานท่ีแต่ละคน
รับผิดชอบ และงานท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม เช่น ดูแลงานในคณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังกำหนดมาตรฐานการวัดความสำเร็จ (KPI) 
ซึ่งต้องกำหนดร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และต้องจูงใจให้การบริหารกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยการประเมินผลงานในเบื้องต้นผู้บริหารระดับสูงต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองกอ่นเปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกำหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป  
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4.4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานต้ังแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดทำหลักเกณฑ์และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับ
ผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยให้แต่ละหน่วยงานได้กำหนดหัวข้อการประเมินให้สอดคล้องกันตาม KPI รวมของบริษัทฯ 
โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 6 แบบตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายถึงระดับพนักงาน / ช่าง / เจ้าหน้าท่ี ได้แก่ แบบ E : Executive, M : 
Manager, SP : Specialist, SV : Superviso, S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional, และระดับพนักงาน / ช่าง / เจ้าหน้าท่ี      
ซึง่บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งต่อป ีเป็นต้น  
4.5 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

กำหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ       
เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารระดับสูง ให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วท่ีสุด   
โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ รวมท้ังส่งเสริม และสนับสนุน ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง 
เข้ารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายท่ีกำหนด รวมท้ังเตรียมความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนตำแหน่งภายในองค์กรและการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง    
เมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยจัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงอย่างสมำ่เสมอ 
 4.6  การประชุมคณะผู้บริหาร (Executive Committee : EXCO) 

คณะกรรมการ ก.จ.ก. กำหนดให้คณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย และผู้จัดการส่วนต้องมีการประชุมเพื่อ
สรุปผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอและตามความเหมาะสม ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  การประชุมคณะผู้บริหารระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป และการประชุมคณะผู้บริหาร
ระดับกลาง เป็นต้น 
 4.7  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน           
(ดูรายละเอียดหน้าท่ี 77 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล)   
4.8  โครงสร้างผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ จึงกำหนดหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกันแล้วมากกว่าร้อยละ 60 ซึ่งมีผลต่อ
อำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ และกำหนดให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ี
เกีย่วข้องกับตนได้ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนทำรายการดังกล่าว 

หลักปฏิบัตขิ้อที่ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีไม่สนับสนุนให้
เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดต้ัง “คณะกรรมการ ก.ท.น.” ในปี 2561 โดยกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อ ”มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรใหม้ี

แนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างย่ังยืน”  ซึ่งเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมในอนาคต 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ท.น. มีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ กำหนดเป้าหมาย และวางแผนงานด้านนวัตกรรม พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต เพ่ือให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน มผีลประกอบการท่ีดี และ
เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษัทฯ โดยนำมาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยดำเนนิการดงันี ้
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5.1  การสรา้งนวัตกรรม 
สินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าวัสดุก่อสร้าง เช่น กระเบื้องหลังคา ไม้สังเคราะห์ แผ่นผนัง อิฐมวลเบา และอุปกรณ์ประกอบต่างๆ 

การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการนำสินค้าเดิมมาทำให้เกิดประโยชน์ท่ีแตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง โดยมีนโยบายพัฒนาการผลิตสินค้าด้วย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้พลังงานต่ำ ลดการใช้ไม้จริงจากธรรมชาติ ลดการทำลายป่า ทำให้สามารถรักษาการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สิ่งท่ีสำคัญคือการพัฒนาบุคลากรตราเพชร ให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนา
อย่างยัง่ยืน โดยมีหลักปฏิบัติ คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานท่ีเป็นหัวใจสำคัญในการสร้าง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อการ
ดำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืนสืบไป 
5.2  จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงกำหนดกรอบของ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่น และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างยั่งยืน ดังนี้ (1) จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (2) จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น (3) จรรยาบรรณต่อลูกค้า     
(4) จรรยาบรรณต่อคู่ค้า (5) จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า (6) จรรยาบรรณต่อเจ้าหน้ี (7) จรรยาบรรณต่อพนักงาน (8) จรรยาบรรณ
ต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (9) จรรยาบรรณต่อการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน (10) จรรยาบรรณต่อวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น (11) จรรยาบรรณต่อการสื่อสารทางการตลาด (12) จรรยาบรรณต่อการดำเนินงานด้านการเมือง และ 
(13) จรรยาบรรณต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น 
5.3  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ตั้งแต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจำหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และ
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
ดังนี ้

5.3.1 การบริหารห่วงโซแ่หง่คุณค่า (Sustainable Value Chain)  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต้ังแต่ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านกระบวนการผลิต ด้านระบบการขนส่ง ด้านตัวแทน

จำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ จนถึงผู้บริโภค รวมท้ังการแนะนำเกีย่วกับวิธีการใช้สินค้าท่ีถูกต้อง โดยการสื่อสารด้านการตลาดท่ีได้
จัดทำเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค เป็นต้น 

5.3.2 การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Energy Consumption)    
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการด้านพลังงาน จึงได้แต่งตั้ง “คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน” 

เพ่ือการบริหารจดัการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยคณะทำงานมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงาน และอบรมสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร เพื่อให้
พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลประหยัดในการอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปลูกจิตสำนึกเรื่อง “การลดโลกร้อน” การลดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ท่ีทำให้เกิดภาวะโลก
ร้อน (Global Warming) หรือภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้พลังงาน 
ลดการใช้สารเคม ีหรือสารทำความเย็นท่ีมีผลกระทบต่อชั้นโอโซนท่ีทำให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก เป็นต้น 

5.3.3 การบริหารจัดการด้านพัสดุ  
บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุให้เป็นไปตามความต้องการของทุกฝ่าย 

โดยเฉพาะฝ่ายผลิตท่ีต้องผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด และมีการนำไปใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ลดการ
ท้ิงของเสียท่ีเกิดในกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงกำหนดมาตรการและขั้นตอนการจัดหาพัสดุให้มีคุณภาพตาม
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มาตรฐานท่ีกำหนด และจัดหาพสัดุอยา่งมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคมุท่ีรัดกุม และปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการค้าตลอดเวลา เป็นต้น  
5.4  การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัทฯ  รวมท้ังดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก จึงได้ออกประกาศนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ และระเบียบคำสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกระดับ และใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ เช่น  

5.4.1  การออกนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์  การสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง สื่อหรือ
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารแบบสองทางผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อรูปแบบใหม่ท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถนำเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารได้ด้วยตนเองออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบของสื่อสารสังคม
ออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instragram, Twitter และ Line@ เป็นต้นให้ปฏิบัติตามนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์อย่าง
เคร่งครัด  

5.4.2   การออกระเบียบคำสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึงการสื่อสารหรือ
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ภายในบริษัทฯ และออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 
ได้แก่  การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงได้ออกเป็นระเบียบคำสั่ง เรื่องการใช้งานระบบ
สารสนเทศ ซึ่งกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ได้แก่  (1) การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (2) การใช้งานจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) (3) การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ (4) การสื่อสารสังคมออนไลน์ด้านการตลาด และ    
(5) การสื่อสารสังคมออนไลน์ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นต้น  

5.4.3  กำหนดบทลงโทษ หากมกีารฝ่าฝืนไมป่ฏิบัติตามนโยบายและระเบียบคำสั่งข้างต้น 
5.5 การบริหารจัดการด้านสังคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และได้
กำหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหน่ึงในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) โดยตระหนักถึงความสำคัญว่า 
“สังคม” เป็นกลไกสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และเป็นท่ียอมรับจากผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งเป็นหัวใจสำคัญท่ีเสริมศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันไปสู่สังคมระดับชุมชน รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ดำเนินการไป
ในทิศทางเดียวกันเป็นไปตามค่านิยมองค์กร “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 83 ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม)   
 
หลักปฏบิัตขิ้อที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
                     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีจะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
6.1 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการ ก.จ.ก. เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพ่ือการบริหารจัดการด้านความเสี่ยง และจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 15 
ปัจจยัความเสี่ยง)   
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6.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตาม   

ในเรื่องต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยสำนักงานตรวจสอบภายในฯ ท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย                 
(ดูรายละเอียดหน้าท่ี 139 การควบคุมภายใน)  
6.3 การใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็น
สาระสำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 76 การดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายใน)   
6.4 การรักษาความลับ 
 บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการค้าท่ีมีสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ท่ีไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนได้ โดยกำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  (CONFIDENTIALITY) การรักษาความน่าเชื่อถือ (INTEGRITY) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการข้อมูลท่ีอาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (MARKET SENSITIVE INFORMATION)  
6.5  การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ถือครอง   
ต้องทำตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนตาม
กฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2) ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน              
(3) ต้องจัดระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ (4) ห้ามกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วันก่อนการนำส่งและเปิดเผยงบการเงิน และ (5) กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ  
6.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์
อกัษร เพื่อปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปช่ัน สร้างค่านิยมท่ี
ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความ
ยัง่ยนืต่อไป (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 76 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น)    
 6.7 แนวทางการปฏิบัติทีดี่เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้านต่างๆ 

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามที่กำหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย และโปร่งใส จึงได้ออกเป็น
ระเบียบคำสั่ง เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีดี ดังต่อไปน้ี (1) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการดำเนินการด้านการเมือง (2) แนวปฏิบัติท่ีดี
เกีย่วกับการรับของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด (3) แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ 
หรือประโยชน์อื่นใด (4) แนวปฏิบัติท่ีดีเกีย่วกับการบริจาคเพื่อการกุศล (5) แนวปฏิบัติท่ีดีเกีย่วกับการให้เงินสนับสนุน และ (6) แนวปฏิบัติท่ี
ดีเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมท้ังมาตรการแก้ไขและชดเชย
ค่าเสียหาย เป็นต้น  
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6.8 รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยบุคคลทีม่ีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้ การกำหนดราคาหรือ
ค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป ซึ่งต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนทำ
รายการ และต้องเปดิเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวธิีการท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
6.9  การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง          
ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายในระยะเวลาและวิธีการท่ีบริษัทฯ กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งสำเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 
รวมท้ังเก็บรักษารายงานและเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี        
(แบบ 56-2) 

หลักปฏิบัตขิ้อที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปดิเผยขอ้มูล 
                    (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วข้อง 
7.1 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้จัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ กำหนดผู้ทำหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ  ซึ่งในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินได้
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังน้ี 

(ก)   ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(ข)   ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  รวมท้ัง

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)  
(ค)   ความเห็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส.  
(ง)   ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก  กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น 
(จ) กำหนดให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรอง

ท่ัวไป และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องต้องยึดหลักการทำงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมี
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ความถกูต้องของการบันทึกรายการ รายงานทางการบัญชแีละการเงิน และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เป็นต้น 

7.2 การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยข้อมูลสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังรายงานทางการเงิน และท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน

ต่างๆ ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ทันเวลา โปร่งใส ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชือ่ถือ  
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นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) : “การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา ไม่ทำให้
สำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจบัุนอยู่เสมอ ผ่านชอ่งทางท่ีกำหนด เพื่อปกปอ้งข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ” 

นโยบายการสื่อสาร (communication policy) : “กำหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลท่ีสามารถเปิดเผยได้ ตามนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล ซึ่งเป็นข่าวสารท่ีจำเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใชถ้้อยคำ หรือรูปแบบท่ีไม่เหมาะสม 
ท่ีอาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทัง้มกีารสื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย” 

7.2.1   การเปิดเผยข้อมูล  
บริษัทฯ ได้ดำเนินการโดยกำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำคัญอย่างถูกต้อง ไม่ทำให้สำคัญผิด และเพียงพอต่อ

การตัดสินใจของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่า
เทยีมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี 
(แบบ 56-2) ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.2.2   ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทต่างๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  ดังน้ี  วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายช่ือ ประวัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่          
การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ข้อบังคับบริษัทฯ 
หนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) นโยบายต่างๆ  จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ 
นำเสนอต่อนักวิเคราะห์ หรือสื่อต่างๆ เป็นต้น 
7.3  ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชำระหน้ีของบริษัทฯ โดยกำหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพ
คล่องทางการเงิน มีความสามารถในการชำระหน้ี และมีกลไกการดำเนินงานในกรณีท่ีประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอำนาจให้ฝ่าย
จัดการมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านการเงินและจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานได้ออมเงินไปไว้ใช้ใน
อนาคต  ติดตามและประเมนิฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ  
7.4  เมื่อประสบปญัหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 

บริษัทฯ เคยประสบปัญหาด้านการเงินในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน ไม่มี
สภาพคล่อง ต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินท้ังเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจำนวนมากกว่า 1,000 ล้านบาท รวมท้ังมีปัญหาสินค้า
คงเหลือเป็นจำนวนมาก ตลอดระยะเวลาดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก.ได้บริหารจัดการ โดยจัดทำแผน
ธุรกิจระยะยาว ดูแนวโน้มอุตสาหกรรม และติดตามให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด โดยด้านการขายและการตลาด     
ก็เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายท่ีให้ผลตอบแทนท่ีสูง ด้านการผลิตมีการขายสายการผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพและมีผลขาดทุน เพื่อนำเงินมา
ชำระคืนเงินกู้ยืม ด้านการเงินมีการ Re-Finance หาแหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนต่ำ สำหรับหน่วยงานสนับสนุนก็ต้องช่วยกนัลดค่าใช้จ่าย มผีลทำ
ให้บริษัทฯ กลับมามีผลกำไร และสามารถชำระคืนเงินกูยื้มทั้งหมดภายในปี 2546  

จากประสบการณ์ในอดีต ส่งผลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำกับดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานท่ีดี มีกำไร 
และมีสภาพคล่อง สามารถจ่ายชำระหน้ีและจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเน่ือง และไม่เคยประสบปัญหาด้านการเงินอีก แต่
อย่างไรก็ตามการดำเนินธุรกิจก็มีความเสี่ยง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกในการแก้ไขปัญหาได้ ท้ังน้ีภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของ  
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมกีารรายงานสถานะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ จนกว่าการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะสำเร็จลุล่วงไปด้วยด ี
7.5 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) 

กำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า 

“มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” รวมท้ังเปิดเผย รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  
7.6 สำนักงานลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดการ จัดตั้งสำนักงานลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าท่ีในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้
เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา โดยกำหนดนโยบายการสื่อสาร  (communication 
policy)  และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy)  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก
เป็นไปอย่างเหมาะสม  เท่าเทียมกัน  ทันเวลา ผ่านช่องทางท่ีกำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์             
โดยกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ดูแลสำนักงานลงทุนสัมพันธ์  เพื่อกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์
อย่างมีประสิทธภิาพ  
7.7 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ  พร้อมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน เช่น บน Website ของบริษัทฯ 
ปัจจุบันได้มีการสื่อสารข้อมูลทางด้านการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ YouTube เพื่อให้
สอดคล้องกับวิถีการดำเนนิชีวิตของคนยุคใหม่ในปัจจุบัน   

 
หลักปฏิบัตขิ้อที่ 8  สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 
                   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วมร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ  
8.1 การประชมุผู้ถือหุ้น ได้แก่  

(ก)  การประชมุใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น จัดประจำปภีายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ี
สำคัญให้แกบุ่คคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคับของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้ถอืหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมกิจการผ่านการ
แต่งต้ังกรรมการในการทำหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีขั้นตอนการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปน้ี 

8.1.1 เรื่องสำคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังในประเด็นท่ีกำหนดใน

กฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ต้องผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น และกำหนดให้กรรมการไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่สำคัญท่ีผู้ถอืหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 
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8.1.2 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างความมั่นใจในสิทธิท่ีเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย มาตรการหน่ึง

คือการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า เป็นการให้สิทธิแก่      
ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิท่ีผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการเสนอ
ดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้เสนอภายใน 3 เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจำปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม-ธันวาคม        
ของทุกป ี

8.1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ 

อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม ท้ังฉบับภาษาไทยและอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วย       
(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเหมาะสมสะดวกตอ่การเดินทาง (2) วาระการประชุม (3) วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอ ซึ่งรวมถึงวาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล วาระแต่งตั้งกรรมการ วาระอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เป็นต้น (4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำหนด และ (5) ข้อมูลประกอบการประชุม
อื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสียง เป็นต้น 

8.1.4 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(ก) การดำเนินงานก่อนการประชมุผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายงานงบการเงิน
ประจำไตรมาส ประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงานประจำปี (แบบ 56-2) รวมท้ังหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น   
ซึ่งมีข้อมูลกำหนด วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ นอกเหนือจากการให้สิทธิแก่ผู้ถอืหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชือ่แต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าแล้วน้ัน 
บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งคำถามท่ีเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สัปดาห์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

(ข) การดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 

เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โดยได้แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงแต่ละ
วาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น  

ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีกำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม  
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

(ค) การดำเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระในวันทำการถัดไปจากวันประชุม      

ผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดทำรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน แจ้งต่อ            
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมท้ังจัดทำแบบประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และจัด
กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ได้เข้าชมกิจการของบริษัทฯ เป็นต้น 
8.2 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลท่ีสำคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น        
นักลงทุนสถาบนั นักวิเคราะห์ นักลงทุนท่ัวไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน เช่น 
ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลท่ัวไป เป็นต้น เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ทำให้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเสียเปรียบ



 
บรษัิท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
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และโอกาสในการลงทุน และกำหนดลักษณะของเน้ือหาสารสนเทศในการสื่อสารข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน  
8.3 การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ บริษัทฯ และ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (ดูรายละเอยีดหน้าท่ี 28 นโยบายการจ่ายเงินปันผล)   

 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมีแนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการและผู้บริหารในกฎบัตร
คณะกรรมการ ก.ส.ต. และในคูม่ือการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามประกาศของ

สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ดังนี้  

1. คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยใช้ตารางความรู้ ความ
ชำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านท่ี
เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาจากประสบการณ์ ท่ีมีในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หรือหาข้อมูลจากฐานของ
กรรมการ (Director Pool) เพื่อให้มีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา เช่น ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ทำงานของ
บุคคลนั้นๆ โดยไม่มีการกดีกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

ท้ังน้ีความหลากหลายของคณ ะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และทักษะวิชาชีพท่ีมีความจำเป็นต่อการสรรหากรรมการ ดังน้ี (1) ธุรกจิวัสดุก่อสร้าง  (2) การบริหารธุรกิจ (3) วิศวกรรม และ/
หรือ อุตสาหกรรม และ/หรือ นวัตกรรม  (4) ตรวจสอบภายใน (5) การบัญชี (6) การเงิน การธนาคาร (7) นิติศาสตร์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ  (8) การบริหารความเสี่ยง (9) การกำกับดูแลกิจการ (10) กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน  (11) เศรษฐศาสตร์ (12) การขนส่ง
และโลจิสติกส์ และ (13) เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

2. คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีนโยบายการให้สิทธิท่ีเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย ในการเสนอ
แต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและขั้นตอนต่างๆ ในการเสนอแต่งตั้ง ซึง่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวข้อ “ข้อมูลสำหรับนักลงทุน” โดยกำหนดระยะเวลาในการใช้สิทธิอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี หลังจากน้ันคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผู้คัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีกำหนดต่อไปคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
ดำเนินการคัดเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดแล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอ
ต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

3. คณะกรรมการ ก.ส.ต. ดำเนินการคัดเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดแล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

4. การแต่งตั้งกรรมการ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

4.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงตามจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
4.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (4.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
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4.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

9.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีท่ีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ หรือใน

กรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง เพื่อเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยคณะกรรมการ
ชุดย่อยประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คน
ต้องมคีวามรู้ด้านบัญชแีละการเงิน 

2. คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3. คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องเปน็กรรมการอิสระ 
4. คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่

ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป จำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกำหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. 
5. คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทฯ ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารขึ้นไปจำนวนอย่างน้อย 

3 คน โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตำแหน่ง 

9.2.3 ผู้บริหาร 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป โดยกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหาผู้บริหารระดับสูง ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีจำนวนผู้บริหารท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
เพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลทีเ่ห็นว่าเหมาะสมให้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มีแผนการสืบ
ทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร หรือผู้บริหารท่ีมีศักยภาพ โดยให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการสืบทอดตำแหน่งงานให้ทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปจัจุบันและอนาคตเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหาร หรือในกรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5. คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ี
จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำหนด เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหาร โดยพิจารณาสรรหาจากผู้บริหารของ
บริษัทฯ ท่ีมีศักยภาพตามแผนการสืบทอดตำแหน่งงานก่อนเป็นลำดับแรก หากไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมจึงสรรหาจาก
บุคคลภายนอกในลำดับถดัไป 

ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ ตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
รายใดเสนอวาระการประชุมและแต่งตั้งกรรมการรายใหม ่
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9.3 การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย             

ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคญั ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

1. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง        
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย   
ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขาย
หลักทรัพย์ ท้ังน้ี ห้ามมิให้บุคคลท่ีล่วงรู้ข้อมูลภายใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนท่ีข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน         
ทุกระดับของบริษัทฯ กระทำผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับน้ี บริษัทฯ จะดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทำความผิด           
โดยเด็ดขาด 

3. ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระทำผิดอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างรวมกันดังน้ี 

3.1 ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
3.2 ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ โดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่บริษัทฯ หากเป็นกรรมการ ให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3.3 แจ้งการกระทำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. 
3.4 แจ้งความดำเนินคดตี่อตำรวจหรือพนักงานสอบสวน 
3.5 ดำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือ
สงสัยจะขัดหลักการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชา     
ในการสอดส่องดูแลและให้คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการท่ีกำหนดอย่างถูกต้อง 

9.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูก
จิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสร้างค่านิยมท่ีถูกต้อง 
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมท้ังเป็นแนวทางปฏิบัติ ท่ีชัดเจนสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ   

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
ทุกหน่วยงานขององค์กร และจัดทำมาตรการควบคุมการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปช่ันระหว่างบริษัทฯกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานตราเพชรทุกคนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จัดทำหนังสือเชิญชวนคู่ค้าในอุตสาหกรรม
เดียวกันเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ ทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) เพื่อสร้างแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมงาน “รวมพลัง..อาสาสู้โกง” 
จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ส่งพนักงานเข้าอบรม “องค์กรโปร่งใส” และจัดอบรมให้ความรู้พนักงานด้านต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นตามแผนการอบรมพร้อมท้ังรณรงค์ผ่านสัญลักษณ์ “น้องเพชรต่อต้านคอร์รัปชั่น” ตามแผนการอบรมหลักสูตรอื่นของ
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คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารงาน
ด้ าน ท รัพ ยากรบุ ค ค ล  เพื่ อ ให้ ส าม ารถ ต อ บ ส น อ งต่ อ ก าร
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่า
บุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจสู่ความสำเร็จ
อยา่งยั่งยืน โดยกำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

1. การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบาย และ
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเป็นธรรม โดย
คำนึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย 
และข้อกำหนดอื่นท่ีจำเป็นแก่พนักงานในตำแหน่งน้ันๆ โดยผ่าน
หลายช่องทาง ดังนี้  

 

บริษัทฯ ตลอดท้ังปี  และในปีน้ี บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการ “No Gift Policy” เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน และประกาศให้ผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดทำหนังสือแจ้ง “ขอความร่วมมืองดการให้ของขวัญ” ส่งให้กับคู่ค้าของ
บริษัทฯ พร้อมออกแบบสัญลกัษณ์ในการสื่อสาร เป็นต้น 

ในรอบปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือการฝ่าฝืนกฎหมายในเรื่องเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมท้ังการ
ติดตามการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงานไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญ ด้วยบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในท่ีดี และมีความรัดกุม ซึ่งพนักงานตราเพชรทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายและหลักจริยธรรมที่ดี สร้างค่านิยมท่ีถูกต้อง เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนสืบไป  

 

9.5 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 
1.1 ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองในการสื่อสารการรับสมัครงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่าย Internet, 

Facebook DBP Career และ Line @DBP Career โดยมุ่งเน้นในตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ การใช้งาน การประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้าง 
Brand 

1.2 พัฒนาระบบการสรรหา โดยการใช้ QR Code ; “Interview Check Point, Evaluation by QR Code, Satisfaction 

by QR Code เพื่อให้เกิดการประหยัดกระดาษ  ความทันสมัยของระบบการสรรหา มีการเก็บฐานข้อมูลของผู้มาสัมภาษณ์อยู่ในระบบ
ฐานข้อมูล และนำระบบการสรรหา “New Hire Check in” ทำให้เกิดการนำข้อมูลเข้ามาใช้ในระบบ HRMS ของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว และ
ถูกตอ้ง ลดต้นทุนในการใช้กระดาษ และการเก็บเอกสาร  

1.3 มุ่งเน้นการเข้าสถาบันศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อแนะนำบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ ในสาขาท่ีมีการรับสมัคร      
เข้าทำงานมาก และในพื้นท่ีใกล้เคียงบริษัทฯ (จังหวัดขอนแก่น  จังหวัดนครราชสีมา และ จังหวัดลพบุรี) 

1.4 ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมภาพลักษณ์การรับสมัครงาน โดยมีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้า
มาสัมภาษณ์กับบริษัทฯ ท่ีมีต่อภาพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสอบถามถึง บรรยากาศการสัมภาษณ์ และความประทับใจต่างๆ ในการ
ติดต่อนัดสัมภาษณ์ และการแจ้งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

2.  การพัฒนาบุคลากร  บริษัทฯ ได้มีโครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานเพื่อรองรับความ
เติบโตในอนาคต ได้จัดให้มีการอบรมพัฒนาพนักงานเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อองค์กร มีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าทุกปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน โดยการอบรมพัฒนาในปี 2562 มุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาความรู้ เพื่อการพัฒนาและต่อยอดด้านนวัตกรรม 
พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำสมัยใหม่ และเพิ่มทักษะการ Coaching ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการ Coaching ใน
องค์กร  อีกท้ังยังมีการพัฒนาความรู้ ทักษะของผู้แทนขายและพนักงาน PC ให้สามารถแข่งขันในสภาวะตลาดปัจจุบัน รวมถึงมีการให้

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล :  
“มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่น
ความซ่ือสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้
ความสามารถทั้งด้านการผลติและทักษะการขาย เพือ่ให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและ
ความเป็น เลิศ  รองรับการเติบ โตทั้ งในประเทศและ
ตา่งประเทศอย่างยั่งยืน” 
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ความรู้ด้านมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัยรวมท้ังดูแลสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป 
นอกเหนือจากการอบรมและพัฒนาพนักงานแล้วน้ัน บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะฝีมือพนักงานให้ได้ตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติในสาขาท่ีกฎหมายกำหนดอีกด้วย โดยในปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 55 หลักสูตร จำนวน 77 
รุ่น คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 7,710 ชั่วโมง (เฉลี่ย 8.42 ชม.ต่อคนต่อปี) เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

3.  บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรให้มีความสุขในการทำงาน โดยกำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็น
ธรรม ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการ รักษาสภาพการทำงานให้ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดท้ังปี และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
ของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดีย่ิงขึ้น โดยในป ี2562 มกีารดำเนินงาน ดังน้ี 

3.1 ด้านการบริหารความหลากหลาย   บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความหลากหลาย โดยให้ความสำคัญ
ระหว่างหญิงชาย ท้ังตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติหญิงชายเท่าเทียมกัน สรุปดังนี ้

ระดับตำแหน่งของพนักงานในมิติหญิงชาย    

ระดับ หญิง % ชาย % รวม 

ผู้บริหาร 13 19.12% 55 80.88% 68 
ผู้บังคับบัญชา 36 32.14% 76 67.86% 112 
พนักงาน 144 18.82% 621 81.18% 765 

รวม 193 20.42% 752 79.58% 945 

 
อัตราส่วนผลตอบแทนในมิติหญิงชาย 

 

อัตราส่วนผลตอบแทน      หญิง ชาย 

เทียบกับ * มัธยฐานผลตอบแทนรวม   7.59% -1.93% 

            สูงกว่า                       ต่ำกว่า 

* มัธยฐานผลตอบแทนรวม หมายถึง ผลตอบแทนตรงกลางของข้อมูลหญิงชายท้ังหมด 
  นำมาเป็นค่าฐาน เพื่อเปรียบเทียบกับมัธยฐานผลตอบแทนของหญิง และมัธยฐานผลตอบแทนของชาย 

 

3.2 ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ไดเ้พิ่มสวสัดิการให้กบัพนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ได้แก่  
(ก) “DBP Health Me, Up !! ” เป็นโครงการระยะยาวท่ีจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับพนักงานท้ังท่ีเป็น

กลุ่มที่อายุมากและมีความเสี่ยงสูง ตลอดจนรณรงค์ให้คนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ โดยมีกิจกรรมประจำในแต่
ละเดือนเกี่ยวกับด้านสุขภาพ และมีเป้าหมายร่วมกันลดไขมัน เพื่อสุขภาพท่ีดีของพนักงาน 

(ข) จัดพิธีมอบรางวัล “25 ปี เพชรแห่งความเพียร” ปีท่ี 3 ให้กับพนักงานท่ีมีอายุงานครบ 25 ปี เพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานมายาวนานถึง 25 ปี 

(ค) เพิ่มสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีมากยิ่งขึ้น  อาทิ เช่น  
(1) เพิ่มอัตราเงินสมทบของบริษัทฯ ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จากสูงสุด 8% เป็น 9% 
(2) เพิ่มสวัสดิการค่าเบี้ยขยัน จาก 500, 600, 700 บาท เป็น 600, 700, 800 บาท 
(3) เพิ่มวงเงินในการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก (OPD) ของประกันสุขภาพกลุ่มจากครั้งละ1,300 บาท 

เป็น 1,500 บาท เป็นต้น 
(4) นอกจากน้ียังมีเพิ่ม ค่ากะ ค่าเดินทาง ประกันชีวิต เป็นต้น 

3.3 ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพนักงานและชุมชนรอบข้างทำกิจกรรมหลากหลายกิจกรรม รวมทั้งหมด 8 ด้าน 18 กิจกรรม สรุปได้ ดังนี้ (1) Happy Body (สุขภาพดี) 
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(2) Happy Heart (น้ำใจงาม) (3) Happy Soul (ทางสงบ) (4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) (5) Happy Family (ครอบครัวดี) (6) Happy 
Society (สังคมดี) (7) Happy Brain (หาความรู้) และ (8) Happy Money (ใช้เงินเป็น) เป็นต้น 

3.4 ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยการประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อชี้แจงนโยบาย แนวโน้มของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงการร่วมกันทำกิจกรรมภายในบริษัทฯ หรือกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 

3.5 HR สัญจร เพื่อสร้างความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อหารือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และความรู้ต่อกัน เข้าจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการ ชุมชน และผู้นำชุมชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วน   
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE) ได้ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อดูแลให้พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
มีความเป็นอยู่ท่ีดีและปลอดภัย ได้จัดทำคู่มือมาตรการความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) มาตรการขออนุญาตทำงานเสี่ยง 7 ข้อ 
(7 Permits) และมาตรการรายงานแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยง (Unsafe Action) รายงานแก้ไขสภาพไม่ปลอดภัย (Unsafe Condition) รายงาน
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss Report) มาใช้ภายในบริษัทฯ  โดยในปี 2562 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ร่วมกับ SHE ได้เพิ่มแผนการ
ออกสำรวจพื้นท่ีเสี่ยงต่าง ๆ หามาตรการควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ ส่งผลให้พนักงานตราเพชรและคู่ค้าธุรกิจเกิดการตื่นตัว
มีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ จากความร่วมมือน้ีทำให้พนักงานมีส่วนร่วมแจ้งแนะนำแก้ไขพฤติกรรมกว่า 8,600 ครั้งในป ี2562 

5. การดูแลสุขภาพและการป้องกันโรคต่างๆ บริษัทฯ ได้ใส่ใจดูแลสุขภาพ โดยประเมินภาวะเสี่ยงด้านสุขภาพ พร้อมเฝ้า
ระวังป้องกันโรคต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพดี ปราศจากโรคภัย ตามกฎหมายและตามมาตรฐาน ISO 45001 เช่น  

5.1 จัดให้มีห้องพยาบาล มีพยาบาลวิชาชีพ เปิดบริการ 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยุด 
5.2 ห้องน้ำสะอาด จุดล้างมือ พร้อมด้วยน้ำสบู่ล้างมือ ทุกห้องน้ำ 
5.3 เจลล้างมือทุกประตูเข้า-ออก โรงงาน 
5.4 โรงอาหารสะอาด เครื่องฆ่าเชื้อช้อน-ส้อม ด้วยแสง UV 
5.5 ตรวจสุขภาพก่อนเข้างาน และตรวจสุขภาพประจำปี 
5.6 ใส่ผ้าปิดจมกูในการทำงานหรือหน้ากากอนามัย สำหรับป้องกันฝุ่นและป้องกันเชื้อโรค 
5.7 ทำความสะอาดประตู/ลูกบิด/สำนักงานทุกวัน และมีสเปรย์แอลกอฮอล์ฉีดทำความสะอาดในแต่ละสำนักงาน 
5.8 อบรมให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพ 
5.9 ประชาสัมพันธ์/รณรงค์ การป้องกันโรคต่างๆ 

6. การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ 
กำหนดให้มีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการกำหนดเป้าหมายการทำงานท่ีต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตามสาย
งานเป็นประจำ 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้างค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่กำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนชั้นเลื่อนตำแหน่ง พนักงาน
ท่ีได้เสนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน  บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรางวัล รวมถึงการประกาศเชิดชู
ให้กับพนักงานคนน้ัน สำหรับพนักงานท่ีมีผลงานไม่บรรลุตามเกณฑ์ จะมีกระบวนการปรับปรุงประสิทธิภาพและติดตามการปฏิบัติงาน    
ทุกสามถึงหกเดือน ท้ังนี้ หากพนักงานยังไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภาพการทำงานได้ บริษัทฯ ก็จำเป็นต้องดำเนินการตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯ โดยมีการชี้แจงให้พนักงานทราบกระบวนการดังกล่าว ตั้งแต่ลงนามรับทราบผลในแบบประเมิน มีหนังสือแจ้งการปรับค่าจ้าง 
หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นต้น 
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8. การลาออกของพนักงาน บริษัทฯ ได้ดูแลพนักงานในมิติต่างๆ อย่างต่อเน่ืองท้ังด้านกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานมีส่วน
ร่วมกิจกรรมสร้างความสุขพนักงาน (8 Workplace) ในหลากหลายกิจกรรม การดูแลและให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน การปรับปรุงเพิ่มสวัสดิการต่างๆ โดยครอบคลุมภาระท่ีจำเป็นของพนักงานเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้พนักงานมี 
อัตราการลาออกปี 2562 เท่ากับ 2.89% ซึ่งต่ำกว่าปี 2561 ที่อัตรา 6.81% และเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยจากการสำรวจของธุรกิจ
เดียวกัน หรือทุกกลุ่มธุรกิจถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามากๆ ทำให้มั่นใจได้ว่าพนักงานมีความรัก ภาคภูมิใจ และผูกพันต่อองค์กร และมี
การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพเพียงพอ 

 
 

9. แผนสืบทอดตำแหน่ง บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารท่ีสำคัญทุกระดับ
อย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไปจะเป็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ (Succession Planning) 
บริษัทฯ ได้วางแผนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรในตำแหน่งงานท่ีสำคัญ หากไม่

สามารถสรรหาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนคนเดิมได้ จะมีผลกระทบอย่างมากต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการขาด
บุคลากรตำแหน่งงานน้ันๆ อาจเกิดจากการเกษียณ การขอเกษียณก่อนอายุ Early Retire การลาออกหรือการเลื่อนชั้นเลื่อนตำแหน่ง เป็นต้น 
ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งท่ีสำคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น สรุปสาระสำคัญ               
ดังน้ี วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ การกำหนดนโยบายการขยายธุรกิจใน 3-5 ปี เพื่อประเมินอัตรากำลัง และกำหนดคุณสมบัติ         
ของพนักงานท่ีบริษัทฯ พึงมีได้อยา่งเหมาะสม 

9.1 วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ ท่ีสอดคล้องกับการนโยบายต่างๆ ภายใน 3-5 ปี เพื่อประเมินอัตรากำลัง         
ของบริษัทฯ ท่ีควรพึงจะมีอย่างเหมาะสม 

9.2 สำรวจ ตรวจสอบว่าตำแหน่งใดที่มีความสำคัญ และมีความเสี่ยง 
9.3 กำหนดคุณสมบัติ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที่จำเป็นของตำแหน่งสำคัญนั้นๆ 
9.4 ดำเนินการคัดเลือกพนักงานท่ีมีผลงาน และมีศักยภาพท่ีเหมาะสม ท่ีมีแนวโน้มท่ีจะพัฒนาไปสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น

ต่อไปได้ 
9.5 ดำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ ตามแผนการพัฒนา และระยะเวลาเป็นรายบุคคล เพื่อเตรียมรับมอบหมาย

งานในตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
9.6 สำหรับการพัฒนา จะมีการประเมินผลงานเป็นระยะ เพื่อวิเคราะห์สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติ 

ท่ีกำหนดไว้ตามแผนการพัฒนา ว่าเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ หากเป็นไปตามที่คาดหวังก็เลื่อนชั้นเลื่อนตำแหน่งตามแผนและกรอบเวลา 
ท่ีกำหนด หากไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังก็จะได้ทำการเปลี่ยนตัวได้ทันเวลา เพื่อให้การบริหารจัดการบุคลากร มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ 
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มบรษิัท 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชรีับอนุญาตของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2556-2562 ตาม

มติอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2561-2562 นางสาวชนารัตน์ จันหวา เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9052 
และมค่ีาสอบบัญชีในปี 2562 เพิ่มขึ้น 5.49% จากปี 2561 ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 

รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2562 ปี 2561 
เพิ่ม / (ลด) 

จำนวนเงิน % 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ     
    ค่าสอบบัญชีประจำปี 1,320,000  1,140,000   180,000  15.79  
    ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล   150,000   150,000   - -  
    ค่าสอบทานงบการเงินรวม   150,000   250,000  (100,000)    (40.00) 
    ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  * 95,217 74,540 20,677     27.74  

รวมค่าสอบบัญชขีองบริษัท 1,715,217  1,614,540   100,677     6.24  

2. ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย      
    ค่าสอบบัญชีประจำปี  350,000   340,000  10,000  2.94 
    ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล  60,000  60,000   - -  
    ค่าใชจ้่ายอื่นๆ  * 6,850 6,500 350     5.38  

รวมค่าสอบบัญชขีองบริษัทย่อย  416,850   406,500   10,350   2.55 

รวมท้ังสิ้น (1+2)  2,132,067   2,021,040   111,027  5.49 

หมายเหตุ :  *   ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง คา่ถ่ายเอกสาร และค่าโทรศพัท ์เป็นต้น 

ท้ังนีใ้นรอบปี 2562 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ใช้บริการปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) ระหว่างบริษัทและบริษัท
ย่อยจากบริษัท สำนักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จำกัด ซึ่งเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับสำนักงานสอบบัญชีท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริการ
สอบบัญช ีซึ่งมีค่าบริการ 765,000 บาท 
 

9.7 การนำหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ด ีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้  

คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code (CG Code)) ในปี 
2561 ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีได้ปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือใช้เป็นหลักปฏิบัติให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของบริษัทฯ  เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  ซึ่งในปี 2562 
มเีรื่องที่บริษทัฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณากำหนดจำนวนบริษัทจด
ทะเบยีนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดย
ไม่มีข้อยกเว้น 

ถึงแม้บริษัทฯ จะยังไม่ได้กำหนดจำนวนบริษั ทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่ง แต่ทุกท่านได้มีการจัดสรร
เวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ
อภิปรายในประเด็นท่ีสำคัญอย่างรอบคอบและรัดกุมโดยท่ัวกัน 
รวมถึงกรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และ
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงำของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

คณะกรรมการควรระบุวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกำกับดูแลกิจการ โดยควรกำหนดไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

บริษัทฯ ยังไม่ได้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้นแต่กรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหน่ง
เกินกว่า 9 ปีน้ัน สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคง
มคีุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะงาน
ด้านบัญชีและการเงิน และความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกท้ังได้นำ
ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะอัน
เป็นประโยชน์ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้ งกลับเข้ามา
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป 

บริษัทฯ ควรกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ 
ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

เนื่องจากปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดท่ี 5 ข้อ 28 และ
ตาม  พ .ร.บ . มหาชน มาตรา 80 ท่ี ระบุ ว่า “ในการประชุม
คณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธาน
กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรอง
ประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มี
รองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้
กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี
ประชมุ”  

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน
กรรมการได้ทำหน้าท่ีกำกับดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และไม่ เอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้หน่ึงผู้ใด อีกท้ังยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 
และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีท่ีประธานกรรมการได้ใช้สิทธิในการ
ออกเสียงเพื่อชี้ขาดในมติใดๆ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการ
อิสระ 

ถึงแม้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. ของบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ 
แต่เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะ
กรรมการ ก.ส.ต. รวมท้ังมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการทำงานอย่างมีระบบและ
หลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้
การครอบงำของผู้หน่ึงผู้ใด และเป็นผู้ท่ีสามารถอุทิศเวลาอย่าง
เพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.  
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10.   ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
โดยรอบ โดยการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามกลยุทธ์องค์กรท่ีกำหนด เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการ
ท่ีดีในระยะยาว  

10.1 นโยบายภาพรวม 

10.1.1 บรรษัทภิบาล 

หลักธรรมาภิบาล คือ หลักการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยความ
รับผิดชอบ ตามหลักธรรมที่คนไทยคุ้นเคย คือ ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม โดยจัดทำเป็น “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี” และ 
“จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ โดยถือ
เป็นภาระหน้าท่ี ท่ีสำคัญของทุกคน ต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ความเป็นกลางทางการเมือง การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน โดยมีพื้นฐานของความเพียงพอ ความสมดุล และการบริหารความเสี่ยงให้เป็นท่ียอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะส่งผล
ให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 61 การกำกับดูแลกิจการ) 

10.1.2  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.)  ได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ใน
การบริหารกิจการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ดังนี ้

1. ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
3. เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยจะ

บริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
4. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตสำนึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งใดๆ ตอบแทน 
5. ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ท่ียั่งยืนและมั่นคงแก่ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

 
10.1.3  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะดูแลและพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยเริ่มต้นดูแลจากคนในบ้านออกไปสู่ภายนอกโดยรอบ ดังนี้  

คนตราเพชร ซึ่งเป็นสังคมภายในบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ดูแลปลูกฝังให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีน้ำใจ รักการเรียนรู้ ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสร้างจิตสำนึกในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง  

สังคมตราเพชร ดูแลให้มีความสงบสุข มีสิ่งแวดล้อมโดยรอบท่ีด ีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย 

ชุมชนตราเพชร ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน โดยการนำความรู้ในเรื่องช่างมุง
หลังคาไปอบรมและพัฒนาให้คนในชุมชน และเยาวชนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถนำไปประกอบอาชีพเลี้ยงดูครอบครัวได้ จึงเกิด
โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ  
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สิ่งแวดล้อมโดยรอบตราเพชร โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การจัดกิจกรรมรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนสืบไป 

10.2 การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 

10.2.1 ผู้มีส่วนได้เสียของตราเพชร 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ัง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที ่มี
ความคาดหวังต่อการดำเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยบริษัทฯ ได้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียรวมท้ังการรับฟังข้อร้องเรียน
ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงตามเป้าหมายและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้บริโภค ชุมชน เป็นต้น โดยกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสำคัญ กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน การติดต่อสื่อสาร 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ผู้ถือหุ้น 

 

1) ต้องการผลตอบแทนที่ดี  
2) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียม   
3) เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  
4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม 

1) สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน  
2) สร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
3) เป ิดเผยข ้อม ูลที ่ถ ูกต ้อง  ช ัดเจน และรวดเร็ว 

สามารถตรวจสอบได้ ด้วยระบบบัญชี ระบบการ
ควบคุมภายในที่เชื่อถือได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 

1) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
2) จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน  
3) จัดทำเว็บไซต์ หัวข้อ “ข้อมูล

สำหร ับน ักลงท ุน” รายงาน
ประจำปี 

4) เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทนุกับ
ตลาดหลักทร ัพย์ฯ เช ่น งาน 
OpportunityDay,Thailand 
Focus,Road Show ในประเทศ
และต่างประเทศ 

ส ำ น ั ก ง า น ล ง ทุ น
สัมพันธ์และสำนัก
เลขานุการบริษัทฯ 

พนักงาน 

 

1) ต ้ อ ง ก า ร เ ง ิ น เ ด ื อ น แ ล ะ
สวัสดิการที่ดี เหมาะสม  

2) ม ีการพ ัฒนาองค ์ความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

3) มีการเต ิบโตในหน้าที่การ
ทำงาน 

4) มีความเป ็นอย ู ่ท ี ่ด ีและมี
ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ก า ร
ทำงาน 

1)  บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ   
2)  สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เป็นธรรมและเหมาะสม  
3)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีและมีความปลอดภัย

ในการทำงาน 
4)  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถให้แข่งขัน

ได้  
5)  จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุข (Happy Workplace) 

ตลอดทั้งปี  

1) ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ร ะ ห ว ่ า ง ค ณ ะ
ผ ู ้บร ิหารและคณะกรรมการ
ลูกจ้างทุกเดือน  

2) จัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ  
3) จ ัดก ิจกรรมความปลอดภัย 

กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม  
4 )  ร ั บ ฟ ั ง ข ้ อ ร ้ อ ง เ ร ี ย น แ ล ะ

ข้อเสนอแนะต่างๆ 
 

ฝ ่ า ย ท ร ั พ ย า ก ร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ ฝ ่ า ย
จัดการ 

ลูกค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

1) ก า ร ร ั บ ม อ บ ส ิ น ค ้ า แ ล ะ
บริการที่ดีมีคุณภาพ รวดเร็ว 
ในราคาที่แข่งขันได้  

2) เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการ
แก้ไขที่รวดเร็ว  

3) ต้องการงบส่งเสริมการขาย
ที่ดีและแข่งขันได้ 

4) ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้
มีความรู ้ความสามารถที่
แข่งขันได้ 

1) ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเป็นไปตาม
ข้อกำหนดในราคาที่เป็นธรรม แข่งขันได ้ 

2) นำเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย
อย่างชัดเจน ทันเวลา เป็นที่ไว้วางใจ  

3) ดูแลลูกค้าให้เหมือนคนในครอบครัวตราเพชร เมื่อ
มีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 

4) พัฒนาศักยภาพลูกค้าให้มีความรู้ความสามารถที่
แข่งขันได้ 

1) แบบสำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า  

2) แบบร ับข ้อ ร ้องเร ียน ผ ่าน
กิจกรรมส่งเสริมการขาย และ
ผ่านเจ้าหน้าที่ตัวแทนขาย 

3) Call center โทร 0 2619 2333 

ฝ่ายขายและ 
ฝ่ายการตลาด 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสำคัญ กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน การติดต่อสื่อสาร 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ผู้บริโภค 

 

1) ต้องการสินค้าและบริการที่ดี
มีคุณภาพ ราคายุติธรรม  

2) ต้องการให้ผู้ขายมีความ
สุภาพในการเสนอสินค้า  

3) มีการสื่อสารวิธีการติดตั้ง
สินค้าอย่างถูกวิธี  

4) ต้องการบริการหลังการขายที่
ดี เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการ
แก้ไขอย่างรวดเร็ว 

1) ส่งมอบสินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ ตรงเวลา 
ในราคายุติธรรม  

2) จัดให้มีการอบรมพนักงานขายหน้าร้าน ให้มี
หลักการขายที่เป็นสากล มีความสุภาพ มีการ
สื่อสารอย่างถูกวิธี  

3) ดูแลการบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และรวดเร็ว 

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ
ของผ ู ้บร ิโภคท ี ่ม ีต ่อส ินค้าและ
บริการ 

ฝ่ายการตลาด และ
ฝ่ายขาย 

คู่ค้า – เจ้าหนี้การค้า
ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ตา่งประเทศ 

 

1) สร้างความพึงพอใจในการ
ร่วมทำธุรกิจ 

2) สร้างผลต่างตอบแทนที ่ดี 
และเป็นธรรม  

1) ดำเนินงานบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ตามหลัก
สากลอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  

2) สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติตามสัญญา พันธะ
ทางการเงิน และเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ ที่ตกลง
กันไว้อย่างเคร่งครัด  

3) ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต  
4) ยึดมั่นความเสมอภาค ความซื่อสัตย์ในการดำเนิน

ธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกัน 

1) การประชุมร่วมกับคู่ค้า  
2) การเยี่ยมชมโรงงานของคู่ค้า  
3) การตรวจสอบคู่ค้า  
4) การรับข้อเสนอแนะและข้อ

ร้องเรียนทางหนังสือ หรือ ทาง 
E-mail 

ส่วนจัดซื้อและ  
ฝ่ายจัดการ 

คู่ค้า – ผู้รับเหมาและ
ผู้ขนส่ง 

 
 

1) ต้องการผลตอบแทนที ่เป็น
ธรรมตรงตามเงื ่อนไข และ
ทัดเทียมกับกิจการอื่นๆ  

2) สิทธิลูกจ้าง ไม่เลือกปฏิบัติ  
3) ม ีสภาพแว ดล ้อมในการ

ทำงานที่ดีและปลอดภัย 
4) ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรม เช ่น ปร ิมาณงานที่
เหมาะสม 

1) การปฏิบัติตามกฎหมายสวัสดิการแรงงาน  
2) เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ  
3) ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที ่ด ีและ

ปลอดภัย 
4) จัดฝึกอบรมทักษะความปลอดภัย มารยาทในการ

ให้บริการ 
5) ให้ความรู้การใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า  
6) ให้ความรู้การลดอุบัติเหตุ ได้แก่ การวัดปริมาณ

แอลกอฮอล์คนขับ การควบคุมน้ำหนักบรรทุก  
เป็นต้น  

1 )  ป ร ะ ช ุ ม ร า ย เ ด ื อ น  : 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. ร่วมกับ
ผู้รับเหมา 

2)    ประชุมรายวัน รายสัปดาห์ : 
ประชุมติดตามงานกับ
ผู้รับเหมาและผู้ขนส่ง  

3)    ตรวจเยี่ยมสถานประกอบการ  
4)   สำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าต่อการให้บริการจัดส่ง
สินค้า 

แผนกประสานงาน
ผ ู ้ ร ั บ เ ห ม า  ฝ ่ า ย
ทร ัพยากรบ ุคคล 
และ  แผนกขนส่ง 
ฝ่ายโลจิสติกส์ 

คู่ค้า – สถาบันการเงิน
และธนาคาร 

1) สร้างความร่วมมือในการทำ
ธุรกรรมทางการเงินระหว่าง
กัน  

2) การได้รับประโยชน์จากการ
ลงทุนที่มีต้นทุนที่ต่ำสุด และ
ประโยชน์อื ่นๆ ทางการเงิน
อย่างต่อเนื่อง 

1) สร้างความน่าเช ื ่อถือกับสถาบันการเง ินและ
ธนาคาร เพื่อการขอวงเงินสินเชื่อที่มีเงื ่อนไขที่ดี 
อัตราดอกเบี้ยต่ำ 

2)  ปรึกษาปัญหาด้านการเงินการลงทุน และช่องทาง
การชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

ผ่านสำนักงานธนาคาร หรือผ่าน
เว็บไซต์ของธนาคาร 
 

ฝ ่ า ย บ ั ญ ช ี แ ล ะ
การเง ิน และฝ ่าย
จัดการ 

ชุมชน 

 
 

1) สร ้ างความส ัมพ ันธ ์ท ี ่ดี
ระหว่างกัน  

2) สร้างอาชีพ และสนับสนุน
คนในชุมชนให้มีอาชีพอย่าง
ยั่งยืน 

 

1) การจ้างงานจะหาจากคนในพื้นที่ก่อน หากไม่มีจึง
หาจากนอกพ้ืนท ี

2) ส่งเสร ิมให้เก ิดการสร้างงานในชุมชน โดยจัด
โครงการ “ช่างหัวใจเพชร”  

3) ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ  
4) ส่งเสริมประเพณีอันดีงามของชุมชน  
5) รับฟังข้อร้องเรียนและผลกระทบต่อชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม เพ่ือนำมาพัฒนาและปรับปรุง 
6) โครงการสนับสนุนสินค้าตราเพชร เพื่อซ่อมแซม

อาคารให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัด
วาอารามต่างๆ เช ่น สร ้างบ้านให้ก ับผู ้ยากไร้        
เป็นต้น 

จัดกิจกรรมร่วมกันกับชุมชน รับฟัง
ข้อร้องเรียน 

ฝ ่ า ย ท ร ั พ ย า ก ร
บุคคล 
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10.2.2  การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกหน่วยงานได้มีการประชุมหารือทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 
โดยมีขั้นตอนจากการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อนำมาประเมินร่วมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการ
พัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนต่อไป  

 

 

 

 
1. รวบรวมประเด็นความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

การขนส่ง การจัดจำหน่าย และผู้บริโภคที่ใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยผ่านการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม รวมทั้งการรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ร่วมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ  

2. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยผ่านการสำรวจความพึงพอใจ รวมทั้งการจัดประชุม
กลุ ่มร่วมกับสหภาพแรงงานของบริษัทฯ และทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื ่อร ับฟังความคิดเห็นและรับฟังข้อ ร้องเรียน                                   
เพื่อวิเคราะห์มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

3. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ โดยผ่านการจัดประชุมผู้ถือหุ้นการร่วมกิจกรร ม Opportunity 
Day พบนักลงทุนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดทุกไตรมาส รวมทั้งการจัดประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์และสื่อมวลชน
แห่งประเทศไทย เพื่อรับฟังความคิดเห็นท้ังที่มีผลกระทบหรือโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

4. จัดลำดับความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบ โดยการจัดทำตารางลำดับความสำคัญของประเด็นจากมุมมองของผู้มีส่วน  
ได้เสียทุกฝ่าย แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสำคัญ กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน การติดต่อสื่อสาร 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หน่วยราชการ 

 
 
 

สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ
ว ่า เป ็นองค ์กรท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้องอย ่ าง
เคร่งครัด 

1) สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ  
2) ขอคำปรึกษาปัญหาภาษีอากร เพื่อการชำระภาษี

อย่างถูกต้องครบถ้วน  
3) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
4) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติ 

และต่อต้านการทุจริต 

การขอคำปรึกษาปัญหากฎหมาย 
และภาษีอากรทางโทรศัพท์ หรือ
ผ่านเว็บไซต์ของกรมสรรพากร 

สำนักงานกฎหมาย 
และฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

สื่อมวลชน 

 
 

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง รวดเร็ว
ท ันต ่อ เหต ุการณ์  ได ้ ร ับการ
ต้อนรับที่ดีจากบริษัทฯ 

1) ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  
2) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน  
3) ละเว้นการสื่อสารที่เป็นเท็จ บิดเบือนความจริง 

หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม 

กิจกรรมผู ้บร ิหารพบสื ่อมวลชน 
และการเสนอความคิดเห็น 

ฝ่ายการตลาด และ
ส ำ น ั ก ง า น ล ง ทุ น
สัมพันธ์ 

รวบรวมประเด็นความยั่งยืน
ตลอดห่วงโซ่อุปทานร่วมกับ

การประเมินความเสี่ยง 

ประเมินความสำคัญของ
ประเด็นจากผล กระทบท่ี

มีต่อบริษัทฯ 

ประเมินความสำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบท่ีมี

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

จัดลำดับความสำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบใน
ภาพรวม 
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ประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน (ESG) 
 ประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบต่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG)  

เหตุผลความสำคัญด้านความยั่งยืน หน้าที่นำเสนอใน
รายงาน ต่อบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.  มิติเศรษฐกิจ : กำกับดูแลกิจการให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

1.1  การบริหารห่วงโซ่คุณค่า การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดจำหน่าย อย่างเป็น
ระบบ มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ สามารถดำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

เกิดความเป็นธรรมต่อคู่ค้า  
และผู้มีส่วนได้เสียตลอดหว่งโซ่ 

ข้อ 1.1 หน้าที่ 92  

1.2  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ ผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
ส่งมอบตรงเวลา ราคาเหมาะสม ภาพลักษณ์ที่ดี 

สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ได้รับสินค้าและบริการที่มี
มาตรฐานตามความต้องการ  

ข้อ 1.2 หน้าที่ 95 

1.3  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างความน่าเชื่อถือต่อตราสินคา้  
ให้เกิดการซื้ออย่างต่อเนื่อง 

ให้ผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ  
สร้างความพึงพอใจ 

ข้อ 1.1 (ฉ)  
หน้าที่ 95  

1.4  การจัดการนวัตกรรม สร้างความแตกต่างที่ดีกว่า เพ่ือเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน ลด
เวลาในการผลิต และลดแรงงานคนทำงานในจุดเสี่ยง  

ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่ดทีันสมัยเป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม คนตราเพชรมีสุขภาพที่ดี 

ลดการทำงานในจุดเสี่ยงอันตราย 

ข้อ 1.2 (ค)  
หนา้ที่ 97 

2. มิติสังคม : ดำเนินธุรกิจโดยใช้หลักความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต มีความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่
ดีและปลอดภัย 

2.1  การจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 

มีระบบการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย  
เป็นที่ยอมรับในการประกอบธุรกิจตามมาตรฐานสากล 

เช่น  ISO-45001 

คนตราเพชรมีความสุข มีสุขภาพที่ดี  
มีสิ่งแวดล้อมที่ดีและปลอดภัยในการทำงาน 

ข้อที่ 2.1 หน้าที่ 102 

2.2  การพัฒนาคนตราเพชร สร้างองค์ความรู้ให้คนตราเพชร 
เรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่งจะนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

จัดการอบรมพัฒนาให้คนตราเพชรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ในการปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จ

และเติบโตในอาชีพ  

ข้อที่ 2.2 (ก) 
หน้าที่ 104 

2.3  ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
เป็นที่ยอบรับและได้รับความร่วมมือจากชุมชน 

สร้างงาน สร้างอาชีพ ให้คนในชุมชนมีรายได้ จัด
กิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ให้กับคนชุมชน เพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

ข้อที่ 2.3 (ก) 
หน้าที่ 110 

2.4  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้ ต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

เป็นที่ยอมรับของของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

รณรงค์ให้คนตราเพชรมีความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่
ตามกรอบแห่งกฎหมาย ตระหนักถึงพิษภัยของการ

ทุจริตคอร์รับชั่น  และมีความซื่อสตัย์สุจริต 

ข้อที่ 2.3 (ข) 
หน้าที่ 116 

2.5  การกำกับดูแลกิจการ มีจรรยาบรรณในการการดำเนินธุรกิจ  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม  

เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอยา่งเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน   

การกำกับ 
ดูแลกิจการ  
หน้าที่ 61 

2.6  การเคารพสิทธิมนุษยชน ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้สังคมมีความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ด้านเพศ เชื้อชาติ และศาสนา 

ข้อที่ 2.2 (ข) 
หน้าที่ 109 

2.7  การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม   

ข้อที่ 2.3 (ข) 1 
หน้าที่ 115 

3. มิติสิ่งแวดล้อม : ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีรณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการน้ำ 
ของเสีย ฝุ่นละออง กลิ่น และการจัดการพลังงาน 

3.1  การจัดการน้ำ การจัดการน้ำให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ 
ที่ไม่กระทบต่อชุมชน โดยใช้อย่างคุ้มค่า มีการบำบัดแล้ว

นำมาใช้ซ้ำ (ปีนี้น้ำธรรมชาติมีน้อย) 

เพื่อให้ชุมชนมีน้ำในการบริโภคอย่างเพียงพอและ
ปลอดภัย  

ข้อที่ 3.1 หน้าที่ 120 

3.2  การจัดการของเสีย ใช้กลยุทธ์ 3R เพื่อลด ใช้ซ้ำ และนำกลับมาใช้ใหม่ 

เพื่อลดต้นทุนในการผลติ ลดค่าใชจ้่ายในการกำจัด  
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เพื่อลดขยะ ของเสีย ออกสู่ชุมชน และทำลาย
สิ่งแวดล้อม สร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน  

ข้อที่ 3.2 หน้าที่ 121 
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3. มิติสิ่งแวดล้อม : ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีรณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการน้ำ 
ของเสีย ฝุ่นละออง กลิ่น และการจัดการพลังงาน (ต่อ) 

3.3  การจัดการฝุ่นละอองและกลิ่น ใช้กลยุทธ์ 3R เพื่อลด ใช้ซ้ำ และนำหลับมาใช้ใหม่ 
โดยลดกลิ่น ลดฝุ่นนำกลับมาใช้ใหม่  

ลดการร้องเรียนจากชุมชน ลดความขัดแย้งทางสังคม 

เพื่อลดมลพิษในอากาศ ให้คนตราเพชร สังคมและ
ชุมชนโดยรอบ มีความปลอดภัยและมีความเป็นอยู่ที่ด ี

ข้อที่ 3.3 หน้าที่ 125 
ข้อที่ 3.4 หน้าที่ 129 

3.4  การจัดการพลังงาน ลดการใช้พลังงาน ลดโลกร้อน ลด CO2 ที่ทำลายชั้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ลดภาวะเรือนกระจก ลดโลกร้อน 

ข้อที่ 3.5 หน้าที่ 130 
ข้อที่ 3.6 หน้าที่ 133 

3 . 5  ก า ร จ ั ด ก า ร ส ภ า พแ ว ด ล ้ อ มตาม
มาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 

ให้มีสภาพแวดล้อมโดยรอบที่ดี โดยการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ลดการถูกร้องเรียน 

เพือ่ให้มีสภาพแวดล้อมในชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม
โดยรอบที่ดี และปลอดภัย 

ข้อที่ 3.7 หน้าที่ 134 
 

 

ประเด็นความสำคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS : SDGs)  

เป้าหมายการพัฒนาจำนวน 17 ขอ้ (17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD)   

 
 

บริษัทฯ ได้ดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 8 เป้าหมาย ได้แก่เป้าหมายท่ี 1, 6, 7, 8, 9, 12, 13, 16 โดยจัด
ตามกลุ่ม ESG ได้ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เป้าหมายที่ 1     ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ “No Poverty” ตามเป้าประสงค์ข้อ 1.4 ความเท่าเทียมในทรัพยากรและบริการขั้นพื้นฐาน 
สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ ในการเป็นเจ้าของที่ดินและอสังหาในรูปแบบต่างๆ 

เป้าหมายที่ 6    การจัดการน้ำท่ียั่งยืน “Clean Water and Sanitation” ตามเป้าประสงค์ข้อ 6.3 การลดมลพิษ ขจัดการท้ิงขยะและสารเคมี 
เพิ่มการนำกลับมาใช้ใหม่ 

 

การขาดแคลนแรงงาน 

(SDGs เป้าหมายที่ 1, 8) 
การขาดแคลนทรัพยากรน้ำ 
(SDGs เป้าหมายที่ 6) 
ภาวะโลกร้อน 

(SDGs เป้าหมายที่ 7) 
การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง
ประชากรเข้าสูงสังคมคนสูงวัย 

 

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

(SDGs เป้าหมายที่ 9) 

 

สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล 

มลพิษทางอากาศ ฝุ่น กลิ่น  
(SDGs เป้าหมายที่ 13) 

มาตรการควบคุมมลพิษ/ของเสียของ
ทางภาครัฐ 

ของเสีย เศษวัสดุ  
(SDGs เป้าหมายที่ 12) 

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

ความปลอดภัยในการทำงาน  
(SDGs เป้าหมายที่ 8) 

 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การต่อต้านทุจริต 
(SDGs เป้าหมายที่ 16) 
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เป้าหมายที่ 7    การจัดการพลังงาน “Affordable and Clean Energy” ตามเป้าประสงค์ข้อ 7.2 และ 7.3 ได้แก่ เพิ่มสัดส่วนพลังงาน
ทดแทนและเพิ่มการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

เป้าหมายที่ 8     การเติบโตทางเศรษฐกิจและสร้างงานที่ยั่งยืน “Decent Work and Economic Growth” ตามเป้าประสงค์ข้อ 8.2 - 8.5 
และ 8.8 ได้แก่ ยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม สนับสนุนการสร้างงานท่ีเท่าเทียม และปกป้องสิทธิของแรงงานและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีมั่นคงปลอดภัย 

เป้าหมายที่ 9     พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสนับสนุนนวัตกรรม “Industry Innovation and Infrastructure” ตามเป้าประสงค์ข้อ 9.4-
9.5 ได้แก่ ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริม
การวิจัยพัฒนา  

เป้าหมายที่ 12  การผลิตและบริโภคอย่างยั่งยืน “Responsible Consumption and Production”  ตามเป้าประสงค์ข้อ 12.3-12.5 ได้แก่ 
ลดขยะจากกระบวนการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน ลดการปล่อยสารเคมี ของเสีย ออกสู่ อากาศ น้ำ และดิน เพื ่อลด
ผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 13  ลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ “Climate Action”  ตามเป้าประสงค์ข้อ 13.1 และ 13.3 ได้แก่ ป้องกันการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติที ่เกี่ยวกับภูมิอากาศ และส่งเสริมการศึกษา สร้างความรู้ เพื่อลดปัญหาการเปลี่ยนแปลง สภาพ
ภูมิอากาศ การปรับตัว การลดผลกระทบ การเตือนภัยล่วงหน้า เป็นต้น 

เป้าหมายที่ 16   ส่งเสริมสังคมสงบสุข “Peace and Justice” ตามเป้าประสงค์ข้อ 16.5 ลดการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์การขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs ประจำปี 2562 
SDGs เป้าประสงค์ กลยุทธก์ารดำเนินงาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความย่ังยืน อ้างอิง 

  
 
 
 
 

ประเด็นความยั่งยืน  
• ลดการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและบริหาร
จัดการที ่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  

สร้างค่านิยม “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” 
รวมทั้งเข้าร่วมกับองค์กรแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยได้รับรองการเป็นสมาชิก CAC 
ครั้งแรกในปี 2558 ถึงปัจจุบัน 

หน้าที่ 76 
 

  
 
 
 
 

ประเด็นความยั่งยืน 

• ความเท่าเทียมในทรัพยากรและ
บริการขั้นพื้นฐาน สร้างอาชีพ 
เพิ่มรายได้ ในการเป็นเจ้าของ
ที่ดินและอสังหาในรูปแบบต่างๆ 

  
 
 
 
 

ประเด็นความยั่งยืน 
• ยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

• สนับสนุนการสร้างงานที่เท่าเทียม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานใน
การดำรงชีวิต การดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีและ
ปลอดภัย ยกระดับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

1. ประเด็นความเสี่ยงจากการขาดแรงงาน  
โครงการช่างหัวใจเพชร  : บริษัทฯ ได้นำความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการมุงหลังคา การ
ติดตั้งไม้สงเคราะห์ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไปอบรม
ให้กับคนในชุมชน  และนักศึกษาวิทยาลัยมวกเหล็ก 
วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี และโรงเรียนพระดาบส จัด
อบรมอย่างน้อยปีละ 1 รุ่น มีผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า 40 
คนต่อรุ่น 
โดยมีเป้าหมาย ให้สามารถนำไปประกอบอาชีพ เช่น 
เป็นช่างมุงหลังคา หรือทำงานด้านการก่อสร้าง 
  

2. ประเด็นความปลอดภัยในการทำงาน  
2.1 จัดทำคู่มือและมาตรการป้องกันอุบัติเหต ุ
2.2 จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง Unsafe 

Condition , Stop card , Near Miss Report 

 
 

 
 
 

1. ผลการดำเนินงาน การสร้างงาน สร้างรายได้  
1.1   โครงการช่างหัวใจเพชร : เป้าหมาย เป็นการสร้างงาน

สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ให้สามารถนำไป
สร ้างและซ ่อมแซมท ี ่อย ู ่อาศ ัยได ้ด ้วยตนเอง โดย
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2556-2562 รวม 12 รุ่น 
หลายรุ่นสามารถนำความรู้ไปสร้างอาชีพได้ 

1.2   การสร้างงานในชุมชน : บริษัทฯ มีนโยบายการจ้าง
แรงงานจากคนในพื ้นที ่โดยรอบ  เพื ่อให้คนในชุมชนมี
รายได้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประมาณ 900 คน โดย
พนักงาน ส่วนใหญ่มากกว่า 75% เป็นคนในชุมชน 

 
2. ผลดำเนินงานป้องกันอุบัติเหตุ 

2.1 สถิติการเกิดอุบัติเหตุลดลงจาก 22 ครั้ง ในปี 2557 เป็น 3 
ครั้งในปี 2562 

 
 
 
หน้าที่ 117 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ 102 
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SDGs เป้าประสงค์ กลยุทธก์ารดำเนินงาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความย่ังยืน อ้างอิง 
• ปกป้องส ิทธ ิของแรงงานและ

สภาพแวดล้อมในการทำงานที่
มั่นคงปลอดภัย 

  
 
 
 

  
ประเด็นความยั่งยืน 

• ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 

• ปร ับปร ุงอ ุตสาหกรรมเพื ่อใช้
เ ท ค โ น โ ล ย ี ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อม  

• ส่งเสริมการวิจัยพัฒนา  
 

2.3 จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย โดย
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE 
 
 
 

3. ประเด็นความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
สร้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมด้วยนวัตกรรม 

1. ประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ 
เป้าหมายมากกว่า 90 % 

2. การจัดการด้านนวัตกรรม ได้แก่  
2.1 นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา  
2.2 นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต   
2.3 นวัตกรรมด้านการบริการติดตั้งระบบหลังคา 
2.4 นวัตกรรมด้านการขายและการตลาด 
2.5 นวัตกรรมด้านการจัดการระบบเอกสาร 
2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรม

นวัตกรรม” 
3. การดำเนินการด้านภาษีอย่างเคร่งครัด 

 

2.2 อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุจาก 23.33 LTISR ในปี 
2558 คงเหลือ 4.56 LTISR ในปี 2562 

2.3 ปัจจุบันมีการบันทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยทั้ง
โรงงาน ไม่ต่ำกว่า 60,000 ชั่วโมงทำงาน 

 
3. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ ดำเนินการดังนี้ 

3.1 วัดความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ แต่ละกลุ่มสินค้าได้
คะแนนอยู่ระหว่าง 95-99 % มากกว่าเป้าหมาย 

3.2 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา : พัฒนา
สินค้าใหม่ 3 รายการ พัฒนาสูตรการผลิต 3 สูตร และสี
ประหยัดพลังงาน 2 สี 

3.3 นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต : โครงการ NT-11, 
โครงการระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ โครงการ Solar Roof 
Top,โครงการ Central Dust Collector  เป็นต้น 

3.4 นวัตกรรมด้านการบริการติดตั้งระบบหลังคา :  ติดตั้ง
โปรแกรม Sketchup  

3.5 นวัตกรรมการจัดการกระบวนการขายและการตลาด : 
ติดตั้งโปรแกรม Qlik, Mobile Application และ Web Sale 

3.6 นว ั ตกรรมการจ ั ดการระบบเอกสาร  : ต ิดตั้ ง        
โปรแกรม K2  
 

 
 
 
 
 
หน้าที่ 95 

  
 
 
 
 

ประเด็นความยั่งยืน 

• การลดมลพิษ ขจัดการทิ้งขยะ
และสารเคมี เพ่ิมการนำกลับมา
ใช้ใหม่ 

  
 
 
 

  
ประเด็นความยั่งยืน 

• เพิ่มสัดส่วนพลังงานทดแทนและ
เพิ่มการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงาน 

  
 
 
 

ประเด็นความยั่งยืน 

• ลดขยะจากกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ มุ่งมั่นลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
ในประเด็นปัญหาการขาดแคลนน้ำ มลพิษทางอากาศ 

ฝุ่น กลิ่น ของเสีย ขยะ สารเคมี และพลังงาน โดยมี
แนวทางดำเนินงาน ดังนี้ 
1. การจัดการน้ำ : บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบาย เป้าหมาย

และแผนงานในการจัดการน้ำ ดังนี ้
1.1  การจัดการน้ำในภาวะวิกฤต น้ำท่วม ภัยแล้ง โดย

จัดทำระบบบ่อน้ำบาดาล 
1.2  โครงการบำบัดน้ำในกระบวนการผลิต  
1.3  โครงการลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต  

 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจัดการของเสีย :  ของเสียแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
ของเสียไม่อันตราย และของเสียอันตราย สรุปแนวทาง
ดำเนินงาน โดยใชก้ลยุทธ์ 3R ได้แก่ 

2.1 ใช้ซ้ำ เช่น ถุง ถังสี พาเลท 
2.2 ลดการใช้ เช่น ลดใช้วัตถุดิบ ลดใช้พลังงาน 
2.3 ใช้ใหม่ เช่น นำเศษผงฝุ่น ตะกอนนำปูนมาใช้เป็น

วัตถุดิบใหม่ 

การดำเนินงานลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
 
 
   
1. การจัดการน้ำ  

เป้าหมาย : การใช้น้ำไม่เกิน 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า 
ของปริมาณการใช้น้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติ  
การดำเนินงาน :  
1.1 ปริมาณการใช้น้ำธรรมชาติ ในกระบวนการผลิต 0.40 

ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า ลดลงจากปี 2561 จำนวน 
38,000 ลูกบาศกเ์มตร ลดลง 12 %  แสดงถึงความร่วมมือ
ของคนตราเพชรในการจัดการน้ำที่สามารถลดปริมาณ
การใช้น้ำธรรมชาติในการผลิตได้อย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปี
ที่ผ่านมา  

1.2 สามารถนำน้ำที่ผ่านกระบวนการผลิตไปผ่านการบำบัด
และนำกลับมาใช้ซ ้ำใช้ใหม่ได ้ถ ึง 216 รอบ ปริมาณ 
24,240 ลูกบาศกเ์มตรต่อปี 

 

2. การจัดการของเสีย  
2.1 ปี 2562 มีของเสียไม่อันตราย 48,643 ตัน ลดลง 1,914 

ตัน หรือลดลง 3.8% จากปี 2561 สามารถนำกลับมาใช้
ใหม่และใช้ซ้ำได้ 4,874 ตัน หรือ 10.0% ของของเสียไม่
อันตรายทั้งหมด    

2.2  ปี 2562 มีของเสียอันตราย 4,078 ตัน ลดลง 1,018 ตัน 
หรือลดลง 20% จากปี 2561    
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หน้าที่ 121 
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• ลดการปล่อยสารเคมี ของเสีย 

ออกสู่ อากาศ น้ำ และดิน เพ่ือลด
ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

                           
 
 
 

 
ประเด็นความยั่งยืน 

• ป้องก ันการเก ิดภ ัยพิบ ัต ิทาง
ธรรมชาติที่เกี่ยวกับภูมิอากาศ  

• ส่งเสริมการศึกษา สร้างความรู้ 
เพื่อลดปัญหาการเปลี ่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การปรับตัว การ
ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ  ก า ร เ ต ื อ น ภั ย
ล่วงหน้า เป็นต้น 

 

2.4 กำจัดตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก เศษสี
กำจัดด้วยวิธีฝังกลบตามกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดการฝุ่นละออง  
ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ใช้วัตถุดิบที่ทำให้เกิด
ฝุ่นละอองมากมาย และปัจจุบันพบปัญหา PM 2.5 ที่
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ จึงมีแนวทางดำเนินงาน ดังนี้   
3.1 โครงการลดฝุ่นละออง 
3.2 โครงการนำผงฝุ่นกลับไปใช้ใหม่ 

 
 
 

4. การจัดการกลิ่นของสารละลาย 
4.1 โครงการบำบัดและควบคุมกลิ่นสารละลายตาม

กฎหมาย 
4.2 โครงการลดการส ูญเส ียของสาร เคล ือบใน

สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT) 
 
 
5. การจัดการด้านพลังงาน 

5.1  โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
5.2 โครงการใช้ไอน้ำในกระบวนการผลิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5.3 โครงการรณรงค์สร้างจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงาน 
 

2.3 โครงการลดขยะในโรงงานโดยใช้กลยุทธ์ 3R มีเป้าหมาย
ลดการเกิดขยะไม่เกิน 50 กิโลกรัมต่อตันสินค้า ซึ่งในปี 
2562 มีอัตราการเกิดขยะ 48.80 กิโลกรัมต่อตันสินค้า 
ลดลง 2.4% 

2.4 โครงการลดเศษตะกอนน้ำปูนโดยใช้ท่อน้ำปูนข้าม
สายการผลิต 

2.5 โครงการลดเศษตะกอนโดยใช้เครื่องรีดตะกอน Belt 
Press ออกจากน้ำมาผลิตพุกรองกระเบื้อง  
 

3. การจัดการฝุ่นละออง   
3.1 โครงการลดฝุ่นละอองสายการผลิต CT เช่นการสร้างห้อง

ดักฝุ่น, ติดตั้งเครื่องดักฝุ่นบนไซโล เป็นต้น 
3.2 โครงการลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นที่คลังสินค้าโดยใช้รถ

กวาดฝุ่นลดฝุ ่นได้  29,200 – 36,500 ล ิตรต่อปี ทำให้
ประหยดัการราดน้ำได้ 480,000 ลิตรต่อปี  

3.3 โครงการ Central Dust Collector เป็นระบบการจัดเก็บ
ฝุ่นที่เกิดจากการไสไม้ในกระบวนการแปรรูปไม้ สามารถ
นำฝุ่นกลับไปใช้ใหม่ 3,500 ตันต่อปี   

4. การจัดการกลิ่นของสารละลาย 
4.1 โครงการระบบบำบัดกลิ ่นสารละลาย และการติดตาม

คุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต ซ ึ ่งผลการตรวจ
ติดตามมีค่าอยู ่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

4.2 โครงการลดการฟุ ้งกระจายของสารละลาย โดยการ
ปรับปรุงระบบการพ่นและปรับระดบัลดแรงดนัลม  

5. การจัดการด้านพลังงาน 
เป้าหมาย : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตัน
สินค้า ไม่เกิน 46.2 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้า   
ผลดำเนินงาน  :   ในรอบปี 2562 มีปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 
เท่ากับ 46.07 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้าซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่
กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ 125 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ 129 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่ 130 

 
10.2.3  แนวทางการดำเนินงานอย่างย่ังยืน 

1. การจัดการด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
1.1  การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain) 

บริษัทฯ มีการดำเนินงานทุกกระบวนการในห่วงโซ่แห่งคุณค่าอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจและ
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง และการจัดจำหน่ายผ่านคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจำหน่ายใน
ประเทศ ต่างประเทศ โครงการบ้านจัดสรร ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคท่ีใช้
สินค้าและบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทฯ ได้ออกระเบียบการบริหารจัดการในทุกกระบวนการ ตั ้งแต่การจัดซื ้อจัดจ้าง สำหรับวัตถุด ิบหลัก                  
จะต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้า
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กระบวนการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพ ทุกขั้นตอนตามมาตรฐานคุณภาพที่กำหนด เพื่อได้สินค้าสำเร็จรูปที่มี
คุณภาพ หลังจากนั้นก็จะจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยคู่ค้าธุรกิจขนส่งด้ว ยมาตรฐาน        
การจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาท่ีกำหนด เพื่อจำหน่ายให้กับผู้บริโภคต่อไป  

 

 
 

(ก) ด้านวัตถุดิบ (Raw Materials) 
วัตถุดิบเป็นหัวใจสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีนโยบายการจัดซื ้อวัตถุดิบแต่ละประเภท 
โดยเฉพาะวัตถุด ิบหลักกำหนดให้ต้องผ่านการทดสอบคุณภาพและต้องมี Suppliers อย่างน้อย 2 ราย            
เพื่อป้องกันความเสี่ยงการขาดแคลนวัตถุดิบให้ความสำคัญในการคัดเลือก Supplies แต่ละราย โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือก Supplies รายใหม่ ดังน้ี  
วัตถุดิบหลัก  : ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เส้นใยสังเคราะห์ เยื่อกระดาษ ทราย และน้ำ ซึ่งเป็นทรัพยากรจาก
ธรรมชาติที่ต้องใช้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะต้อง
รักษาสมดุลตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ เช่น ต้องได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 และ 
ISO 14001 ตลอดจนมีการตรวจประเมิน Suppliers หรือส่งเอกสารการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยต้องได้รับสัมปทานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งการเปรียบเทียบราคากับคู่ค้าธุรกิจรายอื่นที่มี
มาตรฐานเดียวกัน การตรวจรับวัตถุดิบต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดก่อนส่งเข้ากระบวนการผลิต 
เพื่อให้ได้สินค้าสำเร็จรูปที่มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด   

(ข) ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process)  
 บริษัทฯ มุ ่งมั ่นที ่จะปรับปรุงกระบวนการผลิต  โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เข ้ามาใช ้ใน      

กระบวนการผลิตแต่ละขั ้นตอน ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน มีการทำกิจกรรมการบำรุงรักษาแบบทวีผลที่พนักงานทุกคน
มีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และการทำกิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ (Quality Control 
Cycle : QCC) และกิจกรรม (Material Cost Improve program : MCIP) ทำให้ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร 
(Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิ ่มขึ ้น และลดต้นทุนการผลิตลง รวมถึงการจัดการ เพื ่อลด
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม เช่น การจัดการน้ำ การลดมลพิษในอากาศ  ลดการใช้พลังงาน ลดของเสีย                   
ในกระบวนการผลิต ลดการใช้ทรัพยากร และลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  
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(ค) ด้านการบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการจัดการบรรจุภัณฑ์เนื่องจากเป็นสินค้าวัสดุก่อสร้างที่มีน้ำหนักมากแตกหักง่าย 

โดยได้นำหุ่นยนต์เข้ามาใช้แทนแรงงานคนในจุดที่มีความเสี่ยงสูง ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น และ
ต้นทุนการผลิตลดลง ซึ่งปัจจุบันกำลังพัฒนานำหุ่นยนต์มาใช้อีกหลายพื้นท่ีภายในโรงงาน รวมทั้งการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์จะต้องแข็งแรงและป้องกันการแตกหักในการขนส่ง เพื่อให้ถึงร้านค้าตัวแทนและผู้บริโภคอย่าง
ปลอดภัยและมีคุณภาพดีเหมือนออกจากโรงงาน และกำหนดให้ผู้ขนส่งจะต้องขนพาเลทท่ีบรรทุกสินค้าในครั้ง
ก่อนกลับคืนมา เพื่อการใช้ซ้ำส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

(ง)  ระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) 
 บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการจัดส่งสินค้าที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตรงต่อ

เวลา ถึงมือลูกค้าและผู้บริโภคด้วยความปลอดภัย มีการดูแลผู้ขนส่งและทรัพย์สินให้ได้รับการคุ้มครองในกรณี
เกิดอุบัติเหตุ รวมท้ังการจัดการเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย สรุปได้ดังน้ี 
1. ด้านการลดต้นทุน โดยลดการใช้พลังงาน : ทบทวนโครงสร้างต้นทุนการจัดส่งสินค้าให้สอดคล้องกับ

ต้นทุนค่าเชื้อเพลิง โดยใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน  (Multimodal Transportation) ทั้งการขนส่งทางรถ
และทางเรือ เพื่อลดปัญหาการจราจร ลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน รวมทั้งการใช้รถขนส่ง
สินค้า 2 ขา และการบรรทุกสินค้าเต็มเที่ยว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรรทุกและลดจำนวนเที่ยวในการ
ขนส่ง ลดระยะทางการขนส่ง และลดการใช้พลังงาน จัดระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย 
ใช้รถบรรทุกที่ติดตั้งเครนสำหรับยกสินค้า (รถเฮี้ยบ) เพื่อลดการใช้แรงงานคนในการขนถ่าย และสร้าง
ความมั่นใจในมาตรฐานการขนถ่ายสินค้า ซึ่งสามารถป้องกันปัญหาการเปลี่ยนคืนสินค้าจากปัญหา
สภาพสินค้าไม่พร้อมใช้งาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดส่งสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดขอนแก่น
เพิ่มขึ้น เพื่อลดปัญหาการจราจรและเป็นการประหยัดพลังงานอีกทางหน่ึง 

2. ด้านความปลอดภัย : 
2.1 จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน แรงงานประจำ

คลังสินค้า และพนักงานขับรถทั ้งรถกลุ ่มที ่บริษัทจัดส่ง และรถกลุ ่มลูกค้าร ับสินค้าเอง                  
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ และติดตามการปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เช่น จุดขึ้นของ จุดคลุม
ผ้าใบ เพื่อให้ผู้ทำงานใช้อุปกรณ์ป้องกันอย่างครบถ้วนเพื่อความปลอดภัย 

2.2 ปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัย เช่น 
เครื่องมือในการจ่ายสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ สำหรับจัดส่งไปต่างประเทศ เป็นตน้ 

2.3 กำหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัย รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลที่จำเป็น เพื่อให้มีความปลอดภัยในการ
ทำงาน เช่น จัดหาหมวก Safety ที่ได้รับมาตรฐาน มอก. ให้พนักงานขับรถใช้งาน สร้างจุดคลุม
ผ้าใบให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน 

2.4 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีให้กับพนักงานบริการขนส่งหรือคนขับรถ เพื่อเป็นการดูแล
สุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน และป้องกันโรคจากการทำงานได้ รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการดูแลเอาใจใส่เช่นเดียวกับพนักงานประจำของบริษัทฯ สร้างท่ีพักรับรอง 
ห้องน้ำ สำหรับคนขับรถขนส่งท่ีต้องนำรถมารอรับสินค้า เป็นต้น 
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2.5 กำหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสังกัดเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีรถขนส่งท่ีมีสภาพพร้อม
ใช้งานได้อย่างปลอดภัยอยู่เสมอ พร้อมจัดทำมาตรฐานรถเพื่อดูแลสังคมตามท้องถนนให้
ปลอดภัยจากการขนส่ง 

2.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความปลอดภัยของพนักงานบริการขนส่งหรือคนขับรถ       
ท่ีเข้ารับสินค้า เพื่อสร้างจิตสำนึกการระวังอันตรายจากอุบัติภัย เช่น จัดกิจกรรมย้ำเตือนเพื่อหยั่งรู้
ระวังภัย (KYT) ในแต่ละพื้นที ่ เป็นต้น ตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ในการทำงานให้พร้อม      
ใช้งานอย่างปลอดภัย เช่น ปรับปรุงเครื่องชั่งน้ำหนักรถ 

3. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน :  
 สนับสนุนให้พนักงานจัดทำ Kaizen  OPL และ QCC ส่งเสริมการปรับปรุงระบบสารสนเทศในระบบ

ขนส่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน จัดให้มีการประชุมก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน เพื่อเพิ่ม
ช่องทางในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว  ลดการเกิดอุบัติเหตุ ใช้ชีวิตอย่าง
ปลอดภัยและมีสุขภาพชีวิตท่ีดี เป็นต้น 

(จ) ตัวแทนจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) 
 ตัวแทนจำหน่ายในประเทศมีมากกว่า 800 สาขาทั่วประเทศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวแทนจำหน่าย

ดั้งเดิม กลุ่มโมเดิร์นเทรด และกลุ่มงานโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงตัวแทน
จำหน่ายต่างประเทศซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม CLMV บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษาตัวแทนจำหน่ายเดิม และ
มุ่งเน้นเพิ่มตัวแทนจำหน่ายใหม่ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดท่ัวประเทศ โดยตัวแทนจำหน่ายทุกกลุ่มได้รับการดูแล
เสมือนหน่ึงเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการด้านผลประโยชน์ต่างตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็น
ธรรม ให้คำปรึกษาเมื่อประสบปัญหาทางธุรกิจ รวมทั้งมีแผนการฝึกอบรมพัฒนาในเรื่องต่างๆ ท่ีจะเพิ่มความรู้ 
ความสามารถให้แข่งขันอย่างต่อเนื่อง  

(ฉ) ผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life) 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่คุณค่าท่ีซื้อสินค้าตราเพชรไป
ใช้งาน โดยจัดทำแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสินค้าตราเพชร โดยสรุปผู้บริโภคต้องการสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
ราคาที่เป็นธรรม และได้รับบริการหลังการขายที่รวดเร็ว รวมทั้งได้รับการแนะนำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าท่ี
ถูกต้อง โดยการสื่อสารด้านการตลาดท่ีได้จัดทำเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค เช่น (1) ข้อมูลสินค้าและคู่มือ
การติดตั้ง (2) ฉลากสินค้าที่ให้ข้อมูลสินค้าอย่างละเอียด (3) การสื่อสาร มีช่องทางสำหรับผู้บริโภคติดต่อ
สอบถามข้อมูลด้านสินค้าและบริการ ราคา ตัวแทนจำหน่าย บริการหลังการขาย การนำเสนอความคิดเห็นและ
แจ้งข้อร้องเรียน ผ่านช่องทาง Call Center 02 619 2333, อีเมล์ callcenter@dbp.co.th, และช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ซึ ่งได้รับความสนใจจากผู้บริโภคจำนวนมาก เช่น  Facebook, Youtube, Instagram และ 
@Line เป็นต้น 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมแสดงสินค้า ในรอบปี 2562 มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้รับชมการจัดบูธ
แสดงสินค้า การนำเสนอวิธีการใช้งานและการติดตั้งสินค้า การสอบถามข้อมูลสินค้าและบริการผ่านเจ้าหน้าท่ี
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ งานบ้านแอนด์บียอนด์ เอ็กซ์โป 2019 ณ ไบเทค บางนา 

1.2  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (Product and Service) 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ”  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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(ก) สินค้าและบริการ ประกอบด้วยสินค้าและบริการ 5 กลุ่มหลัก ดังนี ้

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังน้ี  
1.1 กลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบื้องจตุลอน กระเบื้อง

เจียระไน และครอบ เป็นต้น 
1.2 กลุ่มหลังคาคอนกรีต ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิส” และกระเบื้อง

คอนกรีตแบบเรียบ “อดามัส” และครอบ เป็นต้น 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อิฐมวลเบา “ไดมอนด์

บล็อก” คานทับหลังสำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวสำเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น 
4. กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้ 

4.1 กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา ได้แก่ ฉนวนกันความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชาย
กันนก สีทาปูนทราย รวมท้ังกลุ่มหลังคาเหล็กเคลือบหินภูเขาไฟ “DECRA” เป็นต้น 

4.2 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาสำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น  

5.  การให้บริการถอดแบบและบริการติดต้ังระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคาสำเร็จรูป หลังคาและ
กลุ่มไม้สังเคราะห์ จากทีมงานที่มีความชำนาญและทีมติดตั้งที่ผ่านการฝึกอบรม และทดสอบจากบริษัทฯ 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าเมื่อซื้อสินค้าหรือใช้บริการติดตั้งของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดตั้ง และ
บริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังน้ี 
5.1 การให้บริการติดตั้งจากส่วนกลาง ประจำที่โรงงานสระบุรี เป็นช่างที่มีความชำนาญโดยปกติ จะ

ติดตั้งงานโครงการบ้านจัดสรรต่างๆ เป็นต้น 
5.2 การให้บริการติดตั้งส่วนท้องถิ่น ประจำร้านตัวแทนจำหน่ายทั่วประเทศ โดยช่างท้องถิ่นต้องผ่าน

การฝึกอบรมและทดสอบ ความรู้และทักษะการติดตั้งหลังคา โครงหลังคา และกลุ่มไม้สังเคราะห์ 
อย่างมืออาชีพ สามารถนำไปแนะนำให้ความรู้กับกลุ่มช่างรายอื่นๆ ในท้องถิ่นได้ เป็นการสร้างงาน
สร้างรายได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทั้งแนะนำวิธีการควบคุมการกำจัดเศษท่ีเกิดขึ้นจากการใช้
งานได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธีหน่ึง 

นอกจากน้ี การให้บริการท้ัง 2 กลุ่ม ได้แนะนำวิธีกองเก็บและการรักษาสภาพสินค้าก่อนการใช้งาน วิธีการ
ควบคุมและการกำจัดเศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานอย่างถูกวิธี ซึ่งจะเป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศและ
เป็นการรักษาสภาพแวดล้อมได้อีกวิธีหน่ึง 

(ข) การประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ 
บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจำหน่ายท่ัวประเทศ พบว่าตัวแทนจำหน่ายมีความภักดี        
ต่อตราสินค้า (ตราเพชร) ท่ีมีสินค้าท่ีหลากหลายสร้างบ้านได้ท้ังหลัง รวมท้ังมีบริการติดตั้งและบริการหลังการขาย
อย่างเป็นระบบและเป็นที ่ร ู ้จ ักของผู้บริโภค โดยในรอบปี 2562 ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ได้ทำประเมิน         
ความพึงพอใจของตัวแทนจำหน่ายท่ัวประเทศ จำนวน 170 ตัวอย่าง ซึ่งได้ตอบกลับมา 169 ตัวอย่าง คิดเป็น 99% 
เป็นไปตามเป้าหมาย ดังน้ี 
ความพึงพอใจต่อกลุ่มสินค้า  
เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการสำรวจความพึงพอใจ ปี 2562 สูงกว่าเป้าหมายทุกกลุ่มสินค้า 
ดังนี ้
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ความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ 
เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการสำรวจความพึงพอใจปี 2562 สูงกว่าเป้าหมายทุกสินค้าและ
บริการ สำหรับ Promotion บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเพิ่มเครื่องมือสนับสนุนการขายให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง แต่
ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของร้านค้า และด้าน Price มีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงในตลาดแต่บริษัทฯ 
เน้นกลยุทธ์ในการพัฒนาสินค้ามากกว่าแข่งขันด้านราคา ทำให้ความพึงพอใจด้าน Price และ promotion ลดลง 
ดังนี ้

 
 

ในรอบปี 2562 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่บริษัทฯ ต้องนำมาปรับปรุง เช่น ความมันเงาของสี 
ลักษณะบรรจุภัณฑ์ ความไม่สะดวกในการเข้ารับสินค้า (รับเอง) การติดต่อเจ้าหน้าที่บริการลูกค้าในวันเสาร์
และอาทิตย์ และการให้ข้อมูลด้านตลาด เป็นต้น โดยฝ่ายจัดการได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไป
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

(ค) การจัดการด้านนวัตกรรม 
คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) มุ่งมั่นท่ีจะนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิต โดยกำหนดนโยบายด้านนวัตกรรมว่า “บริษัทฯ มุ่งมั ่นในการดำเนินธุรกิจให้
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ทันสมัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ และมีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม ทำให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน”  
โดยหลายโครงการเกิดจากจุดเริ่มต้นในการทำระบบ Kaizen QCC และ TQM ที่ผลของการทดลองสามารถ
นำมาใช้ในกระบวนการผลิตได้จริง รวมทั้งสามารถลดต้นทุนในการผลิต และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ดังต่อไปน้ี  
1. นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา : ในรอบปี 2562 ได้มีรายจ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนาประมาณ 2.1 ล้านบาท เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวสัดุ

ก่อสร้างและบริการ” ไปพร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับ
มาตรฐาน “ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน กระทรวงพลังงาน จำนวน 11 รุ่น เพื่อติดบนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยสินค้านวัตกรรม มีการ
เติบโตอยู่ระหว่าง 3-7%  โดยเป้าหมายเติบโตปีละไม่น้อยกว่า 5% ดังนี ้

 

 
 

(ก) นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์ : ในรอบปี 2562 มกีารพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่  
1. เคาน์เตอร์ซิงค์ แบบหลุมคู่ ท่ีรองรับความต้องการของผู้บริโภคลดระยะเวลาการติดตั้ง 
2. เคาน์เตอร์อ่างล้างหน้าอิฐมวลเบา แบบฝั่งครึ่งที่พัฒนารูปแบบเฉพาะสำหรับลูกค้าโครงการ ท่ีสร้าง

ความแตกต่างตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
3. กระเบื้องหลังคา DECRA เป็นแผ่นกระเบื้องหลังคาผลิตจากเหล็กอลูซิงค์เคลือบด้วยเม็ดหินภูเขา

ไฟเทคโนโลยีจากประเทศนิวซีแลนด์ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการติดตั้งให้เหมาะสมกับการ
ใช้งานในประเทศเป็นสินค้าที่สวยงาม ทนความร้อน-เย็น ไม่บิดงอ ไม่แตกหักหลุดล่อน ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีทนทานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

(ข) การวิจัยพัฒนาเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในการทำงานดีขึ้น 

1. การพัฒนาสูตรการผลิตโดยนำฝุ่นจากการไสไม้นำกลับมาผลิตบอร์ดและไม้ฝา ทดแทนการใช้
แคลเซียมคาร์บอเนต สามารถลดเศษฝุ่น 3,500 ตันต่อป ีส่งผลให้สภาพแวดล้อมในการทำงานดีขึ้น 

2. การพัฒนาสูตรการใชส้ารลดน้ำในการผลิตกระเบื้อง CT สามารถลดการใช้ปูนซีเมนต ์2,300 ตันต่อป ี
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3. การพัฒนาสูตรการผลิตเพื่อลดปริมาณการใช้เยื่อกระดาษ ทำให้ลดการใช้เยื่อกระดาษเพิ่มขึ้น 30%   
4. พัฒนาสีใหม่จำนวน 2 สี ได้แก่  

❖ ไม้ฝาสีน้ำตาลอัลมอนด์ : เป็นไม้ฝาสีโปร่ง โทนสีน้ำตาลอมส้ม โทนสีที่อ่อนกว่าและ
ความเงาท่ีมากกว่าจะช่วยในการสะท้อนความร้อน ช่วยประหยัดพลังงาน 

❖ กระเบื้องคอนกรีตสีแดงซัมเมอร์ : เป็นสีน้ำมันโทนกลางๆ มีความเงาสูง จะช่วยในการ
สะท้อนความร้อน ช่วยประหยัดพลังงานได้ ทำให้บ้านเย็น 

2. นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต  :  ในรอบปี 2562 มีการดำเนินงานด้านนวัตกรรมการผลิต เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ดังนี้  
2.1 โครงการ NT-11  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติลงทุนในโครงการ NT-11 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตไม้สังเคราะห์และแผ่นเรียบแบบเส้นใยธรรมชาติ กำลังการผลิต 
55,000 ตันต่อปี ด้วยงบลงทุน 400 ล้านบาท โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4/2563 เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2.2 โครงการ Smart Factory คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้ตั ้งเป้าหมายระยะยาวจะพัฒนาระบบ
อัตโนมัติและหุ่นยนต์ทำงานแทนแรงงานคนในจุดเสี่ยงท่ีเกิดอุบัติเหตุง่าย จุดที่งานหนักไม่เหมาะ
กับการใช้แรงงานคน จุดท่ีทำงานซ้ำๆ จำนวน 50 ตัวภายในระยะเวลา 5 ปี โดยได้แต่งตั้ง
คณะทำงานด้านการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ตราเพชร : Diamond  Automation 
& Robotics Transformation Team (DART Team) เพื ่อการพัฒนาระบบอัตโนมัติและหุ ่นยนต์
ต่อไป 

• โครงการ RID ROBOPACK  โครงการนำหุ่นยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในการบรรจุครอบ

สันโค้ง ทำให้สามารถเพิ่มความแม่นยำ รวดเร็ว แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ลดการ

เกิดอุบัติเหตุ ดำเนินงานแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2562  ที่ผ่านมา ถือเป็นโครงการนำร่อง

ท่ีประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี 

• โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์อื่นๆ ท่ีกำลังดำเนินงาน ได้แก่ โครงการ

ป้อนกระเบื้องทำสี โครงการ Pack 4 คาดว่าจะดำเนินงานแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1/2563 

และโครงการอื่นๆ ท่ีอยูในระหว่างการศึกษาแนวทาง เป็นต้น 
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3.  นวัตกรรมด้านการบริการติดต้ังระบบหลังคา 

• โครงหลังคาสำเร็จรูป (Truss) : พัฒนารูปแบบตามมาตรฐานระบบหลังคาตราเพชร เพื่อรักษา
คุณภาพและมาตรการติดตั้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โครงการ 
และลูกค้าท่ัวไปท่ีใช้โครงหลังคาสำเร็จรูป เป็นการสร้างมูลค่าและเพิ่มความสวยงามอย่างครบเซต  

• โครงการ Sketchup : ติดตั้งโปรแกรม Sketchup เพื่อช่วยในการออกแบบ ประมาณการใช้สินค้า
ทั้งระบบหลังคาได้เป็นอย่างดี ซึ่งช่วยเพิ่มความแม่นยำ ลดเวลา และลดความผิดพลาดของการ
ออกแบบ เนื่องจากเป็นระบบ 3 มิติ (3D) ช่วยให้ผู้ออกแบบและลูกค้าสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้อย่างรวดเร็ว เป็นการสร้างความแตกต่างอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4. นวัตกรรมด้านกระบวนการขายและการตลาด 
ตามที่บริษัทฯ ได้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันท่ีถูกขับเคลื่อนด้วย
ระบบ “ดิจิทัล” จึงมกีารพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการขายและการตลาดของบริษัทฯ ดังนี ้

• โปรแกรม QLIK  :  ติดตั้งโปรแกรม Qlik ซึ่งเป็นเทคโนโลยีระบบ Data Analytic มาช่วยออกแบบ
การวิเคราะห์ข้อมูลการขายและการตลาดให้สะดวกและง่ายต่อการนำเสนอ ทำให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารงานได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ ซึ่งคาดว่าจะสามารถใช้งานได้ช่วงต้นปี 
2563 เป็นต้นไป 

• โปรแกรม Mobile Application : ภายใต้ชื่อ Diamond Brand รองรับระบบปฏิบัติการ Android 
และ iOS เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา โดยมีระบบคำนวณการใช้
วัสดุอย่างง่าย แคตตาล็อกสินค้าของบริษัทฯ แบบบ้านจำลอง ค้นหาตัวแทนจำหน่าย ข้อมูลบริการ
ติดตั้งหลังคา ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ เป็นช่องทางการขายสินค้า การสื่อสารการตลาด และการ
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร รวมทั้งการทำสื่อสารผ่าน Facebook Intragram Youtube และ Line  
ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้บริโภคเป็นอย่างมาก 

• โปรแกรม Web Sale : เป็นการพัฒนาระบบรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้าสู่ระบบธุรกิจแบบ E-Commerce ซึ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯ ได้
ตลอด 24 ชั่วโมงผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือ รวมถึงการตรวจสอบวงเงินและใบแจ้ง
หน้ีในระบบ รองรับการชำระเงินผ่านระบบ Web Sale ได้ ซึ่งปจัจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการ ซึ่งคาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2563 

 5.  นวัตกรรมด้านการจัดการระบบเอกสาร 

• โปรแกรม K2 : เป็นเทคโนโลยีระบบ Electronic Workflow สามารถช่วยลดปริมาณเอกสาร       
ลดความผิดพลาดในกระบวนการขออนุมัติ ลดการใช้กระดาษแบบฟอร์ม และเพิ่ม Productivity 
สามารถเชื่อมโยงกับโปรแกรม SAP ลดงานซ้ำซ้อน  โดยในปีนี้ได้พัฒนาการใช้งานในระบบจัดซื้อ
ใบขอสั่งซื้อ และระบบมาตรฐาน ISO การจัดทำใบ DAR เพื่อขอเปลี่ยนแปลงงานได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพลดขั้นตอนการทำงานใน
ระบบอื่นอย่างต่อเนื่องต่อไป 

6.     ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้า
อบรมพัฒนาด้านนวัตกรรมหลายโครงการ เพื่อการพัฒนาด้านนวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ ดังนี ้
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6.1 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางด้านนวัตกรรม ซึ่งจัดโดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) [สนช.] และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทั้งได้รับการคัดเลือกจาก 
สนช. ให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ “ Innovative Organization ประจำปี 2561”    
โดยพนักงานได้เข้าร่วมอบรมในระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม เพื่อนำความรู้มาพัฒนาสร้างระบบ
นวัตกรรมระดับองค์กร และ 

6.2 เข้าร่วมโครงการ Process Innovation Coaching Program  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ อันจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้อย่าง
แท้จริง  ซึ่งผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับการ Coaching โดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้าน Innovation 
จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ทำให้เกิดโครงการหลายโครงการภายในบริษัทฯ เช่น โครงการ
อุปกรณ์แยกการติดของไม้สงเคราะห์ โครงการออกแบบติดต้ังเครื่องล้าง SIEVE แบบอัตโนมัติ และ
โครงการอื่นๆ เป็นต้น  

6.3 ได้ส่งพนักงานและวิศวกรไปศึกษาดูงานด้าน AI & Robotics ณ นครเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน วัตถุประสงค์เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการนำระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาปรับใช้ใน
องค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

6.4 สำหรับระบบอัตโนมัติอื่นๆ ได้ส่งพนักงานไปศึกษาระบบ RPA (Robotic Process Automation) 
และระบบ COBOT (Collaborative Robot) เพื่อมาใช้แทนการทำงานที่ไม่ซับซ้อน หรือการบริหาร
จัดการข้อมูล ซ้ำๆ ท่ีมีรูปแบบเหมือนเดิม  

 
1.3 ความรับผิดชอบด้านภาษอีากร 

นโยบายด้านภาษีอากร : “บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างมีคุณค่า มีความรับผิดชอบต่อกฎหมายภาษี
อากรอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน”  เพื่อให้บรรลุตามนโยบายภาษี จึงกำหนดเป้าหมาย
ด้านภาษี ได้แก่ 
1. มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการด้านภาษอีากรในทุกพื้นท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
2. ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงการใช้โครงสร้างทางภาษีอากรในแนวทางท่ี

ถูกต้อง ซึ่งไม่ก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยงภาษี 
แนวทางการดำเนินงานด้านภาษีอากร  
1. กำหนดกระบวนการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎหมายด้านภาษีอากรของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สำนักงานกฎหมาย หรือหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายภาษีอากรแต่ละประเภท ติดตามและรายงานกฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ  

2. กำหนดแนวปฏิบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละประเภทให้
ถูกต้องตามเวลาท่ีกำหนด และเป็นไปตามระเบียบคำสั่งของบริษัทฯ 

3. กำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร รวมถึง
การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

4. กำหนดให้ผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระจากภายนอก และสำนักงานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีอากรท้ัง
ระบบตั้งแต่การจ่ายภาษี การขอคืนภาษี การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการรายงานเกี่ยวกับภาษี อากร  
รวมทั้งให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ  
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ในรอบปี 2562 บริษัทฯ มีการชำระภาษีอากรทุกชนิดต่อกรมสรรพากรครบถ้วน และได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในงบการเงิน
ของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดยไม่พบข้อผิดพลาดในการดำเนินงานด้านภาษีอากรของบริษัทฯ แต่อย่างใด  

2. การจัดการด้านสังคม (Social) 
2.1 การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO14001:2015 เป็นระบบมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการมีส่วนร่วม คำนึงถึงความเสี่ยง โอกาส ข้อกำหนดทางกฎหมาย และด้าน
อื่นๆ ที่เป็นสากลมากขึ้น โดยได้รับการรับรองจาก บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี้ แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด  ซึ่งจะมีอายุการรับรองถึงวันท่ี 21 มกราคม 2564   
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และโรคที่เกิดขึ้นจากการทำงานเป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้
ด้วยการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมีคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ค.ป.อ.) , โรงงาน DBP-1 โรงงาน DBP-2 สาขา
จังหวัดขอนแก่น และบริษัทย่อย ร่วมกับส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE : Safety Health and 
Environment Department) ได้จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรม
รณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง อันเป็นสาเหตุหลักของการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งการกำหนดมาตรการป้องกันอุบัติ เหตุ   
ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุในภาพรวมลดลงอย่างต่อเนื่อง สรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 6 ปีที่ผ่านมาดังนี ้

ปี 

สถิตอุิบัติเหต ุ (หน่วย : คน) 

แยกตามกลุ่ม แยกตามความรุนแรง 

รวม พนักงาน ผู้รับเหมา หยุดงาน ไม่หยุดงาน 

  
ผลิต 

ซ่อมบำรุง 
ขนส่ง ซ่อมสร้าง รวม   

 2557 22 10 11 1 - 12 13 9 
 2558 12 6 5 1 - 6 6 6 
 2559 6 2 4 - - 4 3 3 
 2560 7 4 1 1 1 3 5 2 
 2561 
2562 

2 
3 

2 
3 

- 
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
3 

1 
- 

สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

สถิติอุบัติเหตุ 
หน่วย : ราย/1,000,000 ชั่วโมงทำงาน 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ   
 (AFR : Accident Record Frequency Rate) 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุด
งาน 

(LTIFR : Lost time injury frequency rate) 

อัตราความรุนแรงจาก
อุบัติเหต ุ

(LTISR : Lost time injury severity 
rate) 

    

 2558 1.97 0.99 23.33 
 2559 0.99 0.49 9.12 
 2560 1.32 0.80 7.92 
2561 
2562 

0.32 
0.43 

0.16 
0.43 

1.62 
4.56 

รวมทั้งการกำหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุในภาพรวมลดลงอย่างต่อเนื่อง 
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มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ  

(ก) จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ  
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุในการเข้าพื้นท่ีชั้นในของ
ฝ่ายผลิต การติดตั้งหลังคา การติดตั้งโครงหลังคาในที่สูง การขึ้น-ลงสินค้าและการคลุมผ้าใบบนรถบรรทุก มีการ
กำหนดให้มี การจัดประชุมด้านความปลอดภัยกับพนักงานและผู้รับเหมาอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้มีการทบทวน
คู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ สรุปได้ดังน้ี 
1. ตั้งแต่ปี 2558 ได้ทบทวนเพิ่ม กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ หรือ “SHE 7 Rules” เพื่อสร้างจิตสำนึก

ความปลอดภัยให้กับพนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อในพื้นที่ชั้นในของโรงงานต้อง
ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้ออย่างเคร่งครัด ได้แก่ (1) การแต่งกาย (2) การสวมรองเท้านิรภัย 
(3) การสวมหมวกนิรภัย (4) การสูบบุหรี่ (5) การวัดระดับแอลกอฮอล์ (6) การใช้รถจักรยาน และ (7) การใช้
โทรศัพท์ การฟังเพลง และการใส่หูฟัง เป็นต้น 

2.  ตั้งแต่ปี 2559 ได้ทบทวนเพิ่ม ระบบใบอนุญาตทำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่อเป็นการป้องกัน
การเกิดอุบัติเหตุในการทำงานพื้นที ่เสี ่ยงสูง จึงกำหนดระเบียบให้มีการขอใบอนุญาตก่อนเข้าทำงาน             
ซึ่งมี 7 ประเภทพื้นท่ีเสี่ยง ได้แก ่(1) พื้นท่ีสูง (2) พื้นท่ีมีความร้อนหรือประกายไฟ (3) พื้นท่ีอบัอากาศ (4) พื้นท่ี
มรีังสี (5) พื้นท่ีไฟฟ้าแรงสูง (6) พื้นท่ีโหลดสารเคมี และ (7) พื้นท่ีซ่อมสร้าง เป็นต้น 

3. ในรอบปี 2561 ได้ทบทวนเพิ่ม กฎการบังคับใช้ หรือ “7 Enforcement” ซึ่งประกอบไปด้วย (1) แจ้งปรับปรุง 
(2) อบรมพฤติกรรมเสี่ยง (3) ทำทัณฑ์บน (4) ออก CAR ในระบบมาตรฐาน (5) ปรับเงิน (6) ห้ามเข้าโรงงาน 
และ (7) ลงโทษทางวินัย รวมท้ังการรายงานหยุดพฤติกรรมเสี่ยง ด้วย STOP CARD รายงานการแก้ไขจุดเสี่ยง 
และรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น 

4. ในรอบปี 2562 ได้ดำเนินการตรวจสภาพการทำงานต่างๆ ทั ้งในพื้นที ่ทำงานปกติ อุปกรณ์/เครื ่องมือ 
เครื่องจักร งานซ่อมแซม ก่อสร้าง งานโครงการปรับปรุงต่างๆ เพื่อติดตามสภาพหน้างานให้เกิดความ
ปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ  ซึ่งมีการเดินตรวจความปลอดภัยจำนวน 1,107 ครั้ง 
ภาพแสดงการตรวจความปลอดภัย 

 

ด้วยความพยายามในการดำเนินงานในเรื่องความปลอดภัยอย่างจริงจัง ส่งผลให้คนตราเพชรเกิดการตื่นตัวมีส่วน
ร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ ทำให้บริษัทฯ สามารถลดอุบัติเหตุที่เกิดสูงสุดจำนวน 22 ครั้งในปี 2557 คงเหลือ 3 
ครั้งในปี 2562 และสามารถลดอัตราความรุนแรงจากการเกิดอุบัติเหตุที่ 23.33 LTISR ในปี 2558 คงเหลือ 4.56 
LTISR ในปี 2562 

(ข) จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง ปี 2562 
1. Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน

การประเมินและปรับปรุงสภาพพื้นท่ีการทำงานให้ปลอดภัย ทำให้สามารถลดพื้นท่ีเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ

ได้ 2,229 จุดตามจำนวน UC Report เพื่อให้เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัย 
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2. Unsafe Action (UA) หรือ STOP CARD : เป็นกิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะนำให้หยุดพฤติกรรม

เสี่ยง โดยใช้ STOP CARD ซึ่งได้รับความร่วมมือจากเจ้าของพื้นท่ี โดยมีการรายงาน 8,464 รายการ ซึ่งทำให้
พนักงานเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เกิดความปลอดภัย 

3. Near Miss Report : เป็นกิจกรรมรณรงค์รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือจาก
เจ้าของพื้นท่ี โดยมีการรายงาน 883 รายการ โดยหน่วยงาน ค.ป.อ. ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของพื้นท่ีในการ
จัดการลด Near Miss ให้เป็นพื้นท่ีท่ีมีความปลอดภัย 

4. กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training) : เป็นกิจกรรมย้ำเตือนเพื่อหยั่งรู้อันตราย 
รณรงค์ส่งเสริมและบอกเล่าเรื่องราวความปลอดภัยไม่ต่ำกว่า 20 พื้นที่ต่อสัปดาห์ รวมแล้วไม่ต่ำกว่า 900 
ครั้งต่อปี 

5. กิจกรรม “Walk Rally” : เป็นกิจกรรมฐานความรู้ด้านความปลอดภัย เพื่อย้ำเตือนรับทราบระเบียบ และ
บทลงโทษเมื่อฝ่าฝืน รวมแล้วไม่ต่ำกว่า 4 ครั้งต่อป ี

(ค) จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรมด้านความ
ปลอดภัยให้กับพนักงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละพื้นท่ีสรุปได้ดังนี ้
1. การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานในช่วงเช้า (Safety Talk) 
2. การอบรมเรื่องการทำงานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้รับเหมา ท่ีเข้างานใหม่ 
3. การสร้างจิตสำนึกความปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ค.ป.อ. 

และการอบรมความปลอดภัยในการทำงาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขับขี ่รถยนต์ การขนส่ง การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น การดับเพลิงเบื้องต้น การประชุมหารือด้านความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันมีการบันทึกชั่วโมง
การอบรมความปลอดภัยท้ังโรงงานไม่ต่ำกว่า 60,000 ชั่วโมงทำงาน เป็นต้น 

(ง) การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการฝึกอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น การ
ฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถุงใยหินแตก และกรณีสารเคมีรั่วไหล เป็นต้น  

 
ภาพการฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 

 
(จ) การตรวจความปลอดภัย  

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ดำเนินการตรวจติดตามความปลอดภัยในโรงงาน 
เพื่อให้ปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ เพิ่มขึ้นจาก 833 ครั้งต่อปีในปี 2560 เป็น 1,107 ครั้งต่อปี ในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้น 
24.75%  

2.2  การดูแลคนตราเพชร 
(ก) การอบรมพัฒนาคนตราเพชร 

บริษัทฯ เชื่อว่าการอบรมพัฒนาคนตราเพชรให้มีความรู้และทักษะในการทำงานควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กร 
เป็นการสร้างองค์ความรู้ให้คนตราเพชรมีศักยภาพและมีความพร้อมต่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ในปี 2562 
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บริษัทฯ มีเป้าหมายในการอบรมคนตราเพชร 6 ชั ่วโมงต่อคนต่อปี โดยได้จัดการอบรมพัฒนาทั้งสิ ้นจำนวน          
55 หลักสูตร 77 รุ่น คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 7,710 ชั่วโมง เฉลี่ย 8.42 ชั่วโมงต่อคนต่อปี      
มีค่าใช้จ่ายในการอบรมประมาณ 1.5 ล้านบาท ท้ังในรูปแบบ In-House และ Public Training โดยการอบรมพัฒนา
ในปีนี ้ มุ ่งเน้นในการพัฒนาความรู ้ด้านนวัตกรรมท่ีได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย         
และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้สู่การเป็น Smart Factory และเน้นการสอนงานผ่านระบบ 
Coaching การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพรองรับการเติบโตผ่านโครงการ 
Development Program เป็นต้น  

 

           
ประเภทหลักสูตร 

ปี 2560 
ช่ัวโมงอบรม 

ปี 2561 
ช่ัวโมงอบรม 

ปี 2562 
จำนวน จำนวน จำนวน 

หลักสูตร รุ่น ช่ัวโมงอบรม 

1. Productivity Improvement 24 780 3 4 648 
2. Standard System (ISO) 318 189 2 3 798 
3. Human Resource Development 2,769 1,527 13 27 3,234 
4. Technical Training 2,010 786 31 36 2,343 
5. Safety 990 588 2 3 576 
6. Energy 183 84 3 3 66 
7. Others 18 69 1 1 45 

รวม 6,312 4,023 55 77 7,710 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน ปี 2562 
เป้าหมายรวม 6 ชม./คน/ปี 

จำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ีย (ชม./คน/ปี) 8.42 

จำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ียตามเพศ 

เพศชาย 8.18 
เพศหญิง 9.10 
จำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมแยกตามระดับพนักงาน 

ระดับผู้บริหาร 30.04 
ระดับบังคับบัญชา 11.03 
ระดับปฏิบัติการ 4.99 
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1. การสร้างจิตสำนึกเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กร         
ในรูปแบบกิจกรรมหรือข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมต่างๆ ดังนี้  
1.1 TPM (Total Productive Maintenance) : ระบบการบำรุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมกลุ่ม

ย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร ลดการสูญเสีย

ในกระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนา

คนตราเพชรให้มีศักยภาพ ทักษะ และจิตสำนึกการดูแลเครื่องจักรท่ีตนปฏิบัติงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ สามารถใช้

งานและบำรุงรักษาเครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์กับผลการดำเนินงานของ

องค์กร โดยอาศัยหลักการทำงานของ TPM ได้แก่ Autonomous Maintenance, Focus Improvement, Overall 

Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคนตรา

เพชรทุกฝ่าย  

1.2 OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทำงานของเครื่องจักร 

ซึ่งมีตัวแปรหลัก 3 ค่า ได้แก่ อัตราการเดินเครื่อง ประสิทธิภาพการเดินเครื่อง และอัตราคุณภาพ โดยกำหนดให้

ฝ่ายผลิตจะต้องวัดค่า OEE ทุกเดือนเป็นรายเครื่องจักร เพื่อนำมาประเมินประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องจักร

แต่ละเครื่อง ตัวอย่างดังน้ี 
 

รายการ 
หน่วยวัด 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
OEE BM เป้าหมาย ทำได้จริง เป้าหมาย ทำได้จริง 

1.   โรงงาน FC % 86.22 80.00 82.57 80.00 85.80 
2.  โรงงาน CT % 91.46 91.40 90.78 91.40 89.64 
3.  โรงงาน  AAC % 70.00 75.00 81.30 80.00 83.90 

ท่ีมา : BM = เกณฑ์มาตรฐานท่ีได้จากปีท่ีผ่านมา,  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต และ AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา  
 
 

1.3 ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ที ่เกิดขึ ้นในกระบวนการผลิต โดยการสำรวจและค้นหา          
ความสูญเสียตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อดำเนินการปรับปรุงความสูญเสีย        
ท่ีเกิดขึ้น 

1.4 OPL (One Point Lesson) : เป็นเครื ่องมือในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้จากพนักงานให้กับเพื ่อนพนักงาน         
ในแต่ละหน่วยงาน เพื่อลดขั้นตอน แต่เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยในปี 2562 มีการทำ OPL จำนวน 2,042 
เรื่อง 
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1.5 Kaizen : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงานในการสรรสร้างข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง
งานที่ตนเองรับผิดชอบ ให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัย โดยในปี 2562 
ได้รับความร่วมมือจากพนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จำนวน 2,131 เรื่อง ซึ่งได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพิจารณา
ใหม่ที่มีเนื้อหาเข้มข้น โดยให้แต่ละฝ่ายกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อเตรียมความพร้อมในการส่งเรื่องเข้า
ประกวด Kaizen Award ของสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) หรือ ส.ส.ท. นอกเหนือจากจัดการประกวด 
Kaizen  Award ของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี  
 

 
 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงที่ได้รับรางวลั Kaizen Award ในปี 2562 มดีังนี ้

รางวัล ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง ประเภทของการปรับปรุง 
ชนะเลิศ ปรับปรุงกระบวนการแปรรูปไม้บันไดลูกนอน ด้านคุณภาพและเพิ่มผลผลิต 
ชมเชย เครื่องช่วยป้อนไมเ้ชิงชายพลัส GV4 ด้านคุณภาพและความปลอดภัย 
ชมเชย ปรับปรุงวิธีการผลิตเพื่อลดปัญหาคราบน้ำบนผิวกระเบื้อง ด้านคุณภาพ 

 

1.6  QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในการปรับปรุง
คุณภาพการทำงาน โดยใช้วิธีการและขั้นตอนการวิเคราะห์ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจสอบผลการปรับปรุง
คุณภาพอย่างเป็นระบบ ซึ่งทุกผลงานจะได้รับการเผยแพร่เป็นข้อมูลความรู้บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้
พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อนำไปปรับใช้กับงานของตนเองได้ สำหรับการจัดประกวด QCC 
Award เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับแสดงความสามารถและพัฒนาศักยภาพในการนำเสนองาน QCC 
โดยมีผลงานท่ีได้รับคัดเลือกเข้าประกวด QCC Award ประจำปี 2562 จำนวน 5 ทีม และมีผู้ได้รับรางวัล ดังน้ี 

เรื่อง ชื่อเรื่อง ทีม ฝ่าย 
1. ปรับปรุงชุด รางโซ่ Double End Machine Zero Breakdown EN 
2. น้ำหนักสินค้าไม่เต็มเท่ียว 6 ล้อ Speed Team LG 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการมนหัวไม้รัว้ แปรรปู FC 
4. Hydraulic of Autoclave AAC AAC 
5. ลดทรายปนกรวดท่ีเครื่องร่อนเบอร์ 1 ก่อนนำไปท้ิงที่ Chamber RM CT CT 

ที่มา :  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, EN = ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง และ         
LG = ฝ่ายโลจิสติกส ์ 

 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 

 
 

 

แบบ 56-1 (ประจำปี 2562)   108 
 

 

รางวัลที่ 1 : เรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพ เครื่องมนหัวโค้งไม้ร้ัวตราเพชร 
สาเหตุของปัญหา :  

1.  การมนหัวไดท้ำได้ครั้งละ 1 แผ่น ทำให้ผลิตได้ไม่ทันต่อความต้องการของยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น 
2.  เป็นระบบพื้นฐานต้องใชแ้รงงานคนมนหัวไม้ท่ีต้องเดินทำงานตลอดเวลาทำให้เกิดการเจ็บป่วยและบาดเจ็บจากจากการ

ทำงาน ทำให้ขาดแคลนแรงงาน  
3.  ชิ้นงานไม่ได้มาตรฐาน มปีัญหาคุณภาพรูปโค้งของไม้แต่ละแผ่นออกมาจะไม่เท่ากัน 
4.  มคีวามเสี่ยงในการทำงาน ระบบความปลอดภัยของเครื่องจักรยังไม่ดีพอ  

การแก้ไขปัญหา : ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยการออกแบบและพัฒนาเครื่องจักรแบบกึ่งอัตโนมัติ สามารถเพิ่มกำลังการผลิตมากกว่า 
100% จาก 1,500 แผ่น/วัน/เครื่องเป็นมากกว่า 3,000 แผ่น/วัน/เครื่อง และลดขั้นตอนการเดินตลอดเวลาของแรงงาน รวมถึงสร้างระบบความ
ปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น 
ผลการแก้ไขปัญหา : ติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือน ม.ค.-ธ.ค. 2561 สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 162,747 บาทต่อปี ลดการ
เจ็บป่วยและบาดเจ็บจากการทำงาน 
 

รางวัลชมเชย 1 : เรื่องปรับปรุงชุดรางโซ่ Double end Machine  
วัตถุประสงค์ : ปรับปรุงชุดรางโซ่ โดยออกแบบโซ ่รางโซใ่หม่ และเปลี่ยนวัสดุทำรางใหม่ เพื่อเพิ่มความแข็งแรงของราง  
ผลการแก้ไข : สามารถเพิ่มอายกุารทำงานของรางโซ่จาก 2.5 เดือน เป็น 5 เดือน ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงรางโซ่ได้ 87% 
 

รางวัลชมเชย 2 : เรื่องลดค่าขนส่งการบรรทุกสินค้าไม่เต็มเที่ยวรถ 6 ล้อ  
วัตถุประสงค์ :  เพื่อลดปัญหา Order ไม่เต็มเท่ียว โดยการใชร้ถบรรทุก 6 ล้อ ท่ีสามารถรับ Order ลูกค้าได้ 2 จุดต่อ 1 เท่ียวการจัดส่ง โดย
การบริหารการจัดส่งสินค้าในบริเวณใกล้เคียงกัน ทำให้สามารถบรรทุกสินค้าเต็มเท่ียวได้  
ผลการแก้ไข : สามารถลดค่าใช้จ่ายในการประกันน้ำหนักกับผู้ขนส่ง (กรณีไม่เต็มเท่ียว)  เป็นจำนวนเงิน 133,200 บาทต่อเดือน 

1.7 กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมที่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มี
ระเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ โดยแบ่งพื้นที่เป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงงาน
ขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก คลัง และสำนักงาน ทำให้ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน 
Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) ในส่วนของสำนักงานคลังพัสดุ 
คลังสินค้า และพื้นท่ีสำนักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน ในปี 2555-6 รวมทั้งจัดการประกวด 5S Award ระหว่าง
หน่วยงานภายในบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี โดยผลการประกวด 5S Award ประจำปี 2562 มีดังนี ้

พื้นที่ คะแนนเฉลี่ย พื้นที่ยอดเยี่ยม 
โรงงานขนาดใหญ่ 82.24 แผนกเตรียมเยื่อกระดาษและทรายบด ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ 
โรงงานขนาดเล็ก 87.75 แผนกซ่อมบำรุงไฟฟ้า ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง 
คลัง 91.18 ส่วนคลังพัสดุกลาง  ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง 
สำนักงาน 91.03 สำนักงาน ฝา่ยผลิตอิฐมวลเบา 

 

2. การสร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเข้าอบรม รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืนเพื่อนำหลักการความรู้ 
แนวปฏิบัติ มาใช้ร่วมกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาด้านความยั่งยืนต่อไป ดังนี ้
2.1 หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืนในระดับพื้นฐานและระดับปฏิบัติการ จัดโดย

สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงหลักสูตรด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันอื่นรวม 19 หลักสูตร   
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2.2 เข้าร่วมโครงการ “THSI Coaching 2019” (One on One)  กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการให้
คำปรึกษาเฉพาะรายบริษัท โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส่งวิทยากรเข้ามาจัดอบรมภายในบริษัทฯ 
ซึ่งมีผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมจำนวน 15 คน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและเตรียมความพร้อมสำหรับการเข้าร่วมโครงการ THSI ประจำปี 2562    

2.3 จัดกิจกรรมรณรงค์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อป้องกันอุบัติเหตุลดพฤติกรรมเสี่ยง จัดกิจกรรม
รณรงค์ลดการใช้พลังงาน โดยให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการนำเสนอวิธีการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้
กระดาษ เป็นต้น เพื่อสร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน  

2.4 เข้าร่วมประกวด Thailand Sustainability Awards จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้ผ่านเกณฑ์
การประเมินความยั่งยืนและเข้าสัมภาษณ์ต่อคณะกรรมการประกวด และได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน หรือ 

Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำป ี 2562”  ติดต่อก ันเป ็นปีท ี ่  3 ซึ ่งเป ็นบร ิษ ัทท่ีให้
ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน และความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ตลอดจนการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงสามารถนำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล หรือ ESG (Environmental, Social and Governance) ไปใช้เป็นกลไกในการพัฒนาธุรกิจสู่
ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้รับโลห์รางวัลเมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 ท่ีผ่านมา  

นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ นายสุนทร สุวรรณเจตต์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการผลิต
และวิศวกรรม ได้เข้าร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการเป็นวิทยากรกิจกรรมอบรมเรื ่อง 
“DRT : กลยุทธ์คนตราเพชร สร้างสังคม สร้างชุมชนอย่างยั่งยืน”  ในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 ท่ีผ่านมา  

(ข)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบาย “การดำเนินธุรกิจด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติใน

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน”  และไม่สนับสนุน
กิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดให้การเคารพสิทธิมนุษยชนต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 
พนักงานของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้น  ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ คู่ค้า คู่แข่ง  ผู้บริโภค  สื่อมวลชน  ชุมชน ตลอดจนรัฐบาล 
ซึ่งเป็นจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. การดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการคู่ค้าท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยครอบคลุม

ในเรื่องการดูแลความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพใน
การรวมกลุ่ม ความเสมอภาค ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันเกี่ยวกับ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด รสนิย ม
ทางเพศ หรือความทุพพลภาพ และเกียรติของงาน โดยจัดให้มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มี
มนุษยธรรม สุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงาน ปราศจากการบังคับใช้แรงงานและแรงงานเด็ก  โดยต้อง
เป็นไปตามกฎหมายและได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

2. การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีมีมนุษยธรรม โดยการจัดให้มีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ และสะอาด 
มีแสงสว่างเพียงพอ น้ำดื่มสะอาด ห้องน้ำเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จำเป็นเมื่อเกิด
เพลิงไหม้ ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉิน เป็นต้น 

3. กำหนดให้ส่วนงาน SHE มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพที่ดีและปลอดภัย
อยู่เสมอ มีการประเมินจุดเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัย มีมาตรการในการแก้ไข เพื่อลดอุบัติเหตุ และ
แน่ใจว่าพนักงานมีความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งมีการซ้อมหนีไฟและดับไฟ กรณีที ่เกิดเพลิงไหม้       
โดยกำหนดให้มีการซ้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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(ค)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใช้หลักความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติต่อคนตราเพชรทุกคนด้วยความ       
เท่าเทียม และเป็นธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และ   
ยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ตั ้งแต่การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และการจัดการด้านสวัสดิการต่างๆ การให้สิทธิในการร้องเรียน การให้โอกาสแห่งความ    
เท่าเทียม จัดทำ Intranet และ Website เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ที่เป็นสาระสำคัญของบริษัทฯ โดยในปี 2562 
บริษัทฯ จัดพิธีมอบรางวัล “25 ปี เพชรแห่งความเพียร” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน      
จัดกิจกรรม “DBP Health Me, Up !! ” เพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับพนักงานทั้งที่เป็นกลุ่มที่อายุมากและมีความ
เสี ่ยงสูงและเพิ่มอุปกรณ์ในห้องออกกำลังกาย “Diamond Fitness Room” เพื ่อให้มีพื ้นที ่และอุปกรณ์สำหรับการ     
ออกกำลังกาย เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียม ตามตารางความหลากหลาย       
ในมิติหญิงชาย (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 77 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล)  
 

 
 

ในรอบปี 2562 สำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรมของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ ซึ่งมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบแล้ว 

2.3  การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
(ก) ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร 

ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร เป็นภารกิจหลักของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริ ษัทฯ ในการสร้างองค์กรท่ี
พนักงานมีความสุขในการทำงาน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ให้กับพนักงานทุกระดับ และทุกช่วงวัย โดยจัดให้มี
กิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน มีความรัก ความเอื้ออาทรต่อกัน และมีจิตสำนึกการช่วยเหลือกัน ซึ่งรวมถึง
คนในครอบครัวของพนักงานโดยครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวิตและการทำงาน เพื ่อเป็น “องค์กรแห่ง

ความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้าน ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี้ 
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1. Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรมมีดังน้ี 
1.1 โครงการ “DBP Health Me UP” : เป็นโครงการระยะยาวท่ี

จัดขึ ้นเพื ่อส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับคนตราเพชรอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี ทั้งกลุ่มที่อายุมากและมีความเสี่ยงสูง และคน
รุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน-พฤศจิกายน 
2562  โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในแต่ละเดือน อาทิ
เช ่น การให ้ข ้อม ูลความร ู ้  การจ ัดบรรยายพ ิ เศษจาก
ผู้เชี ่ยวชาญด้านสุขภาพ การจัดแข่งขันลดไขมันประจำปี 
2562 และการตรวจประเมินสุขภาพเบื้องต้น 
 

1.2 ก ิจกรรม “จ ุดซ ่อนเร ้น..ไม ่ใช ่จ ุดซ ่อนมะเร ็งร ้าย          
อีกต่อไป” :  เพื่อรณรงค์ส่งเสริมสุขภาวะอันดี
ของสตรีและป้องกันโรคมะเร็งปากมดลูก โดย
ให้คนตราเพชร และผู้รับเหมาหญิงที่มีอายุ 30 
ปีขึ้นไป ได้ตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูกฟรี ท่ี
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์สระบุรี  ในวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ 2562       

1.3 กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์” : เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
สุขภาพและป้องกันโรคระบาดให้กับคนตราเพชร สมาชิกในครอบครัวของ
พนักงาน  และผู้รับเหมา สามารถมารับบริการในราคาพิเศษและบริการฉีด
ให้ที ่โรงงานสระบุร ี  และ สำนักงานกรุงเทพฯ  ในวันที ่   29 และ 30  
สิงหาคม 2562    

1.4 กิจกรรม “ตราเพชรฟันรัน 90 วันชาเลนจ์ ” : เพื่อรณรงค์ส่งเสริมให้คน
ตราเพชรได้ออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ โดยการวิ่งหรือเดินสะสมระยะ 115 
กิโลเมตร ภายใน 90 วัน โดยเริ่มจากวันที่ 9 กรกฎาคม – 6 ตุลาคม 2562 
และจัดพิธีมอบเสื้อท่ีระลึกโดย คุณสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 
 
 
 
 
 
 

1.5 กิจกรรม “ HR ถึงเนื้อถึงตัว ” : เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นและสร้างความตระหนักในเรื่องสุขภาพ โดยทีม HR 
ได้เข้าไปตรวจประเมินสุขภาพและให้คำแนะนำเบื้องต้น ให้กับพนักงานโรงงานอิฐมวลเบา ในวันที่ 28  
ตุลาคม 2562 
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1.6 กิจกรรม “ ปั่นนี้...เฮล์ทตี้ถ้วนหน้า ” : นอกเหนือจากการ
ให้ข ้อม ูลความร ู ้ท ี ่ เป ็นประโยชน ์ด ้านส ุขภาพ ได้เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาสอนและชวนให้คนตราเพชร รู้วิธีการทำน้ำผัก
ผลไม้ปั่นง่ายๆ ด้วยตนเอง ในวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 

1.7 กิจกรรม “แข่งขันฟุตบอลประเพณี ระหว่าง ทีมโรงงาน 
พบกับ ทีมขาย-ตลาด” : เพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีของคน
ตราเพชร และกระชับความสัมพันธ์ ระหว่างทีมโรงงานพบกับ
ทีมขาย-ตลาด ในวันท่ี 24 ธันวาคม 2562 ณ สนามกีฬาบ้านพักพนักงานตราเพชร 

1.8 ห ้ อ ง อ อ ก ก ำ ล ั ง ก า ย  
Diamond Fitness Room : 
พร้อมเปิดบริการให้กับคน
ตราเพชร และครอบครัว ให้
สามารถมาใช้งานได้ทุกวัน 
เพ ื ่อสน ับสน ุนให ้ท ุกคนมี
สุขภาพท่ีดี 

2. Happy Heart (น้ำใจงาม) : กิจกรรมมีดังน้ี 
2.1 กิจกรรม “ตราเพชรรวมใจ มอบน้ำใจไปอุบล“ : ตราเพชรร่วมใจส่งมอบสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย  

น้ำท่วมท่ีจังหวัดอุบลราชธานี  เพื่อบรรเทาทุกข์และส่งกำลังใจไปให้ผู้ประสบภัย เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2562 
2.2 กิจกรรม “ตราเพชรมอบอุ่นให้น้อง” : ตราเพชรร่วมส่งมอบเสื้อผ้า เสื้อกันหนาว สิ่งของเหลือใช้ ให้กับ

ชาวเขาอำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 
3. Happy Soul (ทางสงบ) : กิจกรรมมีดังน้ี 

3.1  กิจกรรม “การพัฒนาจิตเพื่อชีวิตสมดุล ปีที่ 9” : เป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาจัดเป็นประจำทุกปี  
โดยคนตราเพชร ได้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม ณ วัดถ้ำเขาวง อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 

3.2  กิจกรรม “DBP มอบแสงสว่างวันเข้าพรรษา  
ป ี 2562” : ตราเพชรสนับสนุนกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาร่วมกับวัดและชาวบ้านใน
ชุมชน ท่ีวัดโคกสะอาด และวัดตาลเดี่ยว จังหวัด
สระบุรี 
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3.3  กิจกรรม “เป็นเจ้าภาพทอดกฐินให้วัดในชุมชน” : ตราเพชรสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ร่วมกับวัดและชาวบ้านในชุมชน โดยร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินท่ีวัดท่าเยี่ยม วัดมณีโสภณ และวัดตาลเดี่ยว 
จังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 

 
4. Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมมีดังน้ี 

4.1  กิจกรรม “The North Face 2019 ” : ตราเพชรร่วมสนับสนุนการแข่งขันว่ิงผจญภัย และอนุรักษ์ธรรมชาติ
บริเวณเขาใหญ่ โดยได้ส่งนักว่ิงในชมรม Diamond Running Team จำนวน 15 คน และจัดบูธแสดงสินค้า
และแจกน้ำให้นักว่ิง และผู้สนใจในงาน เมื่อวันท่ี  25-27 มกราคม 2562 

        
 

4.2 กิจกรรม “ส่งคุณกลับบ้านอย่างปลอดภัย” : ตราเพชร        
จัดกิจกรรมสรงน้ำพระก่อนกลับบ้าน พร้อมแจกวัตถุมงคล เพื่อ
ความเป็นส ิร ิมงคลก่อนเด ินทางกลับบ้านในช่วงเทศกาล
สงกรานต์ ในวันท่ี 12 เมษายน 2562 

4.3 กิจกรรม “น้ำดับกระหาย จากใจตราเพชร ปีท ี ่  8” :       
ตราเพชรแจกน้ำดื่มท่ีเย็นชื่นใจให้กับพนักงานและผู้รับเหมาทุก
คนช่วงเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2562 เพื่อสร้างความสดชืน่และให้กำลังใจในช่วงหน้าร้อน 

4.4 กิจกรรม “งานเลี้ยงปีใหม่ประจำปี” : ตราเพชรจัดกิจกรรมทำบุญเลี้ยงพระใส่บาตรอาหารแห้งเพื่อมอบ
ความเป็นศิริมงคลในช่วงเช้า และช่วงค่ำจัดกิจกรรมบันเทิงเพื่อเพิ่มสุข สนุกสนาน ให้กับคนตราเพชรเป็น
การร่วมกันเฉลิมฉลองส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
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5. Happy Family (ครอบครัวดี) : กิจกรรมมีดังน้ี 
5.1 “ทุนประกายเพชร 2562 ” :  ตราเพชรได้มอบทุนการศึกษา

ให้กับบุตรของพนักงาน ตั ้งแต่ระดับ ประถมศึกษา จนถึง 
ระดับอุดมศึกษา เป็นจำนวน  50  ทุน  เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 
2562  

5.2  กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ “รีเมคกระเป๋าสานรักแม่”      
ตราเพชรจัดกิจกรรมวันแม่ โดยจัดประกวดการออกแบบ
กระเป๋าสานเพื่อบอกรักแม่ เป็นการส่งเสริมสถาบันครอบครัว          
ในวันท่ี 9 สิงหาคม  2562 

5.3  “คุณพ่อคุณแม่ต้องรู้ คู่ S-26” : ตราเพชรจัดกิจกรรมส่งเสริม
สถาบันครอบครัวให้กับพนักงานและผู้รับเหมาที่มีบุตรหลาน 
โดยมีเจ้าหน้าที่มาให้คำแนะนำความรู้เรื ่องสารอาหารที่เป็น
ประโยชน์ให้กับลูกน้อย เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2562 

6. Happy Society (สังคมดี) : กิจกรรมมีดังน้ี 
6.1  สังคมดี เริ่มต้นที่ภายใน : ตราเพชรเชื่อมั่นว่า การดูแลสังคม

ภายในองค์กรของเรา ให้มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี ย่อมส่งผลให้องค์กรของเราแข็งแรง ดังนั้นเราจึงให้
ความสำคัญกับการดูแลคนตราเพชรเป็นอย่างดี และเมื่อถึงวาระพิเศษ เราจึงจัดพิธีมอบรางวัล “25 ปี เพชร

แห่งความเพียร” และ “60 ปี เพชรน้ำงาม เกษียณเกษมสุข” ให้กับคนตราเพชรอย่างสมเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 

6.2 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช ้ ส ิ ท ธิ
เสร ีภาพในการเล ือก :  
ตราเพชรให ้ เสร ีภาพการ
เ ล ื อ ก ต ั ้ งคณะ กรรมการ
ลูกจ้าง ประจำปี 2562 ซึ่ง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 

6.3  สร้างสรรค์สังคมดีสู่ชุมชน : ตราเพชรยังคงมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างสังคมดีให้กับชุมชน 
การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน เป็นต้น 
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7. Happy Brain (หาความรู ้ )  : ตราเพชรสนับสนุนและ
ส่งเสริมความรู ้ให้กับพนักงานและผู ้ร ับเหมา โดยจัด
ก ิจกรรมให้ความร ู ้ เป ็นประจำ อาทิเช ่น  การอบรม
เสริมสร้างวินัยการทำงาน การใช้สิทธิประกันสุขภาพกลุ่ม
ประจำปี 2562  และอบรมส่งเสร ิมส ุขภาพโดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพให้ความรู้เรื ่องโภชนาการ การ
ดูแลสุขภาพ เป็นต้น 

8. Happy Money (ใช้เงินเป็น) : ตราเพชรชวนคุณออมกับ
ธนาคารออมสินเป็นประจำทุกเดือน เพื่อส่งเสริมให้รู ้จัก
การออมและการลงทุนทางการเงิน ตลอดจนกิจกรรมขาย
สินค้าราคาประหยัด เพื ่อส่งเสริมให้คนตราเพชรและ
ผู ้ร ับเหมาใช้จ ่ายเง ินอย่างจำเป็นในราคาที ่ถ ูกกว่า
ท้องตลาดท่ัวไป 

 
(ข) ความรับผิดชอบต่อธุรกิจตราเพชร 

บริษัทฯ ยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คนตราเพชรจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม อันรวมถึงการเก็บรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ สรุปได้ดังน้ี 
1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

1.1 มีนโยบายท่ีจะดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตามจรรยาบรรณในการดำเนินธรุกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ให้กับ “ผู้ถือหุ้น” อย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และปกป้องสิทธิขั้น
พื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

1.2 มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “ลูกค้า” ที่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ การติดต่อด้วยความสุภาพ มีระบบการร้อง เรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพสินค้า รวมทั้งให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการอย่างถูกวิธีเพื่อประโยชน์สูงสุดกับ
ลูกค้า 

1.3 มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ “คู่ค้า” อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย พันธะสัญญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขต่างๆ 
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด การเจรจาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจ กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงในห่วงโซ่ธุรกิจ ระหว่างคู่ค้ากับคนตราเพชร หากมีความเกี่ยวโยงกันให้เปิดเผย
รายการในหมายเหตุงบการเงินของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการดำเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม 

1.4 มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อ “คู่แข่ง” ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบ
กติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่ใช้อำนาจผูกขาดการขาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง
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การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้ วยการกล่าวหา
ในทางร้าย เคารพต่อสิทธิและทรัพย์สิน ทางปัญญา โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ผ่านการออกแบบ      
โดยบุคลากรที่ชำนาญการ เพื่อตอบสนองอรรถประโยชน์ของผู้บริโภค 

1.5  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมใน “ห่วงโซ่ธุรกิจ” ผ่านช่องทางการจัดซื้อ จัดจ้าง โดยการช่วยเหลือ 
สนับสนุนธุรกิจขนาดย่อมในชุมชน เช่น จัดซ้ืออุปกรณ์ทำความสะอาดท่ีทำจากเศษผ้าชิ้นเล็กๆ ท่ีนำมาเย็บ
ติดกันเป็นผืนใหญ่ สำหรับเช็ดทำความสะอาดเครื่องจักร จากกลุ่มคนพิการ และกลุ่มแม่บ้านในชุมชน และ
จัดซ้ือวัสดุกันกระแทก จากชุมชนชาวบ้านท่ีรวมกลุ่มกันทำ เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 

1.6  ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 และกฎกระทรวง
เรื่องการกำหนดจำนวนคนพิการที่นายจ้างจะต้องรับเข้าทำงาน เนื่องจากเป็นโรงงานอุตสาหกรรม การใช้
แรงงานคนพิการจึงมีข้อจำกัด บริษัทฯ ได้จัดสถานท่ีจำหน่ายสินค้าหรือบริการ (มาตรา 35) ให้คนพิการเข้า
มาจำหน่ายสินค้าในโรงงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

1.7 กำหนดมาตรการชดเชยความเสียหายของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

1.8 กำหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานให้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สจุริต 
และโปร่งใส โดยได้มีการเผยแพร่คู่มือการกำกับดูกิจการที่ดี และจรรณยาบรรณในการดำเนินธุรกิจบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติท้ังองค์กร 
รวมทั้งให้มีการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบอย่างสม่ำเสมอ 

สำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยในรอบปี 2562 
พบว่าไม่มีเรื่องร้องเรียนด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันแต่อย่างใด 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้จัดทำ 
“นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต
คอร์รัปชั่น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) ครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 และได้รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2561 ท่ีผ่านมา โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีให้การรับรอง 
ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงาน
ขององค์กร และจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานตราเพชรทุกคนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จัดทำหนังสือเชิญชวน
คู่ค้าของบริษัทฯเข้าร่วมโครงการ CAC เพื ่อสร้างแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั ่น ส่งคนตราเพชร             
เข้าร่วมงาน “รวมพลัง..อาสาสู้โกง” จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในวันศุกร์ท่ี 6 กันยายน 2562 
และส่งคนตราเพชรเข้าอบรม “องค์กรโปร่งใส” และจัดอบรมให้ความรู้คนตราเพชรต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ทุกรูปแบบ ผ่านสัญลักษณ์ “น้องเพชรต่อต้านคอร์รัปชั่น” ตามแผนการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอด
ทั้งปี และในปีน้ีตราเพชรได้ดำเนินโครงการ “No Gift Policy” เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน และ

http://www.dbp.co.th/
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ประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดทำหนังสือ “ขอความร่วมมืองดการ

ให้ของขวัญ” พร้อมออกแบบสัญลักษณ์ในการสื่อสาร “No Gift Policy” เป็นต้น 
บริษัทฯ ได้จัดทำช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านทางอีเมล์ Audit_Com@dbp.co.th ซึ่งมีการ
รายงานตรงไปท่ีคณะกรรมการ ก.ต.ส. และออกมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
การดำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต เมื่อได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น สำนักงานตรวจสอบ
ภายในฯ จะสรุปเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อวิเคราะห์และสรุปประเด็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต่อไป โดยในปี 2562 ไม่มีประเด็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคับใดๆ เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีมีผลกระทบ
กับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ  

(ค)  ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน ตราเพชร มีการดำเนินงานเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนตราเพชรโดยรอบ สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเกื้อกูลกัน และสร้างคุณค่า
ร่วมกันอย่างยั่งยืน เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทำให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัยพิบัติ สนับสนุนการเรียนรู้ สร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบ
ต่อเยาวชนในชุมชน เป็นต้น  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals) SDGs ไปพร้อมๆ กับดำเนินธุรกิจด้านวัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะ เป้าหมายที่ 1 “No Poverty” 
การขจัดความยากจน  ตามเป้าประสงค์ข้อที่ 1.4 “การมีสิทธิเท่าเทียมกันในทรัพยากรทางเศรษฐกิจรวมถึง
การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน”  เพื่อสร้างความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต ได้แก่ การสร้างอาชีพ 
เพิ่มรายได้ การส่งเสริมการเรียนรู้ให้สามารถสร้างหรือซ่อมแซมที่อยู่อาศัยได้ด้วยตนเอง โดยสนับสนุนสินค้าและ
วิทยากร ในโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” ท่ีดำเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” : บริษัทฯ ได้นำความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดตั้ง

ไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทั ้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติไปอบรมพัฒนาให้กับคนในชุมชน นักเรียน และนักศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรี มูล นิธิพระ
ดาบส และมูลนิธิลูกพระดาบส เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้ความสามารถยึดเป็นอาชีพ เพิ่มรายได้
ให้กับคนในชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โครงการดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงต่อการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยสร้างช่างที่มีความรู้ความชำนาญ และสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้า “ตราเพชร” ส่งผลต่อการ
ซื้อสินค้าไปใช้งานในอนาคต โดยมีการดำเนินงานตั้งแต่ปี 2556-2562 รวม 12 รุ่น โดยในปี 2562 จัดอบรม
รวม 2 รุ่น ดังนี ้
รุ่นที่ 11 :    ตราเพชรร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั้น

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้
มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา และการติดตั้งไม้เชิงชาย ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุน
สินค้าและอุปกรณ์ในการสร้าง “ศาลาช่างหัวใจเพชร” บนพื้นที ่วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 40 คน ท่ีให้ความสนใจ
และสนุกกับการเรียนรู้การมุงหลังคาและการติดตั้งไม้เชิงชายของบริษัทฯ 
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รุ่นที่ 12 :  ตราเพชรร่วมกับมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักเรียนพระดาบส เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการ  

มุงหลังคา และการติดตั้งไม้เชิงชาย ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์      
ในการสร้าง โรงเรือน บนพื้นท่ีการเกษตรพระดาบส จังหวัดสระบุรี 

 

 
2. การสร้างงานในชุมชน : ตราเพชรมีนโยบายการจ้างแรงงานจากคนในพื้นที่โดยรอบ เป็นการสนับสนุนให้คน   

ในชุมชนมีรายได้ โดยมีสำนักงานใหญ่อยู่ที่จังหวัดสระบุรี ปัจจุบันมีพนักงานประมาณ 900 คน โดยพนักงาน  
ส่วนใหญ่มากกว่า 75% เป็นคนในชุมชน ยกเว้นบางตำแหน่งงานที่สรรหาจากคนในชุมชนไม่ได้ ก็จะเปิดรับจาก
แหล่งอื่นแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงสาขาที่ขอนแก่นและบริษัทย่อยที่เชียงใหม่ ก็มีนโยบายการสรรหาจากคนในชุมชน
น้ันๆ เป็นหลักก่อน 

3. กิจกรรมเพื่อสร้างความสุขให้ชุมชน “Happy Society (สังคมดี)” : เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี
ในชุมชน เช่น กิจกรรมวันเด็ก การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชนและการสร้างบ้านผู้ยากไร้ เป็นต้น 
3.1 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ : ตราเพชรจัดกิจกรรมวันเด็กท่ีร่วมกับ อบต.ตาลเดี่ยว และโรงเรียนวัดหนองบัว  

จังหวัดสระบุรี เมื่อวันท่ี 11-12  มกราคม 2562 เป็นการสร้างความสุขให้กับเด็กและคนในชุมชน 
3.2 กิจกรรม “กีฬาสานสัมพันธ์” : ตราเพชรสนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลเพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร กับผู้นำชุมชน และหน่วยงานราชการในจังหวัดสระบุรี เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 
3.3 กิจกรรม “ชุมชนสัมพันธ์” : ตราเพชรสนับสนุนกระเบื้องหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการก่อสร้าง

ให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ที่อยู่ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาชุมชน
จำนวน 82 ราย รวมเป็นเงินประมาณ 1.63   ล้านบาท 

3.4 กิจกรรมฟันรัน แบ่งปันเรื่องการวิ่ง : ตราเพชรนำทีมสอนการว่ิงอย่างไรให้ถูกหลัก ไม่บาดเจ็บ โดยเปิด
กว้างให้ประชาชนทั่วไป และชาวบ้านที่มาออกกำลังกายที่องค์การบริหารส่วนตำบลตาลเดี่ยวได้เข้าร่วม
กิจกรรมน้ีด้วยเมื่อวันท่ี 25 กรกฏาคม 2562 
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(ง) โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม 
1. โครงการ “บริจาคโลหิต” : คนตราเพชรร่วมแบ่งปัน เสียสละให้กับสังคมและชุมชน โดยจัดโครงการบริจาคโลหิต 

เป็นประจำทุกไตรมาส ทำให้ในปีน้ี ได้รับประกาศเกียรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการ “ป้องกันและลดอุบัติเหตุ” : ตราเพชรร่วมสนับสนุนการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง

เทศกาลสงกรานต์ เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2562 
3. ตราเพชรร่วมสนับสนุนหมวก : ให้กับประชาชนที่ไปร่วมงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก โดยส่งมอบให้กับ

นายวิสุทธิ์  คงสุจริต สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสระบุรี  เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 
4. โครงการ “DBP ปันน้ำใจให้คนพิการ” : ตั้งแต่ปี 2556  ถึงปัจจุบัน ตราเพชรสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับ    

ผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการจากตู้เติมเงิน เครื่องซักผ้า เครื่องชั่งน้ำหนัก และเครื่องนวดหยอดเหรียญ เพื่อให้
สามารถพึ่งพาตนเองและไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม ท้ังยังเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 

5. กิจกรรม “คอมพิวเตอร์นี้ DBP ให้สังคม  :  ตราเพชรส่งมอบอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ที่เลิกใช้งานแต่มี
สภาพดีสามารถใช้งานได้ปกติ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาให้กับโรงเรียนศรีสุขวิทยา จังหวัดสุรินทร์ จำนวน 10 
เครื่อง และโรงงานซ่อมยาง  กองโรงงานซ่อมสร้างรถยนต์ทหาร จำนวน 5 เครื่อง  ในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562    

(จ)  การลงทุนทางสังคมและการประเมินผลกระทบทางสังคม  
 บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจำปี เพื่อลงทุนในกิจกรรมทางสังคมที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทำให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน รวมทั้งมีการประเมินผลกระทบทาง
สังคม โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เ ช่น ในเรื่องของ
คุณภาพอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น้ำ และของเสียในกระบวนการผลิต เป็นต้น 

(ฉ)  การสื่อสารและเผยแพร่  
บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้   

• ภายในบริษัทฯ ผ่าน Intranet : http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

• ภายนอกบร ิษ ัทฯ ผ ่าน  Website : http://www.dbp.co.th ในส ่วนของ  “ข ้อม ูลสำหร ับน ักลงท ุ น ”                  

หัวข้อ  “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

3.  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งได้ดำเนินการมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดกิจกรรมที่รณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
“บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและป้องกันอุบัติเหตุ มลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบด้านสุขภาพกายและใจ โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัย สุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี พร้อมทั้ง
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน”  

http://drt/%20หัวข้อ
http://www.dbp.co.th/trade_information.htm
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บริษัทฯ ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ Green System Level 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยันเป็น
โรงงานท่ีมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการทบทวน ติดตาม และประเมินผลกระทบต่อเนื่อง โดยดำเนินการดังนี ้
3.1 การจัดการน้ำ 

น้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่จำเป็นต่อทุกชีวิต และเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถรักษาระดับคุณภาพน้ำ และรักษาสมดุลของการใช้น้ำในการผลิตกับความต้องการใช้น้ำ
ของชุมชนอย่างยั ่งยืน  พร้อมกับการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals) SDGs เป้าหมายที่ 6 “Clean Water and Sanitation” : การจัดการน้ำและสุขาภิบาลตามเป้าประสงค์
ข้อที่ 6.3 “การยกระดับคุณภาพน้ำ โดยลดมลพิษ ขจัดการทิ้งขยะและลดการปล่อยสารเคมีและวัสดุอันตราย ลด

สัดส่วนน้ำเสียที่ไม่ผ่านกระบวนการลงครึ่งหนึ่ง และเพิ่มการนำกลับมาใช้ใหม่ทั่วโลก”  ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย 
ดังนี ้
“บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการลดผลกระทบทางลบต่อแหล่งน้ำธรรมชาติ เพื่อให้มั่นใจว่าคนในชุมชน สังคม 
และประชากรของประเทศ มีน้ำคุณภาพดี เพียงพอในการดำรงชีวิต และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน”       

 

โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ และลดปริมาณการใช้น้ำ โดยมีเป้าหมายการใช้น้ำไม่เกิน 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้าของ

ปริมาณการใช้น้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติ 
1.1 ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ใช้น้ำอย่างประหยัด  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำในกระบวนการผลิต เช่น จัดทำ

โครงการเพื่อลดการใช้น้ำ โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
1.2 จัดทำระบบบำบัดน้ำที่ผ่านจากกระบวนการผลิตนำกลับไปใช้ใหม่สามารถลดการใช้น้ำมากว่า 50% ของปริมาณ

การใช้น้ำท้ังระบบ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้รักษาคุณภาพน้ำ ลดมลพิษ สารเคมี หรือขยะ เป็นต้น    
2. การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำ ปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใช้น้ำในกระบวนการผลิต เช่น ปัญหาน้ำท่วม และ ภัยแล้ง 
เป็นต้น 

3. ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียได้ตระหนักรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำด้วยการจัดฝึกอบรม การแบ่งปันความรู้ 
หรือจัดกิจกรรมรณรงค์ปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน้ำ ภูเขา ป่าไม้ แม่น้ำ เช่น การปลูกป่า การดูแล
คุณภาพน้ำในแม่น้ำป่าสัก เป็นต้น 

4. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์  สถาบันการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อร่วมกัน
แก้ปัญหาการจัดการทรัพยากรน้ำในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ 

5. บริษัทฯ ยังคงรักษาคุณภาพน้ำให้เป็นไปตามมาตรฐานมาตรฐาน ISO 14001 วางแผนการใช้น้ำอย่างประหยัด เพื่อให้เกิด
ความสมดุลระหว่างปริมาณการที่ใช้และการสูญเสียน้ำในกระบวนการผลิต ป้องกันภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้นจากน้ำท่วม 
หรือ ภัยแล้ง เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการวางแผนบริหารจัดการน้ำเพื่อป้องกันการเกิดภาวะวิกฤต ดังนี ้
(ก) การจัดการน้ำในภาวะวิกฤต  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้งทำให้น้ำในเขื่อนมีน้อย หรือ พายุ ฝนตกหนัก และพื้นที่ซับน้ำน้อยลง
เนื่องจากมีการก่อสร้างอาคารเพิ่มเติมมีความเสี่ยงน้ำท่วม คณะกรรมการ ก.บ.ส. ของบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง
ที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากน้ำตามสถานการณ์ในแต่ละปี ในที่ประชุมมอบหมายให้ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุงและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบดูแลติดตามการบริหารจัดการน้ำในภาวะวิกฤต โดยในรอบปี 2562 บริษัทฯ ประสบ
ปัญหาภัยแล้ง ระดับน้ำในเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ต่ำมากค่อนข้างวิกฤต โดยมีการปล่อยน้ำออกจากเขื่อนเพื่อการบริโภค

ของชุมชนเป็นหลัก ทำให้มีความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะขาดแคลนน้ำในการดำเนินธุรกิจ  และปัญหาแย่งน้ำกับชุมชน 
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เป็นต้น ในปีน้ีบริษัทฯ จึงได้ดำเนินโครงการขุดเจาะบ่อบาดาลจำนวน 4 บ่อ มูลค่าลงทุน 2.13 ล้านบาท เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำในกระบวนการผลิต และชุมชนสามารถมีน้ำใช้เพียงพอในการบริโภค 

(ข) โครงการบำบัดน้ำในกระบวนการผลิต  
 บริษัทฯ บริหารจัดการน้ำในกระบวนการผลิตเป็นระบบปิด ไม่ปล่อยน้ำเสียที่เหลือใช้จากการผลิตออกภายนอก

โรงงาน โดยจัดให้มีระบบบ่อพักน้ำเพื่อบำบัดน้ำที่ผ่านจากกระบวนการผลิตนำกลับไปใช้ใหม่ ไม่ให้น้ำไหล ออกจาก
โรงงาน มีการปรับปรุงคุณภาพน้ำ ควบคุมการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียน้ำในกระบวนการผลิต 
และนำกลับมาใช้ซ้ำได้ถึง 216 รอบ ปริมาณ 24,240 ลูกบากศ์เมตรต่อปี ซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้น้ำท้ังระบบได้
อย่างดี  

(ค) โครงการลดการใช้น้ำ 
1. นำน้ำกลับมาใช้ใหม่  ในรอบปี 2562 กระบวนการผลิตอิฐมวลเบาสามารถนำน้ำ RO เป็นน้ำที ่ป้อนเข้า 

BOILER กลับมาใช้งานใหม่ได้ 100%  สามารถลดการ Blow down ลงได้ 17% ประหยัดพลังงานความร้อน 
9,312 MMBTUต่อปี  ลดการท้ิงน้ำเดือนละ 15,600 ลูกบาศก์เมตร 

2. ลดการใช้น้ำประปา ในรอบปี 2562 พบว่าปริมาณการใช้น้ำประปาในสายการผลิต FC1-NT10  มีปริมาณ
เพิ่มขึ้นจากการใช้น้ำประปามาเลี้ยง Seal คอเพลา เพราะน้ำเสียจากกระบวนการผลิตมีเศษตะกอนปนเปื้อนทำ
ให้ระบบอุดตัน ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเวลาในการซ่อมบำรุง จึงทำระบบบำบัดน้ำเสียก่อนนำส่งไปเลี้ยง Seal  
คอเพลาของเครื่องจักรทุกสายการผลิตแทนการใช้น้ำประปา และลดการเกิดน้ำเสียล้นออกนอกโรงงาน และลด
การใช้น้ำประปา   

(ง) ผลดำเนินงานลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต 
 

 
 

 
3.2 การจัดการของเสีย 

 
 
 
 
 

3.2 การจัดการของเสีย 
การบริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยนำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสีย     
ตามแนวทาง ISO 14001 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งของเสีย
ออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียไม่อันตรายและของเสียอันตราย สรุปได้ดังน้ี 
(ก) ของเสียไม่อันตราย ส่วนใหญ่ คือ เศษกระเบื้อง เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุ่น และเศษขยะ

อื่นๆ โดยดำเนินการตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี ้
1. ใช้ซ้ำ (Reuse) เช่น นำไม้พาเลทท่ีชำรุดมาซ่อมแซมแล้วนำกลับมาใช้ใหม่ นำถุงใส่วัตถุดิบ (Big bag) มาใส่เศษผงฝุ่น 
2. ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกับการใช้งานเพื ่อลดการใช้ไม้ ปรับปรุง

กระบวนการผลิตเพื่อลดการแตกหักของกระเบื้องแตก 

ในรอบปี 2562 ฝ ่ายผลิต FC และ CT ซ ึ ่งเป็น
สายการผลิตหลัก มีปริมาณการใช้น้ำธรรมชาติ ใน
กระบวนการผลิต 0.40 ลูกบาศก์เมตรต่อตันสินค้า 
ลดลงจากปี 2561 จำนวน 38,000 ลูกบาศก์เมตร 
เท่ากับลดลง 12% ซึ่งไม่เกินเป้าหมาย 0.5 ลูกบาศก์
เมตรต่อตันสินค้า แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ 
และความร่วมมือของคนตราเพชรในการจัดการน้ำ 
ทำให้สามารถลดปริมาณการใช้น้ำธรรมชาติในการ
ผลิตได้อย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปีท่ีผ่านมา 
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3. ใช้ใหม่ (Recycle) โดยการแปรรูปนำกลับมาใช้ใหม่ เช่น เศษกระดาษที่ผ่านการใช้งานจากสำนักงานจะนำมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่นจากการไสไม้สังเคราะห์นำกลับมาใช้แทนวัตถุดิบ หรือนำมา
แปรรูปใช้ประโยชน์ เช่น ทำพุกรองกระเบื้อง ทำอิฐตัวหนอน หรืออิฐประสาน เป็นต้น  

4. กำจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบื้องนำไปฝังกลบตามพื้นท่ีท่ีได้รับอนุญาต 

 
 

ในรอบปี 2562 จากการนำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียทำให้คงเหลือ 48,643 ตัน ลดลง 1,914 ตัน หรือลดลง 
3.8% จากปี 2561 สามารถนำกลับมาใช้ใหม่และใช้ซ้ำได้ 4,874 ตัน หรือคิดเป็น 10% ของของเสียไม่อันตรายท้ังหมด            

(ข) ของเสียอันตราย ส่วนใหญ่ เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งหลักๆ จะเป็นตะกอนเปียก ตะกอนสีน้ำ สีน้ำมัน ซีลเลอร์ และ
วัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปกำจัดด้วยวิธีต่างๆ สรุปได้ดังน้ี 
1. ใช้ซ้ำ (Reuse) เช่น ถังน้ำมัน ถังสี ถัง Solvent ใช้หมุนเวียนหลายครั้ง 
2. ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น เศษน้ำปูนในถังน้ำขุ่นจากการเดรนทิ้ง นำกลับมาใช้ผลิตพุกรองกระเบื้อง อิฐตัวหนอน           

ปูทางเดิน รวมทั้งมีการนำเศษตะกอนจากการลอกบ่อพักน้ำ นำกลับมาแปรรูปเป็นฟุตบาท และแผงคอนกรีตกั้นถนน 
เพื่อใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน สีน้ำมัน ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปเป็นเชื้อเพลิงผสม เป็นต้น 

3. กำจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก เศษสีน้ำมัน เศษตะกอนสีน้ำ จะถูกส่งไปกำจัดด้วยวิธีฝังกลบ
โดยการปรับเสถียร หรือทำให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบท่ีบริษัท เบตเตอร์ เวิล์ด กรีน จำกัด (มหาชน) เศษน้ำปนน้ำมัน
ส่งไปกำจัดท่ี บริษัท ที พี ไอ โพลีน จำกัด (มหาชน) เป็นต้น 
 

 
 
 

ในรอบปี 2562 จากการนำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียอันตราย ทำให้ของเสียคงเหลือ 4,078 ตัน ลดลง 1,018 ตัน 
หรือลดลง 20% จากปี 2561 สามารถนำของเสียมาใช้ใหม่และใช้ซ้ำได้ 823 ตัน หรือ 20% ของของเสียอันตรายทั้งหมด      
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ซึ่งบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการของเสียอันตรายให้มีปริมาณลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา และมุ่งมั่น
ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อความยั่งยืนต่อไป 

(ค) โครงการลดขยะในโรงงาน 
ในรอบปี 2562 จากการนำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพือ่จัดการของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหลายโครงการ 
เพื่อควบคุมปริมาณขยะทำให้มี อัตราการเกิดขยะ 48.80 กิโลกรัมต่อตันสินค้า ลดลงจากเป้าหมายไม่เกิน 50 กิโลกรัม
ต่อตันสินค้า ลดลง 2.4% สรุปได้ดังน้ี 

 

กลยุทธ์ 3R   ช่ือโครงการ สายการผลิต จำนวนลดได้ (ตัน) 

Reduce 1. บดอิฐกลับไปผสมใหม่แทนทราย AAC 659 
(ลดการใช้) 2. ลดเศษสีน้ำ CL FC 60 

  

3. 
4. 
5. 
6. 

Filter press/เครื่องรีดตะกอน 
ลดการสญูเสียทรายบด 
ลดการเสียผลติภัณฑ์ 
ลดน้ำล้างเศษผงอลูมิเนียม 

FC 
FC 
FC 

AAC 

3,093 
2,701 
1,515 

52 

รวม 8,080 

Reuse 1. เศษแกะกระเบื้อง CT กลับไปแทนทราย CT 25 

(ใช้ซ้ำ) 

2. 
3. 
4. 

นำเศษ Concrete mixed ที่ร่วงใต้ TM มา Reused 
ภาชนะส่งกลับไป Refill 
Pallet คืนจากลูกค้ากลับมาใช ้

CT 
FC/CT/PU/AAC 

LG 

17 
450 
50 

รวม 542 

Recycle  1. ลดเศษเปียกโดยการนำมาทำแผน่รองกระเบื้อง/อิฐตัวหนอน FC 1,023 

(นำกลับมาใช้ใหม่) 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

แปรรูปเศษตะกอนเปียกเป็นแผงจราจรและฟุตบาท 
บดอัดทำถนน 
งานซ่อม pallet กลับมาใช้ประโยชน์ 
ฝุ่น Grooving กลับไปผสม 
กระดาษเศษส่งกลบัไปโรงเยื่อ 
ขยะ Recycle อ่ืนๆ 

SHE 
SHE 

LG-AAC-CT-FC 
FC 
FC 
- 

55 
2,000 

135 
1,362 

6 
535 

รวม 5,116 

รวมท้ังส้ิน 13,738 
ที่มา :  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, SHE = ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, PU = ส่วนจัดซื้อ ฝ่ายจัดการ และ LG = ฝ่ายโลจิสติกส์ 
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กิจกรรมการนำเศษวัสดุเหลือใช้ไป Recycle กลับมาใช้ประโยชน์ 

 
 

(ง) โครงการลดเศษตะกอน 
 ในกระบวนการผลิตสินค้าไฟเบอร์ซีเมนต์ พบปัญหาเศษตะกอนจากการผลิตจำนวนมากกว่า 16,000 ตันต่อปี ซึ่งบางส่วน

เป็นตะกอนอันตราย ต้องส่งไปกำจัดตามกฎหมายทำให้สูญเสียค่าใช้จ่ายจำนวนมาก บริษัทฯ ได้จัดทำโครงการลดเศษ
ตะกอนท้ังระบบเพื่อนำกลับมาใช้ผลิตใหม่ และลดเศษตะกอนท่ีต้องส่งออกไปกำจัด ดังนี ้
1. โครงการลดเศษตะกอนน้ำปูนข้ามสายการผลิต (Reuse) 

ในกระบวนการเตรียมวัตถุดิบจะมีการปล่อยน้ำปูนทิ้งประมาณ 5 ตันต่อครั้ง จึงสร้างท่อน้ำปูนข้ามสายการผลิต
สลับกัน เมื่อเครื่องจักรมีปัญหาจะส่งน้ำปูนไปยังอีกสายการผลิตหน่ึงที่ไม่มีปัญหาแทนการท้ิงน้ำปูนท่ีเป็นตะกอน 
ผลดำเนินงาน : ทำให้ลดเศษวัสดุ ลดน้ำท่ีต้องนำไปบำบัด และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2. โครงการลดเศษตะกอนจากเครื่องรีดตะกอน Belt Press ( Reduce ) 
 พบปัญหาเศษตะกอนปนกับน้ำไหลลงบ่อพักน้ำเสีย จึงได้ติดตั้ง Belt Press ในการคัดแยกและรีดตะกอนออกจาก

น้ำ เสียนำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดปริมาณเศษตะกอนได้ประมาณ 2,000-3,000 ตันต่อปี โดยมีแผนที่จะติดตั้ง
เพิ่มสายการผลิตอื่นๆ เพื่อนำตะกอนกลับมาใช้งานใหม่ ในปี 2563  

 ผลดำเนินงาน : สามารถนำเศษตะกอนไปแปรรูปทำพุกรองกระเบื้อง หรือทำอิฐตัวหนอนใช้ภายใน สามารถลด
ค่าใช้จ่ายในการนำเศษตะกอนไปท้ิงภายนอก และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

แผนการลดเศษตะกอนปี 2559-2563 
 

 
 

 

เครื่องรีดตะกอน Belt Press 
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(จ) โครงการนำเศษอิฐมวลเบากลับมาใช้ผลิตใหม่ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดการท้ิงเศษท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต โดยการนำเศษอิฐท่ีแตกหักเสียหายจากกระบวนการผลิตมา
บดผสมกับทรายและสารเคมี ป้อนเข้าหม้อบดทำให้ค่า Compressive Strength เพิ่มขึ้น และลดการทิ้งเศษอิฐซึ่งเป็นของ
เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลดำเนินงาน : ในรอบปี 2562  เพิ่มการนำอิฐมวลเบามาผลิตใหม่จาก 5 % เป็น 8 % ทำให้ลดการทิ้งเศษอิฐมวลเบา
จากเดิมจำนวน 4,822 ตัน เป็น 8,000 ตัน หรือใช้เศษได้เพิ่มขึ้นประมาณ 66% ลดการใช้วัตถุดิบ และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(ฉ) โครงการนำเศษเหล็กโครงหลังคากลับมาใช้ใหม่ 
 ในกระบวนการผลิตโครงหลังคาสำเร็จรูป (Truss) เครื่องจักรจะทำการตรวจวัดความยาวของเหล็กม้วน (Coil) ที่ป้อนเข้า

เครื่องทุกม้วนที่ความยาว 3 เมตร ทำให้มีเหล็กหัวม้วนและท้ายม้วนที่มีความยาวไม่ตรงกับ Cutting List ไม่สามารถ
นำไปใช้กับสินค้าปกติได้ คิดเป็นความยาวรวมประมาณ 3,300 เมตรต่อเดือน จึงดำเนินโครงการนำเศษเหล็ก Scraps 
กลับมาใช้ใหม่ โดยการสร้างเครื ่องตัด Scrap ที ่มีความยาว 20 เซนติเมตร เพื ่อใช้เป็นอุปกรณ์การติดตั ้งหลังคา              
Box Fascia  ตามมาตรฐานการติดตั้งของบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลดำเนินงาน :  ในรอบปี 2562  สามารถนำเศษเหล็กไปตัดเป็นอุปกรณ์การติดตั้งหลังคา Box Fascia ทำให้ประหยัด
ต้นทุนการซื้อเหล็ก ลดเวลาการผลิต Box Fascia จากการใช้เครื่องจักรหลักวันละ 1 ชั่วโมง สามารถผลิตสินค้าหลักได้
เพิ่มขึ้นประมาณ 1 หลังต่อวัน ลดเศษเหล็กของเสียในกระบวนการผลิตโครงหลังคาได้รวม 34.08 ตันต่อปี   

(ช) โครงการไม้พาเลทมือ 2 
ในแต่ละปี บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายไม้พาเลทบรรจุสินค้าเพื ่อนำส่งให้กับลูกค้าจำนวนมาก พบว่ามีพาเลทจำนวนมาก           
วางกองอยู่หน้าโครงการ หน้าร้านลูกค้า หลังจากการใช้งานแล้ว  บริษัทฯ จึงทำโครงการให้ผู้ขนส่งนำพาเลทกลับโดยจ่าย
ค่าตอบแทนการนำกลับเพื่อนำมาซ่อมแซมให้สามารถใช้งานใหม่ได้อีกหลายครั้ง  
ผลดำเนินงาน : ในรอบปี 2562 บริษัทฯ สามารถนำพาเลทกลับมาซ่อมแซมใช้งานใหม่ สามารถลดต้นทุนการซื้อพาเลท
ใหม่ลดการเกิดขยะ และมลภาวะจากเศษไม้พาเลทเก่าได้ 6,214 ตันต่อปี เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 91 ตัน 

3.3. การจัดการฝุ่นละออง 
ปัจจุบันฝุ่นละอองเป็นมลพิษทางอากาศท่ีเป็นปัญหาหลักระดับประเทศ โดยเฉพาะ PM 2.5 เนื่องจากส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 
ระบบทางเดินหายใจ การมองเห็น และอาจทำลายสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น  ในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ตั้งแต่การนำเข้า
วัตถุดิบ การผลิต และการแปรรูปสินค้าทำให้เกิดฝุ่นละอองมากมายซึ่งส่วนใหญ่เป็นฝุ่นหนักไม่ใช่ PM 2.5 แต่ก็มีผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนักงาน คนในชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียท่ัวไป  ดังนี้ 
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ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่า /ผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ และการจัดการ
มลพิษทางอากาศ 

❖ พนักงานได้รับผลกระทบต่อสุขภาพ 
❖ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น 
❖ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายการกำจัดมลพิษทางอากาศ 

2.   ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมในการทำงาน ❖ ประสิทธิภาพการทำงานลดต่ำลง ทำให้รายได้ลดลง กระทบต่อการเติบโต 
❖ พนักงานเจ็บป่วย ลาออกจากงาน  ทำให้ขาดรายได้ 
❖ สิ่งก่อสร้างเสื่อมโทรม สกปรก  

3.   ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมโดยรอบชุมชน ❖   คนในชุมชนบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบต่อสุขภาพ 
❖   กระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และชุมชน 
❖   กระทบต่อการดำรงชีวิตของคนในชุมชน เช่น แหล่งน้ำ การซักล้าง เป็นต้น 

4.   ความเสี่ยงถูก ร้องเรียนจากชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียง 

❖ การหยุดการผลิตกระทบต่อพนักงานทำให้ขาดรายได้ กระทบต่อคู่ค้าและผู้ถอืหุ้น 

 
การลดผลกระทบด้านฝุ่นละออง จากความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ ได้ดำเนินการโครงการต่างๆ  เพื่อทำให้มีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานท่ีดี และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ดังนี ้
(ก)  โครงการลดฝุ่นละอองสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT) 
 กระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต ใช้วัตถุดิบหลัก เช่น ทราย ปูนซีเมนต์ผง หินบด และขี้เถ้าลอย โดยการลำเลียง การเป่า   

การชั่ง การผสม การรีด และการขัดแบบ ทำให้เกิดฝุ่นละอองมากมาย จึงได้จัดทำโครงการลดฝุ่นละออง โดยสายการผลิต
กระเบื้อง CT ท้ังทีจ่ังหวัดสระบุรี และจังหวัดขอนแก่น ดำเนินการอย่างต่อเนื่องให้ครบทุกสายการผลิต ดังนี้   
1. การสร้างห้องดักฝุ่น (Setting chamber) : เป็นห้องดักฝุ่นขนาดใหญ่ ช่วยทำให้ฝุ่นตกลงมายังพื้นห้องด้วยน้ำหนักของ

ตัวเองไม่ฟุ้งกระจายเหมาะสมกับฝุ่นหยาบๆ ขนาดใหญ่ หรือฝุ่นท่ีมีน้ำหนัก  
2. การติดตั้งเครื่องดักฝุ่นบนไซโล (SILO-TOP) : เป็นถังกรองฝุ่นประสิทธิภาพสูงในการใช้ดักฝุ่นละอองจากการเป่า

ปูนซีเมนต์ผงเข้าไซโลผ่านวัสดุตัวกรองชนิดพิเศษให้ตกอยู่ภายในไซโล ทำให้สามารถนำฝุ่นปูนซีเมนต์ที่ดักจับกลับมาใช้
งานใหม่ได้ทั้งหมดเป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบ ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละอองออกมาภายนอก  

3. การสร้างเครื่องดักฝุ่นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดูดฝุ่นจากกระบวนการผลิตเป็นระบบกำจัดฝุ่นละอองขนาด
เล็กละเอียด ใช้ดักฝุ่นละอองจากกระบวนการผสม การชั่ง การขัดแบบ และลำเลียงฝุ่นนำกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั ้งหมด 
เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบ ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละอองออกมาภายนอก 

 โดยในรอบปี 2562  ได้ขยายท่อดูดจาก Dust collector CT2 มายังห้องแกะกระเบื้อง  ห้องขัดผิว Aluminium Pallet  และ
ห้องขัดผิวกระเบื้อง เพื่อช่วยลดฝุ่นท่ีฟุ้งกระจายโดยดูดฝุ่นไปรวมในห้อง Dust collector 

4. การติดต้ังเครื่องดักฝุ่นที่ชุดผสมสี และชุดแปรงขัดผิว Aluminium Pallet : ใช้ดักฝุ่นจากกระบวนการผลิตด้วยระบบ
ผ้ากรอง เป็นระบบกำจัดฝุ่นละอองขนาดเล็กละเอียด ของปูนซีเมนต์และผงสี ฝุ่นจากการดักสามารถนำกลับมาใช้งานใหม่
ได้ท้ังหมด  

5. การติดตั้งประตูแบบเปิด-ปิดเร็วของห้องพ่นสารเคลือบ : ภายในห้องพ่นสารเคลือบมีละอองสารเคลือบตลอดเวลา 
การติดตั้งประตูด้วยระบบไฟฟ้าให้สะดวกต่อพนักงานในการเปิด-ปิด ลดการฟุ้งกระจายของสารละลายออกมาภายนอก
ห้องได้อย่างมาก 
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6. การติดตั้งชุดพ่นสารเคลือบแบบ Airless Spray : ได้ติดตั้งชุดพ่นสารเคลือบ Airless Spray เป็นระบบปั๊มป์แรงดันสูง
โดยไม่มีลมเข้ามาเกี่ยวข้อง ทำให้สารเคลือบคลุมผิวกระเบื้องได้ดีกว่าแบบ Air Spray ที่มีลมเข้ามาผสม ช่วยป้องกัน
ปัญหาน้ำซึมเข้าท่ีตัวกระเบื้องและช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารเคลือบ  

(ข) โครงการลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นท่ีคลังสินค้ากระเบื้องคอนกรีต CT 

ในพื้นที่คลังสินค้า CT มีปริมาณฝุ่นสะสมค่อนข้างมาก สาเหตุเกิดจากกระบวนการขนส่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การแตก     
หัก บิ่น หรือกระเทาะของตัวสินค้าจากการขนย้ายในคลังสินค้า เป็นต้น ทำให้เกิดการฟุ้งกระจาย ซึ่งได้จัดให้มีการราดน้ำทุกเช้า
และเย็น เพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่น โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดซื้อรถกวาดและดูดฝุ่นจำนวน 1 คัน เป็นโครงการนำร่อง      
ทำการกวาดกำจัดฝุ่นในพื้นท่ีวันละ 1-2 ชั่วโมงก่อนเริ่มงาน  
 

 

ผลดำเนินงาน :   ในรอบปี 2562 สามารถกำจัดฝุ่นโดยรถกวาดและดูดฝุ่นได้ประมาณ 29.2 – 36.5 พันลิตรต่อปี  และ
ประหยัดน้ำท่ีใช้ราดถนน (เช้า-เย็น ) ได้ 480,000 ลิตรต่อปี สามารถแก้ไขผลกระทบด้านฝุ่นต่อชุมชน ลดการใช้ทรัพยากรน้ำ  

ด้านคุณภาพอากาศของบริษัทฯ : ในรอบปี 2562 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ พบว่า Total 
Dust ในพื้นที่โรงงานกระเบื้องคอนกรีตทุกพื้นที่มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน      
เรื่องขีดจำกัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2562 

ตำแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย  
ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐานและค่าเป้าหมาย

เชิงปริมาณ 2560 2561 
 

2562 

1. CF-1 Total  Dust 
Respiration Dust 

mg/m3 
mg/m3 

0.29 
0.23 

0.42 
<0.15 

3.13 
1.15 

ไม่เกิน  15 
ไม่เกิน  5 

2. เตรียมสีฝุ่น Respiration Dust mg/m3 0.23 <0.15 0.68 ไม่เกิน  5 

ท่ีมา :  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม 24-25 กรกฎาคม 2560, วันท่ี 23-24 กรกฎาคม 2561 และวันท่ี 28-29 มีนาคม 2562                              
บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 

หมายเหตุ : mg/m3= มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 

(ค) โครงการลดฝุ่นละอองจากการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL)  
สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1) ในขั้นตอนการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL) ได้ปรับปรุงจากการตัดแห้งมาเป็นแบบตัด
เปียก ทำให้ลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองในบรรยากาศโดยรอบ ลดการลงทุน Bag filter เพิ่มอายุการใช้งานของใบตัด ส่งผลให้
ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น  

(ง) โครงการลดฝุ่นละอองจากการขัดลายเสี้ยนไม้สังเคราะห์ด้วย Embossing 
สายการผลิตไม้สังเคราะห์ ในขั้นตอนการขัดลายเสี้ยนไม้สังเคราะห์ เช่น ไม้รั้ว ไม้บังใบ และไม้พื้น ได้ปรับปรุงจากการขัดด้วย
กระดาษทรายมาสร้างลูกกลิ้งเหล็กเลียนแบบลายเสี้ยนไม้ (Embossing) มากดบนไม้ขณะที่แผ่นไม้เปียก ส่งผลให้สามารถลด
ขั้นตอนการผลิต ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละอองที่เกิดจากการขัดผิว  
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(จ) โครงการศูนย์รวมเก็บฝุ่นจากการไสไม้ ( Central Dust Collector) 
 บริษัทฯ ได้ออกแบบติดตั้งระบบ Central Dust Collector เป็นระบบการจัดเก็บฝุ่นที่เกิดจากการไสไม้ในกระบวนการแปรรูปไม้ 

โดยนำส่งฝุ่นไปเก็บในถังเก็บฝุ่น (Central Dust Collector) แล้วนำส่งฝุ่นไปเก็บท่ี Silo เพื่อนำกลับไปใช้แทนวัตถุดิบ มีเป้าหมาย
ลดฝุ่นและนำไปใช้เป็นวัตถุดิบประมาณ 3,500 ตันต่อปี  ลดค่าใช้จ่ายในการนำฝุ่นไปฝังกลบ  ลดการใช้แรงงานจัดการฝุ่น     
ลดฝุ่นละอองในบรรยากาศส่งผลให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี ซึ่งติดตั้งแล้วเสร็จประมาณเดือนกรกฎาคม 2562  

 

 
 

 
 
ผลดำเนินงานและเป้าหมายระยะยาวในการลดฝุ่น 

 
 
 
 
 
 
 

นำฝุ่นจากการแปรรูปเขา้ SILO 

ไปใช้ในขบวนการผลิต NT 

ดูดฝุ่นจากการแปรรูปในสายการผลิต 
และเปา่ฝุ่นส่งผ่านระบบท่อไปเขา้ SILO 
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3.4 การจัดการกลิน่ของสารละลาย 
(ก)  โครงการบำบัดและควบคุมกลิ่นสารละลาย ท่ีสายการผลิต CT-KK จังหวัดขอนแก่น 

บริษัทฯ ได้ติดตั ้งระบบบำบัดกลิ่นสารละลาย และมีการตรวจสอบและติดตามคุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต            
เพื่อลดผลกระทบต่อสุขภาพพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง โดยบริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
โดยกำหนดให้ติดตามและตรวจสอบระบบบำบัดกลิ่นที่โรงงาน DBP-KK  3 จุด ได้แก่ (1) บริเวณพ่นสเปรย์สารเคลือบเงา 
(SYSTEM-1) (2) บริเวณระบบลำเลียงเข้าชั้นเก็บและปากอุโมงค์บ่ม (SYSTEM-2) และ (3) ภายในอุโมงค์บ่มกระเบื้อง 
(SYSTEM 3) สรุปได้ดังน้ี 
1. การตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการ DBP-KK 

ผลการตรวจวัดพบว่า Total Dust ในพื้นที่ทั้ง 3 จุด มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน เรื่องขีดจำกัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 ดังนี ้
 

ตำแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย 
ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน 

และค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  Tile machine Total  Dust mg/m3 1.29 0.88 0.79 ไม่เกิน  15 

2.  จุดติดรั้วโรงงาน Xylene 
mg/m3 

ppm 
0.299 
0.069 

55.596 
12.81 

5.240 
1.207 

ไม่เกิน  434 
ไม่เกิน  100 

3.  จุดเครื่องพ่นสี 
Xylene 

mg/m3 

ppm 
5.964 
1.374 

90.511 
20.885 

5.386 
1.241 

ไม่เกิน  434 
ไม่เกิน  100 

ท่ีมา :   รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 12-13 มถิุนายน 2560, วันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2561 บริษัท โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ 
จำกัด, วันท่ี 18-19 กรกฎาคม 2562 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัลแมนเนจเม้นท์ จำกัด 

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน  
 
 

2. การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ DBP-KK 
ผลการตรวจวัด SYSTEM 1-3 Xylene มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องกำหนดค่า
ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 ดังนี ้

 

ตำแหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย  ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน 

และค่าเป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  Stack1 
Xylene 

mg/m3 

ppm 
1.350 
0.311 

387.63 
89.321 

497.315 
114.589 

ไม่เกิน  868 
ไม่เกิน  200 

2.  Stack 2 
Xylene 

mg/m3 

ppm 
1.134 
0.261 

98.219 
22.631 

162.182 
37.369 

ไม่เกิน  868 
ไม่เกิน  200 

3.  Stack3 
Xylene 

mg/m3 

ppm 
1.300 
0.300 

35.679 
8.221 

44.876 
10.340 

ไม่เกิน  868 
ไม่เกิน  200 

 

ท่ีมา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 12-13 มิถุนายน 2560, วันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2561 บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ 
จำกัด, วันท่ี 18-19 กรกฎาคม 2562 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัลแมนเนจเม้นท์ จำกัด 

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรมัต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน 
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(ข) โครงการลดการสูญเสียของสารเคลือบในสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดปัญหามลภาวะจากกลิ่นสารละลาย และลดปริมาณเศษของเสียในกระบวนการผลิตกระเบื้อง
คอนกรีต โดยการปรับปรุงระบบการพ่นและลดแรงดันลมให้เหมาะสม สามารถลดการสูญเสียของสารเคลือบ              
และควบคุมความหนาของสารเคลือบตามมาตรฐานในทุกสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีตทั้งที่สระบุรี และที่ขอนแก่น 
สร้างมาตรฐานการควบคุมอัตราการใช้สารเคลือบซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ราคาแพงอย่างเหมาะสม และลดผลกระทบต่อชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม   

 ในรอบปี 2562 ทุกสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีตทั้งที่โรงงานสระบุรี และสาขาขอนแก่น เปลี่ยนระบบการพ่นเป็นแบบ 
Airless Spray ทั้งหมดเพื่อปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้ดีขึ้น และช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารละลาย แต่ระบบ Airless 
ต้องใช้ปริมาณสารเคลือบมากขึ้นที่ความหนาฟิล์มเท่าเดิม ซึ่งต่างจากระบบ Air Spray ทำให้อัตราการใช้สารเคลือบ
เพิ่มขึ้นจาก 2.29 ลิตรต่อตันสินค้า เป็น 2.44 ลิตรต่อตันสินค้า หรือเพิ่มขึ้น 6.7% ซึ่งบริษัทฯ จะปรับปรุงกระบวนการลด
สารเคลือบเพื่อลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง   

3.5 การจัดการด้านพลังงาน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความสำคัญด้านการจัดการพลังงาน โดยจัดต้ัง “คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน”  ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน โดยมีการกำหนด “นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน” ดังนี้  

1. บริษัทฯ จะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วน
หน่ึงของการดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บริษัทฯ จะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับเทคโนโลยีท่ี
ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

3. บริษัทฯ จะกำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 

4. บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน 

5. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านเวลาทำงาน 
ด้านการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการนำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน 

 เป้าหมายประหยัดพลังงาน : ร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลังงานท้ังหมดจากท่ีใช้เดิม 0.80 Mega Joule ต่อปี 

ผลดำเนินงาน :   ในรอบปี 2562 พบว่าโครงการประหยัดพลังงานมีปริมาณพลังงานท่ีลดลงทั้งหมดจากท่ีใช้เดิมเท่ากับ 0.49 
Mega Joule ต่อป ีเนื่องจากบางโครงการไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพสินค้า 

ในรอบปี 2563 มุ่งเน้นการลดใช้พลังงาน เพื่อลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก และวางแผนงานระยะยาวในการลดการใช้พลังงานใน
ทุกกระบวนการผลิต รวมทั้งการใช้พลังงานทดแทน เช่น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) มาทดแทนพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น 
สรุปได้ดังน้ี 
(ก) โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

1. คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้ดำเนินโครงการลดการใช้พลังงานด้านไฟฟ้า จำนวน 9 โครงการ สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าได้ 388,514 kwh ต่อปี คิดเป็นเงิน 1,336,841 บาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ (CO2) 
ได้ 226 ตัน CO2 ต่อปี ดังนี ้
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ช่ือโครงการ 
 

สถานท่ี/ 
สายการผลิต 

              พลังงานลดลง 

kWh ต่อปี บาทต่อปี 

1.   โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องอัดอากาศ CL4-7 , Cellulose 1,3    45,983 157,261 

2.   โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่าง Mercury 400 W to 
LED 200 W จำนวน 108 โคม 

FC-1,2   102,643 351,040 

3.   โครงการปรับปรุงเปลี ่ยนโคมแสงสว่าง จำนวน 35 โคม& 
Fluorescent เป็น LED จำนวน 135 หลอด 

คลังสินคา้ FC   48,025 164,246 

4.   โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่างบริเวณถนน ถนนรอบโรงงาน 23,126 79,092 
5.   โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่าง Mercury 400 W to 

LED 200 W จำนวน 29 โคม และยกเลิกจำนวน 25 โคม 
Groove 79,186   270,815   

6.   โครงการปรับลดเวลาในการผสมถัง Turbo  
7.   โครงการเปลี่ยนเครื่องร่อนทราย เป็นชนิด MOGENSEN   
8.   โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแสงสว่างรอบอาคาร 
9.   โครงการปรับปรุง Motor Mixer เป็นชนิดประสิทธิภาพสูง  

FC3,4 
CT 
CT  

38,788      
23,437 
2,700 

24,626 

132,654  
83,906 
9,666 

88,161 

รวม 388,514 1,336,841 

หมายเหตุ :   ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวัตต์ชั่วโมงละ (kWh) = 3.44 บาท 

2. โครงการประหยัดพลังงานความร้อน  :  สายการผลิต FC ลดการใช้แรงดันไอน้ำในการอบไม้พื ้น 25 มม.               
ของ Autoclave NT-9 สามารถลดได้ 5.68 ตัน (23,770 Mega Joule ต่อปี)  

3. โครงการปรับใช้น้ำยาเครื่องปรับอากาศ : คณะกรรมการจัดการพลังงานร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง 
ดำเนินโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่ไม่สามารถซ่อมแซมได้ มาใช้รุ่นที่ใช้น้ำยาแอร์ R32 แทนรุ่นเดิมที่ใช้น้ำยา
แอร์ R22 ที ่มีผลกระทบต่อชั ้นโอโซนและทำให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก โดย R32 จะมีค่าความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีค่าท่ีทำให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) ต่ำกว่า และค่าการทำลายโอโซน 
(Ozone Depletion Potential : ODP) ซึ่ง R22 มีค่าเท่ากับ 0.05 ส่วน R32 มีค่าเท่ากับ 0    
โดยในรอบปี 2562 สามารถเปลี่ยนน้ำยาเครื่องปรับอากาศจาก R22 เป็น R32 เพิ่มขึ้นอีกจำนวน 18 เครื่อง รวมท่ี
เปลี่ยนแล้วกับปี 2560-2561 จำนวน 22 เครื่อง รวมทั้งสิ้น 40 เครื่อง ทำให้สามารถลดอัตราการปล่อยความเข้มข้น
ของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้รวม 46.65 ตัน  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และลดโลกร้อนได้อย่างต่อเนื่อง 

4. โครงการระบบ Solar Roof Top : การใชพ้ลังงานจากแสงอาทิตย์ทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้า เป็นการใช้พลังงาน
สะอาด ลดโลกร้อน ปัจจุบันติดตั้งและใช้งานบนพื้นที่หลังคาที่โรงงานผลิตอิฐมวลเบา จำนวน 1,447 ตารางเมตร 
ขนาดกำลังผลิต Max 252 kW เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 สามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า 279,046 
kWh หรือคิดเป็นการใช้ไฟฟ้าลดลง 7.26%  
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นอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้นทุกสายการผลิตและสาขาของบริษัทฯ ได้จัดทำโครงการประหยัดและลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าเพื่อลดโลกร้อน และสนับสนุนแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ร่วมกันอีกหลายโครงการ 

(ข) โครงการใช้ไอน้ำในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
1. โครงการนำไอน้ำกลับไปใช้ใหม่ : สายการผลิตอิฐมวลเบาปรับเพิ ่ม Program ควบคุมการใช้ระบบ Steam 

Transferring ที่เครื่อง Autoclave โดยการนำไอน้ำที่ต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศกลับไปใช้ใหม่ที่ Autoclave ถัดไป 
ทำให้ในปี 2562 ลดการปล่อยไอน้ำออกสู่บรรยากาศได้ประมาณ 180,000 Nm3 ต่อปี และลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ 
(NG) ได้เพิ ่มขึ ้นจาก 6,552 MMBTU เป็น 22,776 MMBTU หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 6.8 ล้านบาท ซึ ่งดำเนิน
โครงการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2560 เป็นต้นมา 

2. โครงการนำพลังงานความร้อนกลับมาอุ่นน้ำป้อนเข้าเครื่อง Boiler : โดยการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้ากับ Boiler  
เพื่อนำพลังงานความร้อนที่ต้องสูญเสียกลับมาใช้อุ่นน้ำที่ป้อนเข้าเครื่อง Boiler ทำให้ในปี 2562 ลดการใช้ก๊าซ NG 
ลดอุณหภูมิท่ีปล่องระบายความร้อน ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนประมาณ 3,900 MMBTU หรือลดค่าใช้จ่าย
ประมาณ 1.2 ล้านบาทต่อป ีดำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา 

3. โครงการควบคุมอากาศส่วนเกิน : ที่สายการผลิตอิฐมวลเบานำชุดควบคุมอากาศส่วนเกินมาใช้กับเครื่อง Boiler  
เพื่อควบคุมและเติมอากาศให้เหมาะสมกับการเผาไหม้ของ Boiler ทำให้ลดการใช้ก๊าซ NG  ลดอุณหภูมิก๊าซเสียท่ี
ปล่อยสู่บรรยากาศ ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนจากเดิม 1.1% เป็น 3.5% ของพลังงานความร้อนท่ีใช้กับ Boiler 
ลดลง 810 MMBTU หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 0.2 ล้านบาทต่อปี ดำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 
เป็นต้นมา 

(ค) โครงการรณรงค์สร้างจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงาน  :  วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่าง
ประหยัด เช่น การปิดน้ำ ปิดไฟฟ้า ปิดเครื่องปรับอากาศ และที่สำคัญการมีส่วนร่วมในการค้นคิดวิธีลดการ ใช้พลังงานใน
กระบวนการผลิต โดยเมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน ได้จัดงาน “DBP Energy Saving 

Day 2019”  โดยให้ทุกหน่วยงานรวม 9 หน่วยงานจัดบูธนำเสนอผลงานของแต่ละฝ่ายเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน เช่น 
(1) บูธการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ Solar cell  (2) หุ่นยนต์ในอนาคต (3) การเปลี่ยนใช้หลอดแสงสว่าง LED  
(4) ลดการใช้กระดาษ (5) ลดขยะ (6) ประหยัดทรัพยากรน้ำ (7) ไอน้ำ (8) การนำเทคโนโลยี 4.0 มาประยุกต์ใช้งานในการ
ประหยัดพลังงาน และ (9) จัดกิจกรรมประกวดวาดภาพในหัวข้ออนุรักษ์พลังงาน เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงาน
และแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานของพนักงานในองค์กร  
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3.6 คนตราเพชรรักษโ์ลกช่วยลดกา๊ซเรือนกระจก 

ภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) หรือ ภาวะโลกร้อน (Global Warming)  เป็นปัญหาใหญ่ของโลกในปัจจุบัน 
สังเกตได้จากอุณหภูมิของโลกที ่ส ูงขึ ้นเร ื ่อยๆ สาเหตุหลักของปัญห ามาจากก๊าซเร ือนกระจก (Greenhouse gases) 
ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความสำคัญกับโลก เพราะก๊าซจำพวกคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) หรือ มีเทน จะกักเก็บความร้อน
บางส่วนไว้ในโลกไม่ให้สะท้อนกลับสู่บรรยากาศท้ังหมด  
ประเทศไทยได้เข้าร ่วมเป็นสมาชิกพิธีสารมอนทรีออล ( Montreal Protocol ) ณ นครมอนทรีออล ( Montreal Protocol ) 
ประเทศแคนาดา ซึ่งตามพันธกรณีแห่งพิธีสารมอนทรีออล กำหนดให้ประเทศสมาชิกต้องเริ่ม จำกัด ลด เลิกการใช้และการผลิต
สารที่ทำลายชั้นโอโซนอย่างเป็นขั้นตอนจนกระทั่งเป็นศูนย์  ในปี พ.ศ. 2573 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศสมาชิกต้องดำเนินการ
ตามพันธกรณีดังกล่าวด้วย  
สำหรับบริษัทฯ ในกระบวนการผลิตทุกผลิตภัณฑ์ ต้องใช้พลังงานไฟฟ้า ไอน้ำ และก๊าซธรรมชาติ ทำให้เกิดก๊าซ CO2 ปล่อยไปใน
บรรยากาศท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยก๊าซดังกล่าวเป็นก๊าซเรือนกระจกและเป็นสาเหตุหน่ึงที่ทำให้เกิดภาวะโลกร้อน ด้วยความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ความคืบหน้าการ
ดำเนินงานทำให้ปริมาณก๊าซ CO2 ต่อตันสินค้ามีแนวโน้มลดลง 
เป้าหมาย :  ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ต่อตันสินค้า ไม่เกิน 46.2 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้า   
ผลดำเนินงาน  :   ในรอบปี 2562 มีปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 เท่ากับ 46.07 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้า ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 
0.28% แต่สูงกว่าปี 2561 ที่ปล่อยก๊าซ CO2 เท่ากับ 45.80 กิโลกรัม CO2 ต่อตันสินค้าหรือเพิ่มขึ ้น 0.59% สาเหตุเกิดจาก
กระบวนการแปรรูปไม้สังเคราะห์ซึ่งมีปริมาณเพิ่มขึ้นแต่อย่างไรยังไม่เกินเป้าหมายการปล่อยก๊าซ CO2 ท่ีบริษัทฯ กำหนดสรุปดังน้ี 

งาน “DBP Energy Saving Day 2019” เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 
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3.7 การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณการจัดการสิ่งแวดล้อมต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของ
กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และ
กระทรวงมหาดไทย บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ผลการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ทั้งอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น้ำ และของเสียในกระบวนการผลิตได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมทั้งหมด และไม่ส่งผลกระทบหรือทำลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชนบริษัทฯ สรุปได้ดังน้ี 
(ก) การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น ปล่องหม้อไอน้ำ ปล่องพ่นสี ไซลีน เพื่อติดตาม

คุณภาพอากาศท่ีปล่อยออกไปต้องไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพ้ืนท่ีการทำงาน DBP1-2 

บริเวณ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้   ค่ามาตรฐาน  

และเป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  พื้นที่เตรียมวัตถุดิบ FC fiber/cm3 < 0.001-0.004  < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1  
2.  พื้นที่ปั้นครอบ fiber/cm3 < 0.001-0.003 < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 
3.  คลังเก็บ Chrysotile fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 
4.  ลานจ่ายสินค้า fiber/cm3 < 0.001 < 0.001 < 0.001 ไม่เกิน 0.1 

ท่ีมา :  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จำกัด, 15 พฤศจิกายน 2560 และ 23-24 กรกฎาคม 2561 
โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด, วันท่ี 28-29 มีนาคม 2562 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 

หมายเหตุ :  fiber/cm3= เส้นใยต่อบรรยากาศหน่ึงลูกบาศก์เซนติเมตร 
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2. ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานที่ทำงาน DBP1-2 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้ ค่ามาตรฐานและ  

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  ฝุ่นทั่วไปในโรงงาน mg/m3 0.21-1.29 < 0.15-1.42 < 0.15-5.06 ไม่เกิน  15  

2.  ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (<10 ไมครอน) mg/m3 0.13-0.56 < 0.15-2.40 < 0.15-2.29 ไม่เกิน  5  

3.  ไซลีน ppm 0.02-18.06 < 0.004-2.319 0.008-10.605 ไม่เกิน  100  
ท่ีมา :   รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จำกัด, 15 พฤศจิกายน 2560 และ 23-24 กรกฎาคม 2561 

โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด, วันท่ี 28-29 มีนาคม 2562 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
หมายเหตุ :  mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน   

3. การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP1-2 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้   ค่ามาตรฐานและ  

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  ฝุ่นทั่วไป (TSP) mg/m3 0.01 - 16.1 3.39-28.44 <0.15-33.54 ไม่เกิน  400 

2.  ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ppm <0.05 - 1.3 < 0.05-14.71 <1.30-7.02 ไม่เกิน  500 

3.  คาร์บอนมอนอกไซด์ ppm 2.0 - 3.69 <1.00-8.50 <1.00-2.63 ไม่เกิน  870 

4.  ไนโตรเจนไดออกไซด์ ppm 10.2 – 18.34 <0.05-26.39 6.00 ไม่เกิน   200 

5.  ไซลีน ppm 2.79 - 45.15 0.031-4.267 2.269-18.037 ไม่เกนิ  200 
ท่ีมา :  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันท่ี 24-25 กรกฏาคม 2560 โดย บริษัท ซี เอ็น ไว จำกัด, 15 พฤศจิกายน 2560 และ 23-24 กรกฎาคม 2561 

โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด, วันท่ี 28-29 มีนาคม 2562 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรมัต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน 

4. การตรวจติดตามคุณภาพอากาศบริเวณแนวรั้วโรงงาน DBP 1-2 

รายการท่ีตรวจ หน่วย 
ค่าท่ีตรวจวัดได้ ค่ามาตรฐานและ  

เป้าหมายเชิงปริมาณ 2560 2561 2562 

1.  ฝุ่นขนาดเล็ก (PM-10) เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง mg/m3 0.002 0.054-0.114 0.056-0.093 ไม่เกิน  0.120 

2.  ระดับเสียง เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง dB(A) 54.5 60.0-64.30 60.3-60.7 ไม่เกิน  70 

3.  ระดับเสียงรบกวน เฉลี่ย 24 ช่ัวโมง dB(A) 1.0 1.9-7.0 2.1-3.6 ไม่เกิน  10 
ท่ีมา :  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมือ่วันท่ี 24-25 กรกฎาคม 2560 และ 23-24 กรกฎาคม  2561 โดย บรษิัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจ

เม้นท์ จำกัด, วันท่ี 28-29 มีนาคม 2562 โดยบริษัท โกลบอลเอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรมัต่อลูกบาศก์เมตร,  dB(A) = เดซิเบลเอ = หน่วยวดัความดังของเครื่องวัดเสียง (Sound level meter) 
 

(ข) การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน เพื่อสังเกตการณ์คุณภาพอากาศ 
(ค) การตรวจติดตามมลพิษทางเสียง ฝุ่น สารเคมี ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานท้ังหมด 
(ง) การตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
(จ) การจัดระบบบ่อพักน้ำด่าง เพื่อนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดการใช้ทรัพยากรน้ำ และลดมลพิษในน้ำ ลดการท้ิงเศษ

ตะกอนโดยลงทุนเครื่องรีดตะกอน เพื่ออัดเศษตะกอนมาใช้ทำพุกรองกระเบื้อง เป็นต้น 
(ฉ) การกำจัดของเสีย เศษกระเบื้องแตก เศษซีลเลอร์ เศษน้ำมันและขยะอื่นๆ ได้ดำเนินการนำออกไปกำจัดนอกโรงงานซึ่ง

ได้ร ับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั ้งรายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(www.diw.go.th) 

http://www.diw.go.th/
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(ช) การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมาดังนี้  
 

ปี รายการ จำนวนเงิน (ล้านบาท) 

2558 ระบบดักฝุ่นสี สถานที่จัดเก็บน้ำสีและเตรียมสี และติดตั้งประตูกั้นสารเคมีรั่วไหล 2.78 
2559 ระบบอัดเศษตะกอน-บำบัดน้ำสี ระบบสลัดสี ชุดดูดกลิ่นแอมโมเนีย และบ่อเก็บสารเคมี 2.25 
2560 ระบบแยกตะกอนจากบ่อน้ำด่าง เครื่องอัดอิฐบล็อก 5.70 
2561 ระบบควบคุมการส่งน้ำปูนระบบพ่นสารเคลือบแบบ AIRLESS SPRAY, SOLAR ROOF 

อาคารจ่ายสินค้า FC และเครื่องโม่ผสมวัตถุดิบอิฐประสาน 
10.09 

 

2562 ระบบบำบัดกลิ่นในอุโมงค์ CT2, CT5 สร้างโรง Recycle ไม้ pallet กลับคืนมาใช้ใหม่ ระบบ
ศูนย์รวมการจัดเก็บฝุ่น  โครงการ SOLAR ROOF TOP ระบบเปลี่ยนไฟฟ้าแสงสว่าง 

22.43 
 

 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ  

1. การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมจากผู้ตรวจรับรองระบบคุณภาพท่ีมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเป็นการรับประกันว่า
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีระบบการจัดการท่ีดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 3 ระบบดังนี ้

• ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพท้ังส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานได้รับตั้งแต่ปี 2546-2558 

• ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานได้รับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 จาก บริษัท ทูฟ
นอร์ด (ประเทศไทย) จำกัด (TUV NORD) โดยบริษัทฯ ผู้ผลิตรายแรกในกลุ่มวัสดุก่อสร้างที่ได้รับการรับรองมาตรฐานใหม่ ซึ่งเป็น
เครื่องยืนยันและรับรองได้ว่า “ตราเพชร” มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีเยี่ยมได้มาตรฐานสากล  

• ISO9001 : 2015 : ได้รับการรับรองจาก บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี้ แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) จำกัด ตั้งแต่วันท่ี 6 ธันวาคม 
2561 ถึงวันท่ี 21 มกราคม 2564 

• OHSAS 18001 : 2007 :  ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ได้รับตั้งแต่ปี 2548  

• ISO 45001 : 2018  : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

• ISO 14001 : 2004  : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับตั้งแต่ปี 2552 

• ISO 14001 : 2015 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองจาก บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี้ แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด ตั้งแต่วันท่ี 6 ธันวาคม 2561 ถึงวันท่ี 21 มกราคม 2564 

2. การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ได้รับ 
• ปี 2548 ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ กระทรวงอุตสาหกรรม 

• ปี 2550 ได้รับรางวัลสถานประกอบการลดสถิติอุบัติเหตุดีเด่น (Safety Award) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ปี 2551-2557 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ยกเว้นในปี 2555 
ได้รับจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 

• ปี 2552 ได้รับ “ไทยแลนด์แบรนด์” กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์  

• ปี 2552 ได้รับโล่ห์รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับภูมิภาค จากกระทรวงแรงงาน 

• ปี 2553 ได้รับรางวัล “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพติด) จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 

• ปี 2554-2555 ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 
พื้นท่ีสำนักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน พื้นท่ีฝ่ายโลจิสติกส์และบริการลูกค้า และพื้นท่ีแผนกคลังพัสดุ  
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• ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับท่ี 1 แบรนด์ “ตราเพชร” เป็นแบรนด์กระเบื้องมุงหลังคาในหมวดวัสดุก่อสร้างที่น่าเชื่อถือมาก
ท่ีสุดจากการจัดอันดับ Thailand’s Most Admired Brand 2012 ในนิตยสาร Brand Age เดือนมกราคม 2555 

• ปี 2555-2561 ได้รับตราสัญลักษณ์คุณภาพ “ThailandTrustMark” จาก DITP (DepartmentofInternationalTradePromotion) 
กระทรวงพาณิชย์ เป็นการรับรองคุณภาพสินค้าชั้นเยี่ยมจากประเทศไทย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า สร้างโอกาสทาง
การตลาดท่ีแข็งแกร่ง และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค 

• ปี 2558 ได้รับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 535-2556 และ มอก. 2619-2556 สำหรับ
สินค้ากระเบื้องคอนกรีต ทั้งแบบลอน แบบเรียบ และครอบกระเบื้องจากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม โดยเป็น
ผู้ผลิตกระเบื้องหลังคาคอนกรีตรายแรกของไทยที่ได้รับเครื่องหมาย มอก. ดังกล่าว ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพสินค้า  ที่ได้
มาตรฐาน ระดับสากล เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

• ปี 2558-2563 ได้รับใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) TLS 8001 : 2010 ระดับพื้นฐาน จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
ในข้อกำหนดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน แรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภ าพแวดล้อมในการ
ทำงาน  

• ปี 2558 ได้รับประกาศเกียรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย 

• ปี 2561 ได้โล่ห์เกียรติคุณ เรื่อง ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง สำหรับผลิตภัณฑ์ “หลังคากระเบื้อง และชิ้นส่วน

คอนกรีตอิฐมวลเบา” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

• ปี 2561 ได้รับการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าร่วมโครงการ “บริษัทเกษียณสุข” 

• ปี 2561 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ ( Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยัน
เป็นโรงงานท่ีมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. รางวัลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
3.1  รางวัลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

• ปี 2558 และปี 2562 ได้รับมอบประกาศนียบัตร “ESG 100” จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 100 บริษัท
จดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการดำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  

• ปี 2560-2562 ได้รับรางวัล “หุ้นย่ังยืน” หรือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)”  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนโดยคำนึงถึงสิ ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” 
(Environment, Social and Governance) 

3.2  รางวัลเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ  
• ปี 2553-2556 และปี 2558-2562 ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว (                                     ) อยู่ใน

กลุ่ม “ดีเลิศ (Excellent)” และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยปีน้ี
ได้รับคะแนน 90%  

• ปี 2557 ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการระดับ 4 ดาว (                                ) อยู่ในกลุ่ม “ดีมาก (Very Good)” 
และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 86% ซึ่งเป็นผล
มาจากการปรับเกณฑ์การสำรวจและวิธีการให้คะแนนให้มีความสอดคล้องกับโครงการ ASEAN CG Scorecard มากขึ้น 

• ปี  2555 ได ้ร ับรางว ัล “ด ี เด ่น ” ประเภทบร ิษ ัทจดทะเบ ียนด ้านผลการดำเน ินงานในงาน “SET Awards 2012”                         
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2555 
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• ปี 2556 ได้ร ับรางวัล “ดีเยี ่ยม” ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล ( Top Corporate 
Governance Report Awards) ในงาน “SET Awards 2013” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงิน
ธนาคาร เมื่อวันท่ี  20 พฤศจิกายน 2556 

3.3  รางวัลเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

• ปี 2554-2559 และปี 2561 ได้ร ับรางวัล 5 ดาว (                                    ) ในการประเมินคุณภาพ  AGM ของบริษัท              
จดทะเบียน โดยได้คะแนน 100% ซึ่งอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

• ปี 2560 และปี 2562 ได้รับรางวัล 4 ดาว (                                  ) ในการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน     
โดยในปีน้ีได้คะแนน 99% ซึ่งอยู่ในกลุ่ม “ดีเย่ียม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

• ปี 2557 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปี 2554-57 เมื่อวันที่ 25 
กันยายน 2557 

• ปี 2559 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น (AGM) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 ปี ตั้งแต่ปี 2554-59 เมื่อวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2559 

3.4  รางวัลเกี่ยวกับความสามารถทางนวัตกรรม 
ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการซึ่งจัดโดย
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ Innovative 

Organization ประจำปี 2561 เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ รวมท้ังมีการ
ประเมินและติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ โดยสำนักงานตรวจสอบภายในฯ จะติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ก.ต.ส.) โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยในปี 2562 มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการ ก.ต.ส.    
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ ดังนี้  

11.1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)       

 1. บริษัทฯ ยึดมั่นในจริยธรรมและคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) โดยกำหนดแนวทางดังนี ้
1.1 บริษัทฯ ได้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจำวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม โดยเผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

1.2  บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.3  บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงาน
ของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมท้ังกำหนดบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อกำหนดดังกล่าว และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบ โดยจัดให้อยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ซึ่งต้อง
ลงนามรับทราบข้อกำหนดดังกล่าวด้วย 

1.4   บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct โดยผู้บริหารทุกหน่วยงาน
ต้องจัดให้มีการประเมินตนเองโดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้สอบทานแบบประเมินดังกล่าว 

1.5       บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการกระทำท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณท่ีดีในการ
ดำเนนิธุรกิจเป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม 

 2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร โดยทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกำหนดแนวทางไว้ดังน้ี 

2.1  บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ แยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน โดยกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนงาน และงบประมาณประจำปี ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

(ข) ฝ่ายบริหาร มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกิจการประจำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.2   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ ต่อ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของกรรมการท้ังคณะ มีความรู้ ความสามารถและมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และต้องไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
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ดุลยพินิจและการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 

2.3  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกำกับดูแลการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมท้ังการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การควบคุมข้อมูล การสื่อสาร และการติดตามผลอย่างเหมาะสม    

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยกำหนดบทบาทหน้าที่ อำนาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกำหนดแนวทางดังน้ี 

3.1  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป        
เป็นผู้กำหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการ  
จัดให้มีการควบคุมภายในอย่างรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ โดยแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสำคัญซึ่งทำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกัน และมีสำนักงานตรวจสอบภายในฯ ท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

3.2  คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้กำหนดสายการบังคับบัญชา และมีการรายงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของแต่ละสายงาน กรณีเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานจะจัดตั้งคณะทำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารแต่ละสายงานมาพิจารณา
และตัดสินปัญหาร่วมกัน เพื่อให้ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และรายงานต่อหัวหน้าคณะทำงานน้ันๆ 

3.3  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยจัดทำกฎบัตร ซึ่งจะต้องกำหนดบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน รวมทั้งบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง สำหรับพนักงานทุก
คนทุกระดับถึงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้จัดการแต่ละฝ่ายเป็นผู้ดูแลและกำหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของทุกตำแหน่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4. บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยดำเนินการดังนี ้
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

และสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยกำหนดกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี ้

4.1 กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล  มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต 
และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถท้ังด้านการผลิตและทักษะ
การขาย เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรองรับการเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศ
อย่างยั่งยืน 

4.2 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กรซึ่งเป็นหน่ึงในแผนกลยุทธ์           
ท่ีสำคัญขององค์กรโดยมีการดำเนินการท่ีสำคัญเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว ได้แก่                
(1) การสรรหาบุคลากร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การรักษาบุคลากร (4) ด้านความปลอดภัย (5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน           
(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ (7) แผนสืบทอดตำแหน่ง เป็นต้น  
 5. บริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
โดยดำเนนิการดงันี ้ 

5.1  สำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าท่ีในการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด หากกระบวนการใดท่ียังไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ีดี ก็จะจัดทำแนวทางปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
เพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม หรือหากพบว่าแนวทางที่ปฏิบัติอยู่มีจุดบกพร่องท่ีอาจจะมีความเสี่ยงให้เกิดการทุจริตได้ ก็จะปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
ลดจุดเสี่ยงดังกล่าว 

5.2  คณะกรรมการบริษทัฯ และผู้บริหาร กำหนดให้มี KPI เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงจูงใจและการให้
รางวัลท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ ท้ังน้ี
จะมีการทบทวน KPI ตามแผนงานและงบประมาณเป็นประจำทุกปี 
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5.3  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้พิจารณา KPI ไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานแต่ละคน โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในด้วย 

11.1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

1. บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้สามารถกำหนดและประเมิน
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยดำเนินการดังนี้ 

1.1    บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ โดยแสดงรายงานทางการเงินท่ีมี
ตัวตนจริง แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันท่ีมีมูลค่ายุติธรรมและเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน โดยผ่านการสอบทาน
จากคณะกรรมการ ก.ต.ส. และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีได้รับการรับรองจากสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นประจำทุกปี 

1.2    บริษัทฯ จัดทำรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีสำคัญ เช่น รายงานทางการเงินท่ีเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ และรายงานทางการเงินท่ีเสนอผู้บริหาร ซึ่งจะมีขนาดของรายการท่ีแตกต่างกัน รวมทั้งแนวโน้มของธุรกิจ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอ
ต่อการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนถึงการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

1.3    คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้จัดทำนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศ
เผยแพร่ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี อินทราเน็ต เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. บริษัทฯ กำหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์      
ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยดำเนินการดังนี้  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน โดย
ประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการ
ดำเนินงานท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่างๆ ซึ่งจะนำมากำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจเป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้(Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) 
หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) 

ผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ บริษัทฯ จะนำมาสรุปเป็น Risk Map และกำหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงทีเ่กิดขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 

• Red Risk  : ปัจจยัเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงเป็นลำดับแรก  
• Yellow Risk  : ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงขึ้น  
• Green Risk   : ปัจจัยเสี่ยงท่ียังไม่ถือเป็นความเสี่ยงท่ีต้องบริหารจัดการทันที 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. จะจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ประจำทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกันความเสี่ยง และการติดตามผลการประเมินความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามเวลาท่ีกำหนดอยา่งเหมาะสม 

3. บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
โดยดำเนินการดังนี ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น : ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ ดำเนินการ
หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อมที่มีการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และ
หน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้มีการสอบทานและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางของธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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3.1  บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
3.2  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้ านการทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่ อให้การ
ดำเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท. (Anti-Corruption Committee) และได้จัดทำคู่มือระเบียบ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการประเมินตนเองท่ีเกี่ยวกับความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในแต่ละ
หน่วยงาน และจัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการ
รับรองการเป็นสมาชิก CAC แล้วเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 และได้รับใบรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิก เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561   
ท่ีผ่านมา โดยมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง 

3.3  บริษัทฯ จะทบทวนเป้าหมายการดำเนินงานในช่วงท่ีจัดทำแผนงานและงบประมาณเป็นประจำทุกปี โดย
พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกำหนด รวมท้ังพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนท่ีมีลักษณะ
ส่งเสริมให้พนักงานทำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายท่ีสูงเกินจริงจนทำให้มีการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

3.4  คณะกรรมการ ก.ต.ส. กำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบประจำปีเพื่อให้การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามแผนงานและแนวทางท่ีกำหนด หากพบว่าไม่มีการปฏิบัติตามแ นวทางการ
ปฏิบัติงานและส่อให้เกิดการทุจริตก็จะเสนอแนวทางแก้ไขและเพิ่มมาตรการป้องกัน โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานท่ีเข้า
ตรวจสอบเพื่อจัดทำมาตรการดังกล่าวร่วมกัน 

3.5  บริษัทฯ ได้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของ
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ 

4. บริษัทฯ ได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยประเมินความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเหมาะสมเพียงพอ อันได้แก่ 

4.1 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น การออกมาตรการควบคุมการใช้แร่ใยหินจากภาครัฐ การออกกฎหมายใหม่
จากภาครัฐ เครื่องมือทางการเงิน อิทธิพลจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และภัยพิบัติวิกฤตภัยแล้ง เป็นต้น 

4.2 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย อัตรากำลังและ
การจ้างงาน กำลังการผลิตต่อความต้องการของตลาด การขาดแคลนวัตถุดิบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และการบริหารจัดการของ         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น 

ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจและผู้นำองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ           
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินแต่อย่างใดในรอบปีท่ีผ่านมา 

11.1.3 มาตรการควบคุม (Control Measures) 
1. บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่ วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้          

โดยดำเนนิการดงันี ้

1.1  บริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานท่ีพบความเสี่ยงให้มี
มาตรการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และจัดทำรายงานความคืบหน้าดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไปเป็นระยะๆ 

1.2  บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมทุกกระบวนการอย่างรัดกุมและเหมาะสม
เพียงพอ เช่น มีระเบียบในการปฏิบัติงานและอำนาจในการอนุมัติทางการเงิน การจัดซื้อสั่ งจ้างและการบริหารท่ัวไป โดยกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้าท่ี ขั้นตอน และวงเงินในการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพื่อป้องกันการทุจริต รวมท้ังขั้นตอนการ
อนุมัติโครงการลงทุนใหญ่ๆ ท่ีต้องผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น 
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1.3  บริษัทฯ ได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวรวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกันและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

1.4  บริษัทฯ ได้กำหนดให้การทำสัญญาท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ต้องผ่านการอนุมัติ
รายการจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาตลอดระยะเวลา  
ท่ีมีภาระผูกพันกับบริษัทฯ 

1.5  บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ เช่น การควบคุมแบบ 
Manual แบบ Automated การควบคุมแบบป้องกัน และการควบคุมแบบกำกับ 

1.6  บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานท้ัง  3 ด้านดังต่อไปน้ีออกจากกัน เพื่อเป็นการสอบยันและ
ตรวจสอบซึ่งกันและกันอันได้แก่ (1) หน้าท่ีอนุมัติ (2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สิน 

2. บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังนี ้

2.1   บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบงานให้ มี
ประสิทธิภาพและเชื่อมโยงท้ังองค์กร โดยได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังหมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้
ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 และพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (Real Time) เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลเป็นไป
อย่างถูกต้องรวดเร็วและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการของกรรมการและผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบ 
Business Intelligence (BI) เพื่อให้การทำรายงานต่างๆ ได้ง่ายขึ้น ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้นำซอฟท์แวร์มาใช้ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน ได้แก่ โปรแกรม K2 ช่วยลดปริมาณเอกสาร โปรแกรม Qlik ช่วยสร้างรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล โปรแกรม Sketchup ช่วยคำนวณ
การออกแบบติดตั้ง และระบบคำสั่งซื้อจากลูกค้า (Web Sale) ช่วยให้ลูกค้าสามารถสั่งซื้อสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง เป็นต้น โดยฝ่าย
สารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็นผู้กำหนดสิทธิ์ในการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อการปฏิบัติงาน การจัดทำรายการ การอนุมัติ
รายการ หรือการเรียกใช้รายงานต่างๆ ตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  โดยบริษัทฯ มีโปรแกรมเมอร์ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนารายงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมควบคุม เช่น โปรแกรมการระงับการขายสินค้า โปรแกรมการติดตามหน้ี โปรแกรมตรวจสอบ
ราคาขายท่ีผิดปกติ เป็นต้น 

2.2  บริษัทฯ กำหนดให้เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบคำสั่ง มาตรฐานท่ีกำหนด และพระราชบัญญัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ และฝ่ายสารสนเทศและ
ระบบมาตรฐาน เป็นผู้ควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลย ีและกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม 

3. บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้
นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ โดยดำเนินการดังนี ้

3.1 บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์โดย กำหนดให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้
และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อป้องกันการหาโอกาส หรือนำผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว โดยทำ
เสมือนเป็นรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำนักงาน ก.ล.ต. และตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

3.2  บริษัทฯ ได้มีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีการแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารไปติดตาม
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติงานและอำนาจ
อนุมัติ และข้อบังคับตา่งๆ ของบริษัทใหญ่  
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3.3 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดให้ผู้จัดการฝ่ายมี

หน้าท่ีในการนำนโยบายและกระบวนการจัดการ รวมท้ังกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการป ฏิบัติงานไปถ่ายทอดให้พนักงานใน
หน่วยงานได้รับทราบและนำไปปฏิบัติในเวลาท่ีเหมาะสม และมีการทบทวนเป้าหมาย แผนงาน และกระบวนการปฏิบัติให้มีความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11.1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Sytem)  

1. บริษัทฯ กำหนดข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้ระบบควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้
ตามที่กำหนดไว้ ดังนี ้

1.1    บริษัทฯ ได้กำหนดให้การจัดเก็บข้อมูลท่ีใช้ในการดำเนินงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยฝ่ายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐาน ได้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้ Software ของ SAP เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลแบบ Real Time โดยมีการกำหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูล และป้องกันความเสียหายของฐานข้อมูลด้วยระบบ Fire Wall เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและจัดเก็บไว้อย่างปลอดภัย 

1.2  คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้จัดทำเอกสารในแต่ละวาระการประชุม ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดเรื่องที่เสนอเพื่อพิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทฯ แนวทางเลือกต่างๆ 
ท่ีสำคัญอย่างเพียงพอสำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดส่งให้กรรมการอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุมและตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายกำหนด เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล หากข้อมูลไม่เพียงพอก็สามารถขอเพิ่มเติมได้ และจัดทำรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้า ท่ีของ
กรรมการแต่ละคนได้ ตลอดจนมีการจัดเก็บเอกสารสำคัญประกอบการประชุมไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม 
รวมถึงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอ
สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

2. บริษัทฯ กำหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายใน ให้
สามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม โดยมีช่องทางการสื่อสารดังน้ี  

2.1  ชอ่งทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ  

• บนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ ในหัวข้อ “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี” และ  
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นต้น 

2.2   ช่องทางการสื่อสารภายนอกบริษัทฯ 
• บริษัทฯ มีสำนักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป

เป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารและให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ซึ่งสามารถติดต่อได้ ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 
0 3622 4171-8 และ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

• บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์  ( Website) ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  :  http://drt-th.listedcompany.com/home.html หั ว ข้ อ          
“ข้อมูลสำหรับนักลงทุน” 

2.3 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน โดยกำหนดนโยบายและช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจรวมท้ังการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้องหรือมีข้อบกพร่อง การกระทำผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เป็นต้น ซึ่งสามารถส่งข้อร้องเรียนไปยังคณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทฯ ได้โดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้  

• ส่งทางไปรษณีย์ไปท่ี :- ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตำบลตลิ่ง
ชัน  อ ำเภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด ส ระบุ รี  18000  ห รือ  เบ อ ร์ โท รศั พ ท์   0  3622 4171 -8 ต่ อ  282 ห รือ ส่ ง ไป ท่ี  E-Mail Address : 
Audit_Com@dbp.co.th 
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11.1.5 ระบบการติดตาม (Monitoring System)  
 1. บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน      

มีการดำเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม โดยดำเนินการดังนี้ 
1.1   บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และข้อกำหนดท่ีห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้แต่ละหน่วยงานติดตามการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานขึ้นไปเป็นประจำทุกเดือน และให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงานและทุกกิจกรรมอย่างอิสระ และรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยมีนโยบายตรวจสอบใน
เชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานตลอดจน พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ 

1.2  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลท่ีรับรองท่ัวไป เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และตรวจสอบตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

2. บริษัทฯ มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ       
ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารต้องรายงาน     
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ทันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตหรือมีการปฏิบัติ        
ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำท่ีผิดปกติซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่ างมีนัยสำคัญ โดยให้รายงาน
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญ พร้อมท้ังแนวทางในการแก้ไขปัญหาและรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง                   
ท่ีเป็นสาระสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อรับทราบและพิจารณาในโอกาสแรกท่ีจะทำได้หรือภายใน
ระยะเวลาอันควร 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอำนาจในการอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและงาน

กำกับดูแล บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นผู้จัดการสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล และคณะกรรมการ
ก.ต.ส. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2559 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ก.ต.ส. เพิ่มอีกหน่ึงตำแหน่ง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

ท้ังน้ี คุณสมบัติ และขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ         
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 3 
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12.   รายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสรุป
สาระสำคัญได้ดังน้ี 

1. บุคคลทีม่ีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้  
2. การกำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไปโดยคำนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษทัฯ เป็นสำคัญ  
3. คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความชำนาญในการ

ให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชีย่วชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อประกอบการ
พิจารณากลั่นกรองก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 ในกรณี  รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้ าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาท่ัวไป             
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะต้องนำข้อตกลง
ดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนทำรายการน้ัน ท้ังน้ีเป็นไปตาม
มาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

4. บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด 
5. กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำหนดให้กรรมการ

จะตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปน้ี 
5.1  มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญาน้ัน (ถ้ามี)  
5.2  ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนท้ังหมดท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปี

บัญช ี  (ถ้ามี)  
ท้ังน้ีมาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดได้กำหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดท่ีกรรมการแจ้ง

ต่อบริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ด้วย  

6. ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ตำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึ้นไป รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินจะต้องปฏิบัติ
เช่นเดียวกบักรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เชน่เดียวกัน  
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โดยในรอบป ี2562 บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังน้ี  
1.   การขายสินค้าและการให้บริการ  

 
หมายเหตุ : *   นายประกิต ประทีปะเสน ได้ลาออกจากการเป็น กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนของบมจ. ศุภาลัย มีผลต้ังแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัท 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จำนวนเงิน (ล้านบาท)  

ขายสินค้าและให้บริการ ลูกหน้ีการค้า  
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

บมจ.ศุภาลัย  
(ผู้ซ้ือ) * 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังน้ี  
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) มีนายประกิต 
ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการ 
  บมจ.ศุภาลัย (ผู้ซื้อ) มีนายประกิต ประทีปะเสน 
เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ป ระธาน ค ณ ะ ก รรม ก ารส รรห าแ ล ะก ำห น ด
ค่าตอบแทน 

ซื้อขายกระเบื้ องพร้อมติดต้ังท่ีมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติ
ท่ัวไป 

- 55.93 - 15.31 

นโยบายการกำหนดราคา   

ใช้ราคาสินค้าตามปกติเทียบเคียง
กับกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
เงื่อนไขการค้าตามปกติท่ัวไป 

  

บจก. วิสดอม 
เอ็นเตอร์ไพร์ส  
(ผู้ซ้ือ) * 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังน้ี  
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) มีนายฉัตรชัย 
ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 
เป็นกรรมการ 
  บจก.วิสดอม เอ็นเตอร์ไพร์ส (ผู้ซื้อ) มีนายฉัตรชัย 
ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ เป็น
กรรมการ 

ซื้อขายกระเบื้ องพร้อมติดต้ังท่ีมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติ
ท่ัวไป 

0.63 - - - 

นโยบายการกำหนดราคา   

ใช้ราคาสินค้าตามปกติเทียบเคียง
กับกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
เงื่อนไขการค้าตามปกติท่ัวไป 

  

บจก.พัทยา              
แกรนด์ วิลเลจ  
(ผู้ซ้ือ) * 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังน้ี  
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) มีนายประกิต 
ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการ นายฉัตรชัย   
ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ และกรรมการสรรหาและ
พิ จ ารณ าผ ล ต อ บ แท น  แ ล ะน าย ก ม ล พั ฒ น์            
ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ 
  บจก.พัทยา แกรนด์ วิลเลจ (ผู้ซื้อ) มีนายประกิต              
ประทีปะเสน เป็นกรรมการ นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 
เป็ น กรรม ก ารผู้ จั ด การ แล ะน าย ก ม ล พั ฒ น์             
ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ 

ซื้อขายกระเบื้ องพร้อมติดต้ังท่ีมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติ
ท่ัวไป 

1.22 - - - 

นโยบายการกำหนดราคา   

ใช้ราคาสินค้าตามปกติเทียบเคียง
กับกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
เงื่อนไขการค้าตามปกติท่ัวไป 

  

รวมท้ังสิ้น 1.85 55.93 - 15.31 



 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
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2.   การซือ้สินค้าสำเร็จรูปเพื่อขาย 

 
3.   ค่าเช่าสำนักงาน และค่าบริการพื้นที ่

ความเห็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นและบันทึกบัญชีในป ี2562 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสมซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก่อนการทำรายการแล้ว 
 

การทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำเนินการทางธุรกิจตามปกติและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และคำนึงถึงความสมเหตุสมผลความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคา
ตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 
 
 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

จำนวนเงิน (ล้านบาท)  

ซื้อสินค้าสำเร็จรูป  เจ้าหน้ีการค้า 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

บจก.ไดมอนด์ 
วัสดุ  
 (ผู้ขาย) 

เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.ผลิตภัณฑ์ ตราเพชร  
(ผู้ซื้อ) เน่ืองจากถือหุ้นใน บจก. ไดมอนด์ วัสดุ 
จำนวน 99.99% ของทุนท่ีชำระแลว้ 
 

ซื้ออิฐมวลเบาเพื่อจำหน่ายให้กับ
ลูกค้า และขยายตลาดให้เพิ่มขึ้น 

146.83 121.52 68.86 40.17 

นโยบายการกำหนดราคา   

ใช้ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ 

  

รวมท้ังสิ้น 146.83 121.52 68.86 40.17 

บรษัิท ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

จำนวนเงิน (ล้านบาท)  

ค่าเช่าสำนักงาน และ
ค่าบริการพื้นท่ี 

เจ้าหน้ีอ่ืน 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

บจก.พหล 8 
(ผู้ให้บริการ)  
 

มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถอืหุ้นระหว่างกันดังนี ้ 
  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้รับบริการ) มีนาย
ฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 
เป็นกรรมการ 
  บจก.พหล 8 (ผู้ ให้บริการ) มีนายฉัตรชัย     
ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ เป็น
กรรมการ 

ใช้เช่าพื้นท่ีภายในอาคารสำนักงาน
พ ห ล โย ธิ น เพ ล ส  เพื่ อ ใ ช้ เป็ น
สำนักงานของบริษัทฯ 

3.47 3.38 - - 

นโยบายการกำหนดราคา   

ใช้อัตราค่าเช่าและบริการไม่เกิน
กว่าอตัราค่าเช่าเฉล่ียของอาคารให้
เช่าบริเวณใกล้เคียง 

  

รวมท้ังสิ้น 3.47 3.38 - - 




