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2 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

สารจากประธานกรรมการ
	 ท่่านเลนิิน ผู้้�นำำ�ที่่�ยิ่่ �งใหญ่่ของโซเวีียตรััสเซีียได้้เคยกล่่าวหลายสิบปีีมาแล้้วว่่า “เคยมีีปรากฎการณ์์ที่่�หลายทศวรรษผ่่านไปโดย

ไม่่มีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญใดๆ เกิิดขึ้�นในโลกเลย  แต่่ในบางครั้้�งเหตุุการณ์์สำำ�คัญนั้้�นๆ ก็ เกิิดขึ้�นได้้ภายในเวลาเพีียงไม่่ก่ี่�สััปดาห์์” คำ ำ�กล่่าวของ

ท่่านเลนิินนี้้�เปรีียบเทีียบได้้กับวิิกฤติิการณ์์เช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้เป็็นอย่่างดีี  ไม่่มีีใครเคยคาดฝัันว่่าความยากลำำ�บากอย่่าง

แสนสาหััสเช่่นนี้้�จะเกิิดขึ้�นกัับชีีวิตคนเกืือบทั้้�งโลก คนธรรมดาจนถึึงบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีกิิจการใหญ่่โตมหาศาลท่ี่�เคยเจริิญรุ่่�งเรืืองมาเป็็นเวลา

หลายสิบปีีกลัับต้้องมาประสบภาวะขาดทุน จนบางรายเอาตััวไม่่รอดภายในระยะเวลาเพีียงไม่่ก่ี่�สััปดาห์์ ถึึงแม้้ว่าคนไทยและธุุรกิจภายใน

ประเทศไทยจะโชคดีีที่�อยู่่�ในประเทศท่ี่�ได้้รัับการยกย่่องว่่ามีีการบริิหารจัดการกับเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ดีีที่�สุุดในโลก แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถจะหลีีก

เล่ี่�ยงจากผลกระทบท่ี่�มีีต่อชีีวิต  กิจการ และเศรษฐกิิจท่ี่�มาจากภายนอกได้้ อย่่างไรก็ตามบริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) ก็ยัังโชค

ดีีที่�ผ่่านปีี 2563 มาได้้ด้้วยผลงานท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับปีี 2562 ทั้้�งนี้้�เพราะความตั้้�งใจ บากบั่่�น และอุุตสาหะของฝ่่ายบริิหารและพนักงานทุุกคน

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2563
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้ในปีี 2563 จำำ�นวน 4,381.05 ล้้านบาท  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้ในปีี 2562 จำำ�นวน 4,747.55 ล้้านบาท 

ลดลงร้้อยละ 7.72 สาเหตุุส่่วนใหญ่่ที่่�ทำำ�ให้้รายได้้ลดลง เกิิดจากยอดขายที่่�ลดลงจากลููกค้้าโครงการที่่�เกิิดการชะลอลงของธุุรกิิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ การปิิดตััวของร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ (Modern Trade) ตามคำำ�สั่่�งของศููนย์์บริิหารสถานการณ์์โควิิด -19  

(ศบค.) และการตกต่ำำ��ของธุุรกิจส่่งออกตามภาวะเศรษฐกิิจโลก รายได้้ที่�ลดลงไปทำำ�ให้้ผลกำำ�ไรในปีี 2563 ลดลงจาก 556.65 ล้้านบาท 

ในปีี 2562 เหลืือ 549.51 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 1.28 (ถ้้าไม่่รวมรายการพิเศษจากการขายที่�ดิิน กำำ�ไรในปีี 2563 / 2562 จะ

เท่่ากัับ 539.33 ล้้านบาท / 533.38 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.12) สืืบเนื่่�องจากการซื้�อหุ้้�นคืืนทำำ�ให้้กำำ�ไรต่อหุ้้�นกลัับเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 

58.7 สตางค์์ ในปีี 2562 เป็็น 61.6 สตางค์์ ในปีี 2563 หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4.94 ถึึงแม้้ว่ากำำ�ไรจะลดลงร้้อยละ 1.28 ก็ตาม

ความสำำ�เร็จ็ในรอบปีีท่ี่�ภาคภูมิูิใจ
ถึึงแม้้ว่าปีี 2563 จะเป็็นปีีท่ี่�ยากลำำ�บาก แต่่บริิษััทฯ ก็ได้้มีีความสำำ�เร็็จในหลายเรื่่�อง จึึงขอรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบโดยสังเขปดังนี้้�

(1)	 โครงการ NT11 เป็็นโครงการลงทุุนในสายการผลิตไม้้สังเคราะห์์และแผ่่นเรีียบธรรมชาติิ กำำ�ลังการผลิต 55,000 ตันต่่อปีี  

ได้้รัับรางวััล “หุ้้�นย่ั่�งยืืน” 
(THSI)

 ติิดต่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 4 
โดยตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย

ได้้รัับรางวััลพระราชทาน 
“Thailand Corporate 

Excellence Awards 2020” 
สาขาความเป็็นเลิิศในการบริิหาร

จััดการโดยรวม 
โดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจ

แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสถาบััน
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การกำำ�กับดููแลกิิจการองค์์กรในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) 
โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
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งบประมาณการลงทุุน 374.54 ล้้ านบาท ดำ ำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ภายในงบประมาณลงทุุนท่ี่�กำำ�หนดไว้้  โดยได้้เริ่่�มทดลองผลิตในเดืือน

กัันยายน 2563 และเริ่่�มผลิตเชิิงพาณิิชย์ วันท่ี่� 18 ธันวาคม 2563 โครงการนี้้�ทำำ�ให้้กำำ�ลังผลิตของทั้้�งบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นอีีกร้้อยละ 5 เป็็นกำำ�ลัง

การผลิต 1,155,000 ตันต่่อปีี โดยเป็็นเครื่่�องจัักรที่�ทัันสมััยที่�สุุด กระบวนการผลิตเป็็นระบบอััตโนมััติิ ใช้้พนักงานดููแลเพีียง 4 คนต่่อกะ

(2)	 การซ้ื้�อหุ้้�นคืืน ในช่่วงท่ี่�เริ่่�มเกิิดเช้ื้�อไวรััส COVID-19 นั กลงทุุนตื่่�นตระหนก ทำ ำ�ให้้หุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ตกลงทั้้�งตลาด หุ้้�นของบริิษััทฯ ตกลงจากราคาเฉล่ี่�ยประมาณ 5.50 บาทต่อหุ้้�น เหลืือเพีียง 4.50 บาทต่อหุ้้�นเท่่านั้้�น คณะกรรมการมีีความ

เห็็นว่่าราคาหุ้้�นดัังกล่่าวไม่่สะท้้อนถึึงมููลค่่าท่ี่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ ปร ะกอบกัับในขณะนั้้�นบริิษััทฯ มีี สภาพคล่่องเพีียงพอ อั ตราดอกเบี้้�ยของ

เงิินกู้้�ยืืมก็็ต่ำำ��กว่่าอััตราเงิินปัันผลมาก การซื้�อหุ้้�นคืืนจะเป็็นประโยชน์ทั้้�งกัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้มีีมติิเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2563 ให้้ซื้�อ

หุ้้�นคืืนจำำ�นวนไม่่เกิิน 94,000,000 หุ้้�น ในราคา 5.50 บาทต่อหุ้้�น หลัังจากซ้ื้�อหุ้้�นคืืนมาแล้้ว ผลก็็เป็็นไปตามท่ี่�คาดหมายไว้้คืือ ราคาซ้ื้�อขายใน

ตลาดกลัับเพิ่่�มข้ึ้�นไปที่� 5.50 บาทต่อหุ้้�นและค่่อยๆ ปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�น จนปััจจุุบัันราคาเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 6 บาทต่อหุ้้�น และปริมาณหุ้้�นท่ี่�ซ้ื้�อขายต่อวัันก็็

เพิ่่�มข้ึ้�น  นอกจากนั้้�นแล้้วกำำ�ไรต่อหุ้้�นของปีี 2563 ก็ได้้เพิ่่�มจากปีี 2562 ร้้อยละ 4.94 ขณะท่ี่�กำำ�ไรรวมของบริิษััทฯ ลดลงร้้อยละ 1.28

(3)	 การลดต้้นทุุนการผลิิต ในแต่่ละปีีบริิษััทฯ จะตั้้�งเป้้าหมายการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและ/หรืือลดต้้นทุุนในการ

ผลิต ในปีีนี้้�ปรากฏว่่าบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�โครงการต่างๆ ทำำ�ให้้สามารถลดต้้นทุุนการผลิตได้้มากกว่่า 60 ล้้ านบาท สูู งกว่่างบประมาณที่�ตั้้�งไว้้

เล็็กน้้อย โครงการต่างๆ เหล่่านี้้�มีีความหลากหลายและครอบคลุุมทุุกแผนกในบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นโครงการสร้้างระบบอััตโนมััติิและ

หุ่่�นยนต์์ท่ี่�มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน การจัดซื้�อวััตถุุดิิบ กานำำ�เศษวััสดุุมาใช้้ใหม่่ การจัดการด้้านพลังงาน และการติดตั้้�ง Solar 

บนหลัังคาโรงงานท่ี่�จัังหวััดขอนแก่่น ซึ่่�งเป็็นแห่่งท่ี่� 2 หลัังจากติิดตั้้�งแห่่งแรกท่ี่�โรงงานอิิฐมวลเบา เป็็นต้้น

(4)	 มาตรการป้้องกัันโรคติิดเช้ื้�อไวรััส COVID-19 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นดููแลพนักงานของบริิษััทฯ โดยดำำ�เนิินการตามมาตรการ

ป้้องกัันโรคติิดเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ของศููนย์์บริิหารสถานการณ์์โควิิด-19 (ศบค.) เป็็นอย่่างดีี  เป็็นผลให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน

ปลอดภัยจากโรค COVID-19   

(5)	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ เช่่นเดีียวกับหลายๆ ปีีท่ี่�ผ่่านมา ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลต่่างๆ จากตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย  และสถาบัันอื่่�นๆ รว ม 8 ร างวััล หลายรางวััลก็็ได้้รัับต่่อเนื่่�องมาหลายปีี เช่่น รางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand 

Sustainability Investment (“THSI”) รัับต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 4 เป็็นต้้น โดยรางวััลใหม่่ที่่�ได้้รัับในปีีนี้้�มีี 4 รางวััล ได้้แก่่ (1) 

รางวััลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2020  สาขาความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการโดยรวม จาก

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี (2) รางวััล Outstanding CEO Awards 

(ผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น) จากผู้้�เข้้ารอบ 8 ราย (3) รางวััล Outstanding Company Performance Awards  (บริิษััทที่�มีีผลประกอบการ

ดีีเด่่น) และ (4) รางวััลจาก Thailand Kaizen Award 2020 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลในกลุ่่�ม Genba Kaizen เป็็นต้้น
วิิสััยทััศน์์ปีี 2564
คนทั่่�วไปคาดหมายกันว่่าเช้ื้�อไวรััส COVID-19 จะอยู่่�กับเราอย่่างน้้อยอีีก 6 เดืือน บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นในความสามารถของรััฐบาล

ในมาตรการป้องกััน และควบคุุมเช้ื้�อไวรััส COVID-19 และเชื่่�อว่่าความแข็็งแกร่่งของปััจจััยพื้�นฐานของประเทศประกอบกัับนโยบาย

ในการเยีียวยา การลงทุุนและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาลจะช่่วยให้้ภาวการณ์์ต่่างๆ ดีีขึ้ �น บริิษััทฯ จึึ งคาดหมายว่าจะสามารถเติิบโต

ไปได้้ในปีี 2564 อาจจะในอััตราท่ี่�ไม่่สููงนัักแต่่เชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่ตกต่ำำ��ไปกว่่าปีี 2563 อย่่างแน่่นอน

บริิษััทฯ ถืือโอกาสแสดงความขอบคุุณผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างสุุดความสามารถ  ขอบคุุณ เอเย่่นต์์ ตัวแทน

จำำ�หน่่ายและลููกค้้าท่ี่�ได้้ให้้การอุดหนุุนเก้ื้�อกููลธุุรกิจของบริิษััทฯ และขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ให้้กำำ�ลังใจและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ตลอดมาจนทุุกวัันนี้้�
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 ในปีี 2563 ถืือเป็็นความท้้าทายของฝ่่ายจัดการในการรัับมืือกัับการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ที่�เกิิดขึ้�นตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี เพื่่�อ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย  บริิษััทฯ ต้้ องเดิินหน้้าต่่อไปเพื่่�อบรรลุตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด ยั งคงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์การสื่่�อสาร

ตราสิินค้้า “ตราเพชร” และ “DIAMOND” เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับรู้้�ทั้้�งในประเทศและตลาดต่างประเทศ พร้้อมทั้้�งสโลแกน “สวยครบเซต 

ตราเพชรทั้้�งหลัง” เพื่่�อสื่่�อสารว่าบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตสิินค้้าท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งระบบหลัังคา ผนั ง และพ้ื้�น สามารถนำำ�ไปก่อสร้้างและตกแต่่ง

บ้้านเรืือนให้้สวยงามได้้ทั้้�งหลััง โดยบริิษััทฯ ได้้จัดประกวดในโครงการ “DIAMOND Design Contest 2020” ต่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 โดยใน

ปีีนี้้�กำำ�หนดให้้ออกแบบบ้้านน็็อกดาวน์ขนาดพื้�นท่ี่�ใช้้สอยไม่่เกิิน 25 ตารางเมตร ภายใต้้แนวคิด “Knock-down Home Creates Your 

Happiness” โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการนำำ�ผลิตภััณฑ์์ตราเพชรไปสร้้างบ้้านได้้ทั้้�งหลััง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กับประชาชนทั่่�วไป ที่ �ต้้องการ

สร้้างบ้้านน็็อกดาวน์ท่ี่�มีีรููปแบบสร้้างสรรค์ภายใต้้งบประมาณที่�จำำ�กัด สำำ�หรัับการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ต่อไปในอนาคต 

	 ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย : ในสถานการณ์์แพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ส่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อระบบเศรษฐกิิจ

ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้้า ที่ �สำำ�คัญส่งผลกระทบต่่อการส่งออกวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่น ปร ะเทศจีีนและประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน อีี กทั้้�ง

ยัังทำำ�ให้้การขนส่่งสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศต้้องล่่าช้้า บริิษััทฯ จึึ งเน้้นการกระจายสินค้้าไปยังตลาดตัวแทนจำำ�หน่่ายใน

ประเทศท่ี่�ยัังคงมีีศักยภาพ ทดแทนการส่งออกไปต่างประเทศ และการปิดสาขาของผู้้�ประกอบการโมเดิิร์์นเทรด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้

เพิ่่�มมากข้ึ้�น สามารถชดเชยรายได้้ที่�ลดลงจากต่่างประเทศ ถึึงแม้้ในภาพรวมจะมีีรายได้้ลดลงจากปีีก่่อนถึึงร้้อยละ 7.72 แต่่ยัังมีีกำำ�ไรสุทธิ

เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.12 (ถ้้าไม่่รวมรายการพิเศษ) รวมทั้้�งมีีการบริิหารสภาพคล่่องให้้มีีความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 ด้้านการตลาดและบริิหารผลิิตภัณฑ์์ : บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ตลาดเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์ และแผนงาน

ด้้านการขาย  โดยในปีี 2563 ได้้เพิ่่�มการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดและผลักดัันยอดขาย

ให้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น นอกจากนี้้�ในส่่วนของระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลก็็ได้้นำำ�เทคโนโลยีี  Data Visualization มาใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลการขาย

เพื่่�อวางแผนผลักดัันยอดขายให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย  และมีีการพัฒนาระบบสั่่�งซ้ื้�อออนไลน์์ให้้กับลููกค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ เพื่่�อลด

ความผิิดพลาดในการบันทึึกข้้อมููลและเพิ่่�มความรวดเร็็วในการบริิหารและตอบสนองคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้าเป็็นท่ี่�ประทัับใจของลููกค้้า

ได้้รัับรางวััล “Outstanding 
Company Performance 
Awards”  (บริิษััทท่ี่�มีีผล
ประกอบการดีีเด่่น) โดย

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
และวารสารการเงิินธนาคาร

ได้้รัับรางวััล  “Bronze 
Award” ในกลุ่่�ม Genba 

Kaizen (Thailand Kaizen 
Award 2020) โดยสมาคม
ส่่งเสริมเทคโนโลยีีไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น

ได้้รัับรางวััล “Outstanding 
CEO Awards” (ผู้้�บริิหารสููงสุุด
ดีีเด่่น) โดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและวารสาร
การเงิินธนาคาร



5บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

	 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ “สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม” : ในฐานะประธานกรรมการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมในสถานการณ์์แพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 และผลกระทบจากฝุ่่�น PM 2.5 ที่ �ยัังคงเป็็นปััญหาสำำ�คัญที่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อสภาพแวดล้้อมและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในประเทศ ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตสิินค้้าเพื่่�อให้้มีี

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และลดผลกระทบต่่อสัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง อันได้้แก่่ การลดฝุ่่�นละออง การลด

เศษวััสดุุและเศษตะกอนโดยการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การลดการใช้้พลังงาน การลดปริมาณก๊าซคาร์์บอนไดอ๊อกไซต์์ และการลดการเกิิด

ก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่ �งเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้โลกร้้อน โดยบริิษััทฯ มีี การตรวจวััดคุณภาพอากาศ น้ำ ำ��  และเสีียงโดยรอบสถานประกอบการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดทุกประการ  

				                          

									                      ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	   นายสาธิิต สุดบรรทัด 
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ
	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ในการบริิหารกิจการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการที่�มีีประสิิทธิภาพ 

โปร่งใสและเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างย่ั่�งยืืน” เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย โดยในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ จำำ�นวน 8 รางวััล ดังนี้้�

	 (1) รางวััล “หุ้้�นย่ั่�งยืืน” หรืือ “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจำำ�ปี 2563 ติดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 ตั้้�งแต่่

ปีี 2560 จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและวารสารการเงิินธนาคาร สำ ำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรืือ “ESG” (Environmental, Social and Governance)

	 (2) รางวััล 5 ดาว (                         ) จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2563 

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  โดยได้้คะแนน 91% ซึ่่ �งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ (Excellent) และได้้รัับรางวััลระดัับ 

Top Quartile ในกลุ่่�มตลาดที่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์ 3,000-9,999 ล้้านบาท

	 (3) รางวััล 4 ดาว (                         ) ในการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2563 

จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยได้้คะแนน 99% ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเยี่่�ยม (Very Good)

	 (4) รางวััล ESG 100 ได้้รัับการคัดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มหลัักทรััพย์ ESG 100 ที่ �มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมิินหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2563 

จััดโดยสถาบัันไทยพัฒน์์  โดยได้้รัับครั้้�งแรกในปีี 2558 และรัับต่่อเนื่่�องปีี 2562-2563

	 (5) รางวััลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2020 สาขาความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการ

โดยรวม สำ ำ�หรัับองค์์กรที่�มีีรายได้้ไม่่เกิิน 10,000 ล้้ านบาทต่อปีี จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดา เจ้้าฟ้้า

มหาจัักรีีสิริินธร  มหาวชิราลงกรณวรราชภักดีีสิริิกิิจการิิณีีพีีรยพัฒน รััฐสีีมาคุุณากรปิยชาติิ สยามบรมราชกุมารีี ทร งพระกรุุณาโปรด

เกล้้าโปรดกระหม่่อม พระราชทานรางวััลให้้แก่่องค์์กรที่่�มีีความเป็็นเลิิศทางด้้านการบริิหารจััดการซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมการจััดการ

ธุุรกิิจแห่่งประเทศไทยร่วมกัับสถาบัันบััณฑิตบริิหารธุรกิจศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 (6) รางวััล SET Awards ประจำำ�ปีี 2563 ในกลุ่่�ม Business Excellence จำำ�นวน 2 รางวััล อันได้้แก่่ รางวััล Outstanding 

CEO Awards (ผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น) จากผู้้�เข้้ารอบ 8 ราย และรางวััล Outstanding Company Performance Awards (บริิษััทที่่�

มีีผลประกอบการดีีเด่่น) จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและวารสารการเงิินธนาคาร

	 (7) รางวััล Thailand Kaizen Award 2020 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีีไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น โดยได้้รัับรางวััล Bronze Award 

ในกลุ่่�ม Genba Kaizen จาก 112 องค์์กรที่�ส่่งผลงานเข้้าร่่วมประกวด 369 โครงการ
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
1.   โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2528 ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท นครหลวงกระเบ้ื้�องและท่่อ จำำ�กัด แต่่เดิิม 

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทในเครืือของ บริิษััท ปูู นซีีเมนต์์นครหลวง จำ ำ�กัด  (มหาชน) การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึ งจำำ�กัดอยู่่�เพีียงการเป็็นผู้้�ผลิต

กระเบ้ื้�องหลัังคาและท่่อให้้กับบริิษััท ปูู นซีีเมนต์์นครหลวง จำ ำ�กัด  (มหาชน) ซึ่่ �งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการตลาดและการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ผ่านเครืือข่่ายผู้้�ค้้าส่่งของตนเอง

เมื่่�อบริิษััท ปูู นซีีเมนต์์นครหลวง จำ ำ�กัด  (มหาชน) ได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่่ ทำ ำ�ให้้มีีการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย  การทำำ�

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) จึึงได้้ขายหุ้้�นท่ี่�ถืือในบริิษััทฯ ทั้้�งหมดในปีี 2545 ให้้แก่่กลุ่่�ม บริิษััท มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในลัักษณะ Holding Company เพื่่�อลงทุุนในบริิษััทฯโดยเฉพาะ โดยไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจอื่่�นแต่่อย่่างใด 

บริิษััท มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด มีีกลุ่่�มนายชัยยุทธ ศรีีวิกรม์กลุ่่�มนายประกิิต ประทีีปะเสน และกลุ่่�มคุุณหญิิงศศิิมา ศรีีวิกรม์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้ยกเลิิกการผลิิตท่่อซีีเมนต์์ใยหิินซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักเดิิมของบริิษััทฯ เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว 

ไม่่เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด กระเบื้้�องหลัังคาจึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักแต่่เพีียงอย่่างเดีียวของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ในวัันที่่� 3 เมษายน 2544 

บริิษััทฯ จึึงได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท กระเบื้้�องหลัังคาตราเพชร จำำ�กััด ซึ่่�งในปััจจุุบัันเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระเบื้้�องหลัังคา

รายใหญ่่ของประเทศไทย และบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2547 หลัังจากนั้้�น

เมื่่�อ วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2548 ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ให้้นำำ�หุ้้�น

สามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2548 ได้้มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรก 

โดยใช้้ชื่่�อย่่อว่่า “DRT” โดยบริิษััทฯ เริ่่�มมีีการผลิิตสิินค้้าหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์ใหม่่และรองรัับ

กัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต ซึ่่ �งภาพรวมต้้องมีีความร่่วมสมััย  ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นสากล และสามารถใช้้ได้้กัับหลากหลาย

ผลิิตภััณฑ์์นอกเหนืือจากกระเบื้้�องหลัังคา  โดยยัังคงความเป็็น “ตราเพชร” อยู่่�ด้้วย เพราะว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไม่่ใช่่กระเบื้้�อง

หลัังคาอย่่างเดีียว บริิษััทฯ จึึงได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชรจำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2554 โดยเป็็น

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัังคา แผ่่นผนัังและฝ้้า ไม้้สัังเคราะห์์ รว มทั้้�งสิินค้้าประกอบการติิดตั้้�งหลัังคาและสิินค้้าโครงสร้้าง

ของบ้้านพร้้อมให้้บริิการถอดแบบและติิดตั้้�งหลัังคา ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ตราเพชร ตราหลัังคา ตราอดามััส และตราเจีียระไน  

รวมทั้้�งมีีบริิษััท ไดมอนด์์ วััสดุุ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตอิิฐมวลเบาในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือของบริิษััทฯ
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1.1.1	วิ สััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมายและกลยุุทธ์

(1)   วิสััยทัศน์์ พันธกิจ ค่านิิยมองค์์กร

วิิสััยทััศน์์
“เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีกว่่าด้้านวัสดุก่่อสร้างและบริิการ”

พัันธกิิจ
เราอยู่่�ในธุุรกิิจของการผลิิต การจััดจำำ�หน่่าย รวมถึึงการให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับกระเบื้้�องหลัังคา ผนััง และอุุปกรณ์์
ประกอบ เราเชื่่�อว่่าการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะเป็็นพื้้�นฐานตอบสนอง
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า พนัักงาน สัังคม และผู้้�ถือหุ้้�นของเรา สู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อพัันธกิจของ
เรา

ค่่านิิยมองค์์กร
เราจะขยััน ตั้้ �งใจทำำ�งาน ด้้วยความรัับผิิดชอบ มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จและความเป็็นเลิิศ เพื่่�อรัักษาสมดุุลของผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียทุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ทำำ�งานเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต และโปร่งใส ส่งเสริิมการเรีียนรู้้� แบ่่งปััน และพััฒนา

อย่่างไม่่หยุุดยั้้�งเพื่่�อความแตกต่่างท่ี่�ดีีกว่่า รวมทั้้�งการดููแลเอาใจใส่่สัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับลููกค้้า
เราจะส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ

และการออกแบบท่ี่�แตกต่่างอย่่าง

มีีคุณค่าในราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้ โดย

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย 

ตลอดจนให้้บริิการที่�เป็็นเลิิศกัับลููกค้้า 

ด้้วยช่องทางจััดจำำ�หน่่ายที่�แข็็งแกร่่ง 

และระบบการบริิหารจัดการที่�มีีความ

สามารถของเรา

สำำ�หรัับพนัักงาน
เราจะสร้้างและส่่งเสริิมสภาพ

แวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้้� และความ

เป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักงาน รวมถึึง

ครอบครััวของพนักงาน เพื่่�อให้้

พนักงานสามารถพัฒนาศัักยภาพ ได้้

อย่่างเต็็มความสามารถ

สำำ�หรัับสัังคม
เราจะให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ

สัังคมท่ี่�เราอยู่่�ให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 

โดยตระหนัักว่่า สังคมของเราเป็็น

กลไกสำำ�คัญที่�จะช่่วยส่งเสริิมผลัก

ดัันให้้กิจการของบริิษััทฯ คงอยู่่�และ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�น
เราจะสร้้างผลตอบแทนด้้านการเงิินท่ี่�

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง

มุ่่�งม่ั่�น 		     โปร่่งใส 		  ใฝ่่พััฒนา 		รัั กษาส่ิ่�งแวดล้้อม
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โดยใช้้อักษรย่่อ “D-BUILDS” มีีคำำ�จำำ�กัดความว่่า “มุ่่�งมั่่�น โปร่งใส ใฝ่่พััฒนา รักษาสิ่่�งแวดล้้อม” ซึ่่�งมีีความหมายดังนี้้�

(2)  วัตถุุประสงค์์หลักและเป้้าหมาย

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงรููปแบบธุุรกิจท่ี่�สามารถสร้้างคุุณค่า

ให้้แก่่ บริิษััทฯ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และสัังคมโดยรวม โดยได้้พิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่�มีีการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ การนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ตามความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความพร้้อม ความชำำ�นาญ และความสามารถ

ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ดังนี้้�

วััตถุประสงค์์
1)  บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัังคา แผ่่นผนัังและฝ้้า ไม้้สัังเคราะห์์ รวมทั้้�งสิินค้้าประกอบการติิดตั้้�ง

หลัังคาและสิินค้้าโครงสร้้างของบ้้าน พร้้อมให้้บริิการถอดแบบและติิดตั้้�งหลัังคา ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ตราเพชร  ตราหลัังคา 

ตราอดามััส และตราเจีียระไน รวมทั้้�งการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีกว่่าด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและบริิการ

2)  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันและมีีผลประกอบการที่�ดีี เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3)  บริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความโปร่่งใส เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคมและลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้สภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่่�

มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้กิิจการดำำ�รงอยู่่�ได้้ในระยะยาว

4) บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ใช้้เป็็นแนวทางในการตัดสินใจ

และการดำำ�เนิินงานของพนักงานทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

Diligence

มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จ

และความเป็็นเลิิศ

 ด้้วยความรัับผิิด

ชอบ ขยัันและตั้้�งใจ

ทำำ�งาน

Balance

ตั้้�งมั่่�นรัักษาสมดุุล

ของผลประโยชน์ของ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

อย่่างเป็็นธรรม

Unity

เชื่่�อมั่่�นว่่าความเป็็น

อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน

จะนำำ�พาไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ

Integrity

ยึึดมั่่�นความซื่่�อสััตย์์

 สุจริิตและโปร่งใส

จะนำำ�พาสู่่�ความเป็็น

เลิิศ

Learning

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

และแบ่่งปััน เพื่่�อเป็็น

คนเก่่งและเป็็นคน

ดีีเป็็นท่ี่�ยอมรัับของ

สัังคม

Differentiation

พััฒนาอย่่างไม่่หยุุด

ยั้้�งเพื่่�อความแตกต่่าง

ท่ี่�ดีีกว่่า

Social 
Responsibility

ดููแลเอาใจใส่่สัังคม

 ชุมชนและสิ่่�ง

แวดล้้อมเพื่่�อการ

สร้้างคุุณค่าอย่่าง

ยั่่�งยืืน
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เป้้าหมายหลััก
1) มุ่่�งมั่่�นการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน : โดยดููแลคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อรัักษาฐานคู่่�ค้้าเดิิมและขยายฐานคู่่�ค้้า

ใหม่่อย่่างมั่่�นคง สร้้างสมดุุลผลประโยชน์ของรายได้้ที่�เห็็นชอบร่่วมกัันอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งการพัฒนาคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มขีีด 

ความสามารถในการแข่่งขััน รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2) มุ่่� งเน้้นการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ : โดยวางแผนการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพและมีีความยืืดหยุ่่�น เป็็นไปตามแผน

งานการขายและการตลาด  สร้้างนวััตกรรม โดยการนำำ�เทคโนโลยีี ร ะบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ มาเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต และการ

พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค และรัักษาระดัับต้้นทุุนให้้สามารถ

แข่่งขัันได้้

3) มุ่่� งสร้้างเสริิมสภาพแวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้้� : โดยดููแลให้้คนตราเพชรมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและปลอดภััย  การพััฒนา

ความรู้้�ความสามารถทั้้�งด้้านการบริิหาร  ด้้านการผลิต และทัักษะการขายให้้มีีความพร้้อมท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและ

ความเป็็นเลิิศรองรัับการเติิบโตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รว มทั้้�งการพัฒนาศัักยภาพคนตราเพชรให้้มีีแนวคิดสร้้างสรรค์ สู่่� เป้้าหมาย 

“องค์์กรนวััตกรรม” เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมในการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

4) มุ่่�งบริิหารให้้มีสภาพคล่่องด้้านการเงิิน : โดยดููแลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และมีีกลไกการดำำ�เนิินงาน

ในกรณีีที่่�ประสบปััญหาทางการเงิิน โดยจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ที่่ �มีีต้้นทุุนต่ำำ��เพื่่�อรองรัับการบริิหารกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รว มทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินให้้มีีความ

น่่าเชื่่�อถืือ

5) ตั้้�งมั่่�นอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของหลักธรรมาภิิบาล : โดยดููแลให้้บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นบนพ้ื้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาล มีีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

6) สร้้างสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อม : โดยดููแลให้้คนตราเพชร  สร้้างสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม และกำำ�กับดููแลลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(3)   กลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปี

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

โดยการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงาน ทั้้�งระยะสั้้�น - ปานกลาง และประจำำ�ปีี ให้้สอดคล้้องกัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปัจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่�อาจจะไม่่บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ตลอดสาย Value Chain ส่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม

และเทคโนโลยีีการผลิต เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง

การถ่ายทอดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ตลอดจนกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม

กลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีี อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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(4)   รูปแบบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัังคา แผ่่นผนัังและฝ้้า ไม้้สัังเคราะห์์ รวมทั้้�งสิินค้้าประกอบการติิดตั้้�งหลัังคา

และสิินค้้าโครงสร้้างของบ้้านพร้้อมให้้บริิการถอดแบบและติิดตั้้�งหลัังคา ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ตราเพชร ตราหลัังคา ตราอดามััส 

และตราเจีียระไน ซึ่่�งมีีรููปแบบธุุรกิจดัังนี้้� 

กิจกรรม
• ผลิตสินคา
• ใหบริการขนสงสินคา
• ใหบริการติดตั้งและเหมามุง

คู�ค�า (หุ�นส�วน)
• โรงงานผลิตซีเมนต
• บริษัทขนสง
• ผูรับเหมาบริการติดตั้งและเหมามุง

ทรัพยากร
เพื่อใชในการผลิตสินคาและใหบริการ
• เครื่องจักร
• พนักงานผลิต
• ผูรับเหมาขนสง
• ผูรับเหมาติดตั้งและเหมามุง

ความสัมพันธ�กับลูกค�า
• ดูแลใสใจ เหมือนคนในครอบครัว
• สรางสังคมออนไลนเพ่ือเพ่ิมลูกคายุค 4.0-5.0
• สงสินคาท่ีมีคุณภาพภายใน 24 ช่ัวโมง

คุณค�า
• สินคาหลากหลายมีคุณภาพสมราคา
• สินคามีความแตกตาง โดยนำนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม
• ผูบริโภคใชสินคาแลวรูสึกวาสินคา
  มีคุณภาพ แกรง ทน สมชื่อตราเพชร

ช�องทางการขาย
• ขายสินคาผานชองทาง : Agent Project 
  Modern Trade และ Export รวมทั้ง
  ขายออนไลนผาน Application
• มีศูนยบริการลูกคา หรือ Call Center
  เพื่อใหบริการลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง

รายได�
• รายไดจากการขายสินคา
• รายไดจากการใหบริการขนสง
• รายไดจากการใหบริการเหมามุง

โครงสร�างราคา
• คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาสาธารณูปโภค
  คาบรรจุภัณฑ คาใชจายสงเสริมการขาย
  คาขนสง และคาติดตั้งและเหมามุง

ลูกค�าเป�าหมาย
• วัยทำงาน
• วัยมีครอบครัว
• ผูสูงวัย
• ผูอยูอาศัยในเมืองและในชนบท
• ผูอยูอาศัยในตางประเทศ
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1.1.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

	 การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการประกอบธุุรกิจและการบริิหารงานในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

ปีี 2561	

เมษายน  •	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2561 ด้้วยที่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 33 (ประจำำ�ปีี 2561) ได้้มีีมติิอนุุมััติิการลดทุนจดทะเบีียน 

ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 99,996,200 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1,047,958,000 บาท  เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่

จำำ�นวน 947,961,800 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 947,961,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยวิิธีีการตััด

หุ้้�นซื้้�อคืืนที่่�ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่าย  ตามโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 

ข้้อ 4 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียน ซึ่่ �งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนลดทุนจดทะเบีียน 

และแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 4 ของบริิษััทฯ กับกระทรวงพาณิิชย์ เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 18 พฤษภาคม 2561

ปีี 2562	

มีีนาคม   • 	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2562 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ลงทุุนในโครงการสายการผลิตไฟเบอร์์ซีีเมนต์์

(NT11) ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 55,000 ตัันต่่อปีี ณ โรงงานสระบุุรีี โดยใช้้งบประมาณการลงทุุนประมาณ 400 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้อััตราการกำำ�ลังการผลิตมากกว่่าร้้อยละ 90

มิิถุุนายน • 	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารรายใหม่่ในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการจัดการ จำำ�นวน 2 คน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2562 ได้้แก่่

1.  นายสุนทร สุวรรณเจตต์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิตและวิิศวกรรม และกรรมการจัดการ

2.  นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการขายและการตลาด และกรรมการจัดการ

ปีี 2563	

มีีนาคม   • 	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 335 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้�อหุ้้�นสามััญคืืน (Treasury Stock) 

เพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 517,000,000 บาท  และจำำ�นวนหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 9.92 ของหุ้้�นที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว คิดเป็็น 94,000,000 หุ้้�น ซึ่่�ง ณ วันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ซื้�อหุ้้�นสามััญคืืนทั้้�งสิ้้�น 92,928,700 หุ้้�น 

ซึ่่�งมีีมููลค่่าทุุนหุ้้�นซื้้�อคืืนจำำ�นวน 511,961,400.11 บาท หุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนดัังกล่่าวมีีกำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นคืืนกัับบุุคคล

ภายนอกหลััง 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จแต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี บริิษััทฯ กำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 พฤศจิิกายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563

ธัันวาคม  • 	 เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 เปิิดสายการผลิิตไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ (NT11) สำำ�หรัับการผลิิตไม้้สัังเคราะห์์ และไดมอนด์์บอร์์ด  

เพื่่�อขายเชิิงพาณิิชย์์ โดยใช้้งบลงทุุนทั้้�งสิ้้�น  374.54  ล้้านบาท ต่ำำ��กว่่าประมาณการร้้อยละ 6.37
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ชื่อบริษัท     บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จำกัด (มหาชน)
ชื่อยอ    DRT
เลขทะเบียนบริษัท   0107547001041
ประเภทธุรกิจ   เปนผูผลิตและจำหนายผลิตภัณฑหลังคา แผนผนังและฝา ไมสังเคราะหรวมท้ังสินคาประกอบการติดต้ังหลังคา
     และสินคาโครงสรางบาน พรอมใหบริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใตเครื่องหมายการคา ตราเพชร
     ตราหลังคา ตราอดามัส และตราเจียระไน
ทุนจดทะเบียน   หุนสามัญจำนวน 947,961,800 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาทตอหุน รวมมูลคา 947,961,800 บาท
     ซึ่งทั้งหมดเปนหุนสามัญที่ออกและชำระแลว

ป 2528    วันที่ 28 สิงหาคม 2528 กอตั้งบริษัทฯ โดยใชชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบื้องและทอ จำกัด (นกท.) และมี
   บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ
ป 2544    วันท่ี 3 เมษายน 2544 ไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือเปน “บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จำกัด” (กตพ.)
ป 2545    วันที่ 26 ธันวาคม 2545 มีการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญมาเปน บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด
ป 2547    วันที่ 2 ธันวาคม 2547 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อเปน
   “บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)”
ป 2548    วันที่ 9 พฤศจิกายน 2548 ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
   (ก.ล.ต.) ใหนำหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2548
   ไดมีการซื้อขายหลักทรัพยครั้งแรก โดยใชชื่อยอวา “DRT”
ป 2554    วันท่ี 18 มกราคม 2554 ไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือเปน “บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จำกัด (มหาชน)” (ผตพ.)
ป 2556    วันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย ช่ือ บริษัท ไดมอนด วัสดุ จำกัด โดยใชช่ือยอวา “DMATS”

1.1.3 ข้อมูลบริษัท

ประวัติความเป�นมา

สำนักงานใหญ   เลขที่ 69-70 หมูที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตำบลตลิ่งชัน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000
   โทรศัพท : 0 3622 4171-8 โทรสาร : 0 3622 4187
สำนักงานสาขาที่ 1   เลขที่ 408/163-165 อาคารสำนักงานพหลโยธินเพลส ชั้น 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท
   กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศัพท : 0 2619 0742 โทรสาร : 0 2619 0488
สำนักงานสาขาที่ 2   เลขที่ 269 หมูที่ 3 ตำบลสำราญ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000
   โทรศัพท : 0 4339 3390-1
สำนักงานสาขาที่ 3   เลขที่ 169-170 หมูที่ 4 ถนนมิตรภาพ ตำบลตาลเดี่ยว อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 18110
   โทรศัพท : 0 3622 4171-8 ตอ 401-420

Call Center : 0 2619 2333      Website : www.dbp.co.th       E-mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

สถานที�ตั�ง
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1.2     ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม ในระยะ 3 ปีี ที่�ผ่่านมา

ผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

   1) รายได้้จากการขายสินค้้า

       1.1) ผลิตภััณฑ์์หลัังคา

       1.2) ผลิตภััณฑ์์แผ่่นผนังและฝ้้า

       1.3) ผลิตภััณฑ์์ไม้้สังเคราะห์์

       1.4) สินค้้าพิิเศษ

   2) รายได้้จากการให้้บริิการ

4,069.35 

 2,123.48 

 715.09 

 830.90 

 399.88 

 311.70 

92.89%

48.47%

16.32%

18.97%

9.13%

7.11%

4,326.94 

 2,232.40 

 742.69 

 838.52 

 513.33 

 420.61 

91.14%

47.02%

15.65%

17.66%

10.81%

8.86%

3,948.85 

 2,018.02 

 747.51 

 771.57 

 411.75 

 380.50 

91.21%

46.61%

17.27%

17.82%

9.51%

8.79%

รวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,381.05 100.00% 4,747.55 100.00% 4,329.35 100.00%

1.2.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์

(1)   ลักษณะผลิิตภัณฑ์์

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์หลัังคา แผ่่นผนังและฝ้้า ไม้้สังเคราะห์์ รวมทั้้�งสิินค้้าประกอบการติดตั้้�งหลัังคา

และสิินค้้าโครงสร้้างบ้้าน พร้้อมให้้บริิการถอดแบบและติิดตั้้�งหลัังคา ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ตราเพชร ตราหลัังคา ตราอดามััส และ

ตราเจีียระไน ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�มหลััก

(ก)	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลังคา แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้� 

1) กลุ่่�มหลัังคาไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ ได้้แก่่ กระเบ้ื้�องลอนคู่่� กระเบ้ื้�องลอนเล็็ก กระเบ้ื้�องจตุุลอน กระเบ้ื้�องเจีียระไน และครอบ เป็็นต้้น

2) กลุ่่�มหลัังคาคอนกรีีต ได้้แก่่ กระเบ้ื้�องคอนกรีีตแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิิส” และกระเบ้ื้�องคอนกรีีตแบบ

เรีียบ “อดามััส” และครอบ เป็็นต้้น

(ข)	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์แผ่่นผนัังและฝ้้า ได้้แก่่ แผ่่นผนัง แผ่่นฝ้้า “ไดมอนด์์บอร์์ด” อิฐมวลเบา “ไดมอนด์์บล็็อก” คานทัับ

หลัังสำำ�เร็็จรููป “ไดมอนด์์ ลินเทล” และครััวสำำ�เร็็จรููป “ไดมอนด์์เคาน์์เตอร์์” เป็็นต้้น

(ค)	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ไม้้สังเคราะห์์ ได้้แก่่ ไม้้ฝา ไม้้ระแนง ไม้้เชิิงชาย ไม้้รั้้�ว และไม้้พื้�น เป็็นต้้น

(ง)	 กลุ่่�มสิินค้้าพิิเศษ ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 กลุ่่�มสิินค้้า ดังนี้้�

1) กลุ่่�มสิินค้้าประกอบการติดตั้้�งหลัังคา ได้้แก่่ ฉนวนกัันความร้้อน แผ่่นสะท้้อนความร้้อน แผ่่นปิิดชายกันนก สีีทา

ปููนทราย รวมทั้้�งกลุ่่�มหลัังคาเหล็็กเคลืือบหิินภููเขาไฟ “DECRA” เป็็นต้้น  

2) กลุ่่�มสิินค้้าโครงสร้้างของบ้้าน ได้้แก่่ โครงหลัังคาสำำ�เร็็จรููป โครงอเส แป และแผ่่นยิิปซั่่�มบอร์์ด เป็็นต้้น 

(จ)	 การให้้บริิการถอดแบบและบริิการติิดตั้้�งระบบหลังคา ปร ะกอบด้้วยโครงหลัังคาสำำ�เร็็จรููป  หลัังคาและกลุ่่�มไม้้

สัังเคราะห์์จากทีีมงานท่ี่�มีีความชำำ�นาญและทีีมติิดตั้้�งท่ี่�ผ่่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กับลููกค้้าว่่า

เมื่่�อซ้ื้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการติดตั้้�งของบริิษััทฯ จะได้้รัับบริิการติดตั้้�ง และบริิการหลัังการขายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สรุุปได้้ดังนี้้�

1) การให้้บริิการติดตั้้�งจากส่่วนกลาง ปร ะจำำ�ที่�โรงงานสระบุุรีี  เป็็นช่่างท่ี่�มีีความชำำ�นาญโดยปกติิจะติิดตั้้�งงานโครงการ

บ้้านจััดสรรต่างๆ เป็็นต้้น

2) การให้้บริิการติดตั้้�งส่่วนท้้องถิ่่�น ปร ะจำำ�ร้้านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ โดยช่างท้้องถิ่่�นต้้องผ่่านการฝึกอบรม

และทดสอบความรู้้�และทัักษะการติดตั้้�งหลัังคา โครงหลัังคา และกลุ่่�มไม้้สังเคราะห์์ อย่่างมืืออาชีีพ สามารถนำำ�ไปแนะนำำ�ให้้ความรู้้�กัับ

กลุ่่�มช่่างรายอื่่�นๆ ในท้้องถิ่่�นได้้  เป็็นการสร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้คนในชุุมชนโดยรอบ รว มทั้้�งแนะนำำ�วิธีีการควบคุุมการกำำ�จัดเศษท่ี่�เกิิด

ข้ึ้�นจากการใช้้งานได้้อย่่างถููกวิิธีี เป็็นการช่วยลดมลพิิษในอากาศได้้อีีกวิิธีีหนึ่่�ง
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(2)  การตลาดและการแข่่งขััน

(ก)  ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีผลกระทบอย่่างรุุนแรง

ต่่อการจ้้างงานและรายได้้ของภาคประชาชน ส่ ่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อภายในประเทศลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง การตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยเลื่่�อน

ออกไปรวมถึึงกำำ�ลังซ้ื้�ออสัังหาริิมทรััพย์์จากต่่างชาติิลดลงจากการปิดประเทศ   ผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์บางส่่วนเลื่่�อนการเปิิด

ตััวโครงการใหม่่ๆ ออกไป การใช้้กลยุุทธ์์ Fighting Brand ของคู่่�แข่่งขัันในทุุกช่่องทางการขาย ก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคาอย่่าง

รุุนแรงโดยสรุุปภาพรวมธุุรกิจก่่อสร้้างภาคเอกชนในปีี 2563 ลดลงประมาณ  7.8% โดยมีีภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน สรุุปสาระ

สำำ�คัญได้้ดังนี้้� 

สภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 

1)	ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม

	 ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม มีี การแข่่งขัันด้้านการพัฒนาสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดย

เฉพาะในสิินค้้ากลุ่่�มแผ่่นผนังและสิินค้้าทดแทนไม้้  ขณะท่ี่�ยัังมีีกำำ�ลังการผลิตส่่วนเกิินในหลายกลุ่่�มสิินค้้า ทำ ำ�ให้้ผู้้�ผลิตทุุกรายมุ่่�งเน้้นการ

รัักษาฐานตลาด มีีผลให้้ทิศทางการแข่่งขัันยัังคงมีีความรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2)	ภาวะการแข่่งขัันตลาดในประเทศ

	 ผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว ผู้้�ผลิตบางรายใช้้กลยุุทธ์ Fighting Brand โดยเน้้นใช้้กลไกด้้านราคา

กดดันตลาด ส่ งผลให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีความรุุนแรง และสิินค้้าทดแทนท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้้ความนิิยมเพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจากมีีการพัฒนา

รููปแบบและสีีสันท่ี่�สวยงาม รว มทั้้�งการติดตั้้�งรวดเร็็ว  เช่่น หลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet) ทำ ำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับ

สถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนไป

มููลค่่าส่่วนแบ่่งทางการตลาดในประเทศประจำำ�ปี 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�
ผู้้�ประกอบการ

(หน่่วย : ล้้านบาท)
ยอดขาย ปีี 2562

มููลค่่า สััดส่วน

     1) กลุ่่�มปููนซิิเมนต์์ไทย 

     2) กลุ่่�มมหพัันธ์์

     3) ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร

     4) กลุ่่�มกฤษณ์์ (กระเบ้ื้�องโอฬาร)

     5) คอนวููด

     6) กระเบ้ื้�องหลัังคาเซรามิิคไทย

10,754.64

6,335.95

4,747.55

855.73

1,050.44

1,138.02

43.23%

25.46%

19.08%

3.44%

4.22%

4.57%

รวม 24,882.33 100.00%

ท่ี่�มา : กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

3)	ภาวะการแข่่งขัันตลาดต่่างประเทศ  

	 ในปีี 2563 มููลค่่าการส่่งออกกระเบื้้�องหลัังคา ไม้้สัังเคราะห์์ แผ่่นผนััง และฝ้้า จากประเทศไทยไปยัังตลาดต่่าง

ประเทศ 6,611.32 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 1.19% จากปีี 2562  ซึ่่�งแยกตามสิินค้้าและประเทศคู่่�ค้้าได้้ดังนี้้�
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มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าวััสดุุก่อสร้้าง มีีรายละเอีียดดังนี้้�
รายการสิินค้า

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

กระเบ้ื้�องไฟเบอร์์ซีีเมนต์์

กระเบ้ื้�องคอนกรีีต

แผ่่นผนังและฝ้้า

ไม้้สังเคราะห์์

843.37

741.79

4,377.83

648.33

1,000.07

813.68

4,345.18

374.82

1,157.72

772.75

4,432.61

316.61

รวมมููลค่่าการส่่งออก 6,611.32 6,533.75 6,679.69

อััตราการขยายตัวเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) (%) 1.19% (2.18%) 10.60%

ท่ี่�มา : กรมศุุลกากร

ประเทศคู่่�ค้้า
ประเทศคู่่�ค้า

(หน่่วย : ล้้านบาท)
กระเบื้้�อง

ไฟเบอร์์ซีีเมนต์
สััดส่วน กระเบื้้�อง

คอนกรีีต
สััดส่วน แผ่่นผนััง

และฝ้้า
สััดส่วน ไม้้

สัังเคราะห์์
สััดส่วน

ฟิิลิิปปินส์์

พม่า

กััมพููชา

ลาว

จีีน

อัังกฤษ

เวีียดนาม

อิินเดีีย

อิินโดนีีเซีีย

เกาหลีีใต้้

อื่่�นๆ

18.46

13.57

175.56

393.17

18.09

78.89

39.09

2.50

5.15

2.59

96.29

2.19%

1.61%

20.82%

46.62%

2.15%

9.35%

4.64%

0.30%

0.61%

0.31%

11.40%

8.12

11.26

403.79

311.25

2.40

0.00

0.00

0.09

0.00

0.00

4.88

1.09%

1.52%

54.43%

41.96%

0.32%

0.00%

0.00%

0.01%

0.00%

0.00%

0.67%

1,302.68

983.95

343.43

268.62

0.34

2.65

636.47

120.61

65.15

149.37

504.56

29.76%

22.48%

7.84%

6.14%

0.01%

0.06%

14.54%

2.75%

1.49%

3.41%

11.52%

5.74

53.26

35.98

79.58

0.59

0.57

9.44

0.57

0.22

0.56

461.82

0.89%

8.21%

5.55%

12.27%

0.09%

0.09%

1.46%

0.09%

0.03%

0.09%

71.23%

รวมมููลค่่าการส่่งออก 843.37 100.00% 741.79 100.00% 4,377.83 100.00% 648.33 100.00%

ท่ี่�มา : กรมศุุลกากร

	 บริิษััทฯ ส่งออกสิินค้้าไปประเทศเพื่่�อนบ้้านท่ี่�มีีพื้�นท่ี่�ติิดกับประเทศไทยเป็็นหลััก ได้้แก่่ ลาว กัมพููชา พม่า เวีียดนาม 

และจีีน เป็็นต้้น เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักมากแตกเสีียหายง่าย  และมีีค่าขนส่่งสููง จึึ งมีีข้้อจำำ�กัดในการขนส่่งระยะทางไกล รว ม

มููลค่่าการส่งออกในปีี 2563 จำำ�นวน 671.49 ล้้านบาท คิดเป็็น 10.16 ของการส่งออกทั้้�งประเทศ ซึ่่�งลดลง 8.02% จากปีีก่่อน เนื่่�องจาก

โดยรวมการส่งออกไปประเทศลาว กัมพููชา พม่า เวีียดนาม และจีีน ลดลง 7.58% จากปีี 2562 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช้ื้�อ

ไวรััส COVID-19

4) แนวโน้้มการแข่่งขัันในอนาคต

	 • กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัังคา กลุ่่�มกระเบื้้�องหลัังคาลอนคู่่�และลอนเล็็กได้้รัับผลกระทบจากสิินค้้าทดแทน คืือ หลัังคา

เหล็็ก (Metal sheet) และกระเบ้ื้�องหลัังคาคอนกรีีต แนวโน้้มจะมีีการแข่่งขัันเพิ่่�มข้ึ้�น จากมููลค่่าตลาดที่�ลดลงจากสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�

ชะลอตััว
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	 • กลุ่่�มสิินค้้าทดแทนไม้้  และแผ่่นผนััง เพื่่�อรองรัับการใช้้งานท่ี่�หลากหลาย ทำ ำ�ให้้ต้้องมีีการพัฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อ

เนื่่�อง เพื่่�อทดแทนไม้้จริิงท่ี่�มีีราคาแพงได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ และตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว  ขณะท่ี่�มีีกำำ�ลังการผลิตส่่วน

เกิิน และการแข่่งขัันมีีความรุุนแรง การจัดการด้้านส่่งเสริิมการขายจึึงมีีความสำำ�คัญ เพื่่�อผลักดัันการขายและช่่วงชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในตลาดเพิ่่�มข้ึ้�น 

	 • กลุ่่�มอิิฐมวลเบา จากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว และกำำ�ลัังการผลิิตยัังมีีส่่วนเกิิน ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความรุุนแรง 

สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มคอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก เพิ่่�มการสื่่�อสารการใช้้งานและขยายช่องทางการจำำ�หน่่าย  ทำ  ำ�ให้้ความต้้องการสินค้้าเพิ่่�ม

มากข้ึ้�นเช่่น ครััวสำำ�เร็็จรููป และเคาน์์เตอร์์สำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

(ข)   ลักษณะคู่่�ค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย

บริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายสินค้้าทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้้จากการขายสินค้้ามีีดังนี้้�
รายได้้จากการขายสิินค้า

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2563 สััดส่วน ปีี 2562 สััดส่วน ปีี 2561 สััดส่วน

1) ตลาดในประเทศ  3,397.86 83.50%  3,596.90 83.13%  3,262.66 82.62%

• กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่าย

• กลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด

• กลุ่่�มโครงการบ้้านจััดสรร

 2,407.83 

 646.86 

 343.17 

59.17%

15.90%

8.43%

 2,300.10 

 777.68 

 519.12 

53.16%

17.97%

12.00%

 2,139.78 

 633.61 

 489.27 

54.19%

16.05%

12.38%

2) ตลาดต่างประเทศ  671.49 16.50%  730.04 16.87%  686.19 17.38%

รวม  4,069.35 100.00%  4,326.94 100.00%  3,948.85 100.00%

บริิษััทฯ มีีช่องทางการจำำ�หน่่ายสินค้้าหลััก 4 ช่องทาง ดังนี้้�

1)   ตลาดในประเทศ มีีสัดส่วนรายได้้ 83.50% โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ดังนี้้�

• กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่าย (Agent) ตัวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ ในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 681 ร้้านค้้า และร้้านค้้าช่่วงมากกว่่า 

6,000 ราย ซึ่่�งครอบคลุุมพ้ื้�นท่ี่� 77 จังหวััดทั้้�งประเทศ โดยมีีนโยบายรัักษาตััวแทนจำำ�หน่่ายเดิิมและเพิ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

• กลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ในประเทศ ยังคงมีีการขยายสาขาใหม่่ 

โดยในปีี 2563 มีีการขยายสาขาเพิ่่�มขึ้้�น (1) ไทวััสดุุเพิ่่�มจาก 50 สาขามาเป็็น 55 สาขา (2) Global House เพิ่่�มจาก 64 สาขามาเป็็น 

69 สาขา (3) Mega Home เพิ่่�มเป็็น 14 สาขา และ (4) Home Shop เพิ่่�มเป็็น 9 สาขา

• กลุ่่�มโครงการบ้้านจััดสรร (Project) งานโครงการบ้้านจััดสรร เช่่น โกลเด้้นแลนด์์ เอพีี ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ ศุภาลััย 

แสนสิิริิ โดยปีีนี้้�เน้้นโครงการภาครััฐ โครงการต่างจัังหวััด เป็็นต้้น

2) ต ลาดต่่างประเทศ (Export) มีีสั ัดส่่วนรายได้้  16.50% ตััวแทนจำำ�หน่่ายต่่างประเทศในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 70 

ร้้านค้้าแต่่ประสบปััญหาท่ี่�ประเทศคู่่�ค้้าได้้แก่่ ประเทศจีีน, ประเทศอิินเดีียและประเทศพม่่า มีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 

ค่่อนข้้างรุุนแรง ทำำ�ให้้ชะลอการนำำ�เข้้า ประกอบกัับคู่่�แข่่งขัันได้้ปรัับลดราคาสิินค้้าในตลาดต่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มุ่่�งขยายตลาดใหม่่

ในหลายประเทศเพิ่่�มข้ึ้�นเพื่่�อทดแทนรายได้้ที่�ลดลงในต่่างประเทศ

(ค)   กลยุุทธ์ในการแข่่งขััน  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนการขายสิินค้้า รว มทั้้�งทบทวนแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด สรุุปได้้ดังนี้้�

1)   พัฒนาการบริิการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

บริิษััทฯ มุ่่� งปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการบริิการ  โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรด้้านการขายและทีีม

งานหลัังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคได้้รัับการบริิการที่�มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด มีีการจัดทำำ�แบบสอบถามความพึึงพอใจของลููกค้้า

ที่่�มีีต่่อการบริิการของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการบริิการให้้ดีียิ่่ �งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารกัับบริิษััทฯ ผ่ ่าน 

Call Center ผ่านระบบโทรศัพท์ (Tele Sales) และผ่่านระบบดิิจิิทััล เช่่น Line เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกแก่่ลููกค้้า เป็็นต้้น
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2)   พัฒนาการส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงเวลาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

บริิษััทฯ มุ่่� งพััฒนาระบบการสั่่�งซ้ื้�อออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วในการจัดการคำำ�สั่่�งซ้ื้�อ และพััฒนาระบบ Supply 

Chain เพื่่�อรัักษามาตรฐานการส่งมอบสิินค้้าให้้ตรงต่่อเวลาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เป็็นไปตามนโยบายการส่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าภายใน 24 

ชั่่�วโมง รวมทั้้�งมีีการเย่ี่�ยมลููกค้้าเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องระบบโลจิิสติิกส์์และการจัดเก็็บสิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ 

3)   พัฒนาผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อความแตกต่่างที่่�ดีีกว่่า 

บริิษััทฯ มีี การวิจััยพัฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด  เช่่น ไม้้ฝาสีีใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�ม

ความแตกต่่างให้้กับสิินค้้า และเพิ่่�มเทคโนโลยีีการพัฒนาสีีของหลัังคา ให้้มีีความมัันเงาสวยงาม และคงทน สำ ำ�หรัับหลัังคา Decra เป็็น

สิินค้้าหลัังคาเหล็็กนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ที่�มีีรููปลักษณ์์สไตล์์วิินเทจแตกต่่างจากหลัังคาเหล็็กทั่่�วไป ซึ่่ �งตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�

ต้้องการสินค้้าหลัังคาเหล็็กท่ี่�มีีคุณภาพ ลดเสีียง ลดอุณหภููมิภายในบ้้านได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นต้้น  

4)   กำำ�หนดราคาที่่�เป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้

บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาท่ี่�เป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้ โดยเน้้นถึึงคุุณภาพบนความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ 

การให้้ผลตอบแทนแก่่ลููกค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายอย่่างเหมาะสมและแข่่งขัันได้้ เป็็นท่ี่�ยอมรัับของทุุกฝ่่าย  

5)   พัฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายให้้เข้้มแข็็ง

บริิษััทฯ มุ่่� งพััฒนาและดููแลตััวแทนจำำ�หน่่ายเหมืือนเป็็นคนในครอบครััวตราเพชร  ให้้มีีความเข้้มแข็็ง เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัง

สำำ�คัญในการผลักดัันสิินค้้าของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกับการเพิ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายใหม่่ท่ี่�มีีศักยภาพและครอบคลุุมทั่่�วประเทศเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง

ตลาด ด้้านการสื่่�อสารสินค้้า ในปีี 2563 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 จึึงมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารผ่านทาง Facebook 

Live การโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และสื่่�อทางโทรทัศน์์ (TVC : Television Commercial) เป็็นต้้น  

6)   พัฒนาศููนย์์กระจายสินค้้าและฐานการผลิิตไปสู่่�ส่วนภููมิิภาค       	

บริิษััทฯ มุ่่� งพััฒนาศููนย์์กระจายสินค้้าและฐานการผลิตไปสู่่�ส่วนภููมิภาค ให้้ผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�

กำำ�หนด ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค โดยปัจจุุบัันมีีศููนย์์กระจายสินค้้าและฐานการผลิต 2 แห่่ง ดังนี้้�

• โรงงาน CT-KK : เป็็นโรงงานผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีตท่ี่�มีีกำำ�ลังการผลิต 50,000 ตันต่่อปีี โดยเริ่่�มผลิตตั้้�งแต่่ปีี 2557 

เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์กระจายสินค้้าสู่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือและต่่างประเทศ ตั้้�งอยู่่�ที่�จัังหวััดขอนแก่่น 

• โรงงาน  AAC-CM : บริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�งบริิษััทย่อยคืือ บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด (DMATS) เป็็นโรงงานผลิตสิินค้้า

อิิฐมวลเบา มีีกำำ�ลังการผลิต 50,000 ตันต่่อปีี เริ่่�มผลิตได้้ตั้้�งแต่่ ปีี 2556 เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์กระจายสินค้้าในภาคเหนืือ ตั้้�งอยู่่�ที่�จัังหวััดเชีียงใหม่่

(3)   การจััดหาผลิิตภัณฑ์์

(ก)   ด้้านการผลิิต

บริิษััทฯ มีี การขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสายการผลิิต NT11 ที่ ่�มีีกำำ�ลััง

การผลิิต 55,000 ตั ันต่่อปีี ทำ ำ�ให้้ในปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 1,155,000 ตั ันต่่อปีี โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ใช้้อััตรากำำ�ลัังการ

ผลิิตประมาณ 91% ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนท่ี่�ใช้้อัตรากำำ�ลังการผลิต 89% เนื่่�องจากการเพิ่่�มช่่องทางการขายและการขยายตลาดในส่่วน

ภููมิภาคเพิ่่�มข้ึ้�น สำำ�หรัับการขยายสายการผลิต NT11 เพื่่�อมาผลิตสิินค้้ากลุ่่�มไม้้สังเคราะห์์ และไดมอนด์์บอร์์ด ที่�กำำ�ลังการผลิตสิินค้้ากลุ่่�ม

นี้้�ยัังไม่่เพีียงพอ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาดในอนาคต

(ข)   ด้้านการจััดหาวััตถุุดิบ

บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือการจัดซื้�อและสั่่�งจ้้าง โดยจัดเป็็นหมวดหมู่่� ตั้้�งแต่่การขอให้้จัดซื้�อ สั่่�งจ้้าง การรัับสิินค้้าและบริิการ

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน สรุุปได้้ดังนี้้�

• ในประเทศ เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�มีีแหล่่งผลิตภายในประเทศ เช่่น ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ ทราย สีีชนิดต่างๆ เยื่่�อกระดาษ และ

วััตถุุดิิบอื่่�นๆ โดยสัดส่วนการซื้�อวััตถุุดิิบภายในประเทศเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 63.26% ในปีี 2562 เป็็น 70.32% ในปีี 2563 
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• ต่ างประเทศ เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�มีีแหล่่งผลิตภายนอกประเทศ เช่่น ใยหิน ใยสังเคราะห์์ และเยื่่�อกระดาษ เป็็นต้้น โดยมีี

สััดส่วนการซื้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศลดลงจาก 36.74% ในปีี 2562 เป็็น 29.68% ในปีี 2563

(ค)   ปัญหาเกี่่�ยวกัับวััตถุุดิบ

บริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ เนื่่�องจากมีีการบริิหารจััดการและมีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อ

อย่่างเป็็นระบบ มีีการสั่่�งซื้้�อจากคู่่�ค้้าหลายรายของแต่่ละประเภท และมีีการสรรหาแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่สำำ�รอง เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง 

จากการขาดแคลนวััตถุุดิิบ รวมทั้้�งมีีกระแสเงิินสดที่�ดีี มีีวงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนท่ี่�เพีียงพอ และมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้้าอย่่างยาวนาน 

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเชื่่�อถืือและไว้้วางใจจากคู่่�ค้้าเป็็นอย่่างดีี

(4)   ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(ก)   ทรัพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสิ นทรััพย์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจทั้้�งสิ้้�น 1,946.22 ล้้ านบาท ตั้้ �งอยู่่�บน

พ้ื้�นท่ี่� ดังนี้้�

1)  DBP-1 ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 69-70 หมู่่�ที่� 1 ถนนมิิตรภาพ กม.115 ตำำ�บลตลิ่่�งชััน อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสระบุุรีี 

2)  DBP-2 ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 169-170 หมู่่�ที่� 4 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลตาลเด่ี่�ยว อำำ�เภอแก่่งคอย จังหวััดสระบุุรีี 

3)  CT-KK ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 269 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลสำำ�ราญ อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจทั้้�งสิ้้�น 90.38 ล้้านบาท ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 263 หมู่่�ที่� 10 

ตำำ�บลแม่่แฝก อำำ�เภอสัันทราย จังหวััดเชีียงใหม่่ สรุุปได้้ดังนี้้�

ประเภททรัพย์์สิิน
บริิษััทฯ บริิษััทย่อย รวม

มููลค่่าตามบััญชีี
(พัันบาท)ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(พัันบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
(พัันบาท)

1) ที่�ดิิน *

2) อาคาร โรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้าง

3) เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์

4) เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและ       

เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

5) ยานพาหนะ

6) งานระหว่่างก่่อสร้้าง

เป็็นเจ้้าของ

รวม  17 โฉนด

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

210,522

299,646

1,390,212

20,411

3,157

22,274

เป็็นเจ้้าของ

รวม  9 โฉนด

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

20,097

40,745

29,141

117

283

-

230,619

340,391

1,419,353

20,528

3,440

22,274

รวม   1,946,222   90,383   2,036,605

หมายเหตุุ : * ที่่�ดิินของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงงาน และอาคารสำำ�นัักงานมีีเนื้้�อที่่�รวม 328 ไร่่ 2 งาน 10 ตารางวา สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยมีีเนื้้�อที่่�

	     รวม 34 ไร่่ 2 งาน 44.80 ตารางวา

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 สิ นทรััพย์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยดังกล่่าว  ไม่่ได้้ใช้้เป็็นหลัักประกััน

แต่่อย่่างใด
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ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน 20.06 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิิน

ราคาที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานในปีี 2562 จากบริิษััท ศศิิรััชดา จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. แต่่สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยไม่่มีีสินทรััพย์์ถาวรประเภทที่�ดิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งาน สรุุปได้้ดังนี้้�

ประเภททรัพย์์สิิน

บริิษััทฯ

ท่ี่�ตั้้�ง ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี

(พัันบาท)

มููลค่่าตาม
ราคาประเมิิน
(พัันบาท)

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน *

     ที่�ดิิน จัังหวััดลำำ�ปาง รวม  5 โฉนด 20,059 50,239

รวม 20,059 50,239

หมายเหตุุ : *  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่ �อการลงทุุนมีีราคาทุุนทั้้�งสิ้้ �น 20.06 ล้้านบาท จากการประเมิินราคาที่่�ดิินที่่�ดิินทุุกแปลงมีีราคาประเมิิน

	     สููงกว่่าราคาทุุน ซ่ึ่�งในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้กลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าท่ี่�ต้ั้�งไว้้เมื่่�อปีี 2559 จำำ�นวน 1.70 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการประเมิินราคาทรััพย์์สิินสามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 4	

สำำ�หรัับปีี 2563 อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าวของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  ไม่่ได้้ใช้้เป็็นหลัักประกัันแต่่อย่่างใด 

และในอนาคตบริิษััทฯ อาจพิิจารณานำำ�ที่�ดิินดัังกล่่าวมาพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์สิิทธิการใช้้จำำ�นวน 55.18 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินจากสััญญาเช่่า

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ ต้้องรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์

สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยไม่่มีีสินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ สรุุปได้้ดังนี้้�

ประเภททรัพย์์สิิน
บริิษััทฯ

มููลค่่าตามบััญชีี (พัันบาท)

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้

1) ที่�ดิิน

2) อาคาร

3) เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์

4) เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

5) ยานพาหนะ

1,342

1,844

-

-

51,991

รวม 55,177

(ข)   ทรัพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตนทั้้�งสิ้้�น 4.93 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์ไม่่มีีตัว

ตนทั้้�งสิ้้�น 7.24 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบัญชีีทั้้�งจำำ�นวน สรุุปได้้ดังนี้้�

1)   ค่าสิิทธิและการช่่วยเหลืือทางเทคนิิครอตััดบััญชีี

บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตที่่�ต้้องซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�และการช่่วยเหลืือทางเทคนิิค โดยในปีี 2556 บริิษััทย่่อย 

ได้้ซื้้�อเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับผลิิตอิิฐมวลเบา ทำ ำ�ให้้ต้้องจ่่ายค่่าสููตรการผลิิตอิิฐมวลเบามีีมููลค่่า 30 ล้้ านบาท  โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีี

กำำ�หนดระยะเวลาตััดบัญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของเครื่่�องจัักร ซึ่่�งเริ่่�มตััดตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิถุุนายน 2556
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2)	 ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟท์์แวร์์

บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิภาพและเชื่่�อมโยงทั้้�งองค์์กร 

สรุุปได้้ดังนี้้�

• ปีี 2551 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งหมดสู่่� Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้้

ซอฟท์์แวร์์ (Software) ของ SAP ECC6 เข้้ามาใช้้แทนระบบเดิิม มีีค่่าลิิขสิิทธิ์์� 23.86 ล้้านบาท โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนด

ระยะเวลาตััดบัญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของเครื่่�องจัักร ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 2 มกราคม 2551 

•  ปีี 2552 ปรัับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพิ่่�มเติิมท่ี่�ศููนย์์กระจายสินค้้าขอนแก่่น มีีค่าลิิขสิิทธิ์์� 0.58 ล้้านบาท

โดยค่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบัญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบัญชีี  10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของเครื่่�องจัักร ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 

1 ตุลาคม 2552

• ปีี 2553 พัฒนาระบบสำำ�นักงานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Office) Version 4.01.05 มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็วในการ

ดำำ�เนิินงานด้้านเอกสารต่างๆ ให้้ทันต่่อการตัดสินใจ มีีค่าลิิขสิิทธิ์์� 0.09 ล้้านบาท โดยค่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบัญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบัญชีี 

10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของซอฟแวร์ ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 กรกฎาคม 2553

•  ปีี 2555 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Business Intelligence: BI ต่่อยอดจากระบบ ERP SAP เพื่่�อ

ช่่วยในการบริิหารงานและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้หลากหลายมุุมมอง และสามารถนำำ�

เสนอรายงานในรููปแบบต่่างๆ ต่่อผู้้�บริิหาร มีีค่่าลิิขสิิทธิ์์� 4.86 ล้้านบาท โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบััญชีี 10 ปีี 

ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของซอฟแวร์ ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 มกราคม 2555

•  ปีี 2555 พััฒนาระบบ Human Resources Management System (HRMS) เพื่่ �อช่่วยในการบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วมากขึ้้�น มีีค่ ่าลิิขสิิทธิ์์� 1.76 ล้้านบาท  โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััด

บััญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของซอฟแวร์ ซึ่่�งเริ่่�มตััดตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 ธันวาคม 2555 

• ปีี 2556 ปรัับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP ECC6 เพื่่�อใช้้ที่�โรงงานอิิฐมวล

เบา มีีค่่าลิิขสิิทธิ์์� 1.85 ล้้านบาท โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบััญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของ

เครื่่�องจัักร ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 28 มิถุุนายน 2556 

•  ปีี 2562 พััฒนาระบบ DOCUMENT FLOW (K2) เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานด้้านเอกสารต่่างๆ 

ภายในบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วมากขึ้้�น รวมทั้้�งช่่วยลดการใช้้กระดาษ เช่่น ระบบใบขอซื้้�อ (PR) และใบรัับสิินค้้า (RC) 

เป็็นต้้น มีีค่าลิิขสิิทธิ์์� 2.53 ล้้านบาท โดยค่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบัญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบัญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของ

ซอฟแวร์ ซึ่่�งเริ่่�มตััดตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2562  

• ปีี 2562 พัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Business Intelligence: BI  (Qlik Sense) เพื่่�อช่่วยในการบริิหาร

งานและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้หลากหลายมุุมมอง และสามารถนำำ�เสนอรายงานในรููป

แบบต่่างๆ ต่อผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นรููปแบบแอพลิเคชั่่�นท่ี่�สวยงาม เช่่น การวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านงานขายและการตลาด  เป็็นต้้น มีีค่าลิิขสิิทธิ์์� 

0.76 ล้้านบาท โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบััญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุการใช้้งานของซอฟแวร์์ ซึ่่�งเริ่่�มตััด

บััญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2562

•   ปีี 2563 พั ฒนาโปรแกรมการออกแบบ-ถอดแบบโครงหลัังคาและเหมามุุง (SKETCHUP PLUGIN) เพื่่�อเพิ่่�ม

ความแม่่นยำำ�ในการถอดแบบกระเบื้้�องหลัังคาและการประเมิินราคางานติิดตั้้�งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รว มถึึงลดความผิิดพลาดในการ

สื่่�อสารข้้อมููล เป็็นต้้น มีีค่่าลิิขสิิทธิ์์� 0.65 ล้้านบาท โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�รอตััดบััญชีีมีีกำำ�หนดระยะเวลาตััดบััญชีี 10 ปีี ตามประมาณการอายุุ

การใช้้งานของซอฟแวร์ ซึ่่�งเริ่่�มตััดบัญชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2563
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(ค)   เครื่่�องหมายการค้้า

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ากัับกรมทรััพย์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์ จำ ำ�นวน 24 

เครื่่�องหมาย ดังต่่อไปนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า สำำ�หรัับสิินค้า เลข
ทะเบีียน

ประเทศ
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
หมดอายุุ

1), 2), 3), 4) รููปเพชรและ

กระเบ้ื้�องหลัังคา

ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ กระเบ้ื้�องเซรามิิค

มุุงหลัังคา กระเบ้ื้�องคอนกรีีตมุุงหลัังคา ปููนขาว

สำำ�หรัับการก่อสร้้าง แผ่่นพ้ื้�นคอนกรีีตผสมเสร็็จ

แผ่่นผนังคอนกรีีตผสมเสร็็จ เสาซีีเมนต์์ เสาเข็็ม

คอนกรีีตอััดแรง บล็็อกปููพื้�นสำำ�เร็็จรููป ท่่อซีีเมนต์์

แผ่่นยิิปซั่่�ม กระเบ้ื้�องเซรามิิคปููพื้�น กระเบ้ื้�องซีีเมนต์์

มุุงหลัังคา อิฐบล็็อก

ค.142373

8856

2852/02

18146/03

ไทย

ลาว

พม่า

กััมพููชา

23 กุมภาพัันธ์์ 2530

26 เมษายน 2555

23 พฤษภาคม 2545

8 เมษายน 2555

21 กุมภาพัันธ์์ 2570

25 เมษายน 2565

ไม่่กำำ�หนด

7 เมษายน 2565

5), 6), 7), 8) รููปอักษร 

นกท ภายในบ้้าน

ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ กระเบ้ื้�องเซรามิิค

มุุงหลัังคา กระเบ้ื้�องคอนกรีีตมุุงหลัังคา ปููนขาว

สำำ�หรัับการก่อสร้้าง แผ่่นพ้ื้�นคอนกรีีตผสมเสร็็จ

แผ่่นผนังคอนกรีีตผสมเสร็็จ เสาซีีเมนต์์ เสาเข็็ม

คอนกรีีตอััดแรง บล็็อกปููพื้�นสำำ�เร็็จรููป ท่่อซีีเมนต์์

แผ่่นยิิปซั่่�ม กระเบ้ื้�องเซรามิิคปููพื้�น กระเบ้ื้�องซีีเมนต์์

มุุงหลัังคา อิฐบล็็อก

ค.142905

8855

2851/02

17257/03

ไทย

ลาว

พม่า

กััมพููชา

23 กุมภาพัันธ์์ 2530

26 เมษายน 2555

23 พฤษภาคม 2545

8 เมษายน 2555

21 กุมภาพัันธ์์ 2570

25 เมษายน 2565

ไม่่กำำ�หนด

7 เมษายน 2565

9), 10), 11), 12) รููปเพชร

และกระเบ้ื้�องหลัังคา

ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ กระเบ้ื้�องเซรามิิคมุุง

หลัังคา กระเบ้ื้�องคอนกรีีตมุุงหลัังคา ปููนขาวสำำ�หรัับ

การก่อสร้้าง แผ่่นพ้ื้�นคอนกรีีตผสมเสร็็จ แผ่่นผนัง

คอนกรีีตผสมเสร็็จ เสาซีีเมนต์์ เสาเข็็มคอนกรีีตผสม

อััดแรง บล็็อกปููพื้�นสำำ�เร็็จรููป ท่่อซีีเมนต์์ แผ่่นยิิปซั่่�ม

กระเบ้ื้�องเซรามิิคปููพื้�น กระเบ้ื้�องซีีเมนต์์มุุงหลัังคา

อิิฐบล็็อก

ค.170424

8857

2853/02

18147/03

ไทย

ลาว

พม่า

กััมพููชา

12 เมษายน 2544

26 เมษายน 2555

23 พฤษภาคม 2545

8 เมษายน 2555

11 เมษายน 2564

25 เมษายน 2565

ไม่่กำำ�หนด

7 เมษายน 2565

13) รููปเพชรและอัักษร

ภาษาอัังกฤษคำำ�ว่า 

ADAMAS

ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ กระเบ้ื้�องเซรามิิคมุุง

หลัังคา กระเบ้ื้�องคอนกรีีตมุุงหลัังคา ปููนขาวสำำ�หรัับ

การก่อสร้้าง แผ่่นพ้ื้�นคอนกรีีตผสมเสร็็จ แผ่่นผนัง

คอนกรีีตผสมเสร็็จ เสาซีีเมนต์์ เสาเข็็มคอนกรีีตผสม

อััดแรง บล็็อกปููพื้�นสำำ�เร็็จรููป ท่่อซีีเมนต์์ แผ่่นยิิปซั่่�ม

กระเบ้ื้�องเซรามิิคปููพื้�น กระเบ้ื้�องซีีเมนต์์มุุงหลัังคา

อิิฐบล็็อก

ค.415667 ไทย 21 พฤษภาคม 2557 20 พฤษภาคม 2567

14) รููปเพชรและอัักษรคำำ�

ว่่า เจีียระไน

กระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา แผ่่นผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

กระเบ้ื้�องแผ่่นเรีียบ บัวเชิิงผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

คิ้้�วที่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ฝ้าท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ไม้้

ระแนงท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ วัสดุุตกแต่่งชายคาท่ี่�

ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ แผ่่นวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วย

โลหะ ไม้้ฝาท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ไม้้เชิิงชายที่�ไม่่ได้้ทำำ�

ด้้วยโลหะ แผ่่นพ้ื้�นท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

ค.415647 ไทย 21 พฤษภาคม 2557 20 พฤษภาคม 2567
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เครื่่�องหมายการค้้า สำำ�หรัับสิินค้า เลข
ทะเบีียน

ประเทศ
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
หมดอายุุ

15) รููปเพชรและอัักษรคำำ�

ว่่า เจีียระไน

กระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา แผ่่นผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

กระเบ้ื้�องแผ่่นเรีียบ บัวเชิิงผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

คิ้้�วที่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ฝ้าท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะไม้้

ระแนงท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ วัสดุุตกแต่่งชายคาท่ี่�

ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ แผ่่นวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วย

โลหะ ไม้้ฝาท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ไม้้เชิิงชายที่�ไม่่ได้้ทำำ�

ด้้วยโลหะ แผ่่นพ้ื้�นท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

ค.242367 ไทย 29 สิงหาคม 2558 28 สิงหาคม 2568

16) รูปเพชรและอักษร

ภาษาอังกฤษคำ�ว่า 

Jearanai

กระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา แผ่่นผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ 

กระเบ้ื้�องแผ่่นเรีียบ บัวเชิิงผนังท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

คิ้้�วที่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ฝ้าท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ไม้้

ระแนงท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ วัสดุุตกแต่่งชายคาท่ี่�

ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ แผ่่นวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วย

โลหะ ไม้้ฝาท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ไม้้เชิิงชายที่�ไม่่ได้้ทำำ�

ด้้วยโลหะ แผ่่นพ้ื้�นท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ

ค.242368 ไทย 29 สิงหาคม 2558 28 สิงหาคม 2568

17) รูปเพชรและกระเบื้อง

หลังคา และอักษรภาษา

อังกฤษคำ�ว่า Gran Onda

กระเบ้ื้�องมุุงหลัังคาท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ ค.242366 ไทย 30 สิงหาคม 2558 28 สิงหาคม 2568

18) รูปเพชร และอักษร

ภาษาไทย

คำ�ว่า ตราเพชร อัลตร้าทรัส

โครงทำำ�ด้้วยโลหะ โครงใช้้ในการก่อสร้้างทำำ�ด้้วย

โลหะ โครงยึึดหลัังคาทำำ�ด้้วยโลหะ โครงโลหะ

ใช้้ก่อสร้้างอาคาร โครงโลหะใช้้ในการก่อสร้้าง

โครงสร้้างเหล็็กสำำ�เร็็จรููป โครงหลัังคาทำำ�ด้้วยโลหะ

โครงหลัังคาเหล็็ก โครงหลัังคาอลููมิเนีียม  ชิ้้�นส่่วน

โลหะท่ี่�ใช้้ประกอบหลัังคา

ค.374979 ไทย 28 เมษายน 2554 27 เมษายน 2564

19),20) รููปเพชร และ

อัักษรภาษาไทย

คำำ�ว่า ตราเพชร เซรามิิค

- กาวซีีเมนต์์ กาวซีีเมนต์์ติิดกระเบ้ื้�อง  กาวซีีเมนต์์

  สำำ�หรัับปููกระเบ้ื้�องโมเสคและเซรามิิค หินอ่่อน กาว

  ติดกระเบ้ื้�องปููพื้�น 

- ปููนยาแนวกระเบ้ื้�อง ปููนยาแนวสำำ�เร็็จรููป

ค.376100

ค.388211

ไทย

ไทย

18 เมษายน 2555

18 เมษายน 2555

17 เมษายน 2565

17 เมษายน 2565

21) รููปเพชร  และอัักษร

ภาษาอัังกฤษ คำำ�ว่า 

DCERA

กระเบ้ื้�องหลัังคาเซรามิิค ค.386091 ไทย 19 มิถุุนายน 2555 18 มิถุุนายน 2565
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เครื่่�องหมายการค้้า สำำ�หรัับสิินค้า เลข
ทะเบีียน

ประเทศ
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
จดทะเบีียน

วัันท่ี่�
หมดอายุุ

22) รูปเพชร และอักษร

ภาษาอังกฤษ ตัว D

 

- กาวซีีเมนต์์ กาวซีีเมนต์์ติิดกระเบื้้�อง กาวซีีเมนต์์

สำำ�หรัับปููกระเบ้ื้�องโมเสคและเซรามิิค หินอ่่อน กาว

ติิดกระเบ้ื้�องปููพื้�น กาวติดกระเบ้ื้�องบุุผนัง กาวใช้้ใน

การก่อสร้้าง

- ปููนก่่อสำำ�เร็็จรููป ปููนฉาบ ปููนฉาบใช้้ในการก่่อสร้้าง

ปููนฉาบสำำ�เร็็จรููป ปูู นฉาบธรรมดา ปูู นฉาบแต่่งผิิว

หน้้าคอนกรีีต ปููนฉาบผิิวคอนกรีีตธรรมดา ปููนฉาบ

ผิิวคอนกรีีตผิิวละเอีียด ปููนฉาบอุุดรููรั่่�ว

ค. 397139

ค. 397140

ไทย

ไทย

18 กุมภาพัันธ์์ 2556

18 กุมภาพัันธ์์ 2556

17 กุมภาพัันธ์์ 2566

17 กุมภาพัันธ์์ 2566

23) อักษรภาษาอังกฤษ 

ตัว D

 

อิิฐ อิฐมวลเบา อิฐใช้้ในการก่อสร้้าง อิฐสำำ�หรัับปููพื้�น

หรืือก่่อผนัง อิฐทนไฟ อิฐทนความร้้อน อิฐก่่อสร้้าง

ค. 399486 ไทย 5 เมษายน 2556 4 เมษายน 2566

24) อักษรภาษาอังกฤษ 

ตัว D-BP

แผ่่นสัังกะสีีแผ่่นเรีียบ ค. 422159 ไทย 3 มกราคม 2557 2 มกราคม 2567

(ง)  โครงการในอนาคต

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการขยายกำำ�ลังการผลิต และการวิจััยพัฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

มาใช้้ในกระบวนการผลิตให้้มีีความทัันสมััย  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต ลดต้้นทุุนการผลิต และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ดังต่่อไปนี้้�

1) โครงการ Robot โดยการพัฒนาระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ (Robot) มาใช้้แทนแรงงานคนในจุุดเส่ี่�ยง เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการผลิต ลดต้้นทุุนการผลิต ลดการพึ่่�งพาแรงงานคน ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้พัฒนา Robot มาใช้้งานแล้้ว 6 โครงการ เช่่น โครงการ 

RID Robopack CT (ครอบ), Robopack 4, Robopack 5, Robot-CL5 และพััฒนาระบบอััตโนมััติิ 5 โครงการ  โดยการปรัับปรุง

เครื่่�องจัักรให้้เป็็นระบบอััตโนมััติิ เช่่น โครงการเครื่่�องยกไม้้อัตโนมััติิ และโครงการเครื่่�องแยกไม้้อัตโนมััติิ เป็็นต้้น โดยมีีเป้้าหมายพัฒนา

ระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรภายใน 5 ปีีข้้างหน้้าอย่่างน้้อย 50 โครงการ เพื่่�อให้้เป็็น “องค์์กร

นวััตกรรม” อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

2)  โครงการ Smart Factory วัตถุุประสงค์์นำำ� Internet of Thing มาใช้้ในการตรวจวััดการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร

แบบเรีียลไทม์ ซึ่่�งจะพััฒนาต่่อยอดไปยัังทุุกสายการผลิตในอนาคต โดยได้้จัดทำำ�โครงการนำำ�ร่อง 3 โครงการ : ได้้แก่่ 

•	 Smart Maintenanace NT8 : เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการซ่อมบำำ�รุงสายการผลิต NT8

•	 Smart Water Supply : เพื่่�อควบคุุมการผลิตน้ำำ��ประปาและการป้องกัันน้ำำ��ท่่วม

•	 Wireless sensors for drainage monitoring : เพื่่�อการป้องกัันน้ำำ��ท่่วม
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3)	 โครงการ Robotic Process Automation (RPA) โดยการพัฒนา RPA มาใช้้แทนการทำำ�งานท่ี่�ใช้้เวลามาก และการ

ทำำ�งานซ้ำำ��ๆ เพื่่�อลดความสููญเปล่าในการทำำ�งาน เพิ่่�มความแม่่นยำำ�และรวดเร็็ว เช่่น งานบััญชีีและการเงิิน  การผลิตและโลจิิสติิกส์์  และงาน

บริิการลููกค้้า เป็็นต้้น

4)	 โครงการระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) : วัตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ลดค่าใช้้จ่าย

ในการจัดการของเสีียจากอุุตสาหกรรม โดยการหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่  ลดการใช้้ทรััพยากร ลดการใช้้พลังงาน ทำำ�ให้้สามารถลดปริมาณ

การเกิิดคาร์์บอนไดออกไซด์์ ลดภาวะโลกร้้อน ตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5)	 โครงการบริิหารจััดการด้้านข้้อมููล โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยบริิหารจัดการด้้านข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและลด

ความผิิดพลาดการบันทึึกข้้อมููล และลดปริมาณการใช้้กระดาษ โดยมีีแผนดำำ�เนิินการในปีี 2564 ดังนี้้�

•	 โครงการ  Logistics System โดยการพัฒนาการจัดการรัับ-จ่่ายสินค้้าให้้เป็็นระบบอััตโนมััติิเชื่่�อมต่่อกัับระบบ SAP 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฎิบััติิงาน และลดความผิิดพลาดการบันทึึกข้้อมููลของพนักงานขนส่่ง

•	 โครงการ Sketchup Plugin Phase2 โดยการพัฒนาโปรแกรมการออกแบบ-ถอดแบบสำำ�หรัับการคำำ�นวณระบบผนัง 

ฝ้้า พื้�น อิ ฐมวลเบา และเคาน์์เตอร์์ เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการถอดแบบและการประเมิินราคางานติิดตั้้�ง ลดความผิิดพลาดในการสื่่�อสาร

ข้้อมููล เป็็นต้้น

•	 โครงการ Auto Creation งานบริิการติดตั้้�ง โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบริิการติดตั้้�ง เพื่่�อปรัับลดขั้้�นตอนการ

ทำำ�งานแบบ Manual ส่งผลให้้มีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ�มากย่ิ่�งข้ึ้�น

•	 โครงการ K2 โดยการพัฒนาระบบการขออนุุมััติิใบสั่่�งซ้ื้�อ (PO) ผ่านระบบออนไลน์์ ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานในระบบ

จััดซื้�อ โดยระบบจะสร้้างใบสั่่�งซ้ื้�อ (PO Form) และจััดส่งให้้ผู้้�ขายอัตโนมััติิ ลดเวลาการทำำ�งาน ลดกระดาษ และลดความผิิดพลาดในการส่ง

เอกสารขออนุุมััติิในแต่่ละขั้้�นตอน 

•	 โครงการ E-Receipt & E-Tax  Invoice  ในการส่งออนไลน์์ ตามนโยบายของกรมสรรพากร จะดำำ�เนิินการในปีี 2564

1.3    โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1  การลงทุุนในบริิษััทย่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในระดัับ

ท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง ดังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย ดังนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท

ย่่อย โดยกำำ�หนดเป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับบริิษััทใหญ่่

(ข)	 กำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ตามข้้อ (ก) และให้้ปฏิบััติิเป็็นไปตาม

นโยบายของบริิษััทย่อย รว มทั้้�งในกรณีีที่�บริิษััทย่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น ตั วแทนก็็ควรทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างดีีที่�สุุด  เพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทย่อย 

และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทใหญ่่

(ค)	 กำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทย่่อยที่�เหมาะสม เพีียงพอ และรััดกุมเพื่่�อ

ให้้การทำำ�รายการต่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(ง)	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ  การเพิ่่�มทุุน  การลดทุุน และการเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

(2)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  เช่่น  มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 

20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนัยสำำ�คัญต่อบริิษััทฯ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการบริิษััทฯ 

กำำ�หนดให้้จัดทำำ� Shareholders’agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น  เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเก่ี่�ยวกับอำำ�นาจในการบริิหารจัดการและการมีี

ส่่วนร่่วมในการตัดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ 
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(3)   ติ   ดตามผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่่อย  เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้ตามมาตรฐาน

และเวลาท่ี่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1 บริิษััท สรุุปได้้

ดัังนี้้�

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด (จดทะเบีียนในประเทศไทย)  เลขทะเบีียนบริิษััท  0105556075009

สถานที่่�ตั้้�ง	 	 	

สำำ�นักงานใหญ่่	 :  เลขท่ี่� 408/163-165 อาคารสำำ�นักงานพหลโยธินเพลส ชั้้�น 40  ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน

	 เขตพญาไท กรุุงเทพฯ  10400  โทรศัพท์ : 0 2619 0742   โทรสาร : 0 2619 0488

สำำ�นักงานสาขา	 	 :  เลขท่ี่� 263 หมู่่�ที่� 10 ตำำ�บลแม่่แฝก อำำ�เภอสัันทราย จังหวััดเชีียงใหม่่ 50290

	 โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 โทรสาร : 0 3622 4187 

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :  เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา 

ทุุนจดทะเบีียน	 	 :  หุ้้�นสามััญ 2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทต่อหุ้้�น รวมมููลค่่า 200,000,000 บาท

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว	 	 :  หุ้้�นสามััญ 2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทต่อหุ้้�น รวมมููลค่่า 200,000,000 บาท

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 	 :  หุ้้�นสามััญ 1,999,995 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทต่อหุ้้�น รวมมููลค่่า 199,999,500 บาท

	 คิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.99 ของทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท  ไดมอนด์์ วั ัสดุุ จำ ำ�กััด  เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทย  โดยบริิษััท ผลิ ิตภััณฑ์์ตราเพชร จำ ำ�กััด  (มหาชน) 

(บริิษััทใหญ่่) ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว ปร ะกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา โดยมีีโรงงานผลิต 

ตั้้�งอยู่่�ที่�อำำ�เภอสัันทราย จังหวััดเชีียงใหม่่ ขนาดกำำ�ลังการผลิต 50,000 ตันต่่อปีี โดยใช้้ปููนซีีเมนต์์ และทรายเป็็นวััตถุุดิิบหลััก

1.3.2   ผู้้�ถือหุ้้�น
(1)    รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

สััดส่วนการถืือหุ้้�นและรายชื่่�อหุ้้�นของบริิษััทฯ 10 รายแรก
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรก จำำ�นวนหุ้้�น อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น

1)   บริิษััท มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด

2)   บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) **

3)   กองทุุนเปิิด บัวหลวงหุ้้�นระยะยาว

4)   กองทุุนเปิิด บัวหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25

5)   นายประกิิต ประทีีปะเสน *

6)   นายปริญญา เธีียรวร

7)   บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด

8)   นางศิิริิวรรณ จึึงธีีรพานิิช

9)   กองทุุนเปิิด บัวหลวงสิิริิผลบรรษัทภิบาล

10)  นายสาธิิต สุดบรรทัด

11)  ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

487,847,900

92,928,700

 23,947,600 

 15,690,400 

 15,169,500 

 14,000,000 

 13,731,098 

 11,000,000 

 10,433,500 

 9,000,000 

 254,213,102 

51.46%

9.80%

2.53%

1.66%

1.60%

1.48%

1.45%

1.16%

1.10%

0.95%

26.81%

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด          947,961,800 100.00%

หมายเหตุุ : *  จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือนัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

	 **  บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 92,928,700 หุ้้�น จากโครงการซ้ื้�อหุ้้�นสามััญคืืน (Treasury Stock) เพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน และกำำ�หนดระยะ

เวลาการจำำ�หน่่ายหุ้้�นซ้ื้�อคืืนต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 27 พฤศจิกายน 2563 – วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งสามารถติดตามรายละเอีียดโครงการนี้้�ได้้จากข่่าว

ของบริิษััทฯ ท่ี่�แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
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บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 36 (ประจำำ�ปีี 2564) และสิิทธิ    

ในการรัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันอัังคารที่� 9 มีีนาคม 2564

ปััจจุุบััน บริิษััท มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยมีีกลุ่่�มนายชัยยุทธ ศรีีวิกรม์  และกลุ่่�มนายประกิิต  

ประทีีปะเสน เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยทางตรงและทางอ้้อมในสััดส่่วนร้้อยละ 40.00 และร้้อยละ 25.11 ตามลำำ�ดัับ ทั้้ �งนี้้� ตั ัวแทนของ

กลุ่่�ม บริิษััท มายเรีียด วััสดุุ จำำ�กััด ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 5 คน ประกอบด้้วย นายประกิิต ประทีีปะเสน 

นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์ นายวรายุุ ประทีีปะเสน นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ และนายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

อย่่างไรก็็ตามการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน  คณะกรรมการบริิษััทฯ  ได้้กำำ�หนดมาตรการหรืือขั้้�นตอนอนุุมััติิรายการ

ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้ผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่่อน โดยบุุคคลที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถ

อนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนได้้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการ

ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ

(2)   การถืือครองหลักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลจากรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563

ชื่่�อ - นามสกุล หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ่่�ม / (ลด)

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ถืือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ

1)   นายประกิิต ประทีีปะเสน *

2)   นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์

3)   นายวรายุุ ประทีีปะเสน 

4)   นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

5)   นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู

6)   นายอัศนีี ชันทอง 

7)   นายสาธิิต สุดบรรทัด

8)   นายไมตรีี  ถาวรอธิิวาสน์์ *

9)   นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

10) นายสุนทร สุวรรณเจตต์์

11) นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์

12) นายกฤช กุลเลิิศประเสริิฐ

15,169,500

3,100,100

210,000

4,099,600

2,350,000

1,048,000

9,000,000

3,500,000

2,760,000

150,000

125,000

420,000

15,049,500

3,100,100

150,000

4,099,600

2,350,000

1,048,000

8,000,000

3,100,000

2,760,000

-

100,000

420,000

120,000

-

60,000

-

-

-

1,000,000

400,000

-

150,000

25,000

-

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ได้้ถืือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ

1)  นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์ 	 	 	

2)  นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ 

3)  นายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์

4)  นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

รวมทั้้�งสิ้้�น 41,932,200 40,177,200 1,755,000                     

หมายเหตุุ :  * จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือนัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1.4    จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วันท่ี่� 9 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 947,961,800 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 

บาท รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 947,961,800 บาท ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นหุ้้�นสามััญที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

1.5    การออกหลักทรัพย์์อื่่�น : ไม่่มีี
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1.6    นโยบายจ่ายเงิินปัันผล

(1)   การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทใหญ่)

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีีไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิตามงบ

การเงิินเฉพาะกิิจการที่�เหลืือจากหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุกประเภทตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีี

เหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใดและการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

บริิษััทฯ สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้นัับตั้้�งแต่่ปีี 2547 ซึ่่ �งบริิษััทฯ เริ่่�มมีีผลกำำ�ไรหลัังหัักยอดขาดทุุนสะสม

ทั้้�งหมด สำำ�หรัับการจ่ายเงิินปัันผลในปีี 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�
เงิินปันผล ปีี 2563 * ปีี 2562 ปีี 2561

กำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น (บาทต่อหุ้้�น)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่อหุ้้�น)

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น (%)

เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่�ชำำ�ระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญซื้�อคืืน (ล้้านหุ้้�น) 

ราคาพาร์์ (บาทต่อหุ้้�น)

0.62

0.42

67.74%

359

948

93

1.00

0.59

0.40

67.80%

379

948

-

1.00

0.44

0.36

81.82%

341

948

-

1.00

หมายเหตุุ  : * จากตารางข้้างต้้นปีี 2563 ประมาณการเงิินปัันผลจ่่าย คำำ�นวณจากหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วหัักหุ้้�นสามััญซ้ื้�อคืืนคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี 2563 

	      แต่่จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลจริิงจะต้้องคำำ�นวณจากหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วหัักหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

	      9 มีีนาคม 2564 (Record Date)

(2)   การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด (บริิษััทย่อย)

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทย่อย ข้้ อ 26 กำ ำ�หนดไว้้ดังนี้้� : การจ่ายเงิินปัันผลทุุกคราว  บริิษััทต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รอง

อย่่างน้้อยหนึ่่�งในยี่่�สิิบของเงิินกำำ�ไรสุุทธิิซึ่่�งบริิษััททำำ�มาหาได้้จากกิิจการของบริิษััท  จนกว่่าทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนถึึงหนึ่่�งในสิิบของ

จำำ�นวนทุุนของบริิษััทหรืือมากกว่่านั้้�น
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2.   การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
2.1   นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ก.บ.ส.) ได้้บริิหารความเส่ี่�ยง โดยประเมิินและทบทวนปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและอาจจะส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจทุุกด้้าน โดยกำำ�กับและควบคุุมดููแล รว มทั้้�งกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขและติิดตามให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

ท่ี่�รััดกุมและเหมาะสมเพีียงพอ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นในอนาคตและสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง :  บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นในอนาคต โดยการวิเคราะห์์

ประเมิิน และทบทวนปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทุ กด้้านโดยกำำ�กับควบคุุมดููแลและกำำ�หนดแนวทาง

แก้้ไขหรืือบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ รว มทั้้�งมีีการติดตามให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุมเหมาะสม เพีียงพอ 

มีีประสิิทธิภาพ และเกิิดประสิิทธิผล ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

2.2   ปัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ในรอบปีี 2563  คณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุุกหน่่วยงาน จำำ�นวน 14 คน ได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยได้้

ทำำ�การวิเคราะห์์และประเมิินปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ โดยสรุุปเป็็น Risk Map และกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขหรืือบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�เกิิดขึ้�น ดังนี้้�

• Red Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน โดยกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขโดยเร่่งด่่วนเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเป็็นลำำ�ดับแรก 

• Orange Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวัังซึ่่�งอาจจะเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยง ที่�มีีแนวทางป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงข้ึ้�นในอนาคต 

สรุุปแล้้วบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน (Red Risk) จำำ�นวน 7 รายการ โดยแบ่่งเป็็นความเส่ี่�ยง

จากปััจจััยภายนอก 4 รายการ และจากปััจจััยภายใน 3 รายการ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดแนวทางและขั้้�นตอนในการปฎิบััติิงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�

อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญดังนี้้�

2.2.1  ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก
(1)   การออกมาตรการควบคุุมการใช้้แร่่ใยหินจากภาครััฐ

ตามมติิคณะรััฐมนตรีี  เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2557 เก่ี่�ยวกับการยกเลิิกการใช้้แร่่ใยหิน (ไครโซไทล์) ซึ่่ �งภาครััฐยัังไม่่มีีความ

ชััดเจนในการกำำ�หนดนโยบายดังกล่่าว และในปีี 2562 มีีการออกข้้อบัังคัับเพิ่่�มเติิมท่ี่�เดิิมกำำ�หนดให้้ใช้้ใบอนุุญาตนำำ�เข้้าวััตถุุอัันตรายจาก

กรมโรงงานอุุตสาหกรรมตามพระราชบัญญัติิวััตถุุอัันตราย พ.ศ.2535 เพีียงอย่่างเดีียว  โดยกำำ�หนดให้้ขอใบอนุุญาตนำำ�เข้้าแร่่ใยหินจาก

กรมอุุตสาหกรรมพ้ื้�นฐานและการเหมืืองแร่่ตามพระราชบััญญััติิแร่่ พ.ศ.2560 ในลัักษณะการนำำ�เข้้าครั้้�งต่่อครั้้�ง เป็็นการเพิ่่�มเติิมด้้วย 

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตลอดมา โดยมีีตััวแทนจากกระทรวงอุุตสาหกรรมได้้เข้้าตรวจ

เยี่่�ยมการผลิตกระเบ้ื้�องใยหินของบริิษััทฯ การควบคุุมเศษแร่่ใยหิน รวมทั้้�งการจัดเก็็บและความปลอดภัยในการทำำ�งาน โดยมีีคำำ�แนะนำำ�

เก่ี่�ยวกับระบบการควบคุุมและการหมุุนเวีียนอากาศในกลุ่่�มเครื่่�องจัักรเตรีียมแร่่ใยหิิน ซึ่่ �งในภาพรวมได้้ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับระบบ

การบริิหารจัดการและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของภาครััฐเป็็นสำำ�คัญ  ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้าและแผนงานตาม 

มาตรการควบคุุมการใช้้แร่่ใยหิินของภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อนำำ�มาปรัับแผนการบริิหารความเสี่่ �ยงให้้สอดคล้้องและเหมาะสม

ต่่อสถานการณ์์ต่่อไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังผลิตกระเบ้ื้�องท่ี่�มีีส่วนประกอบของแร่่ใยหิน เนื่่�องจากกระเบ้ื้�องหลัังคาชนิดที่�มีีแร่่ใยหิน มีีราคาถููก 

มีีความทนทานและแข็็งแรงกว่่ากระเบื้้ �องหลัังคาชนิิดที่่ �ไม่่มีีแร่่ใยหิิน มีีความสามารถกัันเสีียงและกัันความร้้อนได้้ดีี รว มทั้้�งการ

ติิดตั้้�งก็็ทำำ�ได้้ง่่ายกว่่า ซึ่่ �งยัังเป็็นที่่�นิิยมของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้เตรีียม

ความพร้้อมรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยจััดทำำ�แผนการพััฒนาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และปรัับปรุุงขบวนการผลิิตสิินค้้าที่่�ไม่่มีีแร่่ใยหิิน

ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัังคาทั้้�งลอนคู่่�และจตุุลอนเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค ตลอดจนได้้จัดทำำ�แผนการผลิต การขายและการตลาด

เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มท่ี่�ไม่่มีีใยหินและกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น กระเบ้ื้�องหลัังคาที่่�ไม่่มีีแร่่ใยหิิน กระเบื้้�องหลัังคา

คอนกรีีต กระเบื้้�อง DECRA อิิฐมวลเบา โครงหลัังคาสำำ�เร็็จรููป
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แผ่่นยิิปซั่่�ม ฉนวนกัันความร้้อน แผ่่นสะท้้อนความร้้อน และอุุปกรณ์์ประกอบหลัังคา เป็็นต้้น ซึ่่ �งก็็ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี

และสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนท่ี่�วางไว้้

(2)   ภัยพิบััติิเกี่่�ยวกัับวิิกฤตภัยแล้้ง

คณะกรรมการ  ก.บ.ส. ร่ วมกัับฝ่่ายวิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง ได้้จัดทำำ�แผนรองรัับความเส่ี่�ยงจากวิิกฤตภััยแล้้ง โดย

การประเมิิน ติดตามข้้อมููลสถานการณ์์น้ำำ�� ทั้้�งระดัับน้ำำ��ในเขื่่�อนป่่าสัักชลสิิทธิ์์� และระดัับน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ป่าสััก ตลอดจนนโยบายการบริิหาร

จััดการน้ำำ��โดยภาครััฐทั้้�งกรมชลประทานในลุ่่�มน้ำำ��ป่่าสัักและพื้้�นที่่�จัังหวััดสระบุุรีี โดยผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สููงมาก 

ดัังนั้้�นในปีี 2563 บริิษััทฯ จึึงได้้จัดทำำ�แผนการบริิหารจัดการวิกฤตภััยแล้้ง โดยการขุดเจาะบ่่อบาดาล ทั้้�งสิ้้�น 4 บ่อ เพื่่�อให้้มีีกำำ�ลังการ

ผลิตน้ำำ��ดิบท่ี่�เพีียงพอสามารถรองรัับการใช้้งานในขบวนการผลิิตสิินค้้า โดยดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในเดืือนกัันยายน 2563 ที่่�ผ่่านมาซึ่่�ง

สามารถลดความเส่ี่�ยงในกรณีีน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ป่าสัักไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้งาน และลดผลกระทบต่่อชุุมชนให้้มีีน้ำำ��ใช้้อย่่างเพีียงพอในกรณีีเกิิด

ภาวะวิิกฤตข้ึ้�นในอนาคต

(3)   การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้้มีีการติิดตามการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ในบริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ โดยมีีการ

สุ่่�มตรวจและสอบสวนบุุคคลกลุ่่�มเสี่่�ยง จำำ�นวน 70 คน โดยเน้้นการเฝ้้าระวัังกลุ่่�มเสี่่�ยง ได้้แก่่ กลุ่่�มแรงงานต่่างด้้าวเมีียนมาร์์และคน

ใกล้้ชิิด โดยการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามหลัักการ New Normal และสุ่่�มตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งยัังไม่่พบพฤติิกรรมเสี่่�ยงและ

การติิดเชื้้�อแต่่อย่่างใด สำำ�หรัับแผนรองรัับผลกระทบด้้านการขายและการตลาด  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดในช่่วงควบคุุม

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 โดยมุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังตััวแทนจำำ�หน่่ายขนาดเล็็กและขนาดกลางใน

ส่่วนภููมิิภาคที่่�ยัังมีีศัักยภาพและสามารถเปิิดร้้านขายสิินค้้าได้้  โดยสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้ข้้อมููลสิินค้้าผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

รวมทั้้�งการพัฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ เช่่น การพัฒนาแผ่่นผนังโดยการพิมพ์์ Digital printing ที่�มีีความสวยงามราคาย่่อมเยาว์์ 

เช่่น พิมพ์์ลายกระเบ้ื้�องหิินอ่่อน, บริิการ  Reroof / Repaint และการนำำ�เข้้ากระเบ้ื้�องหลัังคา DECRA ที่�มีีความโดดเด่่นสไตล์์วิินเทจ

เหมาะกัับบ้้านตากอากาศ เป็็นต้้น สำ ำ�หรัับด้้านการผลิตได้้นำำ�นวััตกรรมเข้้ามาบริิหารจัดการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ  และลดต้้นทุุนการ

ผลิตให้้สอดรัับแผนงานด้้านการเงิินที่่�ปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายในทุุกมิิติิ และบริิหารการใช้้จ่่ายอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์สููงสุุด และชะลอ

แผนการลงทุุนท่ี่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็น รวมทั้้�งติิดตามการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิด 

แผนฉุุกเฉิินรองรัับภาวะวิิกฤต ในกรณีีได้้รัับผลกระทบจากการติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ภายในองค์์กรทั้้�งในระดัับ

ปฏิบััติิการสายการผลิต หรืือศููนย์์กระจายสินค้้า ซึ่่ �งจำำ�เป็็นต้้องมีีการกักตััวและปิิดสถานท่ี่�ทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการกระจายเช้ื้�อไวรััส 14 วั น 

ซึ่่�งมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจจะต้้องหยุุดสายการผลิตหรืือปิิดศููนย์์กระจายสินค้้าในระยะเวลาดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินรองรัับดัังนี้้� 

(1)     แผนจััดเก็็บสต็็อกสิินค้้าพร้้อมขายในปริิมาณไม่่น้้อยกว่่า 20-30 วั ัน เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าพร้้อมขายได้้หลัังจาก

หยุุดการผลิิตสิินค้้าตามระยะเวลากัักตััว  

(2)   แผนจััดเก็็บสต็็อกวััตถุุดิิบ อะไหล่่หลััก เพื่่�อรองรัับการผลิิตสิินค้้าในปริิมาณไม่่น้้อยกว่่า 20-30 วััน เพื่่�อให้้

สามารถผลิิตสิินค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง หากแหล่่งผู้้�ขายและหรืือผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบและอะไหล่่รายหลัักเกิิดปัญหาไม่่สามารถส่งมอบของได้้ตามปกติิ 

(3)  แผนบริิหารจััดการ ความพร้้อมในศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�ง 4 แห่่ง โดยกระจายการจััดเก็็บสิินค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม

ให้้เหมาะสม และสามารถสลัับกลุ่่�มพนัักงานที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบ เพื่่�อให้้สามารถเข้้าไปปฏิิบััติิงานในศููนย์์กระจายสินค้้าแหล่่งอื่่�นได้้

ทัันทีี

(4)   การถููกคุุกคามจากไวรััสคอมพิิวเตอร์์ (Ransomeware)

การถููกคุุกคามจากไวรััสคอมพิิวเตอร์์ (Ransomware) เช่่น ที่�โรงพยาบาลสระบุุรีี หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน 

ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเหล่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดแผนรองรัับความเสี่่�ยงจากการถููกคุุกคามของ

ไวรััสคอมพิิวเตอร์์ไว้้ในระดัับ Red Risk เพื่่�อติิดตามและประเมิินสถานการณ์์อัันได้้แก่่ ร ะบบท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงมาก เช่่น SAP ERP 

Production, Domain controller ซึ่่�งจะต้้องจััดการควบคุุมให้้กลัับมาใช้้งานได้้ภายใน 4 ชั่่�วโมง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดอบรม

พนัักงานเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวในเดืือนธัันวาคม 2563 เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมและลดความเส่ี่�ยงตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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2.2.2  ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายใน
(1)    การขาดแคลนวััตถุุดิบ	

วััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ เส้้นใยสังเคราะห์์ เยื่่�อกระดาษ ทราย และน้ำำ�� ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยง

ในเรื่่�องการขาดแคลนวััตถุุดิิบและราคาวััตถุุดิิบท่ี่�อาจจะปรัับตััวเพิ่่�มสููงข้ึ้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการในการป้องกัันความเส่ี่�ยง โดย

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อกำำ�กับดููแลเฉพาะในกลุ่่�มวััตถุุดิิบหลััก เช่่น ปููนซีีเมนต์์ ทราย สีี และสารเคลืือบ เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์การ

จััดซื้�อจากผู้้�ขายและหรืือผู้้�ผลิตหลายแหล่่ง มีีการบริิหารการจัดซื้�อ การส่งของ การจัดเก็็บสต็็อก และพััฒนาขบวนการผลิตรองรัับอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผล เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในเรื่่�องการขาดแคลนวััตถุุดิิบในอนาคต รวมทั้้�งการกระจายความเส่ี่�ยงในการส่งมอบและ

การสร้้างดุุลยภาพในการต่อรองราคา ตลอดจนกำำ�หนดแผนการวิจััยและพััฒนาสููตรการผลิตสิินค้้าท่ี่�สามารถใช้้วัตถุุดิิบทดแทน และ

จััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่ �งสามารถลดความเส่ี่�ยงในการบริิหารจัดการวัตถุุดิิบหลัักได้้อย่่างเพีียงพอ

ต่่อการผลิตสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2)    ด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ร่ วมกัับส่่วนอาชีีวอนามััย

และความปลอดภัย(SHE) ได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน เพื่่�อดููแลให้้พนักงานและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีความ

เป็็นอยู่่�ที่�ดีีและปลอดภัยโดยได้้จัดทำำ�คู่่�มืือมาตรการความปลอดภััยพื้้�นฐาน 7 ข้้อ (SHE 7 Rules) มาตรการขออนุุญาตทำำ�งานเสี่่�ยง 7 

ข้้อ (7 Permits) และมาตรการรายงานการแก้้ไขพฤติิกรรมเสี่่�ยง (Unsafe Action) รายงานการแก้้ไขสภาพไม่่ปลอดภััย (Unsafe 

Condition) และรายงานเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุบััติิเหตุุ (Near Miss Report) มาใช้้ในบริิษััทฯ  โดยในปีี 2563 คณะกรรมการ ค.ป.อ. 

ร่่วมกัับ SHE ได้้วางแผนออกสำำ�รวจพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต่่างๆ เพื่่�อหามาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุส่่งผลให้้พนัักงาน

ตราเพชรและคู่่�ค้้าเกิิดการตื่่�นตััวและช่่วยกัันป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ทำำ�ให้้สามารถลดอุุบััติิเหตุุจาก 3 ครั้้�งในปีี 2562 เหลืือเพีียง 1 ครั้้�ง

ในปีี 2563 รว มทั้้�งได้้รัับแจ้้งหรืือได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ให้้แก้้ไขพฤติิกรรมเสี่่�ยง NM (Near Miss Report) UA (Unsafe Action) UC 

(Unsafe Condition) จากพนักงานทั้้�งสิ้้�น 10,564 ครั้้�งในปีี 2563 ลดลงจาก 11,576 ครั้้�งในปีี 2562 แสดงให้้เห็็นถึึงภาพรวมของการ

บริิหารจัดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยที่�ดีีและมีีความเส่ี่�ยงลดลง

(3)    ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการบริิหารของเสีียในขบวนการผลิตสิินค้้าด้้วยแนวคิิด 3R คืือ การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) ลดการใช้้ 

(Reduce) และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ (Recycle) ทำ ำ�ให้้สามารถลดปริมาณของเสีียในกระบวนการผลิตสิินค้้า ลดการทิ้้�งเศษวััสดุุออกสู่่�

ภายนอกและลดค่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัดของเสีีย  โดยมีีการปรัับปรุงขบวนการผลิตสิินค้้าเพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��และพลังงานโดยเฉพาะการใช้้

กระแสไฟฟ้้า โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งคณะกรรมการจัดการด้้านพลังงาน ซึ่่�งได้้จัดทำำ�โครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์ โดยติดตั้้�ง Solar Rooftop 

บนหลัังคาอาคารสายการผลิตอิิฐมวลเบา และโรงงานขอนแก่่น เพื่่�อลดการใช้้กระแสไฟฟ้้า ลดภาวะเรืือนกระจกในชั้้�นบรรยากาศ และ

ปรัับปรุงขบวนการผลิตสิินค้้าเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง และลดกลิ่่�น ตลอดจนกำำ�หนดให้้มีีการตรวจวััดผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

ผลการตรวจวััดในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ผ่านเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรมทุุกรายการโดยไม่่ส่่งผลกระทบหรืือทำำ�ลายสภาพแวดล้้อมและ

ทรััพยากรของชุุมชนแต่่อย่่างใดทั้้�งสิ้้�น
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ประกาศนียบัตร “ESG100” ปี 2563

รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” ปี 2563

รับรางวัลพระราชทาน “Thailand Corporate Excellence Awards 2020”

รายงานการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

การจัดการด้านเศรษฐกิจ

การจัดการด้านเศรษฐกิจ

ร่วมงานเปิดสาขาลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ประกาศนียบัตร "ESG100" ปี 2563
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การจัดการด้านสังคม

โครงการช่างหัวใจเพชร

รุ่นที่ 13 ตราเพชรร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี

การจัดการด้านเศรษฐกิจ
โครงการ “Diamond CSR Contest 2020” การดูแลคนตราเพชร กิจกรรมมอบ 

“ทุนประกายเพชร 2563”

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ

การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม
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3.   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เป็็นธรรมและโปร่่งใส ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม ชุ ุมชน และธรรมาภิิบาล ว่ ่าเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับ

เคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�กำำ�หนด  เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีี ความสามารถในการแข่่งขััน และ

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้กำำ�หนดการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

3.1   นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการ  ก.ส.ส. ได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อใช้้ในการบริิหารกิจการให้้เป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกันตามค่่านิิยมองค์์กรว่า “มุ่่�งมั่่�น โปร่งใส ใฝ่่พััฒนา รักษาสิ่่�งแวดล้้อม” ดังนี้้�

•   ยึึดมั่่�นการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม ภายใต้้กรอบการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล

•   มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบ ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น

•   เคารพต่อกฎหมาย หลัักสิิทธิมนุุษยชน โดยบริิหารจัดการด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิในเช้ื้�อชาติิ สัญชาติิ เพศ ศาสนา 

และวััฒนธรรม ส่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•   ส่งเสริิมให้้พนักงานมีีจิตอาสา และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

ประโยชน์ส่่วนรวมโดยไม่่หวัังสิ่่�งตอบแทน

•   ส่งเสริิมให้้เกิิดกิจกรรมท่ี่�สร้้างประโยชน์อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

3.1.1   กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะดููแลและพััฒนาสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ โดยเริ่่�มต้้นดููแลคนตราเพชรในบ้้านออกไปสู่่�

ภายนอกโดยรอบ บริิษััทฯ ดังนี้้� 

•	 คนตราเพชร ซึ่่�งเป็็นสัังคมภายในบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ  ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ ดููแลปลููกฝัังให้้เป็็น

คนดีี มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีน้ำำ��ใจ รัักการเรีียนรู้้� ดููแลให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ชีีวิตอย่่างพอเพีียง 

•	 สัังคมตราเพชร ดููแลให้้มีีความสงบสุุข มีีสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบท่ี่�ดีี และมีีความเป็็นอยู่่�อย่่างปลอดภัย

•	 ชุุมชนตราเพชร ดููแลให้้มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี  สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ  และสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้คนในชุุมชน โดยการนำำ�

ความรู้้�ในเรื่่�องช่่างมุุงหลัังคาไปอบรมและพััฒนาให้้คนในชุุมชน และเยาวชนในชุุมชนให้้มีีความรู้้�ความสามารถนำำ�ไปประกอบอาชีีพเลี้้�ยงดูู

ครอบครััวได้้ จึึงเกิิดโครงการ “ช่่างหััวใจเพชร” และสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีจิตอาสาช่่วยเหลืือสัังคมและชุุมชนโดยรอบ 

•	 สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบตราเพชร โดยการปรัับปรุงกระบวนการผลิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งได้้ดำำ�เนิินการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง รว มถึึงการจัดกิจกรรมรณรงค์์รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุณธรรมและสร้้างสรรค์คุุณค่าเพื่่�อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

3.1.2   หลัักธรรมาภิิบาล
หลักธรรมาภิิบาล คืื อ หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจัดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี ความโปร่งใส และตรวจสอบได้้ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ตามหลัักธรรมท่ี่�คนไทยคุ้้�นเคย คืื อ ศีี ลธรรม คุ ณธรรม และจริิยธรรม โดยจัดทำำ�เป็็น “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

และ “จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” เป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ทุกระดัับได้้

ยึึดเป็็นแนวปฏิบััติิ โดยถืือเป็็นภาระหน้้าท่ี่� ที่ �สำำ�คัญของทุุกคน ต้้องไม่่ละเลยในการปฏิบััติิตามหลัักการที่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มืือฉบัับนี้้� ซึ่่ �งมีี

แนวทางปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� พนัักงาน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิมนุุษยชน วั ฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

โดยมีีพื้�นฐานของความเพีียงพอ ความสมดุุล และการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม อั นจะส่่งผลให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิจประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 111 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ)
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การบริิหารปััจจััย
การผลิิต การปฏิิบััติิการ การกระจายสิินค้า

และบริิการ การตลาดและการขาย การบริิการ
หลัังการขาย

• การจัดหาผู้้�ติิดตั้้�ง

  เครื่่�องจัักร /อะไหล่่ / 

  พัสดุุ

• การจัดหาวััตถุุดิิบ /

  บรรจุภััณฑ์์

• การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมา

  ในการผลิตสิินค้้า

• การวางแผนการผลิต

• การผลิตสิินค้้า

• การตรวจสอบคุุณภาพ

  สินค้้า

• บรรจุภััณฑ์์สิินค้้าเพื่่�อจััด

  เก็็บ/จััดส่ง

• การจัดเก็็บสิินค้้า

• การขายสินค้้า/บริิการ

• การให้้บริิการขนส่่ง

  สินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ

  ตรงเวลา

• การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมา

  ขนส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า

• การโฆษณา

• การส่งเสริิมการขาย

• การสร้้างความสััมพัันธ์์

  กับลููกค้้าผ่่าน Social 

  Media

• การเพิ่่�มช่่องทางการขาย

  ได้้แก่่ ช่องทางออนไลน์์

• การคัดเลืือกตััวแทน

  จำำ�หน่่าย

• การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมา

  ติดตั้้�งกระเบ้ื้�องหลัังคา

  และอุุปกรณ์์

• การให้้บริิการติดตั้้�ง

  และเหมามุุง

• ศููนย์์บริิการรัับเรื่่�อง

  ร้้องเรีียนสิินค้้า/บริิการ 

  หรืือ Call Center

• การประเมิินความ

  พึึงพอใจต่่อสิินค้้าและ

  บริิการ

• การประเมิินคู่่�ค้้า

• พนักงาน

• คู่่�ค้้า - เจ้้าหนี้้�การค้้าใน

  ประเทศและต่่างประเทศ

• หน่่วยงานราชการ

• สถาบัันการเงิิน

• พนักงาน

• หน่่วยงานราชการ

• ชุมชน 

• คู่่�ค้้า – ผู้้�รัับเหมา

• พนักงาน

• ลููกค้้า - ในประเทศและ

  ต่างประเทศ

• คู่่�ค้้า - ผู้้�ขนส่่งสิินค้้า

• พนักงาน

• ลููกค้้า - ในประเทศไทย

  และต่่างประเทศ

• ผู้้�บริิโภค

• สื่่�อมวลชน

• ลููกค้้า - ในประเทศและ

  ต่างประเทศ

• ผู้้�บริิโภค

3.1.3  การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�นโยบายต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และคู่่�มืือต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร 

พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ทุกระดัับ ใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�มุ่่�งหวัังให้้คู่่�ค้้า ตั วแทนจำำ�หน่่าย หรืือ

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายนี้้�ด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ช่องทางใน

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้อย่่างปลอดภัย ผ่าน

ประธานกรรมการตรวจสอบ เบอร์์โทรศัพท์ 0 3622 4171-8 ต่อ 282  E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th 

การดำำ�เนิินงานด้้านการต่อต้้านการทุจริิต เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ จะสรุุป

เรื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่่�อวิิเคราะห์์และสรุุปประเด็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่อไป โดยในปีี 2563 ไม่่มีีประเด็็นการ

ฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับใดๆ เก่ี่�ยวกับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�มีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  และไม่่พบ

ประเด็็นปััญหาการขัดแย้้งทางผลประโยชน์พนักงาน (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 163 การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น)

3.2.1  การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มุ่่� งพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่าทางธุุรกิจ โดยการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างหลากหลายในทุุกกระบวนการ 

เพื่่�อให้้เกิิดคุณค่าทางธุุรกิจและเกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

กิจ
กร

รม
ธุร

กิจ
ผู้้�มีีส่

ว
นไ

ด้เ
สีีย
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ทุุนทางการเงิิน ทุุนด้านการผลิิต ทุุนด้านทรัพยากร
บุุคคล ทุุนทางสัังคม ทุุนด้านสิ่่�งแวดล้อม

• ต้้นทุุนขาย 3,128.13 

  ล้้านบาท

• หนี้้�สิินรวม 1,291.98 

  ล้้านบาท

• เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรม

  ดำำ�เนิินงาน 836.86  

  ล้้านบาท

• ที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  

  1,946.22 ล้้านบาท

• สินทรััพย์รวม 3,476.79  

  ล้้านบาท

• จำำ�นวนพนักงาน 997  คน

• การอบรมพััฒนาศัักยภาพ 

  และการดููแลพนักงาน

• ส่งเสริิมความปลอดภัย

  และสภาพแวดล้้อมการ

  ทำำ�งาน

• การจัดกิจกรรมเพื่่�อ ชุมชน 

  สังคมโดยรอบ

• การลงทุุนด้้านสิิทธิมนุุษยชน

• การสนัับสนุุนผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

• การใช้้น้ำำ��

• ทรััพยากรธรรมชาติิ

   เช่่น ปููน ทราย ฯลฯ

• รายได้้รวม 4,409.33 

  ล้้านบาท

• EBITDA 925.97 

  ล้้านบาท

• กำำ�ไรสุทธิ 549.51 

  ล้้านบาท

• การปรัับปรุงประสิิทธิภาพ 

  ลดของเสีียในกระบวนการ

  ผลิต

• สร้้างนวััตกรรมในการผลิต

• อัตราการลาออกร้้อยละ 1.29

• สถิิติิอุุบััติิเหตุุท่ี่�มีีการบาด

  เจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  

  0.14  LTISR

• ความพึึงพอใจต่่อสิินค้้า

  และบริิการร้้อยละ 

  92-99 %  

• ความพึึงพอใจต่่อชุุมชน 

  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีนัย

  สำำ�คัญ 

• การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

  1) ขอบเขตท่ี่� 1 จำำ�นวน  

      2,265.02 tCO2e

  2) ขอบเขตท่ี่� 2 จำำ�นวน  

      43,018.24 tCO2e

• อัตราส่่วนผลตอบแทน

  ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

  ร้้อยละ 26.30

• กำำ�ไรต่อหุ้้�น 0.62 บาท/หุ้้�น

• เงิินปัันผล  0.42  บาท/หุ้้�น

• ลดความเส่ี่�ยงและอุุบััติิเหตุุ 

 จากการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้

  ในการผลิต

• ชั่่�วโมงการอบรมพนักงาน 

  4.16  ชั่่�วโมงต่่อคน

• การเรีียนรู้้�และการพัฒนา

  ศักยภาพพนักงาน

• สร้้างความรู้้�ให้้กับชุุมชน 

  สังคม ในโครงการช่าง

  หัวใจเพชร ให้้ความรู้้�

  ในการติดตั้้�งหลัังคาและ

  อุปกรณ์์

• ภาษีีเงิินได้้ 112.86  

  ล้้านบาท

• ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

• ลดการใช้้น้ำำ��โดยการบำำ�บัด

• ลดของเสีียด้้วยระบบ

  เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ปัจ
จัย

นำำ�
เข้

า

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน และธรรมาภิิบาล
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3.2.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
(1)   การพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ยึึดมั่่ �นในความรัับผิิดชอบและเคารพต่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ตลอดจน

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม ชุ มชน และธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าสิิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียโดยจะได้้รัับการคุ้้�มครองดููแลอย่่างเป็็นธรรม มีี ความเสมอภาค และเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มท่ี่�มีีความคาดหวัังต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  และรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ตรงตามเป้้าหมายและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน ได้้แก่่ พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูู กค้้า 

คู่่�ค้้า ผู้้�บริิโภค ชุมชน เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ดังนี้้�
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ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย กลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การติิดต่อสื่่�อสาร หน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ

ผู้้�ถืือหุ้้�น 1) ผลตอบแทนท่ี่�ดีี 

2) ปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม  

3) เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง 

4) ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

    และสิ่่�งแวดล้้อม

1) สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน 

2) สร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

3) เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และ

รวดเร็็ว  สามารถตรวจสอบได้้  ด้้วย

ระบบบััญชีี ระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เชื่่ �อถืือได้้  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนััก

ลงทุุนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวก

1) การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

2) จัดกิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน 

3) จัดทำำ�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หัวข้้อ 

    “ข้้อมููลสำำ�หรับนัักลงทุุน” เพื่่�อ

    เผยแพร่เอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

4)  เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุน

กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น 

งาน Opportunity Day, 

Thailand Focus, Road 

Show ในประเทศและต่่าง

ประเทศ

สำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์และ

สำำ�นักเลขานุุการบริิษััทฯ

พนัักงาน 1) เงิินเดืือนและสวััสดิิการที่่�ดีี 

เหมาะสม 

2) การพัฒนาองค์์ความรู้้�อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

3) ความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าใน

หน้้าท่ี่�การทำำ�งาน

4) ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีและมีีความ

ปลอดภัยในการทำำ�งาน

1)  บริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  

2)  สร้้างระบบการจ่่ายผลตอบแทน

    และสวััสดิิการที่่ �เป็็นธรรมและ

    เหมาะสม 

3)  ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีและมีี

ความปลอดภัยในการทำำ�งาน

4)  พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความ

สามารถให้้แข่่งขัันได้้ 

5)  จัดกิจกรรมส่่งเสริิมความสุุข (Happy 

Workplace) ตลอดทั้้�งปีี

1) การประชุุมระหว่่างคณะ

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ

ลููกจ้้างทุุกเดืือน 

2) จัดกิจกรรมในเทศกาลต่่างๆ 

3) จััดกิิจกรรมความปลอดภััย 

กิิจกรรมสร้้างการมีีส่วนร่่วม 

4) รัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ

ฝ่่ายจัดการ

ลููกค้้า - ในประเทศ

และต่่างประเทศ

1) การรัับมอบสิินค้้าและบริิการที่�ดีี

มีีคุณภาพ รวด เร็็ว  ในราคาท่ี่�

แข่่งขัันได้้ 

2) การบริิการหลัังการขายที่�ดีีมีี

คุุณภาพและรวดเร็็ว 

3) ต้้องการงบส่่งเสริิมการขายที่�ดีี

และแข่่งขัันได้้

4) การร่วมพััฒนาศัักยภาพความ

สามารถที่�แข่่งขัันได้้

1) ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในราคาท่ี่�เป็็นธรรม

แข่่งขัันได้้ 

2) นำำ�เสนอข้้อมููลราคาและกิิจกรรมส่่งเสริิม

การขายอย่่างชััดเจน ทันเวลา เป็็นท่ี่�

ไว้้วางใจ 

3) ดููแลลููกค้้าให้้เหมืือนคนในครอบครััว

ตราเพชร  เมื่่�อมีีปัญหาต้้องได้้รัับการ

แก้้ไขอย่่างรวดเร็็ว

4) พัฒนาศัักยภาพลููกค้้าให้้มีีความรู้้�ความ

สามารถที่�แข่่งขัันได้้

1) ผลิตและส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ 

ตรงต่่อเวลา

2) แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า 

3) แบบรัับข้้อร้้องเรีียน ผ่านกิิจกรรม

ส่่งเสริิมการขาย  และผ่่าน

เจ้้าหน้้าท่ี่�ตััวแทนขาย

4) Call center 

    โทร 0 2619 2333

ฝ่่ายโลจิิสติิกส์์ 

ฝ่่ายขายและ

ฝ่่ายการตลาด
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ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย กลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การติิดต่อสื่่�อสาร หน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ

ผู้้�บริิโภค 1)  สินค้้าและบริิการที่�ดีีมีีคุณภาพ

ราคายุุติิธรรม 

2)  ผู้้�แทนขายมีีความสุุภาพในการ

เสนอสิินค้้า แนะนำำ�ได้้

3)  สื่่ �อสารวิิธีี การติิดตั้้ �งสิินค้้า

อย่่างถููกวิิธีี 

4) การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี 

รวดเร็็ว

1) ส่งมอบสิินค้้าและบริิการที่�ดีี มีีคุณภาพ 

ตรงเวลา ในราคายุุติิธรรม 

2) จัดให้้มีีการอบรมพนักงานขายหน้้าร้้าน 

ให้้มีีหลัักการขายที่�เป็็นสากล มีีความสุุภาพ 

มีีการสื่่�อสารอย่่างถููกวิิธีี 

3) ดููแลการบริิการหลัังการขายอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และรวดเร็็ว

แบบสอบถามวััดความพึึงพอใจ

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีต่อสิินค้้าและ

บริิการ

ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายขาย

คู่่�ค้้า - เจ้้าหนี้้�การค้้า

ในประเทศ และต่่าง

ประเทศ

1) สร้้างความพึึงพอใจในการ

ร่่วมทำำ�ธุรกิจ

2) สร้้างผลต่่างตอบแทนท่ี่�ดีี  และ

เป็็นธรรม 

1) ดำำ�เนิินงานบนพ้ื้�นฐานของความสััมพัันธ์์

ตามหลัักสากลอย่่างเสมอภาคและ

เป็็นธรรม 

2) สร้้างความมั่่ �นใจในการปฏิิบััติิตาม

สััญญา พั ันธะทางการเงิิน และ

เงื่่�อนไขทางการค้้าต่่างๆ ที่ �ตกลงกััน

ไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

3) ไม่่เรีียกไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ท่ี่�ไม่่สุุจริิต 

4) ยึึดมั่่�นความเสมอภาค ความซื่่�อสััตย์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และผลประโยชน์

ร่่วมกััน

1) การประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า 

2) การเยี่่�ยมชมโรงงานของคู่่�ค้้า 

3) การตรวจสอบคู่่�ค้้า 

4) การรั ับข้้ อเสนอแนะและ

ข้้อร้้ อง เรีีย นทางหนัังสืือ 

หรืือ ทาง E-mail

ส่่วนจััดซื้�อ และ ฝ่ายจัดการ

คู่่�ค้้า – ผู้้�รัับเหมาและ

ผู้้�ขนส่่ง

1) ผลตอบแทนที่่ � เป็ ็นธรรม

ตรงตามเงื่่�อนไข และทััดเทีียม 

กัับกิิจการอื่่�นๆ 

2) ความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิบััติิ 

3) สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ท่ี่�ดีีและปลอดภัย

4) การปฏิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เช่่น

ปริมาณงานท่ี่�เหมาะสม

1) การปฏิิบััติิตามกฎหมายสวััสดิิการ

    แรงงาน 

2) เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

3) ดููแลให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ท่ี่�ดีีและปลอดภัย

4) จััดฝึึกอบรมทัักษะความปลอดภััย 

    มารยาทในการให้้บริิการ

5) ให้้ความรู้้�การใช้้พลังงานอย่่างมีีคุณค่า 

6) ให้้ความรู้้ �การลดอุุบััติ ิเหตุุ ได้้แก่ ่

    การวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์คนขัับ 

    การควบคุุมน้ำำ��หนัักบรรทุก เป็็นต้้น

 

1) ประชุุมรายเดืือน : คณะกรรมการ 

ค.ป.อ. ร่วมกัับผู้้�รัับเหมา

2) ประชุุมรายวััน รายสััปดาห์์ :

ประชุุมติิดตามงานกัับผู้้�รัับ

เหมาและผู้้�ขนส่่ง 

3) ตรวจเย่ี่�ยมสถานประกอบการ 

4) สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

ต่่อการให้้บริิการจัดส่งสิินค้้า

แผนกประสานงานผู้้�รัับเหมา 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ 

แผนกขนส่่ง ฝ่ายโลจิิสติิกส์์

คู่่�ค้้า – สถาบัันการเงิิน

และธนาคาร

1) ความร่่วมมืือในการทำำ�ธุรกรรม

ทางการเงิิน

2) การได้้รัับประโยชน์์จากการ

ลงทุุนท่ี่�มีีต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��สุด และ

ประโยชน์์อื่่�นๆ ทางการเงิิน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

1) สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือกัับสถาบัันการ

    เงิินและธนาคาร เพื่่�อการขอวงเงิิน

    สินเชื่่�อท่ี่�มีีเงื่่�อนไขท่ี่�ดีี อัตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��

2) ปรึึกษาปััญหาด้้านการเงิินการลงทุุน 

และช่่องทางการชำำ�ระ เ งิินทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ

ผ่่ า น เจ้้ า หน้้ า ท่ี่� ท่ี่� ดูู แ ล ขอ ง

สำำ�นัักงานธนาคาร  หรืือผ่่าน

เว็็บไซต์์ของธนาคาร

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และ

ฝ่่ายจััดการ
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ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย กลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การติิดต่อสื่่�อสาร หน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ

ชุุมชน 1) สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างกััน 

2) สร้้างอาชีีพ และสนัับสนุุน

คนในชุุมชนให้้มีีอาชีีพอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3) สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี ปลอดภัย

1) การจ้้างงานจากคนในพ้ื้�นท่ี่�เป็็นลำำ�ดับแรก 

2) ส่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างงานในชุุมชน 

โดยจัดโครงการ “ช่่างหััวใจเพชร” 

3) ปฏิ ิบั ัติ ิตามหลั ักสิ ิทธิ ิมนุ ุษยชน

ไม่่เลืือกปฏิบััติิ 

4) ส่งเสริิมประเพณีีอันดีีงามของชุุมชน 

5) รัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและผลกระทบต่่อ

ชุุมชนและสิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่ �อนำำ�มา

พััฒนาและปรัับปรุง

6) โครงการสนัับสนุุนสิินค้้าตราเพชร 

เพื่่�อซ่่อมแซมอาคารให้้กับหน่่วย

งานราชการ  สถานศึึกษา และวััดวา

อารามต่่างๆ เช่่น สร้้างบ้้านให้้กัับ    

ผู้้�ยากไร้้ เป็็นต้้น

จััดกิจกรรมร่่วมกัันกัับชุุมชน 

รัับฟัังข้้อร้้องเรีียน

ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล

หน่วยราชการ 1) ความน่่าเชื่่�อถืือในการปฏิบััติิ

    ตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

2) ความร่่วมมืือในโครงการต่างๆ 

ของหน่่วยงานราชการ

3) ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

    และสิ่่�งแวดล้้อม

1) สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือกัับภาครััฐ 

2) ขอคำำ�ปรึึกษาปััญหาภาษีีอากร เพื่่�อ

การชำำ�ระภาษีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

3) ปฏิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง

    เคร่่งครััด 

4) ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์

    ใดๆ ที่่ �ไม่่สุุจริิต และต่่อต้้านการ

    ทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การขอคำำ�ปรึึกษาปััญหากฎหมาย 

และภาษีีอากรทางโทรศัพท์ 

หรืื อ ผ่่ าน เ ว็็บ ไซ ต์์ของกรม

สรรพากร

สำำ�นักงานกฎหมาย  และฝ่่ายบัญชีี 

และการเงิิน

สื่่�อมวลชน ไ ด้้ รัั บ ข้้ อ มูู ล อ ย่่ า ง ถูู ก ต้้ อ ง 

รวดเร็็วทันต่่อเหตุุการณ์์ ได้้รัับ

การต้้อนรัับท่ี่�ดีีจากบริิษััทฯ

1) ส่งเสริิมให้้เกิิดภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีต่อองค์์กร 

2) สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับสื่่�อมวลชน 

3) ละเว้้นการสื่่�อสารที่�เป็็นเท็็จ บิดเบืือน

ความจริิง หรืือผิิดศีีลธรรมอัันดีีงาม

กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบสื่่�อมวลชน 

และการเสนอความคิิดเห็็น

ฝ่่ายการตลาด  และสำำ�นักงาน 

ลงทุุนสััมพัันธ์์

(2)   การวิิเคราะห์์ปััจจััยการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน

คณะกรรมการ ก.ส.ส. ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากทุุกหน่่วยงานได้้มีีการประชุุมหารืือทบทวนประเด็็นการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงจากภััยธรรมชาติิและโรคระบาด รวมทั้้�งการตอบสนองเป้้าหมาย

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ โดยมีีขั้้�นตอนจากการวิเคราะห์์ประเด็็นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�มาประเมิินร่่วมกัับการ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในการพัฒนากิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนต่่อไป 
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(3) ประเด็็นความสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน (ESG)

ประเด็็นความสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

เหตุุผลความสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน หน้้าท่ี่�นำำ�เสนอ
ใน รายงานต่่อบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

(ก) มิิติิเศรษฐกิิจ : กำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันและมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว

รวบรวมประเด็็นความยั่่�งยืืน
ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน

ประเมิินความสำำ�คัญของประเด็็น
จากผลกระทบท่ี่�มีีต่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ประเมิินความสำำ�คัญของประเด็็น
จากผลกระทบท่ี่�มีีต่อบริิษััทฯ

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็น
จากผลกระทบในภาพรวม

รวบรวมประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้ �งปััจจััยภายในและ

ปััจจััยภายนอก ตั้้ �งแต่่การจัดซื้�อวััตถุุดิิบ 

กระบวนการผลิิต การขนส่่ง การ

จััดจำำ�หน่่าย และผู้้�บริิโภคที่่�ใช้้สิินค้้า

และบริิการของบริิษั ัทฯ โดยผ่่าน

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีี

ส่ ่วนได้ ้ เสีียทุ  ุกกลุ่่�  ม รวมทั้้  � งการ

รัับฟัังข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

ร่ ่วมกั ับการประเมิ ินความเสี่ ่ �ยง 

ของบริิษััทฯ

ประเมิินความสำำ�คัญของประเด็็น

จากผลกระทบท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

โดยผ่านการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

รวมทั้้�งการจััดประชุุมกลุ่่�มร่่วมกัับ

สหภาพแรงงานของบริิษััทฯ และ

ทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและรัับฟัังข้้อร้้องเรีียน                                   

เพื่่�อวิิเคราะห์์มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียภายนอก

ประเมิินความสำำ�คัญของประเด็็นจาก

ผลกระทบท่ี่�มีีต่อบริิษััทฯ โดยผ่านการ

จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การร่วมกิิจกรรม 

Opportunity Day พ บนัักลงทุุน 

ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

(ปีีนี้้�งดการจัดงาน โดยจัดแบบออนไลน์์

แทน) รวมทั้้�งการจััดประชุุมร่่วมกัับ 

นััก วิิเคราะห์์และสื่่� อมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย  เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นทั้้�ง

ท่ี่�มีีผลกระทบหรืือโอกาสทางธุุรกิจท่ี่�

อาจจะเกิิดขึ้�น

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็น

จากผลกระทบ โดยการจััดทำำ�ตาราง

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นจาก

มุุมมองของผู้้ �มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการ  ก.ส.ส. 

เพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

(1) การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า

(2) ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ

(3) ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

(4) การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

(5) การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต

การจัดหาวััตถุุดิิบ การผลิต การจัด

จำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นระบบ มีีการบริิหาร

จััดการที่�มีีคุณภาพ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจ

อย่่างยั่่�งยืืน

ผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ส่่งมอบตรงเวลา ราคาเหมาะสม 

ภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือต่่อตราสิินค้้า 

ให้้เกิิดการซื้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง

สร้้างความแตกต่่างท่ี่�ดีีกว่่า เพื่่�อเพิ่่�ม

ผลผลิต เพิ่่�มมููลค่่าของผลิตภััณฑ์์ 

ลดต้้นทุุน ลดเวลาในการผลิต และ

ลดแรงงานคนทำำ�งานในจุุดเส่ี่�ยง

เครื่่�องมืือและกระบวนการค้้นหาเพื่่�อ

สู่่�การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

ป้้องกัันภััยผลกระทบต่่อกิิจการ

เกิิดความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่า

สร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า ได้้รัับสิินค้้า 

และบริิการที่�มีีมาตรฐานตามความ

ต้้องการ

ให้้ผู้้�บริิโภคได้้ใช้้สินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ สร้้าง

ความพึึงพอใจ

ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่�ดีีทันสมััย 

เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม คนตราเพชร

มีีสุขภาพที่�ดีี ลดการทำำ�งานในจุุดเส่ี่�ยง

อัันตราย

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง 

ผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืน

ข้้อ 3.2.3 

หน้้าท่ี่� 44

ข้้อ 3.2.3 (2) 

หน้้าท่ี่� 48

ข้้อ 3.2.3 (ฉ) 

หน้้าท่ี่� 47

ข้้อ 3.2.3 (3) 

หน้้าท่ี่� 49
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ประเด็็นความสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ เหตุุผล
ความสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน หน้้าท่ี่�นำำ�เสนอใน 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

เหตุุผลความสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน หน้้าท่ี่�นำำ�เสนอ
ใน รายงานต่่อบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

(ข) มิิติิสัังคม : ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยใช้้หลัักความเท่่าเทีียมด้้านปัจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และชุุมชนโดย
รอบ เพื่่�อให้้มีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีและปลอดภัย

(ค) มิิติิสิ่่�งแวดล้อม : ปรับปรุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการจััดกิจกรรมท่ี่�รณรงค์์ในเรื่่�องการรัักษาสิ่่�ง
แวดล้อม เช่่น การจััดการน้ำำ�� ของเสีีย ฝุ่่�นละออง กลิ่่�น และการจััดการพลัังงาน ตามแนวคิิดระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

(1) การพััฒนาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

(2) การพััฒนาคนตราเพชร

(3) การพััฒนาสัังคมและชุุมชน

(4) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

(5) การกำำ�กับดููแลกิิจการ

• การเคารพสิิทธิมนุุษยชน

• การประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

มีีระบบการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภัย 

เป็็นท่ี่�ยอมรัับในการประกอบธุุรกิจตาม 

มาตรฐานสากล เช่่น ISO-45001

สร้้างองค์์ความรู้้�ให้้คนตราเพชร เรีียนรู้้�

ตลอดเวลา ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นท่ี่�

ยอมรัับและได้้รัับความร่่วมมืือจากชุุมชน

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้้ ต่อต้้านการทุจริิต 

คอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ เป็็นท่ี่�ยอมรัับของ 

นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้กิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน

ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

ประกอบธุุรกิจด้้วยความเป็็นธรรม ปฏิบััติิ

ตามหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

คนตราเพชรมีีความสุุข มีีสุขภาพที่�ดีี 

มีีสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีและปลอดภัย

ในการทำำ�งาน

จััดการอบรมพััฒนาให้้คนตราเพชรมีีความรู้้� 

ความสามารถ ทักษะ ในการปฏิบััติิงาน

สู่่�ความสำำ�เร็็จและเติิบโตในอาชีีพ

สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ให้้คนในชุุมชน

มีีรายได้้ จัดกิจกรรมในโอกาสต่่างๆ 

ให้้กับคนชุุมชน เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้�น

รณรงค์์ให้้คนตราเพชรมีีความรัับผิิดชอบ 

ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกรอบแห่่งกฎหมาย 

ตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

และมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มได้้รัับการ

ดููแลอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

เพื่่�อให้้สังคมมีีความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือก

ปฏิบััติิด้้านเพศ เช้ื้�อชาติิ และศาสนา

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มได้้รัับการ

ปฏิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

ข้้อ 3.4.2 (1) (1.1)

หน้้าท่ี่� 66

ข้้อ 3.4.2 (1.2)

หน้้าท่ี่� 69

ข้้อ 3.4.2 (2)            

หน้้าท่ี่� 75

หน้้าท่ี่� 163

หน้้าท่ี่� 111

ข้้อ 3.4.1 (1)           

หน้้าท่ี่� 64

ข้้อ 3.4.1 (3)      

หน้้าท่ี่� 65

(1) การจััดการน้ำำ��

(2) การจััดการของเสีีย

(3) การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

• การจััดการฝุ่่�นละออง

• การจััดการกลิ่่�นของสารละลาย

(4) การจััดการด้้านพลัังงาน

การจัดการน้ำำ��ให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจท่ี่�ไม่่กระทบต่่อชุุมชน โดยใช้้อย่่าง

คุ้้�มค่่า มีีการบำำ�บัดแล้้วนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� 

ใช้้กลยุุทธ์ 3R เพื่่�อลด ใช้้ซ้ำำ�� และนำำ�กลัับ

มาใช้้ใหม่ โดยเพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิต 

ลดค่าใช้้จ่ายในการกำำ�จัด และลดผลกระ

ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ใช้้กลยุุทธ์ 3R เพื่่�อลด ใช้้ซ้ำำ�� และนำำ�กลัับ

มาใช้้ใหม่ โดยลดกลิ่่�น ลดฝุ่่�นนำำ�กลัับมาใช้้

ใหม่่ ลดการร้้องเรีียนจากชุุมชน ลดความ

ขััดแย้้งทางสัังคม

ลดการใช้้พลังงาน ลดโลกร้้อน ลด CO2 ที่�

ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศและสภาพแวดล้้อม

เพื่่�อให้้ชุมชนมีีน้ำำ��ในการบริิโภคอย่่าง

เพีียงพอและปลอดภัย 

เพื่่�อลดขยะ ของเสีีย ออกสู่่�ชุมชน และ

ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่�

ดีีของชุุมชน

เพื่่�อลดมลพิิษในอากาศ ให้้คนตราเพชร 

สัังคมและชุุมชนโดยรอบ มีีความ

ปลอดภัยและมีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ลดก๊าซเรืือนกระจก ลดโลกร้้อน

ข้้อ 3.3.2 (1)     

หน้้าท่ี่� 54

ข้้อ 3.3.2 (2)     

หน้้าท่ี่� 56

ข้้อ 3.3.2 (3)     

หน้้าท่ี่� 59

ข้้อ 3.3.2 (4)         

หน้้าท่ี่� 61
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(4)   ลำำ�ดับประเด็็นความสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน

ในปีี 2563 มีีการเปลี่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยเฉพาะการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากโรคระบาด และ

การจัดลำำ�ดับความสำำ�คััญในปีีนี้้�ได้้มีีการปรัับลดประเด็็นสำำ�คัญที่�คล้้ายกันเข้้าด้้วยกัน และปรัับปรุงการจัดลำำ�ดับความสำำ�คัญให้้ครบถ้้วน

ตามกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สรุุปดังนี้้�

3.2.3  การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินงานทุุกกระบวนการในห่่วงโซ่่คุุณค่าอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิจและผลกระทบ

ต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ 

กระบวนการผลิิต การบรรจุุภััณฑ์์ การขนส่่ง และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านคู่่�ค้้าในกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น ตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ ต่่างประเทศ 

โครงการบ้้านจััดสรร ร้้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ (Modern Trade) และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคท่ี่�ใช้้สินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ซึ่่�ง

เป็็นลููกค้้าปลายสุดของห่่วงโซ่่อุุปทาน ดังนี้้�
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

การพััฒนาสิินค้าและบริิการ

การจััดการของเสีีย

การพััฒนาสัังคมและชุุมชน

การจััดการน้ำำ��

การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การพััฒนาคนตราเพชร

การพััฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีี

การจััดการด้้านพลัังงาน

การพััฒนาด้้านชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัย

การบริิหารความเส่ี่�ยงและภาวะเศรษฐกิิจ

เศรษฐกิิจ		สั งคม		สิ่่  �งแวดล้อม
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45บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(1)   ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์

สููงสุุดของบริิษััทฯ ที่่�ตั้้ �งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งปฏิบััติิตามพัันธะสััญญาให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริิง รายงานท่ี่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้ปัญหาและหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�น

ฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า 

•	กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือ การรัับ หรืือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียด

ต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุติิธรรม และรวดเร็็ว 

•	ปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

•	กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข 

นโยบายการจััดซ้ื้�อ/สั่่�งจ้้าง : บริิษััทฯ มีีนโยบายการจัดซื้�อ/สั่่�งจ้้างท่ี่�สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของคุุณภาพสากลและ

กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยการจัดซื้�อวััตถุุดิิบสำำ�หรัับใช้้ในการผลิตจากแหล่่งท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ มีี รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อม มีี การ

ตรวจสอบคุุณภาพ การประเมิินคู่่�ค้้า และการปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

คู่่�ค้้ารายใหม่่ท่ี่�สำำ�คัญและผ่่านเกณฑ์์ด้้านคุุณสมบััติิของวััตถุุดิิบ และคุุณภาพการปฏิบััติิงานตามมาตรฐานของบริิษััทฯ  

ตลอดจนมีีการประเมิิน Supplier และพััฒนาคุุณภาพวัตถุุดิิบท่ี่�ไม่่กระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดังนี้้�
จำำ�นวน (ราย) ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ผู้้�ขายวัตถุุดิิบรายใหม่่

ผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขนส่่งรายใหม่่

อื่่�นๆ

5

18

133

6

33

129

6

22

144

รวมผู้้�ขาย/ผู้้�รัับจ้้างรายใหม่ 156 168 172

สััดส่่วนของผู้้�ขาย/ผู้้�รัับจ้้างรายใหม่ 10.06% 10.84% 11.10%

บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ระเบีียบการบริิหารจัดการในทุุกกระบวนการ ตั้้ �งแต่่การจัดซื้�อจััดจ้้าง สำ ำ�หรัับวััตถุุดิิบหลััก จะต้้อง

เป็็นไปตามระบบมาตรฐานคุุณภาพและการควบคุุมกระบวนการ ตาม ISO9001  ISO14001 และ ISO45001 การรัับวััตถุุดิิบก่่อนเข้้า

กระบวนการผลิตจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพ ทุกขั้้�นตอนตามมาตรฐานคุุณภาพที่�กำำ�หนด  เพื่่�อได้้สินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่�มีีคุณภาพ หลัังจากนั้้�น

ก็็จะจััดส่งสิินค้้าให้้กับลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ โดยคู่่�ค้้า-ผู้้�ขนส่่งสิินค้้า ด้้วยมาตรฐานการจััดส่่งให้้ถึึงมืือลููกค้้าตรงตามเวลา

ท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กับผู้้�บริิโภคต่่อไป

(ก)	 ด้้านวััตถุุดิบ (Raw Materials)

วััตถุุดิิบเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการจัดซื้�อวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท โดยเฉพาะ 

วััตถุุดิิบหลัักกำำ�หนดให้้ต้้องผ่่านการทดสอบคุุณภาพและต้้องมีี Suppliers อย่่างน้้อย 2 ราย เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงการขาดแคลนวััตถุุดิิบ

ให้้ความสำำ�คัญในการคัดเลืือก Supplies แต่่ละราย โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคัดเลืือก Supplies รายใหม่่ ดังนี้้� 

วััตถุุดิบหลัก : ประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ เส้้นใยสังเคราะห์์ เยื่่�อกระดาษ ทราย และน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรจาก

ธรรมชาติิที่่�ต้้องใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จะต้้องรัักษาสมดุุลตามระบบ

มาตรฐานและการควบคุุมกระบวนการ  เช่่น ต้้ องได้้รัับการรัับรองระบบ ISO9001 และ ISO14001 ตลอดจนมีีการตรวจประเมิิน 

Suppliers หรืือส่่งเอกสารการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  โดยต้้องได้้รัับสััมปทานอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย รวมทั้้�งการ

เปรีียบเทีียบราคา กัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจรายอื่่�นที่่�มีีมาตรฐานเดีียวกััน การตรวจรัับวััตถุุดิิบต้้องมีีคุุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดก่อนส่่งเข้้า

กระบวนการผลิต เพื่่�อให้้ได้้สินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด
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ปริมาณ (ตััน/ปีี) ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ปริมาณผลิต

ปริมาณใช้้วัตถุุดิิบหลััก

วััตถุุดิิบนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

สััดส่วนวััตถุุดิิบนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

873,055

684,989

  41,976

   6.13%

932,549

725,966

  42,431

    5.84%

883,621

695,412

 36,024

   5.18%

(ข)  ด้้านกระบวนการผลิิต (Manufacturing Process) 

บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะปรัับปรุงกระบวนการผลิต โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่เข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิต

แต่่ละขั้้�นตอน ให้้ความสำำ�คัญกับการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีแนวคิดสร้้างสรรค์ในการสร้้างนวััตกรรม ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากพนักงานทุุกคน

มีีการทำำ�กิจกรรมการบำำ�รุงรัักษาแบบทวีีผลท่ี่�พนักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และการทำำ�

กิิจกรรมกลุ่่�มส่่งเสริิมคุุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) และกิิจกรรม (Material Cost Improve program : MCIP) ทำำ�ให้้

ประสิิทธิผลโดยรวมของเครื่่�องจัักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิ่่�มข้ึ้�น และลดต้้นทุุนการผลิตลง รวมถึึงการจัดการ 

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม โดยใช้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนนำำ�เศษวััตถุุดิิบหรืือของเสีียในกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ใหม่่

เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งการจัดการน้ำำ�� การลดมลพิิษในอากาศ ลดการใช้้พลังงาน และลดก๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น 

(ค)  ด้้านการบรรจุุภัณฑ์์ (Packaging)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่อการจัดการบรรจุภััณฑ์์เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักมากแตกหัักง่่าย  โดยได้้นำำ�

หุ่่�นยนต์์เข้้ามาใช้้แทนแรงงานคนในจุุดที่�มีีความเส่ี่�ยงสููง ส่ งผลให้้ประสิิทธิภาพการผลิตเพิ่่�มข้ึ้�น และต้้นทุุนการผลิตลดลง ซึ่่ �งปััจจุุบัันกำำ�ลังพััฒนา 

นำำ�หุ่่�นยนต์์มาใช้้อีีกหลายพื้�นท่ี่�ภายในโรงงาน รว มทั้้�งการออกแบบบรรจุภััณฑ์์จะต้้องแข็็งแรงและป้้องกัันการแตกหัักในการขนส่่ง เพื่่�อให้้ถึึง 

ร้้านค้้าตััวแทนและผู้้�บริิโภคอย่่างปลอดภัยและมีีคุณภาพดีีเหมืือนออกจากโรงงาน และกำำ�หนดให้้ผู้้�ขนส่่งจะต้้องขนพาเลทที่�บรรทุกสิินค้้าในครั้้�งก่่อน 

กลัับคืืนมา เพื่่�อการใช้้ซ้ำำ��ส่งผลให้้ค่าใช้้จ่ายบรรจุภััณฑ์์ลดลง และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(ง)  ระบบการขนส่่ง (Transportation / Storage)

บริิษััทฯ มีี การพัฒนาระบบการจัดส่งสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิภาพ  เพื่่�อให้้มีีการจัดส่งสิินค้้าท่ี่�ถููกต้้อง รวด เร็็ว  ตรงต่่อเวลา 

ถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภคด้้วยความปลอดภััย มีี การดููแลผู้้�ขนส่่งและทรััพย์์สิินให้้ได้้รัับการคุ้้�มครองในกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ รว มทั้้�งการ

จััดการเพื่่�อลดการใช้้พลังงานและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปด้้วย สรุุปได้้ดังนี้้�

(1)   ด้้านการลดต้้นทุุน โดยลดการใช้้พลัังงาน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการใช้้พลัังงานของคู่่�ค้้า-ผู้้�ขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกบนท้้องถนน โดยการใช้้รถขนส่่งสิินค้้า 2 ขา และการบรรทุุกสิินค้้าเต็็มเที่่�ยว เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบรรทุุกและลด

จำำ�นวนเที่่�ยวในการขนส่่ง ลดระยะทางการขนส่่ง การใช้้ระบบขนส่่งแบบผสมผสาน  (Multimodal Transportation) ทั้้�งการขนส่่ง

ทางรถและทางเรืือ เพื่่�อลดปัญหาการจราจร  ลดความเส่ี่�ยงการเกิิดอุบััติิเหตุุบนท้้องถนน ร ะบบการติดตามการส่งมอบสิินค้้าโดยภาพถ่าย  

และสร้้างความมั่่�นใจในมาตรฐานการขนถ่่ายสินค้้า ซึ่่ �งสามารถป้องกัันปััญหาการเปลี่�ยนคืืนสิินค้้าจากปััญหาสภาพสิินค้้าไม่่พร้้อมใช้้งาน 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการจััดส่่งสิินค้้าจากศููนย์์กระจายสิินค้้าจัังหวััดขอนแก่่นเพิ่่ �มขึ้้ �น เพื่่ �อลดปััญหาการจราจรและเป็็นการประหยััด

พลัังงานอีีกทางหนึ่่�ง

(2)   ด้้านความปลอดภััย 

•	จััดการอบรมด้้านความปลอดภััยและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงาน แรงงานประจำำ�คลัังสิินค้้า 

และพนัักงานขัับรถทั้้�งรถกลุ่่�มที่่�บริิษััทจััดส่่ง และรถกลุ่่� มลููกค้้ารัับสิินค้้าเองทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ และติิดตามการ

ปฏิิบััติิงาน ณ จุุดเสี่่�ยง เช่่น จุุดขึ้้�นของ จุุดคลุุมผ้้าใบ เพื่่�อให้้ผู้้�ทำำ�งานใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อความปลอดภััย

•	 ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความปลอดภััย เช่่น เครื่่�องมืือ

ในการจ่่ายสิินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ สำำ�หรัับจััดส่่งไปต่่างประเทศ เป็็นต้้น

ทราย

น้ำ อื่นๆ

ปูนซีเมนต�

เส�นใยสังเคราะห� เยื่อกระดาษ
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• กำำ�หนดมาตรฐานการใช้้อุปกรณ์์ความปลอดภัยและจััดทำำ�มาตรฐานการปฏิบััติิงานด้้วยความปลอดภัย รวมถึึง

การจัดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้มีีความปลอดภัยในการทำำ�งาน เช่่น จัดหาหมวก Safety ที่�ได้้รัับมาตรฐาน มอก. 

ให้้พนักงานขัับรถใช้้งาน สร้้างจุุดคลุุมผ้้าใบให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำำ�งาน

• จัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กับพนักงานบริิการขนส่่งหรืือคนขัับรถ  เพื่่�อเป็็นการดููแลสุุขภาพของ

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และป้้องกัันโรคจากการทำำ�งานได้้ รวมทั้้�งสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้ได้้รัับการดููแลเอาใจใส่่เช่่นเดีียวกับ

พนักงานประจำำ�ของบริิษััทฯ  สร้้างท่ี่�พัักรัับรอง ห้้องน้ำำ�� สำำ�หรัับคนขัับรถขนส่่งท่ี่�ต้้องนำำ�รถมารอรัับสิินค้้า เป็็นต้้น

• กำำ�หนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่่งในสัังกััดเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มีีรถขนส่่งท่ี่�มีีสภาพพร้้อมใช้้งานได้้

อย่่างปลอดภัยอยู่่�เสมอ พร้้อมจััดทำำ�มาตรฐานรถเพื่่�อดููแลสัังคมตามท้้องถนนให้้ปลอดภัยจากการขนส่่ง

•  ส่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมด้้านความปลอดภัยของพนักงานบริิการขนส่่งหรืือคนขัับรถ ที่�เข้้ารัับสิินค้้า 

เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกการระวัังอัันตรายจากอุุบััติิภััย  เช่่น จั ดกิจกรรมย้ำำ��เตืือนเพื่่�อหยั่่�งรู้้�ระวัังภััย  (KYT) ในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� เป็็นต้้น ตรวจสอบและ

ปรัับปรุงอุุปกรณ์์ในการทำำ�งานให้้พร้้อมใช้้งานอย่่างปลอดภัย เช่่น ปรัับปรุงเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนัักรถ เป็็นต้้น

(3)   ด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน 

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนักงานจััดทำำ� Kaizen  OPL และ QCC ส่งเสริิมการปรัับปรุงระบบสารสนเทศในระบบ

ขนส่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้กับคู่่�ค้้า-ผู้้�ขนส่่งสิินค้้า จัดให้้มีีการประชุุมก่่อนเริ่่�มปฏิบััติิงานในแต่่ละวััน เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทาง 

ในการสื่่�อสาร ปร ะชาสััมพัันธ์์ อบรมด้้านความปลอดภััย  และรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการ

ปฏิบััติิงาน และจััดการกับปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้�นได้้อย่่างรวดเร็็ว ลดการเกิิดอุบััติิเหตุุ ใช้้ชีีวิตอย่่างปลอดภัยและมีีสุขภาพชีีวิตท่ี่�ดีี เป็็นต้้น

(จ)   ตัวแทนจำำ�หน่ายในประเทศและต่่างประเทศ (Domestic and Export)

ตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศมีีมากกว่่า 800 สาขาทั่่�วประเทศ และ 6,000 Outlet แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�ม

ตััวแทนจำำ�หน่่ายดั้้�งเดิิม กลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด  และกลุ่่�มงานโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน และตััวแทนจำำ�หน่่าย

ต่่างประเทศซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม CLMV บริิษััทฯ มีีนโยบายดููแลรัักษาตััวแทนจำำ�หน่่ายเดิิม และมุ่่�งเน้้นเพิ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายใหม่่ให้้

ครอบคลุุมทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศ โดยตััวแทนจำำ�หน่่ายทุุกกลุ่่�มได้้รัับการดููแลเสมืือนหนึ่่�งเป็็นครอบครััวของตราเพชร มีี การบริิหาร

จััดการด้้านผลประโยชน์ต่่างตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม ให้้คำำ�ปรึึกษาเมื่่�อประสบปััญหาทางธุุรกิิจ จััดการฝึึกอบรมพััฒนาใน

เรื่่�องต่่างๆ ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยกำำ�หนดเป้้าหมายและวางแผนการฝึกอบรมพััฒนา เช่่น การฝึกอบรมพนักงานขายหรืือ PC ในร้้านตััวแทน

จำำ�หน่่าย จั ดอบรมช่่างและผู้้�รัับเหมาโดยร่วมมืือกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายรายหลัักประจำำ�จังหวััดหรืือโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ในพ้ื้�นท่ี่�ต่่างๆ 

มุ่่�งเน้้นการสาธิิตวิิธีีการติดตั้้�งสิินค้้าอย่่างถููกวิิธีี พร้้ อมแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ท่ี่�ต้้องการผลักดัันการขาย  นอกจากนี้้�ยัังมีีการจัด

กิิจกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์ การใช้้ผลิตภััณฑ์์ แก่่นิิสิิต นั กศึึกษากัับสถาบัันการศึึกษา และร้้านค้้าตััวแทนจำำ�หน่่าย ทั้้�งภาคทฤษฎีี

และภาคปฏิบััติิ ในปีี 2563 มีีการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมทั้้�งปีีจำำ�นวน 309 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�เข้้าอบรมรวม 1,624 คน

(ฉ)  ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค (Consumer)

บริิษััทฯ มีี ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มสุุดท้้ายในห่่วงโซ่่คุุณค่าท่ี่�ซ้ื้�อสิินค้้าตราเพชรไปใช้้งาน  

จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ  จากแบบสำำ�รวจผู้้�บริิโภคต้้องการสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ ร าคาท่ี่�เป็็นธรรม และได้้รัับบริิการหลััง

การขายที่�รวดเร็็ว รวมทั้้�งได้้รัับการแนะนำำ�เก่ี่�ยวกับวิิธีีการใช้้สินค้้าท่ี่�ถููกต้้อง โดยการสื่่�อสารด้้านการตลาดที่�ได้้จัดทำำ�เพื่่�อประโยชน์สููงสุุด
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กัับผู้้�บริิโภค เช่่น (1) ข้้ อมููลสิินค้้าและคู่่�มืือการติดตั้้�ง (2) ฉลากสิินค้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููลสิินค้้าอย่่างละเอีียด  (3) การสื่่�อสาร มีีช่องทางสำำ�หรัับ

ผู้้�บริิโภคติิดต่อสอบถามข้้อมููลด้้านสิินค้้าและบริิการ ร าคา ตั วแทนจำำ�หน่่าย  บริิการหลัังการขาย  การนำำ�เสนอความคิิดเห็็นและแจ้้งข้้อร้้อง

เรีียน ผ่านช่่องทาง Call Center : 0 2619 2333, E-mail Address : callcenter@dbp.co.th,  และช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ซึ่่�งได้้รัับ

ความสนใจจากผู้้�บริิโภคจำำ�นวนมาก เช่่น Facebook, Youtube, Instagram และ @Line เป็็นต้้น  

บริิษััทฯ เคารพสิทธิความเป็็นส่่วนตััวและตระหนัักดีีว่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิโภคท่ี่�เข้้าซ้ื้�อสิินค้้าหรืือมาใช้้บริิการ

ตามช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 อย่่างเคร่่งครััด

ในปีี 2563 บริิษััทฯ จัดกิจกรรมฉลองครบรอบ 35 ปีี “35th DIAMOND ANNIVERSARY : Breakthrough into 

a Shining Future” ร่วมกัับคู่่�ค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายทุกช่่องทาง รวมทั้้�งจััดโครงการ “DIAMOND Design Contest 2020” ประกวด

ออกแบบบ้้านน็็อกดาวน์ ขนาดพื้�นท่ี่�ใช้้สอยไม่่เกิิน 25 ตารางเมตร มูู ลค่่าไม่่เกิิน 300,000 บาท ภายใต้้แนวคิด  “Knock-down Home 

Creates Your Happiness” และการจัดกิจกรรม Facebook Live ประจำำ�เดืือน เช่่น การแนะนำำ�ห้้องโชว์รููม การแนะนำำ�สินค้้าใหม่่ และวิิธีี

การติดตั้้�งสิินค้้า เพื่่�อสื่่�อสารกับผู้้�บริิโภคในรููปแบบ New Nalmal การรัักษาระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing)

(2)  การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ (Product and Service)

ภายใต้้วิสััยทัศน์์ “เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีกว่่าด้้านวััสดุุก่อสร้้างและบริิการ” บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด และมีีการพัฒนาสิินค้้าและบริิการภายใต้้วิสััยทัศน์์ท่ี่�กำำ�หนด ดังนี้้�

(ก)	 สิินค้้าและบริิการ แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์หลัังคา (2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แผ่่นผนังและฝ้้า (3) 

กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ไม้้สังเคราะห์์ (4) กลุ่่�มสิินค้้าพิิเศษ (5) การให้้บริิการถอดแบบและบริิการติดตั้้�งระบบหลัังคา (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 15 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ) 

นอกจากนี้้� การให้้บริิการข้้อ (5) ยั งได้้แนะนำำ�วิธีีกองเก็็บและการรัักษาสภาพสินค้้าก่่อนการใช้้งาน วิ ธีีการควบคุุม

และการกำำ�จัดเศษท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการใช้้งานอย่่างถููกวิิธีี ซึ่่�งจะเป็็นการช่วยลดมลพิิษในอากาศและเป็็นการรัักษาสภาพแวดล้้อมได้้อีีกวิิธีีหนึ่่�ง

(ข)	 การประเมิินความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ

บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ พ บว่่าตััวแทนจำำ�หน่่ายมีีความภัักดีีต่อ

ตราสิินค้้า “ตราเพชร” ที่่�มีีความหลากหลายสร้้างบ้้านได้้ทั้้�งหลััง รวมทั้้�งมีีบริิการติดตั้้�งและบริิการหลัังการขายอย่่างเป็็นระบบและ

เป็็นท่ี่�รู้้�จัักของผู้้�บริิโภค โดยในรอบปีี 2563 ฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประเมิินความพึึงพอใจของตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ 

จำำ�นวน 170 ตัวอย่่างได้้กลัับมาครบ 100% ตามเป้้าหมาย ดังนี้้�

ความพึึงพอใจต่่อกลุ่่�มสิินค้้า 

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจปีี 2563 สููงกว่่าเป้้าหมาย 90% โดยกลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�คะแนนลดลง ได้้แก่่ กลุ่่�มกระเบ้ื้�อง

คอนกรีีต (CT Venice) ลดลง 1%  กลุ่่�มอิิฐมวลเบา ลดลง 1%  โดยลดลงด้้านการติดตั้้�งและความสะดวก แสดงดัังนี้้�



49บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

ฃ

ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการและการส่่งเสริิมการตลาด

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจปีี 2563 สููงกว่่าเป้้าหมาย 90% โดยด้้าน Price และ Promotion มีีระดัับความพึึงพอใจ

ต่ำำ��สุุดเนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในตลาด บริิษััทฯ ยัังเน้้นกลยุุทธ์์พััฒนาสิินค้้ามากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคา สำำ�หรัับ ADS โฆษณา

มีีสััดส่่วนความพึึงพอใจลดลงจากปีีก่่อน มาจาก ADS ไม่่น่่าสนใจ ดัังนั้้�นในปีี 2564 บริิษััทฯ วางแผนปรัับปรุุงสื่่�อโฆษณา การสร้้าง

ความแตกต่่าง ด้้านสีีสััน และแฟชั่่�นนิิยมให้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางโฆษณาผ่่านสื่่�อทีีวีีมากขึ้้�น เป็็นต้้น แสดงดัังนี้้�

(3)  การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

นโยบายด้้านนวััตกรรม : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ทันสมััย โดยการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 

และมีีแนวคิดสร้้างสรรค์ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมในการพัฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ที่ �จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวภายใต้้สภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิิต (ก.ท.น.) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาช่่วยพัฒนา

ประสิิทธิภาพในการผลิต โดยหลายโครงการเกิิดจากจุุดเริ่่�มต้้นในการทำำ�ระบบ Kaizen QCC และ TQM ที่�ผลของการทดลองสามารถ

นำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิตได้้จริิง รวมทั้้�งสามารถลดต้้นทุุนการผลิต และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ดังต่่อไปนี้้� 

(ก)   นวััตกรรมระดัับผลิิตภัณฑ์์และการวิิจััยพัฒนา : ในปีี 2563 ได้้มีีรายจ่ายเก่ี่�ยวกับการวิจััยและพััฒนาประมาณ 

3 ล้้านบาท เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า “เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีกว่่าด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและบริิการ” ไปพร้้อมกัับการพัฒนา

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับมาตรฐาน “ฉลากประหยััดพลัังงานประสิิทธิิภาพสููง” จากกรมพััฒนา

พลังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลังงาน กระทรวงพลังงานเพื่่�อติิดบนผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายการเติิบโตของสิินค้้าไม่่น้้อยกว่่า 

5% โดยในปีี 2563 การเติิบโตของสิินค้้าลดลงจากปีีก่่อน เนื่่ �องจากผลกระทบทางเศรษฐกิิจจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 

COVID-19 แสดงดัังนี้้�
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สำำ�หรัับการวิิจััยพััฒนาเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดีีขึ้้�น

1)	 มีีการวิจััยและพััฒนาการนำำ�เศษกระเบ้ื้�องบดมาใช้้ในกระบวนการผลิตของสิินค้้ากระเบ้ื้�องคอนกรีีต (Gran Onda) 

ที่่� CT5  สามารถลดการใช้้ปููนซีีเมนต์์ลง  2,300 ตันต่่อปีี ลดการทิ้้�งเศษ และลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 การพัฒนาสููตรการผลิตโดยนำำ�ฝุ่่�นจากการไสไม้้นำำ�กลัับมาผลิตบอร์์ดและไม้้ฝา ทดแทนการใช้้แคลเซีียมคาร์์บอเนต 

สามารถลดเศษฝุ่่�น 3,500 ตัันต่่อปีี ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดีีขึ้้�น

3)	 การพัฒนาสููตรการใช้้สารลดน้ำำ��ในการผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีตสามารถลดการใช้้ปููนซีีเมนต์์ 2,300 ตันต่่อปีี

4)	 ปรัับปรุุงสููตรการผลิิตลดเยื่่�อกระดาษปอนด์์ขาว ในการผลิิตไม้้สัังเคราะห์์ NT8 และ NT10 ช่่วยลดการทิ้้�งเศษผง

ที่่�เกิิดจากการไสออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ต้้องมีีกระบวนการกำำ�จััดด้้วยการฝัังกลบ

5)	 พััฒนาสีีใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2563 จำำ�นวน 2 สีี ได้้แก่่ 

•	 กระเบ้ื้�องคอนกรีีตสีเทาหิิมะ : สีีโทนสว่่าง ช่วยสะท้้อนความร้้อนทำำ�ให้้บ้้านเย็็นและช่่วยประหยััดพลังงาน 

•	 กระเบ้ื้�องคอนกรีีตสีเทาไอหมอก (Pigmented) : เป็็นสีีน้ำำ��มันโทนสว่่าง มีีความเงาสููง ช่วยในการสะท้้อนความร้้อน

และประหยััดพลังงาน ทำำ�ให้้บ้้านเย็็น

(ข) นวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิิต : ในรอบปีี 2563 ดำำ�เนิินการด้้านนวััตกรรมการผลิต เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต ดังนี้้�

1)   โครงการ Smart Factory คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวจะพััฒนาระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์

ทำำ�งานแทนแรงงานคนในจุุดเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดอุบััติิเหตุุง่่าย จุดที่�งานหนัักไม่่เหมาะกัับการใช้้แรงงานคน จุดที่�ทำำ�งานซ้ำำ��ๆ จำำ�นวน 50 ตัวภายใน 5 ปีี 

โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการเปลี่่ �ยนแปลงสู่่�ร ะบบอััตโนมััติิและหุ่่� นยนต์์ตราเพชร (Diamond Automation & Robotics 

Transformation Team : DART Team) เพื่่�อการพัฒนาระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ต่่อไป ในปีี 2563 มีีการดำำ�เนิินการดังนี้้�
โครงการ วััตถุประสงค์์ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ

1) โครงการ NT11 เพื่่�อลงทุุนในเครื่่�องจัักรผลิิตไม้้สัังเคราะห์์ และแผ่่นเรีียบเส้้นใย

ธรรมชาติิ กำำ�ลังการผลิต 55,000 ตันต่่อปีี โดยใช้้เงิินลงทุุน 374.54 

ล้้านบาท  ซึ่่ �งทำำ�ให้้กำำ�ลังการผลิตรวมของสิินค้้าไฟเบอร์์ซีีเมนต์์แบบ

เส้้นใยธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�น 40% ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จและผลิตสิินค้้า

เพื่่�อขายเชิิงพาณิิชย์วัันท่ี่� 18 ธันวาคม 2563

ธัันวาคม 2563

2) โครงการ Robot CL5 เพื่่�อติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์ทำำ�สีีกระเบ้ื้�องหลัังคา สายการผลิตท่ี่� 5 สามารถ

ทดแทนการใช้้แรงงานคนในจุุดที่�การทำำ�งานแบบซ้ำำ��ๆ ได้้ 9 อัตรา

ธัันวาคม 2563

3) โครงการ Robopack No.4 เพื่่�อติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์บรรจุุไม้้ฝา เครื่่�องบรรจุุที่่� 4 สามารถทดแทน

การใช้้แรงงานคนในจุุดที่�การทำำ�งานหนัักได้้ 6 อัตรา

พฤษภาคม 2563

4) โครงการ Robopack No.5 เพื่่�อติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์บรรจุุไม้้ฝา เครื่่�องบรรจุุที่่� 5 สามารถทดแทน

การใช้้แรงงานคนในจุุดที่�การทำำ�งานหนัักโดยการยกไม้้ฝาวางบน

พาเลท ลดแรงงานได้้ 6 อัตรา

พฤษภาคม 2563

5) โครงการ Packing Machine No.6 เพื่่�อการบรรจุไม้้ฝา ไม้้สังเคราะห์์ท่ี่�ผ่่านการทำำ�สีี  เพิ่่�มข้ึ้�นจากการ

ลงทุุน NT11 และ CL4 สามารถเพิ่่�มกำำ�ลังการบรรจุ 35,000 ตัน

ต่่อปีี

ธัันวาคม 2563

6) โครงการ Solar Rooftop CT-KK เพื่่�อติิดตั้้�ง Solar Rooftop บนหลัังคาโรงงานกระเบ้ื้�องคอนกรีีต 

ท่ี่�จัังหวััดขอนแก่่น เพื่่ �อใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ทดแทนการใช้้

พลังงานไฟฟ้้า ขนาด 168.72 kW

ธัันวาคม 2563
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โครงการ วััตถุประสงค์์ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ

7) โครงการ Smart Factory

    • Smart Maintenanace NT8

    • Smart Water Supply

    • Wireless sensors for drainage 

      monitoring  

นำำ� Internet of Thing มาใช้้ในการตรวจวััดการทำำ�งานของเครื่่�อง

จัักรแบบเรีียลไทม์์เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการซ่่อมบำำ�รุงสายการผลิิต 

การควบคุุมการผลิตน้ำำ��ประปาและการป้องกัันน้ำำ��ท่่วม

ธัันวาคม 2563

8) โครงการปรัับปรุง CL4 เพื่่�อปรัับปรุงเครื่่�องทำำ�สีี  สายการผลิตท่ี่� 4 ให้้มีีคุณภาพ  เพิ่่�มการ

ยึึดเกาะ และเพิ่่�มความเงาของสีีบนไม้้สัังเคราะห์์ โดยการเพิ่่�ม

ความยาวเครื่่�องจัักรจากเดิิม 96 เมตร เป็็น 153 เมตร

ธัันวาคม 2563

9) โครงการเครื่่�องแยกไม้้อัตโนมััติิ NT8 เพื่่�อปรัับปรุุงระบบอััตโนมััติิในการแยกไม้้ที่่�ติิดกััน ลดระยะเวลา

การนำำ�ส่ง Transport Pallet กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต ลดความเส่ี่�ยง

การบาดเจ็็บจากถููกค้้อนทุุบมืือ ลดแรงงานคนได้้ 3  อัตรา

กุุมภาพัันธ์์ 2563

10) โครงการ Calander Station NT11 เพื่่�อติิดตั้้�งเครื่่�องกดรีีด เพื่่�อเพิ่่�มความหนาแน่่น และรีีดลายไม้้แบบ

เซาะร่่อง ติิดตั้้�งบนเครื่่�องจัักร NT11 ลดงานไสไม้้ในการพัฒนา

เทคโนโลยีีการผลิต  

ธัันวาคม 2563

11) โครงการเครื่่�อง Mark ตำำ�แหน่่ง

     อัตโนมััติิกระเบ้ื้�องเจีียระไน

เพื่่�อปรัับปรุุงเพิ่่�มระบบอััตโนมััติิในการ Mark ตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับ

การติดตั้้�งกระเบ้ื้�องเจีียระไน

ตุุลาคม 2563

(2)  นวััตกรรมด้้านการบริิการติิดตั้้�งระบบหลังคา

•	 โครงหลังคาสำำ�เร็็จรููป  (Truss) : พั ฒนารููปแบบตามมาตรฐานระบบหลัังคาตราเพชร  เพื่่�อรัักษาคุุณภาพ

และมาตรการติดตั้้�งได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�ใช้้โครงหลัังคาสำำ�เร็็จรููป  เป็็นการสร้้างมููลค่่าและเพิ่่�มความ

สวยงามอย่่างครบเซ็็ต  ในปีี 2563 บริิษััทฯ จัดทำำ�โครงการกระดุุมเม็็ดแรก เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและตรวจเช็็คความพร้้อมก่่อนการเข้้าทำำ�งาน

ติิดตั้้�งของช่่างมุุงหลัังคา เพื่่�อลดปัญหากรณีีช่างไม่่สามารถเข้้าติิดตั้้�งได้้เนื่่�องจากขาดสินค้้าหรืืออุุปกรณ์์ในการทำำ�งาน

•	 โครงการ Sketchup : ติิดตั้้�งโปรแกรม Sketchup เพื่่�อช่่วยในการออกแบบ ประมาณการใช้้สินค้้าทั้้�งระบบ

หลัังคาได้้เป็็นอย่่างดีี ช่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ� ลดเวลา และลดความผิิดพลาดของการออกแบบ เนื่่�องจากเป็็นระบบ 3 มิติิ ช่วยให้้ผู้้�ออกแบบ

และลููกค้้าสามารถตรวจสอบความถููกต้้องได้้อย่่างรวดเร็็ว เป็็นการสร้้างความแตกต่่างอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 โปรแกรม Project Management : ระบบบริิหารงานรููปแบบ Application & Web Brower เพื่่�อใช้้

ในการบริิหารจัดการกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนจบกระบวนการ  เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุงติิดตามการทำำ�งานระบบงานบริิการติดตั้้�งให้้มีี

ประสิิทธิภาพ

(3)  นวััตกรรมด้้านกระบวนการขายและการตลาด

ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับสัังคมปััจจุุบัันท่ี่�ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วย

ระบบ “ดิิจิิทััล” จึึงมีีการพัฒนานวััตกรรมด้้านกระบวนการขายและการตลาด ดังนี้้�

• โปรแกรม QLIK : เป็็นเทคโนโลยีีระบบ Data Analytic ช่วยออกแบบการวิเคราะห์์ข้้อมููลการขายและ

การตลาดให้้สะดวกและง่่ายต่อการนำำ�เสนอ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถบริิหารงานได้้อย่่างรวดเร็็ว ทันเวลา และมีีประสิิทธิภาพ 

• โปรแกรม Web Sale : เป็็นการพัฒนาระบบรัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อจากลููกค้้า สู่่�ระบบ E-Commerce ซึ่่�งช่่วยให้้

ลููกค้้าสามารถสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมงผ่่านเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์หรืือโทรศัพท์มืือถืือ รวมถึึงการตรวจสอบวงเงิินและ

ใบแจ้้งหนี้้�ในระบบ รองรัับการชำำ�ระเงิินผ่่านระบบ Web Sale ได้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ ซึ่่�งคาดว่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2564
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•	 เทคโนโลยีี Data Visualization : เป็็นระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายเพื่่�อวางแผนการขายให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมาย

•	 เว็็บไซต์ (www.dbp.co.th) : เป็็นการแสดงผลข้้อมููลรวม 6 ภาษา ได้้แก่่ ไทย อังกฤษ พม่า เวีียดนาม 

กััมพููชา และจีีน เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าเอเชีีย ได้้แก่่ กลุ่่�มประเทศ CLMV จีีน และอิินเดีีย เป็็นต้้น

•	 Smart Diamond  :  เป็็นระบบ Mobile Application ในระบบปฏิิบััติิการ Android และ iOS 

สำำ�หรัับตััวแทนจำำ�หน่่ายและผู้้�แทนขายใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการคำำ�นวนต้้นทุุนสิินค้้า ค่าขนส่่ง ราคาขาย และกำำ�ไร ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

รวมทั้้�งการแสดงผลงานยอดซื้�อของคู่่�ค้้า เพื่่�อบริิหารจัดการให้้บรรลุเป้้าหมายร่วมกััน 

•	 BIM (Building Information Modelling) : เป็็นระบบการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเทคโนโลยีี

สำำ�หรัับงานสถาปััตยกรรม และการก่อสร้้าง ช่ วยให้้ผู้้�ออกแบบนำำ�สินค้้าตราเพชรไปใช้้งานในระบบคอมพิิวเตอร์์ เช่่น การสร้้างแบบ

จำำ�ลอง การออกแบบ การเขีียนแบบ การคำำ�นวณโครงสร้้าง การประมาณราคา การจัดซื้�อ รวมไปถึึงการวางแผนงานต่่างๆ ของอาคาร

ท่ี่�แม่่นยำำ� ซึ่่�งช่่วยให้้วิเคราะห์์และควบคุุมงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยบริิษััทฯ เปิิดให้้ดาวน์โหลดข้้อมููลผ่่าน www.biminone.com

(4)    นวััตกรรมด้้านการจััดการระบบงาน

•	 ระบบงาน Microsoft Office 365 : เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งาน การติดต่อสื่่�อสาร และจััดเก็็บ

ข้้อมููลในระบบ Cloud เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้ทุกท่ี่� สนัับสนุุนงาน Work From Home ในช่่วงท่ี่�จำำ�เป็็น

•	 ระบบ Conference : เพื่่�อพััฒนาระบบการสื่่�อสารทางไกลระหว่่างสาขา ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง

ในทุุกสาขาและบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้สามารถประชุุมและสื่่�อสารทางไกลกัันได้้ง่่ายขึ้้�น ลดการเดิินทาง และการประชุุมตาม

มาตรการ Social Distancing 

•	 โปรแกรม K2 : เป็็นเทคโนโลยีีระบบ Electronic Workflow สามารถช่วยลดปริมาณเอกสาร ลดความ

ผิิดพลาดในกระบวนการขออนุุมััติิ ลดการใช้้กระดาษแบบฟอร์์ม และเพิ่่�ม Productivity สามารถเชื่่�อมโยงกัับโปรแกรม SAP ลดงานซ้ำำ��ซ้้อน 

โดยในปีีนี้้�ได้้พัฒนาการใช้้งานระบบจััดซื้�อท้้องถิ่่�น ระบบงบประมาณ เป็็นต้้น โดยจะพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน

ในระบบอื่่�นต่่อไป

(5)   ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�สู่่�เป้้าหมาย “วััฒนธรรมนวััตกรรม” ในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ส่งพนักงานเข้้าอบรม

พััฒนาด้้านนวััตกรรมหลายโครงการ เพื่่�อการพัฒนาด้้านนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามเป้้าหมายที่�วางไว้้ ดังนี้้�

• ส่ งผลงานเข้้าประกวด Thailan Kaizen Award 2020 จั ดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี  ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น 

(สสท.) โดยส่ง “โครงการปรับปรุุงประสิิทธิภาพเครื่่�องมนหััวไม้้รั้้�ว” ซึ่่�งมีีผู้้�ส่่งผลงานเข้้าประกวด 369 โครงการจาก 112 องค์์กร  บริิษััทฯ 

ได้้รัับรางวััล  ในกลุ่่�ม Genba Kaizen

• ศึึกษาการพัฒนาสีีแบบ Pigmented บนกระเบ้ื้�องคอนกรีีต (Adamas) เพื่่�อปรัับปรุงเพิ่่�มคุุณภาพความ

คงทนของสีี ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 3 สีี ภายในปีี 2563 และมีีแผนการพัฒนาเพิ่่�มอีีก 6 สีีใน ปีี 2564

• ศึึกษาการนำำ� Robotic Process Automation (RPA) มาใช้้สำำ�หรัับงานท่ี่�ต้้องใช้้เวลามาก ทำำ�งานซ้ำำ��ๆ 

บ่่อยๆ เพื่่�อลดความสููญเปล่าในการทำำ�งาน เพิ่่�มความแม่่นยำำ�  เพิ่่�มความรวดเร็็ว ตั วอย่่าง การนำำ�ไปใช้้ในระบบงาน เช่่น การเงิินและบััญชีี  

การผลิตและโลจิิสติิกส์์  และการบริิการลููกค้้า เป็็นต้้น

• ให้้คณะทำำ�งานนวััตกรรมกลุ่่�ม Supply Chain ศึึกษาการขนส่่งระบบราง ผ่่านการบรรจุุสิินค้้าเข้้าตู้้� 

Container การพัฒนา Pallet และการพัฒนากระบวนการบรรจุสิินค้้าท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการขนส่่งระบบราง ในอนาคต
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(4)   ความรัับผิิดชอบด้้านภาษีีอากร

นโยบายด้้านภาษีีอากร : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่�เติิบโตอย่่างมีีคุณค่า มีีความรัับผิิดชอบต่่อกฎหมายภาษีีอากร

อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อให้้บรรลุตามนโยบายภาษีี จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านภาษีี ได้้แก่่

(ก)   มุ่่�งมั่่�นในการปฏิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการด้้านภาษีีอากรในทุุกพ้ื้�นท่ี่�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย

(ข)   ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากรอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการใช้้โครงสร้้างทางภาษีีอากรในแนวทาง

ที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงภาษีี

แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีอากร 

(1) กำ ำ�หนดกระบวนการติดตามการเปลี่�ยนแปลงนโยบายหรืือกฎหมายด้้านภาษีีอากรของภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ฝ่ายบัญชีีและการเงิิน ฝ่ ายทรััพยากรบุคคล สำ ำ�นักงานกฎหมาย  หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎหมาย

ภาษีีอากรแต่่ละประเภท ติดตามและรายงานกฎหมายใหม่่ ต่อคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(2) กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการยื่่�นแบบภาษีีและการขอคืืนเงิินภาษีีแต่่ละประเภท

ให้้ถููกต้้องตามเวลาที่่�กำำ�หนด และเป็็นไปตามระเบีียบคำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ

(3) กำ ำ�หนดให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ ปร ะเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการปฏิบััติิตามกฎหมายภาษีีอากร รว มถึึง

การควบคุุมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างเป็็นระบบ

(4) กำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอิิสระจากภายนอก และสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีีอากร

ทั้้�งระบบตั้้�งแต่่การจ่่ายภาษีี การขอคืืนภาษีี การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี และการรายงานเกี่่�ยวกัับภาษีีอากร  รวมทั้้�งให้้รายงาน

ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(5) ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้สิิทธิิประโยชน์์จากการลดหย่่อนด้้านภาษีีอากรจากภาครััฐหลาย  เช่่น ลดอััตราภาษีี

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ลดอััตราเงิินสะสมกองทุุนประกัันสัังคม การขยายเวลาการชำำ�ระภาษีีอากร  และใช้้สิิทธิิลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้

จากการลงทุุนในเครื่่�องจัักร เป็็นต้้น

(6) ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระภาษีีอากรทุุกประเภทต่่อกรมสรรพากรครบถ้้วน และได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ใน

งบการเงิินของบริิษััทฯ เรีียบร้้อยแล้้ว โดยไม่่พบข้้อผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีอากรของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด
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3.3    การจััดการด้้านความย่ั่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

3.3.1  นโยบายและแนวทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการปรัับปรุงกระบวนการผลิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััดกิิจกรรมที่่�รณรงค์์ในเรื่่�องการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายด้้านความปลอดภัยและ

สิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�

นโยบายด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปกป้้องและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ มลภาวะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลกระทบด้้านสุุขภาพกายและใจ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความปลอดภััย สุุขภาพดีี

อยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี พร้้อมทั้้�งปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนเป้้าหมายการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในแต่่ละด้้าน ซึ่่ �งพบว่่าเป้้าหมายคงเท่่ากัับปีีท่ี่�ผ่่านมา

เพื่่�อให้้สามารถลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญที่�จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่�ยน ซึ่่�งได้้มีีการจััดการ

ติิดตามสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ

กระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทย 

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้ผลการตรวจสอบสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

ทั้้�งอากาศ ฝุ่่�นละออง เสีียง น้ำำ�� และของเสีียในกระบวนการผลิตผ่่านเกณฑ์์ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด และไม่่ส่่งผลกระทบหรืือ

ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรของชุุมชนบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ตรวจวััดเมื่่�อ วั นท่ี่� 28-29 มีีนาคม 2562 โดยบริิษััท  โกลบอลเอ็็นไวรอนเมนทััล 

แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด และเมื่่�อวัันที่่� 12  - 13 พฤษภาคม 2563 โดย บริิษััท สไมล์์ แล็็บ บอราทอรี่่� จำำ�กััด  เพื่่�อสัังเกตการณ์์คุุณภาพ 

สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ และเกณฑ์์มาตรฐานเป็็นไปตามเป้้าหมายทั้้�งหมด ได้้แก่่

(ก)	การตรวจติิดตามปริมาณฝุ่่�น Chrysotile ในพ้ื้�นท่ี่�การทำำ�งาน DBP1-2  ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานทั้้�งหมด

(ข)	ตรวจติิดตามคุุณภาพอากาศในสถานท่ี่�ทำำ�งาน DBP1-2  ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานทั้้�งหมด

(ค)	การตรวจติิดตามคุุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP1-2 ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานทั้้�งหมด

(ง)	 การตรวจวััดคุณภาพอากาศในชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานทั้้�งหมด

(จ)	การตรวจติิดตามมลพิิษทางเสีียง ฝุ่่�น สารเคมีี ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานทั้้�งหมด

(ฉ)	การตรวจติิดตามคุุณภาพน้ำำ��ผิวดินบริิเวณรอบโรงงาน ผลวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

(ช)	การจัดระบบบ่่อพัักน้ำำ��ด่าง เพื่่�อนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ สามารถลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��  และลดมลพิิษในน้ำำ��  ลดการทิ้้�งเศษตะกอน

โดยลงทุุนเครื่่�องรีีดตะกอน เพื่่�ออััดเศษตะกอนมาใช้้ทำำ�พุกรองกระเบ้ื้�อง ฯลฯ 

(ซ) การกำำ�จัดของเสีีย เศษกระเบื้้�องแตก เศษซีีลเลอร์์ เศษน้ำำ��มัันและขยะอื่่�นๆ ได้้ดำำ�เนิินการนำำ�ออกไปกำำ�จััดนอกโรงงานซึ่่�ง

ได้้รัับอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม พร้้อมทั้้�งรายงานข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม (www.diw.go.th)

3.3.2	ผลดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง “อุุตสาหกรรมสีีเขีียว” ระดัับ 3 หรืือ Green System Level 3 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อยืืนยััน

เป็็นโรงงานท่ี่�มีีการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีีการทบทวน ติดตาม และประเมิินผลกระทบต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

(1)   การจััดการน้ำำ��

นโยบายการจััดการน้ำำ��อย่่างย่ั่�งยืืน : บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินการลดผลกระทบทางลบต่่อแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าคนในชุุมชน สังคม และประชากรของประเทศ มีีน้ำำ��คุณภาพดีี เพีียงพอในการดำำ�รงชีีวิต และการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

น้ำำ��เป็็นทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อทุุกชีีวิต และเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญในกระบวนการผลิตของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ จะสามารถรัักษาระดัับคุุณภาพน้ำำ��  และรัักษาสมดุุลของการใช้้น้ำำ��ในการผลิตกัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ของชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน  พร้้ อมกัับการสนัับสนุุน SDGs เป้้าหมายที่่� 6 “Clean Water and Sanitation” : การจัดการน้ำำ��และสุุขาภิิบาลตาม

เป้้าประสงค์์ข้้อที่่� 6.3 “การยกระดัับคุุณภาพน้ำำ�� โดยลดมลพิิษ ขจััดการทิ้้�งขยะและลดการปล่อยสารเคมีีและวััสดุุอันตราย ลดสััดส่่วน

น้ำำ��เสีียที่่�ไม่่ผ่่านกระบวนการลงครึ่่�งหนึ่่�ง และเพิ่่�มการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ทั่่�วโลก”  โดยมีีเป้้าหมายและแนวทางปฏิบััติิงาน ดังนี้้�
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(ก)   เพิ่่�มประสิิทธิภาพ และลดปริมาณการใช้้น้ำำ�� โดยมีีเป้้าหมายการใช้้น้ำำ��ไม่่เกิิน 0.50 ลูกบาศก์์เมตรต่่อตัันสิินค้้าของปริมาณ

การใช้้น้ำำ�� จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ

(1)	 ให้้ทุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิต เช่่น จัดทำำ�โครงการ

เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ�� โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เป็็นต้้น

(2)	 จััดทำำ�ระบบบำำ�บัดน้ำำ��ที่�ผ่่านจากกระบวนการผลิตนำำ�กลัับไปใช้้ใหม่่สามารถลดการใช้้น้ำำ��มากว่่า 50% ของปริมาณ

การใช้้น้ำำ��ทั้้�งระบบ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้รัักษาคุุณภาพน้ำำ�� ลดมลพิิษ สารเคมีี หรืือขยะ เป็็นต้้น   

(ข)   การประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับทรััพยากรน้ำำ�� ปัญหาและอุุปสรรคการปฏิบััติิตามแนวทางการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� รวมถึึง

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิต เช่่น ปัญหาน้ำำ��ท่่วม และ ภัยแล้้ง เป็็นต้้น

(ค) ส่ งเสริิมให้้พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ตระหนัักรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��ด้้วยการจัดฝึกอบรม การแบ่่งปัันความรู้้� หรืือ

จััดกิจกรรมรณรงค์์ปกป้้องและฟื้้�นฟููระบบนิิเวศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแหล่่งน้ำำ�� ภููเขา ป่าไม้้ แม่่น้ำำ��  เช่่น การปลููกป่่า การดููแลคุุณภาพน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ป่าสััก 

เป็็นต้้น

(ง)   ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ เขื่่�อนป่่าสัักชลสิิทธิ์์�  สถาบัันการศึึกษา ชุมชน และหน่่วยงานอื่่�นๆ เพื่่�อร่่วมกััน

แก้้ปัญหาการจัดการทรััพยากรน้ำำ��ในระดัับท้้องถิ่่�น และระดัับประเทศ

(จ)   บริิษััทฯ ยั งคงรัักษาคุุณภาพน้ำำ��ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานมาตรฐาน ISO 14001 ว างแผนการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด  เพื่่�อให้้เกิิด

ความสมดุุลระหว่่างปริมาณการที่�ใช้้และการสููญเสีียน้ำำ��ในกระบวนการผลิต ป้องกัันภััยพิบััติิท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นจากน้ำำ��ท่่วม หรืือ ภั ยแล้้ง เป็็นต้้น 

โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนบริิหารจัดการน้ำำ��เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดภาวะวิิกฤต ดังนี้้�

1)   โครงการบำำ�บัดน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ บริิหารจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเป็็นระบบปิิด ไม่่ปล่่อยน้ำำ��เสีียที่่�เหลืือใช้้จากกระบวนการผลิตออก

ภายนอกโรงงาน โดยจัดให้้มีีระบบบำำ�บัดน้ำำ��ที่�ผ่่านกระบวนการผลิตแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ มีี การปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ��  ควบคุุมการใช้้สารเคมีี 

และลดการสููญเสีียน้ำำ��ในกระบวนการผลิต ทำำ�ให้้สามารถนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ถึึง 216 รอบ หรืือปริมาณ 24,240 ลููกบาศก์์เมตรต่อปีีลดผลก

ระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��ในชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี

2)   โครงการลดการใช้้น้ำำ��

• 	 นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่ ในรอบปีี 2563 กระบวนการผลิตอิิฐมวลเบาสามารถนำำ�น้ำำ�� RO เป็็นน้ำำ��ที่�ป้้อนเข้้า BOILER 

กลัับมาใช้้งานใหม่่ได้้ 100% สามารถลดการ Blow down ลงได้้ 17% ประหยััดพลังงานความร้้อน ไม่่ปล่อยน้ำำ��ทิ้้�งออกสู่่�ชุมชน

• 	 การใช้้น้ำำ��  Condensate จากกระบวนการอบอิิฐมวลเบากลัับไปใช้้เป็็นน้ำำ��ดิบส่่งเข้้ากระบวนการผลิต Sand  

Slurry การผสม และล้้างพ้ื้�น จำำ�นวน 8.5 ล้้านลิิตร หรืือ 8% ของจำำ�นวนการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ไม่่ปล่อยน้ำำ��ทิ้้�งออกสู่่�ชุมชน

•	 ลดการใช้้น้ำำ��ประปา ติิดตั้้�งระบบถัังกรองทราย เพื่่�อกรองตะกอนน้ำำ��ด่่าง ก่่อนนำำ�ไปเลี้้�ยงซีีลคอเพลาเพื่่�อลด

ปััญหาการอุดตันและลดการซ่อมบำำ�รุง ในสายการผลิต FC1 ถึึง NT10   เพื่่�อทดแทนการใช้้น้ำำ��ประปาไปเลี้้�ยงคอเพลาในกระบวนการผลิต

3)   ผลดำำ�เนิินงานการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��ธรรมชาติิในกระบวนการผลิตรวมปริมาณ 450,258 ลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็น 0.52 ลููกบาศก์์

เมตรต่อตัันสิินค้้า ซึ่่�งเกิินเป้้าหมายการใช้้น้ำำ�� 0.50 ลููกบาศก์์เมตรต่อตัันสิินค้้า เนื่่�องจากสายการผลิตกระเบ้ื้�องไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ มีีการใช้้น้ำำ��

ในการทดลองการผลิตสิินค้้าของสายการผลิตใหม่่หลายโครงการ
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(2)   การจััดการของเสีีย

การบริิหารจัดการของเสีียในกระบวนการผลิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากของเสีียเป็็นอัันตรายต่อสุุขภาพ

โดยตรงของพนัักงาน เป็็นต้้นเหตุุของปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งปวง บริิษััทฯ ได้้นำำ�กลยุุทธ์์ 3R มาใช้้เพื่่�อจััดการของเสีียตามแนวทาง ISO 

14001 เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และสามารถลดต้้นทุุนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งแบ่่งของเสีียออกเป็็น 2 ประเภท คืือ 

ของเสีียไม่่อัันตรายและของเสีียอันตราย สรุุปได้้ดังนี้้�

(ก)   ของเสีียไม่่อัันตราย ส่่วนใหญ่่ คืือ เศษกระเบื้้�อง เศษไม้้ เศษพลาสติิก เศษเหล็็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุ่่�น และ

เศษขยะอื่่�นๆ โดยดำำ�เนิินการตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี้้�

•	ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) เช่่น นำำ�ไม้้พาเลทที่่�ชำำ�รุุดมาซ่่อมแซมแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ นำำ�ถุุงใส่่วััตถุุดิิบ (Big bag) มาใส่่เศษ

ผงฝุ่่�น เป็็นต้้น

•	ลดการใช้้  (Reduce) เช่่น ออกแบบลดขนาดไม้้พาเลทให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานเพื่่�อลดการใช้้ไม้้ ป รัับปรุง

กระบวนการผลิตเพื่่�อลดการแตกหัักของกระเบ้ื้�องแตก เป็็นต้้น

•	ใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยการแปรรููปนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เช่่น เศษกระดาษท่ี่�ผ่่านการใช้้งานจากสำำ�นักงานจะนำำ�มาใช้้ใน

กระบวนการผลิตเยื่่�อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่่�นจากการไสไม้้สัังเคราะห์์ เศษกระเบื้้�อง อิิฐมวลเบาสามารถบดนำำ�กลัับมาใช้้แทน

วััตถุุดิิบ หรืือนำำ�มาแปรรููปใช้้ประโยชน์ เช่่น ทำำ�พุกรองกระเบ้ื้�อง ทำำ�อิฐตััวหนอน หรืืออิิฐประสาน เป็็นต้้น 

•	กำำ�จัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่่น เศษกระเบ้ื้�องนำำ�ไปฝัังกลบตามพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาต เป็็นต้้น

ในปีี 2563 จากการนำำ�กลยุุทธ์ 3R มาใช้้เพื่่�อจััดการของเสีียทำำ�ให้้มีีของเสีีย 59,960 ตัน สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่และ

ใช้้ซ้ำำ��ได้้ 12,019 ตัน หรืือ 20% เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 ซึ่่�งปีี 2562 นำำ�มาใช้้ใหม่่และใช้้ซ้ำำ��ได้้เพีียง 10% ของของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

ของเสีียไม่่อัันตราย                                                 	      ของเสีียไม่่อัันตรายปี 2563
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(ข)   ของเสีียอันตราย  ส่่วนใหญ่่ เกิิดจากกระบวนการผลิต ซึ่่�งหลัักๆ จะเป็็นตะกอนเปีียก ตะกอนสีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มัน ซีีลเลอร์์ 

และวััสดุุปนเปื้้�อนอื่่�นๆ จะถููกส่่งไปกำำ�จัดด้้วยวิธีีต่างๆ สรุุปได้้ดังนี้้�

•	 ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) เช่่น ถังน้ำำ��มัน ถังสีี ถัง Solvent ใช้้หมุุนเวีียนหลายครั้้�ง

•	 ใช้้ใหม่่ (Recycle) เช่่น เศษน้ำำ��ปููนในถัังน้ำำ��ขุ่่�นจากการเดรนทิ้้�ง นำ ำ�กลัับมาใช้้ผลิตพุุกรองกระเบ้ื้�อง อิ ฐตััวหนอนปููทางเดิิน 

รวมทั้้�งมีีการนำำ�เศษตะกอนจากการลอกบ่่อพัักน้ำำ�� นำำ�กลัับมาแปรรููปเป็็นฟุุตบาท และแผงคอนกรีีตกั้้�นถนน เพื่่�อใช้้ประโยชน์ภายในโรงงาน 

สีีน้ำำ��มัน ซีีลเลอร์์ และวััสดุุปนเปื้้�อนอื่่�นๆ จะถููกส่่งไปเป็็นเช้ื้�อเพลิงผสม เป็็นต้้น

•	กำำ�จัด  (Disposal) ตามกฎหมาย  เช่่น เศษตะกอนเปีียก เศษสีีน้ำำ��มัน เศษตะกอนสีีน้ำำ�� จะถููกส่่งไปกำำ�จัดด้้วยวิธีีฝััง

กลบโดยการปรัับเสถีียร หรืือทำำ�ให้้เป็็นก้้อนแข็็งก่่อนฝัังกลบท่ี่�บริิษััท เบตเตอร์์ เวิิล์์ด กรีีน จำำ�กัด (มหาชน) เศษน้ำำ��ปนน้ำำ��มันส่่งไปกำำ�จัด

ท่ี่� บริิษััท ทีี พีี ไอ โพลีีน จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นต้้น

ในปีี 2563 จากการนำำ�กลยุุทธ์ 3R มาใช้้เพื่่�อจััดการของเสีียอันตราย ทำำ�ให้้ของเสีียคงเหลืือ 3,222 ตัน ลดลง 856 ตัน 

หรืือลดลง 21% จากปีี 2562 สามารถนำำ�ของเสีียมาใช้้ใหม่่และใช้้ซ้ำำ��ได้้ 599 ตัน หรืือ 18% ของของเสีียอันตรายทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทฯ 

สามารถบริิหารจัดการของเสีียอันตรายให้้มีีปริมาณลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

(ค)   โครงการลดขยะในโรงงาน

ในปีี 2563 จากการนำำ�กลยุุทธ์์ 3R มาใช้้เพื่่�อจััดการของเสีียที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมหลาย

โครงการ  เพื่่�อควบคุุมปริมาณขยะทำำ�ให้้มีี อัตราการเกิิดขยะ 45.29 กิโลกรััมต่่อตัันสิินค้้า เป็็นไปตามเป้้าหมายไม่่เกิิน 50 กิโลกรััมต่่อ

ตัันสิินค้้า ลดลง จากปีี 2562 ซึ่่�งมีีอัตราการเกิิดขยะ 48.80 กิโลกรัับต่่อตัันสิินค้้า ลดลง 3.51 กิโลกรััมต่่อตัันสิินค้้าหรืือลดลง 7.19%  

สรุุปได้้ดังนี้้�
กลยุุทธ์ 3R ชื่่�อโครงการ สายการผลิิต จำำ�นวนลดได้้ (ตััน)

Reduce

(ลดการใช้้)

1) บดอิฐกลับไปผสมใหม่แทนทราย

2) Filter press/เครื่องรีดตะกอน

AAC

FC

6,982

4,283

รวม 11,265

Reuse

(ใช้้ซ้ำำ��)

1) เศษแกะกระเบ้ื้�องคอนกรีีตกลัับไปแทนทราย

2) นำำ�เศษ Concrete mixed ที่�ร่่วงใต้้ TM มา 

    Reused

3) ภาชนะส่่งกลัับไป Refill

4) Pallet คืืนจากลููกค้้ากลัับมาใช้้

5) นำำ� Sealer Overspray นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

CT

CT

FC/CT/PU/AAC

LG

CT

87

25

400

3,800

4

รวม 4,316

ของเสีียอันตราย                                               	     	     ของเสีียอันตรายปี 2563
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กลยุุทธ์ 3R ชื่่�อโครงการ สายการผลิิต จำำ�นวนลดได้้ (ตััน)

Recycle 

(นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่)

1) ลดเศษเปีียกโดยการนำำ�มาทำำ�แผ่่นรองกระเบ้ื้�อง / 

อิิฐตััวหนอน

2) แปรรููปเศษตะกอนเปีียกเป็็นแผงจราจรและ    

ฟุุตบาท

3) บดอัดทำำ�ถนน

4) งานซ่่อม pallet กลัับมาใช้้ประโยชน์

5) ฝุ่่�น Grooving กลัับไปผสม

6) ทำำ�พุกไม้้

7) ขยะ Recycle อื่่�นๆ

FC

SHE

SHE

LG/AAC/CT/FC

FC

LG

-

246

20

2,800

1,170

3,070

112

884

รวม 8,302

รวมทั้้�งสิ้้�น 23,883

ท่ี่�มา :  FC = ฝ่่ายผลิตกระเบ้ื้�องไฟเบอร์์ซีีเมนต์์, CT = ฝ่่ายผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต, AAC = ฝ่่ายผลิตอิฐมวลเบา, SHE = ส่่วนอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย  

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล, PU = ส่่วนจััดซื้�อ ฝ่่ายจัดการ และ LG = ฝ่่ายโลจิิสติกส์์

(ง)   โครงการลดเศษตะกอน

ในกระบวนการผลิตสิินค้้าไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ พบปััญหาเศษตะกอนจากการผลิตจำำ�นวนมากกว่่า 16,000 ตันต่่อปีี ซึ่่�ง

บางส่่วนเป็็นตะกอนอัันตราย ต้้องส่่งไปกำำ�จัดตามกฎหมายทำำ�ให้้สููญเสีียค่าใช้้จ่ายจำำ�นวนมาก บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�โครงการลดเศษตะกอน

ทั้้�งระบบเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ผลิตใหม่่ และลดเศษตะกอนท่ี่�ต้้องส่่งออกไปกำำ�จัด และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�

1)	โครงการเครื่่�องรีีดตะกอน Belt Press : เพื่่�อรีีดตะกอนออกจากน้ำำ��เสีียนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ สามารถลดปริมาณเศษ

ตะกอนได้้ประมาณ 3,000 ตันต่่อปีี เพื่่�อนำำ�ตะกอนกลัับมาใช้้งานใหม่่ นำำ�มาแปรรููปทำำ�พุกรองกระเบ้ื้�อง หรืือทำำ�อิฐตััวหนอนใช้้ภายในโรงงาน 

ทำำ�ให้้ลดค่าใช้้จ่ายในการนำำ�เศษตะกอนไปทิ้้�งภายนอก 

2)	โครงการเครื่่�องรีีดตะกอน Belt Press - NT : เพื่่�อรีีดตะกอนออกจากน้ำำ��เสีียนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ สามารถลดปริมาณ

เศษตะกอน NT ได้้ 2,270 ตันต่่อปีี ลดค่ากำำ�จัด 312,453 บาทต่อปีี สามารถนำำ�ตะกอนมาแปรรููปเพื่่�อจำำ�หน่่ายหรืือบริิจาคเพื่่�อสัังคม
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3)	โครงการนำำ�เศษอิฐมวลเบากลัับมาใช้้ผลิิตใหม่ : เพื่่�อลดการทิ้้�งเศษท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิต โดยการนำำ�เศษ

อิิฐท่ี่�แตกหัักเสีียหายจากกระบวนการผลิตมาบดผสมกัับทรายและสารเคมีี ป้อนเข้้าหม้้อบดทำำ�ให้้ค่า Strength เพิ่่�มข้ึ้�น โดยในปีี 2563 

สามารถนำำ�เศษอิิฐมาผลิตใหม่่ ลดการทิ้้�งเศษจำำ�นวน 6,982 ตัน และลดการซื้�อวััตถุุดิิบใหม่่ 

4)	โครงการติิดตั้้�งเครื่่�องบดเศษกระเบ้ื้�องคอนกรีีตตกเกรด : เพื่่�อใช้้แทนหิินบดหรืือทราย ลดการซื้�อหิินบด  ลดค่ากำำ�จัดเศษ

ทั้้�งค่่าขนย้้ายและการหาสถานท่ี่�ฝัังกลบ โดยประมาณการเริ่่�มใช้้งานเดืือนเมษายน 2564

5)	โครงการนำำ�เศษเหล็็กโครงหลัังคากลัับมาใช้้ใหม่่ : โดยการนำำ�เศษเหล็็กจากกระบวนการผลิตโครงหลัังคา

สำำ�เร็็จรููป (Truss) ไปตัดเป็็นอุุปกรณ์์การติดตั้้�งหลัังคา Box Fascia ทำำ�ให้้ลดต้้นทุุนการซื้�อเหล็็ก ลดเวลาการผลิต Box Fascia จากการ

ใช้้เครื่่�องจัักรหลัักวัันละ 1 ชั่่�วโมง ลดเศษเหล็็กในกระบวนการผลิตโครงหลัังคาในปีี 2562 และ 2563 ได้้เท่่ากัับ 34.08 ตันต่่อปีีและ 

38.21 ตันต่่อปีีตามลำำ�ดับ 

6)	โครงการกระดาษเก่่าแลกกระดาษใหม่ร่่วมกัับ SCG Paper X : เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  รว  มถึึง

การมีีส่วนร่่วมให้้ทุกคนรู้้�จัักคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีี ลดปริมาณขยะสู่่�หลุุมฝัังกลบให้้น้้อยที่�สุุด และนำำ�กลัับมาใช้้หมุุนเวีียนใหม่่ได้้ ตาม

แนวคิด Circular Economy ซึ่่�งในปีี 2563 ปริมาณกระดาษเก่่าจำำ�นวน 5.28 ตัน สามารถแลกเป็็นกระดาษใหม่่จำำ�นวน 58 รีีม ลดต้้นทุุน

ค่่ากระดาษ ลดการตัดต้้นไม้้ หรืือลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

(3)   การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

(3.1)  การจััดการฝุ่่�นละออง

ฝุ่่�นละอองเป็็นมลพิิษทางอากาศส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ ร ะบบทางเดิินหายใจ การมองเห็็น และการทำำ�ลาย 

สิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นต้้น ในกระบวนการผลิตสิินค้้าของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ การผลิต และการแปรรููปสินค้้าทำำ�ให้้เกิิด 

ฝุ่่�นละอองมากมาย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นฝุ่่�นหนัักไม่่ใช่่ PM 2.5 แต่่ก็็มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนักงาน คนในชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทั่่�วไป ดังนี้้�
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่า / ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

1) ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพ และการจัดการมลพิิษทางอากาศ • พนักงานได้้รัับผลกระทบต่่อสุุขภาพ

• บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่ายด้้านการรัักษาพยาบาลเพิ่่�มข้ึ้�น

• บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่ายการกำำ�จัดมลพิิษทางอากาศ

2) ความเส่ี่�ยงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน • ประสิิทธิภาพการทำำ�งานลดต่ำำ��ลง ทำำ�ให้้รายได้้ลดลง กระทบต่่อการ

  เติิบโต

• พนักงานเจ็็บป่่วย ลาออกจากงาน  ทำำ�ให้้ขาดรายได้้

• สิ่่�งก่่อสร้้างเสื่่�อมโทรม สกปรก 

3) ความเส่ี่�ยงสภาพแวดล้้อมโดยรอบชุุมชน • คนในชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงได้้รัับผลกระทบต่่อสุุขภาพ

• กระทบต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชน

• กระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิตของคนในชุุมชน เช่่น แหล่่งน้ำำ�� การซักล้้าง

  เป็็นต้้น

4) ความเส่ี่�ยงถููกร้้องเรีียนจากชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง • การหยุุดการผลิตกระทบต่่อพนักงานทำำ�ให้้ขาดรายได้้ กระทบต่่อคู่่�ค้้าและ

  ผู้้�ถืือหุ้้�น

จากความเส่ี่�ยงข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโครงการต่่างๆ เพื่่�อทำำ�ให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดีีขึ้้�น และลด

ผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังนี้้�
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(ก)   โครงการลดฝุ่่�นละอองสายการผลิิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต (CT)

ในกระบวนการผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต (CT) ใช้้วัตถุุดิิบหลััก เช่่น ทราย ปููนซีีเมนต์์ผง หินบด และขี้้�เถ้้าลอย โดย

การลำำ�เลีียง การเป่่า การชั่่�ง การผสม การรีีด และการขัดแบบ ทำำ�ให้้เกิิดฝุ่่�นละอองมากมาย จึึงได้้จัดทำำ�โครงการลดฝุ่่�นละออง โดย

สายการผลิต คอนกรีีต (CT) ทั้้�งท่ี่�จัังหวััดสระบุุรีี และจัังหวััดขอนแก่่น ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครบทุุกสายการผลิต ดังนี้้� 

1)	 การสร้้างห้้องดัักฝุ่่�น (Setting chamber) : เป็็นห้้องดัักฝุ่่�นขนาดใหญ่่ ช่วยทำำ�ให้้ฝุ่่�นตกลงมายัังพ้ื้�นห้้องด้้วย

น้ำำ��หนัักของตััวเองไม่่ฟุ้้�งกระจายเหมาะสมกัับฝุ่่�นหยาบๆ ขนาดใหญ่่ หรืือฝุ่่�นท่ี่�มีีน้ำำ��หนััก 

2)	 การติิดตั้้�งเครื่่�องดัักฝุ่่�นบนไซโล (SILO-TOP) : เป็็นถัังกรองฝุ่่�นประสิิทธิภาพสููงในการใช้้ดักฝุ่่�นละอองจากการ

เป่่าปููนซีีเมนต์์ผงเข้้าในไซโลผ่่านวััสดุุตััวกรองชนิดพิเศษให้้ตกอยู่่�ภายในไซโล ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ฝุ่่�นปููนซีีเมนต์์ท่ี่�ดัักจัับกลัับมาใช้้งานใหม่่

ได้้ทั้้�งหมดเป็็นการลดการสููญเสีียวัตถุุดิิบ ลดต้้นทุุนการผลิต และลดฝุ่่�นละอองออกมาภายนอก 

3)	 การสร้้างเครื่่�องดัักฝุ่่�นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้้ดููดฝุ่่� นจากกระบวนการผลิตเป็็นระบบกำำ�จัด

ฝุ่่� นละอองขนาดเล็็กละเอีียด ใช้้ดักฝุ่่�นละอองจากกระบวนการผสม การชั่่�ง การขัดแบบ และลำำ�เลีียงฝุ่่�นนำำ�กลัับมาใช้้งานใหม่่ได้้ทั้้�งหมด 

เป็็นการลดการสููญเสีียวัตถุุดิิบ ลดต้้นทุุนการผลิต และลดฝุ่่�นละอองออกมาภายนอก

4)	 การติิดตั้้�งเครื่่�องดัักฝุ่่�นที่่�ชุุดผสมสีี และชุุดแปรงขััดผิิว Aluminium Pallet : ใช้้ดักฝุ่่�นจากกระบวนการผลิต

ด้้วยระบบผ้้ากรอง เป็็นระบบกำำ�จัดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กละเอีียด ของปููนซีีเมนต์์และผงสีี ฝุ่่�นจากการดักสามารถนำำ�กลัับมาใช้้งานใหม่่ได้้

ทั้้�งหมด ลดต้้นทุุนการผลิต และลดฝุ่่�นละอองออกมาภายนอก

5)	 การติิดตั้้�งประตููแบบเปิิด-ปิิดเร็็วของห้้องพ่่นสารเคลืือบ : ภายในห้้องพ่่นสารเคลืือบมีีละอองสารเคลืือบตลอดเวลา 

การติดตั้้�งประตููด้้วยระบบไฟฟ้้าให้้สะดวกต่่อพนักงานในการเปิิด-ปิิด ลดการฟุ้้�งกระจายของสารละลายออกมาภายนอกห้้องได้้อย่่างมาก

6)	 การติิดตั้้�งชุุดพ่่นสารเคลืือบแบบ Airless Spray : ได้้ติดตั้้�งชุุดพ่นสารเคลืือบ Airless Spray เป็็นระบบ

ปั๊๊�มแรงดัันสููงโดยไม่่มีีลมเข้้ามาเก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้ช่วยลดการฟุ้้�งกระจายของสารเคลืือบได้้ดีีกว่่าแบบ Air Spray ที่�มีีลมเข้้ามาผสม ช่วยป้องกััน

ปััญหาน้ำำ��ซึึมเข้้าท่ี่�ตััวกระเบ้ื้�องและช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของสารเคลืือบ โดยใช้้งานท่ี่�สายการผลิตกระเบ้ื้�อง CT2 ถึึง CT5 และ CT-KK 

ครบทุุกสายการผลิต

(ข)   โครงการลดฝุ่่�นละอองของปููนซีีเมนต์์และทรายที่่�สายการผลิิต CT

การติดตั้้�งระบบดููดฝุ่่�นและการติดตั้้�งถุุงกรองฝุ่่�นในจุุดที่�มีีการผสมปููนต่่างๆ หรืือจุุดที่�มีีการขัดผิวกระเบ้ื้�องหรืือผิิว 

Aluminium Pallet  การสร้้างห้้องคลุุมชุุดใบแกะกระเบ้ื้�อง ที่�สายการผลิต CT2 ถึึง CT5 และ CT-KK ครบทุุกสายการผลิต การติดตั้้�งระบบ

ดููดฝุ่่�นของชุุดผสมเน้ื้�อคอนกรีีตครอบ Gran Onda ช่ วยลดปริมาณฝุ่่�นละอองในสถานท่ี่�ทำำ�งาน  ทำ  ำ�ให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดีีขึ้�น

และพนักงานมีีสุขภาพดีีขึ้�น 

(ค)   โครงการศููนย์์รวมเก็็บฝุ่่�นจากการไสไม้้ ( Central Dust Collector)

ติิดตั้้�งระบบ Central Dust Collector เป็็นระบบการจัดเก็็บฝุ่่�นท่ี่�เกิิดจากการไสไม้้ในกระบวนการแปรรููปไม้้ที่�สาย

การผลิต NT8 NT10 และ NT11 ประมาณ 3,600 ตั นต่่อปีี ลดค่ากำำ�จัดฝุ่่�นได้้  3.87 ล้้ านบาทต่อปีี โดยนำำ�ส่งฝุ่่�นไปเก็็บในถัังเก็็บฝุ่่�น 

(Central Dust Collector) แล้้วนำำ�ส่่งฝุ่่�นไปเก็็บท่ี่�ไซโลเพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้แทนวััตถุุดิิบ มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดฝุ่่�นและนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ 

ลดค่าใช้้จ่ายในกำำ�จัดฝุ่่�น  ลดการใช้้แรงงานจััดการฝุ่่�น ลดฝุ่่�นละอองในบรรยากาศส่่งผลให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีีขึ้�น 
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(3.2)   การจััดการกลิ่่�นของสารละลาย

บริิษััทฯ  ได้้ติดตั้้�งระบบบำำ�บัดกลิ่่�นสารละลาย  และมีีการตรวจสอบและติิดตามคุุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต  เพื่่�อ

ลดผลกระทบต่่อสุุขภาพพนักงานและชุุมชนท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียง ในปีี 2563 ได้้ติดตั้้�งระบบบำำ�บัดกลิ่่�นสารละลายที่�สายการผลิตกระเบ้ื้�อง CT2 และ 

CT5 โดยเริ่่�มใช้้งานแล้้วเมื่่�อเดืือนเมษายน และพฤษภาคม 2563 และ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการที่� CT3 และ CF1 จะแล้้วเสร็็จพร้้อมใช้้งาน

ในปีี 2564  ต่อจากนั้้�นก็็จะดำำ�เนิินการให้้ครบทุุกสายการผลิตเพื่่�อช่่วยลดมลภาวะด้้านกลิ่่�นให้้ลดลงและปฏิบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

โดยกำำ�หนดให้้ติดตามและตรวจสอบระบบบำำ�บัดกลิ่่�น ได้้แก่่ (1) บริิเวณพ่นสเปรย์สารเคลืือบเงา (SYSTEM-1) (2) 

บริิเวณระบบลำำ�เลีียงเข้้าชั้้�นเก็็บและปากอุุโมงค์์บ่่ม (SYSTEM-2) และ (3) ภายในอุุโมงค์์บ่่มกระเบ้ื้�อง (SYSTEM 3) ซึ่่�งผลการตรวจวััดเป็็นไป

ตามมาตรฐานตามประกาศกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน เรื่่�องความเข้้มข้้มของสารเคมีีอันตราย พ.ศ.2560 และเป็็นไปตามเป้้าหมาย

เชิิงปริมาณที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดการตรวจวััดคุณภาพอากาศ

(4)   การจััดการด้้านพลัังงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการจัดการพลังงาน โดยจัดตั้้�ง “คณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงาน”  ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร

จากทุุกหน่่วยงาน และกำำ�หนดนโยบายการอนุุรัักษ์์พลังงานดัังนี้้� 

นโยบายการอนุุรักษ์์พลัังงาน : 

1) 	บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

2) 	บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการปรัับปรุงประสิิทธิภาพการใช้้ทรััพยากรพลังงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับเทคโนโลยีีที่�

ใช้้และแนวทางการปฏิบััติิงานท่ี่�ดีี

3) 	บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์พลังงานในแต่่ละปีีและสื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิบััติิได้้

อย่่างถููกต้้อง

4) 	บริิษััทฯ ถืือว่่าการอนุุรัักษ์์พลังงานเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ทุกระดัับท่ี่�จะให้้ความ

ร่่วมมืือในการปฏิบััติิตามมาตรการที่�กำำ�หนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่่อคณะทำำ�งานด้้านการจัดการพลังงาน

5) 	บริิษััทฯ จะให้้การสนัับสนุุนท่ี่�จำำ�เป็็น รวมถึึงทรััพยากรด้้านบุุคลากร ด้้านเทคโนโลยีี  ด้้านงบประมาณ ด้้านเวลาทำำ�งาน 

ด้้านการฝึกอบรมและการมีีส่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนางานด้้านพลังงาน

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการลดใช้้พลังงาน เพื่่�อลดการเกิิดก๊าซเรืือนกระจก และวางแผนงานระยะยาวในการลดการใช้้

พลังงานในทุุกกระบวนการผลิต การใช้้พลังงานทดแทน เช่่น การใช้้พลังงานแสงอาทิิตย์์แทนพลังงานไฟฟ้้า เป็็นต้้น สรุุปได้้ดังนี้้�

(ก)   โครงการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

1) คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้้ดำำ�เนิินโครงการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า จำ ำ�นวน 5 โครงการ สามารถลดการใช้้

พลังงานไฟฟ้้าได้้ 594,017 kwh ต่อปีี คิดเป็็นเงิิน 2.1 ล้้านบาทต่อปีี ลดการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซค์์ (CO2) ได้้ 217 ตัน CO2 ต่อปีี
ชื่่�อโครงการ สถานท่ี่� / สายการผลิิต พลัังงานลดลง (kWh ต่่อปีี)

1) โครงการเปลี่�ยนโคมแสงสว่่าง เป็็น LED 192 W  

2) โครงการควบคุุม  Air compressor ช่วงทำำ�งาน Unload

3) โครงการปรัับลด KW การ Refine กระดาษ Kotlas

4) โครงการปรัับปรุงระบบ Auto drain ถังพัักลม แบบ Zero loss  Air 

    compressor

5) โครงการระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

FC3-6 ,

FC5-6

Cellulose Plant 4

FC1,2 FC5,6 , NT-9

CT-KK

203,787

17,674

129,240

23,316

220,000

รวม 594,017

หมายเหตุุ :   ข้้อมููลค่่าไฟฟ้้ากิิโลวััตต์ชั่่�วโมงละ (kWh) = 3.44 บาท
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2)	 โครงการปรัับใช้้น้ำำ��ยาเครื่่�องปรัับอากาศ : คณะกรรมการจัดการพลังงานร่่วมกัับฝ่่ายวิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง 

ดำำ�เนิินโครงการเปลี่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศท่ี่�ไม่่สามารถซ่อมแซมได้้  มาใช้้รุ่่�นท่ี่�ใช้้น้ำำ��ยาแอร์์ R32 และ R410A แทนรุ่่�นเดิิมท่ี่�ใช้้น้ำำ��ยาแอร์์ 

R22 ที่�มีีผลกระทบต่่อชั้้�นโอโซนและทำำ�ให้้โลกเกิิดภาวะเรืือนกระจก โดยในปีี 2563 สามารถเปลี่�ยนน้ำำ��ยาเครื่่�องปรัับอากาศจาก R22 เป็็น 

R32 เพิ่่�มข้ึ้�นอีีกจำำ�นวน 19 เครื่่�อง รวมท่ี่�เปลี่�ยนแล้้วในปีี 2560-2562 จำำ�นวน 27 เครื่่�อง รวมทั้้�งสิ้้�น 46 เครื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถลดอัตราการ

ปล่อยความเข้้มข้้นของก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) ได้้รวม 53.31 ตัน ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า และลดโลกร้้อนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 โครงการติิดตั้้�งระบบ Solar Roof Top :  ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ติดตั้้�งระบบ Solar Roof Top บนหลัังคา

โรงงานสายการผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต จังหวััดขอนแก่่น ขนาด 150 kW  ใช้้งบลงทุุน 4.80 ล้้านบาท สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า

ได้้ 220,000 kWh ต่อปีี หลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ติดตั้้�งระบบ Solar Roof Top ที่�โรงงานผลิตอิิฐมวลเบา จังหวััดสระบุุรีีเมื่่�อปีีท่ี่�ผ่่านมา 

เพื่่�อใช้้พลังงานจากแสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้พลังงานไฟฟ้้า เป็็นการใช้้พลังงานสะอาด ลดค่าไฟฟ้้า และลดโลกร้้อน

(ข)   โครงการใช้้ไอน้ำำ��ในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

1) โครงการนำำ�ไอน้ำำ��กลัับไปใช้้ใหม่่ : สายการผลิตอิิฐมวลเบาปรัับเพิ่่�ม Program ควบคุุมการใช้้ระบบ Steam 

Transferring ที่�เครื่่�อง Autoclave โดยการนำำ�ไอน้ำำ��ที่�ต้้องปล่อยออกสู่่�บรรยากาศกลัับไปใช้้ใหม่่ท่ี่� Autoclave ถัดไป ทำำ�ให้้ในปีี 2563 

ลดพลังงานจากก๊๊าซธรรมชาติิ (NG) ได้้ 23,319 MMBTU หรืือคิิดเป็็นมููลค่่าก๊๊าซ NG ลดลง 5.50 ล้้านบาท ลดการปล่อยไอน้ำำ��ทิ้้�ง 

21,478 ตัน ซึ่่�งดำำ�เนิินโครงการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2560 เป็็นต้้นมา

2) โครงการนำำ�พลัังงานความร้้อนกลัับมาอุ่่�นน้ำำ��ป้้อนเข้้าเครื่่�อง Boiler : โดยการติดตั้้�งอุุปกรณ์์ไฟฟ้้ากัับ Boiler  

เพื่่�อนำำ�พลังงานความร้้อนท่ี่�ต้้องสููญเสีียกลัับมาใช้้อุ่่�นน้ำำ��ที่�ป้้อนเข้้าเครื่่�อง Boiler เพื่่�อลดการใช้้ก๊าซ NG ลดอุณหภููมิท่ี่�ปล่องระบายความ

ร้้อน ลดการสููญเสีียพลังงานความร้้อนประมาณ 3,900 MMBTU ดำำ�เนิินโครงการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นมา

(ค)   คนตราเพชรรัักษ์์โลกช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจก

ภาวะภููมิอากาศเปลี่�ยนแปลง (Climate Change) หรืือ ภาวะโลกร้้อน (Global Warming) เป็็นปััญหาใหญ่่

ของโลกในปััจจุุบััน สังเกตได้้จากอุุณหภููมิของโลกท่ี่�สููงข้ึ้�นเรื่่�อยๆ สาเหตุุหลัักของปััญหามาจากก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse gases) 

ปรากฏการณ์์เรืือนกระจก มีีความสำำ�คัญกับโลก เพราะก๊๊าซจำำ�พวกคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) หรืือ มีีเทน จะกัักเก็็บความร้้อนบางส่่วน

ไว้้ในโลกไม่่ให้้สะท้้อนกลัับสู่่�บรรยากาศทั้้�งหมด 

ในกระบวนการผลิตทุุกผลิตภััณฑ์์ ต้้ องใช้้พลังงานไฟฟ้้า ไอน้ำำ��  และก๊๊าซธรรมชาติิ ทำำ�ให้้เกิิดก๊๊าซ CO2 ปล่่อยไปใน

บรรยากาศทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยก๊าซดัังกล่่าวเป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกและเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน ด้้วยความรัับ

ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ผ่านกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

กำำ�หนดเป้้าหมาย :  ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 ต่อตัันสิินค้้า ไม่่เกิิน 46.20 กิโลกรััม CO2 ต่อตัันสิินค้้า  

ผลงาน : ในปีี 2563 มีีปริมาณการปล่่อยก๊๊าซ CO2 เท่่ากัับ 49.27 กิโลกรััม CO2 ต่่อตัันสิินค้้า ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมาย 

6.6%  สาเหตุุเกิิดจากบริิษััทฯ มีีการติดตั้้�ง Robot  เพิ่่�มสายการผลิต NT11 และ Cellulose 2 ซึ่่�งใช้้พลังงานไฟฟ้้าในการทดสอบ
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การผลิตตั้้�งแต่่การเตรีียมวััตถุุดิิบในขณะท่ี่�การผลิตยัังไม่่เต็็มกำำ�ลังการผลิตของเครื่่�องจัักร ทำำ�ให้้สัดสัดส่่วนค่่าไฟฟ้้าและการปล่่อย 

CO2 ต่่อตัันสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากเป้้าหมายที่�กำำ�หนด สรุุปได้้ดังนี้้�

			   ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2)

	 	                เป้้าหมายไม่่เกิิน 46.20 กิโลกรััม CO2 ต่อตัันสิินค้้า

			   สรุุปปริมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (tCO2e) *
 ปีี 2563  ปีี 2562  ปีี 2561 

ขอบเขตท่ี่� 1

ขอบเขตท่ี่� 1

2,265

43,018 

2,465

42,963

2,169

40,468 

รวม                   45,283                   45,428                   42,637 

หมายเหตุุ :  * tCO2e หมายถึึง ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์

(5) การจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ  หมายถึึง การที่�สิ่่�งมีีชีีวิตหลากหลายชนิดอาศััยอยู่่�ร่วมกััน ณ  สถานท่ี่�หนึ่่�งหรืือระบบนิิเวศ

ใดระบบนิิเวศหนึ่่�ง หรืือการที่�มีีชนิดพันธุ์์� (species) สายพันธุ์์� (genetic) และระบบนิิเวศ (ecosystem) ที่�แตกต่่างหลากหลายบนโลก 

ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญยิ่่�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ช่วยสร้้างสมดุุลในระบบนิิเวศ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านคุุณค่า และคุุณประโยชน์จากความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ ทั้้�งทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับชีีวิตประจำำ�วันของมนุุษย์์ เช่่น เป็็นแหล่่งอาหาร ยารัักษาโรค เครื่่�องนุ่่�งห่่ม เช้ื้�อเพลิง ส่วนทางอ้้อม

ช่่วยรัักษาคุุณภาพดิน คุณภาพน้ำำ�� ควบคุุมสภาพอากาศ หรืือพััฒนาเป็็นสิินค้้า สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน เป็็นแหล่่งของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 

และวััฒนธรรม เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ตระหนัักเสมอว่่าการสร้้างมลพิิษจากโรงงานอุุตสาหกรรมรวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่่น การปล่อย

น้ำำ��เสีียลงในแหล่่งน้ำำ��  การปล่่อยควัันพิิษจากโรงงานอุุตสาหกรรม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ทำ ำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งมีีชีีวิตและ

สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโรงงาน การทำำ�ให้้สิ่่�งมีีชีีวิตและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�หลากหลายสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ การอนุุรัักษ์์พ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อการรัักษาความ

หลากหลายทางชีีวภาพในพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ และมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

(ก) หลีีกเล่ี่�ยงกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Avoidance) 

(ข) ลดผลกระทบท่ี่�ไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้  โดยการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อชดเชยผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 

เช่่น  รณรงค์์การปลููกต้้นไม้้ นำำ�น้ำำ��ที่�ใช้้แล้้วไปบำำ�บัดกลัับมาใช้้ผลิตใหม่่ รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในพ้ื้�นท่ี่�โรงงาน เป็็นต้้น
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(6) 	 การลงทุุนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริษัิัทฯ มีีการลงทุุนเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ดังันี้้�
ปีี รายการ จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

2558

2559

2560

2561

2562

2563

ระบบดัักฝุ่่�นสีี สถานท่ี่�จััดเก็็บน้ำำ��สีีและเตรีียมสีี และติิดตั้้�งประตููกั้้�นสารเคมีีรั่่�วไหล

ระบบอััดเศษตะกอน-บำำ�บัดน้ำำ��สีี ระบบสลััดสีี ชุดดููดกลิ่่�นแอมโมเนีีย และบ่่อเก็็บสารเคมีี

ระบบแยกตะกอนจากบ่่อน้ำำ��ด่าง เครื่่�องอััดอิฐบล็็อก

ระบบควบคุุมการส่งน้ำำ��ปููนระบบพ่่นสารเคลืือบแบบ Airless Spray โครงการ Solar Roof 

อาคารจ่ายสินค้้า FC และเครื่่�องโม่่ผสมวััตถุุดิิบอิิฐประสาน

ระบบบำำ�บัดกลิ่่�นในอุุโมงค์์ CT2 CT5 สร้้างโรง Recycle ไม้้ pallet กลัับคืืนมาใช้้ใหม่่ ระบบ

ศููนย์์รวมการจัดเก็็บฝุ่่�น  โครงการ Solar Roof Top  ระบบเปลี่�ยนไฟฟ้้าแสงสว่่าง

ระบบแยกตะกอน NT จากบ่่อน้ำำ��ด่าง  ระบบบำำ�บัดกลิ่่�นในอุุโมงค์์ CT2 CT5 CT3 และ CF1  

เครื่่�องบดเศษกระเบ้ื้�องคอนกรีีต  ห้้องพ่่นสีีน้ำำ��มัน CF-3 บ่อ Chamber โครงการ Solar Roof 

Top  ระบบเปลี่�ยนไฟฟ้้าแสงสว่่าง  ระบบ Spray น้ำำ��เพื่่�อลดกลิ่่�นและควััน เครื่่�องดููดฝุ่่�นและรถ

กวาดพื้�น ระบบ Reuse Condendate Water 

2.78

2.25

5.70

10.09

22.43

32.20

3.4	 การจััดการความย่ั่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	น โยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสังคม
	 (1)   การเคารพสิิทธิมนุุษยชน

นโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : การดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิมนุุษยชน 

โดยไม่่เลืือกปฏิบััติิในเช้ื้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา วัฒนธรรม และส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่�ละเมิิดหลัักสิิทธิมนุุษยชน โดยกำำ�หนดให้้การเคารพสิทธิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ 

พนักงานของบริิษััทฯ  ผู้้�ถืือหุ้้�น  ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง  ผู้้�บริิโภค  สื่่�อมวลชน  ชุมชน ตลอดจนรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

(ก)	 การดำำ�เนิินการตามหลัักสิิทธิมนุุษยชน และไม่่สนัับสนุุนกิิจการคู่่�ค้้าท่ี่�ละเมิิดหลัักสิิทธิมนุุษยชน โดยครอบคลุุมในเรื่่�อง

การดููแลความปลอดภัยส่วนบุุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิิดหรืือการข่มเหงต่่างๆ เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม ความเสมอภาค ให้้

โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกัันเก่ี่�ยวกับ เช้ื้�อชาติิ สีีผิว ศาสนา เพศ ชาติิกำำ�เนิิด รสนิิยมทางเพศ หรืือความทุุพพลภาพ และเกีียรติของงาน โดยจัดให้้

มีีการดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�มีีมนุุษยธรรม สุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงาน ปราศจากการบังคัับใช้้แรงงานและแรงงานเด็็ก 

โดยต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและได้้รัับการตรวจสอบจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

(ข)	 การจัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�มีีมนุุษยธรรม โดยการจัดให้้มีีความปลอดภัยถููกสุุขลัักษณะ และสะอาด มีี แสง

สว่่างเพีียงพอ น้ำ ำ��ดื่่�มสะอาด ห้้ องน้ำำ��เพีียงพอ ท างหนีีไฟ  และอุุปกรณ์์ความปลอดภัยที่�จำำ�เป็็นเมื่่�อเกิิดเพลิงไหม้้ ชุ ดปฐมพยาบาลฉุุกเฉิิน 

เป็็นต้้น

(ค)	 กำำ�หนดให้้ส่วนงาน SHE มีีแผนตรวจสอบ ทางหนีีไฟ และอุุปกรณ์์ความปลอดภัยให้้มีีสภาพที่�ดีีและปลอดภัยอยู่่�เสมอ 

มีีการประเมิินจุุดเส่ี่�ยงท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความไม่่ปลอดภัย มีี มาตรการในการแก้้ไข เพื่่�อลดอุบััติิเหตุุ และแน่่ใจว่่าพนักงานมีีความปลอดภัยในการ

ทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการซ้้อมหนีีไฟและดัับไฟ กรณีีที่�เกิิดเพลิงไหม้้ โดยกำำ�หนดให้้มีีการซ้้อมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ด้้านการบริิหารความหลากหลาย  บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารความหลากหลาย โดยให้้ความสำำ�คัญระหว่่างหญิิงและชาย 

ทั้้�งตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน และค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิหญิิงชายเท่่าเทีียมกััน ตามตารางความหลากหลายในมิิติิหญิิงชาย 

(ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 150 การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคล) 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินการตามนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงาน โดยไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการละเมิิดสิทธิ

มนุุษยชนแต่่อย่่างใด
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(2)   การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ใช้้หลัักความยุุติิธรรม ในการบริิหารจัดการเก่ี่�ยวกับบุุคลากร และปฏิบััติิต่่อคนตราเพชรทุกคนด้้วยความเท่่าเทีียม 

และเป็็นธรรม สมศัักดิ์์�ศรีีในฐานะท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจให้้บรรลุเป้้าหมาย  และยึึดหลัักการปฏิบััติิตามพระราช

บััญญัติิคุ้้�มครองแรงงาน พระราชบัญญัติิแรงงานสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ตั้้�งแต่่การสรรหาบุุคลากร 

การจ้้างงาน การพัฒนา รัักษาบุุคลากร การดููแลค่่าจ้้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และการจัดการด้้านสวััสดิิการต่างๆ การให้้สิทธิในการ

ร้้องเรีียน การให้้โอกาสแห่่งความเท่่าเทีียม จัดทำำ� Intranet และ Website เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ ที่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ จัดพิธีีมอบรางวััล “เพชรแห่่งความเพีียร” ให้้กับพนักงานท่ี่�ปฏิบััติิงานมายาวนานถึึง 25-30 ปีี ติดต่อกัันเป็็นปีี

ท่ี่� 4 เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน  จัดกิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพแบบวิิถีีใหม่่ภายใต้้การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 “DBP 

Health Me Club !” เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพอันดีีให้้กับพนักงานทั้้�งกลุ่่�มท่ี่�อายุุมากและมีีความเส่ี่�ยงสููง และเพิ่่�มอุุปกรณ์์ในห้้องออกกำำ�ลังกาย 

“Diamond Fitness Room” เพื่่�อให้้มีีพื้�นท่ี่�และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการออกกำำ�ลังกาย เพื่่�อให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น 

ในรอบปีี 2563 สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ มีีการติดตามการปฏิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิบััติิต่่อแรงงาน

อย่่างเป็็นธรรม ปรากฏว่่าไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใดๆ ซึ่่�งมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบต่่อไป

(3)   การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความเป็็นธรรม คนตราเพชรจะต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่ธุุรกิจ อันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่งทางธุุรกิจ และ

ไม่่แสวงหาประโยชน์ส่่วนตััวที่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม อันรวมถึึงการเก็็บรัักษาความลัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการประกอบธุุรกิจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดังนี้้�

(ก)	 มีีนโยบายที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม ตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธรุุกิิจ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กับ 

“ผู้้�ถืือหุ้้�น” อย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค และปกป้้องสิิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 

รวมทั้้�งป้้องกัันไม่่ให้้มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ

(ข)	 มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อ “ลููกค้้า” ที่�มีีต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่�มีีคุุณภาพและราคาท่ี่�เป็็นธรรม การให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อ

เหตุุการณ์์ การติดต่อด้้วยความสุุภาพ มีีร ะบบการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับคุุณภาพสินค้้า รว มทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับวิิธีีการใช้้สินค้้าและบริิการ

อย่่างถููกวิิธีีเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดกับลููกค้้า

(ค)	 มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อ “คู่่�ค้้า” อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม

ทั้้�งสองฝ่่าย ยึึดมั่่�นในการปฏิบััติิตามกฎหมาย พันธะสััญญา พันธะทางการเงิิน และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด การเจรจา

ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีทางธุุรกิจ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบรายการเก่ี่�ยวโยงในห่่วงโซ่่ธุุรกิจ ระหว่่างคู่่�ค้้ากัับคนตราเพชร 

หากมีีความเก่ี่�ยวโยงกัันให้้เปิิดเผยรายการในหมายเหตุุงบการเงิินของบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เป็็นธรรม

(ง)	 มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อ “คู่่�แข่่ง” ท างการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล โดยประพฤติิปฏิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการ

แข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่ใช้้อำำ�นาจผููกขาดการขาย ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธีีการที่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม 

ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย เคารพต่อสิิทธิและทรััพย์สิินทางปััญญา โดยผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ได้้ผ่านการออกแบบโดยบุคลากรที่�ชำำ�นาญการ เพื่่�อตอบสนองอรรถประโยชน์ของผู้้�บริิโภค

(จ)	  ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน “ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ” ผ่านช่่องทางการจัดซื้�อ จัดจ้้าง โดยการช่วยเหลืือ สนัับสนุุน

ธุุรกิจขนาดย่่อมในชุุมชน เช่่น จัดซื้�ออุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาดที่�ทำำ�จากเศษผ้้าชิ้้�นเล็็กๆ ที่�นำำ�มาเย็็บติิดกันเป็็นผืืนใหญ่่ สำำ�หรัับเช็็ด

ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร จากกลุ่่�มคนพิิการ และกลุ่่�มแม่่บ้้านในชุุมชน และจััดซื้�อวััสดุุกัันกระแทก จากชุุมชนชาวบ้้านท่ี่�รวมกลุ่่�มกัันทำำ� 

เพื่่�อเป็็นการสร้้างรายได้้ให้้คนในชุุมชน

(ฉ)	  ส่ งเสริิมการจ้้างงานคนพิิการ ซึ่่ �งเป็็นไปตามกฎหมายการจ้้างงานคนพิิการ พ .ศ. 2554 และกฎกระทรวงเรื่่�องการ

กำำ�หนดจำำ�นวนคนพิิการที่�นายจ้้างจะต้้องรัับเข้้าทำำ�งาน เนื่่�องจากเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรม การใช้้แรงงานคนพิิการจึึงมีีข้้อจำำ�กัด บริิษััทฯ ได้้
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จััดสถานท่ี่�จำำ�หน่่ายสินค้้าหรืือบริิการ (มาตรา 35) ให้้คนพิิการเข้้ามาจำำ�หน่่ายสินค้้าในโรงงาน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ

(ช)	 กำำ�หนดมาตรการชดเชยความเสีียหายของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  โดยเปิิดโอกาสให้้แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิด

กฎหมายหรืือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่่�งจะตรวจสอบข้้อมููลและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่อไป

(ซ)	 กำำ�หนดแนวทางในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารและพนักงานให้้ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และโปร่งใส 

โดยได้้มีีการเผยแพร่คู่่�มืือการกำำ�กับดููกิจการที่�ดีี  และจรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.dbp.co.th) เพื่่�อให้้ 

ผู้้�บริิหารและพนักงานได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิบััติิทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งให้้มีีการติดตามการปฏิบััติิตามระเบีียบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ มีี การติดตามการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยในรอบปีี 2563 พ บว่่าไม่่มีี

เรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการปฏิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด

3.4.2	 ผลดำำ�เนิินงานด้านสังคม
	 (1)   ความรัับผิิดชอบต่่อคนตราเพชร

(1.1)   การพััฒนาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

นโยบายด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปกป้้องและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ มลภาวะ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบด้้านสุุขภาพกายและใจ โดยปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้พนักงานมีีความปลอดภัย 

สุุขภาพดีีอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี พร้้อมทั้้�งปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ และโรคท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการทำำ�งานเป็็นเรื่่�องท่ี่�สามารถป้องกัันได้้ด้้วยการสร้้าง

จิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัย และความร่่วมมืือของคนตราเพชรทุกคนในองค์์กร โดยมีีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและ

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ร่ วมกัับส่่วนงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย  (SHE : Safety Health and Environment 

Department) ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือมาตรการป้องกัันอุุบััติิเหตุุ การอบรมด้้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์์ลดพฤติิกรรมเส่ี่�ยง อันเป็็นสาเหตุุ

หลัักของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ รวมทั้้ �งการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ซึ่่�งมีีผลให้้การเกิิดอุุบััติิเหตุุในภาพรวมลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง  

สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

สถิิติิการเกิิดอุุบัติิเหตุุในระยะเวลา 7 ปีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

สถิติิอุุบััติิเหตุุ
(หน่่วย : คน) รวม พนัักงาน ผู้้�รับเหมา

ผู้้�รับเหมา รวม
แยกตามกลุ่่�ม แยกตามความรุุนแรง

ผลิิต
ซ่่อมบำำ�รุง ขนส่ง ซ่่อมสร้าง หยุุดงาน ไม่่หยุุด

งาน

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

22

12

6

7

2

3

1

10

6

2

4

2

3

1

12

6

4

3

-

-

-

11

5

4

1

-

3

1

1

1

-

1

-

-

-

-

-

-

1

-

-

-

13

6

3

5

1

3

1

9

6

3

2

1

-

-
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สถิิติิอััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุในระยะเวลา 6 ปีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

สถิติิอุุบััติิเหตุุ
หน่่วย : ราย/1,000,000 

ชั่่�วโมงทำำ�งาน

อััตราการเกิิดอุบััติิเหตุุ  
 (AFR : Accident Record 

Frequency Rate)

อััตราการเกิิดอุบััติิเหตุุ
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

(LTIFR : Lost time injury 
frequency rate)

อััตราความรุุนแรง
จากอุุบััติิเหตุุ

(LTISR : Lost time injury 
severity rate)

2558

2559

2560

2561

2562

2563

1.97

0.99

1.32

0.32

0.43

0.14

0.99

0.49

0.80

0.16

0.43

0.14

23.33

9.12

7.92

1.62

4.56

4.86

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุ ISO 45001:2018 เป็็นระบบมาตรฐานการจัดการอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภัย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการมีีส่วนร่่วม คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง โอกาส ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และด้้านอื่่�นๆ ที่�เป็็นสากลมากข้ึ้�น โดย

ได้้รัับการรัับรองจาก บริิษััท ลอยด์ส รีีจิสเตอร์์ ควอลิิตี้้� แอสชััวรัันส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด  ซึ่่�งจะมีีอายุุการรัับรองถึึงวัันท่ี่� 21 มกราคม 2565

มาตรการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ

(ก)    จัดทำำ�คู่่�มืือมาตรการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ 

คณะกรรมการ  ค.ป.อ. และส่่วนงาน SHE ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุบััติิเหตุุในการเข้้าพ้ื้�นท่ี่�  

ชั้้�นในของฝ่่ายผลิต การติดตั้้�งหลัังคา การติดตั้้�งโครงหลัังคาในท่ี่�สููง การขึ้้�น-ลงสิินค้้าและการคลุุมผ้้าใบบนรถบรรทุุก มีีการกำำ�หนดให้้

มีีการจัดประชุุมด้้านความปลอดภัยกับพนักงานและผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ รว มทั้้�งได้้มีีการทบทวนคู่่�มืือมาตรการป้องกัันอุุบััติิเหตุุ สรุุปได้้

ดัังนี้้�
1)	 ปีี 2558 ได้้ทบทวนเพิ่่�ม กฎความปลอดภััยพื้�นฐาน 7 

ข้้อ หรืือ “SHE 7 Rules” เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกความปลอดภัยให้้กับพนักงาน ผู้้�รัับเหมา และ

บุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาติิดต่อในพ้ื้�นท่ี่�ชั้้�นในของโรงงานต้้องปฏิบััติิตามกฎความปลอดภัยพื้�น

ฐาน 7 ข้้อ อย่่างเคร่่งครััด  ได้้แก่่ (1) การแต่่งกาย  (2) การสวมรองเท้้านิิรภัย  (3) การสวม

หมวกนิิรภัย  (4) การสููบบุุหร่ี่� (5) การวัดระดัับแอลกอฮอล์์ (6) การใช้้รถจักรยาน และ (7) 

การใช้้โทรศัพท์ การฟังเพลง และการใส่่หููฟัง เป็็นต้้น

2)	 ปีี 2559 ได้้ทบทวนเพิ่่�ม ระบบใบอนุุญาตทำำ�งานเสี่่�ยง 

7 ข้้อ หรืือ “7 Permits” เพื่่�อเป็็นการป้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุในการทำำ�งานพ้ื้�นท่ี่�เส่ี่�ยงสููง 

จึึงกำำ�หนดระเบีียบให้้มีีการขอใบอนุุญาตก่่อนเข้้าทำำ�งาน ซึ่่�งมีี 7 ประเภทพื้�นท่ี่�เส่ี่�ยง ได้้แก่่ (1) 

พ้ื้�นท่ี่�สููง (2) พื้�นท่ี่�มีีความร้้อนหรืือประกายไฟ (3) พื้�นท่ี่�อัับอากาศ (4) พื้�นท่ี่�มีีรัังสีี  (5) พื้�นท่ี่�

ไฟฟ้้าแรงสููง (6) พื้�นท่ี่�โหลดสารเคมีี และ (7) พื้�นท่ี่�ซ่่อมสร้้าง เป็็นต้้น

3)	 ปีี 2561 ได้้ทบทวนเพิ่่�ม กฎการบัังคัับใช้้ หรืื อ “7 

Enforcement” ซึ่่ �งประกอบไปด้้วย  (1) แจ้้งปรัับปรุง (2) อบรมพฤติิกรรมเส่ี่�ยง (3) ทำ ำ�

ทััณฑ์์บน (4) ออก CAR ในระบบมาตรฐาน (5) ปรัับเงิิน  (6) ห้้ามเข้้าโรงงาน และ (7) ลงโทษ

ทางวิินััย รว มทั้้�งการรายงานหยุุดพฤติิกรรมเส่ี่�ยง ด้้วย  STOP CARD ร ายงานการแก้้ไขจุุด

เส่ี่�ยง และรายงานเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น

4)	 ในปีี 2563 ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสภาพการทำำ�งานต่่างๆ 

ทั้้�งในพ้ื้�นท่ี่�ทำำ�งานปกติิ อุ ปกรณ์์/เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร  งานซ่่อมแซม ก่อสร้้าง งานโครงการ

ปรัับปรุงต่่างๆ เพื่่�อติิดตามสภาพหน้้างานให้้เกิิดความปลอดภัยอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการ

เดิินตรวจความปลอดภัยจำำ�นวน 931 ครั้้�ง
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ด้วยความพยายามในการดำ�เนินงานในเรื่องความปลอดภัยอย่างจริงจัง ส่งผลให้คนตราเพชรเกิดการตื่นตัวมี

ส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถลดอุบัติเหตุที่เกิดสูงสุดจำ�นวน 22 คร้ังในปี 2557 คงเหลือ 3 คร้ังในปี 2562 และคง

เหลือ 1 คร้ังในปี 2563 และสามารถลดอัตราความรุนแรงจากการเกิดอุบัติเหตุที่ 23.33 LTISR ในปี 2558 คงเหลือ 4.86 LTISR ในปี 2563

(ข)    จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง ป 2563

1)	 Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รบความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายในการประเมินและปรบปรงสภาพพื้นที่การทำ�งานให้ปลอดภัย ทำ�ให้สามารถลดพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ 2,144 จุดตามจำ�นวน 

UC Report เพื่อให้เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัย

2)	 Unsafe Action (UA) หรือ STOP CARD : เป็นกิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะนำ�ให้หยุด

พฤติกรรมเสี่ยง โดยใช้ STOP CARD ซึ่งได้รบความร่วมมือจากเจ้าของพื้นที่ โดยมีการรายงาน 7,675 รายการ ทำ�ให้พนักงานปรบเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เกิดความปลอดภัย

3)	 Near Miss Report : เป็นกิจกรรมรณรงค์รายงานเหตุการณเกือบเกิดอุบัติเหตุ โดยหน่วยงาน ค.ป.อ. 

ได้รวมกับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ในการจัดการลด Near Miss โดยมีการรายงาน 758 รายการ ให้เป็นพื้นที่ที่มีความปลอดภัย

4)	 กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training) : เป็นกิจกรรมย้ำ�เตือนเพื่อหย่ังรู้อันตราย 

รณรงค์ส่งเสริมและบอกเล่าเรื่องราวความปลอดภัยไม่ต่ำ�กว่า 20 พื้นที่ต่อสัปดาห์ รวมแล้วไม่ต่ำ�กว่า 800 คร้ังต่อปี

5)	 กิจกรรม “Walk Rally” : เป็นกิจกรรมฐานความรู้ด้านความปลอดภัย เพื่อย้ำ�เตือนรับทราบระเบียบ

และบทลงโทษเมื่อฝ่าฝืน 1 คร้ังต่อปี

(ค)   จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย

คณะกรรมการ  ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้

ร่วมกันจัดการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรมด้านความปลอดภัยให้

กับพนักงานที่รบผิดชอบในแต่ละพื้นที่สรุปได้ดงนี้

1)	 การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความ

ปลอดภัยก่อนเร่ิมงานในช่วงเช้า (Safety Talk)

2)	 การอบรมเรื่องการทำ�งานอย่างปลอดภัย 

100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้รบเหมา ที่เข้างานใหม่

3)	 การสร้างจิตสำ�นึกความปลอดภัยในการ

ทำ�งาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ  ค.ป.อ. และการอบรม

ความปลอดภัยในการทำ�งาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขับขี่รถยนต์ การขนส่ง 

การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การดบเพลิงเบื้องต้น การประชุมหารือด้านความ

ปลอดภัย  ซึ่งปัจจุบันมีการบันทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยทงโรงงาน

ไม่ต่ำ�กว่า 40,000 ช่วโมงทำ�งาน เป็นต้น

(ง)	 การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้รวม

กันจัดการฝกอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น การฝกซ้อมแผนอพยพ

หนีไฟ ฝกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถงใยหินแตก และกรณีสารเคมีร่วไหล เป็นต้น

ภาพการฝึึกซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟ
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(จ)   การตรวจความปลอดภัย 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ดำ�เนินการตรวจติดตามความปลอดภัยในโรงงาน 

เพื่อให้ปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ เพ่ิมขึ้นจาก 833 คร้ังต่อปีในปี 2560 เป็น 931 คร้ังต่อปี ในปี 2563 หรือเพ่ิมขึ้น 11.76% 

(ฉ)   มาตรการป้องกันภาวะวิกฤต การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19

ในปี 2563 มีการแพรระบาดของเชื้อไวรส COVID-19 ไปท่วโลกและในประเทศไทย บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ

มาตรการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อตอบสนองภาวะวิกฤตดังกล่าว หลังจากคณะกรรมการจัดการ ได้มีการประชุมเร่งด่วน

เพื่อประเมินสถานการณและออกระเบียบคำ�สั่งหลายฉบับ เพื่อดำ�เนินการตามมาตรการปองกันเชื้อไวรส COVID-19 สรุปสาระสำ�คัญได้

ดังนี้ 

1)	 จัดเตรียมเครื่องวัดอุณหภูมิ หน้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์ล้างมือ อ่างล้างมือ และอุปกรณที่เกี่ยวข้อง

กับการทำ�ความสะอาดของสถานที่ทำ�งานและพื้นที่ส่วนกลางมาตรการเว้นระยะห่าง ทั้งจุดสแกนนิ้ว จุดซื้ออาหาร จุดยื่นตั๋วสินค้า ห้อง

ประชุม เป็นต้น

2)	 ทำ�การตรวจคัดกรองบุคคลเข้าภายในบริษัทฯ และทุกสาขา ได้แก่ การกรอกประวัติ การตรวจวัด

อุณหภูมิ การควบคุมโซน รวมท้ังการสอบสวนสัมภาษณ์บุคคลที่มีเสี่ยงในการติดเชื้อไวรส COVID-19    

3)	 ดำ�เนินการแจ้งควบคุมพื้นที่การเดินทางของพนักงานในการเดินทางไปในพื้นที่เสี่ยงสูง/และงดเดินทาง

ไปบางประเทศ ที่ถูกประกาศให้เป็นประเทศกลุ่มเสี่ยง

4)	 ดำ�เนินการแจ้งพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้มาส่งของ ผู้ขนส่งสินค้า และบุคคลที่มาติดต่อ ให้ปฏิบัติตาม

มาตรการปองกันเชื้อไวรส COVID-19 โดยให้การปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรการที่บริษัทฯ กำ�หนด

5)	 มาตรการเว้นระยะห่างในทุกพื้นที่ ทงจุดสแกนนิ้ว  จุดซื้ออาหาร จุดยื่นต๋ัวสินค้า ห้องประชุม เป็นต้น

6)	 การจัดประชุม VDO Conference ในทุกพื้นที่แทนการน่ังประชุมในห้องประชุม 

7)	 การจัดทำ�แผนแยกพื้นที่ทำ�งาน เช่น  Work From Home  หยุดงาน  สลับการทำ�งาน เพื่อลดการแออัด

ในพื้นที่ทำ�งาน ลดความเสี่ยงจากการเดินทางตามมาตรการภาครัฐ 

8)	 ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้เรื่องการติดเชื้อไวรส COVID-19   และ การดูแลสุขอนามัยตนเอง

9)	 การทำ�ความสะอาด/พ่นฆ่าเชื้อ พื้นที่ ห้องน้ำ� โรงอาหาร ห้องประชุม ปอมยาม เป็นต้น

(1.2)   การอบรมพัฒนาคนตราเพชร

บริษัทฯ เชื่อว่าการอบรมพัฒนาคนตราเพชรให้มีความรู้และทักษะในการทำ�งานควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กร 

เป็นการสร้างองค์ความรู้ให้คนตราเพชรมีศักยภาพและมีความพร้อมต่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

จากผลกระทบการแพร่ระบายของเชื้อไว้รัส COVID-19 ท ำ�ให้การอบรมแบบปกติดำ�เนินการได้น้อยมาก 

สถาบันการอบรมหลายสถานที่ต้องปรับเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบออนไลน์ ซึ่งแต่ละหน่วยงานของบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนการอบรม

เรียนรู้ในหลายรูปแบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคนตราเพชร ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการอบรมคนตราเพชร 

4 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยได้จัดการอบรมพัฒนาทั้งสิ้นจำ�นวน 74 หลักสูตร 77 รุ่น คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 3,855 

ชั่วโมง เฉลี่ย 4.16 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  มีค่าใช้จ่ายในการอบรมประมาณ 0.73 ล้านบาท ทั้งในรูปแบบ In-House และ Public Training 

โดยการอบรมพัฒนาในปีนี้  มุ่งเน้นในการพัฒนาเพื่อ Reskill (การสร้างทักษะใหม่ที่เป็นประโยชน์กับการทำ�งาน) และ Upskill 

(การพัฒนาทักษะเพิ่มเติม) และเน้นการสอนงานผ่านระบบ Coaching การให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� (Consulting) และส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพรองรับการเติบโตผ่านโครงการ Development Program เป็นต้น
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ประเภทหลัักสููตร ปีี 2561
ชั่่�วโมงอบรม

ปีี 2562
ชั่่�วโมงอบรม

ปีี 2563

จำำ�นวนหลัักสููตร จำำ�นวนรุ่่�น จำำ�นวนชั่่�วโมง
อบรม

1) Productivity Improvement

2) Standard System (ISO/Law)

3) Human Resource Development

4) Technical Training

5) Safety

6) Energy

7) Others

780

189

1,527

786

588

84

69

648

798

3,234

2,343

576

66

45

7

10

1

50

5

1

-

9

10

1

51

5

1

-

625

63

436

1,443

1,236

52

-

รวม 4,023 7,710 74 77 3,855

ท้ังนี้ หลายหน่วยงานของบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการอบรมภายในหน่วยงานเอง หรือระหว่างแผนก ซึ่งในปีนี้นำ�ร่อง

โดยฝ่ายบัญชีและการเงิน ในโครงการพัฒนาการเรียนรู้ของฝ่ายบัญชีและการเงินครั้งที่ 1/2563 วัตถุประสงค์เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้งานในฝ่ายบัญชีฯ เพื่อเกิดการทำ�งานในเชิงรุกและเตรียมบุคลากรให้ทนต่อการเติบโตของบริษัทฯ โดยการจัดอบรมถ่ายทอด

ความรู้ระหว่างแผนก ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี เทคนิคและวิธีปฏิบัติงาน ความรู้ด้านบัญชี ด้านภาษีอากร นโยบายและระเบียบคำ�สั่ง 

รวมถึงฝึกทักษะการนำ�เสนอ ซึ่งผลงานในปี 2563 ได้จัดอบรมทั้งหมด 31 หลักสูตร โดยแต่ละคนต้องเข้าอบรมมากกว่า 10 หลักสูตร

ขึ้นไป ได้เกิดการเรียนรู้และจัดทำ�แบบทดสอบหลังจากการเรียนผ่านระบบออนไลน์ รวม 421 ครั้ง เป็นต้น

(1.3)   กระบวนการในการขับเคลื่อนและการมีส่วนร่วมของคนตราเพชร

(ก)   การสร้างจิตสำ�นึกการเพิ่มผลผลิต  (Productivity Improvement) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนความย่ังยืนขององค์กร  

ในรูปแบบกิจกรรมหรือข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมต่างๆ ดังนี้ 

1)	 TPM (Total Productive Maintenance) : ร ะบบการบำ�รุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมผ่านกิจกรรมกลุ่มย่อย  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร  ลดความเสียหายของเครื่องจักร  ลดการสูญเสีย

ในกระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาคนตราเพชรให้มี

ศักยภาพ ทักษะ และ จิตสำ�นึกการดูแลเครื่องจักรที่ตนปฏิบัติงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ สามารถใช้งานและบำ�รุงรักษาเครื่องจักร ได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดประโยชน์กับผลการดำ�เนินงานขององค์กร โดยอาศัยหลกัการทำ�งานของ TPM ได้แก่ Autonomous 

Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รบความร่วมมือ

เป็นอย่างดีจากคนตราเพชรทกฝ่าย

2)	 OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี้วดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทำ�งาน

ของเครื่องจักร ซึ่งมีตัวแปรหลัก 3 ค่า ได้แก่ อัตราการเดินเครื่อง ประสิทธิภาพการเดินเครื่อง และอัตราคณุภาพ โดยกำ�หนดให้ฝ่ายผลติ

จะต้องวัดค่า OEE ทกเดือนเป็นรายเครื่องจักร เพื่อนำ�มาประเมินประสิทธิภาพการทำ�งานของเครื่องจักรแต่ละเครื่อง ตัวอย่างดังนี้

รายการ OEE หน่่วย
วััด

ปีี 2560 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

BM เป้้าหมาย ทำำ�ได้้จริิง เป้้าหมาย ทำำ�ได้้จริิง เป้้าหมาย ทำำ�ได้้จริิง

โรงงาน FC

โรงงาน CT

โรงงาน AAC

โรงงาน Truss

%

%

%

%

86.00

89.70

73.00

-

85.00

90.00

83.00

85.00

87.05

90.50

88.60

87.79

80.00

91.40

80.00

-

85.80

89.64

83.90

-

80.00

91.40

75.00

-

82.57

90.78

81.30

-

ที่มา : BM = เกณฑ์มาตรฐานที่ได้จากปีที่ผานมา,  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, 

        AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, Truss = ฝ่ายผลิตโครงหลังคาสำ�เร็จรูป

3)	 ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยการสำ�รวจและค้นหา

ความสูญเสียต้ังแต่เร่ิมต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อดำ�เนินการปรบปรงความสูญเสียที่เกิดขึ้น

4)	 OPL (One Point Lesson) : เป็นเครื่องมือในการสื่อสารถายทอดความรู้จากพนักงานให้กับเพื่อน

พนักงานในแต่ละหน่วยงาน เพื่อลดข้ันตอน แต่เพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งาน โดยในปี 2563 มีการทำ� OPL จำ�นวน 1,916 เรื่อง

5)	 Kaizen : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงานในการสรรสร้างข้อเสนอแนะ เพื่อ

การปรบปรงงานที่ตนเองรับผิดชอบ ให้สามารถเพ่ิมผลิตผล ลดต้นทุน รกษาส่ิงแวดล้อมและมีความปลอดภัย  โดยในปี 2563 ได้รบความ

ร่วมมือจากพนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จำ�นวน 1,987 เรื่อง ซึ่งต้ังแต่ปี 2562 เป็นต้นมา ได้ปรบเปลี่ยนรูปแบบการต้ังเป้าหมายจำ�นวน

ข้อเสนอแนะ โดยแต่ละหน่วยงานเป็นผู้กำ�หนดเป้าหมายเอง ซึ่งภาพรวมจะเฉลี่ยอยูท่ี่ 2 เรื่องต่อ 1 คนต่อปี
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ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงท่ีได้รับรางวัล Kaizen Award ในปี 2563 มีดังน้ี
รางวััล ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรับปรุง ประเภทของการปรับปรุง

ชนะเลิิศ

ชมเชย

ชมเชย

เพิ่่�มผลผลิตด้้วยเครื่่�อง Mark กระเบ้ื้�องเจีียระไน

ปรัับปรุงวิิธีีการผลิตครอบประดัับชนิดครอบโค้้ง

ชนผนัง WRD CF1ส่่งประกวด Thailand Kai-

zen Award 2020 ได้้รางวััล Genba Kaizen   

อุุปกรณ์์ยกปั๊๊�มบ่่อบาดาล

ด้้านคุุณภาพและเพิ่่�มผลผลิต

ด้้านคุุณภาพและเพิ่่�มผลผลิต

ด้้านลดเวลาและต้้นทุุน

6)	 QCC (Quality Control Circle) : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม 

ในการปรบปรงคุณภาพการทำ�งาน โดยใช้วธีการและข้ันตอนการวเคราะห์  การปรบปรงแก้ไข และการตรวจสอบผลการปรบปรงคุณภาพ

อย่างเป็นระบบ ซึ่งทุกผลงานจะได้รบการเผยแพร่เป็นข้อมูลความรู้บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ดังกล่าวเพื่อนำ�ไปปรบใช้กับงานของตนเองได้  สำ�หรับการจัดประกวด  QCC Award เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับ แสดงความ

สามารถและพัฒนาศักยภาพในการนำ�เสนองาน QCC โดยมีผลงานที่ได้รบคัดเลือกเข้าประกวด QCC Award ประจำ�ปี 2563 จำ�นวน 5 ทีม 

มีดงนี้
เรื่่�อง ชื่่�อเรื่่�อง ทีีม ฝ่่าย

1)

2)

3)

4)

5)

ลดการรัับคืืนสิินค้้า FC

AAC Condensate Water Reuse

Zero Breakdown Slat CL-5

การแก้้ปัญหารอยตัดไดมอนด์์บอร์์ด (Saving Cost Orifice)

ลดข้้อร้้องเรีียนปััญหากระเบ้ื้�องแบบเรีียบจ้ำำ��น้ำำ��ใต้้แผ่่น

คลัังสิินค้้า FC

AAC

Zero Breakdown Slat CL5

กลุ่่�ม NT10

CT3 ร่วมใจ

LG

AAC

EN

FC

CT

ที่มา : FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, EN = ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำ�รุง 

และ LG = ฝ่ายโลจิสติกส์ 

รางวัลที่ 1 : เรื่องการแก้ปัญหารอยตัดไดมอนด์บอร์ด (Saving Cost Orifice)

ปัญหา : แผ่นไดมอนด์บอร์ดมีรอยตัดเป็นคลีบและแผ่นบอร์ดมีการแอ่นตัวขึ้น สาเหตุจากหัว Orifice 

อุดตัน แตกรั่ว อายุการใช้งานหัว Orifice สั้น ส่งผลกระทบต่อรอยตัดไม่ราบเรียบทำ�ให้เกิดปัญหาคุณภาพสินค้า

การแก้ไขปัญหา : ปร ับปรุงกระบวนการผลิตโดยควบคุมความสัมพันธ์ของ Orifice และ Pressure 

Waterjet ตามชนิดสินค้า ความสัมพันธ์ของ Orifice : cycle time : speed cross cutting ความสัมพันธ์ความสูง Water jet กับ

ความหนากระเบื้อง และวิธีการบํารุงรักษา Orifice

ผลการแก้ไขปัญหา : หลังการติดตามผลการแก้ไข ไม่พบปัญหาคุณภาพแผ่นบอร์ดเชิด  โก่งงอ และ

สามารถลดค่าใช้จ่ายจากการยืดอายุการใช้งานหัว Orifice และอื่นๆ ได้ 362,900 บาทต่อปี

รางวัลชมเชย 1 : เรื่องลดข้อร้องเรียนปัญหากระเบื้องแบบเรียบจ้ำ�น้ำ�ใต้แผ่น

วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุงงานและสร้างมาตรฐานการทำ�งานที่เกี่ยวข้อง ในการป้องกันปัญหากระเบื้อง 

คอนกรีต (Adamas) มจี้ำ�น้ำ�ด้านใต้แผ่น

ผลการแก้ไข : ไม่พบปัญหาคุณภาพกระเบื้องคอนกรีต (Adamas) มีจ้ ำ�น้ำ�ด้านใต้แผ่น ตั้งแต่ปี 2560 

จนถึงปัจจุบัน
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รางวัลชมเชย 2 : เรื่อง Zero Breakdown Slat CL-5

วัตถุประสงค์ : เพื่อป้องกันและลดค่าใช้จ่ายการชำ�รดเสียหายของ Roller Slat  Conveyer Cooling  และ

ลดเวลา Downtime ในการซ่อมเครื่องจักรที่ CL-5

ผลการแก้ไข : สามารถลดค่าใช้จ่ายการเกิด Roller Slat หลุดชำ�รดจาก100 Roller เหลือ 5 Roller คิดเป็น

เงิน 40,000 บาท/คร้ัง คงเหลือ 2,000 บาท/คร้ัง (Roller Slat 1 ลูกราคา 400 บาท) และสามารถลดเวลาการซ่อมแซม เดิม 270 นาที 

(4.5 ชม.) เหลือ 60 นาที (1 ชม.) /คร้ัง

7)	 กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมที่ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในการปรบปรงสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้

มีระเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ โดยแบ่งพื้นที่เป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงงานขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก 

คลัง และสำ�นักงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดการประกวด 5S Award ระหว่างหน่วยงานเป็นประจำ�ทกปี โดยผลการประกวด 5S Award ประจำ�ป 

2563 มีดงนี้
พื้้�นท่ี่� คะแนนเฉล่ี่�ย พื้้�นท่ี่�ยอดเย่ี่�ยม

โรงงานขนาดใหญ่่

โรงงานขนาดเล็็ก

คลััง

สำำ�นักงาน

94.37

96.23

94.55

96.52

ส่่วนผลิตอิิฐมวลเบา ฝ่ายผลิตอิิฐมวลเบา

ส่่วนซ่่อมบำำ�รุง CT ฝ่ายผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต

ส่่วนคลัังพััสดุุกลาง  ฝ่ายวิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง

สำำ�นักงาน ฝ่ายผลิตอิิฐมวลเบา

(ข)   การสร้างจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเข้าอบรม รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืนเพื่อนำ�

หลักการความรู้ แนวปฏิบัติ มาใช้รวมกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อการพฒนาด้านความย่ังยืนต่อไป ดงนี้

1)	 การอบรมออนไลน์ จัดโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ส่งกรรมการ  ก.ส.ส. และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพฒนาอย่างย่ังยืนในระดับพื้นฐานและระดับปฏิบัติการ 

เพื่อนำ�ความรู้มาใช้เป็นแนวทางดำ�เนินงานและเป็นเครื่องมือในการพฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืนต่อไป

2)	 จัดกิจกรรมรณรงค์ประชาสัมพันธ์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ 

ลดพฤติกรรมเสี่ยง การปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรส COVID-19 กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้พลังงาน การสร้างจิตสำ�นึกการมีส่วนร่วม

ของพนักงานในการขับเคลื่อนความยั่งยืน โดยให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการนำ�เสนอวิธีการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้กระดาษ 

เป็นต้น 

3)	 โครงการส่งเสริมคุณภาพการจัดทำ�รายงานด้านความย่ังยืนสำ�หรับบริษทัจดทะเบียน  ซึ่งบริษัทฯ ได้รบ

การคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการฯ โดยทีมงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ตลาดหลักทรพยแห่งประเทศไทย ได้เข้ามาอบรมแบบ One by 

one Inhouse ที่ บริษัทฯ เพื่อให้ความรู้และเป็นที่ปรึกษาในการจัดทำ�รายงานด้านความย่ังยืนตามมาตรฐานการรายงานความย่ังยืนสากล 

GRI Standards   ให้ความรู้ประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน   และการรายงานก๊าซเรือนกระจก รว มท้ังการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำ�ป / รายงานประจำ�ป (แบบ 56-1 One Report)  เป็นต้น เพื่อให้คณะกรรม ก.ส.ส. สามารถนำ�ความรู้ความเข้าใจไปพฒนาคุณภาพ

การรายงานความย่ังยืน ประจำ�ป 2563 ต่อไป 
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(1.4)   การดูแลคนตราเพชร

ความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคมตราเพชร  เป็นภารกิจหลักของฝ่ายทรพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในการ

สร้างองค์กรที่พนักงานมีความสุขในการทำ�งาน และส่งเสริมคุณภาพชีวตที่ดี  ให้กับพนักงานทุกระดับ และทุกช่วงวัย  โดยจัดให้มีกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน มีความรัก ความเอื้ออาทรต่อกัน และมีจิตสำ�นึกช่วยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของพนักงานโดย

ครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวตและการทำ�งาน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้าน  ในปี 2563 มีการ

ดำ�เนินงานดังนี้

Happy Workplace ชื่่�อโครงการ รายละเอีียด

1) Happy Body 

    (สุุขภาพดีี)

กิิจกรรม “โครงการ DBP Health Me Club” เป็็นการส่งเสริิมสุุขภาพอันดีีแบบวิิถีีใหม่่ (New Normal) ให้้กับ

พนักงานทั้้�งท่ี่�เป็็นกลุ่่�มท่ี่�อายุุมากและมีีความเส่ี่�ยงสููง ตลอดจนรณรงค์์

ให้้คนรุ่่�นใหม่่ใส่่ใจสุุขภาพ ผ่่านกิิจกรรมออนไลน์์ โดยให้้ความรู้้�และ

ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพ ตลอดจนมีีกิจกรรมออกกำำ�ลังกายชิงรางวััลต่่างๆ

มากมาย เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพที่�ดีีให้้กับพนักงาน

กิิจกรรม “The North Face 100 Thailand 

2020”

เพื่่�อสนัับสนุุนการแข่่งขัันให้้กับกลุ่่�มพนักงานท่ี่�รัักการวิ่่�งและ ชอบออกกำำ�ลังกาย 

เพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมในเรื่่�องการดููแลสุุขภาพ พร้้อมทั้้�งตั้้�งบููธแจกของท่ี่�

ระลึึกให้้กับบรรดานัักวิ่่�งท่ี่�มาร่่วมงาน

กิิจกรรม “ฉีีดวัคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพันธ์์” เพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมสุุขภาพและป้้องกัันโรคระบาดให้้กับคนตราเพชร 

สมาชิิกในครอบครััวของพนักงาน และผู้้ �รัับเหมา สามารถมารัับ

บริิการในราคาพิิเศษและบริิการฉีีดให้้ที่�โรงงานสระบุุรีี  และ สำำ�นักงาน

กรุุงเทพฯ  ในวัันท่ี่�  29 กันยายน และ 2  ตุลาคม 2563

กิิจกรรม “ตราเพชรห่วงใย ห่างไกล 

COVID-19”

เพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้คนตราเพชรมีีสุขภาวะท่ี่�ดีี ห่างไกลเช้ื้�อไวรััส COVID-19 

แจกหน้้ากากผ้้าตราเพชรให้้กับพนักงานทุุกคน เพื่่�อป้้องกัันการรัับเช้ื้�อ

ทางเดิินหายใจ

กิิจกรรม “แข่่งขัันฟุุตบอลประเพณีี ระหว่่าง 

ทีีมโรงงาน พบกัับ ทีีมขาย-ตลาด”

เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพอันดีีของคนตราเพชร และกระชัับความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างทีีมโรงงาน พบกัับ ทีีมขาย-ตลาด ในวัันท่ี่� 22 ธันวาคม  2563 

ณ สนามกีีฬาบ้้านพัักพนักงานตราเพชร

ห้้องออกกำำ�ลังกาย Diamond Fitness Room เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ทุกคนมีีสุขภาพที่�ดีี จึึ งเพิ่่�มเครื่่�องออกกำำ�ลังกายพร้้อม

เปิิดบริิการให้้กับคนตราเพชร  และครอบครััว  ให้้สามารถมาใช้้งานได้้

ทุุกวััน

2) Happy Heart 

    (น้ำำ��ใจงาม)

กิิจกรรม “ตราเพชรมอบอุ่่�นให้้น้้อง” เพื่่�อส่่งมอบเส้ื้�อผ้้า เส้ื้�อกัันหนาว  สิ่่�งของเหลืือใช้้  ให้้กับชาวเขาอำำ�เภอฝาง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

3) Happy Soul 

    (ทางสงบ)

กิิจกรรม “การพัฒนาจิิตเพื่่�อชีีวิตสมดุุลปีีท่ี่� 10” เพื่่�อส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนาซึ่่�งจััดเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยพนักงานตราเพชร 

ได้้เข้้าร่่วมปฏิบััติิธรรม ณ วัดถ้ำำ��เขาวง อำำ�เภอพระพุุทธบาท จังหวััด

สระบุุรีี

กิิจกรรม “DBP มอบแสงสว่่างวัันเข้้าพรรษา  ปีี 

2563”

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนาร่่วมกัับวััดและชาวบ้้าน

ในชุุมชน ที่�วััดหนองบััว และวััดนาบุุญ จังหวััดสระบุุรีี
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Happy Workplace ชื่่�อโครงการ รายละเอีียด

3) Happy Soul 

    (ทางสงบ)

กิิจกรรม “เป็็นเจ้้าภาพทอดกฐิินให้้วัดใน

ชุุมชน”

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนาร่่วมกัับวััดและชาวบ้้าน 

ในชุุมชน โดยร่วมเป็็นเจ้้าภาพทอดกฐิินท่ี่�วััดท่่าเยี่่�ยม จังหวััดสระบุุรีี

4) Happy Relax 

    (ผ่่อนคลาย)

กิิจกรรม “น้ำำ��ดับกระหาย จากใจตราเพชร

ปีีท่ี่� 9”

เพื่่�อแจกน้ำำ��ดื่่�มท่ี่�เย็็นชื่่�นใจให้้กับพนักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคนช่่วง

เดืือนเมษายน 2563 เพื่่�อสร้้างความสดชื่่�นและให้้กำำ�ลังใจในช่่วงหน้้าร้้อน

กิิจกรรม “ทำำ�บุญตักบาตรปีีใหม่่” เพื่่�อจััดกิจกรรมทำำ�บุุญเลี้้ �ยงพระ ใส่่บาตรข้้าวสารอาหารแห้้งเพื่่�อ

มอบความเป็็นศิิริิมงคลในการต้้อนรัับปีีใหม่่

5) Happy Family 

(ครอบครััวดีี)

กิิจกรรมมอบ “ทุุนประกายเพชร 2563 ” เพื่่�อจััดพิธีีมอบทุุนการศึึกษาให้้กับบุุตรของพนักงาน ตั้้ �งแต่่ระดัับ 

ประถมศึึกษา จนถึึง ระดัับอุุดมศึึกษา  เป็็นจำำ�นวน 48 ทุน เมื่่�อวัันท่ี่� 

25 พฤศจิิกายน 2563 

กิิจกรรม “วัันแม่่แห่่งชาติิ” เพื่่�อร่่วมกัับ S-26 จั ดกิจกรรมวัันแม่่ โดยจัดกิจกรรมให้้ความรู้้� 

แจกดอกมะลิิ และร่่วมสนุุกเล่่นเกมชิิงของรางวััล เพื่่�อเป็็นการส่งเสริิม

สถาบัันครอบครััว  ในวัันท่ี่� 11 สิงหาคม  2563

6) Happy Society 

    (สัังคมดีี)

กิิจกรรม “สัังคมดีี เริ่่�มต้้นท่ี่�ภายใน” เพื่่�อดููแลสัังคมภายในองค์์กรของเรา ให้้มีีความสุุข มีีคุ ุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 

ย่่อมส่่งผลให้้องค์์กรของเราแข็็งแรง ดั งนั้้�นเราจึึงให้้ความสำำ�คัญกับการ

ดููแลคนตราเพชรเป็็นอย่่างดีี

กิิจกรรม จัดพิธีีมอบรางวััล “เพชรแห่่งความเพีียร” เพื่่�อมอบรางวััลให้้กับพนักงานท่ี่�มีีอายุุงาน 30 ปีี และ 25 ปีี เมื่่�อวัันท่ี่� 

22 ก.ค 63  ณ โรงแรมพาร์์คอิิน จังหวััดสระบุุรีี เป็็นการสร้้างขวััญและ

กำำ�ลังใจ ตลอดจนสร้้างความผููกพัันให้้กับพนักงานท่ี่�ปฏิบััติิงานด้้วย

ความอุุตสาหะมาอย่่างยาวนาน

7) Happy Brain 

    (หาความรู้้�)

กิิจกรรม “สนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กับ

พนักงานและผู้้�รัับเหมา”

เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กับพนักงานและผู้้�รัับเหมา โดยจัด

กิิจกรรมให้้ความรู้้�เป็็นประจำำ�  อาทิิเช่่น การอบรมเสริิมสร้้างวิินััยการ

ทำำ�งาน การใช้้สิทธิประกัันสุุขภาพกลุ่่�มประจำำ�ปีี 2563  และอบรมการ

อนุุรัักษ์์พลังงาน  เป็็นต้้น

8) Happy Money 

(ใช้้เงิินเป็็น)

กิิจกรรม “จััดขายสินค้้าราคาประหยััด” เพื่่�อจััดขายสินค้้าราคาประหยััดส่งเสริิมให้้คนตราเพชรและผู้้�รัับเหมา

ใช้้จ่ายเงิินอย่่างจำำ�เป็็นในราคาท่ี่�ถููกกว่่าท้้องตลาดทั่่�วไป

(2)   ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร  มีการดำ�เนินงานเพื่อก่อให้

เกิดประโยชน์ต่อชุมชนตราเพชรโดยรอบ สามารถอยูร่่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเกื้อกูลกัน และสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างย่ังยืน สร้าง

ความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานในการดำ�รงชีวต ได้แก่ การสร้างอาชีพ  เพ่ิมรายได้  การพฒนาคุณภาพชีวตทำ�ให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวต

ที่ดีขึ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ให้สามารถสร้างหรือซ่อมแซมที่อยูอ่าศัยได้ด้วยตนเอง โดยสนับสนุนสินค้าและวิทยากร ในโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” 

อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัยพบัติ สร้างจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อเยาวชนในชุมชน เป็นต้น 
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(ก)	 โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” 

บริษัทฯ ได้นำ�ความรู้ ทกษะ และประสบการณ เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดต้ังไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทงภาคทฤษฎี

และปฏิบัติไปอบรมพัฒนาให้กับคนในชุมชน นักเรียน และนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี ว ทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก ศูนย์พัฒนา

ฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรี มูลนิธิพระดาบส และมูลนิธิลูกพระดาบส เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้ความสามารถยึดเป็นอาชีพ 

เพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชน ซึ่งเป็นการพฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน โครงการดงกล่าวเป็นการเชื่อมโยงต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดย

สร้างช่างที่มีความรู้ความชำ�นาญ  และสร้างความเชื่อม่ันในตราสินค้า “ตราเพชร” ส่งผลต่อการซื้อสินค้าไปใช้งานในอนาคต โดยมีการ

ดำ�เนินงานต้ังแต่ปี 2556-2563 รวม 13 รุ่น โดยในปี 2563 จัดอบรม 1 รน ดงนี้

รุ่นที่ 13 :   ตราเพชรรวมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวชาชีพชนสูง สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา และการติดต้ังไม้เชิงชาย 

ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณในการสร้าง “ศาลาช่างหัวใจเพชร” บนพื้นที่วทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัด

สระบุรี เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 40 คน ที่ให้ความสนใจและสนุกกับการเรียนรู้การมุงหลังคาและการติด

ต้ังไม้เชิงชายของบริษัทฯ

(ข)	 โครงการ “Diamond CSR Contest 2020 ” 

บริษัทฯ จัดการประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์สาธารณประโยชน์เพื่อชุมชน โดยเปิดโอกาสและเชิญชวนให้ครอบครัว

ตราเพชร ทงในส่วนของพนักงานและผู้รบเหมา ได้นำ�เสนอความคิดสร้างสรรค์ในการนำ�สินค้าตกเกรดหรือสินค้าเคลื่อนไหวช้ามาออกแบบ

และจัดทำ�ขึ้นเป็นผลิตภัณฑ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนพื้นที่โดยรอบบริษัทฯ ในจังหวัดสระบุรี และจังหวัดขอนแก่น

สำ�หรับโครงการนี้  ได้รับความสนใจจากพนักงานและผู้รับเหมา มีการส่งผลงานส่งเข้าร่วมประกวดทงหมด 47 ทีม  

และผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ 10 ทีม โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณและผลิตภัณฑใ์นการดำ�เนินการจัดทำ�ตัวอย่างผลิตภัณฑเ์พื่อ

นำ�เสนอให้คณะกรรมการพจารณาตัดสินในลำ�ดบถัดไป

ในวันที่ 8 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ จัดประกวดรอบชิงชนะเลิศ โดยเปิดโอกาสให้ทีมที่ผานเข้ารอบชิงชนะเลิศ ได้มี

โอกาสนำ�เสนอแนวคิดและที่มาของผลงานในแต่ละทีมต่อคณะกรรมการติดสิน พร้อมทั้งประกาศรางวัลและมอบรางวัลการประกวด 

“Diamond CSR Contest 2020”

บริษัทฯ ได้นำ�ส่งมอบผลงานต่างๆ จากการประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อสาธารณประโยชน์ให้กับชมุชนพื้นที่

โดยรอบบริษัทฯ ดงนี้ 

1)	 ผลงาน “ป้อมตรวจการตราเพชรต้านภัยเพื่อชุมชน” “จุดพักรถ” และ “โรงจอดรถ” ให้กับชุมชนหนองน้ำ�เกลี้ยง 

ตำ�บลสำ�ราญ อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

2)	 ผลงาน “อ่างล้างมือเพื่ออนามัย” ให้กับวัดอรัญญาสุทธาวาส ชมชนหนองน้ำ�เกลี้ยง ตำ�บลสำ�ราญ อำ�เภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น

3)	 ผลงาน “ชะ ล้าง ปนสุข” ให้กับวัดทาเยี่ยม ตำ�บลตล่ิงชัน อำ�เภอเมือง จังหวัดสระบุรี

4)	 ผลงาน “ช้ันวางหนังสือ Diamond” ให้กับโรงเรียนวัดห้วยลี่ ตำ�บลตล่ิงชัน อำ�เภอเมือง จังหวัดสระบุรี

5)	 ผลงาน “จิตสำ�นึก” ให้กับโรงเรียนวัดนาบุญ ตำ�บลตาลเดี่ยว อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

6)	 ผลงาน “ถังขยะ 2020” ให้กับโรงเรียนวัดทาสีโพธ์ิเหนือ ตำ�บลท่าตูม อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี
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(ค)   การสร้างงานในชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างแรงงานจากนักศึกษาในชุมชน หรือ คนในพื้นที่ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้คนในชุมชน

มีรายได้เป็นหลักก่อน โดยการประชาสัมพันธ์การเปิดรบสมัครงานที่สถาบันศึกษา เช่น  วทยาลัยเทคนิคสระบุรี เป็นต้น

(ง)   กิจกรรมเพื่อสร้างความสุขให้ชุมชน “Happy Society (สังคมดี)” 

เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในชุมชน เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ การสนับสนุนผลิตภณัฑเพื่อ

ชุมชน โครงการตราเพชรปนสุข เป็นต้น

1)	 กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ” : บริษัทฯ จัดกิจกรรมวันเด็กที่รวมกับ อบต.ตาลเดี่ยว และโรงเรียนวัดห้วยลี่  

จังหวัดสระบุรี เมื่อวันที่ 10-11  มกราคม 2563  เป็นการสร้างความสุขให้กับเด็กและคนในชุมชน

2)	 กิจกรรม “ชุมชนสัมพันธ์” : บริษัทฯ สนับสนุนกระเบื้องหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการก่อสร้างให้

กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ที่อยูใ่นพื้นที่จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาชุมชนสังคม เป็นเงิน 1.65 ล้านบาท

3)	 โครงการ “ตราเพชรปันสุข”  : บริษัทฯ ห่วงใย  ใส่ใจสุขภาวะ และ ส่ิงแวดล้อมของคนในชุมชน โดยให้การ

สนับสนุน “ชุดถงขยะแยกประเภท” ให้กับวัดและโรงเรียนในชุมชนที่อยูใ่กล้พื้นที่โรงงาน 

(จ)   โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม

1)	 โครงการ “บริจาคโลหิต” : พนักงานบริษัทฯ รวมแบ่งปัน เสียสละให้กับสังคมและชุมชน โดยจัดโครงการ

บริจาคโลหิตและบริจาคอวัยวะเป็นประจำ�ทกไตรมาส  ได้รบประกาศเกียรติคุณการรวมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย

2)	 กิจกรรม “ตราเพชรร่วมมือต้าน COVID-19” : ตราเพชรสนับสนุนการปองกันและลดแพรระบาดของ

เชื้อไวรัส COVID-19 โดยสนับสนุนงบประมาณในการซื้อวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ และหน้ากากนิรภัย P-100 ให้โรงพยาบาลสระบุรี 

เพื่อสนับสนุนการทำ�งานบุคลากรทางการแพทยต่อสู้กับเชื้อไวรส COVID-19 ในวันที่ 2 เมษายน 2563

3)	 กิจกรรม “ตราเพชรร่วมสนับสนุนต้านภัย  COVID-19” : ตราเพชรรวมสนับสนุนเครื่องดื่มให้กับผู้นำ�

ชุมชน กำ�นัน ผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าหน้าที่ประจำ�ดานคัดกรองการแพรระบาดของเชื้อไวรส COVID-19    ในพื้นที่ ตำ�บลตาลเดี่ยว และ ตำ�บล

ตล่ิงชัน  จังหวัดสระบุรี  ในวันที่ 16 เมษายน  2563

4)	 โครงการ “ตราเพชรมอบอุ่นให้น้อง” : บริษัทฯ ส่งมอบเสื้อผ้า เสื้อกันหนาว ผ้าห่ม และส่ิงของเครื่องใช้ที่

พนักงานนำ�มาบริจาค เพื่อบรรเทาทุกข์และให้ความอบอุ่นท้ังกายและใจให้กับชาวเขา อำ�เภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

5)	 กิจกรรม “DBP มอบแสงสว่างวันเข้าพรรษา” : ตราเพชรร่วมส่งเสริมประเพณีไทยและสนับสนุนวัด 

ในชุมชน โดยได้รวมทำ�บุญถวายเทียนพรรษาและสังฆทาน ให้กับ วดหนองบัว และวัดนาบุญ จังหวัดสระบุรี ในวันที่ 5-6 กรกฎาคม 2563   

6)	 กิจกรรม “ตราเพชรทอดกฐินสามัคคี” : ตราเพชรร่วมส่งเสริมประเพณีไทยและสนับสนุนวัดในชุมชน 

โดยได้รวมทำ�บุญทอดกฐิน  ณ วดทาเยี่ยม ตำ�บลตล่ิงชัน อำ�เภอเมือง จังหวัดสระบุรี  ในวันที่ 18 ตุลาคม 2563

(ฉ)   การลงทุนทางสังคมและการประเมินผลกระทบทางสังคม 

บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจำ�ปี เพื่อลงทุนในกิจกรรมทางสังคมที่สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ทำ�ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน รวมท้ังมีการประเมินผลกระทบทางสังคม โดยในปี

ที่ผานมาไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เช่น ในเรื่องของคุณภาพอากาศ ฝนละออง เสียง น้ำ� และ

ของเสียในกระบวนการผลิต เป็นต้น 

(ช)   การสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดงนี้  

•	 ภายในบริษัทฯ ผาน Intranet : http://drt/ หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

•	 ภายนอกบริษัทฯ ผาน Website : http://www.dbp.co.th ในส่วนของ “ข้อมูลสำ�หรับนักลงทุน” หัวข้อ 

“ความรับผิดชอบต่อสังคม”
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3.5	 การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามเป้าหมาย SDGs

	 กลยุทธการขับเคลื่อนการดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนตามเป้าหมาย SDGs ประจำ�ป 2563
SDGs เป้้าหมาย กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานประเด็็นสำำ�คัญ ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน อ้้างอิิง

เป้้าประสงค์์ข้้อ 16.5 
• ลดการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
  ทุกรููปแบบ

เป้้าประสงค์์ข้้อ 1.4
• ความเท่่าเทีียมใน
  ทรััพยากรและบริิการขั้้�น
  พื้�นฐาน สร้้างอาชีีพ เพิ่่�ม
  รายได้้ ในการเป็็นเจ้้าของ 
  ที่�ดิินและอสัังหาใน
  รููปแบบ ต่างๆ

เป้้าประสงค์์ข้้อ 8.2-8.5 
และ 8.8
• ยกระดัับเทคโนโลยีีและ
  นวััตกรรม
• สนัับสนุุนการสร้้างงานท่ี่�
  เท่่าเทีียม
• ปกป้้องสิิทธิของแรงงาน
  และสภาพแวดล้้อม
  ในการทำำ�งานท่ี่�มั่่�นคง
  ปลอดภัย

เป้้าประสงค์์ข้้อ 9.4-9.5
• ยกระดัับโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน
• ปรัับปรุงอุุตสาหกรรม
  เพื่่�อใช้้เทคโนโลยีีที่�เป็็น
  มิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
• ส่งเสริิมการวิจััยพัฒนา 

มุ่่�งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่�มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและบริิหาร

จััดการที่�มีีประสิิทธิภาพ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

สนัับสนุุนการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยังมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเท่่าเทีียมด้้านปััจจััย

พ้ื้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิต การดููแลพนักงานให้้มีีความเป็็น

อยู่่�ที่�ดีีและปลอดภัย ย กระดัับอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรม

 

1) ประเด็็นความเสี่่�ยงจากการขาดแรงงาน 

โครงการช่่างหััวใจเพชร : บริิษััทฯ ได้้นำำ�ความรู้้� ทั กษะ 

และประสบการณ์์ เก่ี่�ยวกับการมุงหลัังคา การติดตั้้�ง

ไม้้สงเคราะห์์ ทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฏิบััติิ ไปอบรมให้้กับ

คนในชุุมชน และนัักศึึกษาวิิทยาลััยมวกเหล็็ก วิ ทยาลััย

เทคนิิคสระบุุรีี และโรงเรีียนพระดาบส จัดอบรมอย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 รุ่่�น มีีผู้้�เข้้าอบรมไม่่น้้อยกว่่า 40 คนต่่อรุ่่�น

2) ประเด็็นความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

•	 จััดทำำ�คู่่�มืือและมาตรการป้องกัันอุุบััติิเหตุุ

•	 จััดกิจกรรมรณรงค์์ลดพฤติิกรรมเส่ี่�ยง เช่่น Unsafe 

Condition , Stop card , Near Miss Report เป็็นต้้น

•	 จััดการอบรมความรู้ ้ �ด้ ้านความปลอดภัย โดย 

คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่่วนงาน SHE

•	 ออกมาตรการป้องกัันเช้ื้�อไวรััส COVID-19

3) ประเด็็นการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ สร้้างสิินค้้าและ

บริิการที่�เป็็นมิิตรต่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

นวััตกรรม 

• ประเมิินความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ เป้้าหมาย

  มากกว่่า 90 %

• การพัฒนาด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี  ได้้แก่่ 

        - นวััตกรรมระดัับผลิตภััณฑ์์และการวิจััยพัฒนา 

        - นวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิต  

        - นวััตกรรมด้้านการบริิการติดตั้้�งระบบหลัังคา

        - นวััตกรรมด้้านการขายและการตลาด

        - นวััตกรรมด้้านการจัดการระบบเอกสาร

        - ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�สู่่�เป้้าหมาย “วััฒนธรรมนวััตกรรม”

    • การดำำ�เนิินการด้้านภาษีีอย่่างเคร่่งครััด

1) ผลการดำำ�เนิินงาน การสร้้างงาน สร้้างรายได้้ 

    • โครงการช่่างหััวใจเพชร : เป้้าหมาย เป็็นการสร้้างงานสร้้างอาชีีพ 

เพิ่่�มรายได้้ ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้สามารถนำำ�ไปสร้้างและซ่่อมแซมท่ี่�อยู่่�

อาศััยได้้ด้้วยตนเอง โดยดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2556-2563 

รวม 13 รุ่่�น หลายรุ่่�นสามารถนำำ�ความรู้้�ไปสร้้างอาชีีพได้้

    • การสร้้างงานในชุุมชน : บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้างแรงงานจาก

คนในพ้ื้�นท่ี่�โดยรอบ เพื่่�อให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้ ปั จจุุบัันบริิษััทฯ มีี

พนักงานประมาณ  900 คน โดยพนักงาน ส่ วนใหญ่่มากกว่่า 75% 

เป็็นคนในชุุมชน

2)  ผลดำำ�เนิินงานป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ

    • สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุลดลงจาก 22 ครั้้�ง ในปีี 2557 เป็็น 3 ครั้้�ง

ในปีี 2562 และ 1  ครั้้�งในปีี 2563

    • อัตราความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุจาก 23.33  LTISR ในปีี 2558 

คงเหลืือ 4.86 LTISR ในปีี 2563

    • การบันทึึกชั่่�วโมงการอบรมความปลอดภัยทั้้�งโรงงาน ปีี 2563 

ไม่่ต่ำำ��กว่่า 40,000 ชั่่�วโมงทำำ�งาน

    • ในปีี 2563 คนตราเพชรปลอดภัยจากเช้ื้�อไวรััส COVID-19  

3)  การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

    • วัดความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ แต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าได้้คะแนนอยู่่�

ระหว่่าง 97-99 % มากกว่่าเป้้าหมาย

    • นวััตกรรมด้้านผลิตภััณฑ์์และการวิจััยพัฒนา : พัฒนาสิินค้้าใหม่่  

พััฒนาสููตรการผลิต และสีีประหยััดพลังงาน โครงการ  Smart 

Factory เป็็นต้้น

    • นวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิต : โครงการ NT11, โครงการระบบ

อััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ โครงการ Solar Roof Top, โครงการ Central 

Dust Collector  เป็็นต้้น

    • นวััตกรรมด้้านการบริิการติดตั้้�งระบบหลัังคา :  ติดตั้้�งโปรแกรม 

Sketchup เป็็นต้้น

    • นวััตกรรมการจัดการกระบวนการขายและการตลาด : ติดตั้้ �ง

โปรแกรม Qlik, Mobile Application และ Web Sale เป็็นต้้น

    • นวััตกรรมการจัดการระบบเอกสาร : การจัดประชุุมแบบออนไลน์์

ด้้วยระบบเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร เป็็นต้้น  

หน้้าท่ี่� 9

หน้้าท่ี่� 75

หน้้าท่ี่� 66

หน้้าท่ี่� 48

สร้้างค่่านิิยม “มุ่่�งมั่่�น โปร่งใส ใฝ่่พััฒนา รั กษาสิ่่�งแวดล้้อม” เป็็น

สมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต  (CAC) โดยได้้รัับรองการเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งแรกในปีี 

2558 ครั้้�งท่ี่� 2 ในปีี 2561 และจะขอต่่ออายุุเดืือนมีีนาคม 2564

ธร
รม

าภิ
บา

ล
สีีง

คม



79บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

SDGs เป้้าหมาย กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานประเด็็นสำำ�คัญ ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน อ้้างอิิง

ในปีี 2563 ยั งัมุ่่�งมั่่�นลดการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน ในประเด็็นปััญหาการขาดแคลนน้ำำ�� มลพิิษทาง

อากาศ ฝุ่่�น กลิ่่�น ของเสีีย ขยะ สารเคมีี และพลัังงาน 

โดยมีีแนวทางดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

1)  การจััดการน้ำำ�� : บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�นโยบาย เป้้าหมาย

และแผนงานในการจัดการน้ำำ�� ดังนี้้�

• โครงการบำำ�บัดน้ำำ��ในกระบวนการผลิต 

• โครงการลดการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิต 

2) การจััดการของเสีีย :  ของเสีียแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ 

ของเสีียไม่่อัันตราย และของเสีียอันตราย สรุุปแนวทาง

ดำำ�เนิินงาน โดยใช้้กลยุุทธ์์ 3R และระบบเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน ได้้แก่่

    • ใช้้ซ้ำำ�� เช่่น ถุง ถังสีี พาเลท เป็็นต้้น

    • ลดการใช้้ เช่่น ลดใช้้วัตถุุดิิบ ลดใช้้พลังงาน เป็็นต้้น

    • ใช้้ใหม่่ เช่่น นำำ�เศษผงฝุ่่�น ตะกอนปููน มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ

      ใหม่่ เป็็นต้้น

    • กำำ�จัดตามกฎหมาย เช่่น เศษตะกอนเปีียก เศษสีีกำำ�จัด

     ด้้วยวิธีีฝัังกลบตามกฎหมาย เป็็นต้้น

3) การจััดการฝุ่่�นละออง 

ในกระบวนการผลิตของบริิษััทฯ ใช้้วัตถุุดิิบท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด

ฝุ่่�นละอองมากมายโดยฝุ่่�นส่่วนใหญ่่เป็็นฝุ่่�นหนัักไม่่ใช่่ 

PM 2.5 แต่่ก็็ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ จึึงมีีแนวทาง

ดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�  

    • โครงการลดฝุ่่�นละออง

    • โครงการนำำ�ผงฝุ่่�นกลัับไปใช้้ใหม่่

4) การจััดการกลิ่่�นของสารละลาย

    • โครงการบำำ�บัดและควบคุุมกลิ่่�นสารละลายตาม

กฎหมาย

    • โครงการลดการสููญเสีียของสารเคลืือบในสายการผลิต CT

5) การจััดการด้้านพลัังงาน

    • โครงการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า

    • โครงการใช้้ไอน้ำำ��ในกระบวนการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

    • โครงการรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกอนุุรัักษ์์พลังงาน

หน้้าท่ี่� 54

หน้้าท่ี่� 56

หน้้าท่ี่� 59

หน้้าท่ี่� 61

หน้้าท่ี่� 61

การดำำ�เนิินงานลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  

1) การจััดการน้ำำ�� 

เป้้าหมาย  : การใช้้น้ำำ��ไม่่เกิิน 0.50 ลูู กบาศก์์เมตรต่อตัันสิินค้้า ของ

ปริมาณการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ 

การดำำ�เนิินงาน : 

• ปริมาณการใช้้น้ำำ��ธรรมชาติิ ในกระบวนการผลิต จำำ�นวน 450,258 

ลููกบาศก์์เมตร  หรืือ 0.52 ลูู กบาศก์์เมตรต่อตัันสิินค้้า เพิ่่�มข้ึ้�น

จากเป้้าหมาย 4%  เนื่่�องจากการทดสอบสายการผลิตใหม่่หลาย

โครงการ 

• สามารถนำำ�น้ำำ��ที่�ผ่่านกระบวนการผลิตไปผ่านการบำำ�บัดและนำำ�กลัับ

มาใช้้ซ้ำำ��ใช้้ใหม่่ได้้ถึึง 216 รอบ ปริมาณ 24,240 ลููกบาศก์์เมตรต่อปีี

2)  การจััดการของเสีีย 

    • ปีี 2563 มีีของเสีียไม่่อัันตราย 59,960  ตัน  สามารถนำำ�กลัับมา

ใช้้ใหม่่และใช้้ซ้ำำ��ได้้ 12,019 ตัน เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีนก่่อนจาก 10 % 

เป็็น 20% จากของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด   

    • ปีี 2563 มีีของเสีียอันตราย 3,222 ตัน ลดลง 856 ตัน หรืือลดลง 

21% จากปีี 2562 ซึ่่�งลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง   

    • โครงการลดขยะในโรงงานโดยใช้้กลยุุทธ์์ 3R มีีเป้้าหมายลดการ

เกิิดขยะไม่่เกิิน 50 กิโลกรััมต่่อตัันสิินค้้า ซึ่่�งในปีี 2563 มีีอัตรา

การเกิิดขยะ 45.29 กิโลกรััมต่่อตัันสิินค้้า ลดลงจากปีีก่่อน 3.51 

กิิโลกรััมต่่อตัันสิินค้้า

    • โครงการลดเศษตะกอนโดยใช้้เครื่่�องรีีดตะกอน Belt Press

ออกจากน้ำำ��มาผลิตพุุกรองกระเบ้ื้�อง 

    • โครงการกระดาษเก่่าแลกกระดาษใหม่่ได้้ 5.28 ตัน

3)  การจััดการฝุ่่�นละออง  

    • โครงการลดฝุ่่�นละอองท่ี่�สายการผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต เช่่น การ

สร้้างห้้องดัักฝุ่่�น และติิดตั้้�งเครื่่�องดัักฝุ่่�นบนไซโล เป็็นต้้น

    • โครงการ Central Dust Collector เป็็นระบบการจัดเก็็บฝุ่่�น

ท่ี่�เกิิดจากการไสไม้้ในกระบวนการแปรรููปไม้้ สามารถนำำ�ฝุ่่�นกลัับ

ไปใช้้ใหม่่ 3,600 ตันต่่อปีี  

    • โครงการลดฝุ่่�นซีีเมนต์์และทรายโดยติดตั้้�งถุุงกรองฝุ่่�นท่ี่�จุุดผสมวััตถุุดิิบ

4)  การจััดการกลิ่่�นของสารละลาย

    • โครงการระบบบำำ�บัดกลิ่่�นสารละลาย และการติดตามคุุณภาพอากาศ

ในกระบวนการผลิต ซึ่่�งผลการตรวจติิดตามมีีค่่าอยู่่� ในเกณฑ์์ 

มาตรฐานตามประกาศกรมสวััสดิิการและคุ้้ �มครองแรงงาน

5) การจััดการด้้านพลัังงาน

เป้้าหมาย  : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อตััน

สิินค้้า ไม่่เกิิน 46.20 กิโลกรััม CO2 ต่อตัันสิินค้้า  

ผลดำำ�เนิินงาน :   ในรอบปีี 2563 มีีปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 
เท่่ากัับ 49.27 กิ โลกรััม CO2 ต่ อตัันสิินค้้าซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่�

กำำ�หนดเนื่่�องจากมีีการใช้้พลังงานในการทดสอบเครื่่�องจัักร

ท่ี่�ติิดตั้้�งสายการผลิตใหม่่ และ Robot หลายโครงการ 

สิ่่ �ง
แว

ดล้
อม

เป้้าประสงค์์ข้้อ 6.3

• การลดมลพิิษ ขจััดการทิ้้�ง

  ขยะและสารเคมีี เพิ่่�ม

  การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

เป้้าประสงค์์ข้้อ 7.2-7.3

• เพิ่่�มสััดส่วนพลังงาน

  ทดแทนและเพิ่่�มการปรัับปรุง 

  ประสิิทธิภาพการใช้้พลังงาน

เป้้าประสงค์์ข้้อ 12.3-12.5 

• ลดขยะจากกระบวนการผลิต

• ลดการปล่อยสารเคมีี ของ

  เสีีย ออกสู่่� อากาศ น้ำำ�� และ

  ดิน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ

  สุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าประสงค์์ข้้อ 13.1-13.2

• ป้องกัันการเกิิดภัยพิบััติิ

  ทางธรรมชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวกับ

  ภููมิอากาศ 

• ส่งเสริิมการศึึกษา สร้้าง

  ความรู้้� เพื่่�อลดปัญหา

  การเปลี่�ยนแปลงสภาพ 

  ภููมิอากาศ การปรัับตััว

  การลดผลกระทบ การ

  เตืือนภััยล่วงหน้้า เป็็นต้้น
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ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - ผลงานด้านเศรษฐกิิจ

หน่่วย เป้้าหมาย 2563 2562 2561 GRI

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ

กำำ�ไรสุทธิสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ผลตอบแทนพนักงาน

ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงานจากการเกษีียณอายุุ

เงิินสนัับสนุุนสัังคมและองค์์การสาธารณกุศล

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อกลุ่่�มสิินค้้า

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้าและบริิการ

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

บาท/หุ้้�น

บาท/หุ้้�น

%

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

  4,814.81 

  3,518.95 

     533.61 

         0.56 

         2.75 

  < 50.00 

     241.11 

     594.27 

     127.62 

178.71

         1.00 

90

90

4,381.05       

3,128.13              

549.51                  

0.62                  

2.16                

67.74              

255.92              

589.61              

112.86                   

224.43                    

1.65 

 97-99 

 92-99 

4,747.55          

3,498.24             

556.65               

0.59              

2.38               

67.80             

223.78            

612.74           

136.43 

205.01                  

1.63

 97-99 

 91-98 

4,329.35            

3,260.14              

412.55                   

0.44                   

2.20                

81.82 

221.33 

511.94            

100.21                    

129.16                     

1.40 

 96-99 

 92-99 

201-1

201-1

201-1

 

 

201-1

201-1

201-1

201-1

201-3

การกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ

อััตราการเข้้าร่่วมประชุุมเฉล่ี่�ยของคณะกรรมการ % 90.00 92.31 94.44 95.14 

ข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดจรรยาบรรณและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 102-34

-  มีีผลกระทบรุุนแรง

-  ไม่่มีีผลกระทบ

กรณีี

กรณีี

0

0

0

1

0

0

0

2

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - ผลงานด้านสังคม

หน่่วย เป้้าหมาย 2563 2562 2561 GRI

จำำ�นวนพนัักงาน คน  997 1,002 924 102-8

ชาย

หญิิง

สััดส่วนชาย

สััดส่วนหญิิง

คน

คน

%

%

795

202

79.74 

20.26 

788 

214 

78.64 

21.36

741

183 

80.19 

19.81 405-1

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามอายุุ  คน  997 1,002 924 102-8

พนักงานอายุุน้้อยกว่่า 40 ปีี 

พนักงานอายุุตั้้�งแต่่ 40 ปีีข้ึ้�นไป

คน

คน

522 

475 

510 

492 

505 

419 

จำำ�นวนพนัักงานแยกตำำ�แหน่งงาน คน  997 1,002 924 202-2

ระดัับผู้้�บริิหาร

ระดัับบัังคัับบััญชา

ระดัับพนักงาน

คน

คน

คน

72

119

806

67

120

815

66

106

752

3.6	 ตารางสรุปผลดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนประจำ�ป 2563
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ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - ผลงานด้านสังคม

หน่่วย เป้้าหมาย 2563 2562 2561 GRI

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามสถานที่่�ทำำ�งาน คน  997 1,002 924 202-2

สำำ�นักงานใหญ่่ จังหวััดสระบุุรีี

สำำ�นักงานพหลโยธินเพลส จังหวััดกรุุงเทพมหานคร

สำำ�นักงานสาขา จังหวััดขอนแก่่น

สััดส่วนของพนักงานท้้องถิ่่�น

พนักงานใหม่่ทั้้�งหมด

คน

คน

คน

%

คน

 946

29

22

70.29

51

952

27

23

68.78

72

875

28

21

68.53

78

202-1 

401-1

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด คน  13 28 58 401-1

พนักงานท่ี่�ลาออก มีีอายุุน้้อยกว่่า 40 ปีี 

พนักงานท่ี่�ลาออก มีีอายุุตั้้�งแต่่ 40 ปีีข้ึ้�นไป

อััตราการลาออกจากองค์์กรทั้้�งหมด

อััตราพนักงานลาคลอดที่�กลัับเข้้ามาทำำ�งาน

คน

คน

%

%

 

100

9

4

1.29

100.00

21

7

2.89

100.00

51

7

6.81

100.00

401-1

401-3

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย ชม./คน 4 4.16 8.42 4.28 404-1

ด้้านความปลอดภััยของพนัักงาน

สถิิติิอุุบััติิเหตุุ

สถิิติิอุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน

สถิิติิอุุบััติิเหตุุไม่่หยุุดงาน

อััตราการเกิิดอุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน

อััตราความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุ

กรณีี

กรณีี

กรณีี

LTISR

LTISR

0

0

0

0

0

1

1

-

0.14

4.86

3

3

-

0.43

4.56

2

1

1

0.16

1.62

403-2

403-2

403-2

403-2

403-2

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - ผลงานด้านสิ่่�งแวดล้อม

หน่่วย เป้้าหมาย 2563 2562 2561 GRI

1. การจััดการพลัังงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่�1

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่�2

ปริมาณาการใช้้น้ำำ��มันดีีเซล

ปริมาณาการใช้้น้ำำ��มัน Gasohol 95

การใช้้ไฟฟ้้า

การใช้้ไอน้ำำ��

การใช้้ก๊าซธรรมชาติิ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อตัันสิินค้้า

tCO2e

tCO2e

tCO2e

ลิิตร

ลิิตร

kWh/ปีี

MMBTU/ปีี

MMBTU/ปีี

kgCO2e/ตัันสิินค้้า

 

46.20

45,283

2,265

43,018

608,309

266,132

49,143,071

37,577

146,488

49.27

45,428

2,465

42,963

656,696

296,317

48,434,774

31,485

168,664

46.07

42,637

2,170

40,468

569,343

271,087

45,152,254

33,251

154,037

45.80

	

305-1

305-2

302-1

302-1

302-1

302-5
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ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - ผลงานด้านสิ่่�งแวดล้อม

หน่่วย เป้้าหมาย 2563 2562 2561 GRI

2. การจััดการอากาศ

การตรวจติิดตามสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐาน

อุุตสาหกรรม ปริมาณฝุ่่�น Chrysotile ในพ้ื้�นที่่�การ

ทำำ�งาน DBP1-2

พ้ื้�นท่ี่�เตรีียมวััตถุุดิิบ FC

พ้ื้�นท่ี่�ปั้้�นครอบ

คลัังเก็็บ Chrysotile

ลานจ่่ายสินค้้า

คุุณภาพอากาศในสถานที่่�ทำำ�งาน DBP1-2

ฝุ่่�นทั่่�วไปในโรงงาน

ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (<10 ไมครอน)

ไซลีีน

คุุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP1-2

ฝุ่่�นทั่่�วไป (TSP)

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์

คาร์์บอนมอนอกไซด์์

ไนโตรเจนไดออกไซด์์

ไซลีีน

คุุณภาพอากาศบริิเวณแนวรั้้�วโรงงาน DBP 1-2

ฝุ่่�นขนาดเล็็ก (PM-10) เฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง

ระดัับเสีียง เฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง

ระดัับเสีียงรบกวน เฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง

fiber/cm3

fiber/cm3

fiber/cm3

fiber/cm3

 

mg/m3

mg/m3

ppm

 

mg/m3

ppm

ppm

ppm

ppm

 

mg/m3

dB(A)

dB(A)

< 0.1 

< 0.1 

< 0.1 

< 0.1 

 

<  15 

<  5 

<  100 

 

<  400

<  500

<  870

<   200

<   200

 

<  0.120

<  70

<  10

0.003-0.011

0.004

0.004

0.004

0.417-6.792

0.567-3.733

<0.050-1.263

3.16-26.32

<1.00-13

3.00

19-25.02

0.328-62.290

0.087-0.095

58.2-64.3

1.1-1.9

< 0.001

< 0.001

< 0.001

< 0.001

< 0.15-5.06

< 0.15-2.29

0.008-10.605

<0.15-33.54

<1.30-7.02

<1.00-2.63

6.00

2.269-18.037

0.056-0.093

60.3-60.7

2.1-3.6

< 0.001

< 0.001

< 0.001

< 0.001

< 0.15-1.42

< 0.15-2.40

< 0.004-2.319

3.39-28.44

< 0.05-14.71

<1.00-8.50

<0.05-26.39

0.031-4.267

0.054-0.114

60.0-64.30

1.9-7.0

305-7

 

 

 

305-7

305-7

305-7

305-7

3. การจัดการน�้ำ

ปริมาณการใช้้น้ำำ��ธรรมชาติิ

ปริมาณการใช้้น้ำำ��ธรรมชาติิต่่อตัันสิินค้้า

ปริมาณการบำำ�บัดน้ำำ��นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ลบม.

ลบม./ตัันสิินค้้า

ลบม.

0.50

450,258

0.52

24,240

449,194

0.40

24,240

441,883

0.48

24,240

 303-1 

 

303-3

4. การจัดการของเสีย

ปริมาณของเสีียรวม

ปริมาณของเสีียไม่่อัันตราย

ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse)

ใช้้ใหม่่ (Recycle)

ฝัังกลบ (Disposal)

ปริมาณของเสีียไม่่อัันตราย

ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse)

ใช้้ใหม่่ (Recycle)

ฝัังกลบ (Disposal)

ปริมาณของเสีียต่อตัันสิินค้้า

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

ตััน

กิิโลกรััม/ตัันสิินค้้า <50

63,182

59,960

4,212

7,807

47,941

3,222

104

495

2,623

45.29

52,721

48,643

453

4,421

43,769

4,078

90

733

3,255

48.80

55,652

50,556

9,704

176

40,676

5,096

80

135

4,881

48.43

306-2

306-2

306-2

 

306-2

306-2

306-2

หมายเหตุ : 	 fiber/cm3= เส้นใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน  

dB(A) = เดซเบลเอ = หน่วยวัดความดังของเครื่องวัดเสียง (Sound level meter)
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3.7 	 ดัชนีช้ีวัดตามกรอบแนวทางการจัดทำ�รายงานความย่ังยืนระดับสากล (GRI Content Index)

Disclosure Number Disclosure Page

GRI 102 : General Disclosures

Organizational proffile

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Name of the organization

Activities, brands, products, and services

Location of headquarters

Location of operations

Ownership and legal form

Markets served

Scale of the organization

Information on employees and other workers

Supply chain

Significant changes to the organization and its supply chain

Precautionary Principle or approach

External initiatives

Membership of associations 

14

15, 48-49

14

14

27

16-19

28

80, 151, 154

37-38, 44-48

13,130

30-31

163

78-79

Strategy

102-14

102-15

Statement from senior decision-maker

Key impacts, risks, and opportunities

2-5, 173-174

30-31

Ethics and integrity

102-16

102-17

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

Values, principles, standards, and norms of behavior 

Mechanisms for advice and concerns about ethics

Governance structure 

Delegating authority 

Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 

Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 

Composition of the highest governance body and its committees 

Chair of the highest governance body 

Nominating and selecting the highest governance body 

Conflicts of interest 

Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy

Collective knowledge of highest governance body

Evaluating the highest governance body’s performance 

Identifying and managing economic, environmental, and social impacts

Effectiveness of risk management processes 

Review of economic, environmental, and social topics

Highest governance body’s role in sustainability reporting 

9-11

180-182

130-156

144

173-174

180-181

131, 156-158

131

156-158

182

11

114

140

173-174

30-31, 172-173

16-19

41-42
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Disclosure Number Disclosure Page

102-33

102-34

102-35

102-36

102-37

102-38

Communicating critical concerns

Nature and total number of critical concerns

Remuneration policies

Process for determining remuneration 

Stakeholders’ involvement in remuneration 

Annual total compensation ratio

163-165

163

148

148-150

157

159-160

Stakeholder engagement

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

List of stakeholder groups 

Collective bargaining agreements

Identifying and selecting stakeholders 

Approach to stakeholder engagement

Key topics and concerns raised

27, 38-41

39

38-41

38-41

41-42

Reporting practice

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

Entities included in the consolidated financial statements 

Defining report content and topic Boundaries 

List of material topics 

Restatements of information

Changes in reporting 

Reporting period 

Date of most recent report 

Reporting cycle

Contact point for questions regarding the report 

Claims of reporting in accordance with the GRI Standards

GRI content index

88-108, 186

41-42

42-43

44

80-82

87

87

87

87

87

83-86

GRI 103 : Management Approach

103-1

103-2

103-3

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components 

Evaluation of the management approach

36-87

2-5

36-87

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

201-1

201-2

201-3

201-4

Direct economic value generated and distributed

Financial implications and other risks and opportunities due to climate change

Defined benefit plan obligations and other retirement plans

Financial assistance received from government

16

80-82

80-82

80-82

GRI 202 : Market Presence

202-1

202-2

Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage 

Proportion of senior management hired from the local community

80-82

80-82
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Disclosure Number Disclosure Page

GRI 205 : Anti-corruption

205-1

205-2

205-3

Operations assessed for risks related to corruption

Communication and training about anti-corruption policies and procedures

Confirmed incidents of corruption and actions taken

163-165

163-165

163-165

GRI 206 : Anti-competitive Behavior

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 124-128

GRI 300 : Environment 

GRI 301 : Materials

301-1

301-2

Materials used by weight or volume

Recycled input materials used

46

58, 46

GRI 302 : Energy

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

Energy consumption within the organization

Energy consumption outside of the organization

Energy intensity

Reduction of energy consumption

Reductions in energy requirements of products and services

61-63, 81

46, 61-63

61-63

61-62

62-63, 81

GRI 303 : Water

303-1

303-2

303-3

Water withdrawal by source

Water sources significantly affected by withdrawal of water 

Water recycled and reused

54-56, 82

54-56

54-56, 82

GRI 304 : Biodiversity

304-1

304-2

Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and 

areas of high biodiversity value outside protected areas

Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity 

56, 63

49-53

GRI 305 : Emissions

305-1

305-2

305-4

305-5

305-6

Direct (Scope 1) GHG emissions ก๊าซเรืือนกระจก 

Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

GHG emissions intensity

Reduction of GHG emissions

Emissions of ozone-depleting substances (ODS)

63, 81

63, 81

63

62-63

62

GRI 306 : Effluents and Waste

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Water discharge by quality and destination

Waste by type and disposal method

Significant spills

Transport of hazardous waste

Water bodies affected by water discharges and/or runoff

54-56

56-57

55

56-57

55
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Disclosure Number Disclosure Page
GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

308-1

308-2

New suppliers that were screened using environmental criteria

Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken

45

45

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

401-1 New employee hires and employee turnover 81, 153

GRI 403 : Occupational Health and Safety

403-1

403-2

403-3

403-4

Workers representation in formal joint management–worker health and safety committees

Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, and 

number of work-related fatalities

Workers with high incidence or high risk of diseases related to their occupation

Health and safety topics covered in formal agreements with trade unions

66

66-67, 81

152

54, 66-69

GRI 404 : Training and Education

404-1

404-2

404-3

Average hours of training per year per employee

Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews

69-70

151

115

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity

405-1

405-2

Diversity of governance bodies and employees

Ratio of basic salary and remuneration of women to men

80, 151

151

GRI 406 : Non-discrimination

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 65

GRI 408 : Child Labor

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 64-65

GRI 409 : Forced or Compulsory Labor

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor 65

GRI 411 : Rights of Indigenous Peoples

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 65

GRI 413 : Local Communities

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development 

programs

76-77

GRI 414 : Supplier Social Assessment

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 45 

GRI 417 : Marketing and Labeling

417-1 Requirements for product and service information and labeling 47

GRI 418 : Customer Privacy

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of customer 

data

48
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3.8	 เกี่ยวกับรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนฉบับน้ี

	 (1)   สาระสำ�คัญของรายงาน

บริษัท  ผลิตภัณฑตราเพชร  จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้จัดทำ�รายงานการพฒนาอย่างย่ังยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อแสดงถึง

ความมุ่งม่ันในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญด้านการพฒนาอย่างย่ังยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดงนี้

1)	 แสดงวิสัยทศน์  กลยุทธ์  พฒนาการและผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านส่ิงแวดล้อม  สังคม และบรรษัทภิบาล

2)	 เปิดเผยประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนที่เป็นท้ังโอกาส ความเสี่ยง และปัจจัยที่สะท้อนการเติบโตอย่างย่ังยืนของธุรกิจ

3)	 เปิดเผยผลการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

	 (2)   ขอบเขตการรายงาน

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.) รว บรวมข้อมูลเนื้อหาของการดำ�เนินงาน ต้ังแต่วันที่ 

1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยพจารณาความพร้อมของข้อมูลและผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของ 

บริษัทฯ ภายใต้ธุรกิจที่เป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑหลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการติดต้ังหลังคาและ

สินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้ อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ครอบคลุมผลดำ�เนินงานของบริษัท  ไดมอนด์ ว สดุ จำ�กัด  ซึ่งเป็น

บริษัทยอย สำ�หรับขอบเขตการรายงานข้อมูลผลการดำ�เนินงานมีการรวบรวมข้อมูล ดงนี้

1)	 ฝ่ายงานต่างๆ จัดทำ�ข้อมูลรายละเอียดและสถิติของโครงการด้านสังคม ชมชน และส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

2)	 คณะกรรมการ ก.ส.ส. จัดทำ�เค้าโครงของรายงาน ทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืน

3)	 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ทบทวนเนื้อหาและขอบเขตของรายงานทุกปีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย  และประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

	 (3)   แนวทางและรูปแบบการรายงาน

โดยในปีนี้  บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานด้านความย่ังยืนตามมาตรฐานการรายงานความย่ังยืนสากล GRI Standards ร ะดับ

ความครบถ้วนของข้อมูลตามตัวชี้วดหลัก (Core) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพฒนาอย่างย่ังยืน UN Sustainable Development 

Goals (SDGs) โดยรายงานฉบับนี้เรียกว่า “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability Report)” จัดทำ�รวมเล่มในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ป / รายงานประจำ�ป (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ์และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเผยแพรบนเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรพยแห่งประเทศไทย

	 (4)   สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม

เลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส.

บริษัท ผลิตภัณฑตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

69-70  หมู่ 1  ถนนมิตรภาพ กม.115  ตำ�บลตล่ิงชัน อำ�เภอเมือง  จังหวัดสระบุรี  18000

โทรศัพท  :  0 3622-4171-8  ต่อ  208   E-mail Address : nipaphat@dbp.co.th
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4.   การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
4.1   วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน

(1)	 ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

สำ�หรับงบการเงินรวมประจำ�ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธนวาคม 2563

บริษัทฯ และบริษัทยอย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีผลการดำ�เนินงานในภาพรวมสำ�หรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้

จากการขายและการให้บริการจำ�นวน 4,381.05 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7.72 และมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 557.42 ล้านบาท ลดลง

จากปีก่อนร้อยละ 2.47 หากไม่รวมรายการพเศษ กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 547.24 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 0.19

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีผลกระทบอย่างต่อเนื่อง เป็นสาเหตุใหญ่ที่ทำ�ให้

รายได้ของกลุ่มบริษัทลดลง จากลูกค้าโครงการที่เกิดจากการชะลอลงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จากการปิดตัวของร้านคา้วัสดุก่อสร้าง

ขนาดใหญ่ (Modern Trade) ตามคำ�สั่งของศูนย์บริหารสถานการณโควิด-19 (ศบค.) และจากการตกต่ำ�ของธุรกิจส่งออกตามภาวะ

เศรษฐกิจโลก ในขณะที่ลูกค้ากลุ่มเอเย่นต์ในประเทศซึ่งเป็นช่องทางหลักซึ่งมีสัดส่วนการขายมากกว่าร้อยละ 50 มีอัตราการเติบโต และมี

ยอดขายเข้ามาชดเชยลูกค้ากลุ่มอื่นที่ชะลอตัว ท ำ�ให้รายได้ของกลุ่มบริษัทลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7.72 รว มท้ังการบริหารต้นทุนที่ทำ�มา

อย่างต่อเนื่อง และการบริหาร Product Mix ที่ดี ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูงร้อยละ 29.05 ซึ่งสูงกว่าปีที่ผานมา ถึงแม้จะมีกำ�ไร

สุทธิลดลงจากปีก่อนก็ตาม

(2)	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน และความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

(2.1) 	รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2562 เพิ่่�ม / (ลด)

ล้้านบาท
% ยอดรวม

รายได้้ ล้้านบาท
% ยอดรวม

รายได้้ ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายสินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการ

 4,069.35 

 311.70 

 92.29 

 7.07 

4,326.87

420.68

89.67

8.72

 (257.52)

 (108.98)

 (5.95)

 (25.91)

รวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  4,381.05  99.36 4,747.55 98.39  (366.50)  (7.72)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ถาวร

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน – สุทธิ

รายได้้อื่่�น

 22.47 

 0.34 

 5.29 

 0.51 

 0.01 

 0.12 

64.21

4.96

8.64

1.33

0.10

0.18

 (41.74)

 (4.62)

 (3.35)

 (65.01)

 (93.15)

 (38.77)

รวมรายได้้อื่่�นๆ  28.10  0.64 77.81 1.61  (49.71)  (63.89)

รวมรายได้้  4,409.15  100.00 4,825.36 100.00  (416.21)  (8.63)

กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 8.63 ประกอบด้วย

•	 รายได้จากการขายสินค้าจำ�นวน 4,069.35 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 257.52 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.95 เนื่องจาก

รายได้จากการขายแต่ละช่องทางการจัดจำ�หน่ายลดลง ในขณะที่รายได้จากการขายผานตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศ (Agent) เพ่ิมขึ้น

•	 รายได้จากการให้บริการจำ�นวน 311.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 108.98 ล้านบาทหรือร้อยละ 25.91  เนื่องจาก

รายได้ค่าบริการลดลง 82.51 ล้านบาท และรายได้ค่าขนส่งลดลง 26.47 ล้านบาท

•	 รายได้อื่นจำ�นวน 28.10 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 49.71 ล้านบาท  เนื่องจากมีรายได้จากการขายที่ดนที่ไม่ได้ใช้

ประโยชน์ในจังหวัดสระบุรีจำ�นวน 14.05 ล้านบาท  แต่ปีก่อนมีรายได้จากการขายที่ดนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ในจังหวัดชลบุรีจำ�นวน 63.30 

ล้านบาท



89บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(2.2)  ต้นทุนขายจากการขายและการให้บริการ

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2562 เพิ่่�ม / (ลด)

ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท %

ต้้นทุุนจากการขายสินค้้า

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ

 2,799.60 

 308.90 

 63.90 

 7.05 

 3,060.00 

 414.68 

 64.45 

 8.73 

 (260.40)

 (105.78)

 (8.51)

 (25.51)

รวมต้้นทุุนจากการขายและการให้้บริิการ  3,108.50  70.95  3,474.68  73.19  (366.18)  (10.54)

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 10.54 ประกอบด้วย

•	 ต้นทุนจากการขายสินค้าจำ�นวน 2,799.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 260.40 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.51 เนื่องจาก

รายได้จากการขายที่ลดลง

•	 ต้นทุนจากการให้บริการจำ�นวน 308.90 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 105.78 ล้านบาทหรือร้อยละ 25.51 เนื่องจาก

ต้นทุนค่าบริการลดลง 58.97 ล้านบาท และต้นทุนค่าขนส่งลดลง 46.81 ล้านบาท

(2.3)	 ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2562 เพิ่่�ม / (ลด)

ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท %

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร*

 128.12 

 439.99 

 54.42 

 2.92 

 10.04 

 1.24 

 132.63 

 453.29 

 50.92 

 2.79 

 9.55

 1.07 

 (4.51)

 (13.30)

 3.50 

 (3.40)

 (2.93)

 6.87 

รวมค่่าใช้้จ่ายขายและบริิหาร  622.53  14.21  636.84  13.41  (14.31)  (2.25)

หมายเหตุ :  * ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา 

 ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายขายและบริหารในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.25 ประกอบด้วย

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 128.12 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.51 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.40 เนื่องจากเงินเดือน

และสวัสดิการพนักงานลดลง 5.89 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางลดลง 0.96 ล้านบาท ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิงลดลง 0.94 ล้านบาท และ

ค่ารับรองลดลง 0.79 ล้านบาท แต่ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดและส่งเสริมการขายเพ่ิมขึ้น 2.82 ล้านบาท และค่าจ้างบริการเพ่ิมขึ้น 1.17 

ล้านบาท

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 439.99 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 13.30 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.93 เนื่องจากเงินเดือน

และสวัสดิการพนักงานลดลง 6.15 ล้านบาท ค่าเช่าลดลง 6.02 ล้านบาท ค่าดำ�เนินการสำ�หรับสินค้าส่งออกลดลง 5.81 ล้านบาท 

ค่าธรรมเนียมและค่านายหน้าจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ลดลง 4.15   ล้านบาท  ค่าภาษีบำ�รุงท้องที่และโรงเรือนลดลง 4.99 

ล้านบาท ค่าบรรจุภัณฑลดลง 3.18 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาลดลง 3.96 ล้านบาท และค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิงลดลง 1.43 ล้านบาท แต่

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายเพ่ิมขึ้น 9.30 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น 8.20 ล้านบาท ค่าเผื่อด้อยค่าสินทรพยถาวรเพ่ิมขึ้น 3.56  

ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้น 1.08 ล้านบาท 

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหารจำ�นวน 54.42 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3.50 ล้านบาทหรือร้อยละ 6.87
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(2.4)  ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2562 เพิ่่�ม / (ลด)

ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท % ยอดขาย ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนจากการขายและการให้้บริิการ

 4,381.05 

 3,108.50 

 100.00 

 70.95 

 4,747.55 

 3,474.68 

 100.00 

 73.19 

 (366.50)

 (366.18)

 (7.72)

 (10.54)

GP

EBITDA

EBIT

NP (รวมรายการพิเศษ)

NP (หลัังหัักรายการพิเศษ)

EPS (บาทต่อหุ้้�น) * 

 1,272.55 

 950.17 

 678.11 

 557.42 

 547.24 

 0.62 

 29.05 

 21.69 

 15.48 

 12.72 

 12.49 

 1,272.87 

 952.71 

 713.84 

 571.54 

 548.27 

 0.60 

 26.81 

 20.07 

 15.04 

 12.04 

11.55 

 (0.32)

 (2.54)

 (35.73)

 (14.12)

 (1.03)

 0.02 

 (0.03)

 (0.27)

 (5.01)

 (2.47)

 (0.19)

 3.33 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (ล้้านหุ้้�น) *  892.10 947.96  (55.86)  (5.89)

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น, (ROE) (%) 26.57% 26.37% 0.20%

ผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์รวม, (ROA) (%) 16.51% 17.67%   (1.16%)

หมายเหตุ :  *   คำ�นวณโดยใช้ฐานจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้วหักด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญซื้อคืน 

                     GP = กำ�ไรข้ันต้น, EBITDA = กำ�ไรก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้นิติบุคคล, 

                     EBIT = กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล, NP = กำ�ไรสุทธิหลังภาษีเงินได้นิติบุคคล, EPS = กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

	 กำ�ไรข้ันต้น (Gross Profit : GP)  : 

•	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรข้ันต้นในปี 2563 จำ�นวน 1,272.55 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 0.32 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.03 

เนื่องจากรายได้จากการขายและการให้บริการลดลงร้อยละ 7.72  แต่ต้นทุนจากการขายและการให้บริการลดลงร้อยละ 10.54

	 กำ�ไรสุทธ (Net Profit : NP) :

	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิ และกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นในปี 2563 ดงนี้

•	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 557.42 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 14.12 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.47 เนื่องจากกำ�ไรข้ันต้น

ลดลงร้อยละ 0.03 ถึงแม้มีค่าใช้จ่ายขายและบริหารลดลงร้อยละ 2.25

•	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิหุ้นละ 0.62 บาท  เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหุ้นละ 0.02 บาทหรือร้อยละ 3.33 เนื่องจากจำ�นวนหุ้น

สามัญถวเฉลี่ยถวงน้ำ�หนักลดลงจากหุ้นซื้อคืนร้อยละ 5.89 ถึงแม้กำ�ไรสุทธิลดลงร้อยละ 2.47

	 EBITDA :

•	 กลุ่มบริษัทมี  EBITDA ในปี 2563 จำ�นวน 950.17 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 2.54 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.27 

เนื่องจากกำ�ไรข้ันต้นลดลงร้อยละ 0.03 ถึงแม้มีค่าใช้จ่ายขายและบริหารที่ไม่รวมค่าเสื่อมราคาลดลงร้อยละ 3.91

	 ประสิทธภาพในการทำ�กำ�ไร :

•	 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (Return on Equity : ROE) กลุ่มบริษัทมี ROE เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 26.37 

ณ วนส้ินปี 2562 มาเป็นร้อยละ 26.57 ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.20 เนื่องจากกำ�ไรสุทธิลดลงร้อยละ 2.47 แต่ส่วน

ของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ยลดลงร้อยละ 3.21 จากปีก่อน 

•	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) (Return on Assets : ROA) กลุ่มบริษัทมี ROA ลดลงจากร้อยละ 17.67 

ณ วนส้ินปี 2562 มาเป็นร้อยละ 16.51 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือลดลงร้อยละ 1.16  เนื่องจากกำ�ไรสุทธิลดลงร้อยละ 2.47 และ

ส่วนของสินทรพยรวมเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.35 จากปีก่อน
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(2.5)  ฐานะทางการเงิน

รายการ
งบแสดงฐานะการเงิิน

เพิ่่�ม / (ลด)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

3,418.84

1,481.82

1,937.02

 3,331.97 

 1,072.79 

 2,259.18 

86.87

409.03

(322.16)

2.61

38.13

(14.26)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (ล้้านหุ้้�น) * 892.10 947.96 (55.86) (5.89)

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี  (บาทต่อหุ้้�น) * 2.17 2.38 (0.21) (8.82)

หมายเหตุ :  *   คำ�นวณโดยใช้ฐานจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้วหักด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญซื้อคืน

•	 กลุ่มบริษัทมีสินทรพยรวม ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปี 2562 จำ�นวน  86.87 ล้านบาทหรือร้อยละ 

2.61 เนื่องจากสินทรพยถาวรเพ่ิมขึ้นสุทธิ 232.41 ล้านบาท สินทรพยสิทธิการใช้เพ่ิมขึ้น 55.18 ล้านบาท สินทรพยภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

เพ่ิมขึ้น 5.16 ล้านบาท และสินทรพยหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 0.51 ล้านบาท แต่มีสินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 153.51 ล้านบาท 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรพยถาวรลดลง 26.47 ล้านบาท เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง 9.25 ล้านบาท  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สุทธิลดลง 8.55 ล้านบาท อสังหาริมทรพยเพื่อการลงทุน (ที่ดนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์) ลดลง 5.25 ล้านบาท และสินทรพยไม่มีตัวตนลดลง 

3.36 ล้านบาท 

•	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินปี 2562 จำ�นวน 409.03 ล้านบาทหรือร้อยละ 

38.13 เนื่องจากเงินกู้ระยะส้ันเพ่ิมขึ้น 454 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพ่ิมขึ้น  41.75 ล้านบาท มีการต้ังสำ�รองภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพ่ิมขึ้น 19.63 ล้านบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 2.08 ล้านบาท แต่เจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้อื่นลดลง 85.08 ล้านบาท และภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 23.35 ล้านบาท

•	 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากวันส้ินปี 2562 จำ�นวน 322.16 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 14.26 เนื่องจากกำ�ไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 557.42 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล 360.60 ล้านบาท  ซื้อคืนหุ้นสามัญ 511.96 ล้านบาท 

และผลขาดทนจากการวดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ 7.02 ล้านบาท ทำ�ให้มูลค่าหุ้นตามบญัชี

ลดลงจาก 2.38 บาทต่อหุ้น ณ วนส้ินปี 2562 มาเป็น 2.17 บาทต่อหุ้น ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563

(2.6)  งบกระแสเงินสด

รายการ หน่่วย : ล้้านบาท
ปีี 2563 ปีี 2562

เงิินสดสุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�มีีต่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

844.13

(408.94)

(444.87)

0.43

687.79 

(238.81)

(437.94)

(0.03)

เงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุทธิ

เงิินสดยกมาต้้นงวด

(9.25)

31.32

11.01 

20.31 

เงิินสดคงเหลืือปลายงวด 22.07 31.32 

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) (%)

CFROE : Cash Flow Return on Equity

39.80% 30.18%
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•	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานในปี 2563 จำ�นวน 844.13 ล้านบาทซึ่งสูงกว่ากำ�ไรสุทธิก่อนภาษี

เงินได้นิติบุคคล 173.71 ล้านบาท เนื่องจากมีรายการที่ไม่กระทบเงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 272.06 ล้านบาท สินค้า

คงเหลือสุทธิลดลง 148.18 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิลดลง  6.93 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 10.87 ล้านบาท 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 9.76 ล้านบาท และสินทรพยหมุนเวียนอื่นลดลง 1.31 ล้านบาท แต่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 113.14  

ล้านบาท  สินทรพยไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 8.46 ล้านบาท  มีกำ�ไรจากการขายที่ดนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์เพ่ิมขึ้น 14.05 ล้านบาท และมีการ

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายของปี 2562 จำ�นวน 50 ล้านบาท จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลกลางปี 2563 จำ�นวน 86.21 ล้านบาท และจ่าย

ภาษีเงินได้นิติบุคคล หัก ณ ที่จ่ายจำ�นวน 3.54 ล้านบาท

•	 กลุ่มบริษัทมเีงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2563 จำ�นวน 408.94 ล้านบาท  เนื่องจากมีเงินสดจ่ายเพื่อซื้อ

เครื่องจักรไฟเบอร์ซีเมนต์ (NT11) 250.60 ล้านบาท  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อทดแทนเครื่องมือและอุปกรณที่ชำ�รดตามอายุการใช้งาน 176.39 

ล้านบาท เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อทรพยสิน 9.06 ล้านบาท และมีเงินสดจ่ายสำ�หรับซื้อสินทรพยไม่มีตัวตน 0.90 ล้านบาท แต่มีเงินสดรบ

จากการขายที่ดนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 19.29 ล้านบาท  มีเงินสดรบจากการขายทรพยสินที่ชำ�รดเสียหายใช้งานไม่ได้  8.69 ล้านบาท และมี

เงินสดรบจากดอกเบี้ยรบ 0.03 ล้านบาท

•	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 จำ�นวน 444.87 ล้านบาท  เนื่องจากมีเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

เพ่ิมขึ้น 454 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล 360.60 ล้านบาท ชำ�ระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินสุทธิ 21.09 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ย 

5.22 ล้านบาท และซื้อคืนหุ้นสามัญ 511.96 ล้านบาท

(2.7)  อัตราส่วนทางการเงิน
อััตราส่่วนทางการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย (วััน)

ระยะเวลาหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือ (วััน)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย (วััน)

Cash Cycle (วััน)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า)

 1.02 

 0.44 

 0.80 

 9.51 

38

22

13

47

 0.76 

 123.36 

 67.52 

 1.64 

 0.65 

 0.74 

 9.77 

 37 

 19 

 16 

 40 

 0.47 

 126.53 

 75.36 

(3)	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

(3.1)  คุณภาพของลูกหนี้ การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ การตั้งสำ�รองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของสินทรัพย์รวม ซึ่ง

เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระในสัดส่วนร้อยละ 75.14 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งขึ้นอยู่กับการ

วิเคราะห์อายุลูกหนี้และการประเมินจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ที่ผ่านมา ปี 2562 -2563 กลุ่มบริษัทไม่มีหนี้สูญ

(3.2) 	สินค้าคงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย

กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ ว  ันที่  31 ธันวาคม 2563 คิดเป็นร้อยละ 20.53 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นสินค้า

สำ�เร็จรูปร้อยละ 24.44 สินค้าระหว่างผลิตร้อยละ 24.44 และวัตถุดิบร้อยละ 41.46 โดยกลุ่มบริษัทมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือ และ

มีนโยบายการตั้งสำ�รองสินค้าคงเหลือ  



93บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(4)	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กลุ่มบริษัท  มีการบริหารจัดการเงินทุนโดยจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสด  เพื่อนำ�มาใช้ในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

ให้มีสภาพคล่องที่พอเพียงและมีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ� โดยสรุปได้ดังนี้

•	 กลุม่บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 0.76 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก

วันสิ้นปี 2562 เนื่องจากมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2562 ร้อยละ 38.13 และมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากวันสิ้นปี 2562 ร้อยละ 

14.26 และมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 123.36 เท่า ลดลงจากวันส้ินปี 2562 เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 22.73 แต่มีดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 23.04

•	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  เท่ากับ 1.02 เท่า ลดลงจากวันสิ้นปี 2562 เนื่องจาก

มีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงร้อยละ 12.11 แต่มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.24 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.44 

เท่า ลดลงจากวันสิ้นปี 2562 เนื่องจากสินค้าคงเหลือลดลงร้อยละ 17.95 แต่มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.24  และอัตราส่วน

สภาพคล่องกระแสเงินสดเท่ากับ 0.80 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2562 เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

ร้อยละ 22.73

•	 กลุ่มบริษัทมี Cash Cycle ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  จำ�นวน 47 วัน เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2562 จำ�นวน 7 วัน 

เนื่องจากระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูปคงเหลือเพิ่มขึ้น 3 วัน ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1 วัน  และระยะเวลาชำ�ระหนี้ 

ถัวเฉลี่ยลดลง 3 วัน  

•	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพันลดลงจาก 75.36 เท่า ณ ว  ันสิ้นปี 2562 มาเป็น 

67.52 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจาก EBITDA ลดลงจากวันสิ้นปี 2562 ร้อยละ 0.27 และมีการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 23.04  แต่มีหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีลดลงร้อยละ 0.16  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำ�หนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit term) ดังนี้ 

•	 ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ กำ�หนดระยะเวลาการให้สินเชื่อจากการประเมินความเสี่ยงด้านการชำ�ระเงินของลูกค้า

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ร ะยะเวลาการติดต่อ ฐานะทางการเงิน หลักประกัน และประวัติการชำ�ระเงิน ท ั้งนี้ขึ้นอยูกั่บสถานการณการแข่งขัน

ทางการค้าและการส่งเสริมการขายแต่ละช่วงเวลาของกลุ่มบริษัทโดยกำ�หนดให้มีหลักประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ ดังนี้

ความเส่ี่�ยง น้้อยมาก น้้อย ปานกลาง สููง

ระยะเวลาเครดิต 60 วัน 45 วัน 30 วัน โอนเงิินก่่อนกรณีีไม่่มีีหลัักประกััน

•	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ กำ�หนดระยะเวลาชำ�ระหนี้ตามประเภทของสินค้าและวัตถุดิบหรืองานจ้างบริการต่างๆ มูลค่า 

การสั่งซื้อ และเงื่อนไขการเจรจาส่วนลดการค้าในการชำ�ระเงินเป็นเกณฑ์

มููลค่่างาน ประเภทและมููลค่่าการซื้�อสิินค้้าและวััตถุุดิิบ

ระยะเวลาเครดิต 30 – 60 วัน

ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้ถวเฉลี่ย 38 วน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายที่กำ�หนด และมีระยะเวลา

ชำ�ระหนี้ถัวเฉลี่ย 13 วัน ซึ่งต่ำ�กว่านโยบายที่กำ�หนด เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการชำ�ระค่าวัตถุดิบล่วงหน้า เพื่อให้ได้รับส่วนลดการค้า
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(5)	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลดความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการกู้ยืมเงินระยะยาวที่ใช้อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระหนี้สินเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ที่ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข

และข้อกำ�หนดตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืม

4.2   ปจจัยทอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต

จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสโคโรนา 2019 (COVID-19) นำ�มาซึ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ 

โดยกลุ่มบริษัทได้ประเมินปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต ซึ่งคาดวาจะมีผลกระทบในระยะยาว  กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวน

เป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ สรุปได้ดงนี้

(1)	 ด้านการดำ�เนินงาน 

(1.1)	 ด้านรายได้  กลุ่มบริษัทได้สรรหาตลาดใหม่ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการขายโดยเพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายผานลูกค้าสร้าง

บ้านสำ�เร็จรูป ซึ่งเป็นตลาดที่สอดคล้องกับสโลแกนของกลุ่มบริษัทที่วา “สวยครบเซต ตราเพชรท้ังหลัง” และเป็นการสร้างเครือข่ายให้มี

ความแข็งแรง รวมท้ังกระจายสินค้าและบริการได้อย่างครบวงจร   

(1.2)	 ด้านต้นทุนการผลิต กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการใช้ประโยชน์เครื่องจักร  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทนสมัย 

และการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาปรบปรงและพัฒนาคุณภาพของสินค้า โดยลดข้ันตอนการผลิตที่ไม่จำ�เป็นและผลิตสินค้าที่สะดวก

ต่อการติดต้ังและใช้งาน ทำ�ให้ต้นทุนการผลิตลดลง 

(1.3)	 ด้านการดูแลบุคลากร กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ของศูนย์บริหาร

สถานการณ์โควิด-19 (ศบค.) อย่างเข้มงวด รว มทั้งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากพนักงานทุกคน เป็นผลให้ผู้บริหารและพนักงาน

ทุกคนปลอดภัยจากการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ในปีที่ผ่านมา โดยได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

(2)	 ด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบด้านการเงิน เนื่องจากมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดำ�เนินงานในปี 2563 จำ�นวน 844.13 ล้านบาท 

ซึ่งสูงกว่าปีก่อนร้อยละ 22.73 ท ำ�ให้มีความสามารถในการชำ�ระหนี้  และการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ต่างๆ รว มท้ังมีความสามารถ  

ในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง 

(3)	 วางแผนระยะยาวในการรับมือ “New Normal” เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความแตกต่างที่ดีกว่า การพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีความเข้มแข็ง 

การกำ�หนดราคาขายที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ การจัดทำ�สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนการขายสินค้าของคู่ค้าให้โดดเด่นและ

แข่งขันได้ รวมทั้งการรับคำ�สั่งซื้อลูกค้าผ่านระบบออนไลน์ด้วยระบบ Web Sale เป็นต้น

4.3   ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

4.3.1	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ผ ลิตภัณฑ์ตราเพชร  จำ�กัด  (มหาชน) 

ประจำ�ปี 2563 รว มทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ ร ายงานประจำ�ปี 2563 (“แบบ 56-1 

One Report ประจำ�ปี 2563”) งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ขึ้นตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง 

การกำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ .ศ. 2554   ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ลงวันที่  2 

ตุลาคม 2560 เรื่อง การจัดทำ�และส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน และ

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัทฯ ร ับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ผ ลิตภัณฑ์ตราเพชร  จำ�กัด  (มหาชน) ซึ่งได้จัดทำ�

ขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผ ลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดโดยรวมที่เป็นจริงและสมเหตุผลโดยได้จัดให้มี

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดย

พิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ตลอดจนได้พิจารณาถึงความพอเพียงใน

การตั้งสำ�รองสำ�หรับรายการที่มีความไม่แน่นอน หรืออาจจะมีผลกระทบอย่างสำ�คัญต่อกิจการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ  ก.ต.ส. ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความอิสระและไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่  4 พ .ศ. 2551) และข้อกำ�หนดของ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทนให้เข้ามาทำ�หน้าที่สอบทานงบการเงิน ดู แลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  สอบทานระบบควบคุม

ภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใส

เป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ตลอดจนพิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

ซึ่งแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report ประจำ�ป 2563 แล้ว

	 	 	 	 	 	 22 กุมภาพันธ์ 2564

	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริษัท  ผลิตภัณฑ์ตราเพชร  จำ�กัด (มหาชน)

				    |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||         |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 	 	 	   นายประกิต  ประทีปะเสน              นายสาธิต สุดบรรทัด

	 	 	 	        ประธานกรรมการ                 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.3.2	ส รุปรายงานของผู้สอบบัญชี
สำ�หรับปี 2561-2563 ร ายงานของผู้สอบบัญชีรบอนุญาตของบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวชนารัตน์ จันทรหวา ผู้ สอบบัญชีรบ

อนุญาตเลขที่  9052 บริษัท  เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  สอบบัญชี  จำ�กัด  ซึ่งได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบ

ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
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4.3.3  สรุปข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

(หน่่วย :  ล้้านบาท) งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

3,419

1,482 

1,937

3,332

1,073

2,259

3,138

1,062

2,076

3,477

1,552

1,925

3,387

1,133

2,254

3,182

1,096

2,086

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่อนค่่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนทางการเงิิน 

     และภาษีีเงิินได้้  (EBITDA)

กำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 

กำำ�ไรสุทธิ

4,381

1,273

950

678

557

4,748

1,273

953

714

572

4,329

1,088

768

531

423

4,381

1,253

926

670

550

4,748

1,249

923

699

557

4,329

1,069

742

521

413

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุทธิต่่อรายได้้ (%)

อััตรา EBITDA ต่อรายได้้ (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเฉล่ี่�ย (%)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

กำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น (บาทต่อหุ้้�น)

มููลค่่าตามบััญชีี ณ วันสิ้้�นปีี (บาทต่อหุ้้�น)

12.72

21.69

26.57

16.51

0.76

123.36

0.45

0.62

2.17

12.04

20.07

26.37

17.67

0.47

126.53

0.18

0.60

2.38

9.77

17.74

20.78

13.74

0.51

72.99

0.24

0.45

2.19

12.54

21.14

26.30

16.01

0.81

122.40

0.46

0.62

2.16

11.72

19.44

25.65

16.95

0.50

125.93

0.18

0.59

2.38

9.53

17.14

20.12

13.25

0.53

72.85

0.24

0.44

2.20

สรุุปข้้อมููลหลักทรัพย์์  “DRT”

ราคาตลาด ณ วันสิ้้�นปีี (บาทต่อหุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญจดทะเบีียน (ล้้านหุ้้�น) 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่�ชำำ�ระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญซื้�อคืืน ณ วันสิ้้�นปีี (ล้้านหุ้้�น)

ราคาพาร์์ (บาทต่อหุ้้�น)

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด ณ วันสิ้้�นปีี (ล้้านบาท)

อััตราส่่วนราคาหุ้้�นต่่อกำำ�ไรสุทธิ ณ วันสิ้้�นปีี (บาทต่อหุ้้�น)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่อหุ้้�น) 

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุทธิต่่อหุ้้�น (%)

5.85

948

948

93

1.00

5,546

9.44

0.42

67.74

6.25

948

948

-

1.00

5,925

10.42

0.40

66.67

5.30

948

948

-

1.00

5,024

11.78

0.36

80.00

5.85

948

948

93

1.00

5,546

9.44

0.42

67.74

6.25

948

948

-

1.00

5,925

10.59

0.40

67.80

5.30

948

948

-

1.00

5,024

12.05

0.36

81.82
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(1)   งบการเงินรวม

	 	 (ก)  ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะการเงินรวม

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

22,068 

509,096 

701,837 

6,418 

0 

1,239,419 

 

0 

2,036,605 

20,059 

55,178 

12,168 

51,976 

3,440 

2,179,426 

0.65 

14.89 

20.53 

0.19 

0.00 

36.25 

 

0.00 

59.57 

0.59 

1.61 

0.36 

1.52 

0.10 

63.75 

31,316 

517,646 

855,351 

5,948 

0 

1,410,261 

 

0 

1,804,195 

25,305 

0 

15,522 

46,812 

29,871 

1,921,705 

0.94 

15.54 

25.67 

0.18 

0.00 

42.33 

 

0.00 

54.15 

0.76 

0.00 

0.47 

1.40 

0.90 

57.67 

20,315 

552,923 

761,970 

5,211 

25,445 

1,365,864 

 

0 

1,695,080 

22,805 

0 

16,384 

31,803 

5,766 

1,771,838 

0.65 

17.62 

24.28 

0.17 

0.81 

43.53 

0.00 

54.02 

0.73 

0.00 

0.52 

1.01 

0.18 

56.47 

รวมสิินทรัพย์์ 3,418,845 100.00 3,331,966 100.00 3,137,702 100.00 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

900,000 

230,976 

0 

21,045 

27,027 

41,066 

1,220,114 

 

0 

36,003 

225,701 

261,704 

26.32 

6.76 

0.00 

0.62 

0.79 

1.20 

35.69 

 

0.00 

1.05 

6.60 

7.65 

446,000 

316,054 

0 

6,387 

50,380 

38,986 

857,807 

 

0 

8,914 

206,070 

214,984 

13.39 

9.49 

0.00 

0.19 

1.51 

1.17 

25.74 

 

0.00 

0.27 

6.18 

6.45 

511,000 

339,882 

0 

6,397 

35,226 

29,880 

922,385 

 

0 

9,383 

129,841 

139,224 

16.29 

10.83 

0.00 

0.20 

1.12 

0.95 

29.40 

0.00 

0.30 

4.14 

4.44 

รวมหนี้้�สิิน 1,481,818 43.34 1,072,791 32.20 1,061,609 33.83 
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รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

    หุ้้�นสามััญ (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) 947,962 

 

947,962 

 

947,962 

 

ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

    หุ้้�นสามััญ (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) ชำำ�ระครบแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

    สำำ�รองตามกฎหมาย

    สำำ�รองสำำ�หรัับหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

ยัังไม่่ได้้จัดสรร

หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

511,961 

552,347 

(511,961)

27.73 

4.87 

4.83 

 

 

3.07 

14.97 

16.16 

(14.97)

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

0 

874,495 

0 

28.45 

5.00 

4.96 

 

 

3.15 

0.00 

26.25 

0.00 

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

0 

691,413 

0 

30.21 

5.31 

5.27 

3.35 

0.00 

22.04 

0.00 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,937,027 56.66 2,259,175 67.80 2,076,093 66.17 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,418,845 100.00 3,331,966 100.00 3,137,702 100.00 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

4,381,046 

3,108,501 

 100.00 

70.95 

4,747,554 

3,474,677 

100.00 

73.19  

4,329,350 

3,241,612 

100.00 

74.88  

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,272,545 29.05 1,272,877 26.81 1,087,738 25.12 

รายได้้อื่่�น

    กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ถาวร

    กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน - สุทธิ

    อื่่�น

22,472 

341 

5,287 

0.51 

0.01 

0.12 

64,205 

4,964 

8,633 

1.35 

0.10 

0.18 

1,670 

4,613 

7,393 

0.04 

0.11 

0.17 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่าย 1,300,645 29.69 1,350,679 28.45 1,101,414 25.44 

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

128,117 

439,992 

54,423 

2.92 

10.04 

1.24 

132,633 

453,291 

50,916 

2.79 

9.55 

1.07 

127,837 

402,482 

40,066 

2.95 

9.30 

0.93 

รวมค่่าใช้้จ่าย 622,532 14.21 636,840 13.41 570,385 13.17 

กำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

678,113 

(7,685)

15.48 

(0.18)

713,839 

(6,246)

15.04 

(0.13)

531,029 

(8,029)

12.27 

(0.19)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 670,428 15.30 707,593 14.90 523,000 12.08 

ภาษีีเงิินได้้ 4 (113,008) (2.58) (136,056) (2.87) (100,150) (2.31)

กำำ�ไรสุุทธิ 557,420 12.72 571,537 12.04 422,850 9.77 

ผลกำำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลััก

    คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ภาษีีเงิินได้้เก่ี่�ยวกับองค์์ประกอบของกำำ�ไรขาดทุน

    เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(8,759)

1,752

 

(0.20)

0.04 

(35,288)

7,058 

(0.74)

0.15 

0

 

0 

0.00 

0.00 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ  1 550,413 12.56 543,307 11.44 422,850 9.77 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน (บาท) 2

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนัก (พัันหุ้้�น) 3
0.62 

892,103 

0.60 

947,962 

0.45 

947,962 

1   กำ�ไรเบ็ดเสร็จคำ�นวณโดยกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีปรับปรุงด้วยรายการรายได้และค่าใช้จ่าย รวมถึงการปรับปรุงการจัดประเภท

รายการใหม่ ซึ่งมาตรฐานการบัญชีไม่อนุญาตให้รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน
2   กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี
3   จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักสำ�หรับคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
4   ภาษีเงินได้นิติบุคคลคำ�นวณโดยใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2563 : 2562 : 2561 เท่ากับ 20% : 20% : 20%
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งบกระแสเงินสดรวม

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ก�ำไรสุทธิ

ปรับปรุุงด้้วย :

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายส่วนเกิินจากการทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ถาวร

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

กลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินค้้า

ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

(กลัับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้้อยค่าท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้

 

557,420 

 

271,687 

374 

0 

(14,046)

(8,420)

0 

(1,260)

1,793 

5,554 

1,059 

15,952 

1,170 

(33)

7,685 

113,008 

571,537 

 

237,018 

1,853 

(63,299)

0 

(947)

41 

(270)

0 

1,779 

(2,500)

43,920 

(71)

(67)

6,246 

136,056 

422,850 

234,814 

2,147 

0 

0 

(1,476)

29 

(1,130)

0 

144 

0 

10,580 

914 

(58)

8,029 

100,150 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง

สิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

จ่่ายคืืนผลประโยชน์ของพนักงาน

951,943 

8,194 

140,829 

(882)

(39)

(113,138)

2,074 

(5,079)

931,296 

35,763 

(95,160)

(2,552)

(79)

(59,224)

9,568 

(2,979)

776,993 

(7,867)

(186,318)

(717)

(7)

28,134 

4,202 

(7,031)

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

983,902 

(139,770)

816,633 

(128,850)

607,389 

(100,729)

เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 844,132 687,783 506,660 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์์ถาวร

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

เงิินสดรัับจากการขายสินทรััพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

33 

(426,992)

(9,060)

(900)

0 

19,291 

67 

(294,485)

(33,487)

(3,289)

88,745 

0 

58 

(121,015)

(20,813)

0 

0 

0 

เงิินสดรัับจากการขายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 8,691 3,635 1,801 

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (408,937) (238,814) (139,969)
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รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายต้้นทุุนทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

จ่่ายเงิินปัันผล

(5,229)

454,000 

(511,961)

(21,085)

(360,597)

(5,198)

(65,000)

0 

(7,521)

(360,223)

(6,731)

(14,000)

0 

(7,591)

(341,264)

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (444,872) (437,942) (369,586)

กำำ�ไร (ขาดทุน) จากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิงของ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

 

429 

 

(26)

	

(619)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิ (9,248) 11,001 (3,514)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 1 มกราคม 31,316 20,315 23,829 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 22,068 31,316 20,315 
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(ข)  ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญของงบการเงินรวม

อัตราส่วนทางการเงินรวม
รายการ 2563 2562 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ	 (เท่่า)

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย 	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย	 (วััน)

Cash Cycle	 (วััน)

 	

อััตราส่่วนความสามารถทางการทำำ�กำำ�ไร	

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น	 (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 (%)

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม	 (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร	 (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุทธิ	 (%)

อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 (%)

	

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน	

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 (%)

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 (%)

	

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน	

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ EBITDA	 (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (DSCR)	 (เท่่า)

อััตราส่่วนการจ่ายเงิินปัันผล	 (%)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Gearing)	 (เท่่า)

           

 1.02 

            0.44 

            0.80 

            9.51 

               38 

          16.45 

               22 

          27.35 

               13 

               47 

 

 

29.05%

14.84%

0.64%

128.47%

12.72%

26.57%

 

 

16.51%

42.69%

 

 

            0.76 

       123.36 

0.95

          67.52 

67.74%

            0.45 

            

1.64 

            0.65 

            0.74 

            9.77 

               37 

          18.83 

               19 

          22.17 

               16 

               40 

 

 

26.81%

13.40%

1.61%

102.87%

12.04%

26.37%

 

 

17.67%

45.69%

 

 

            0.47 

       126.53 

0.47       

   75.36 

66.67%

            0.18 

            

1.48 

            0.65 

            0.54 

            8.44 

               43 

          19.45 

               19 

          19.54 

               18 

               44 

 

 

25.12%

11.95%

0.31%

93.91%

9.77%

20.78%

 

 

13.74%

37.37%

 

 

            0.51 

          72.99 

0.54       

   56.23 

80.00%

            0.24 



103บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(2)   งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 (ก)  ตารางสรุปงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

21,383 

507,766 

684,160 

6,304 

0 

1,219,613 

 

170,000 

1,946,222 

20,059 

55,177 

4,927 

57,403 

3,390 

2,257,178 

0.62 

14.60 

19.68 

0.18 

0.00 

35.08 

 

4.89 

55.98 

0.58 

1.59 

0.14 

1.65 

0.10 

64.92 

30,248 

517,207 

842,902 

5,893 

0 

1,396,250 

 

170,000 

1,708,574 

25,304 

0 

5,281 

52,100 

29,821 

1,991,080 

0.89 

15.27 

24.88 

0.17 

0.00 

41.22 

 

5.02 

50.44 

0.75 

0.00 

0.16 

1.54 

0.88 

58.78 

19,563 

552,411 

749,011 

5,180 

25,445 

1,351,610 

 

170,000 

1,591,394 

22,805 

0 

3,143 

37,476 

5,716 

1,830,534 

0.61 

17.36 

23.54 

0.16 

0.80 

42.47 

5.34 

50.01 

0.72 

0.00 

0.10 

1.18 

0.18 

57.53 

รวมสิินทรัพย์์ 3,476,791 100.00 3,387,330 100.00 3,182,144 100.00 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

900,000 

303,481 

0 

21,045 

27,027 

40,426 

1,291,979 

 

0 

36,004 

224,431 

260,435 

25.89 

8.73 

0.00 

0.61 

0.78 

1.16 

37.16 

 

0.00 

1.04 

6.46 

7.49 

446,000 

377,486 

0 

6,387 

50,380 

38,748 

919,001 

 

0 

8,914 

205,014 

213,928 

13.17 

11.14 

0.00 

0.19 

1.49 

1.14 

27.13 

 

0.00 

0.26 

6.05 

6.32 

511,000 

375,403 

0 

6,397 

35,226 

29,408 

957,434 

 

0 

9,383 

129,158 

138,541 

16.06 

11.80 

0.00 

0.20 

1.11 

0.92 

30.09 

0.00 

0.29 

4.06 

4.35 

รวมหนี้้�สิิน 1,552,414 44.65 1,132,929 33.45 1,095,975 34.44 
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รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

    หุ้้�นสามััญ (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) 947,962 

 

947,962 

 

947,962 

 

ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

    หุ้้�นสามััญ (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) ชำำ�ระครบแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

    สำำ�รองตามกฎหมาย

    สำำ�รองสำำ�หรัับหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

ยัังไม่่ได้้จัดสรร

หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

511,961 

539,697 

(511,961)

27.27 

4.79 

4.75 

 

 

3.02 

14.73 

15.52 

(14.73)

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

0 

869,721 

0 

27.99 

4.92 

4.88 

 

 

3.10 

0.00 

25.68 

0.00 

947,962 

166,512 

165,206 

 

 

105,000 

0 

701,489 

0 

29.79 

5.23 

5.19 

3.30 

0.00 

22.04 

0.00 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,924,377 55.35 2,254,401 66.55 2,086,169 65.56 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,476,791 100.00 3,387,330 100.00 3,182,144 100.00 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

4,381,046 

3,128,129 

100.00 

71.40 

4,747,553 

3,498,241 

100.00 

73.69 

4,329,351 

3,260,142 

100.00 

75.30 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,252,917 28.60 1,249,312 26.31 1,069,209 24.70 

รายได้้อื่่�น

    กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ถาวร

    กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน - สุทธิ

    อื่่�น

22,836 

341 

5,104 

0.52 

0.01 

0.12 

64,257 

4,964 

8,564 

1.35 

0.10 

0.18 

1,671 

4,613 

7,226 

0.04 

0.11 

0.17 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่าย 1,281,198 29.24 1,327,097 27.95 1,082,719 25.01 

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

128,110 

428,613 

54,423 

2.92 

9.78 

1.24 

132,630 

444,218 

50,916 

2.79 

9.36 

1.07 

127,837 

394,029 

40,066 

2.95 

9.10 

0.93 

รวมค่่าใช้้จ่าย 611,146 13.95 627,764 13.22 561,932 12.98 

กำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

670,052 

(7,685)

15.29 

(0.18)

699,333 

(6,246)

14.73 

(0.13)

520,787 

(8,029)

12.03 

(0.19)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 662,367 15.12 693,087 14.60 512,758 11.84 

ภาษีีเงิินได้้ 4 (112,859) (2.58) (136,433) (2.87) (100,206) (2.31)

กำำ�ไรสุุทธิ 549,508 12.54 556,654 11.73 412,552 9.53 

ผลกำำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลััก

    คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ภาษีีเงิินได้้เก่ี่�ยวกับองค์์ประกอบของกำำ�ไรขาดทุน

    เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(8,714)

1,743 

(0.20)

0.04 

(35,246)

7,049 

(0.74)

0.15 

0

 

0 

0.00 

0.00 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จ  1 542,537 12.38 528,457 11.13 412,552 9.53 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน (บาท) 2

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนัก (พัันหุ้้�น) 3
0.62 

892,103 

0.59 

947,962 

0.44 

947,962 

1   กำ�ไรเบ็ดเสร็จคำ�นวณโดยกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีปรับปรุงด้วยรายการรายได้และค่าใช้จ่าย รวมถึงการปรับปรุงการจัดประเภท

รายการใหม่ ซึ่งมาตรฐานการบัญชีไม่อนุญาตให้รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน
2   กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี
3   จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักสำ�หรับคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
4   ภาษีเงินได้นิติบุคคลคำ�นวณโดยใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2563 : 2562 : 2561 เท่ากับ 20% : 20% : 20%
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งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสุทธิ

ปรับรายการที่่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) :

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายส่วนเกิินจากการทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

กลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินค้้า

ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

(กลัับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้้อยค่าท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้

 

549,508 

 

255,546 

374 

0 

(14,046)

(8,783)

0 

(1,260)

1,793 

6,467 

1,059 

15,783 

1,170 

(31)

7,685 

112,859 

556,654 

 

221,926 

1,853 

(63,299)

0 

(999)

41 

(270)

0 

223 

(2,500)

43,589 

(70)

(65)

6,246 

136,433 

412,552 

 

219,178 

2,147 

0 

0 

(1,478)

29  

(1,130)

0 

(41)

0 

10,484 

914 

(56)

8,029 

100,206 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง

สิินค้้าคงเหลืือ (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น

จ่่ายคืืนผลประโยชน์ของพนักงาน

928,124 

9,085 

145,144 

(823)

(39)

(101,456)

1,673 

(5,080)

899,762 

35,692 

(94,113)

(2,529)

(79)

(33,053)

9,801 

(2,979)

750,834 

(8,069)

(187,035)

(708)

(7)

53,928 

4,284 

(7,031)

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

976,628 

(139,770)

812,502 

(128,850)

606,196 

(100,729)

เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 836,858 683,652 505,467 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์์ถาวร

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

เงิินสดรัับจากการขายสินทรััพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

31 

(419,708)

(9,061)

(900)

0 

19,291 

9,067 

65 

(290,787)

(33,487)

(3,289)

88,744 

0 

3,755 

56 

(119,879)

(20,813)

0 

0 

0 

1,802 

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (401,280) (234,999) (138,834)
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รายการ 2563 2562 2561
พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายต้้นทุุนทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายเงิินปัันผล

(5,229)

454,000 

(511,961)

(21,085)

(360,597)

(5,198)

(65,000)

0 

(7,521)

(360,223)

(6,731)

(14,000)

0 

(7,591)

(341,264)

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (444,872) (437,942) (369,586)

กำำ�ไร (ขาดทุน) จากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิงของ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 429 (26) (619)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิ (8,865) 10,685 (3,572)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 1 มกราคม 30,248 19,563 23,135 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 21,383 30,248 19,563 
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(ข)  ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญของงบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราส่วนทางการเงินเฉพาะกิจการ
รายการ 2563 2562 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ	 (เท่่า)

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย 	 (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย	 (วััน)

Cash Cycle	 (วััน)

 	

อััตราส่่วนความสามารถทางการทำำ�กำำ�ไร	

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น	 (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 (%)

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม	 (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร	 (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุทธิ	 (%)

อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 (%)

	

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน	

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 (%)

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 (%)

	

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน	

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ EBITDA	 (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (DSCR)	 (เท่่า)

อััตราส่่วนการจ่ายเงิินปัันผล	 (%)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Gearing)	 (เท่่า)

         

   0.94 

            0.41 

            0.75 

            9.51 

               38 

          17.62 

               20 

          17.09 

               21 

               37 

 

 

28.60%

14.65%

0.64%

128.99%

12.54%

26.30%

 

 

16.01%

43.53%

 

 

            0.81 

       122.40 

0.97      

    65.80 

67.74%

            0.46 

            

1.52 

            0.60 

            0.69 

            9.77 

               37 

          19.92 

               18 

          16.85 

               21 

               34 

 

 

26.31%

13.09%

1.61%

104.60%

11.73%

25.65%

 

 

16.95%

46.62%

 

 

            0.50 

       125.93 

0.48

          73.01 

67.80%

            0.18 

            

1.41 

            0.63 

            0.52 

            8.44 

               43 

          20.80 

               17 

          17.06 

               21 

               39 

 

 

24.70%

11.72%

0.31%

95.54%

9.53%

20.12%

 

 

13.25%

38.27%

 

 

            0.53 

          72.85 

0.55    

      54.34 

81.82%

            0.24 
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5.    ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
5.1    ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์ บริิษััทตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด  

93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสาร : 0 2009 9991

SET Contact center : 0 2009 9999

E-mail : SETContactCenter@set.or.th

Website : www.set.or.th/tsd

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

ชั้้�น 50-51 เอ็็มไพร์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120  

โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสาร : 0 2677 2222

E-mail (general issues) : info@kpmg.co.th

E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th

Website : www.kpmg.com

5.2 	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ : ไม่มี

5.3 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย : ไม่มี
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.   นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรที่�ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีศักยภาพในการแข่่งขัันและมีีผลประกอบ

การที่�ดีี ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส และมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ทำำ�ประโยชน์ต่่อสัังคมและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิมนุุษยชน เป็็นกลางทางการเมืือง และต่่อ

ต้้านการทุจริิต เพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างย่ั่�งยืืน” จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบััติิงาน

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ ดังต่่อไปนี้้�

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ : บริิษััทฯ จะมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผล มีีศั กยภาพในการแข่่งขัันและมีี 

ผลประกอบการที่�ดีี ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และโปร่งใส มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ทำำ�ประโยชน์ต่่อสัังคมและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ไม่่ละเมิิดสิทธิมนุุษยชน เป็็น 

กลางทางการเมืือง และต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อการสร้้างคุุณค่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(1)   โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร จึึ งมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับนโยบายและกำำ�หนดทิศทางในการ

ดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ รว มทั้้�งกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ พั นธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร  โดยมีีการ

ทบทวนให้้เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ�ไปกำำ�หนด

กลยุุทธ์และแผนงานให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อการขับเคลื่่�อนธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน

ระดัับผู้้�บริิหาร บทบาท/ ประเด็็นท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

Board of Director

•   กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยมอบนโยบาย กลยุุทธ์์และ

การขับเคลื่่�อนธุุรกิจให้้มีีการบริิหารจัดการที่�ดีี 

•   สร้้างคุุณค่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการ

ท่ี่�ดีีในระยะยาว

•   สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ต่่อ

สัังคมและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�ช่่วยประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer and 

Assistant Chief Executive Officer

•   กำำ�หนดกลยุทุธ์ เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี ให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

•   ดููแลให้้มีีความเหมาะสมและเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

และการควบคุุมภายใน ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

•   ติดตามประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของกลยุุทธ์ (KPI)

ผู้้�จััดการฝ่าย •   นำำ�กลยุุทธ์ไปปฏิบััติิ ติดตาม และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
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(2)   การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานสู่่�ความย่ั่�งยืืน

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี รว มถึึงจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีีต่างๆ ของบริิษััทฯ ถืื อเป็็น

ภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�กรรมการ  ผู้้�บริิหาร พนั กงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ต้้ องยึึดเป็็นหลัักปฏิบััติิในการดำำ�เนิินงาน และต้้องไม่่ละเลยการ

ปฏิบััติิตามหลัักการที่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มืือฉบัับนี้้� 

คณะกรรมการ  ก.ก.ก. มีี หน้้าท่ี่�ในการติดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในการปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 

และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รว มทั้้�งการทบทวนแนวปฏิบััติิต่่างๆ ของบริิษััทฯ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้้มอบหมายให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล (สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ) 

เป็็นหน่่วยงานในการตรวจสอบและติิดตามการปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

และรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

ตลอดจนดููแลให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ได้้รายงานโดยสุจริิตถึึงการปฏิบััติิงานท่ี่�สงสััย

ว่่าจะขััดต่อหลัักการที่�กำำ�หนด ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา โดยให้้ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาในการสอดส่่องดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เพื่่�อให้้การปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณที่�กำำ�หนดอย่่างถููกต้้อง 

ระดัับผู้้�บริิหาร วิิธีีการติิดตามและรายงานผล ความถ่ี่�

คณะกรรมการบริิษััทฯ

Board of Director

•   ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ •   รายเดืือน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

และ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 

and Assistant Chief Executive Officer

•   ประชุุมคณะกรรมการจัดการ 

•   ประชุุม EXCO ติดตามผลตามแผนกลยุุทธ์

•   รายสัปดาห์์

•   รายเดืือน

ผู้้�จััดการฝ่าย

ผู้้�จััดการส่วน

ผู้้�จััดการแผนก

•   ประชุุมผู้้�จััดการฝ่าย แต่่ละโรงงาน

•   ประชุุมผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการส่วน

•   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารพบผู้้�บริิหารระดัับ

กลางระดัับผู้้�จััดการแผนก

•   การจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

•   รายสัปดาห์์, รายเดืือน

•   รายไตรมาส

•   รายไตรมาส

•   รายปีี
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(3)   หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  แบ่่งออกเป็็น 8 หลักปฏิิบััติิ ดังนี้้�

(ก)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 1 ต ระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างย่ั่�งยืืน (Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในสาขาต่่างๆ 

ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสััยทัศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตัดสินใจ อุทิิศเวลาและพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการ

ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ มีี ความระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ 

บริิษััทฯ โดยกำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทฯ (ดููรายละเอีียด

หน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ)

(ข)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 2 กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความย่ั่�งยืืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างชััดเจนและเหมาะสม สามารถใช้้เป็็น

แนวทางให้้พนักงานทุุกระดัับขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกัน รว มทั้้�งกำำ�หนด วิ สััยทัศน์์ พั นธกิิจ ค่ านิิยมองค์์กร  กลยุุทธ์และแผนงาน

ประจำำ�ปีี ให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิจ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย  เพื่่�อการสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้องค์์กรสืืบต่่อไป  (ดููราย

ละเอีียดหน้้าท่ี่� 9 วิสััยทัศน์์ พันธกิิจ ค่านิิยมองค์์กร เป้้าหมายและกลยุุทธ์)

(ค)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

1)	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการ  ก.ส.ต. พิ จารณา

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้ �งในเรื่่�องขนาด  องค์์ประกอบ สั ดส่่วนกรรมการที่�เป็็นกรรมการอิสระอย่่างเหมาะสมและ

จำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้  (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 131 ข้้ อมููลเก่ี่�ยวกับ

คณะกรรมการ)  

2) 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่่�องตามความ

จำำ�เป็็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่่�อให้้เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้รัับการพิจารณากลั่่�นกรองรายละเอีียดของข้้อมููลอย่่าง

รอบคอบในประเด็็นสำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องก่่อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณาต่่อไป  เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

(ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ)

3)	 การพิิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่�กำำ�หนด

อย่่างโปร่งใสและชััดเจนเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เพื่่�อให้้ได้้กรรมการของบริิษััทฯ ที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 

156 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ)  

4)	 การพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาโครงสร้้างและอััตราผลตอบแทนท่ี่�มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่ �งจะต้้องจููงใจ

ให้้กรรมการสามารถนำำ�พาองค์์กรให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การจ่ายผลตอบแทนของบริิษััทฯ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 148 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร)

5)	 กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

กำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของ 

บริิษััทฯ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ) 
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6)	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อย / บริิษััทร่วม คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการ

อื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย  โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย ซึ่่ �งได้้กำำ�หนดเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิษััทใหญ่่ 

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่่อย  เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้ตามมาตรฐานและ

กำำ�หนดเวลา (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 26 การลงทุุนในบริิษััทย่่อย)  

7)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งรายคณะ และ

รายบุุคคล (Self Evaluation) คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการ

ปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่่อย ทั้้�งรายคณะและรายบุคคล เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย

ใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และปรัับเปลี่�ยนให้้

สอดคล้้องกัับความเหมาะสมของบริิษััทฯ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ)  

8)	 การอบรมและพััฒนากรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการชุดย่่อย

และกรรมการแต่่ละคน มีี ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ ลั กษณะการ

ประกอบกิิจการ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกคน ได้้รัับการเสริิมสร้้าง

ทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รว มทั้้�งการจัดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมและสนัับสนุุนการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพให้้สามารถเข้้ารัับตำำ�แหน่่งได้้เร็็วที่�สุุด โดยมีีเลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงาน

ในเรื่่�องต่่างๆ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้้�ของกรรมการ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1 One Report) 

สำำ�หรัับการพัฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2563 มีีดังนี้้�
ลำำ�ดับ ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง สถาบััน/หลัักสููตรท่ี่�อบรม

1) คุุณวรายุุ ประทีีปะเสน กรรมการ และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

• Financial Statements for Directors  (FSD 43/2020)

2) คุุณอนัันต์์ เล้้าหเรณูู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

• Board Nomination & Compensation Program 

  (BNCP 10/2020)

9)	 การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง และกำำ�หนด

ให้้เลขานุุการบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�ในการจัดเตรีียมเอกสารประกอบการประชุุมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม และจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัง

กรรมการอย่่างน้้อย  5 วั นทำำ�การก่อนวัันประชุุมและหรืือตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยเลขานุุการบริิษััทฯ ต้้ องจััดทำำ�รายงาน

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เสร็็จภายใน 14 วันนัับแต่่วัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้การประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่มีีกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละคณะ จะกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม ตามความจำำ�เป็็นและ

เหมาะสม โดยเลขานุุการคณะกรรมการชุดย่่อยต้้องมีีการสื่่�อสารให้้กรรมการชุดย่่อยแต่่ละคณะและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ ทั้้�งนี้้�กำำ�หนด

ให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย  อาจจะจััดให้้มีีการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนด
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(ง)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 4  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management)

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับเคลื่่�อนองค์์กรตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

1)	 โครงสร้้างการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีองค์์ประกอบ คุ ณสมบััติิ และมีีบทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ (ดููรายละเอีียด

หน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ)  

2)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาบุุคคลตามหลัักการ วิธีีการที่�

ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 156 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�

ของคณะกรรมการ)  

3)	 การพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้า

ท่ี่�ในการพิจารณาโครงสร้้างและอััตราผลตอบแทนท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงานของ 

บริิษััทฯ นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั้้�ง

ในระยะสั้้�นและระยะยาว (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 148 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร)  

4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ร่่วมกัับคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้จัดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

และผู้้�จััดการฝ่ายทรััพยากรบุคคลจััดทำำ�แบบประเมิินของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่ายถึึงพนักงานระดัับปฏิบััติิการ สรุุปได้้ดังนี้้�

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการ ก.ส.ต. กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง

จััดทำำ�แบบประเมิินโดยกำำ�หนดแผนงานท่ี่�แต่่ละคนรัับผิิดชอบ และงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มเติิม เช่่น การไปดููแลในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่างๆ รว มทั้้�งกำำ�หนดมาตรฐานการวัดความสำำ�เร็็จ (KPI) ซึ่่ �งต้้องกำำ�หนดร่วมกัันระหว่่างผู้้�ประเมิินและผู้้�ถููกประเมิิน และต้้อง

จููงใจให้้การบริิหารกิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว  เสนอ

คณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พิจารณาต่่อไป 

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ผู้้ �บริิหารระดัับผู้้ �จััดการฝ่่ายถึึงพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมอบหมายให้้ผู้้�จััดการฝ่ายทรััพยากรบุคคล ได้้จัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร

ระดัับผู้้�จััดการฝ่ายลงไปถึึงพนักงานระดัับปฏิบััติิการ โดยให้้แต่่ละหน่่วยงานได้้กำำ�หนดหัวข้้อการประเมิินให้้สอดคล้้องกัันตาม KPI รวม

ของบริิษััทฯ โดยแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงาน แบ่่งเป็็น 6 แบบตั้้�งแต่่ผู้้�จััดการฝ่ายถึึงระดัับพนักงาน / ช่าง / เจ้้าหน้้าท่ี่� ได้้แก่่ แบบ E : 

Executive, M : Manager, SP : Specialist, SV : Superviso, S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional, และระดัับพนักงาน / 

ช่่าง / เจ้้าหน้้าท่ี่� ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงาน 2 ครั้้�งต่่อปีี เป็็นต้้น 

5)	 การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง กำ ำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศผู้้�บริิหารระดัับสููงรายใหม่่ทุุกคน เพื่่�อสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับลัักษณะการประกอบธุุรกิจ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและสนัับสนุุนการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพของผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ให้้สามารถเข้้ารัับตำำ�แหน่่งได้้เร็็วที่�สุุด โดยมีีฝ่ายทรััพยากรบุคคล เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิม และสนัับสนุุน 

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  ผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้ารัับการอบรมพััฒนา สั มมนาหลัักสููตรต่างๆ ที่ �จััดขึ้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการ

บริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือองค์์กรอิสระต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์ และ

คุุณลักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นในการขับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่�กำำ�หนด รว มทั้้�งเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งภายใน

องค์์กรและการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง เมื่่�อตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่างลง โดยจัดให้้มีีการประเมิินศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ



116 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

6) 	การประชุุมคณะผู้้�บริิหาร (Executive Committee : EXCO) คณะกรรมการ ก.จ.ก. กำำ�หนดให้้ 

คณะผู้้�บริิหาร ซึ่่ �งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่าย  และผู้้�จััดการส่วนต้้องมีีการประชุุมเพื่่�อสรุุปผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

และตามความเหมาะสม ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. การประชุุมคณะผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่ายขึ้�นไป (Executive Committee : 

EXCO) การประชุุมคณะผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการส่วนข้ึ้�นไป และการประชุุมคณะผู้้�บริิหารระดัับกลาง เป็็นต้้น

7) 	 การบริิหารทรัพยากรบุุคคล บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่อการบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคล เพื่่�อให้้สามารถ

ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิจ สภาพเศรษฐกิิจ และสภาพแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีศักยภาพ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 150 การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคล)

8) 	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดหลัักการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รวมกัันแล้้ว

มากกว่่าร้้อยละ 60 ซึ่่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจัดการบริิษััทฯ และกำำ�หนดให้้บุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง ผลประโยชน์จะไม่่

สามารถอนุุมััติิรายการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตนได้้ โดยผ่านการพิจารณากลั่่�นกรองให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนทำำ�รายการดังกล่่าว

(จ)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 5 ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation 

and Responsible  Business)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกับการ 

สร้้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง แต่่ยังัคงไว้้ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมท่ี่�ไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิด

พฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม กิจกรรมท่ี่�ผิิดกฎหมายหรืือขาดจริิยธรรม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�ง “คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิิต (ก.ท.น.) ” ในปีี 2561 โดย

กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ “มุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรให้้มีแนวคิิดสร้้างสรรค์์ สู่่� เป้้าหมาย  “วััฒนธรรมนวััตกรรม” เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมใน

การพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน” ซึ่่�งเป็็นการกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาด้้านนวััตกรรมในอนาคต โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ ก.ท.น. มีีอำำ�นาจ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ กำ ำ�หนดเป้้าหมาย  และวางแผนงานด้้านนวััตกรรม พั ฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ป รัับปรุงเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ 

ลดต้้นทุุนการผลิต เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขััน มีีผลประกอบการที่�ดีี และเกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทฯ โดยให้้เสนอ

ผลงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ให้้เป็็นไปตามนโยบายนวััตกรรม ที่�กำำ�หนดไว้้ดังนี้้�

นโยบายด้้านนวััตกรรม : บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ทันสมััย  โดยการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� 

ความสามารถ  และมีีแนวคิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมในการพัฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ที่�จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้สภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

1) 	 การสร้้างนวััตกรรม  สินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่น กระเบ้ื้�องหลัังคา ไม้้สังเคราะห์์ แผ่่นผนัง 

อิิฐมวลเบา และอุุปกรณ์์ประกอบต่่างๆ การสร้้างนวััตกรรมจึึงเป็็นการนำำ�สินค้้าเดิิมมาทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ท่ี่�แตกต่่างและดีีกว่่าคู่่�แข่่ง โดยมีี 

นโยบายพัฒนาการผลิตสิินค้้าด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยใช้้พลังงานต่ำำ��  ลดการใช้้ไม้้จริิงจากธรรมชาติิ ลดการทำำ�ลายป่า ทำ ำ�ให้้สามารถรัักษา

การเปลี่�ยนแปลงทางภููมิอากาศ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สิ่่ �งท่ี่�สำำ�คัญคืือการพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีแนวคิดสร้้างสรรค์ 

เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมในการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีหลัักปฏิบััติิ คืื อ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการทำำ�งานท่ี่�เป็็นหััวใจสำำ�คัญในการสร้้าง 

“วััฒนธรรมนวััตกรรม” เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป 	

2)	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 

(Good Corporate Governance) จึึงกำำ�หนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบััติิ

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และโปร่งใส อันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และเป็็น 

ท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 124 จรรยาบรรณธุรกิจ)



117บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

3)	 การบริิหารจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจัดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพัฒนาทรััพยากรตลอดสายห่วงโซ่่คุุณค่า (Sustainable Value Chain) 

อย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดที่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่การจัดซื้�อจััดจ้้าง กระบวนการผลิต คู่่�ค้้าธุุรกิจขนส่่ง และคู่่�ค้้า

ในกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น ตัวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าปลายสุดของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ดังนี้้�

•	 การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Sustainable Value Chain) บริิษััทฯ มีี การบริิหารห่วงโซ่่คุุณค่าตั้้�งแต่่ 

การจัดซื้�อจััดจ้้าง การผลิต การขนส่่ง ตัวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ จนถึึงผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งการแนะนำำ�เก่ี่�ยวกับวิิธีีการใช้้

สิินค้้าท่ี่�ถููกต้้อง โดยการสื่่�อสารด้้านการตลาดที่�ได้้จัดทำำ�เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดกับผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน (Energy Management and Conservation) บริิษััทฯ ให้้ความ

สำำ�คัญการจัดการด้้านพลังงาน จึึ งได้้แต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงาน” เพื่่�อการบริิหารจัดการด้้านพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลังงาน และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคณะทำำ�งานมุ่่�งเน้้นให้้มีีแนวทางปฏิบััติิในการอนุุรัักษ์์

พลังงาน และอบรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์พลังงานภายในองค์์กร  เพื่่�อให้้พนักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วมในการใช้้พลังงานอย่่างมีีคุณค่า 

เกิิดผลประหยัดัในการอนุุรัักษ์์พลังงาน และลดค่าพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รว มทั้้�งปลููกจิิตสำำ�นึึกเรื่่�อง “การลดโลกร้้อน” การลดก๊าซ

เรืือนกระจก (Greenhouse Gases) ที่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน (Global Warming) หรืือภาวะภููมิอากาศเปลี่�ยนแปลง (Climate Change) 

โดยการปรัับปรุงกระบวนการผลิตเพื่่�อลดการใช้้พลังงาน ลดการใช้้สารเคมีี  หรืือลดสารทำำ�ความเย็็นท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชั้้�นโอโซนท่ี่�ทำำ�ให้้โลก

เกิิดภาวะเรืือนกระจก เป็็นต้้น

•	 การบริิหารจััดการด้้านพััสดุุ (Procurement Management) บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ส่่วนจััดซื้�อเป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับการจัดหาพััสดุุให้้เป็็นไปตามความต้้องการของทุุกฝ่่าย อย่่างมีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด และมีีการนำำ�ไปใช้้งานให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทฯ ลดการทิ้้�งของเสีียที่�เกิิดในกระบวนการผลิตไม่่ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอน

การจัดหาพััสดุุให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด และจััดหาพััสดุุอย่่างมีีระบบ ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการโดยมีีการควบคุุมท่ี่�รััดกุม  

และปรัับเปลี่�ยนวิิธีีการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิจการค้้าตลอดเวลา เป็็นต้้น 

4)	 การบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Management)  คณะกรรมการบริิษััทฯ 

จััดให้้มีีกรอบการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจัดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของ บริิษััทฯ และดููแล 

ให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้กิจการสามารถ

บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก รว มทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในการใช้้ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่�เผยแพร่่ออกไปสู่่�สาธารณะต้้อง

ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์ 

และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด รวมทั้้�งป้้องกัันปััญหาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น

กัับบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้ออกประกาศนโยบายการสื่่�อสารผ่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ และระเบีียบคำำ�สั่่�งเรื่่�องการใช้้งาน

ระบบสารสนเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของพนักงานทุุกระดัับ และใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้� 

•	 การออกนโยบายการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์  

สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) หมายถึึง สื่่ �อหรืือช่่องทางในการติดต่อสื่่�อสารแบบสองทางผ่่านระบบ

เครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ตซึ่่�งเป็็นสื่่�อรููปแบบใหม่่ท่ี่�บุุคคลทั่่�วไปสามารถนำำ�เสนอและเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารได้้ด้้วยตนเองออกสู่่�สาธารณะ โดยใช้้

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์สื่่�อสารประเภทต่างๆ โดยรููปแบบของสื่่�อสารสังคมออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook, Instagram, Twitter และ 

Line@ เป็็นต้้น ให้้ปฏิบััติิตามนโยบายการสื่่�อสารผ่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์อย่่างเคร่่งครััด 
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•	 การออกระเบีียบคำำ�สั่่�งเรื่่�องการใช้้งานระบบสารสนเทศ 

การใช้้งานระบบสารสนเทศ หมายถึึง การสื่่�อสารหรืือช่่องทางในการติดต่อสื่่�อสารผ่านระบบเครืือข่่าย

อิินเทอร์์เน็็ต ภายในบริิษััทฯ และออกสู่่�สาธารณะโดยใช้้อุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่  การใช้้งานระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ 

การใช้้งานจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) และการใช้้งานโปรแกรม (Software) กั บเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้เป็็นไปด้้วยความ

เรีียบร้้อย มีีประสิิทธิภาพ เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน จึึงได้้ออกเป็็นระเบีียบคำำ�สั่่�ง เรื่่�องการใช้้งานระบบสารสนเทศ ซึ่่�งกำำ�หนดแนวทางการ

ปฏิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน ได้้แก่่  (1) การใช้้งานระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (2) การใช้้งานจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) (3) การใช้้งาน

โปรแกรม (Software) กับเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ (4) การสื่่�อสารสังคมออนไลน์์ด้้านการตลาด และ (5) การสื่่�อสารสังคมออนไลน์์ด้้านการ

บริิหารงานบุุคคล เป็็นต้้น 

•	 กำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่าฝืืนไม่่ปฏิบััติิตามนโยบายและระเบีียบคำำ�สั่่�งข้้างต้้น

5) 	 การบริิหารจััดการด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็น

ไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  (Good Governance) และได้้กำำ�หนดให้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณ

ธุุรกิจของบริิษััทฯ (Code of Conduct) โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญว่า “สัังคม” เป็็นกลไกสำำ�คัญที่�จะช่่วยส่งเสริิมผลักดัันให้้กิจการของ 

บริิษััทฯ คงอยู่่�และเติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน และเป็็นท่ี่�ยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยเริ่่�มจากสัังคมเล็็กๆ ในองค์์กร ได้้แก่่ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักงานซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญที่�เสริิมศัักยภาพและความสามารถในการแข่่งขัันไปสู่่�สังคมระดัับชุุมชน รวมทั้้�งเป็็นการส่งเสริิมให้้ 

กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการไปในทิิศทางเดีียวกันเป็็นไปตามค่่านิิยมองค์์กร  “มุ่่�งมั่่�น โปร่งใส ใฝ่่พััฒนา 

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม” (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 36 การขับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)  

(ฉ)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 6 ดู แลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control)

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน

ท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอจะทำำ�ให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิผล และมีีการปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีระบบการ

บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ ก.จ.ก. เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่่�อการบริิหาร

จััดการด้้านความเส่ี่�ยง และจััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรและสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ

รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิบััติิ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 30 การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง)  

2)	 การควบคุุมภายใน (Internal Control) คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีระบบการควบคุุม

ภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ รว มทั้้�งการประเมิินและติิดตามในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยสำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ ที่ �มีีความ

เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�รายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ  ก.ต.ส. โดยยึึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดกับบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 176 การควบคุุมภายใน) 

3)	 การใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและแนวทางปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ท่ี่�ยังัไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ  ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�น กำ ำ�หนดให้้กรรมการ  และผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ในการ

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่� สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่�ยนแปลง

การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 162 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์)  

4)	 การรัักษาความลัับ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและแนวทางปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับการรัักษาความลัับทางการค้้า

ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่ �ไม่่สามารถเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณชนได้้  โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัย 

ของข้้อมููล  ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิบััติิในการรัักษาความลัับ  (Confidentiality)  การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ  (integrity)  

และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการจัดการข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ (Market Sensitive Information)
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5)	 การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานการซื้�อขายหลัักทรััพย์ของ 

บริิษััทฯ ที่�กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ถืือครอง ต้้องทำำ�ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

ได้้แก่่ (1) การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของตนตามกฎระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (2) ต้้อง

ปฏิบััติิตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับการใช้้ข้้อมููลภายใน (3) ต้้องจััดระบบรัักษาความปลอดภัยเพื่่�อป้้องกัันแฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลับ ไม่่ให้้เปิิดเผย

ต่่อสาธารณะ (4) ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซื้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ภายใน 30 วันก่่อนการนำำ�ส่งและเปิิดเผยงบการเงิิน 

และ (5) กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการซื้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 

1 วันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ

6)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 

จึึงได้้จัดทำำ�  “นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ 

ทุุกระดัับตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น สร้้างค่่านิิยมท่ี่�ถููกต้้อง และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย รว มทั้้�งเป็็นแนวทาง

ปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 163 การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น)  

7)	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับ

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ ด้้วยความเรีียบร้้อย (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 163 การแจ้้งเบาะแส)  

8)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันและรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวโยงกัันและรายการเกี่่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง  โดยบุคคลท่ี่�มีี

ส่่วนได้้เสีียหรืือท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตนได้้ การกำำ�หนดราคาหรืือค่่าตอบแทน

จะต้้องเป็็นไปตามปกติิทางธุุรกิจและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ซึ่่ �งต้้องผ่่านคณะกรรมการ  ก.ต.ส. พิ จารณาให้้ความเห็็นก่่อนทำำ�รายการ 

และต้้องเปิิดเผยการทำำ�รายการดังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

9)	 การรายงานส่่วนได้้เสีียของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข

และวิิธีีการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญญัติิ 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย พระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 

กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ภายในระยะ

เวลาและวิิธีีการที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษร โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ จัดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการ 

บริิษััทฯ และประธาน ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันทำำ�การนับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น รว มทั้้�งเก็็บรัักษารายงานและเปิิดเผยข้้อมููล

การมีีส่วนได้้เสีียในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

10)	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงาน ลูู กค้้า คู่่�ค้้ า 

และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องได้้รัับการคุ้้�มครอง การเก็็บรัักษาและการใช้้งานเท่่าท่ี่�เจ้้าของข้้อมููลยิินยอม

เท่่านั้้�น และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ จึึ งได้้จัดทำำ�  “นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” 

เป็็นลายลักษณ์์อัักษร

11)	 การจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการจัดเก็็บเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้้อยและรััดกุม จึึ งได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือตามข้้อ

ตกลงท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  และให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อตรวจสอบว่่ามีี

ต้้นฉบัับอยู่่�จริิงและมีีความถููกต้้องครบถ้้วนตามทะเบีียนคุุม รว มทั้้�งตรวจสอบการปฏิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องว่่าปฏิบััติิตาม

ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง อย่่างเคร่่งครััด
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(ช)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 7  รักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity)

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี ความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจัดการทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คัญต่างๆ ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานและแนวปฏิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

1)	 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายบัญชีีและการเงิินเป็็นผู้้�จััดทำำ�และเปิิดเผย

ข้้อมููลทางการเงิิน โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ทั กษะและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวน

เพีียงพอ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน 

และเลขานุุการบริิษััทฯ  ซึ่่�งในการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินได้้พิจารณาปััจจััยต่างๆ ดังนี้้� 

(ก)  ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

(ข)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิินและข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุม

ภายใน  รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี) 

(ค)  ความเห็็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

(ง)	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  เป้้าหมายหลััก  กลยุทุธ์และนโยบายของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(จ)	 กำำ�หนดให้้มีีการบันทึึกรายการอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้  ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

บััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และเป็็นไปตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยบุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องยึึดหลัักการทำำ�งานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต และมีีจริิยธรรม  

ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ได้้แก่่ ความถููกต้้องของการบันทึึกรายการ รายงานทางการบัญชีีและการเงิิน และการปฏิบััติิตามกฎหมาย เป็็นต้้น

2)	 การเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทฯ ดูู แลการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้ �งรายงาน

ทางการเงิิน และท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และข้้อมููลอื่่�นๆ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ 

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (disclosure policy) : การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่าง

เหมาะสม ทันเวลา ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คัญผิด และเพีียงพอต่่อการตัดสินใจของผู้้�ใช้้ข้้อมููล เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และปรัับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ผ่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ

นโยบายการสื่่�อสาร (communication policy) : กำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�สามารถเปิิดเผยได้้ ตาม

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งเป็็นข่่าวสารที่�จำำ�เป็็นอย่่างถููกต้้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยละเว้้นการใช้้ถ้้อยคำำ� หรืือ

รููปแบบท่ี่�ไม่่เหมาะสม ที่ �อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดต่อหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ รว มทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิบััติิ

ตามนโยบาย

•	การเปิิดเผยข้้อมููล บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโดยกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างถููกต้้อง 

ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คัญผิด และเพีียงพอต่่อการตัดสินใจของนัักลงทุุน ผ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููล

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน และปรัับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

•	ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ นอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและ

ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) 

หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ที่�สามารถดาวน์โหลดได้้ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลบริิษััทต่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดังนี้้� วิสััยทัศน์์ พันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุทุธ์ 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ รายชื่่�อ ประวััติิของคณะกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทฯ งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกับฐานะการเงิิน

และผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โครงสร้้างองค์์กร  โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร  หนัังสืือเชิิญประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และหนัังสืือเชิิญประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้ อบัังคัับบริิษััทฯ 

หนัังสืือบริิคณห์สนธิิ หรืือข้้อตกลงของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) นโยบายต่างๆ  จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ กฎบััตรของ
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คณะกรรมการบริิษััทฯ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุดย่่อย ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููล

หรืือเอกสารอื่่�นใดที่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อต่่างๆ เป็็นต้้น

3)	 ติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ ติดตามและประเมิินฐานะ

ทางการเงิินของบริิษััทฯ ดูู แลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนด

นโยบายการบริิหารด้้านการเงิิน กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีี ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน มีี ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  

และมีีกลไกการดำำ�เนิินงานในกรณีีที่�ประสบปััญหาทางการเงิิน โดยมอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจัดการมีีหน้้าท่ี่�บริิหารจัดการด้้านการเงิินและ 

จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานได้้ออมเงิินไปไว้้ใช้้ในอนาคต ติ ดตามและประเมิินฐานะทางการเงิิน

ของบริิษััทฯ และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4)	 เมื่่�อประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหาทางการเงิิน บริิษััทฯ เคยประสบปััญหา

ด้้านการเงิินในช่่วงวิิกฤตเศรษฐกิิจในปีี 2540 ส่ งผลให้้บริิษััทฯ มีีผ ลขาดทุนจากการดำำ�เนิินงาน ไม่่มีีสภาพคล่่อง ต้้ องกู้้�ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิินทั้้�งเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาวจำำ�นวนมากกว่่า 1,000 ล้้ านบาท รว มทั้้�งมีีปัญหาสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำำ�นวนมาก ตลอด

ระยะเวลาดัังกล่่าว  คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่ วมกัับคณะกรรมการ  ก.จ.ก. ได้้บริิหารจัดการ  โดยจัดทำำ�แผนธุุรกิจระยะยาว ดูู แนวโน้้ม

อุุตสาหกรรม และติิดตามให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด  โดยด้้านการขายและการตลาด ก็ เพิ่่�มช่่องทางการจัด

จำำ�หน่่ายที่�ให้้ผลตอบแทนท่ี่�สููง ด้้านการผลิตมีีการขายสายการผลิตท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิภาพและมีีผลขาดทุน เพื่่�อนำำ�เงิินมาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 

ด้้านการเงิินมีีการ  Re-Finance หาแหล่่งเงิินกู้้�ท่ี่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�� สำ ำ�หรัับหน่่วยงานสนัับสนุุนก็็ต้้องช่่วยกันลดค่าใช้้จ่าย มีีผ ลทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

กลัับมามีีผลกำำ�ไร และสามารถชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดภายในปีี 2546 

จากประสบการณ์์ในอดีีต ส่งผลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลให้้กิจการประกอบธุุรกิจด้้วยความ

ระมััดระวัังและติิดตามอย่่างใกล้้ชิด เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด ส่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงาน 

ท่ี่�ดีี มีีกำ ำ�ไร  และมีีสภาพคล่่อง สามารถจ่ายชำำ�ระหนี้้�และจ่่ายเงิินปัันผลให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่เคยประสบปััญหาด้้านการเงิินอีีก 

แต่่อย่่างไรก็ตามการดำำ�เนิินธุุรกิจก็็มีีความเส่ี่�ยง หากบริิษััทฯ ปร ะสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหาทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกในการแก้้ไขปััญหาได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิของ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมีีการรายงานสถานะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ จนกว่่าการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวจะสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดีี

5)	 รายงานการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน (Sustainability Report) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้้จัดทำำ�รายงาน

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Report) ที่�คำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในประเทศและระดัับสากล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อใช้้ในการบริิหารกิจการ  ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันตามค่่านิิยมองค์์กรว่า 

“มุ่่�งมั่่�น โปร่งใส ใฝ่่พััฒนา รักษาสิ่่�งแวดล้้อม” รวมทั้้�งเปิิดเผย รายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

6)	 สำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่ายจัดการ จัดตั้้�งสำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�

หน้้าท่ี่�ในการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกัันและทัันเวลา โดย

กำำ�หนดนโยบายการสื่่�อสาร  (communication policy)  และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (disclosure policy)  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 

การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม  เท่่าเทีียมกััน  ทันเวลา ผ่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อปกป้้องข้้อมููล

ลัับและข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ โดยกำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�ดููแลสำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อกำำ�หนดทิศทาง

และสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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7)	 การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่ งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้ในการเผยแพร่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููล

ท่ี่�เป็็นปััจจุุบััน เช่่น บน Website ของบริิษััทฯ ปัจจุุบัันได้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลทางด้้านการตลาด ผ่าน Application บนมืือถืือ เช่่น Facebook, 

Instagram, Line@ และ YouTube เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิตของคนยุคุใหม่่ในปััจจุุบััน

(ซ)	 หลักปฏิิบััติิข้้อที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วมร่่วมในการตัดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ 

1)    การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ 

(ก)  การประชุุมใหญ่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จัดประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ 

	 (ข) การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จัดเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คัญเร่่งด่่วน อันได้้แก่่ เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้

ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ 

ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ และการแก้้ไขหนัังสืือ

บริิคณห์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีสิทธิในความเป็็นเจ้้าของกิิจการ  โดยการ

ควบคุุมกิิจการผ่านการแต่่งตั้้�งกรรมการในการทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน และมีีสิทธิในการตัดสินใจเก่ี่�ยวกับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ บริิษััทฯ จะไม่่

กระทำำ�การใดๆ อั นเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ใช้้สิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยมีี

ขั้้�นตอนการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังต่่อไปนี้้�

•	 เรื่่�องสำำ�คัญบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการเสนอเรื่่�องบรรจุ

เป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในประเด็็นท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกิิจการ ต้้องผ่่าน 

การพิจารณาและ/หรืือการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดให้้กรรมการไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น  

โดยเฉพาะวาระท่ี่�สำำ�คัญที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตัดสินใจ

•	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย บริิษััทฯ มีี นโยบายที่�จะสร้้างความมั่่�นใจในสิิทธิท่ี่�เท่่าเทีียมกััน

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย มาตรการหนึ่่�งคืือการให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการเสนอแต่่งตั้้�ง

กรรมการรายใหม่่เป็็นการล่วงหน้้า เป็็นการให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากสิิทธิท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามบััญญัติิกฎหมาย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์วิิธีีการเสนอดัังกล่่าว บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเปิิดโอกาสให้้เสนอภายใน 3 เดืือนก่่อนการปิดงบการเงิิน

ประจำำ�ปีี ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม ของทุุกปีี

•	 หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีการส่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

และเผยแพร่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 30 วันก่่อนการประชุุม ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและอัังกฤษ  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล

อย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งประกอบด้้วย  (1) วั น เวลา และสถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เหมาะสมสะดวกต่่อการเดิินทาง   (2) ว าระการประชุุม (3) 

วััตถุุประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระท่ี่�เสนอ ซึ่่ �งรวมถึึงวาระอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล ว าระแต่่งตั้้�ง

กรรมการ ว าระอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ ว าระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  เป็็นต้้น (4) หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนด 

และ (5) ข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง เป็็นต้้น
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•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จัดให้้มีีเว็็บไซต์์ เพื่่�อเสนอข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ ข่าวสารต่างๆ 

เก่ี่�ยวกับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น รายงานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส ประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / ร ายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) รว มทั้้�งหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีข้้อมููลกำำ�หนด วัน เวลา สถานท่ี่� วาระการประชุุม ข้้อมููลประกอบการตัดสินใจแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลา

ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ นอกเหนืือจากการให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอรายชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่

เป็็นการล่วงหน้้าแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยั ังเปิิดโอกาสให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวกับวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  3 สั ปดาห์์

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

การดำำ�เนิินงานในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งการลง

ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� โดยได้้แจ้้งวิิธีีการ

ลงคะแนนเสีียงและการนับคะแนนเสีียงแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีประธานกรรมการบริิษััทฯ 

เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีี หน้้าท่ี่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ จั ดสรร

เวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม

ต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้ รว มทั้้�งบริิษััทฯ ส่ งเสริิมให้้มีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง

ในการประชุุมและเปิิดเผยผลการลงคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย  และงดออกเสีียง  ในแต่่ละวาระให้้ที่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ใน

รายงานการประชุุม

การดำำ�เนิินงานหลังประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนน

เสีียงแต่่ละวาระในวัันทำำ�การถัดไปจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วั นหลัังจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งจััดทำำ�แบบประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 

ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  และจััดกิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

หรืือนัักวิิเคราะห์์ได้้เข้้าชมกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

2)	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จัดให้้มีีเว็็บไซต์์ เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่่างบริิษััทฯ กับบุุคคลภายนอก 

เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุนสถาบััน นักวิิเคราะห์์ นักลงทุุนทั่่�วไป และเปิิดโอกาสให้้บุคคลทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้อย่่าง

เท่่าเทีียมกััน เช่่น ข้้อมููลนัักลงทุุน ข้้อมููลด้้านการตลาด และข้้อมููลทั่่�วไป  เป็็นต้้น เพื่่�อความเหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�มและไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มใด

กลุ่่�มหนึ่่�งเสีียเปรีียบและโอกาสในการลงทุุน และกำำ�หนดลักษณะของเน้ื้�อหาสารสนเทศในการสื่่�อสารข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ

แก่่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

3)	 การจ่่ายเงิินปัันผล 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  ให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 29 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล)
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6.2   จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  (Good Corporate Governance) จึึงกำำ�หนดกรอบ

ของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และโปร่่งใส อันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์

ในการสร้้างคุุณค่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน ดังนี้้�

(1)	 จรรยาบรรณในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายไม่่ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจากบริิษััทฯ 

โดยมีีนโยบายดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ห้้ามประกอบธุุรกิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเป็็นธุุรกิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ

(ข)	 ควรหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอัันอาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ

(ค)	 หากรายการนั้้�นก่่อให้้เกิิดประโยชน์แก่่บริิษััทฯ หรืือไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�นได้้  ให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วน

ได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องทำำ�บันทึึกตามสายการบังคัับบััญชาเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานผู้้�นั้้�น

จะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�ให้้ “การทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก”

(ง)	 ต้้องรัักษาความลัับทางการค้้าของบริิษััทฯ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของตนเองในการซื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์ในการซื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ในการ

หาประโยชน์ส่่วนตน และในเรื่่�องการทำำ�ธุรกิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง

(2)	 จรรยาบรรณต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีี นโยบายที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม และจะใช้้ความพยายามอย่่างท่ี่�สุุดที่�จะพััฒนากิิจการให้้มีีความ

สามารถในการแข่่งขััน มีีผลประกอบการที่�ดีี และเติิบโตอยู่่�รอดได้้ในระยะยาว รวมทั้้�งสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กับการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค กำำ�หนดมาตรการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รัับการปฏิบััติิและ

ปกป้้องสิิทธิขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมทั้้�งป้้องกัันการขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อแสวงหา

ผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิชอบ โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยจิตใจอัันบริิสุุทธิ์์�ด้้วยความระมััดระวััง 

รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่อย เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

(ข)	 ดููแลจััดการ มิให้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เสื่่�อมค่่า หรืือสููญหายโดยมิชอบ

(ค)	 รายงานสถานภาพของบริิษััทฯ โดยสม่ำำ��เสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

(ง)	 รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน ถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซึ่่�ง

ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

(จ)	 ดููแลไม่่ให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

โดยให้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่ �งยังัไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ เปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ต่ อบุุคคลภายนอก และหรืือดำำ�เนิินการใดๆ 

ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ
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(3)	 จรรยาบรรณต่่อลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิจ บริิษััทฯ จึึงมีีเจตจำำ�นงท่ี่�จะ

แสวงหาวิิธีีการที่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพและมีีประสิิทธิผลยิ่่�งข้ึ้�น โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่�มีีคุณภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาท่ี่�เป็็นธรรม

(ข)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้าและบริิการ 

โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิง อันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเก่ี่�ยวกับคุุณภาพ ปริมาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�นๆ

(ค)	 ติิดต่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิภาพ และเป็็นท่ี่�วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับ

คุุณภาพ ปริมาณ และความปลอดภัยของสิินค้้า รวมทั้้�งความรวดเร็็วในการส่งมอบสิินค้้าและบริิการ

(ง)	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิชอบ

(จ)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับวิิธีีการใช้้สินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพเป็็นประโยชน์กัับลููกค้้าสููงสุุด

(4)	 จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ที่�ตั้้�งอยู่่�บน

พ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย  หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รว มทั้้�ง

ปฏิบััติิตามพัันธะสััญญาให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริิง ร ายงานท่ี่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้ปััญหาและหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความสััมพัันธ์์

ทางธุุรกิจ โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

(ข)	 กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือ การรัับ หรืือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียด

ต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุติิธรรม และรวดเร็็ว

(ค)	 ปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

(ง)	 กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

(5)	 จรรยาบรรณต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเก่ี่�ยวกับหลัักปฏิบััติิ

ด้้านการแข่่งขัันทางการค้้า ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยวิธีีฉ้้อฉล โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ประพฤติิปฏิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี

(ข)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธีีการที่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

(ค)	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ด้้วยการให้้ร้้ายป้ายสีี

(6)	 จรรยาบรรณต่่อเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าทุุกรายให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเก่ี่�ยวกับ

หลัักปฏิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)  	ปฏิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�การค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็น

ธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย  

(ข) 	 ปฏิบััติิตามสััญญา พันธะทางการเงิิน และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนไม่่ใช้้วิธีีการที่�ไม่่สุุจริิต 

ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงอัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขให้้รีีบแจ้้งเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
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(7)	 จรรณยาบรรณต่่อพนัักงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนักงานเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่�มีีคุณค่าย่ิ่�ง จึึงเป็็นนโยบายหลััก

ของบริิษััทฯ ที่�จะปฏิบััติิต่่อพนักงานทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อนพนักงาน ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยความเป็็นธรรม และ 

มีีมนุุษยธรรม ทั้้�งด้้านผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย ตลอดจนการพัฒนาศัักยภาพ โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ด้้านการปฏิบััติิจะกระทำำ�ด้้วยความสุุภาพให้้ความเคารพต่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

(ข)	 ด้้านผลตอบแทน รวมถึึงการให้้รางวััล จะกระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบััติิงาน 

(ค)	 ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จะดููแลให้้มีีความปลอดภัยทั้้�งต่่อชีีวิตและทรััพย์สิินอยู่่�เสมอ

(ง)	 ด้้านการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการลงโทษ จะกระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงานนั้้�นๆ

(จ)	 ด้้านการพัฒนาศัักยภาพ จะให้้ความสำำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้้� ความสามารถ โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

(ฉ)	 ด้้านการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ จะเปิิดช่องทางให้้แสดงความคิิดเห็็นและนำำ�มาพิิจารณาดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้

เกิิดประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

(ช)	 ด้้านการปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง จะดำำ�เนิินการอย่่างเคร่่งครััด

(ซ)	 หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การงาน หรืือคุุกคามและสร้้าง

ความกดดันต่่อสภาพจิตใจของพนักงาน

(8)	 จรรยาบรรณต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีี นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสำำ�คัญกับขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� และปฏิบััติิตนเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีี โดยปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ

ยกระดัับคุุณภาพของสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ทั้้�งท่ี่�ดำำ�เนิินการเอง และร่่วมมืือกัับภาครััฐหรืือชุุมชน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน

การเพื่่�อคืืนกำำ�ไรส่วนหนึ่่�งให้้แก่่กิิจกรรมท่ี่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจะดำำ�เนิินการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก

ของพนักงานทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งกำำ�หนด 

“นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” ดังนี้้� 

(ก)	 ยึึดมั่่�นการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(ข)	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น

(ค)	 เคารพต่อกฎหมายและหลัักสิิทธิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมในเช้ื้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา เพศ และ

วััฒนธรรม โดยจะบริิหารจัดการด้้วยความเป็็นธรรมและส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(ง)	 ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีจิตอาสา และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและ

ต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวมโดยไม่่หวัังสิ่่�งใดๆ ตอบแทน

(จ)	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดกิจกรรมท่ี่�สร้้างประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคงแก่่สัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

(9)	 จรรยาบรรณต่่อสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

บริิษััทฯ ยึึดมั่่ �นต่่อการปฏิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิบััติิ เพื่่�อให้้บุคลากรแสดงศัักยภาพ

ในการทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่� นอกจากการเคารพสิทธิมนุุษชนแล้้ว ยังได้้ปฏิบััติิด้้านแรงงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และปฏิบััติิ

ตามพระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้้�งกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดังนี้้� 

(ก)	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบด้้านสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานในทุุกกิิจกรรมการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

(ข)	 ปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฏิบััติิและการถููกคุุกคามทุุกประเภท 

(ค)	 ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน รวมถึึงการให้้โอกาสบุุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
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(10)	 จรรยาบรรณต่่อวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น

บริิษััทฯ เคารพต่อความแตกต่่างด้้านวััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อันเป็็นการขัด

ต่่อวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�นๆ และสนัับสนุุนให้้พนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมกัับกิิจกรรมต่่างๆ ตามวััฒนธรรม

และขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ เช่่น งานวัันเข้้าพรรษา งานวัันวิิสาขบููชา และงานบุุญต่างๆ เป็็นต้้น

(11)	 จรรยาบรรณการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการใช้้ ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่�เผยแพร่่ออกไปสู่่�สาธารณะต้้องยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม 

และจรรยาบรรณของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

เพื่่�อให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รว มทั้้�งป้้องกัันปััญหาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นกัับบริิษััทฯ และบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้ออกประกาศนโยบายการสื่่�อสารผ่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ และระเบีียบคำำ�สั่่�งเรื่่�องการใช้้งานระบบสารสนเทศ ซึ่่�งถืือเป็็น

ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของพนักงานทุุกระดัับ และใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิ

(ก)	 ควรละเว้้นการให้้ข้้อมููลท่ี่�บิิดเบืือนหรืือบกพร่องไม่่สมบููรณ์์

(ข)	 ควรละเว้้นการโฆษณาท่ี่�เป็็นเท็็จหรืือท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด

(ค)	 ควรละเว้้นการโฆษณาหรืือให้้ข่าวสารต่อสื่่�อมวลชนท่ี่�บิิดเบืือนความจริิง หรืือผิิดวัฒนธรรม ศีีลธรรมอัันดีีงาม หรืือ

เป็็นการให้้ร้้ายป้ายสีีคู่่�แข่่งขััน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

(12)	 จรรยาบรรณต่่อการสนัับสนุุนทางการเมืือง

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้นโยบายการสนัับสนุุนทางการเมืือง เป็็นจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยให้้เคารพต่อการปกครอง 

ในระบอบประชาธิิปไตยให้้ความสำำ�คัญต่อความเป็็นกลางทางการเมืือง และส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับสามารถใช้้สิทธิทางการเมืืองของตน

ตามครรลองของกฎหมายในฐานะการเป็็นพลเมืืองดีี โดยกำำ�หนดนโยบายการสนัับสนุุนทางการเมืือง ดังนี้้�

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการสนัับสนุุนทางการเมืือง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่วนร่่วม และ

ไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใด นักการเมืืองคนใด หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนใด โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของ 

บริิษััทฯ ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� ชี้้�ชวน กดดัน หรืือบัังคัับให้้เพื่่�อนร่่วมงาน รวมถึึงผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ให้้การสนัับสนุุนทรััพย์สิิน สถานท่ี่� เวลา หรืือ

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกใดๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเอ้ื้�อประโยชน์หรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ ท างการเมืือง หรืือองค์์กรการเมืือง หรืือสมาชิิก

องค์์กร  เพื่่�อเป็็นการช่วยเหลืือทางการเมืืองทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการสนัับสนุุนกระบวนการทาง

ประชาธิิปไตยที่�กระทำำ�ได้้ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

(13)	 จรรยาบรรณต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม ยึึดมั่่�นหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย รวมทั้้�งปฏิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 

ในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ จึึ งได้้จัดทำำ�  “นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อปลููกจิิต

สำำ�นึึกให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น สร้้างค่่านิิยมท่ี่�ถููกต้้อง และเพิ่่�ม

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย รว มทั้้�งเป็็นแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป  โดยกำำ�หนด

นโยบายต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ดังนี้้�

นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น : ห้้ามกรรมการ  ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ กระทำำ�การอันใดที่�เป็็นการ

เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ เพื่่�อประโยชน์ทางตรง หรืือทางอ้้อมต่่อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก ไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ใน

ฐานะเป็็นผู้้�รัับ ผู้้�ให้้ หรืือผู้้�เสนอให้้สินบน ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน แก่่บุุคคล เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วยงาน

ของเอกชน ที่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจหรืือติิดต่อด้้วย โดยจะปฏิบััติิตามนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างเคร่่งครััด
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(14)	 จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดการ จัดตั้้�งสำำ�นักงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย เช่่น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา โดยกำำ�หนดให้้สำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�โดยยึึด “จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ดังนี้้�

(ก)	 ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เท่ี่�ยงธรรม และมีีความรัับผิิดชอบ

(ข)	 เปิิดเผยข้้อมููล ข่าวสารที่�จำำ�เป็็นอย่่างถููกต้้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยละเว้้นการใช้้ถ้้อยคำำ� หรืือ

รููปแบบท่ี่�ไม่่เหมาะสม ที่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดต่อหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ

(ค)	 เปิิดโอกาสให้้บุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้

(ง)	 ห้้ามนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืืออาจจะกระทบต่่อการตัดสินใจลงทุุน หรืือกระทบ 

สิิทธิประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเผยแพร่อย่่างเป็็นทางการ ต่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

(จ)	 ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ยังัไม่่มีีผลสรุุปหรืืออยู่่�ระหว่่างการเจรจาซึ่่�งมีีความไม่่แน่่นอนหรืือการคาดคะเนเกิินจริิง

(ฉ)	 ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�โดยยึึดถืือผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเป็็นท่ี่�ตั้้�ง

(ช)	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�น เสริิมสร้้างภาพลักษณ์์ และทััศนคติิท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย

(ซ)	 รัักษาความลัับของบริิษััทฯ และหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�การหรืือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเอง

โดยอาศััยข้้อมููลภายในบริิษััทฯ

(ฌ)	 ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถอย่่างเต็็มท่ี่� มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และหมั่่�นศึึกษาหาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิภาพ

ในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(ญ)	 ปฏิบััติิตามแนวทางการไม่่รัับนััดนักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ในช่่วงใกล้้ประกาศงบการเงินิแนวปฏิบัิัติิในการซื้้�อขายหุ้้�น

ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

(ฎ)	 ไม่่ซ้ื้�อ/ขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในช่่วงก่่อนและหลัังวัันประกาศผลประกอบการภายใน 30 วัน

(ฏ)	 ปฏิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด ข้้อกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
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6.3   การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Corporate Governance Code (CG Code)) ในปีี 

2561 และปรัับปรุงเพิ่่�มเติิมในปีี 2563 ตามท่ี่�คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่�ได้้ปรัับปรุงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีปีี 2560 โดยมีีวัตถุุประสงค์์

หลัักเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่าให้้

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  ซึ่่�งในปีี 2563 มีีเรื่่�องท่ี่�บริิษััทฯ ยังัไม่่ได้้ปฏิบััติิ ดังต่่อไปนี้้�

ข้้อท่ี่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรพิจารณากำำ�หนด

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคน

จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อ

ยกเว้้น

ถึึงแม้้บริิษััทฯ จะยัังไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง แต่่ทุุก

ท่่านได้้มีีการจัดสรรเวลาในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ ที่�ฝ่่ายจัดการ

จะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญอย่่างรอบคอบและรััดกุมโดยทั่่�วกัน 

รวมถึึงกรรมการมีีส่วนร่่วมในการใช้้ดุลยพินิิจอย่่างรอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ปราศจาก

การครอบงำ��ของบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง

คณะกรรมการควรระบุุวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้อย่่างชััดเจนใน

นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยควรกำำ�หนดไว้้

ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

บริิษััทฯ ยังไม่่ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นแต่่

กรรมการอิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่า 9 ปีีนั้้�น สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และยังัคงมีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดคุณสมบััติิกรรมการอิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญที่�หลากหลาย โดย

เฉพาะงานด้้านบััญชีีและการเงิิน และความรู้้�ด้้านกฎหมายต่างๆ อีีกทั้้�งได้้นำำ�ความรู้้� ปร ะสบการณ์์และความ

เช่ี่�ยวชาญมาให้้ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ในการกำำ�หนดกลยุทุธ์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

ตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงเสนอให้้ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกลัับ

เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระของบริิษััทฯ ต่อไป

บริิษััทฯ ควรกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับจำำ�นวน

องค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ   ขณะท่ี่�คณะกรรมการ

จะลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีี

กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด

เนื่่�องจากปฏิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่� 5 ข้้อ 28 และตาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ที่�ระบุุว่่า 

“ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ถ้้ ามีี

รองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่่สามารถ

ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม” 

ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิสระ ถึึงแม้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ ไม่่เป็็นกรรมการอิสระ แต่่ประธานกรรมการได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ 

อย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ และไม่่เอ้ื้�อประโยชน์ต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด 

อีีกทั้้�งยังัสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้กรรมการ  และกรรมการอิสระได้้ร่วมอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง

เป็็นอิิสระ และยังัไม่่เคยมีีกรณีีที่�ประธานกรรมการได้้ใช้้สิทธิในการออกเสีียงเพื่่�อชี้้�ขาดในมติิใดๆ 

ทั้้�งนี้้�ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ดำำ�เนิินการต่างๆ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 170 ร ายงานผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�

ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ) 
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7.   โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย  ผู้้�บริิหาร 
     พนักังาน และอื่่�น ๆ	

7.1   โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างองค์์กร ณ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้้�

หมายเหตุุ  : 1 – 6  คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่�ยนโครงสร้้างการบริิหารจัดการ และแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารรายใหม่่ของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่

วัันท่ี่� 1 กุมภาพัันธ์์ 2564 ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการจัดการ

สำนักงานเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสียง

คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิงแวดล้อม

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน

สำนักงานลงทุนสัมพันธ์

สำนักงานกฎหมาย

คณะกรรมการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิต

สำนักงานตรวจสอบภายใน
และงานกำกับดูแล

ฝ�ายการตลาด

ฝายขาย 3

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
สายการผลิตและวิศวกรรม

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการขายและการตลาด

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการบัญชีและการเงิน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการผลิตและวิศวกรรม

ฝ�ายขาย 1

ส่วนจัดซือ

ฝ�ายบัญชี
และการเงิน

ฝ�ายผลิต
กระเบืองคอนกรีต

ฝ�ายวิศวกรรม
และซอมบำรุง

ฝ�ายวางแผน
และบริหารโครงการ

ฝ�ายผลิต
อิฐมวลเบา

ฝ�ายโลจิสติกส์

ฝ�ายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐานฝ�ายเทคโนโลยี

ฝ�ายผลิต
กระเบืองไฟเบอร์ซีเมนต์

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายขาย 2

1

2

3 4 5

6
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7.2    ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1  องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างการบริิหารจัดการ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ 

คุุณสมบััติิ บทบาท  หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญและแตกต่่างกััน โดยในปััจจุุบัันได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  (Good 

Corporate Governance Handbook) อย่่างชััดเจน ซึ่่�งได้้เผยแพร่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในส่่วนของ “ข้้อมููลสำำ�หรับนัักลงทุุน” เพื่่�อเป็็น

แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ได้้ยึึดเป็็นหลัักในการปฏิบััติิงาน

7.2.2  ข้้อมููลคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ  ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ เช่่น ด้้านอุุตสาหกรรม 

วิิศวกรรม การบริิหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีีและการเงิิน กฎหมาย และการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยกรรมการที่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสััยทัศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตัดสินใจ 

อุุทิิศเวลาในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทุกฝ่่าย 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

6 คน และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน 
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)   นายประกิิต ประทีีปะเสน

2)   นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์	

3)   นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ	

4)   นายวรายุุ ประทีีปะเสน

5)   นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

6)   นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

7)   นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

8)   นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู

9)   นายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์

10)  นายอัศนีี ชันทอง 

11)  นายสาธิิต สุดบรรทัด

12)  นายไมตรีี  ถาวรอธิิวาสน์์

13)  นางสาวธนกานต์์ พัันธาภิิรััตน์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ (เริ่่�ม 24 เม.ย. 56)

กรรมการอิสระ (เริ่่�ม 17 เม.ย. 52)

กรรมการอิสระ (เริ่่�ม 10 ม.ค. 48) 

กรรมการอิสระ (เริ่่�ม 12 ม.ค. 54)

กรรมการ 

กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

กรรมการ / รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

เลขานุุการบริิษััทฯ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ  คืือ นายประกิิต ประทีีปะเสน นายชัยยุทุธ ศรีีวิกรม์ นายอัศนีี ชันทอง นายสาธิิต 

สุุดบรรทัด และนายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์ กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ



132 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

7.2.3 บทบาท หน้า้ท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Charter) ที่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ในการ

บริิหารจัดการเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนปฏิบััติิ

ตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดังต่่อไปนี้้�

(1)	 บทบาทในการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร จึึงกำำ�หนดบทบาทในการบริิหารจัดการองค์์กรที่�ดีี ดังต่่อไปนี้้� 

1)	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักท่ี่�ชััดเจน และเหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวทางให้้พนักงานทุุกระดัับขัับเคลื่่�อนไป

ในทิิศทางเดีียวกัน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนด วิสััยทัศน์์ พันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 

และสัังคมโดยรวม รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน วิสััยทัศน์์ พันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน

มีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกันอย่่างมั่่�นคง 

2)	 กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รว มทั้้�งการจัดสรรทรััพยากรที่�สำำ�คัญ

อย่่างเหมาะสม ร่วมกัับฝ่่ายจัดการ และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของกรรมการ และผู้้�บริิหารให้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนด

3)	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารด้้านการเงิิน และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน มีีความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้� และมีีกลไกการดำำ�เนิินงานในกรณีีที่�ประสบปััญหาทางการเงิิน โดยมอบอำำ�นาจให้้ฝ่ายจัดการมีีหน้้าท่ี่�บริิหารจัดการ

ด้้านการเงิินและจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานได้้ออมเงิินไปใช้้ในอนาคต

4)	 กำำ�หนดให้้มีีการติดตาม ประเมิินผลงาน และรายงานผลการปฏิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

(2)	 บทบาทในการสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างย่ั่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรในการสร้้างคุุณค่าให้้องค์์กร  และกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ผลแห่่งความสำำ�เร็็จ 

ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และมีีผลประกอบการที่�ดีีในระยะยาว จึึงกำำ�หนดบทบาทในการสร้้างคุุณค่าให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ดังต่่อไปนี้้� 

1)	 กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและหรืือมีี

ธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในฐานะเป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึกในจริิยธรรม 

อัันเป็็นการเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยมอบหมายให้้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้้ามากำำ�กับดููแล ติดตาม 

และรายงานผลการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2)	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เป็็นลายลักษณ์์อัักษร  ให้้เป็็นไปตาม กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้้ามากำำ�กับดููแล ติดตาม และรายงาน

ผลการปฏิบััติิตามนโยบาย รวมทั้้�งทบทวนแนวทางการปฏิบััติิตามนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร  โดยมอบหมายให้้ “สำำ�นักงาน

ตรวจสอบภายในฯ” เป็็นผู้้�ติิดตาม และรายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ  ก.ต.ส. อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รว มทั้้�งประเมิิน

ประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4)	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ฝ่ายจัดการเป็็น

ผู้้�แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” เพื่่�อปฏิบััติิตามนโยบาย และมอบหมายให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ เป็็นผู้้�ติิดตามและรายงานผล

การปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และมีีการประเมิินประสิิทธิภาพของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง



133บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

5)	 กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ระหว่่างบริิษััทฯ กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ บริิษััทฯ 

โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่ควรมีีส่วนร่่วมในการตัดสินใจ และกำำ�หนดขั้้�นตอนการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ถููกต้้องและ

โปร่งใส ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

6)	 กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนักงาน

ทุุกระดัับมีีความรัับผิิดชอบ สร้้างประโยชน์ให้้สังคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยมอบหมายให้้

ฝ่่ายจัดการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการ ก.ส.ส.” เพื่่�อปฏิบััติิตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง 

7)	 กำำ�หนดนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยประกาศ “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” 

เผยแพร่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ปีี 2556 โดยมอบหมายให้้ฝ่ายจัดการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการ ก.ต.ท.” เพื่่�อปฏิบััติิตามนโยบาย 

และรายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

8)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููล เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับเข้้าใจและมีีกลไกเพีียงพอท่ี่�เอ้ื้�อให้้มีีการ

ปฏิบััติิได้้จริิงตามนโยบายต่างๆ ข้้ างต้้น โดยคณะกรรมการ  ก.ก.ก. ได้้มีีการติดตามและทบทวนการปฏิบััติิตามนโยบายต่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(3)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์สุุจริิต 

1)	 กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดขององค์์กร

2)	 กำำ�หนดให้้ “สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ” มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบหรืือสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งกระบวนการอนุุมััติิท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น การลงทุุน

ในสิินทรััพย์์ถาวร  การทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่ายเงิินปัันผล หรืือการทำำ�ธุรกรรม

ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  เป็็นต้้น โดยสำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ จะรายงานผลการตรวจสอบหรืือการสอบทานต่่อ

คณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาในลำำ�ดับต่่อไป

(4)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีอำำ�นาจอนุุมัติิต่่างๆ 

1)	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความเหมาะสม หรืือในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือสมาชิิก

ในคณะกรรมการชุดย่อยว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่่�อให้้เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้รัับการพิจารณากลั่่�นกรอง 

ในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบก่่อนเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาในลำำ�ดับต่่อไป ดังนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องของการปฏิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดููแล

ให้้ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เป็็นต้้น

(ข)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องของการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(ค)	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องของการกำำ�กับดููแลกิิจการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(ง)	 คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องของการลงทุุน และการสร้้างนวััตกรรมการผลิตและการ

วิิจััยพัฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ที่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน เป็็นต้้น

(จ)	 คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และบริิหารจัดการ

งานประจำำ�วันให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายคณะกรรมการบริิษััทฯ

2)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ 

ก.ส.ต. และกำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�เห็็นชอบร่่วมกัันอย่่างชััดเจนและเหมาะสม
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3)	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััทฯ หรืือในกรณีีที่� 

ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่างลง โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิ บทบาท  หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รว มทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ

แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

4)	 การอนุุมััติิการก่อตั้้�ง ควบรวม หรืือยกเลิิกบริิษััทย่่อย  บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่วมทุุน ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

เก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  

5)	 การอนุุมััติิการจัดการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร เช่่น การลงทุุนโรงงานแห่่งใหม่่ หรืือการลงทุุนในสายการผลิตใหม่่ ให้้

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

6)	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ บรรลุวััตถุุประสงค์์  

(ก)	 การอนุุมััติิด้้านการเงิินในส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย  

(ข)	 การอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้มีีความรััดกุมและเกิิด

ประโยชน์สููงสุุดกับองค์์กร

(5)	 กำำ�หนดให้้ตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นคนละบุุคคลกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

โดยกำำ�หนดบทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�แยกจากกัันอย่่างชััดเจน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนบทบาทขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 บทบาท ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััทฯ 

1)	 บทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ จึึ งต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิสััยทัศน์์ โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

ประธานในท่ี่�ประชุุมทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สนัับสนุุนและผลักดัันให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิทธิ

ออกเสีียงและปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

2)	 กำำ�กับดูู ติดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

และบรรลุตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 

3)	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กร ที่ �มีีจริิยธรรมและการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีขององค์์กร

4)	 กำำ�หนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  และมีีมาตรการ

ควบคุุมดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้บรรจุเป็็นวาระการประชุุม

5)	 การจัดสรรเวลาในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ ที่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่่�องและ

มากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกัน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีส่่วนร่่วมในการใช้้ดุลยพินิิจ 

ท่ี่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ปราศจากการครอบงำ��ของบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง

6)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  และระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายจัดการ ตลอดจนควบคุุมดููแลกรรมการมิให้้อยู่่�ภายใต้้อิทธิพลของฝ่่ายจัดการ

(ข)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจัดการประจำำ�วัน (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ นโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่ �งปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ร ะมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

ภายใต้้กรอบอำำ�นาจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�

ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่�  145  ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหาร) 
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(6)	 กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลให้้กรรมการของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�และจััดสรรเวลาอย่่าง

เพีียงพอในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ดังนี้้�

1)	 กำำ�กับดููแลและสนัับสนุุนให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของตน

2)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ โดยพิจารณาถึึงประสิิทธิภาพการทำำ�งานท่ี่�ไป

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ จึึงกำำ�หนด

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือ

สภาพธุรกิจของบริิษััทฯ รวมแล้้ว ไม่่ควรเกิิน 5 แห่่ง ยกเว้้น กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (กรรมการบริิหาร) ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่�

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น รวมแล้้ว ไม่่ควรเกิิน 2 แห่่ง เนื่่�องจากประสิิทธิภาพการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการอาจจะลดลง หากจำำ�นวน

บริิษััทที่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป 

3)	 กำำ�หนดให้้กรรมการที่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ต้้องเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

4)	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ที่�มีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�นท่ี่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาส

หรืือข้้อมููลของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์ของตน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องผ่่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาและต้้องเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) หรืือมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบตามความเหมาะสม

5)	 กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

ท่ี่�ได้้จัดให้้มีีขึ้�นในรอบปีี

(7)	 การจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย (Board Charter) 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อยทุกคณะต้้องจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะ (Board 

Charter) เพื่่�อกำำ�หนด บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�

ของกรรมการทุกคน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในระยะยาว

(8)	 การจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุดย่่อยทุกคณะต้้องจััดทำำ�รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1ครั้้�ง เพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา และเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการชุดย่่อย ทั้้ �งนี้้�ต้้องระบุุจำำ�นวนครั้้�งในการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วม

ประชุุมในแต่่ละปีี

(9)	 การจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อยทุกคณะต้้องจััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองทั้้�ง

รายคณะและรายบุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนำำ�เสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่�อพิิจารณาในลำำ�ดับต่่อไป

(10)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือบริิษััทที่�ปรึึกษา ที่�มีีความชำำ�นาญและ

อิิสระหรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่�ไม่่มีีความชำำ�นาญในเรื่่�องดัังกล่่าว รวมทั้้�ง

ใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยเปิิดเผยข้้อมููลของท่ี่�ปรึึกษาไว้้ในในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
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(11)	การพััฒนาความรู้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่งเสริิม และสนัับสนุุน ให้้กรรมการทุกคน เข้้ารัับการอบรมสััมมนาหลัักสููตรต่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือองค์์กรอิสระต่่างๆ เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความรู้้� ปรัับปรุงการปฏิบััติิงานท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลการ

อบรมพััฒนาไว้้ในในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  

(12)	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการคัดสรรพนักงานท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่ง

งานบริิหารที่�สำำ�คัญทุกระดัับอย่่างเหมาะสม โดยผ่านการสรรหาตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีการวางแผนการสรรหา ผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง เพื่่�อป้้องกัันปััญหาการขาดบุคลากรระดัับหััวกะทิิ ซึ่่�งจะมีีผลกระทบอย่่างมากกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรนั้้�นอาจ

เกิิดจากการปลดเกษีียณ Early Retire หรืือการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ดังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์ในการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ปัญหาดัังกล่่าวเกิิดขึ้�น ตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� (1) วิเคราะห์์สถานการณ์์ของบริิษััทฯ (2) สำำ�รวจว่่าตำำ�แหน่่งใดบ้้างท่ี่�มีีความ

เส่ี่�ยง (3) วางแผนสรรหาและพััฒนาพนักงาน คัดเลืือก (4) ประเมิินผลงานและประเมิินศัักยภาพของพนักงาน (5) กำำ�หนดตัวผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

และ (6) พัฒนาและประเมิินผลงานเป็็นระยะ เป็็นต้้น

(13)	หลักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิสระให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์การคัดเลืือกกรรมการอิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ไว้้ในคู่่�มืือ

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งได้้เผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.dbp.co.th)

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจาก

คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่่�อให้้เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้รัับการพิจารณากลั่่�นกรองในรายละเอีียดของข้้อมููลอย่่างรอบคอบในประเด็็นสำำ�คัญเฉพาะ

เรื่่�องก่่อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาต่่อไป เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.)
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 คน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และผ่่านการสรรหา

จากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่่�อกรรมการ ก.ต.ส. ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือมีีเหตุุใดที่�กรรมการ ก.ต.ส. ไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบ

วาระ มีีผ ลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนดคืือ 3 คน คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ก.ต.ส. คนใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.
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ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)   นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

2)   นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู *

3)   นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

ประธานกรรมการ ก.ต.ส 

กรรมการ ก.ต.ส 

กรรมการ ก.ต.ส

หมายเหตุุ : *  นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู เป็็นกรรมการ ก.ต.ส.  ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

	       ของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีีนางสาววาสนา โตชูวงศ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.ต.ส.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

4)	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ 

ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของพนักงานท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

5)	 พิิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

6)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิง และแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ 

ตามโครงการแนวร่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริิต

7)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 

One Report) ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

8)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.

9)	 รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นระยะๆ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการ  ก.ต.ส. มีี ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง และคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่อบุุคคลภายนอก 

10)	 ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ  ก.ต.ส. หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่ �งอาจ

มีี ผ ลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ ก.ต.ส. ร ายงานต่่อคณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ ก.ต.ส. เห็็นสมควร

11)	 เพื่่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้้าหมาย ให้้มีีอำำ�นาจดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	 อำำ�นาจในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับฝ่่ายจัดการ มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่ายจัดการ และ/หรืือผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม

ชี้้�แจง ให้้ความเห็็น หรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นได้้ทุกประการ

(ข)	 อำำ�นาจในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลิิกจ้้าง

และพิิจารณาความดีีความชอบหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(ค)	 อำำ�นาจในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
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(1)	 สอบทานและประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 

และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

(2)	 เสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้ อมทั้้�งผลตอบแทนในการสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อขอรัับ

การแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นผู้้�สอบทานการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

(3)	 กำำ�หนดอัตราค่่าจ้้างในงานบริิการ และงานท่ี่�ปรึึกษาอื่่�นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเป็็นผู้้�ให้้บริิการ

(4)	 เมื่่�อได้้รัับแจ้้งข้้อเท็็จจริิงจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเกี่่�ยวกับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่าผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือ

บุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานได้้กระทำำ�ความผิิด ให้้คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานผลการตรวจสอบเบ้ื้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

และผู้้�สอบบััญชีีภายนอก รัับทราบภายใน 30 วันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

ในกรณีีที่�คณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่่ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกแจ้้งตามข้้างต้้นให้้ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

แจ้้งให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทราบต่่อไป     

(ง)	 อำำ�นาจในส่่วนอื่่�นๆ 

(จ)	 คณะกรรมการ  ก.ต.ส. มีีอำ ำ�นาจตรวจสอบผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  ก.ต.ส. และมีีอำำ�นาจในการว่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาให้้คำำ�ปรึึกษาหารืือและให้้ความเห็็นได้้ตามท่ี่�

คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาเห็็นสมควรและเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ให้้หน่่วยงานต่่างๆ ปฏิบััติิตามบทบาทและหน้้าท่ี่�ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

คณะกรรมการ ก.ต.ส.

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จั ดให้้มีีสำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล (“สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ”) มีี หน้้าท่ี่�ดููแลและสอบทาน

ให้้มีีการปฏิบััติิงานเป็็นไปตามระบบงานหรืือตามมาตรฐานการควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนดและเป็็นผู้้�ประสานงาน สนัับสนุุนและช่่วยเหลืือ

งานคณะกรรมการ ก.ต.ส. ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  โดยมีีนางสาววาสนา โตชููวงศ์์ เป็็นผู้้�จััดการสำำ�นักงานตรวจสอบภายใน 

และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตำำ�แหน่่ง

7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)
คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ปร ะกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ที่ �ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย  3 คน และอย่่างน้้อย  1 คน ต้้ องเป็็น

กรรมการอิสระ ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อกรรมการ  ก.ส.ต. ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือมีีเหตุุอื่่�นใดที่�ไม่่สามารถ

อยู่่�ได้้จนครบวาระ มีีผ ลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าท่ี่�กำำ�หนด  คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ  ก.ส.ต. 

รายใหม่่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าท่ี่�กำำ�หนด  เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อ

เนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการ ก.ส.ต. ทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1) นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์

2) นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ

3) นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู

ประธานกรรมการ ก.ส.ต.

กรรมการ ก.ส.ต. 

กรรมการ ก.ส.ต.

โดยมีีนายสาธิิต สุุดบรรทััด ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.ส.ต.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาอย่่างโปร่งใสและชััดเจน มีีรายละเอีียด

ข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอประกอบการพิจารณา และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง สำ ำ�หรัับการ

แต่่งตั้้�งกรรมการจะต้้องนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการต่อไป  (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 156 การสรรหา พัฒนา และ

ประเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ) 
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2)	 การพิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงานของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการ  ก.ส.ต. มีี หน้้าท่ี่�ในการพิจารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์ในกำำ�หนดผลตอบแทนกรรมการ  ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง และพนักงานของบริิษััทฯ อย่่างโปร่งใสและชััดเจน มีีรายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอประกอบการพิจารณา ทั้้�งผลตอบแทนระยะสั้้�น

และระยะยาวและผลตอบแทนอื่่�นๆ (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 148 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร)

3)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. มีีอำ ำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ/หรืือพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกระดัับให้้เข้้าร่่วมประชุุมและ

ชี้้�แจงเรื่่�องต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ทุกกรณีี

4)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีีๆ ไป

7.3.3	คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ก.ก.ก.)
คณะกรรมการ  ก.ก.ก. ปร ะกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ที่ �ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย  3 คน และอย่่างน้้อย  1 คนต้้องเป็็น

กรรมการอิสระ และผ่่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่่�อกรรมการ ก.ก.ก. ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือมีีเหตุุอื่่�นใดที่�ไม่่

สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ มีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าท่ี่�กำำ�หนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิิจารณาสรรหาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง

กรรมการ  ก.ก.ก. ร ายใหม่่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีีจำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่า ที่ �กำำ�หนด 

เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการ ก.ก.ก. ทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1) นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

2) นายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์

3) นายวรายุุ ประทีีปะเสน 

ประธานกรรมการ ก.ก.ก.

กรรมการ ก.ก.ก.

กรรมการ ก.ก.ก.

โดยมีีนายกฤช กุุลเลิิศประเสริฐ ผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.ก.ก.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิบััติิท่ี่�ดีีในกิิจการด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 

โดยจัดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อ

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับ ได้้ยึึดเป็็นแนวปฏิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยถืือเป็็นภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับต้้องไม่่ละเลยในการปฏิบััติิตามหลัักการที่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มืือฉบัับนี้้� 

2)	 ติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุงแก้้ไขการกำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 

ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

3)	 สนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีภายในองค์์กรให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ

และให้้มีีผลในทางปฏิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

4)	 กำำ�หนดนโยบายพร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการประเมินิระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิจิการภายในองค์์กรเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ แล้้วรายงานให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาในลำำ�ดับต่่อไป

5)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีีๆ ไป

6)	 พิิจารณาและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ  และคณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ 

(Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้้มีีความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งเสนอความเห็็น

ผลการประเมิินการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ ต่ อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาใน

ลำำ�ดับต่่อไป
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โดยในปีี 2563 ยัังคงใช้้แบบประเมิินตามปีี 2562 ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

6.1)	 วััตถุุประสงค์์ :

(ก)	 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา

(ข)	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่่อย ทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล 

มีีประสิิทธิผลมากข้ึ้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตนได้้ชัดเจน

(ค)	 เพื่่�อให้้ทราบแนวทางการใช้้ความรู้้� ความสามารถ  และความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

6.2)  	สรุุปผลการประเมิินการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้้�งรายคณะ 

รายบุคคล ประจำำ�ปีี 2563 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย ระหว่่าง 91.2% - 99.5% โดยกรรมการได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุงการปฏิบััติิงานของ

คณะกรรมการแต่่ละคณะท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ สรุุปคะแนนประเมิินทุุกคณะดัังนี้้�

คณะกรรมการ
การประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานรายคณะ
การประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานรายบุุคล

ปีี 2563 * ปีี 2562 ปีี 2563 * ปีี 2562

1)     คณะกรรมการบริิษััทฯ 

2)     คณะกรรมการตรวจสอบ 

3)     คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

4)     คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

5)     คณะกรรมการจัดการ 

6)    คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

7)    คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิต  

8)    คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

9)    คณะกรรมการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

97.7%

97.7% 

96.3%  

97.0 %

99.5%  

91.4 %

99.2 %

95.1 %  

91.7%  

97.8%

96.6%

94.0%

96.4%

98.5%

95.8%

95.8%

93.7%

95.4%

97.5%

96.6 %

96.7% 

96.6% 

99.5 %

91.2 %

99.2 %

94.1 %

91.8% 

96.9%

95.6%

93.3%

95.7%

98.5%

95.8%

95.8%

94.3%

95.1%

หมายเหตุุ :  *	 ในปีี 2563 มีีการปรับปรุงแบบประเมิินของคณะกรรมการ ทั้้�งคณะและรายบุคคล และคณะกรรมการชุุดย่อยทั้้�งคณะ โดยได้้รัับ

	 อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 344 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 พฤศจิกายน 2563

7)	 พิิจารณาและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ให้้มีีความเหมาะสมอย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการประเมิินการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร รว มทั้้�งเสนอความเห็็นผลการประเมิินผลการปฏิบััติิงาน 

ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  (CEO) ต่ อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาในลำำ�ดับต่่อไป  โดยใช้้หัวข้้อสำำ�หรัับประเมิินเป็็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ (1) ความเป็็นผู้้�นำำ� (2) การกำำ�หนดกลยุทุธ์ (3) การปฏิบััติิตามกลยุุทธ์ (4) การวางแผน

และผลปฏิบััติิทางการเงิิน (5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ  (6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก (7) การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับ

บุุคลากร  (8) การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (9) ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ และ (10) คุณลักษณะส่่วนตััว ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิบััติิงาน

ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ปีี 2563 ได้้คะแนน 100% ซึ่่�งเท่่ากัับปีี 2562
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7.3.4	คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวัตกรรมการผลิิต (ก.ท.น.)
คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ทันสมััย และมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล โดยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

การผลิตใหม่่ๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้สภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง จึึงได้้ตั้้�งคณะกรรมการ ก.ท.น. ให้้เข้้ามารัับผิิดชอบ

งานด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิต ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่�สำำ�คัญในสร้้างรายได้้ โดยการคิดค้้นนวััตกรรมการผลิต เช่่น การออกสิินค้้า

ใหม่่ๆ และการลดต้้นทุุนการผลิต ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในอนาคต

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการ ก.ท.น. ทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)  นายอัศนีี ชันทอง

2)  นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์

3)  นายสาธิิต สุดบรรทัด

ประธานกรรมการ ก.ท.น.

กรรมการ ก.ท.น.

กรรมการ ก.ท.น. 

โดยมีีนายสุนทร สุุวรรณเจตต์ ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิตและวิิศวกรรม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.ท.น.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 วางแนวทางในการลดต้้นทุุนการผลิต และค่่าใช้้จ่ายต่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลในการผลิตสิินค้้า

2)	 กำำ�หนดแผนงานด้้านนวััตกรรม และการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่

3)	 พิิจารณางบประมาณลงทุุน เพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิตสิินค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิภาพประสิิทธิผลการผลิต

4)	 พิิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี ก่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในลำำ�ดับถััดไป 

5)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งด้้านงบประมาณลงทุุน ด้้านต้้นทุุนการผลิต และค่่าใช้้จ่ายต่างๆ เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. ต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบอย่่างน้้อย ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละกรณีี  ไป

7.3.5	คณะกรรมการจััดการ (ก.จ.ก.)
คณะกรรมการ  ก.จ.ก. (Management Committee) ปร ะกอบด้้วยผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป

จำำ�นวนอย่่างน้้อย  3 คน ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  เป็็นประธานกรรมการ  ก.จ.ก. 

โดยตำำ�แหน่่ง และแต่่งตั้้�งกรรมการ ก.จ.ก. หรืือผู้้�บริิหารที่�เห็็นว่่าเหมาะสมเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่่�อให้้มีีหน้้าท่ี่�ในการ

จััดเตรีียมการประชุุม ตลอดจนเป็็นผู้้�ประสานงานให้้มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการ ก.จ.ก. ทั้้�งหมดจำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)   นายสาธิิต สุดบรรทัด

2)   นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์

3)   นายสุนทร สุวรรณเจตต์์ 

4)   นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์ 

5)   นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

ประธานกรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก.

กรรมการ ก.จ.ก. และเลขานุุการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 บริิหารจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ทิศทาง เป้้าหมาย นโยบาย พันธกิิจ กลยุทุธ์ แผนงานธุุรกิจ และงบประมาณ 

ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดการ ในการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ ทิศทาง เป้้าหมาย นโยบาย พันธกิิจ กลยุทุธ์ แผนงาน

ธุุรกิจ งบประมาณประจำำ�ปีี แผนงานการเงิินและการลงทุุน แผนการบริิหารด้้านทรััพยากรบุคคล และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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เป็็นต้้น โดยทำำ�การประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ตามเป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดับต่่อไป

3)	 กำำ�กับควบคุุมดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน ประจำำ�ไตรมาส และประจำำ�ปีี เปรีียบเทีียบกัับ เป้้าหมาย และ

งบประมาณที่�กำำ�หนด โดยนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

4)	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งประพฤติิตนให้้เป็็นต้้นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

ขององค์์กร

5)	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร  และขอบเขตอำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รว มถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่าจ้้าง การโยกย้้าย 

การถอดถอน การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่ าตอบแทน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี การเลิิกจ้้าง ตั้้ �งแต่่ระดัับพนักงานจนถึึงผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการ

ฝ่่ายลงมา เพื่่�อนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ  ก.ส.ต. พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบและ

พิิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดับต่่อไป

6)	 พิิจารณาการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลและประจำำ�ปีี ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี โดยเสนอความเห็็นต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณานำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดับต่่อไป

7)	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุคคลและหรืือผู้้�บริิหารคนใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด ปฏิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับและควบคุุมดููแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่่�งรวมถึึงการยกเลิิกหรืือเพิิกถอนหรืือ

เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ตามท่ี่�เห็็นสมควรและเหมาะสม

8)	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิิน ตามระเบีียบในการปฏิบััติิงานและอำำ�นาจในการอนุุมััติิตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว

9)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือคณะทำำ�งานชุุดย่่อย  เพื่่�อกลั่่�นกรองรายละเอีียดของข้้อมููลอย่่างรอบคอบในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ 

โดยกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนกำำ�กับและควบคุุมดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานชุุดย่อย บรรลุ

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ดังนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ 

(ข)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ส. เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีี การสร้้างประโยชน์์เพื่่�อสัังคมและพััฒนาหรืือลดผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(ค)	 คณะกรรมการ  ก.ต.ท. เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีร ะบบการป้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�เหมาะสม

และเพีียงพอ

(ง)	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อยอื่่�นๆ เป็็นครั้้�งคราว ตามท่ี่�เห็็นสมควรเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีีๆ ไป

10)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละกรณีี  ไป

(1) 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ก.บ.ส.)

คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่่�อดููแลให้้                 

บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ที่�เหมาะสมและเพีียงพอ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ข้ึ้�นไป อย่่างน้้อย 1 คน และระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไปจากทุุกหน่่วยงาน จำำ�นวนอย่่างน้้อย 10 คน โดยแต่่งตั้้�งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ก.บ.ส.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเส่ี่�ยง

ท่ี่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ สำ ำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของทุุกคนทุุกหน่่วยงานในองค์์กรให้้เป็็น

ทิิศทางเดีียวกัน ทั้้�งนี้้�ควรให้้ความสำำ�คัญกับสััญญาณเตืือนภััยล่วงหน้้าและมีีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นระยะๆ ตาม

สถานการณ์์และเหตุุการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป



143บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

2)	 วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงทุุกประเภท ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร โอกาสและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นต่่อการ

ดำำ�เนิินงานโดยรวมของทั้้�งบริิษััทฯ โดยแบ่่งออกเป็็น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบััติิงาน (Operation 

Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

(Compliance Risk) เป็็นต้้น  

3)	 กำำ�หนดมาตรการและแผนปฏิบััติิงานเพื่่�อบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง ซึ่่�งอาจจะยอมรัับความเส่ี่�ยงบางส่่วน (Acceptance) 

การลดหรืือควบคุุมความเส่ี่�ยง (Reduction) การหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยง (Avoidance) การถ่ายโอนความเส่ี่�ยง (Transfer) หรืือการร่วมรัับ

ความเส่ี่�ยง (Sharing) นั้้�น

4)	 นำำ�ผลจากการวิเคราะห์์และประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ของบริิษััทฯ มากำำ�หนดแนวทางในการบริิหารและแก้้ไข

เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงตามปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�น และทำำ�เป็็น Risk Map ได้้แก่่ 

(ก)	 Red Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน โดยกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเป็็นลำำ�ดับแรก 

(ข)	 Yellow Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวัังซึ่่�งอาจจะเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีแนวทางป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเส่ี่�ยง

(ค)	 Green Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ยัังไม่่ถืือเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องบริิหารจัดการทันทีี

5)	 ติิดตามผลการบริิหารจัดการกับความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ว่ ามีีแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขและป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�

อาจจะเกิิดขึ้�นในอนาคตอย่่างไร โดยจัดทำำ�รายงานการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี  ไป อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6)	 สอบทานนโยบายและระบบการควบคุุมดููแลปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนดหรืือจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�การประเมิิน การบริิหาร

จััดการและการติดตามควบคุุมความเส่ี่�ยง รว มทั้้�งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี กรอบการ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุมและเหมาะสมเพีียงพอและอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล

7)	 กำำ�กับควบคุุมดููแลและติิดตาม ให้้มีีการปฏิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล

ตลอดจนสอบทานให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลความเส่ี่�ยงต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและสาธารณชนอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ทันต่่อเหตุุการณ์์ท่ี่�

เกิิดขึ้�น

8)	 จััดทำำ�รายงานเก่ี่�ยวกับความรััดกุมและความเหมาะสมเพีียงพอของระบบการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง โดยนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้้ความเห็็นชอบเป็็นระยะๆ ตามท่ี่�เห็็นสมควรและเหมาะสมกัับสถานการณ์์

เป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี  ไป

9)	 กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและหรืือบริิษััทในเครืือเดีียวกัน ดำำ�เนิินการตามระบบการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงและระบบ

การควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมเช่่นเดีียวกับบริิษััทแม่่หรืือบริิษััทใหญ่่

10)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรืือคณะกรรมการ ก.จ.ก. จะได้้มอบหมาย

ให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี  ไป

ในรอบปีี 2563 ที่�ผ่่านมา คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้้กำำ�กับดููแลงานบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วยความรัับผิิดชอบ และระมััดระวััง โดย

สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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(2) 	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ก.ส.ส.)

คณะกรรมการ  ก.จ.ก. ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ  ก.ส.ส. เพื่่�อดููแลให้้

บริิษััทฯ ได้้สร้้างประโยชน์ให้้สังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไปอย่่างน้้อย 1 คน และระดัับผู้้�จััดการส่วนข้ึ้�นไปจากทุุกหน่่วยงานอย่่างน้้อย 10 คน โดยแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ก.ส.ส. 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ก.ส.ส.

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ  ก.จ.ก. พิ จารณาให้้ความ

เห็็นชอบก่่อนจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดับต่่อไป 

2)	 จััดทำำ�แผนงาน และงบประมาณ  ในการดำำ�เนิินการในแต่่ละปีี โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ  ก.จ.ก. พิ จารณาให้้

ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�สู่่�การปฏิบััติิ

3)	 ดำำ�เนิินการตามแผนงาน และงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� อาจกำำ�หนดตัวบุคคล หน่่วยงาน หรืือ  แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน

ชุุดย่อย ในการดำำ�เนิินการแต่่ละเรื่่�อง หรืือใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอก ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม หากไม่่มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในเรื่่�อง

ดัังกล่่าว โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี  ไป

4)	 ติิดตามและประเมิินผลความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการ และเสนอความเห็็นให้้คณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาใน

ลำำ�ดับต่่อไป 

5)	 จััดทำำ�รายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ก.ส.ส. ตลอดทั้้�งปีีท่ี่�ผ่่านมาของ บริิษััทฯ 

โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาให้้ความเห็็นชอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

6)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และหรืือคณะกรรมการ  ก.จ.ก. ได้้มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละเรื่่�อง

แต่่ละกรณีี  ไป

(3) 	 คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (ก.ต.ท.)

คณะกรรมการ  ก.จ.ก. ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ  ก.ต.ท. เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความโปร่งใสและมีีแนวทางปฏิบััติิงานท่ี่�ดีี เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยครอบคลุุม

แนวทางปฏิบััติิงานและมาตรการป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน และระดัับผู้้�จััดการส่วนข้ึ้�นไป รวมทั้้�งผู้้�จััดการส่วนสำำ�นักกฎหมาย และผู้้�จััดการส่วนสำำ�นักงานตรวจสอบ

ภายในฯ รวมจำำ�นวนอย่่างน้้อย 10 คน โดยแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ ก.ต.ท. โดยตำำ�แหน่่ง 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบายและมาตรการที่�เก่ี่�ยวกับการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ

2)	 จััดทำำ�คู่่�มืือ แนวทางการปฏิบััติิงานท่ี่�ดีี ร ะเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

และอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิินเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รว มถึึงบทลงโทษหากผู้้�บริิหารและหรืือพนักงานฝ่่าฝืืน

ไม่่ปฏิบััติิตามคู่่�มืือและหรืือระเบีียบคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวข้้างต้้น

3)	 จััดให้้มีีการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตของแต่่ละหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี หรืือเป็็นระยะๆ 

ตามท่ี่�เห็็นสมควรและเหมาะสม โดยจัดทำำ�มาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�รััดกุมและเหมาะสมกัับการประกอบ

ธุุรกิจของบริิษััทฯ

4)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อการรัับประกาศนีียบัตรการรัับรอง

การเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption : CAC) และจััดให้้มีีการทบทวนตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
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5)	 ทบทวนแผนงาน นโยบาย  การประเมิินความเส่ี่�ยง และมาตรการต่างๆ ด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นตามท่ี่�เห็็นสมควร

และเหมาะสมเป็็นระยะๆ เพื่่�อให้้มีีมาตรการกำำ�กับควบคุุมดููแลและติิดตาม เพื่่�อให้้สะท้้อนการปฏิบััติิงานอย่่างโปร่งใส และมีีแนวทาง

ปฏิบััติิงานท่ี่�ดีี พร้้อมจะให้้ตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

6)	 จััดให้้มีีการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ และติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามนโยบายต่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

7)	 ปฏิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรืือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้้มอบหมายให้้

ดำำ�เนิินการเป็็นแต่่ละเรื่่�องแต่่ละกรณีี  ไป

(4) 	 คณะกรรมการชุุดอื่่�นๆ

คณะกรรมการ  ก.จ.ก. ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้สามารถแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดอื่่�นๆ เพื่่�อเข้้ามา

ดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทฯ เช่่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) 

คณะกรรมการจัดการด้้านพลังงาน คณะผู้้�ตรวจประเมิินการจัดการพลังงานในองค์์กร  คณะกรรมการจัดซื้�อจััดจ้้าง คณะกรรมการบริิหาร

ระบบมาตรฐาน คณะกรรมการส่งเสริิม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมการลููกจ้้าง เป็็นต้้น

7.4    ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีี นโยบายที่�จะสรรหาผู้้�บริิหารที่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีปร ะสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ มีีปร ะวััติิ 

การทำำ�งานท่ี่�ดีี  และมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีีงาม โดยผ่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ  ก.ส.ต. และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

โดยผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไปเป็็นกรรมการจัดการโดยตำำ�แหน่่ง

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 คน ประกอบด้้วย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)   นายสาธิิต สุดบรรทัด

2)   นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์

3)   นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

4)   นายสุนทร สุวรรณเจตต์์ 

5)   นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์ 

6)   นายกฤช กุลเลิิศประเสริิฐ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิตและวิิศวกรรม

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการบัญชีีและการเงิิน (CFO)

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิตและวิิศวกรรม

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการขายและการตลาด

ผู้้�จััดการฝ่ายบัญชีีและการเงิิน (สมุุห์์บััญชีี)

(ก)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้� 

มีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก

ของบริิษััทฯ และงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่ �งจะต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ร ะมััดระวััง และ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยกำำ�หนด บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญ ดังต่่อไปนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบาย แผนงานธุุรกิจ และกลยุทุธ์ในการประกอบธุุรกิจ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 

จััดทำำ�แผนงานการเงิิน การบริิหารเงิินลงทุุน การบริิหารทรััพยากรบุคคล และจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปีี โดยกำำ�หนดเป้้าหมายคะแนน 

KPI (Key Performance Indicators) และการประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

2)	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายในและ

ภายนอกองค์์กร ที่�อาจจะทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ 

3)	 มีีอำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง ค่ าตอบแทน เงิินโบนััส หรืือเงิินรางวััลประจำำ�ปีี รว มถึึงสวััสดิิการ  เก่ี่�ยวกับ

พนักงานของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการฝ่ายลงไป 
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4)	 มีีอำำ�นาจในการออกกฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง ข้้ อบัังคัับ และประกาศต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 

และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด

5)	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในการจัดซื้�อจััดจ้้างและอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิิน ตามระเบีียบในการปฏิบััติิงานและอำำ�นาจในการอนุุมััติิ  

ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิและได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ฝ่ายจัดการได้้มีีอำำ�นาจในการบริิหารกิจการประจำำ�วันได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ โดยกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิตามลำำ�ดับขั้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป รวมทั้้�งเรื่่�องท่ี่�ต้้องเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินการ โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่างๆ ไว้้ดังนี้้� 

(ก)	 การบัญชีี และการภาษีีอากร โดยกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในแต่่ละเรื่่�อง

(ข)	 การอนุุมััติิสั่่�งซ้ื้�อ สั่่�งจ้้าง และสั่่�งซ่่อม โดยกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิตามลำำ�ดับชั้้�น

(ค)	 การอนุุมััติิทางการเงิิน การสั่่�งจ่่ายเงิินหรืือสั่่�งจ่่ายเช็็ค โดยกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิตามลำำ�ดับชั้้�น 

(ง) 	 การทำำ�สัญญาจััดซื้�อ/สั่่�งจ้้างบริิการ ระยะสั้้�นไม่่เกิิน 3 ปีี โดยกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิตามลำำ�ดับชั้้�น

(จ)	 การกู้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปีี โดยกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิตามลำำ�ดับชั้้�น

(ฉ)  	เรื่่�องท่ี่�เกิินอำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและคณะกรรมการ  ก.จ.ก. ต้้ องเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินการ 

6) 	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือคณะทำำ�งาน เพื่่�อการดำำ�เนิินงานหรืือบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบ และกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารคนใดคนหนึ่่�ง 

หรืือหลายคนปฏิบััติิการอย่่างใด  อย่่างหนึ่่�ง ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ  ก.จ.ก. ซึ่่ �งรวมถึึงการ

ยกเลิิกหรืือ เพิิกถอน หรืือปรัับปรุงแก้้ไขการมอบอำำ�นาจต่่างๆ ได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควรและเหมาะสมเป็็นกรณีี  ไป 

7) 	 กำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

8)	 ดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นแต่่ละเรื่่�อง

แต่่ละกรณีีๆ ไป

(ข)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

มีีบทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ในสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับฝ่่ายผลิต 

ฝ่่ายวิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุง และฝ่่ายเทคโนโลยีี  และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้น

การพัฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก งบประมาณประจำำ�ปีี เป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) และการประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิ บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

(ค)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการบััญชีีและการเงิิน (CFO) 

มีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ในสายงานสููงสุุดของสายงานการบัญชีีและ

การเงิิน กำำ�หนดให้้มีีความรู้้�ความสามารถในเรื่่�องของการบัญชีีและการเงิิน ดููแลให้้มีีการจัดทำำ�งบการเงิินให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีข้้อมููลท่ี่�

ถููกต้้องและเพีียงพอ สามารถตรวจสอบได้้  เป็็นท่ี่�ยอมรัับของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย รวมทั้้�งได้้รัับมอบหมายให้้

ดููแลงานอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก งบประมาณประจำำ�ปีี 

เป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิ  บทบาท หน้้าท่ี่�

และความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ



147บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(ง)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการผลิิตและวิิศวกรรม 

	 มีีบทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ในสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับฝ่่ายผลิต และ

ฝ่่ายเทคโนโลยีี และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่่�งเน้้นการ

พััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน การปรัับปรุงกระบวนการผลิตสู่่� “องค์์กรนวััตกรรม” โดยนำำ�ระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ มาใช้้ในกระบวนการผลิต 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต และลดผลกระทบต่่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 

งบประมาณประจำำ�ปีี เป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนด

คุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

(จ)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการขายและการตลาด

	 มีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ในสายการขายและการตลาด และดำำ�เนิินการ

เรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการกำำ�หนดกลยุุทธ์ด้้าน

การขายและการตลาด การสร้้างแบรนด์์ ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก งบประมาณประจำำ�ปีี เป้้าหมายคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) และการประเมิินผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไป

ตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

(ฉ)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน (สมุุห์บััญชีี) 

มีีบทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบโดยตรงในการบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

และการเงิิน กำำ�หนดให้้ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถในเรื่่�องของการทำำ�บัญชีีและการเงิิน การจัดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีข้้ อมููลท่ี่�ถููกต้้องและเพีียงพอ สามารถตรวจสอบได้้  เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารในการตัดสิน

ใจภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิ บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้ อบัังคัับของบริิษััทฯ 

กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

(ช)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารข้ึ้�นไป 

บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป  โดยผู้้�บริิหาร

แต่่ละคนจะมีี KPI ประจำำ�ปีี ที่�สอดคล้้องกัับ KPI รวมของบริิษััทฯ การพิจารณาปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีีจะข้ึ้�นกัับผลสำำ�เร็็จของงานตามท่ี่�

ได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย KPI ของแต่่ละคน ผลการประเมิินการปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือนจะถููกเสนอให้้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่่อนนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดับต่่อไป 

(ซ)	 ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอของผู้้�บริิหารระดัับสููง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลและสนัับสนุุนให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าใจบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

2)  	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

โดยพิจารณาถึึงประสิิทธิภาพการทำำ�งานท่ี่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััท และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถทุ่่�มเท

เวลาในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ จึึ งกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่�จะไป

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุรกิจของบริิษััทฯ รวมแล้้ว ไม่่ควรเกิิน 2 แห่่ง เนื่่�องจากประสิิทธิภาพการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�

ในฐานะ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููง อาจจะลดลง หากจำำ�นวนบริิษััทที่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป และควรให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์

ดัังกล่่าว ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)



148 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) มีี หน้้าท่ี่�พิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานของบริิษััทฯ 

แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นโยบายการจ่่ายผลตอบแทน : บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการจ่ายผลตอบแทน อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสมทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ผลสำำ�เร็็จของงาน และประโยชน์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร  และพนักงานของบริิษััทฯ โดยประเมิินจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

โดยรวม ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน และบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน

(1) 	 หลักเกณฑ์์การพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ  ก.ส.ต. พิ จารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาดัังต่่อไปนี้้�

1)	 พิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน

2)	 พิิจารณาจากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รว มถึึง

ประโยชน์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ควรได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและ

เหมาะสม เช่่น กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย เป็็นต้้น

3)	 พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี 

4)	 พิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Self Assessment of the Board 

of Directors’ Performance) ทั้้�งรายคณะและรายบุคคล ในแต่่ละปีี เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลการประเมิินมาพิิจารณาปรัับปรุงประสิิทธิภาพในการ

ปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่อไป

5)	 พิิจารณาทบทวนรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่ายผลตอบแทนทุุกประเภททุกปีี ทั้้ �งจำำ�นวนเงิินและสััดส่วนการ

จ่่ายผลตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม ได้้แก่่ ผลตอบแทนประจำำ�เดืือน (เช่่น ค่าเบี้้�ยประชุุม) และผลตอบแทนรายปีี (เช่่น เงิินโบนััสหรืือ

เงิินบำำ�เหน็็จ) ที่�จ่่ายให้้กับคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อย แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ

ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(2) 	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่ายผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน

ของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 การพิิจารณาผลตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่ การจ่่ายเงิินเดืือนและการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปี (โบนััส) ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1)	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการจ่่ายเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) และอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน

ประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ 

2)	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การวัดผลความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่่�อใช้้ในการพิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนและการจ่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) ให้้กับผู้้�บริิหารและพนักงาน

ของบริิษััทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำำ�ปีีและการบรรลุเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสภาวะตลาดและเศรษฐกิิจ และอยู่่�ใน

ระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัน แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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3)	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารที่�ได้้รัับมอบหมาย

หน้้าท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่�งต้้องเป็็นไปตาม KPI รวมทั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในการพิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนและการจ่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) 

แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ต่อไป

4)	 พิิจารณาผลประโยชน์ และสวััสดิิการอื่่�นๆ ของพนักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 

(ข)	 การพิิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ การจ่่ายเงิินเมื่่�อเกษีียณอายุุ หรืือเมื่่�อออกจากงาน ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการออมเงิินของพนักงาน 

ตั้้�งแต่่ปีี 2559 พนักงานสามารถจ่ายในอััตรา 3% 5% 8% ถึึง 15% โดยบริิษััทฯ จ่ายสมทบในอััตรา 3% 5% 8% และในปีี 2562 ได้้

ปรัับการจ่ายสมทบเพิ่่�มจากไม่่เกิิน 8% เป็็นไม่่เกิิน 9% ของฐานเงิินเดืือนตามอายุุงานและความสมััครใจของพนักงาน ซึ่่�งจะจ่่ายคืืนให้้

พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ หรืือเมื่่�อออกจากงาน

2)	 บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�การประเมิินผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุ ุ หรืือเมื่่�อออกจากงาน โดยคำำ�นวณตาม

หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่ �งเกิิดจากประมาณการเก่ี่�ยวกับภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนักงานท่ี่�ได้้สิทธิรัับเงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุ

ตามพระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงาน โดยภาระผููกพัันดัังกล่่าวได้้คำำ�นวณโดย นั กคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยอิสระและจากข้้อสมมติิฐาน

ทางคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยตามวิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยที่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็็นประมาณการจากมููลค่่า

ปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดของผลประโยชน์ท่ี่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายในอนาคตโดยคำำ�นวณบนพ้ื้�นฐานของเงิินเดืือนพนักงาน อัตราการหมุุนเวีียน

ของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงุาน และปััจจััยอื่่�นๆ 

3)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น การเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิต่่อกรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ (ESOP) โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจแก่่พนักงานให้้ทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�อัันจะส่่งผลให้้มููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�น รว มทั้้�งเป็็นการจููงใจให้้

พนักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความสำำ�คัญต่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(ค)	 การจ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทฯ
ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รููปแบบการจ่่าย วััตถุประสงค์์
การจ่่ายค่่าตอบแทน

ผลประโยชน์ระยะสั้้�น

1) เงิินเดืือน

   

2) เงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส)

P

P

P

P

P

P

เงิินสด

เงิินสด

จููงใจและรัักษาพนักงานท่ี่�มีีความรู้้� 

ความสามารถและตอบแทนการปฏิบัิัติิ

งานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

ตามตำำ�แหน่่ง

เพื่่�อเป็็นรางวััลตอบแทนความสำำ�เร็็จ

ของผลงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ประจำำ�แต่่ละปีี

ผลประโยชน์ระยะยาว

1) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

2) เงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุ

3) ค่าตอบแทนอื่่�นๆ

P
P
P

P
P
P

P
P

เงิินสด

เงิินสด

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 

(ESOP)

สร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยให้้พนักงาน

จููงใจพนักงานให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ

จููงใจพนักงานให้้ทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�

อัันจะส่่งผลให้้มููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ 

เพิ่่�มข้ึ้�น
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7.4.3	จำำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
(1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

จำำ�นวนคน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนคน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนคน จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนและโบนััสของกรรมการ

เงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหาร *

12

6

13.01

41.41

12

6

13.01

37.91

12

4

12.25

28.39

รวม 54.42 50.92 40.64

หมายเหตุุ :  * รวมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2563 : 2562 : 2561 = 2.67 : 2.03 : 1.64  ล้้านบาท

(2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ  

ไม่่มีีสิทธิประโยชน์อื่่�นๆ นอกจากค่่าตอบแทนดัังกล่่าวข้้างต้้น

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	 การบริิหารงานด้านทรัพยากรบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคล เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลง

ทางธุุรกิจและสภาพเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดย

กำำ�หนดกลยุุทธ์ด้้านทรััพยากรบุคคล ดังนี้้�

นโยบายด้้านทรัพยากรบุุคคล :  มุ่่�งสร้้างเสริิมความพร้้อมของบุุคลากรในองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต และโปร่งใส ดููแล

ให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและมีีความเป็็นอยู่่�อย่่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้้�ความสามารถทั้้�งด้้านการผลิตและทัักษะการขาย เพื่่�อให้้มีี

ความพร้้อมท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความเป็็นเลิิศ รองรัับการเติิบโตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

(1)	 การสรรหาบุุคลากร 

บริิษััทฯ มีีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิ คุณวุฒิิการ

ศึึกษา ประสบการณ์์ สภาพร่างกาย และข้้อกำำ�หนดอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่พนักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ โดยผ่านหลายช่องทาง ดังนี้้� 

(ก)	 ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการสื่่�อสารการรัับสมััครงานผ่่านเทคโนโลยีีสารสนเทศบนเครืือข่่าย  Internet, Facebook 

DBP Career และ Line @DBP Career เป็็นต้้น

(ข)	 พััฒนาระบบการสรรหาให้้มีีความทัันสมััย นำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร ดังนี้้�

•	 ระบบการทดสอบผู้้�สมััครงาน ผ่านมืือถืือ (Test on Line) โดยส่ง QR-Code ให้้เข้้าไปทำำ�แบบบททดสอบซึ่่�ง

บริิษััทฯ จะเห็็นคำำ�ตอบทัันทีี  โดยมีีแบบทดสอบ 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ (1) ทดสอบภาษาอัังกฤษ  (English test) (2) ทดสอบบุุคลิิกภาพ 

(Epps Test : The Edwards Personal Preference Schedule) และ (3) ทดสอบเชาว์์ปััญญา ทำำ�ให้้ทราบผลอย่่างรวดเร็็ว และ

ลดการใช้้กระดาษ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

•	 การเก็็บข้้อมููลผู้้�สมััครงานในระบบฐานข้้อมููล อย่่างเป็็นระเบีียบ ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ข้้อมููลมาใช้้อย่่างรวดเร็็วและ

ถููกต้้อง ลดเวลาในการค้้นหาเอกสาร 

(ค)	 การสรรหาบุุคลากร  โดยการเข้้าพ้ื้�นท่ี่�สถาบัันศึึกษาในระดัับวิิทยาลััย  และระดัับอุุดมศึึกษา ในพ้ื้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

บริิษััทฯ เช่่นจัังหวััดลพบุรีี จังหวััดนครราชสีีมา และกรุุงเทพมหานคร เป็็นต้้น

(ง)	 ดำำ�เนิินการอย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยการแจ้้งนโยบายการขอข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของผู้้�สมััครงาน การนำำ�ไปใช้้  การเก็็บรัักษา การทำำ�ลาย รว มถึึงช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน อย่่างชััดเจนตั้้�งแต่่มาสมััครงานกัับ

บริิษััทฯ ในทุุกๆ ช่องทาง
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(2)	 การอบรมพััฒนาคนตราเพชร   

บริิษััทฯ ได้้มีีโครงการส่่งเสริิมการพัฒนาทัักษะและความสามารถของคนตราเพชรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต โดย

การสร้้างองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อองค์์กร ว างแผนการอบรมพััฒนาล่่วงหน้้าทุุกปีี 

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

โดยการอบรมพััฒนาในปีี 2563 มุ่่�งเน้้นการอบรมพััฒนาผ่่านระบบออนไลน์์ตามแบบวิิถีีใหม่่ (New Normal) เช่่น การ

พััฒนาต่่อยอดด้้านนวััตกรรม การพัฒนาความรู้้�ทัักษะของผู้้�แทนขายและพนักงาน PC (Product Consultant) และพััฒนาทัักษะฝีีมืือ

ช่่างตามมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิในสาขาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รว มถึึงมีีการให้้ความรู้้�มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การ

สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัย และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กันไป โดยในปีี 2563 ได้้จัดการอบรมพััฒนาทั้้�งสิ้้�น 74 หลัักสููตร 77 

รุ่่�น คิดเป็็นชั่่�วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 3,855 (เฉล่ี่�ย 4.16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี) เป็็นไปตามกฎหมายที่�กำำ�หนด

(3)	 การรัักษาบุุคลากร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างย่ิ่�งในการดููแลรัักษาบุุคลากรให้้มีีความสุุขในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็น

ธรรม ตามความเหมาะสมกัับลัักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดููแลด้้านสวััสดิิการ รัักษาสภาพการทำำ�งานให้้ปลอดภัยและ

ถููกสุุขลัักษณะ จัดกิจกรรมสร้้างความสุุขตลอดทั้้�งปีี และเปิิดโอกาสให้้พนักงานแสดงความคิิดเห็็นในการปรัับปรุงประสิิทธิภาพการ

ทำำ�งานของตนเอง และบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น โดยในปีี 2563 มีีการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

(ก)	 ด้้านการบริิหารความหลากหลาย บริิษััทฯ มีี นโยบายการบริิหารความหลากหลาย  โดยให้้ความสำำ�คัญระหว่่าง

หญิิงชาย ทั้้�งตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน ค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิหญิิงชายเท่่าเทีียมกััน สรุุปดังนี้้�

ระดัับตำำ�แหน่งของพนัักงานในมิิติิหญิงชาย		
ระดัับ หญิิง % ชาย % รวม

ผู้้�บริิหาร

ผู้้�บัังคัับบััญชา

พนักงาน

12

44

146

16.67%

36.97%

18.11%

60

75

660

83.33%

63.03%

81.89%

72

119

806

รวม 202 20.26% 795 79.74% 997

อััตราส่่วนผลตอบแทนในมิิติิหญิงชาย

อััตราส่่วนผลตอบแทน หญิิง ชาย

เทีียบกัับ * มัธยฐานผลตอบแทนรวม 9.10% (2.96%)

สููงกว่่า ต่ำำ��กว่่า

หมายเหตุุ : *	มั ธยฐานผลตอบแทนรวม หมายถึึง ผลตอบแทนตรงกลางของข้้อมููลหญิิงชายทั้้�งหมด

  		นำ  ำ�มาเป็็นค่่าฐาน เพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับมััธยฐานผลตอบแทนของหญิิง และมััธยฐานผลตอบแทนของชาย

(ข)	 ด้้านสวััสดิิการ บริิษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมเพิ่่�มเติิมให้้กับพนักงานเพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น ได้้แก่่

1)	 “DBP Health Me Club ! ” เป็็นการส่งเสริิมสุุขภาพอันดีีแบบวิิถีีใหม่่ (New Normal)  ให้้กับพนักงานทั้้�งท่ี่�

เป็็นกลุ่่�มท่ี่�อายุุมากและมีีความเส่ี่�ยงสููง ตลอดจนรณรงค์์ให้้คนรุ่่�นใหม่่ใส่่ใจสุุขภาพ ผ่านกิิจกรรมออนไลน์์ โดยให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมด้้าน

สุุขภาพ ตลอดจนมีีกิจกรรมออกกำำ�ลังกายชิงรางวััลต่่างๆมากมาย เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพที่�ดีีให้้กับพนักงาน

•	 จััดกิจกรรม “ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวัดใหญ่” ในราคาพิิเศษ ให้้กับพนักงาน
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•	 สนัับสนุุนการแข่่งขัันวิ่่�ง “The North Face 2020” ให้้กับกลุ่่�มพนักงานท่ี่�รัักการวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ 

•	 แจกหน้้ากากผ้้าให้้กับพนักงานทุุกคน เพื่่�อเป็็นการส่งเสริิมสุุขภาวะอัันดีีป้องกัันห่่างไกลเช้ื้�อไวรััส COVID-19

2)	 จััดพิธีีมอบรางวััล “เพชรแห่่งความเพีียร” ปีีท่ี่� 4  โดยมอบให้้กับพนักงานท่ี่�มีีอายุงุานครบ 25 ปีี  และ  30  ปีี 

เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้กับพนักงานท่ี่�ความรัักในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3)	 จััดพิธีีมอบทุุนการศึึกษา “ทุุนประกายเพชร” ให้้กับบุุตรของพนักงาน ทุนละ 1,500 บาท เป็็นจำำ�นวน 50 ทุน 

4)	 จััดงาน “60 ปี เกษีียณเกษมสุุข” เพื่่�อสร้้างความทรงจำำ�อันดีีให้้กับพนักงานท่ี่�เกษีียณอายุุในแต่่ละปีี

5)	 ประกวดความคิิดสร้้างสรรค์ในการผลิตภััณฑ์์ “Diamond CSR Contest 2020” ชิ งเงิินรางวััลกว่่า 

100,000 บาท

(ค)	 ด้้านการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) บริิษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมส่่งเสริิมความสุุขอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อพนักงานและชุุมชนรอบข้้างทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน รวมทั้้�งหมด 8 ด้้าน สรุุปได้้ ดังนี้้� (1) Happy Body (สุุขภาพดีี) (2) Happy Heart 

(น้ำำ��ใจงาม) (3) Happy Soul (ทางสงบ) (4) Happy Relax (ผ่่อนคลาย) (5) Happy Family (ครอบครััวดีี) (6) Happy Society (สัังคมดีี) 

(7) Happy Brain (หาความรู้้�) และ (8) Happy Money (ใช้้เงิินเป็็น) เป็็นต้้น

(ง)	 ส่่งเสริิมงานแรงงานสััมพัันธ์์ “ระบบทวิภาคีี” ด้้วยการประชุุมหารืือกัับตััวแทนคณะกรรมการลููกจ้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย  แนวโน้้มของบริิษััทฯ และหารืือด้้านสวััสดิิการต่างๆ รว มถึึงการร่วมกัันทำำ�กิจกรรมภายในบริิษััทฯ หรืือกัับหน่่วยงาน

ภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(4)	 ด้้านความปลอดภััย  

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ร่วมกัับส่่วนอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภัย (SHE) ได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน เพื่่�อดููแลให้้พนักงาน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีและ

ปลอดภัย ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือมาตรการความปลอดภัยพื้�นฐาน 7 ข้้อ (SHE 7 Rules) มาตรการขออนุุญาตทำำ�งานเส่ี่�ยง 7 ข้้อ (7 Permits) และ

มาตรการรายงานแก้้ไขพฤติิกรรมเส่ี่�ยง (Unsafe Action) รายงานแก้้ไขสภาพไม่่ปลอดภัย (Unsafe Condition) รายงานเหตุุการณ์์เกืือบ

เกิิดอุบััติิเหตุุ (Near Miss Report) มาใช้้ภายในบริิษััทฯ  โดยในปีี 2563 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ร่วมกัับ SHE ได้้เพิ่่�มแผนการออกสำำ�รวจ

พ้ื้�นท่ี่�เส่ี่�ยงต่่างๆ หามาตรการควบคุุมความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดการเกิิดอุบััติิเหตุุ ส่่งผลให้้คนตราเพชรและคู่่�ค้้าธุุรกิจมีีส่วนร่่วมช่่วยกันป้้องกััน

อุุบััติิเหตุุ โดยแจ้้งแนะนำำ�แก้้ไขพฤติิกรรมเส่ี่�ยง 7,376 ครั้้�งลดลงจากปีี 2562 ที่�แจ้้งเข้้ามา 8,600 ครั้้�ง ลดลง 14% แสดงให้้เห็็นว่่าคนตราเพชร

และคู่่�ค้้าช่่วยกันลดพฤติิกรรมเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(5)	 การดููแลสุุขภาพและการป้้องกัันโรคต่่างๆ  

บริิษััทฯ ได้้ใส่่ใจดููแลสุุขภาพ  โดยประเมิินภาวะเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพ พร้้ อมเฝ้้าระวัังป้้องกัันโรคต่่างๆ ที่ �อาจเกิิดขึ้�น รว มทั้้�งการ

แพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 เพื่่�อให้้พนักงานมีีสุขภาพดีี ปราศจากโรคภััย ตามกฎหมายและตามมาตรฐาน ISO 45001 เช่่น 

(ก)	 จััดให้้มีีห้้องพยาบาล มีีพยาบาลวิิชาชีีพ เปิิดบริิการ 24 ชั่่�วโมง ไม่่เว้้นวัันหยุุด

(ข)	 ห้้องน้ำำ��สะอาด จุดล้้างมืือ พร้้อมด้้วยน้ำำ��สบู่่�ล้้างมืือ ทุกห้้องน้ำำ��

(ค)	 เจลล้้างมืือทุุกประตููเข้้า-ออก โรงงาน

(ง)	 ห้้องอาหารสะอาด เครื่่�องฆ่่าเช้ื้�อช้้อน-ส้้อม ด้้วยแสง UV

(จ)	 ตรวจสุุขภาพก่อนเข้้างาน และตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

(ฉ)	 ใส่่หน้้ากากอนามััยหรืือหน้้ากากผ้้าในขณะการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกัันเช้ื้�อโรคและฝุ่่�นละออง

(ช)	 ทำำ�ความสะอาดลููกบิิดประตููสำำ�นักงานทุุกวััน และมีีสเปรย์แอลกอฮอล์์ฉีีดทำำ�ความสะอาดในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�

(ซ)	 ฉีีดพ่นฆ่่าเช้ื้�อโรคตามพ้ื้�นท่ี่�เส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น บริิเวณป้อมยาม และห้้องอาหาร เป็็นต้้น

(ฌ)	 อบรมให้้ความรู้้�ในการดููแลสุุขภาพแก่่คนตราเพชรและคู่่�ค้้าธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(ญ)	 ประชาสััมพัันธ์์และรณรงค์์การป้องกัันโรคต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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(6)	 การตรวจติิดตามการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อให้้นโยบายต่างๆ มีี การนำำ�ไปปฏิบััติิอย่่างถููกต้้องเหมาะสม บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจติิดตามและรายงาน

ผลการปฏิบััติิงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานเป็็นประจำำ�อย่่างเหมาะสม

(7)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  

กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานช่่วงทดลองงาน และประเมิินผลการปฏิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา

ปรัับค่่าจ้้างค่่าตอบแทน เงิินรางวััลตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงใช้้ประกอบการพิจารณาเลื่่�อนชั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง พนักงานท่ี่�ได้้เสนอแนวทาง

หรืือความคิิดเห็็นในการปรัับปรุงประสิิทธิภาพการทำำ�งาน บริิษััทฯ จะส่่งเสริิม มอบรางวััล และประกาศผลงานให้้กับพนักงานคนนั้้�น 

สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�มีีผลงานไม่่บรรลุตามเกณฑ์์ จะมีีกระบวนการปรัับปรุงประสิิทธิภาพและติิดตามการปฏิบััติิงานทุุกสามถึึงหกเดืือน 

ทั้้�งนี้้� หากพนักงานยัังไม่่สามารถปรัับปรุงแก้้ไขประสิิทธิภาพการทำำ�งานได้้  บริิษััทฯ จำ ำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

โดยมีีการชี้้�แจงให้้พนักงานทราบกระบวนการดังกล่่าว ตั้้ �งแต่่ลงนามรัับทราบผลในแบบประเมิิน มีี หนัังสืือแจ้้งการปรัับค่่าจ้้าง หรืือ

ประเมิินติิดตามเป็็นรายคน เป็็นต้้น

(8)	 การลาออกของพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้ดููแลพนักงานในมิิติิต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งด้้านกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมกิิจกรรมสร้้าง

ความสุุขพนักงาน (8 Workplace) ในหลากหลายกิจกรรม การดููแลและให้้ความสำำ�คัญด้้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน การปรัับปรุงเพิ่่�มสวััสดิิการต่างๆ โดยครอบคลุุมภาระท่ี่�จำำ�เป็็นของพนักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ ส่งผลให้้พนักงานมีี อัตราการลาออก

ปีี 2563 เท่่ากัับ 1.29% ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าปีี 2562 ที่่�อััตรา 2.89% และเมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉล่ี่�ยจากการสำำ�รวจของธุุรกิจเดีียวกัน หรืือทุุกกลุ่่�ม

ธุุรกิจถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ต่ำำ��กว่่ามากๆ ทำ ำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่าพนักงานมีีความรััก ภาคภููมิใจ และผููกพัันต่่อองค์์กร  และมีีการบริิหารจัดการ

ด้้านทรััพยากรบุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ

(9)	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

บริิษััทฯ มีีร ะบบการคัดสรรพนักงานท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่�สำำ�คัญทุกระดัับอย่่างเหมาะสม 

และการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไปจะเป็็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ  ก.ส.ต. (ดููรายละเอีียด

หน้้าท่ี่� 131 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ)
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7.5.2	จำำ�นวนพนัักงานบริิษััท
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น 997 คน และบริิษััทย่่อยมีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น 60 คน ดังนี้้� 

บุุคลากรตามสายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)
บริิษััทฯ บริิษััทย่อย

ฝ่่ายจัดการ

ฝ่่ายโรงงาน

ฝ่่ายสำำ�นักงาน

16

633

348

4

45

11

รวมทั้้�งสิ้้�น 997 60

ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริิษััทฯ ในปีี 2562 และปีี 2563 คิดเป็็นเงิินประมาณ 612.74 ล้้านบาท และ 589.61 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง และโบนััส ในจำำ�นวนนี้้�ได้้รวมผลตอบแทนในรููปเงิินสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพอีีกจำำ�นวน 21.44 ล้้านบาท และ 25.88 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับพนักงานเสมอมาอััตราการย้้ายงานของพนักงานของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และพนักงาน 

ของบริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�งสหภาพแรงงานเมื่่�อวัันท่ี่� 18 เมษายน 2556 

ในปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่ายในการฝึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรประมาณ 1.55 ล้้านบาท และ 0.42 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ บริิษััทฯ มีีนโยบายพัฒนาพนักงาน โดยมีีการจัดอบรมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ หรืือจััดส่งไปเข้้าร่่วมการสัมมนา 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ รว มไปถึึงการอบรมเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ โดยในปีี 2562 ได้้มีีการอบรมสััมมนา 55 หลัักสููตร  และมีีผู้้�เข้้าร่่วม

อบรม 1,093 คน ในส่่วนของปีี 2563 ได้้มีีการอบรมสััมมนา 74 หลัักสููตร และมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 538 คน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยได้้จ่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักงาน และมีีนโยบายพัฒนาพนักงาน เช่่นเดีียวกันกัับบริิษััทฯ ซึ่่ �งผลตอบแทนรวม   

ของพนักงาน โดยในปีี 2562 และปีี 2563 คิดเป็็นเงิินประมาณ 14.04 ล้้านบาท และ 13.19 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และค่่าใช้้จ่ายในการ

ฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรในปีี 2562 คิดเป็็นเงิินประมาณ 0.03 ล้้านบาท ได้้มีีการอบรมสััมมนา 3 หลัักสููตร และมีีผู้้�เข้้าอบรม 44 

คน และปีี 2563 คิดเป็็นเงิินประมาณ 0.02 ล้้านบาท  ได้้มีีการอบรมสััมมนา 2 หลัักสููตร และมีีผู้้�เข้้าอบรม 47 คน

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ

7.6.1	 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่งภายในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

1) นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

2) นายกฤช กุลเลิิศประเสริิฐ 

3) นางสาววาสนา โตชููวงศ์์   

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการบัญชีีและการเงิิน

(สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2563)

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�จััดการฝ่ายบัญชีีและการเงิิน 

(สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2563)

ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุุโส สายการบัญชีีและการเงิิน 

(สิ้้�นสุุด 30 ม.ค. 2564)

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการบริิหารกลาง

(เริ่่�ม 1 ก.พ. 2564)

ผู้้�จััดการส่วน 

สำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล

-  ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน

สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)

   (สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 2563)

-  เลขานุุการบริิษััท

-  ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย

งานบััญชีีและการเงิิน (CFO) 

   (เริ่่�ม 1 ม.ค. 2564)

-  ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน

การควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี (สมุุห์์บััญชีี) 

   (เริ่่�ม 1 ม.ค. 2550)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างาน

กำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงาน
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ทั้้�งนี้้� คุ ณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ   ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

(CFO) และผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  (สมุุห์์บััญชีี) สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสาร

แนบ 1 และคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ 

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 3

7.6.2	สำำ�นักงานลงทุุนสัมพัันธ์
สำำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์/สำำ�นักงานเลขานุุการบริิษััทฯ

นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

69-70 หมู่่�1 ถนนมิิตรภาพ กม.115 ต.ตลิ่่�งชััน 

อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสระบุุรีี 18000

โทรศัพท์ : 0 36224-171-8 Ext. 193 โทรสาร : 0 3622 1464

E-mail Address : corpcenter@dbp.co.th

Website : www.dbp.co.th

7.6.3	ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2556-2563 

ตามมติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2561-2563 นางสาวชนารััตน์์ จั นหวา เป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 

9052 และมีีค่าสอบบััญชีีในปีี 2563 เพิ่่�มข้ึ้�น 5.81% จากปีี 2562 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายการ (หน่่วย : บาท) ปีี 2563 ปีี 2562
เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวนเงิิน %

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

   ค่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

   ค่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 

   ค่าสอบทานงบการเงิินรวม 

   ค่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ  *

1,420,000 

 150,000 

 150,000 

119,855

1,320,000 

 150,000 

 150,000 

95,217 

 100,000 

 -

-

 24,638 

 7.58 

- 

            -

25.88 

รวมค่่าสอบบััญชีี 1,839,855 1,715,217  124,638     7.27 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่อย 

   ค่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

   ค่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 

   ค่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ  *

 350,000 

60,000 

6,000

 350,000 

60,000 

6,850

     

        -

 -

(850)

-

- 

(12.41) 

รวมค่่าสอบบััญชีี  416,000  416,850  (850)  (0.20)

รวมทั้้�งสิ้้�น  2,255,855  2,132,067  123,788 5.81

หมายเหตุุ :  *   ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง ค่่าถ่่ายเอกสาร และค่่าโทรศััพท์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2563 ที่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยใช้้บริิการสอบบััญชีีเพีียงอย่่างเดีียวไม่่ได้้ใช้้บริิการอย่่างอื่่�นจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี 

ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด และบุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีหรืือสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด



156 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

7.6.4	เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 

สิิงหาคม 2551 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 195 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กรกฎาคม 2551 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 

กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อพึึง

ปฏิบััติิต่่างๆ ของหน่่วยราชการที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

2)	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รว มทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุม   

ผู้้�ถืือหุ้้�นและมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

3)	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

4)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้� 

(ก)	 ทะเบีียนกรรมการ 

(ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(ค)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(ง)	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

5)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่�กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานต่่อบริิษััทฯ

6)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบ้ื้�องต้้นแก่่กรรมการเก่ี่�ยวกับข้้อกำำ�หนด  กฎ ร ะเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีีการ

ปฏิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการ 

7)	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� คุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 1

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการ  ก.ส.ต. มีี หน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลตามหลัักการ วิ ธีีการที่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  โดยมีีแนวปฏิบััติิในการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารใน

กฎบััตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)   คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามประกาศ

ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แล้้วเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ดังนี้้� 

1)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. เป็็นผู้้�สรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด  โดยใช้้ตารางความรู้้� 

ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็็นข้้อมููลประกอบการพิจารณา โดยพิจารณาจากความรู้้� ความสามารถเฉพาะ

ด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ รว มทั้้�งพิิจารณาจากประสบการณ์์ท่ี่�มีีในธุุรกิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักท่ี่�บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินกิิจการอยู่่�  เพื่่�อให้้

คณะกรรมการสามารถดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างมีีประสิิทธิภาพและมีีประสิิทธิผล หรืือหาข้้อมููลจากฐาน

ของกรรมการ (Director Pool) เพื่่�อให้้มีีรายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอประกอบการพิจารณา เช่่น ประวััติิการศึึกษา และ ประสบการณ์์
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ทำำ�งานของบุุคคลนั้้�นๆ โดยไม่่มีีการกีีดกันในเรื่่�องของเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา เพื่่�อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ทั้้�งนี้้�ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ และทัักษะวิิชาชีีพที่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการสรรหากรรมการ ดังนี้้� (1) ธุรกิจวััสดุุก่่อสร้้าง  (2) การบริิหารธุรกิจ (3) วิศวกรรม 

และ/หรืือ อุตสาหกรรม และ/หรืือ นวััตกรรม  (4) ตรวจสอบภายใน (5) การบัญชีี (6) การเงิิน การธนาคาร (7) นิติิศาสตร์์และกฎหมาย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ (8) การบริิหารความเส่ี่�ยง (9) การกำำ�กับดููแลกิิจการ  (10) กลยุุทธ์การตลาดและการแข่่งขััน (11) เศรษฐศาสตร์์ 

(12) การขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ และ (13) เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

2)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีนโยบายการให้้สิทธิท่ี่�เท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  ใน

การเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่เป็็นการล่วงหน้้า โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและขั้้�นตอนต่่างๆ ในการเสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่ �งเผยแพร่

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.dbp.co.th) ในหััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�หรับนัักลงทุุน” โดยกำำ�หนดระยะเวลาในการใช้้สิทธิอย่่างน้้อย 3 เดืือน

ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี หลัังจากนั้้�นคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็็นผู้้�คััดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดต่อไป

3)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ดำ ำ�เนิินการคัดเลืือกกรรมการ  ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดแล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

4)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ ต้้ องเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยที่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืือ

(ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(ค)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน

กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน

กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(2)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย  	

คณะกรรมการ  ก.ส.ต. มีี หน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการชุดย่่อย  ในกรณีีที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระ หรืือในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่างลง เพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

โดยคณะกรรมการชุดย่่อยประกอบด้้วย

1)	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้้วยกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 คนและ

อย่่างน้้อย 1 คนต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

2)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้้วยกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คนและอย่่างน้้อย 1 คนต้้องเป็็น

กรรมการอิสระ

3)	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้้วยกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คนและอย่่างน้้อย 1 คนต้้องเป็็น

กรรมการอิสระ

4)	 คณะกรรมการ  ก.ท.น. ปร ะกอบด้้วยกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร  หรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป จำ ำ�นวนอย่่างน้้อย  3 คน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  เป็็น

ประธานกรรมการ ก.ท.น.

5)	 คณะกรรมการ  ก.จ.ก. ปร ะกอบด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป

จำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตำำ�แหน่่ง
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(3)	 ผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์กัับธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป  โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์

และกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ดังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้มีีจำำ�นวนผู้้�บริิหารที่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และหรืือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การสรรหาเพื่่�อคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้

มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารที่�มีีศักยภาพ 

โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้ทราบเป็็นระยะๆ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างการบริิหารจัดการบริิษััทฯ ให้้เหมาะสม

สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

4)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร  หรืือในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่างลง โดยเสนอความเห็็นให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณา

อนุุมััติิต่่อไป

5)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลมีีความรู้้� ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนด  เพื่่�อเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหาร  โดยพิจารณา

สรรหาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่�มีีศักยภาพตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานก่่อนเป็็นลำำ�ดับแรก หากไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่�

เหมาะสมจึึงสรรหาจากบุุคคลภายนอกในลำำ�ดับถััดไป

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เสนอวาระการประชุุมและเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่ ตามหลัักเกณฑ์์

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ผ่ านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.dbp.co.th) ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุ ลาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 

ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมและแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่
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8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
(1)	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการรายบุุคคล

ชื่่�อ - นามสกุล

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งต่่อปีี
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ก.ต.ส.

คณะ
กรรมการ   
ก.ส.ต.

คณะ
กรรมการ   
ก.ก.ก. 

คณะ
กรรมการ   
ก.ท.น.

คณะ
กรรมการ   
ก.จ.ก.

กรรมการ

1) นายประกิิต  ประทีีปะเสน

2) นายชัยยุุทธ  ศรีีวิกรม์ 

3) นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ 

4) นายวรายุุ  ประทีีปะเสน 

5) นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

6) นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์  

7) นายศักดา  มณีีรััตนฉััตรชัย 

8) นายอนัันต์์  เล้้าหเรณูู  

9) นายวุฒิิไกร  โสตถิิยานนท์์

10) นายอัศนีี  ชันทอง  

11) นายสาธิิต  สุดบรรทัด 

12) นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์ *

ผู้้�บริิหาร

1) นายสุนทร สุวรรณเจตต์์

2) นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์

3) นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์ *

12/13

11/13

10/13

11/13

11/13

13/13

12/13

13/13

12/13

13/13

13/13

13/13

6/6

6/6

6/6

3/3

3/3

3/3

4/4

4/4

4/4

12/12

12/12

12/12

50/50

50/50

48/50

50/50

47/50

หมายเหตุุ :  * 	 ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการ

ผลิตและวิิศวกรรม เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ และนางสาวธนกานต์์ พัันธาภิิรััตน์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารสายการบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี การประชุุมรวมจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่ �ไม่่มีี

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมประชุุม จำ ำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 30 พ ฤศจิิกายน 2563 โดยมีีกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม

ประชุุม 9 คน จากทั้้�งหมด 10 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 90) โดยการประชุุมเป็็นการหารืือเก่ี่�ยวกับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารการพัฒนา

อััตรากำำ�ลังคนให้้มีีประสิิทธิภาพ และการควบคุุมเอกสารที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ

(2) 	 การจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(ก) 	 ค่่าตอบแทนของกรรมการรายเดืือน (สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563)
ตำำ�แหน่่ง

(หน่่วย : พัันบาท)
ค่่าตอบแทนรายเดืือนต่อคน

คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ ก.ต.ส. คณะกรรมการ ก.ส.ต. คณะกรรมการ ก.ก.ก. 

ประธานกรรมการ

กรรมการ 
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10.00
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(ข)  ค่าตอบแทนของกรรมการต่่อปีี (สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563)

ชื่่�อ - นามสกุล

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนต่อปีี *
โบนััส

กรรมการ
รวม

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ 
บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ 
ก.ต.ส.

คณะ
กรรมการ   
ก.ส.ต.

คณะ
กรรมการ   
ก.ก.ก. 

1) นายประกิิต  ประทีีปะเสน

2) นายชัยยุุทธ  ศรีีวิกรม์ 

3) นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ 

4) นายวรายุุ  ประทีีปะเสน 

5) นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

6) นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์  

7) นายศักดา  มณีีรััตนฉััตรชัย 

8) นายอนัันต์์  เล้้าหเรณูู  

9) นายวุฒิิไกร  โสตถิิยานนท์์

10) นายอัศนีี  ชันทอง  

11) นายสาธิิต  สุดบรรทัด

12) นายไมตรีี  ถาวรอธิิวาสน์์ 

0.96
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0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

0.60

-

-

-

-

-

0.24

0.36

0.24

-

-

-

-

-

0.24

0.12

-

-

-

-

0.12

-

-

-

-

-

-

-

0.12

-

0.24

-

-

0.12

-

-

-

0.35

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

0.30

1.31

1.14

1.02

1.02

0.90

1.38

1.26

1.26

1.02

0.90

0.90

0.90

รวม 7.56 0.84 0.48 0.48 3.65 13.01

หมายเหตุุ : *  คณะกรรมการ ก.ท.น. ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร

8.1.3	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
การบริิหารจัดการของบริิษััทย่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทย่อย ผู้้�จััดการโรงงาน โดยมีีสายงานด้้านการผลิต และสายงาน

ด้้านการควบคุุมคุุณภาพ และหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ ที่�เพีียงพอเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนด สรุุปได้้ดังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทย่อย 

คณะกรรมการบริิษััทย่่อย ปร ะกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่ �มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีปร ะสบการณ์์ มีี ภาวะผู้้�นำำ�                      

มีีวิสััยทัศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตัดสินใจ อุทิิศเวลาและพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบระมััดระวััง และ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทย่อย มีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วยกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทใหญ่่ 
ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1)  นายสาธิิต สุดบรรทัด 

2)  นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์

3)  นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุุการ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทย่อย คืือ กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทย่อย

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทย่อย สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบาย กลยุทุธ์ เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี ตลอดจนกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของกรรมการ

และผู้้�จััดการโรงงานให้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทย่อยและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนด

ให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2)	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง ระเบีียบปฏิบััติิ อำำ�นาจในการอนุุมััติิทางการเงิิน และการจัด

ซ้ื้�อจััดจ้้างท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
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3)	 กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�จััดการโรงงาน และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็็น 

รวมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อย  ตามความเหมาะสมเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป

ตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนด 

4)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทย่่อย  และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นผู้้�ประสาน

งานระหว่่างผู้้�จััดการโรงงาน กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย มีีหน้้าท่ี่�จััดประชุุมและบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะ

กรรมการบริิษััทย่่อย

(2) 	 ผู้้�จััดการโรงงาน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการโรงงาน สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

มีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหารงานประจำำ�วัน ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมายที่�กำำ�หนด ภายใต้้กรอบอำำ�นาจท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทย่่อย

(3)	 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริิษััทใหญ่่ ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของ

บริิษััทย่่อยตลอดจนกฎหมาย ร ะเบีียบปฏิบััติิและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ส่ งเสริิมให้้พัฒนาระบบรายงานทางการเงิินและ

บััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป รว มทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายใน  ร  ะบบตรวจสอบ

ภายใน  และระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอให้้เกิิดความโปร่งใส 

ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยยึึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

(4)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ของบริิษััทใหญ่่ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเส่ี่�ยงของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าความ

เส่ี่�ยงของบริิษััทย่่อย  ได้้มีีการจัดการและมีีแนวทางการป้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นในอนาคต กำ ำ�กับดููแล แก้้ไข และติิดตามผล

การจัดการกับความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทย่่อยมีีกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม

และมีีประสิิทธิภาพ

(5)	 รายการระหว่างกััน

ในรอบปีี 2563 บริิษััทย่่อย มีี การทำำ�ธุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญกับบริิษััทใหญ่่ โดยบริิษััทใหญ่่ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย  99.99% และมีี

กรรมการร่วมกััน 3 คน ร ายการดังกล่่าวจึึงถืือเป็็นรายการระหว่่างกััน แต่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขและเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงร่่วมกัันตามปกติิธุุรกิจ 

ซึ่่�งสรุุปได้้ ดังนี้้�

•	 การซ้ื้�อขายอิฐมวลเบา บริิษััทใหญ่่มีีการซื้�อขายอิฐมวลเบาจำำ�นวน 55,749.63 ตัน มููลค่่าประมาณ 124.90 ล้้าน

บาท โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ 

	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

เนื่่�องจากบริิษััทใหญ่่ ได้้จัดตั้้�งบริิษััทย่่อย  เพื่่�อเป็็นฐานการผลิตและจำำ�หน่่ายอิฐมวลเบาในภาคเหนืือ ดังนั้้�นจึึง

เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิและตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป  เพื่่�อให้้มีีสินค้้าเพีียงพอต่่อการขายและส่่งมอบให้้ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในภาคเหนืือ ฉะนั้้�นแนวโน้้มการซื้�อขายอิฐมวลเบาระหว่่างกัันจึึงมีีความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต
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8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
(1)  การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายไม่่ให้้  กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจาก 

บริิษััทฯ โดยมีีนโยบายดังต่่อไปนี้้�

1)	 ห้้ามประกอบธุุรกิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเป็็นธุุรกิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ

2)	 ควรหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอัันอาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ

3)	 หากรายการนั้้�นก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ หรืือไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�นได้้ ให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วน

ได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องทำำ�บันทึึกตามสายการบังคัับบััญชาเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานผู้้�นั้้�น

จะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�ให้้ “การทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก”

4)	 ต้้องรัักษาความลัับทางการค้้าของบริิษััทฯ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองในการซื้�อขายหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์ในการซื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 

ในการหาประโยชน์ส่่วนตน และในเรื่่�องการทำำ�ธุรกิจท่ี่�แข่่งขัันกัับ บริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง

(2)  การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและแนวทางปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่ �ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย            

ต่่อสาธารณชนอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�นในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการ  และผู้้�บริิหารทราบถึึงภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ 

ของตนเอง คู่่�  สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

2)	 บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่�ยัังไม่่ได้้เปิิด

เผยต่อสาธารณชนอัันเป็็นสาระสำำ�คัญต่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งรวมถึึงเพื่่�อการ

ซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้บุคคลท่ี่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน และยัังมิิได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน ซื้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 30 วันก่่อนท่ี่�ข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน หากบริิษััทฯ พบว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ กระทำำ�ผิดข้้อห้้ามตามประกาศฉบัับนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกฎหมายและลงโทษแก่่ผู้้�กระทำำ�

ความผิิดโดยเด็็ดขาด

3)	 ในกรณีีที่�กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ กระทำำ�ผิดอันเป็็นความผิิดอาญาตามกฎหมายว่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษอย่่างรุุนแรงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างรวมกัันดัังนี้้�

(ก)	 ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าตอบแทน

(ข)	 ให้้ออก ไล่่ออก หรืือปลดออกจากการเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิษััทฯ โดยถืือว่่าจงใจก่่อให้้เกิิดความ

เสีียหายแก่่บริิษััทฯ หากเป็็นกรรมการ ให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ค)	 แจ้้งการกระทำำ�ความผิิดต่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และ/หรืือสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

(ง)	 แจ้้งความดำำ�เนิินคดีีต่อตำำ�รวจหรืือพนักงานสอบสวน

(จ)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

4)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้รายงานโดยสุจริิตถึึงการปฏิบััติิท่ี่�ขััด

หรืือสงสััยจะขััดหลัักการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา โดยให้้ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของผู้้�บัังคัับ

บััญชาในการสอดส่องดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เพื่่�อให้้มีี

การปฏิบััติิตามหลัักการที่�กำำ�หนดอย่่างถููกต้้อง
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(3) 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุณธรรม ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  และธรรมาภิิบาลในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ มีี ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต  และโปร่งใส 

ไม่่แสวงหาประโยชน์ท่ี่�มิิชอบหรืือผิิดกฎหมาย โดยยึึดมั่่�น “การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เพื่่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน                             

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งแรก 

เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุ ลาคม 2558 และได้้รัับการรัับรองให้้ต่ออายุุเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งท่ี่� 2 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 สิ งหาคม 2561 ซึ่่ �งจะหมดอายุุ

สิ้้�นสุุดลงในวัันท่ี่� 21 สิ งหาคม 2564 โดยในรอบปีี 2563 “คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (ก.ต.ท.)” ได้้เตรีียมความ

พร้้อมสำำ�หรัับการยื่่�นต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC เป็็นครั้้�งท่ี่� 3 เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชันทุุกรููปแบบอย่่างต่่อเนื่่�อง  คณะกรรมการ ก.ต.ท. มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดมาตรการป้องกัันและการต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น โดยได้้ทบทวนและปรัับปรุงแก้้ไขนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และคู่่�มืือการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�ง 

มาตรการป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ โดยทำำ�การประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของทุุกหน่่วยงาน 

สรุุปผลกระทบและติิดตามมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ รวมทั้้�งจััดการอบรมพนักงานทุุกระดัับให้้เข้้าใจถึึงพิิษภััยของการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อองค์์กร สังคมและประเทศชาติิ โดยได้้สื่่�อสาร และเผยแพร่คู่่�มืือการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นบนเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายได้้ใช้้เป็็นแนวทาง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อไปด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส และเป็็นมาตรฐานเดีียวกัน

ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้้จัดทำำ�แบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ ฉบัับปรัับปรุงแก้้ไขใหม่่ สำำ�หรัับใช้้ยื่่�นต่่ออายุุ

การรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งท่ี่� 3 ตอนต้้นปีี 2564 และได้้เข้้าร่่วมโครงการ “No Gift Policy”  โดยได้้จัดทำำ�หนัังสืือ “ขอความร่่วมมืือ 

งดการให้้ของขวััญ” เพื่่�อช่่วยลดโอกาสของการให้้และรัับสิินบน พร้้ อมทั้้�งสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มรัับทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งได้้เข้้าร่่วมโครงการประกวดสัญญลักษณ์์ “No Gift Policy” กับโครงการ CAC เพื่่�อรณรงค์์และ

ประชาสััมพัันธ์์อีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย

ในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือการฝ่าฝืืนกฎหมายในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งได้้

ติิดตามประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกหน่่วยงานไม่่พบปััญหาและหรืือข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญที่�จะก่่อให้้เกิิดความ

เสีียหายต่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยรวม ทั้้ �งนี้้�กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานบริิษััทฯ ทุ กคนตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อสร้้างค่่านิิยมท่ี่�ถููกต้้องและพััฒนาองค์์กรสู่่�ความมั่่�นคง

และยั่่�งยืืนสืืบไปในระยะยาว

(4)	 การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายและวััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างถููกต้้อง โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีช่่องทางท่ี่�ปลอดภัยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกได้้รายงาน ร้้องเรีียน หรืือแจ้้ง

เบาะแสให้้บริิษััทฯ ทร าบถึึงการปฏิบััติิงานท่ี่�ขััดหรืือสงสััยว่่าไม่่สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อปรัับปรุงแก้้ไขหรืือดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องเหมาะสม โดยให้้ความ

คุ้้�มครอง ไม่่ให้้ถููกคุุกคาม ข่มขู่่� หรืือกระทํําการอื่่�นใดที่�มีีการปฏิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

(ก)	 ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน  

เมื่่�อมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่�น่่าสงสััยว่าจะฝ่่าฝืืนหลัักการปฏิบััติิท่ี่�ดีีในเรื่่�องต่่อไปนี้้�
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1)	 การฝ่าฝืืนการปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

2)	 การฝ่าฝืืนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

3)	 การได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมในการปฏิบััติิงาน

4)	 การกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

5)	 การกระทำำ�ผิดกฎหมาย

(ข)	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 

พนักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�มีีความประสงค์์จะติิดต่อกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง โดยไม่่ผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา 

เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิจ  รวมทั้้�งแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่างๆ ตามช่่องทางดัังนี้้� 

1)	 แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

•	 แจ้้งผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ  แจ้้งมาท่ี่�

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

-	 เบอร์์โทรศัพท์ 0 3622 4171-8 ต่อ 282

-	 E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th

2)	 กรณีีที่�พบประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อย่่างร้้ายแรง ต้้องรายงานโดยเร่่งด่่วน ไปที่� : ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(ค)	 การดำำ�เนิินการหลังจากมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

1)	 การลงทะเบีียนและส่่งเรื่่�อง

ให้้ผู้้�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนตามข้้อ (ข) ส่ ่งข้้อมููลให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล 

เพื่่�อลงทะเบีียนรวบรวมสถิิติิการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และเร่่งรััดดำำ�เนิินการดังนี้้� 

•	 กรณีีที่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อย่่างร้้ายแรงให้้ดำำ�เนิินการ โดยเร่่งด่่วน

•	 กรณีีอื่่�น ให้้ดำำ�เนิินการ โดยเร็็ว

ลงบัันทึึกข้้อมููลจากผู้้�ร้้องเรีียน ดั งนี้้� (1) ชื่่ �อผู้้�ร้้องเรีียน แยกเป็็น บุ คคลภายนอก หรืือ บุ คคลภายใน 

ยกเว้้นกรณีีที่�ไม่่ได้้ระบุุชื่่�อ (2) วันท่ี่�ร้้องเรีียน (3) ชื่่�อบุุคคล หรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�ร้้องเรีียน (4) ชื่่�อผู้้�รัับผิิดชอบ

การตรวจสอบ (5) ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

2)	 เมื่่�อลงทะเบีียนรัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้ว ให้้กำำ�หนดชั้้�นความลัับตามเน้ื้�อหาของเรื่่�องและดำำ�เนิินการดังนี้้�

•	 ส่่งเรื่่�องให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารได้้รัับทราบ เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการหาข้้อเท็็จจริิง โดยสามารถมอบ

หมายให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล หรืือ ตั้้�งคณะทำำ�งานสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเป็็นกรณีีพิเศษ ก็ได้้ 

•	 กรณีีร้้องเรีียนคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ ผู้้�ช่่วย/รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร  ให้้ส่งเรื่่�องให้้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการโดยตรง ในการรัับเรื่่�อง สืื บหาข้้อมููล และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

ตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และให้้ร่วมกัันพิิจารณา และกำำ�หนดบทลงโทษตามท่ี่�เห็็นสมควร

•	 กรณีีพบประเด็็นท่ี่�ต้้องรายงานโดยเร่่งด่่วน ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารพิจารณาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบโดยเร่่งด่่วน
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3)	 การรวบรวมข้้อเท็็จจริิง

•	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน มีีอำำ�นาจในการหาข้้อเท็็จจริิง และให้้ข้้อแนะนำำ�ผู้้�ท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องให้้มีีการประพฤติิ หรืือ ปฏิบััติิงานท่ี่�เหมาะสมต่่อไป หากต้้องมีีการลงโทษทางวิินััยควรปรึึกษากัับฝ่่ายทรััพยากรบุคคล เพื่่�อ

ให้้การลงโทษเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ 

•	 กรณีีผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนไม่่มีีอำำ�นาจเรีียกพนักงานมาสอบถาม หรืือ ลงโทษ ให้้

เสนอเรื่่�องไปยัังประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยส่งข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้พิจารณาสั่่�งการลงโทษ ปรัับเปลี่�ยนวิิธีีปฏิบััติิ แล้้วแต่่กรณีี

•	 กรณีีเป็็นเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�ไม่่ระบุุชื่่�อ และไม่่สามารถหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้เพีียงพอ ให้้ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมายในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนส่่งรายงานผลการตรวจสอบข้้อมููล และความเห็็นเก่ี่�ยวกับเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�นไปที่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร เพื่่�อขอแนวทางการดำำ�เนิินการที่�เหมาะสม หากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นว่่าไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามข้้อร้้องเรีียนได้้ ให้้ปิด

เรื่่�องและส่่งสำำ�เนาให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ ทราบเพื่่�อปิิดเรื่่�องในทะเบีียน และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

•	 หากตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงแล้้ว พ บว่่าผู้้�ถููกร้้องเรีียนไม่่มีีความผิิด  หรืือ เป็็นเรื่่�องท่ี่�เกิิดจากความเข้้าใจผิิด 

หรืือ ได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�แก่่ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือ ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้มีีการประพฤติิหรืือปฏิบััติิท่ี่�เหมาะสมแล้้ว และได้้พิจารณาเห็็นว่่าควรให้้ปิด

เรื่่�องโดยไม่่มีีการลงโทษใดๆ ให้้เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  เพื่่�อขออนุุมััติิปิิดเรื่่�อง และสำำ�เนาเรื่่�องให้้สำำ�นักงาน

ตรวจสอบภายในฯ ทราบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

4)	 การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

กรณีีที่�ผู้้�ตรวจสอบ หรืือ คณะทำำ�งาน และฝ่่ายทรััพยากรบุคคลเห็็นว่่า จะต้้องมีีการลงโทษทางวิินััย  ให้้ฝ่าย

ทรััพยากรบุคคลเสนอเรื่่�องต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเพื่่�อนำำ�ข้้อเท็็จจริิงมาพิิจารณาขออนุุมััติิลงโทษทางวิินััย  และปรัับปรุงระเบีียบ

ปฏิบััติิท่ี่�พบข้้อบกพร่องในการปฏิบััติิงานให้้มีีความชััดเจนเพิ่่�มข้ึ้�นต่่อไป		

(ง)	 การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 

1)	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนตามข้้อ (3) ข้้างต้้นไม่่ต้้องเปิิดเผยชื่่�อแต่่อย่่างใด

2)	 บริิษััทฯ จะคุ้้�มครองไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนักงานท่ี่�ปฏิเสธการทุจริิต รว มถึึงการที่�

พนักงานให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้งเรื่่�อง การให้้ข้้อเท็็จจริิง และการรายงานการทุจริิต แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญ เสีีย

โอกาสทางธุุรกิจก็็ตาม โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนักงานเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิจท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ

และควบคุุมดููแลการปฏิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

3)	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง ต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็น

ความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย  และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ

ข้้อเท็็จจริิง หรืือแหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน หรืือบุุคคลภายนอก

4)	 หากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆ ที่�พิิสููจน์์ได้้ว่ากระทำำ�โดยเจตนาไม่่สุุจริิต กรณีี

เป็็นพนักงานของบริิษััทฯ จะได้้รัับการลงโทษทางวิินััย หากเป็็นบุุคคลภายนอกท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย ทางบริิษััทฯ 

จะพิิจารณาดำำ�เนิินคดีีกับบุุคคลนั้้�นๆ ด้้วย

(จ)	 มาตรการแก้้ไขและชดเชยค่าเสีียหาย 

ในกรณีีที่�พนักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิทธิตามกฎหมาย บริิษััทฯ ยิินดีีรัับฟััง

ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนโดยจะรีีบแก้้ไขข้้อบกพร่องหรืือผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยทันทีี รว มทั้้�งหามาตรการป้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์

ดัังกล่่าวขึ้�นอีีกและจะพิิจารณาชดเชยค่าเสีียหายให้้ผู้้�ถููกละเมิิดอย่่างเหมาะสมตามเหตุุและผลของเรื่่�องเป็็นกรณีีๆ ไป 
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรที่�กำำ�หนดขึ้�น 

จึึงขอรายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2563 โดยสรุุปดังนี้้�

(1)	 ได้้พิจารณาสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเป็็นรายไตรมาสและงวดประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งเห็็นว่่ามีีความถููกต้้อง

เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นงบการเงิินท่ี่�จััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

(2)	 ได้้พิจารณาสอบทานแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2563 ให้้ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญตลอดจน

แนวปฏิบััติิในการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้แนะนำำ�ให้้ฝ่าย

บริิหารปรัับปรุงแก้้ไขระบบงานและข้้อบกพร่องต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมและรััดกุมมากย่ิ่�งข้ึ้�น

(3)	 ได้้พิจารณาสอบทานและให้้ความสำำ�คัญกับการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ และแนวปฏิบััติิในการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ในรอบปีี 2563 โดยเน้้นความถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอของ

ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันโดยสามารถอ้้างอิิงและตรวจสอบได้้อย่่างตรงไปตรงมา  

(4)	 ได้้พิจารณาสอบทานการทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ รว มทั้้�งรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้�นในรอบปีี 2563 แล้้วเห็็นว่่าเป็็นรายการที่�มีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าตามปกติิธุุรกิจโดยทั่่�วไป 

(5)	 ได้้พิจารณาสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง รว มทั้้�งมาตรการป้องกัันและรัักษาความปลอดภัยอันเนื่่�องจากสถานการณ์์

แพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในรอบปีี 2563 โดยได้้แนะนำำ�ให้้ฝ่ายบริิหารปรัับปรุงแก้้ไขระบบงานและข้้อ

บกพร่องต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมและรััดกุมมากยิ่่�งข้ึ้�น

(6)	 ได้้พิจารณาสอบทานความคืืบหน้้าเก่ี่�ยวกับคดีีความและการติดตามหนี้้�ท่ี่�ยังัไม่่ได้้ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายของบริิษััทฯ ในรอบ

ปีี 2563 โดยได้้แนะนำำ�ให้้ฝ่ายบริิหารปรัับปรุงแก้้ไขการดำำ�เนิินคดีีและการติดตามหนี้้�ท่ี่�คงค้้างให้้มีีความเหมาะสมและรััดกุมมากย่ิ่�งข้ึ้�น 

(7)	 ได้้พิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 โดยพิจารณาคุุณสมบััติิ คุ ณภาพและ

มาตรฐานการปฏิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีี  เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณาขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 โดยเสนอให้้แต่่งตั้้�งนางสาวชนารััตน์์ จันทร์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 9052 หรืือนางสาวธัญลักษณ์์ 

เกตุุแก้้ว  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 8179 หรืือนางสาวโศภิิษฐ์์ พร หมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 10042 แห่่ง

บริิษััท  เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ไชย  สอบบััญชีี จำ ำ�กัด ซึ่่ �งมีีคุณสมบััติิเป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทจดทะเบีียนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  โดยกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 

สำำ�หรัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1,620,000 บาท ลดลง 100,000 บาท และค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่อย จำำ�นวน 360,000 บาท ลดลง 50,000 

บาท รวมทั้้�งสิ้้�น 1,980,000 บาท ลดลงทั้้�งสิ้้�น 150,000 บาท คิดเป็็นร้้อยละ 7.04 ซึ่่�งเห็็นว่่าเป็็นค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแล้้ว

(8)	 ได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปีี 2563 โดย

ให้้ระบุุจุุดแข็็ง จุ ดอ่อนและเรื่่�องท่ี่�ต้้องปรัับปรุงแก้้ไขไว้้ด้้วย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่วมกัันพิิจารณาผลการประเมิินและกำำ�หนด

แนวทางปรัับปรุงแก้้ไขการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลมากยิ่่�งข้ึ้�นในปีีต่่อไป

(9)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบและพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาสๆ 

ละ 1 ครั้้�ง และงวดประจำำ�ปีี 2563 ที่�นำำ�ไปพิมพ์์เผยแพร่ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี 

2563 (แบบ 56-2)
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(10)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมในรอบปีี 2563 รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งสามคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอครบทุุกครั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดย

ได้้ประชุุมหารืือกัับผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นระยะๆ และปรึึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาสเพื่่�อขอทราบข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกับ

งบการเงิินและระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี โดยไม่่พบรายการที่�บกพร่องและหรืือผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญแต่่อย่่างใดทั้้�งสิ้้�น

	 	 	 	 	 	 	 	         วันท่ี่�  9 กุมภาพัันธ์์ 2564

	 	 	 	 	 	                              ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

							              	 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 	 	 	 	 	 	 	        นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

	 	 	 	 	 	 	 	       ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ปร ะจำำ�ปีี 2563 ได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยในรอบปีี 2563 ได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่�สำำ�คัญ ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาต่่อไป ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 การสรรหากรรมการบริิษััทฯ ทดแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระ

โดยที่�กรรมการบริิษััทฯ ต้้ องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี จึึ งต้้อง 

พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ทดแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องออกตามวาระ โดย

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้กำำ�หนดวิธีีการและขั้้�นตอนในการสรรหา ดังนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. รัับทราบรายชื่่�อกรรมการที่�ต้้องออกตามวาระและรายชื่่�อบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

เข้้าคััดเลืือกเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการทั้้�งจากกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย

(ข)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ จากรายชื่่�อท่ี่�ได้้รัับ

การเสนอโดยผู้้�ท่ี่�จะได้้รัับการคัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมาย

กำำ�หนด

(ค)	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้คัดเลืือกและเสนอรายชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

บริิษััทฯ ทดแทนกรรมการที่�ต้้องออกตามวาระต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีีอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งในลำำ�ดับต่่อไป

(2)	 การพิิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้้�

(ก)	 ผลตอบแทนต้้องเหมาะสมสอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน

(ข)	 ผลตอบแทนต้้องอยู่่�ในระดัับเดีียวกับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่�มีี

ผลการดำำ�เนิินงานใกล้้เคีียงกัันและอยู่่�ในระดัับท่ี่�เพีียงพอจะจููงใจและรัักษากรรมการที่�มีีคุณภาพไว้้ได้้

(ค)	 ผลตอบแทนจะต้้องเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

1)	 อััตราผลตอบแทนประจำำ�เดืือนของประธานกรรมการและกรรมการของบริิษััทฯ

2)	 อััตราผลตอบแทนประจำำ�เดืือนของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

3)	 อััตราผลตอบแทนประจำำ�เดืือนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต.

4)	 อััตราผลตอบแทนประจำำ�เดืือนของประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

5)	 การจ่ายเงิินรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม

ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

(3)	 การพิิจารณาหลักเกณฑ์์การวััดผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้้พิจารณาหลัักเกณฑ์์การวัดผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  หรืือ  KPI  (Key Performance Indicators) 

เพื่่�อใช้้ในการพิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนและการจ่ายเงิินรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีีให้้พนักงานของบริิษััทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณ

และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ ตลอดจนสถานการณ์์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิิจในแต่่ละปีี

(4)	 การพิิจารณาปรับอััตราเงิินเดืือนและการจ่่ายเงิินรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทฯ

(ก)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้้พิจารณาการปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือนและการจ่ายเงิินรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีีให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ และผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนทั้้�งนี้้�ใช้้หลัักเกณฑ์์การ

จ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีีเช่่นเดีียวกับท่ี่�จ่่ายให้้กับพนักงานโดยทั่่�วไป



169บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(ข)	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้้พิจารณาการปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือนและเงิินรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีีให้้กับพนักงานของบริิษััทฯ 

โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ ตลอดจนสถานการณ์์ตลาด  สภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะการจ้้างงาน โดยเปรีียบ

เทีียบข้้อมููลการปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือนและการจ่ายรางวััลหรืือโบนััสประจำำ�ปีีของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมระดัับเดีียวกัน

(5)	 การสรรหากรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบที่่�ออกจากตำำ�แหน่งตามวาระทั้้�งคณะ

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้พิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ  ทดแทน

กรรมการตรวจสอบท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระทั้้�งคณะ ตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการสรรหา แล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระทั้้�งคณะกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง

(6)	 การพิิจารณาต่่ออายุุสัญญาจ้้างงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้พิจารณาการต่ออายุสัุัญญาจ้้างงานในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ที่�ปรึึกษาสายการผลิตและ

วิิศวกรรม  ที่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิต และท่ี่�ปรึึกษาด้้านการบัญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััทฯ โดยพิจารณา

จากผลการปฏิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�มีีความเหมาะสมและจำำ�เป็็นในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ  

(7)	 การพิิจารณาแผนการสืืบทอดผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญ

	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้้พิจารณาแผนสืืบทอดผู้้�บริิหารที่�สำำ�คัญ  โดยได้้มอบหมายให้้ฝ่ายจัดการจัดทำำ�แผนสืืบทอดผู้้�บริิหาร

ท่ี่�สำำ�คัญให้้ชัดเจนและพััฒนาพนักงานระดัับผู้้�บริิหารให้้มีีความพร้้อมท่ี่�จะรัับงานต่่อไปในอนาคต ในกรณีีที่�มีีผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

เกษีียณอายุ ุหรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง หรืือลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความต่่อเนื่่�อง

(8)	 การพิิจารณาแผนพััฒนาอััตรากำำ�ลังคนให้้มีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้พิจารณาแผนพััฒนาอััตรากำำ�ลังคนให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด โดยได้้มอบหมาย

ให้้ฝ่ายจัดการจัดทำำ�แผนพััฒนาอััตรากำำ�ลังคนให้้มีีความรู้้�ความสามารถ  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  และ

ควบคุุมอััตรากำำ�ลังคนของบริิษััทฯ ให้้เพีียงพอต่่อการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ

(9)	 การจััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้้�งคณะและรายบุุคคล 

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้้จัดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้้�งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่าน เนื่่�องจากทราบถึึง บทบาท หน้้าท่ี่� และความ

รัับผิิดชอบของตนอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรม

การบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(10)	 การอบรมพััฒนาในปีี 2563 :  บริิษััทฯ ได้้จัดส่งกรรมการ ก.ส.ต. เข้้าอบรมหลัักสููตร Board Nomination & Compensation  

(BNCP 10/2020) ซึ่่ �งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ทำ ำ�ให้้ทราบแนวทางในการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้กับ

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยทำำ�ให้้องค์์กร มีีคณะกรรมการที่�ประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�พร้้อมจะ

อุุทิิศเวลาให้้กับองค์์กร และสามารถช่วยยกระดัับและสร้้างการเติิบโตให้้กับองค์์กรได้้ในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวปฏิบััติิในการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี และตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	 	 	 	 	 	           วันท่ี่�  14  มกราคม 2564

	 	 	 	 	 	         ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต.

					                          |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

             	   	 	 	 	 	 นายชัยยุทธ ศรีีวิกรม์

	 	 	 	 	 	           ประธานกรรมการ ก.ส.ต.
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8.4	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  (ก.ก.ก.) ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีี การบริิหารจัดการที่�มีี

ประสิิทธิภาพ โปร่งใสและเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อการ “สร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างย่ั่�งยืืน” เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยในรอบปีี 2563 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 ปรัับปรุงคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  (Good Corporate Governance Handbook) ให้้สอดคล้้องกัับ “หลักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (“Corporate Governance Code” หรืือ “CG Code”)” ตามประกาศของคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด รวมทั้้�งปรัับปรุงแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยได้้ทำำ�การ

เผยแพร่บนเว็็บไซต์์และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ  

(2)	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการปฏิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�วัฒนธรรม

องค์์กร  โดยบรรจุเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอบรมพนักงาน รว มทั้้�งเผยแพร่

ให้้พนักงานได้้รัับทราบ 

(3)	 ทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย

ใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  เป็็นแนวทาง

ปรัับปรุงแบบประเมิินให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุด

ย่่อย ทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล และการประเมิินผลการปฏิบััติิงานตนเองของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดังนี้้�

(ก)	 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา

(ข)	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีประสิิทธิผลมากข้ึ้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับ

ผิิดชอบของตนได้้ชัดเจน

(ค)	 เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กับฝ่่ายจัดการ

(4)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  ก.ก.ก ทั้้ �งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

อุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่าน เนื่่�องจากทราบถึึง บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน

อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(5)	 สรุุปผลการประเมิินการปฏิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้้�งรายคณะ และรายบุคคล

ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งได้้คะแนนเฉล่ี่�ย ระหว่่าง 91.2% - 99.5% โดยกรรมการได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุงการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ

แต่่ละคณะท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ

(6)	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  และรางวััลด้้าน

ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิใจจำำ�นวน 8 รางวััล (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 6 รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ)

(7)	 การอบรมพััฒนาในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จัดส่งกรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตร  Financial Statements for Directors (FSD 

43/2020) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับแนวคิดพื้�นฐาน และหลัักการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญ 

รวมทั้้�งสามารถอ่านและทำำ�ความเข้้าใจงบการเงิิน ตลอดจนตั้้�งคำำ�ถามและให้้ข้้อคิิดเห็็นในมุุมมองของคณะกรรมการต่อรายการทางบััญชีีที่�

แสดงในงบการเงิินได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

(8)	 แนวทางการพัฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีี 2564 จะเป็็นดัังนี้้�

(ก)	 ติิดตาม ท บทวน และปรัับปรุงแก้้ไขหลัักการกำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance Handbook) 

(ข)	 เผยแพร่การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีภายในองค์์กรให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนักงานทุุกระดัับและให้้มีี

ผลในทางปฏิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ  ก.ก.ก. ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ  ตามแผนงานท่ี่�ได้้วางไว้้  และจะมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี  เพื่่�อให้้กิจการมีีการบริิหารจัดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพและโปร่่งใส อั นจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ

เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

	 	 	 	 	 	         วันท่ี่� 25 มกราคม 2564

	 	 	 	 	 	       ในนามคณะกรรมการ ก.ก.ก.

					                       ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	  	 	 	 	 	           นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

	 	 	 	 	 	         ประธานกรรมการ ก.ก.ก.

8.5	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิิต

คณะกรรมการเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้้นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการผลิต ลดต้้นทุุนการผลิต และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยในรอบปีี 

2563 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาโครงการลงทุุนต่่างๆ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 โครงการ Non-A : วั ตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับปรุงเครื่่�องจัักรผลิตกระเบ้ื้�องแบบไม่่มีีใยหิน ร องรัับการยกเลิิกการใช้้แร่่ใยหินใน

กระเบ้ื้�องหลัังคาภายใน 5 ปีี ตามร่่างมติิสมััชชาสุุขภาพแห่่งชาติิ ที่�เสนอต่่อคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันท่ี่� 14 กรกฎาคม 2563 โดยการปรัับปรุง

สายการผลิต NT6 เพื่่�อใช้้เป็็นต้้นแบบในการผลิตและติิดตามด้้านคุุณภาพกระเบ้ื้�อง Non-A  ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2563

(2)	 โครงการประหยัดพลัังงาน FC3-FC6 และคลัังสิินค้้า : วัตถุุประสงค์์ เพื่่�อการลดการใช้้พลังงาน โดยการเปลี่�ยนหลอดไฟฟ้้า

แสงสว่่างเป็็นหลอด LED สามารถลดการใช้้กระแสไฟฟ้้า 194,832 kWhต่่อปีี  ลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ 113 ตัน CO2 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ

ในเดืือนตุุลาคม 2563

(3)	 โครงการนวััตกรรมด้้านหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ ได้้แก่่ (1) โครงการ  NT11 (2) โครงการ  Robot-CL5 (3) โครงการ 

Robopack 4 (4) โครงการ Robopack 5 (5) โครงการ Solar Rooftop CT (6) โครงการเครื่่�องยกไม้้อัตโนมััติิ Packing No.6 (7) โครงการ

เครื่่�องแยกไม้้อัตโนมััติิ-NT8 (8) โครงการปรัับปรุง CL4 (9) โครงการ Calender Station NT11 (10) โครงการเครื่่�อง Mark ตำ ำ�แหน่่ง

อััตโนมััติิ-กระเบ้ื้�องเจีียระไน และ (11) โครงการ Smart Factory (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 49 การพัฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี)

(4)	 ด้้านการศึึกษาดููงาน วิจััย และจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2563 คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้้ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

(ก)	 ส่่งผลงานเข้้าประกวด Thailan Kaizen Award 2020 จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี ไทย-ญ่ี่�ปุุน ( สสท.) โดยส่ง 

“โครงการปรับปรุุงประสิิทธิภาพเครื่่�องมนหััวไม้้รั้้�ว” ซึ่่�งมีีผู้้�ส่่งผลงานเข้้าประกวด 369 โครงการจาก 112 องค์์กร  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 

Bronze Award ในกลุ่่�ม Genba Kaizen

(ข)	 ศึึกษาการพัฒนาสีีแบบ Pigmented บนกระเบ้ื้�องคอนกรีีต Adamas เพื่่�อปรัับปรุงเพิ่่�ม คุ ณภาพความคงทนของสีี 

ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 3 สีี ภายในปีี 2563 และมีีแผนการพัฒนาเพิ่่�มอีีก 6 สีีใน ปีี 2564

(ค)	 ศึึกษาการนำำ� Robotic Process Automation (RPA) มาใช้้สำำ�หรัับงานท่ี่�ต้้องใช้้เวลามาก ทำำ�งานซ้ำำ��ๆ บ่อยๆ เพื่่�อลด

ความสููญเปล่าในการทำำ�งาน เพิ่่�มความแม่่นยำำ� เพิ่่�มความรวดเร็็ว ตัวอย่่างการนำำ�ไปใช้้ในระบบงาน เช่่น การบัญชีีและการเงิิน  การผลิตและ

โลจิิสติิกส์์  และการบริิการลููกค้้า เป็็นต้้น 

(ง)	 ให้้คณะทำำ�งานนวััตกรรมกลุ่่�ม Supply Chain ศึึกษาการขนส่่งระบบราง ผ่านการบรรจุสิินค้้าเข้้าตู้้� Container การ

พััฒนา Pallet และการพัฒนากระบวนการบรรจุสิินค้้าท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการขนส่่งระบบรางในอนาคต
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(5)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ทั้้�งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

อุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่าน เนื่่�องจากทราบถึึง บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน

อย่่างชััดเจน รว มทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

โดยในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ  ก.ท.น. สามารถดำำ�เนิินการตามแผนงานท่ี่�ได้้วางไว้้  โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนักงานทุุกหน่่วยงาน

ในการนำำ�เสนอผลงานและปฏิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  โดยคณะกรรมการ  ก.ท.น. เชื่่�อว่่า

พนักงานของบริิษััทฯ มีี ความรู้้� ความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม และเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการสร้้าง “วััฒนธรรมนวััตกรรม” เพื่่�อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

	 	 	     	 	 	           วันท่ี่�  24 ธันวาคม  2563

	 	 	 	 	 	          ในนามคณะกรรมการ ก.ท.น. 

						              |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

             	         	 	 	 	 	    นายอัศนีี  ชันทอง

    	     	 	 	 	 	            ประธานกรรมการ ก.ท.น.

8.6	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ก.บ.ส.) ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร  จากทุุกหน่่วยงานจำำ�นวน 14 คน โดยในรอบปีี 

2563 มีีจั ดการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาทบทวนความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับ และกำำ�หนดแนวทางการป้องกัันและลดความเส่ี่�ยง

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีีการจัดกิจกรรมเก่ี่�ยวกับการควบคุุมความเส่ี่�ยงตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 ทบทวนความเส่ี่�ยงทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการประเมิินและวิิเคราะห์์ปััจจััยเส่ี่�ยง ให้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานตามแผนงาน

และกลยุทุธ์ ได้้แก่่ ด้้านการผลิต การขาย การบริิการ การตลาด การพัฒนาบุุคลากร ข้้อกฎหมายต่างๆ และงานด้้านอื่่�นๆ ที่�จะมีีผลกระ

ทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้จัดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขเร่่งด่่วน (Red Risk) และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวััง

ซึ่่�งอาจจะเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงในอนาคต (Orange Risk) 

(2)	 พิิจารณากำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง และแนวทางในการควบคุุมความเส่ี่�ยง เพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�

บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ กำำ�หนดแผนรองรัับ ป้องกัันหรืือลดโอกาสท่ี่�อาจจะเกิิดความเส่ี่�ยงข้ึ้�นในอนาคต

(3)	 ติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขเร่่งด่่วน รว มทั้้�งแนวทางป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นในอนาคต 

อย่่างใกล้้ชิดและมีีประสิิทธิภาพ โดยสรุุปผลงานเพื่่�อเสนอคณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.) และคณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) อย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบและพิิจารณาต่่อไป 

(4)	 วางแผนการบริิหารงานในภาวะวิิกฤต รวมทั้้�งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ

(5)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิตามกรอบแห่่งการบริหิารความเสี่่�ยงและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยงต่่อหน่่วยงานกำำ�กับ

ดููแลและสาธารณะอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ

(6)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของทุุกหน่่วยงาน ร่วมกัับคณะกรรมการต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น (ก.ต.ท.) เพื่่�อให้้ทุกหน่่วยงานประเมิินตนเอง ซึ่่�งผลการประเมิินจะนำำ�มาปรัับปรุงเป็็นระเบีียบคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึง

ความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และกำำ�หนดให้้

มีีการประเมิินตนเองของทุุกหน่่วยงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
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(7)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  ก.บ.ส. ทั้้ �งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

อุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และทราบถึึง บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตนอย่่าง

ชััดเจน รวมทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ

ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวปฏิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ส่งผลให้้

สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

	 	 	 	 	 	              	  วันท่ี่�  22 ธันวาคม 2563

	 	 	 	 	 	 	             ในนามคณะกรรมการ ก.บ.ส.

							                   |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||		      

              	 	   	 	 	 	 	    นายสาธิิต  สุดบรรทัด

	 	 	 	 	 	          	 	  ประธานกรรมการ ก.บ.ส.

8.7	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคััมและสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ก.ส.ส.) ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจากทุุกหน่่วยงานจำำ�นวน 

14 คน โดยในรอบปีี 2563 ได้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมทั้้�งการจัดกิจกรรมต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อการพัฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

(1)	 ทบทวนนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม กำ ำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริมาณ  เพื่่�อใช้้เป็็น KPI ในการปฏิบััติิงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนรวมทั้้�งสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (SDGs) จั ดสรรงบประมาณการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดููแลความเป็็นอยู่่�ของพนักงาน สังคม ชุมชน และลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ “สัังคมตราเพชร”  ในปีี 2563 เกิิดสถานการณ์์แพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

บริิษััทฯ มีีความห่่วงใยสุขภาพของพนักงานและผู้้�ท่ี่�มาติิดต่อบริิษััทฯ ทุกคน โดยวางแผนปฏิบััติิงาน ตรวจติิดตามการเดิินทางของพนักงาน 

ตรวจวััดอุณหภููมิ และการเว้้นระยะห่่างตามแนะนำำ�ของกรมควบคุุมโรคอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่ �งทำำ�ให้้การแพร่ระบาดระลอกแรกนั้้�น พนั กงาน 

บริิษััทฯ ทุกคนปลอดภัยจากการติดเช้ื้�อไวรััส COVID-19  รวมทั้้�งจััดกิจกรรมครอบคลุุมความสมดุุลของการใช้้ชีีวิตและการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็น 

“องค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace)”  ทั้้�ง 8 ด้้าน ได้้แก่่  การมีีสุขภาพดีี การมีีจิตใจงาม การมีีจิตใจสงบ การผ่อนคลาย การมีี

ครอบครััวที่�ดีี การมีีสังคมท่ี่�ดีี การเพิ่่�มความรู้้� และการใช้้เงิินอย่่างรู้้�ค่่า ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(3)	 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ “ชุุมชนตราเพชร” มุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาคนในชุุมชนใกล้้เคีียงภายใต้้โครงการ “ช่่างหััวใจเพชร”  

โดยในปีี 2563 ได้้ร่วมกัับวิิทยาลััยเทคนิิคมวกเหล็็ก จั ดอบรมให้้กับนัักศึึกษาทั้้�งภาคทฤษฎีีให้้ความรู้้�ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและดููงานสายการ

ผลิตกระเบ้ื้�องคอนกรีีต ภาคปฏิบััติิได้้สอนวิิธีีการติดตั้้�งหลัังคาและโครงหลัังคา เพื่่�อเป็็นความรู้้�พ้ื้�นฐานด้้านวััสดุุก่่อสร้้างในการเรีียนของ

นัักศึึกษาเทคนิิค ตลอดจนจััดกิจกรรมสานสััมพัันธ์์โครงการช่วยเหลืือสัังคมต่่างๆ ในชุุมชนใกล้้เคีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ “สิ่่�งแวดล้้อม” มุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุงกระบวนการผลิตเพื่่�อลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ลดฝุ่่�นละอองและมลพิิษในอากาศ ลดการสููญเสีียสารเคลืือบ ลดเศษวััสดุุและเศษตะกอนนำำ�กลัับมาใช้้ผลิตใหม่่ และลด

การใช้้พลังงาน เป็็นต้้น  โดยในปีีนี้้�มุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมากข้ึ้�น เป็็นต้้น

(5)	 ด้้านการอบรมพััฒนาและจััดกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2563 มีีดังนี้้�
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(ก)	 การอบรมออนไลน์์ จัดโดยสถาบัันธุุรกิจเพื่่�อสัังคม (CSRI) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยส่งกรรมการ 

ก.ส.ส. และผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรการบริิหารจัดการธุรกิจเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับพ้ื้�นฐานและระดัับปฏิบััติิการ เพื่่�อ

นำำ�ความรู้้�มาใช้้เป็็นแนวทางดำำ�เนิินงานและเป็็นเครื่่�องมืือในการพัฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

(ข)	 จััดกิจกรรมรณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยของพนักงานเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ                      

ลดพฤติิกรรมเส่ี่�ยง การป้องกัันการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19  กิ  จกรรมรณรงค์์ลดการใช้้พลังงาน การสร้้างจิิตสำำ�นึึกการมีี

ส่่วนร่่วมของพนักงานในการขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน โดยให้้พนักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการนำำ�เสนอวิิธีีการลดการใช้้พลังงาน ลดการใช้้

กระดาษ เป็็นต้้น 

(ค)	 โครงการ DIAMOND CSR CONTEST 2020  เพื่่�อให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมเสนอผลงานเข้้าประกวดชิงรางวััล  โดย

นำำ�สินค้้าตกเกรดที่�ต้้องทุุบทำำ�ลายทิ้้�งเป็็นเศษซาก นำำ�กลัับมาทำำ�เป็็นผลงานท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อไป เช่่น นำำ�มาสร้้างศาลาท่ี่�พััก ชั้้�นวางหนัังสืือ 

หรืือถัังขยะ เป็็นต้้น ซึ่่�งผลงานท่ี่�ส่่งเข้้าประกวด บริิษััทฯ ได้้นำำ�ไปบริิจาคให้้กับวััด และโรงเรีียน ที่�อยู่่�โดยรอบบริิษััทฯ ต่อไป 

(6)	 ด้้านการอบรม Inhouse โดยทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของบริิษััทจดทะเบีียนในการ

พััฒนาต่่อยอดการจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนให้้มีีคุณภาพเพิ่่�มข้ึ้�น โดยส่งวิิทยากรเข้้ามาอบรมและเป็็นท่ี่�ปรึึกษาแนะนำำ�รายบริิษััท โดยบริิษััทฯ 

ได้้รัับการคัดเลืือกให้้เข้้าร่่วมโครงการนี้้�ด้้วย ดังนี้้�

(ก)	 โครงการส่่งเสริิมคุุณภาพการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยการอบรมและเป็็นท่ี่�ปรึึกษา

ด้้านการวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก และประเด็็นสำำ�คัญการรายงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการ

อบรมการจัดทำำ� ONE REPORT เป็็นต้้น เพื่่�อให้้คณะกรรม ก.ส.ส. สามารถนำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจไปพัฒนาคุุณภาพการรายงานความยั่่�งยืืน 

ประจำำ�ปีี 2563 ต่อไป   

(ข)	 โครงการจัดทำำ�รายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปร ะจำำ�ปีี 2563 ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลการรายงานความ

ยั่่�งยืืนรููปแบบ GRI Standards ระดัับความครบถ้้วนของข้้อมููลตามตััวชี้้�วััดหลััก (Core) และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

ของ UN Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่่�งในปีี 2563 บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานรููปแบบ GRI ตามข้้อเสนอแนะเป็็นปีี

แรก

(7) 	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลจากการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และรางวััลด้้าน

ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิใจจำำ�นวน 8 รางวััล (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 6 รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ)

(8) 	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  ก.ส.ส. ทั้้ �งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึง         

ปััญหาอุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และทราบถึึง บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

ของตน รวมทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้อย่่างชััดเจน 

ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ  ก.ส.ส. ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานท่ี่�ได้้วางไว้้  โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนักงานทุุกคน 

ทุุกหน่่วยงาน ที่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งเป็็นกลไกสำำ�คัญที่�จะช่่วยส่งเสริิมผลักดััน

ให้้กิจการของบริิษััทฯ คงอยู่่�และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นท่ี่�ยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

        	 	 	 	 	 	 	 วัันท่ี่� 14 ธันวาคม 2563

	 	 	 	 	 	       	           ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ส.

				                          		           ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 	 	 	 	 	                            นายสาธิิต  สุดบรรทัด

	 	 	 	 	 	                          ประธานกรรมการ ก.ส.ส.



175บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

8.8	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (ก.ต.ท.) ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจากทุุกหน่่วยงานจำำ�นวน 21 คน 

โดยในรอบปีี 2563 มีี การจัดประชุุมรวม 3 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนนโยบายและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  และสนัับสนัับให้้บริิษััทฯ บรรลุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน

ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้้วางแผนงานเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการยื่่�นต่่ออายุุการรัับรองโครงการแนวร่วม

ปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต หรืือ CAC เป็็นสมััยที่� 3  โดยได้้ดำำ�เนิินการดังนี้้�

(1)	 ทบทวนนโยบายต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น คู่่�มืือต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น นโยบายอื่่�นและระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง

สื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มและพนักงานตราเพชรทุกคนยึึดเป็็นแนวทางปฏิบััติิงานภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมาย

(2)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ ฉบัับปรัับปรุงใหม่่ เวอร์์ชั่่�น 4.0 สำำ�หรัับยื่่�นขอต่่ออายุุการรัับรองต่่อ CAC ซึ่่�งจะหมดอายุุ

การรัับรองในปีี 2564  

(3)	 จััดทำำ�แบบประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกหน่่วยงานขององค์์กร และจััดทำำ�มาตรการป้องกัันควบคุุมความ

เส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิินได้้ พร้้อมทั้้�งติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(4)	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการ “No Gift Policy” เพื่่�อช่่วยลดโอกาสของการให้้และรัับสิินบน และสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�มทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รว มทั้้�งเข้้าร่่วมโครงการประกวดโลโก้้กับทางโครงการ CAC เพื่่�อรณรงค์์และประชาสััมพัันธ์์ 

การงดรัับ-ให้้ของขวััญในปีี 2564

(5)	 ในปีีนี้้�ได้้ส่งคณะกรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรยกระดัับกระดาษทำำ�การเช่ี่�ยวชาญสอบทานต้้านคอร์์คอร์์รััปชั่่�น รุ่่� น 1/2563 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยร่วมกัับสภาวิิชาชีีพบัญชีี  ในพระบรมราชููปถัมภ์์ เพื่่�อทราบปััญหาคอร์์รััปชั่่�น แนวทาง

การประเมิินความเส่ี่�ยง การตรวจสอบนโยบายและมาตรการเก่ี่�ยวกับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างถููกต้้อง   

(6)	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ทั้้�งคณะและรายบุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา

อุุปสรรคท่ี่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิบััติิงานไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ในรอบปีีท่ี่�ผ่่าน เนื่่�องจากทราบถึึง บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน

อย่่างชััดเจน รว มทั้้�งช่่วยในการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

โดยในรอบปีี 2563 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายและหลัักจริิยธรรมท่ี่�ดีี 

สร้้างค่่านิิยมท่ี่�ถููกต้้อง เพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนสืืบไป

 				                                                                             

                                                                                                  วันท่ี่�  14  ธันวาคม  2563

	 	 	 	 	 	                              ในนามคณะกรรมการ ก.ต.ท.

				                           			      |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

	 	 	 	 	 	 	                      นายสาธิิต  สุดบรรทัด 

	 	 	 	 	 	                                 ประธานกรรมการ ก.ต.ท.
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
9.1	 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จัดให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมและมีีความเหมาะสมเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการประเมิิน

และติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง โดยสำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ จะติิดตามผลการปฏิบััติิงานและรายงานต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (ก.ต.ส.) โดยยึึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียทุกฝ่่าย โดยในปีี 2563 มีีการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งคณะกรรมการ ก.ต.ส. มีี

ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมและมีีความเหมาะสมเพีียงพอ ดังนี้้� 

9.1.1	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
(1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)			     	

(ก)	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและคุุณค่าของความซื่่�อตรง (integrity) โดยกำำ�หนดแนวทางไว้้ดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct) เป็็นลายลักษณ์์อัักษรและมีีการทบทวน

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร พนั กงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย  และบริิษััทร่วมทุุน ใช้้เป็็น

แนวทางในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และโปร่งใสซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�วันและการปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า 

และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม โดยเผยแพร่บนอิินทราเน็็ตและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนักงานและบุุคคลภายนอก

ได้้รัับทราบโดยทั่่�วกัน

2)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

และรายการเก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ของบริิษััทฯ ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 

3)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  เพื่่�อให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร 

พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ใช้้ในการปฏิบััติิงาน 

4)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิตาม Code of Conduct โดยผู้้�บริิหารทุกหน่่วยงาน

ต้้องจััดให้้มีีการประเมิินตนเองโดยมีีสำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ เป็็นผู้้�สอบทานแบบประเมิินดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกปีี

5)	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนและปรัับปรุงแก้้ไขการกระทำำ�ที่�ขััดต่อหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณที่�ดีีใน

การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นระยะ ๆ อย่่างเหมาะสม

(ข)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี ความเป็็นอิิสระแยกต่่างหากจากฝ่่ายบริิหาร  โดยทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล (Oversight) และ

พััฒนาระบบการควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนดแนวทางไว้้ดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทบาท  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ แยกต่่างหาก

จากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะ ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้

ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุทุธ์ เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี 

ตลอดจนกำำ�กับและควบคุุมดููแลการบริิหารงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ประสิิทธิผลท่ี่�ดีีและกำำ�หนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง 

•	 ฝ่่ายบริิหาร มีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหารกิจการประจำำ�วันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับธุุรกิจของบริิษััทฯ และมีีความเช่ี่�ยวชาญที่�

หลากหลาย เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1/3 ของกรรมการทั้้�งคณะ มีีความรู้้� 

ความสามารถและมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� เช่่น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และต้้องไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์อื่่�นใดอันอาจมีีอิทธิพลต่่อการใช้้ดุลยพินิิจและการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
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คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการพัฒนาระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อม

การควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมข้้อมููล การสื่่�อสาร และการติดตามผลอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

(ค) 	 ฝ่่ายบริิหารได้้จัดให้้มีีโครงสร้้างองค์์กรที่�เหมาะสมโดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� อำ ำ�นาจในการสั่่�งการ  และความรัับผิิด

ชอบท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กับดููแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดแนวทางไว้้ดังนี้้�

1)	 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้�นไป เป็็นผู้้�กำำ�หนด

โครงสร้้างองค์์กรที่�สนัับสนุุนการปฏิบััติิงานให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ โดยพิจารณาถึึงความเหมาะสมทั้้�งทางธุุรกิจและกฎหมาย รว มถึึงการจัด

ให้้มีีการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมและเหมาะสมเพีียงพอ โดยแบ่่งแยกบทบาทและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในส่่วนงานท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการตรวจสอบ

ถ่่วงดุุลระหว่่างกััน โดยมีีสำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ ที่�ข้ึ้�นตรงกัับคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็็นผู้้�สอบทานหรืือตรวจสอบอีีกชั้้�นหนึ่่�ง 

2)	 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้้กำำ�หนดสายการบังคัับบััญชา และกำำ�หนดให้้มีีการรายงานตามบทบาทหน้้าท่ี่�และความ

รัับผิิดชอบของแต่่ละสายงาน กรณีีเป็็นเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานก็็จะจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานมา

พิิจารณาและตััดสินปััญหาร่่วมกััน เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานบรรลุตามวััตถุุประสงค์์ โดยรายงานต่่อหััวหน้้าคณะทำำ�งานนั้้�น ๆ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุดย่่อยจัดทำำ�กฎบััตร ซึ่่�งจะต้้องกำำ�หนดบทบาท ขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน รว มทั้้�งบทบาท  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�

บริิหารระดัับสููง ทุกคนทุุกระดัับจนถึึงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่ายโดยให้้ผู้้�จััดการฝ่ายทรััพยากรบุคคลร่่วมกัับผู้้�จััดการแต่่ละฝ่่ายเป็็นผู้้�กำำ�กับและ

ควบคุุมดููแล ตลอดจนกำำ�หนดบทบาท ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของทุุกตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และแผนงานท่ี่�

กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ในแต่่ละปีี

(ง) 	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พัฒนาและรัักษาบุุคลากรที่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยให้้ความสำำ�คัญต่อการบริิหาร

งานด้้านทรััพยากรบุคคล เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิจและสภาพเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าบุุคลากรของ 

บริิษััทฯ มีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน (ดููรายละเอีียดหน้้าท่ี่� 150 การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคล)

(จ) 	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้บุคลากรที่�มีีบทบาท  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุ

วััตถุุประสงค์์และแผนงานตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ โดยดำำ�เนิินการดังนี้้� 

1)	 สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ มีี หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบวิิเคราะห์์ ปร ะเมิินผล และติิดตามการปฏิบััติิงานของทุุก

หน่่วยงาน ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด  หากกระบวนการใดที่�ยังัไม่่มีีแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ดีีก็จะจััดทำำ�แนวทางปฏิบััติิร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�

รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้ทุกคนปฏิบััติิตาม หรืือหากพบว่่าแนวทางท่ี่�ปฏิบััติิอยู่่�มีีจุดบกพร่องท่ี่�อาจจะมีีความเส่ี่�ยงให้้เกิิดการทุจริิตได้้ ก็จะปรัับปรุง

แก้้ไขความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวให้้รััดกุมและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เป็็นจริิง

2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร กำำ�หนดให้้มีี KPI (Key Performance Indicator) เป็็นตััวชี้้�วััดผลการปฏิบััติิ

งานเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและการให้้รางวััลท่ี่�เหมาะสม โดยพิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of Conduct) 

และวััตถุุประสงค์์ในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�จะมีีการทบทวน KPI ตามแผนงานและงบประมาณในแต่่ละปีี

3)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร  ได้้พิจารณา KPI ที่ �ไม่่สร้้างแรงกดดันท่ี่�มากเกิินไปในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของ

พนักงานแต่่ละคน โดยเน้้นให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของการปฏิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในด้้วย

(2) 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)	

(ก) 	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสมเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์ได้้ โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�
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1)	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและเหมาะสมกัับธุุรกิจ โดยแสดงรายงานทางการเงิินท่ี่�มีี

ตััวตนจริิง แสดงถึึงสิิทธิหรืือภาระผููกพัันท่ี่�มีีมููลค่่ายุติุิธรรมและเหมาะสม และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน โดยผ่านการสอบทาน

จากคณะกรรมการ ก.ต.ส. และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็็นประจำำ�ทุกปีี

2)	 บริิษััทฯ จัดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยพิจารณาถึึงปััจจััยที่�สำำ�คัญ เช่่น รายงานทางการเงิินท่ี่�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และรายงานทางการเงิินท่ี่�เสนอผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะมีีขนาดของรายการที่�แตกต่่างกััน รวมทั้้�งแนวโน้้มของธุุรกิจ เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ

ต่่อการตัดสินใจ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างแท้้จริิง

3)	 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้้จัดทำำ�นโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรในคู่่�มืือการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และเผยแพร่บนอิินทราเน็็ตและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนทุุกระดัับรัับทราบและ

ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบท่ี่�มีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลท่ี่�ดีี

 (ข)	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงทุุกประเภทที่�อาจจะส่่งเกิิดผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่าง

ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร  โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ  ก.บ.ส. ซึ่่ �งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุุกหน่่วยงานอย่่างน้้อย 

10 คน มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงทุุกประเภท ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกขององค์์กร โอกาสและผลกระทบท่ี่�อาจ

จะเกิิดขึ้�นต่่อการดำำ�เนิินงานทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยงานและหน้้าท่ี่�งานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะนำำ�มากำำ�หนดมาตรการและแผนปฏิบััติิงานเพื่่�อใช้้ในการ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ผลจากการวิเคราะห์์และประเมิินปััจจััยเส่ี่�ยงต่่าง ๆ จะสรุุปเป็็น Risk Map และกำำ�หนดแนวทางการ

ปรัับปรุงแก้้ไขเพื่่�อบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นดัังนี้้�

1)	 Red Risk : ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน โดยกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขเพื่่�อลดความเส่ี่�ยง 

เป็็นลำำ�ดับแรก 

2)	 Orange Risk :  ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวัังซึ่่�งอาจจะเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีแนวทางป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงข้ึ้�น

ในอนาคต

คณะกรรมการ ก.บ.ส. จะจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรายงานให้้ทราบถึึงแนวทางการปรัับปรุงแก้้ไข มาตรการป้องกัันความเส่ี่�ยง และการติดตามผลการ

บริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเหมาะสม

(ค)  	 บริิษััทฯ ได้้พิจารณาถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุจริิตในการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 

โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน

2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้บริิษััทฯ ปร ะกาศเจตนารมณ์์สมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิบััติิของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ มีี ความโปร่งใส โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรองการเป็็นสมาชิิก CAC มาแล้้ว  2 สมััย  โดยจะยื่่�นต่่ออายุุการรัับรััองเป็็นสมาชิิก CAC 

สมััยที่� 3 ตอนต้้นปีี 2564 

3)	 บริิษััทฯ จะทบทวนเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในช่่วงท่ี่�จััดทำำ�แผนงานและงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยพิจารณา

ความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่�กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนท่ี่�มีีลักษณะส่่งเสริิมให้้พนักงาน

ทำำ�การไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขายที่�สููงเกิินจริิงจนทำำ�ให้้มีีการตกแต่่งตััวเลขยอดขาย เป็็นต้้น

4)	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. กำำ�หนดให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้การปฏิบััติิ

งานของทุุกหน่่วยงานเป็็นไปตามแผนงานและแนวทางท่ี่�กำำ�หนด หากพบว่่าไม่่มีีการปฏิบััติิตามแนวทางการปฏิบััติิงานท่ี่�กำำ�หนดและส่่อให้้

เกิิดการทุจริิตก็็จะเสนอแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขและเพิ่่�มมาตรการป้องกััน โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของหน่่วยงานท่ี่�เข้้าตรวจสอบ

เพื่่�อจััดทำำ�มาตรการดังกล่่าวร่วมกััน
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5)	 บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ และเผยแพร่คู่่�มืือการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไว้้บนเว็็บไซต์์และอิินทราเน็็ต

ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนทุุกระดัับทำำ�ความเข้้าใจและปฏิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ดัังกล่่าว

(ง)	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยประเมิินความเส่ี่�ยงจาก

การเปลี่�ยนแปลงทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กรที่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ การควบคุุมภายใน และรายงานทางการ

เงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ อันได้้แก่่

1)	 ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอก เช่่น การออกมาตรการควบคุุมการใช้้แร่่ใยหินของภาครััฐ ภั ยพิบััติิเก่ี่�ยวกับวิิกฤต

ภััยแล้้ง การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 และไวรััสคอมพิิวเตอร์์ (Ransomeware) เป็็นต้้น

2)	 ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายใน เช่่น ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย และการขาดแคลน

วััตถุุดิิบ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�ธุรกิจและผู้้�นำำ�องค์์กรที่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

การควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิินแต่่อย่่างใดในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

(3) 	 มาตรการควบคุุม (Control Activities)

(ก) 	 บริิษััทฯ มีี มาตรการควบคุุมท่ี่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  โดยดำำ�เนิินการ 

ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ  ก.บ.ส. เป็็นผู้้�ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงโดยจัด

ให้้มีีมาตรการปรัับปรุงแก้้ไขเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  และจััดทำำ�รายงานความคืืบหน้้าดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการ 

ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบและพิิจารณาเป็็นระยะๆ ต่อไป

2)	 บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเป็็นลายลักษณ์์อัักษร ซึ่่ �งครอบคลุุมทุุกกระบวนการอย่่างรััดกุมและ

เหมาะสมเพีียงพอ เช่่น ระเบีียบปฏิบััติิและอำำ�นาจในการอนุุมััติิ การจัดซื้�อสั่่�งจ้้าง การบริิหารงานทั่่�วไป การจัดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ และการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น   โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ขั้้ �นตอน และวงเงิินในการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง

ชััดเจนและรััดกุม เพื่่�อป้้องกัันการทุจริิต รวมทั้้�งขั้้�นตอนการอนุุมััติิโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ท่ี่�ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เป็็นต้้น

3)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�เก็็บรวบรวมข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  ผู้้�บริิหาร

และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวรวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและมีีการปรัับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

4)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�สัญญาท่ี่�มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ ในระยะยาวมากกว่่า 1 ปีีข้ึ้�นไป ต้้ องผ่่านการอนุุมััติิ

รายการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ เป็็นผู้้�ติิดตามการปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาตลอดระยะเวลาท่ี่�มีี

ภาระผููกพัันกัับบริิษััทฯ

5)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมและมีีความเหมาะสมเพีียงพอ เช่่น การควบคุุมแบบ 

Manual แบบ Automated การควบคุุมแบบป้้องกััน และการควบคุุมแบบกำำ�กับ

6)	 บริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาท อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในงานทั้้�ง 3 ด้้านดัังต่่อไปนี้้�ออกจากกััน เพื่่�อ

เป็็นการสอบยันัและตรวจสอบซึ่่�งกัันและกัันอัันได้้แก่่ (1) หน้้าท่ี่�อนุุมััติิ (2) หน้้าท่ี่�บัันทึึกรายการบัญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และ (3) 

หน้้าท่ี่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์สิิน

(ข) 	 บริิษััทฯ เลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ ดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในด้้านการปรัับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาระบบงานให้้มีี

ประสิิทธิภาพประสิิทธิผลท่ี่�ดีีและเชื่่�อมโยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งหมดสู่่� Enterprise Resources Planning 

(ERP) โดยใช้้ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่่�น ECC6 และพััฒนาระบบฐานข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน (Real Time) เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการ
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ข้้อมููลเป็็นไปอย่่างถููกต้้องรวดเร็็วและเพีียงพอต่่อการตัดสินใจในการบริิหารจัดการของกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ประสิิทธิผลท่ี่�ดีี รวมทั้้�งพััฒนา (1) ระบบ Business Intelligence (BI) เพื่่�อให้้การทำำ�รายงานต่่างๆ ได้้ง่ายขึ้�น (2) โปรแกรม K2 ช่วยลด

ปริมาณเอกสาร (3) โปรแกรม Qlik ช่วยสร้้างรููปแบบการวิเคราะห์์ข้้อมููล (4) โปรแกรม Sketchup ช่วยคำำ�นวณการออกแบบติิดตั้้�ง (5) 

ระบบ Web Sale ช่วยให้้ลููกค้้าสามารถสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง และ (6) ระบบ E-Payment การยื่่�นแบบภาษีีอากรผ่านระบบ

ออนไลน์์ และการโอนเงิินของทุุกธนาคารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น โดยฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็็นผู้้�กำำ�หนด

สิิทธิ์์�ในการใช้้งานในระบบคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงาน การจัดทำำ�รายการ การอนุุมััติิรายการ หรืือการเรีียกใช้้รายงานต่่างๆ 

เป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน 

2)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดความรัับผิิดชอบของพนักงานทุุกคนท่ี่�จะต้้องใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมาย ร ะเบีียบคำำ�สั่่�ง มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด  และพระราชบัญญัติิการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ โดยฝ่ายสารสนเทศและ

ระบบมาตรฐาน เป็็นผู้้�ควบคุุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี และกระบวนการได้้มา รวมทั้้�งการพัฒนาและการบำำ�รุงรัักษาระบบ

เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสมและรััดกุม

(ค)	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีกิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนในการปฏิบััติิเพื่่�อให้้

นโยบายที่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิบััติิได้้เป็็นอย่่างดีี โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์์ โดยกำำ�หนดให้้บุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตนได้้

และต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่่�อป้้องกัันการหาโอกาส หรืือนำำ�ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ไปใช้้ส่วนตััว โดยทำำ�

เสมืือนเป็็นรายการที่�กระทำำ�กับบุุคคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และตามบทบัญญัติิกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

2)	 บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ และผู้้�บริิหารไปกำำ�กับ

และติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้ปฏิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน ระเบีียบปฏิบััติิงาน

และอำำ�นาจอนุุมััติิ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทใหญ่่ 

3)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายแต่่ละสายงานมีีหน้้าท่ี่�ในการนำำ�นโยบายและกระบวนการจัดการ รว มทั้้�งกระบวนการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดในการปฏิบััติิงานไป

ถ่่ายทอดให้้พนักงานในหน่่วยงานได้้รัับทราบและนำำ�ไปปฏิบััติิในเวลาท่ี่�เหมาะสม และมีีการทบทวนนโยบาย  เป้้าหมาย  แผนงาน และ

กระบวนการปฏิบััติิงานให้้มีีความเหมาะสมตามสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication System)

(ก) 	 บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีคุณภาพเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ระบบควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ ดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การจัดเก็็บข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยฝ่ายสารสนเทศ

และระบบมาตรฐาน ได้้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้้ Software ของ SAP เพื่่�อจััดเก็็บฐานข้้อมููลแบบ Real Time โดยมีีการกำำ�หนดสิทธิ์์�

การเข้้าถึึงข้้อมููล และป้้องกัันความเสีียหายของฐานข้้อมููลด้้วยระบบ Fire Wall เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�มีีคุณภาพและจััดเก็็บไว้้อย่่างปลอดภัย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�จััดทำำ�เอกสารในแต่่ละวาระการประชุุม ซึ่่�งมีีข้้อมููลรายละเอีียดเรื่่�องท่ี่�เสนอเพื่่�อทราบและพิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

แนวทางเลืือกต่่างๆ ที่ �สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตัดสินใจ และจััดส่่งให้้กรรมการอย่่างน้้อย  5 วั นทำำ�การก่่อนวััน

ประชุุมและหรืือตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล หากข้้อมููลไม่่เพีียงพอก็็สามารถขอเพิ่่�มเติิมได้้  และ

จััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่�มีีรายละเอีียดอย่่างเพีียงพอและสามารถตรวจสอบย้้อนหลัังเก่ี่�ยวกับความเหมาะสม 

ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการแต่่ละคนได้้ ตลอดจนมีีการจัดเก็็บเอกสารสำำ�คัญประกอบการประชุุมไว้้อย่่างครบถ้้วน
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เป็็นหมวดหมู่่�เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม รวมถึึงการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เลขานุุการบริิษััทฯ ต้้องจััดเตรีียมวาระการประชุุมและเอกสาร

ประกอบการประชุุม ให้้มีีข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตัดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น

(ข) 	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนระบบการควบคุุมภายใน ให้้

สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลท่ี่�ดีี และเหมาะสม โดยมีีช่องทางการสื่่�อสารดังนี้้� 

1) 	 ช่่องทางการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ 

•	 บนอิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริิษััทฯ : http://drt/ ในหััวข้้อ “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี” และ 

“การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นต้้น

2)	 ช่่องทางการสื่่�อสารภายนอกบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มีีสำ ำ�นักงานลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ

สื่่�อสารและให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ท่ี่�สนใจทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถติดต่อได้้ที่�หมายเลขโทรศัพท์ 0 3622 4171-8 

และ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

•	 บนเว็็บไซต์์ (Website) ของบริิษััทฯ : http://drt-th.listedcompany.com/home.html หัวข้้อ 

“ข้้อมููลสำำ�หรับนัักลงทุุน”

 3)	 เปิิดช่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดนโยบายและช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

สามารถแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิจรวมทั้้�งการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เช่่น การปฏิบััติิงานท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง

หรืือมีีข้้อบกพร่่อง การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณ  หรืือการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น ซึ่่ �งสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยััง

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริิษััทฯ ได้้โดยตรงโดยไม่่ผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดังนี้้� 

•	 ส่่งทางไปรษณีีย์ไปที่� :- ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี่� 69-70 หมู่่� 1 ถนนมิิตรภาพ กม.115 ตำำ�บล

ตลิ่่�งชััน อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสระบุุรีี 18000  หรืือ เบอร์์โทรศัพท์  0 3622 4171-8 ต่อ 282 หรืือส่่งไปที่� E-Mail Address : Audit_

Com@dbp.co.th

(5) 	 ระบบการติิดตาม (Monitoring System)	

(ก)	 บริิษััทฯ มีีร ะบบการติดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีการ

ดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม โดยดำำ�เนิินการดังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีกระบวนการติดตามการปฏิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิจ ระบบการควบคุุมภายใน และข้้อกำำ�หนดที่�

ห้้ามฝ่่ายบริิหารและพนักงานปฏิบััติิตนในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานติิดตาม

การปฏิบััติิงานด้้วยตนเองและรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานขึ้้�นไปเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในฯ 

สอบทานระบบการควบคุุมภายในของทุุกหน่่วยงานและทุุกกิิจกรรมอย่่างอิิสระ และรายงานต่่อคณะกรรมการ  ก.ต.ส.โดยตรง โดยมีี 

นโยบายตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์กัับหน่่วยงานตลอดจน พิ จารณาความน่่าเชื่่�อถืือในความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน 

และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

2)	 บริิษััทฯ ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามมาตรฐานสากลท่ี่�รัับรองทั่่�วไป  เพื่่�อให้้เกิิดความ

โปร่งใสและตรวจสอบตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพประสิิทธิผลท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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(ข)	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�ง

รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้ผู้้ �บริิหารต้้องรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ  ก.ต.ส. ทั นทีีในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตหรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตหรืือมีีการ

ปฏิบััติิท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่�ผิิดปกติิซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดย

ให้้รายงานข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งแนวทางในการปรัับปรุงแก้้ไขปััญหาและรายงานความคืืบหน้้าของการปรัับปรุงแก้้ไข 

ข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ  ก.ต.ส. เพื่่�อรัับทราบและพิิจารณาในโอกาสแรกท่ี่�จะทำำ�ได้้

หรืือภายในระยะเวลาอัันควร

9.2	 รายการระหว่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้ �นตอนการอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวโยงกัันและรายการเก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป

ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รว มทั้้ �ง

กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้ �

(1)	 บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตนได้้ 

(2)	 การกำำ�หนดราคาหรืือค่่าตอบแทนจะต้้องเป็็นไปตามปกติิทางธุุรกิจและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์

ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ 

(3)	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนทำำ�รายการดังกล่่าว ถ้้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่่มีีความชำำ�นาญในการให้้

ความเห็็นในเรื่่�องใดหรืือรายการใด บริิษััทฯ จะต้้องจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่่�อประกอบการ

พิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

ในกรณีีรายการดังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง แล้้ว

แต่่กรณีี หรืือรายการธุรกิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะต้้องนำำ�ข้้อตกลงดัังกล่่าวไป

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่ อนทำำ�รายการนั้้�น ทั้้ �งนี้้�เป็็นไปตามมาตรา 

89/12 (1) แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 

(4)	 บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยการทำำ�รายการดังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด

(5)	 กรรมการทุกคนจะต้้องปฏิบััติิตามมาตรา 88 แห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ

จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิชัักช้้าเมื่่�อมีีกรณีีดังต่่อไปนี้้�

•	 มีีส่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อมในสััญญาใดๆ ที่ �บริิษััทฯ ทำ ำ�ขึ้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี  โดยระบุุข้้อเท็็จจริิง

เก่ี่�ยวกับลัักษณะของสััญญา ชื่่�อของคู่่�สัญญา และส่่วนได้้เสีียของกรรมการในสััญญานั้้�น (ถ้้ามีี) 

•	 ถืือหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่�เพิ่่�มข้ึ้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี   

(ถ้้ามีี) 

	 ทั้้�งนี้้�มาตรา 114 แห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัดได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดที่�กรรมการแจ้้งต่่อ

บริิษััทฯ ตามมาตรา 88 ข้้างต้้นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ ด้้วย 

(6)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้้�นไป รว มผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีีและการเงิินจะต้้องปฏิบััติิ 

เช่่นเดีียวกับกรรมการในข้้อ (5) โดยแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกัน 
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โดยในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน ดังนี้้� 

(ก)	 การขายสินค้้าและการให้้บริิการ

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์ ลัักษณะรายการ
จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

ขายสิินค้าและให้้บริิการ ลููกหนี้้�การค้้า 
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562

บจก. 

วิิสดอม เอ็็น

เตอร์์ไพร์ส  

(ผู้้�ซ้ื้�อ)

มีีกรรมการร่วมกัันแต่่ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น

ระหว่่างกัันดัังนี้้� 

•  บมจ.ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร (ผู้้�ขาย) มีี

นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ 

และกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทน และนายกมลพััฒน์์ 

ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

• บจก.วิิสดอม เอ็็นเตอร์์ไพร์ส (ผู้้�ซ้ื้�อ) 

มีีนายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ และนายกมลพััฒน์์ 

ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

ซ้ื้�อขายกระเบ้ื้�องพร้้อมติิดตั้้�ง

ท่ี่�มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

ตามปกติิทั่่�วไป

- 0.63 - -

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ใช้้ราคาสิินค้้าตามปกติิ

เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าตามปกติิทั่่�วไป

บจก.พััทยา              

แกรนด์์ 

วิิลเลจ  

(ผู้้�ซ้ื้�อ)

มีีกรรมการร่วมกัันแต่่ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น

ระหว่่างกัันดัังนี้้� 

•  บมจ.ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร (ผู้้�ขาย) มีี

นายประกิิต ประทีีปะเสน เป็็นประธาน

กรรมการ นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ เป็็น

กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน และนายกมลพััฒน์์ 

ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

•  บจก.พััทยา แกรนด์์ วิลเลจ (ผู้้�ซ้ื้�อ) มีี

นายประกิิต ประทีีปะเสน เป็็นกรรมการ 

นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

ผู้้�จััดการ และนายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ 

เป็็นกรรมการ

ซ้ื้�อขายกระเบ้ื้�องพร้้อมติิดตั้้�ง

ท่ี่�มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

ตามปกติิทั่่�วไป

3.27 1.22 - -

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ใช้้ราคาสิินค้้าตามปกติิ

เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าตามปกติิทั่่�วไป

รวมทั้้�งสิ้้�น 3.27 1.85 - -
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(ข)	 การซ้ื้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อขาย

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์ ลัักษณะรายการ
จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

ซื้้�อสิินค้าสำำ�เร็็จรููป เจ้้าหนี้้�การค้้า 
ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562

บจก.

ไดมอนด์์ 

วััสดุุ 

 (ผู้้�ขาย)

เป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ.ผลิตภััณฑ์์ 

ตราเพชร (ผู้้�ซ้ื้�อ) เนื่่�องจากถืือหุ้้�นใน       

บจก. ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�นวน 99.99% 

ของทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว

ซ้ื้�ออิิฐมวลเบาเพื่่�อจำำ�หน่่าย

ให้้กับลููกค้้า และขยายตลาด

ให้้เพิ่่�มข้ึ้�น

124.90 146.83 78.11 68.86

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ใช้้ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตาม

ปกติิธุุรกิจ

รวมทั้้�งสิ้้�น 124.90 146.83 78.11 68.86

(ค) 	 ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน และค่่าบริิการพ้ื้�นที่่�

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)
ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน

และค่่าบริิการพื้้�นท่ี่�
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562

บจก.พหล 8

(ผู้้�ให้้บริิการ) 

มีีกรรมการร่วมกัันแต่่ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น

ระหว่่างกัันดัังนี้้� 

•   บมจ.ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร (ผู้้�รัับ

บริิการ) มีีนายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ และ

นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

•   บจก.พหล 8 (ผู้้�ให้้บริิการ) 

มีีนายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ และนายกมลพััฒน์์ 

ทีีปสุวรรณ เป็็นกรรมการ

ใช้้เช่่าพ้ื้�นท่ี่�ภายในอาคาร

สำำ�นักงานพหลโยธินเพลส 

เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงานของ 

บริิษััทฯ

2.40 3.47 1.86 -

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ใช้้อัตราค่่าเช่่าและบริิการ

ไม่่เกิินกว่่าอััตราค่่าเช่่าเฉล่ี่�ย

ของอาคารให้้เช่่าบริิเวณ

ใกล้้เคีียง

รวมทั้้�งสิ้้�น 2.40 3.47 1.86 -

ความเห็็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส.

คณะกรรมการ  ก.ต.ส. ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้�นและบัันทึึกบััญชีีในปีี 2563 ตามรายละเอีียดข้้างต้้น เห็็นว่่า

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่�มีีเงื่่�อนไขและราคาท่ี่�ยุุติิธรรมเหมาะสมซึ่่�งได้้ผ่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรืือคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ก่อนการทำำ�รายการแล้้ว

การทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในอนาคตจะเป็็นรายการที่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิจตามปกติิและไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่่างบริิษััทฯ กับบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะยึึดถืือและปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย  และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. รว มทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลความเหมาะสมใน

เงื่่�อนไขและราคาตลาดที่�อ้้างอิิงได้้  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทฯ
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ส่่วนท่ี่� 3 : งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�ม

บริิษััท”) และของเฉพาะบริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม

และงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะ

กิิจการ งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวม

และงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน รวมถึึงหมายเหตุุซึ่่�งประกอบด้้วยสรุุปนโยบายการบัญชีีที่�สำำ�คัญและ

เรื่่�องอื่่�น ๆ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท

และบริิษััท ตามลำำ�ดับ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและ

กระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกันโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบ

บััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้ าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ  และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่ �งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้ าพเจ้้า

เชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

 

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่�มีีนัยสำำ�คัญที่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้ าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบ

การเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�
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มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 2 (ค), 4 และ 9

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

สิินค้้าคงเหลืือของกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่องบการเงิิน 

ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะ

ต่ำำ��กว่่าการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�สููงส่่งผลต่่อการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้า

ของกลุ่่�มบริิษััท  ดังนั้้�นจึึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�สิินค้้าคงเหลืือจะแสดงมููลค่่าสููง

เกิินกว่่ามููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ รว มถึึงการเกิิดการล้้าสมััยของสิินค้้าคง

เหลืือ กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาค่่าเผื่่�อมููลค่่าลดลงของสิินค้้าและสิินค้้าล้้าสมััยโดยการ

ประมาณการโดยฝ่่ายบริิหาร ซึ่่ �งมีีการใช้้ดุลยพินิิจในการประมาณการ 

ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าเรื่่�องดัังกล่่าวมีีนัยสำำ�คัญ 

ข้้าพเจ้้ากำำ�หนดวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการ

พิิจารณามููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือและสิินค้้าล้้าสมััยรวมถึึง

-	 การทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบายและวิิธีีการที่�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�ม

บริิษััทใช้้ในการประมาณการค่าเผื่่�อมููลค่่าลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ

-	 การสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างรายการในรายงานอายุสิุินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อทดสอบว่่า

รายการสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวมีีการจััดประเภทในแต่่ละช่่วงอายุุ

อย่่างเหมาะสมหรืือไม่่

-	 การสุ่่�มตััวอย่่างทดสอบมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะคาดว่าได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือ 

กัับเอกสารการขายภายหลัังวัันท่ี่�สิ้้�นปีีว่่ามีีการขายในราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่่า

ราคาทุุนหรืือไม่่ เพื่่�อประเมิินการประมาณการและการตัดสินใจของ

ฝ่่ายบริิหารว่าได้้มีีการประมาณการค่าเผื่่�อมููลค่่าลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ

อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอหรืือไม่่

-	 พิิจารณาความถููกต้้องของการประมาณการค่่าเผื่่�อมููลค่่าลดลง

ของสิินค้้าคงเหลืือในอดีีตเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการตั้้�ง

สมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในปีีปััจจุุบััน และประเมิินความสมเหตุุสมผลของข้้อ

สมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิจารณาสิินค้้าท่ี่�ค้้างนาน และการขาย

ในราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่่าทุุนเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าเผื่่�อมููลค่่าลด

ลงของสิินค้้าคงเหลืือ

-	 พิิจารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

การด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิินรวม 

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2 (ค), 4, 10 และ 12

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ซึ่่ �งราคาทุุนของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าตาม

บััญชีีอันเป็็นผลมาจากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ขาดทุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยของบริิษััทขึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย 

และส่่งผลต่่อมููลค่่าตามบััญชีีของท่ี่�ดิิน อาคาร  และอุุปกรณ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

ในบริิษััทย่่อยดังกล่่าว ซึ่่ �งอาจสููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน ดั งนั้้�น ที่ �ดิิน 

อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการทบทวนการด้้อยค่า

ข้้าพเจ้้ากำำ�หนดวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการพิจารณา

การด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รวมถึึง

-	 การประเมิินและสอบถามฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกับกระบวนการที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการระบุุการด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  และท่ี่�ดิิน อาคาร

และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การจัดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดคิดลด

และการอนุุมััติิโดยฝ่ายบริิหาร
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การด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิินรวม 

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2 (ค), 4, 10 และ 12

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์นั้้�นควรมาจาก

มููลค่่าจากการใช้้ มูู ลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิของประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต 

คำำ�นวณจากข้้อสมมติิ เช่่น ยอดขาย ต้้นทุุน และอััตราคิิดลด  โดยผลจากการ

คำำ�นวณมีีความอ่่อนไหวและอาจเป็็นผลให้้มููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการกระ

แสเงิินสดในอนาคตมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กับข้้อสมมติิ

จากดุุลยพินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการ ดังนั้้�นข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่า

เรื่่�องดัังกล่่าวมีีนัยสำำ�คัญ

-	 สอบถามฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกับแบบจำำ�ลองการคิดลดกระแสเงิินสดรวม

ถึึงการทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิจกลยุทุธ์ของบริิษััทและพิิจารณาข้้อมููลและ

ข้้อสมมติิท่ี่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองคิิดลดกระแสเงิินสดโดยเปรีียบเทีียบกัับ

ข้้อมููลแนวโน้้มในอดีีตและแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มเดีียวกัน

เพื่่�อประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของประมาณการของฝ่่ายบริิหาร ข้้าพเจ้้า

ประเมิินผลประกอบการในปััจจุุบัันและประมาณการในอนาคต และ

พิิจารณาว่่ามีีปัจจััยใดแสดงให้้เห็็นว่่าเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่อยและท่ี่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเกิิดการด้้อยค่าหรืือไม่่

-	 พิิจารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของการเปิิดเผยข้้อมููลของ

กลุ่่�มบริิษััทตามมาตรฐานการรายงานทางเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่านข้้อมููลอื่่�นตามท่ี่�ระบุุข้้าง

ต้้นเมื่่�อจััดทำำ�แล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ

จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�อง

ดัังกล่่าวกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและขอให้้ทำำ�การแก้้ไข

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินรวมและ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับการ

ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท หรืือหยุดุดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้
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ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการสอดส่องดููแลกระบวนการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน

ว่่าการปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป 

ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่�

ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้ าพเจ้้าได้้ใช้้ดุลยพินิิจและการสังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  ออกแบบและปฏิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น 

และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบ

ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการ

ทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่่วมคิิดการปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรง

ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นโดยผู้้�บริิหาร
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•	 สรุุปเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐาน

การสอบบััญชีีที่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญที่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อ

สงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีี

ความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้ าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล

ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

จะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้ อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 

อย่่างไรก็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเน้ื้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�

ควรหรืือไม่่ 

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับข้้อมููลทางการเงินิของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุรุกิจ

ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้ าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการ

ปฏิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่�สำำ�คัญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ 

ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญที่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุมุภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการ

ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ

ได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่่า

กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่�มีีนัยสำำ�คัญที่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับเรื่่�องดัังกล่่าว  หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้�น ข้้ าพเจ้้า

พิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบ

ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดังกล่่าว

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

(ชนารััตน์์ จันทร์หวา)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 9052

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

กรุุงเทพมหานคร

22 กุมภาพัันธ์์ 2564
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บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย : บาท

สิินทรัพย์์ หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

7

6, 31

8

9

22,067,896 

447,918,876 

61,177,393 

701,837,109 

6,417,744 

31,315,728 

458,046,234 

59,600,410 

855,351,095 

5,947,898 

21,382,812 

447,918,876 

59,846,714 

684,159,922 

6,304,379 

30,247,970 

458,046,234 

59,160,583 

842,902,076 

5,893,233 

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 1,239,419,018 1,410,261,365 1,219,612,703 1,396,250,096

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

10

11

3, 12

3, 13

14

28

-

 20,058,994 

 2,036,605,298 

 55,177,423 

 12,167,941 

 51,976,384 

 3,439,671 

-   

 25,304,374 

 1,804,194,873 

 -   

 15,521,925 

 46,812,102 

 29,871,301 

170,000,000 

 20,058,994 

 1,946,221,918 

 55,177,423 

 4,926,845 

 57,403,528 

 3,389,672 

170,000,000 

 25,304,374 

 1,708,573,778 

 -   

 5,280,829 

 52,099,527 

 29,821,301 

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  2,179,425,711  1,921,704,575  2,257,178,380  1,991,079,809 

รวมสิินทรัพย์์  3,418,844,729  3,331,965,940  3,476,791,083  3,387,329,905 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

   ที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

   (2562: หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

   ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี)

ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

15

6

16

3, 6, 15

17

 

900,000,000 

 89,353,513 

 141,622,218 

 21,045,025 

 27,026,603 

 41,066,219 

 

446,000,000 

 137,978,364 

 178,075,907 

 6,386,660 

 50,380,132 

 38,986,490 

 

900,000,000 

 164,166,331 

 139,314,949 

 21,045,025 

 27,026,603 

 40,426,248 

 

446,000,000 

 201,929,838 

 175,556,123 

 6,386,660 

 50,380,132 

 38,747,777 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,220,113,578  857,807,553  1,291,979,156  919,000,530 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

   (2562: หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน)

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ

   ผลประโยชน์พนักงาน

3, 6, 15

18

36,003,744 

 225,700,478 

 

8,914,252 

 206,069,515 

 

36,003,744 

 224,431,122 

 

8,914,252 

 205,014,592 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  261,704,222  214,983,767  260,434,866  213,928,844 

รวมหนี้้�สิิน  1,481,817,800  1,072,791,320  1,552,414,022  1,132,929,374 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น  

    ทุนจดทะเบีียน  

    (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 947,961,800 หุ้้�น 

      มููลค่่า 1 บาทต่อหุ้้�น)

    ทุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

    (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 947,961,800 หุ้้�น 

      มููลค่่า 1 บาทต่อหุ้้�น)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

    ส่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

    ส่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

กำำ�ไรสะสม

    จัดสรรแล้้ว

       ทุนสำำ�รองตามกฎหมาย

       สำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

    ยังไม่่ได้้จัดสรร 

หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

20

20

19

947,961,800 

 947,961,800 

 166,511,520 

 165,206,460 

 105,000,000 

 511,961,400 

 552,347,149 

 (511,961,400)

947,961,800 

 947,961,800 

 166,511,520 

 165,206,460 

 105,000,000 

 -   

 874,494,840 

 -   

947,961,800 

 947,961,800 

 166,511,520 

 165,206,460 

 105,000,000 

 511,961,400 

 539,697,281 

 (511,961,400)

947,961,800 

 947,961,800 

 166,511,520 

 165,206,460 

 105,000,000 

 -   

 869,720,751 

 -   

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,937,026,929  2,259,174,620  1,924,377,061  2,254,400,531 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  3,418,844,729  3,331,965,940  3,476,791,083  3,387,329,905 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

หน่่วย : บาท
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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199บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบกระแสเงิินสด

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ปรับรายการท่ี่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรับ (จ่่าย)

ภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน

(กลัับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้้อยค่าท่ี่�รัับรู้้�

   ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

(กำำ�ไร) ขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้�นจริิง

ค่าตดัจ�ำหน่ายส่วนเกนิจากการท�ำสัญญาซื้อขาย	

   เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

กลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ

ขาดทุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินค้้าคงเหลืือ

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหารมิทรพัยเพื่อการลงทนุ	

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ขาดทุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน

   ที่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

ดอกเบี้้�ยรัับ	

28

12, 13

14

18

557,419,899 

 113,007,567 

 7,685,185 

 267,433,597 

 4,253,984 

 1,058,700 

 15,951,613 

 1,170,240 

 373,886 

 (1,260,000)

 5,554,236 

 1,792,744 

 (14,045,370)

 (8,419,678)

 -   

 -   

 (33,385)

951,943,218 

571,537,233 

 136,055,524 

 6,246,132 

 232,907,118 

 4,110,053 

 (2,500,000)

 43,919,857 

 (70,379)

 1,853,472 

 (270,000)

 1,778,771 

 -   

 -   

 (947,769)

 41,195 

 (63,298,583)

 (66,923)

 

931,295,701 

549,507,700 

 112,858,742 

 7,685,131 

 254,292,037 

 1,253,984 

 1,058,700 

 15,782,704 

 1,170,240 

 373,886 

 (1,260,000)

 6,467,267 

 1,792,744 

 (14,045,370)

 (8,783,113)

 -   

 -   

 (31,311)

 

928,123,341 

556,654,380 

 136,432,962 

 6,246,132 

 220,815,754 

 1,110,053 

 (2,500,000)

 43,588,873 

 (70,379)

 1,853,472 

 (270,000)

 222,566 

 -   

 -   

 (999,450)

 41,195 

 (63,298,583)

 (65,032)

 899,761,943 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



200 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

จ่่ายผลประโยชน์พนักงาน

กระแสเงิินสดสุทธิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

11,381,083 

 (3,186,733)

 140,829,116 

 (881,693)

 (39,108)

 (48,556,907)

 (64,580,772)

 2,074,100 

 (5,079,662)

 983,902,642 

 (139,769,946)

 844,132,696 

 38,900,630 

 (3,136,509)

 (95,159,959)

 (2,552,102)

 (79,307)

 (38,137,330)

 (21,086,897)

 9,568,373 

 (2,979,168)

 

816,633,432 

 (128,849,878)

 687,783,554 

11,381,083 

 (2,295,880)

 145,144,253 

 (822,994)

 (39,108)

 (37,695,563)

 (63,760,711)

 1,672,842 

 (5,079,662)

 

976,627,601 

 (139,769,946)

 836,857,655 

38,900,630 

 (3,208,227)

 (94,113,269)

 (2,528,893)

 (79,307)

 (11,909,881)

 (21,143,238)

 9,801,623 

 (2,979,168)

 

812,502,213 

 (128,849,878)

 683,652,335 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่ายเพื่่�อซ้ื้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิิดสดจ่ายเพื่่�อซ้ื้�อสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน

เงิินสดจ่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์

เงิินสดรัับจากการขายสินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

ดอกเบี้้�ยรัับ

กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

19,290,750 

 8,691,588 

 (426,992,400)

 (900,000)

 (9,060,654)

 -   

 33,385

(408,937,331)

-   

 3,635,846 

 (294,485,086)

 (3,288,900)

 (33,487,067)

 88,743,913 

 66,923 

(238,814,371)

19,290,750 

 9,067,245 

 (419,708,323)

 (900,000)

 (9,060,654)

 -   

 31,311 

(401,279,671)

-   

 3,755,219 

 (290,787,157)

 (3,288,900)

 (33,487,067)

 88,743,913 

 65,032 

(234,998,960)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



201บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (2562: เงิินสดจ่ายที่�

   ผู้้�เช่่าจ่่ายเพื่่�อลดจำำ�นวนหนี้้�สิินซึ่่�งเกิิดขึ้�นจากสััญญาเช่่า

   ทางการเงิิน)

เงิินสดจ่ายซื้�อหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ดอกเบี้้�ยจ่าย

กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

19

30

454,000,000 

 (21,085,027)

 (511,961,400)

 (360,596,980)

 (5,228,274)

(444,871,681)

(65,000,000)

 (7,520,754)

 -   

 (360,223,584)

 (5,197,614)

(437,941,952)

454,000,000 

 (21,085,027)

 (511,961,400)

 (360,596,980)

 (5,228,219)

(444,871,626)

(65,000,000)

 (7,520,754)

 -   

 (360,223,584)

 (5,197,614)

(437,941,952)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่�ยน

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�มีีต่อเงิินสด

   และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธันวาคม 7

(9,676,316)

 428,484 

 

(9,247,832)

 31,315,728 

 

22,067,896 

11,027,231 

 (26,327)

 11,000,904 

 20,314,824 

 

31,315,728 

(9,293,642)

 428,484 

 (8,865,158)

 30,247,970 

 21,382,812 

10,711,423 

 (26,327)

 10,685,096 

 19,562,874 

 30,247,970 

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด	

ซ้ื้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์โดยยังัมิิได้้ชำำ�ระเงิิน	

โอนเงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์	

   เป็็นท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	

โอนสิินค้้าคงเหลืือเป็็นท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	

โอนท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน	

การได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้ภายใต้้สัญญาเช่่า	

   (2562: ซื้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ภายใต้้สัญญาเช่่าการเงิิน)

27,984,481 

 35,531,391 

 5,337,891 

 -   

 60,505,892 

34,625,457 

 9,460,653 

 -   

 3,088,900 

 6,138,384 

 27,376,935 

 35,531,391 

 5,337,891 

 -   

 60,505,892 

34,364,805 

 9,460,653 

 -   

 3,088,900 

 6,138,384 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท ผลิิตภัณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุุ สารบััญ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

ข้อมูลทั่วไป

เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินค้าคงเหลือ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สัญญาเช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

หุ้นทุนซื้อคืน

ส�ำรอง

ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

รายได้อื่น

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ต้นทุนทางการเงิน

ภาษีเงินได้

ก�ำไรต่อหุ้น

เงินปันผล

เครื่องมือทางการเงิน

การบริหารจัดการทุน

ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
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	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2564

1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) “บริิษััท” เป็็นนิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งข้ึ้�นในประเทศไทย และจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2548 โดยมีีที่�อยู่่�จดทะเบีียนของบริิษััทตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 69 - 70 หมู่่� 1 ถนนมิิตรภาพ (กม. 115) 

ตำำ�บลตลิ่่�งชััน อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสระบุุรีี ประเทศไทย

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในระหว่่างปีีคืือ บริิษััท  มายเรีียด วั สดุุ จำ ำ�กัด  (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.46) ซึ่่ �งบริิษััทเป็็นนิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งข้ึ้�นใน

ประเทศไทย

บริิษััทและบริิษััทย่อยดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักเก่ี่�ยวกับการผลิตกระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา วั สดุุแทนไม้้และคอนกรีีตมวลเบา ร ายละเอีียดของ

บริิษััทย่อย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10

2	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน 

(ก)	 เกณฑ์์การถืือปฏิิบััติิ

งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รว มถึึงแนวปฏิบััติิทางการบัญชีีที่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ 

กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินหลายฉบัับได้้มีีการออกและปรัับปรุงใหม่่ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มใน

หรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 การถืือปฏิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ออกและปรัับปรุงใหม่่นั้้�น มีีผลให้้เกิิดการ

เปลี่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีีของกลุ่่�มบริิษััท 

กลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ซึ่่ �งประกอบด้้วยมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) รว มถึึงมาตรฐานและการตีีความมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TFRS 16) เป็็นครั้้�งแรกซึ่่�งได้้เปิิดเผยผลกระทบจากการ

เปลี่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีีไว้้ในหมายเหตุุข้้อ 3

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ออกและปรัับปรุงใหม่่ซึ่่�งยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปัจจุุบัันมาถืือปฏิบััติิ

ในการจัดทำำ�งบการเงิินนี้้�ก่่อนวัันท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้  กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นต่่องบการเงิินจากการถืือปฏิบััติิตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ออกและปรัับปรุงใหม่่เหล่่านี้้� ซึ่่�งคาดว่าไม่่มีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่องบการเงิินในงวดที่�ถืือปฏิบััติิ
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(ข)	 สกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและนำำ�เสนองบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�นำำ�เสนอเป็็นเงิินบาทซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

(ค)	 การใช้้วิิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารใช้้วิจารณญาณ  การประมาณการและข้้อ

สมมติิหลายประการ ซึ่่ �งมีีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิตามนโยบายการบัญชีีของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ผ ลท่ี่�เกิิดขึ้�นจริิงอาจแตกต่่าง

จากท่ี่�ประมาณการไว้้ ปร ะมาณการและข้้อสมมติิท่ี่�ใช้้ในการจัดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับ

ประมาณการทางบััญชีีจะบัันทึึกโดยวิธีีเปลี่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

(1)	 การใช้้วิจารณญาณ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการใช้้วิจารณญาณในการปฏิิบััติิตามนโยบายการบััญชีีซึ่่�งมีีผลกระทบที่่�มีีนัยสำำ�คัญที่�สุุดต่อจำำ�นวน

เงิินท่ี่�รัับรู้้�ในงบการเงิิน ประกอบด้้วยหมายเหตุุข้้อต่่อไปนี้้�

4 (ฎ) และ 13	 สััญญาเช่่า

	 - การประเมิินว่่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่

5 	 	 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 

(2)	 ข้้อสมมติิและความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ 

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับข้้อสมมติิและความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญที่�จะส่่งผลให้้ต้้องมีีการปรัับปรุุงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในปีีบััญชีีถัดไป 

ได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อต่่อไปนี้้�

4 (ฎ)	 การกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มท่ี่�ใช้้ในการวัดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

5	 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

9	 การวัดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ เก่ี่�ยวกับการใช้้ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณค่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

10	 การทดสอบการด้้อยค่า เก่ี่�ยวกับการใช้้ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน

18	 การวัดมููลค่่าภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เก่ี่�ยวกับข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการ

ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
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3	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้ถืือปฏิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินและ TFRS 

16 เป็็นครั้้�งแรก ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีี มีีดังนี้้�

(ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินนี้้�ให้้ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับนิิยามสิินทรััพย์ทางการเงิินและ

หนี้้�สิินทางการเงิินตลอดจนการรัับรู้้� การวัดมููลค่่า การด้้อยค่าและการตัดรายการ รว มถึึงหลัักการบัญชีีของอนุุพัันธ์์

และการบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง โดยผลกระทบจากการถืือปฏิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินไม่่มีีสาระสำำ�คัญต่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 

 (ข)	 TFRS 16 สััญญาเช่่า

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิบััติิตาม TFRS 16 เป็็นครั้้�งแรกกัับสััญญาท่ี่�เคยระบุุว่่าเป็็นสััญญาเช่่า

ตามมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 17 เรื่่�อง สัญญาเช่่า (TAS 17) และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 4 

เรื่่�อง การประเมิินว่่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่ (TFRIC 4) ด้้วยวิธีีปรัับปรุงย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสม 

(Modified retrospective approach)

เดิิมกลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่าจะรัับรู้้�รายจ่ายภายใต้้สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุโดยวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ

สััญญาเช่่า ตาม TFRS 16 กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่ หาก

สััญญาประกอบด้้วยส่วนท่ี่�เป็็นการเช่่าและส่่วนท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่่ายตามราคา

ขายที่�เป็็นเอกเทศ (Transaction price) ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่า ส่ งผลให้้ลักษณะของค่่าใช้้จ่ายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเปลี่�ยนแปลงไปโดยกลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเสื่่�อม

ราคาของสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้และดอกเบี้้�ยจ่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ในการปฏิบััติิในช่่วงเปลี่�ยนแปลง กลุ่่�มบริิษััทได้้เลืือกใช้้ข้้อยกเว้้น โดยไม่่รัับรู้้�สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�อายุสัุัญญาเช่่าสิ้้�นสุุดภายใน 12 เดืือน และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตาม TFRS 16 งบการเงิินรวม/งบเฉพาะกิิจการ
(พัันบาท)

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้เพิ่่�มข้ึ้�น

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ลดลง

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มข้ึ้�น

25,765

(14,267)

11,498
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การวััดมูลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
งบการเงิินรวม/
งบเฉพาะกิิจการ

(พัันบาท)
ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�เปิิดเผยไว้้ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562

ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำำ�หรัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

มููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าท่ี่�คิิดลดโดยใช้้อัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม 

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2563

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�รัับรู้้� ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (ร้้อยละต่่อปีี)

37,734

(96)

(270)

37,368

11,498

15,301

26,799

2.1 - 15.8

4	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ 

นโยบายการบัญชีีที่�นำำ�เสนอดัังต่่อไปนี้้�ได้้ถืือปฏิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอสำำ�หรัับงบการเงิินทุุกรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน ย กเว้้นท่ี่�ได้้กล่่าว

ในหมายเหตุุข้้อ 3

(ก)	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่อย (รวมกัันเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”)

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อยเป็็นกิิจการที่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท  การควบคุุมเกิิดขึ้�นเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเปิิดรัับหรืือมีีสิทธิในผลตอบแทน

ผัันแปรจากการเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการนั้้�นและมีีความสามารถในการใช้้อำำ�นาจเหนืือกิิจการนั้้�นทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน 

ผลตอบแทนของกลุ่่�มบริิษััท  งบการเงิินของบริิษััทย่อยได้้รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการควบคุุมจนถึึงวัันท่ี่�การควบคุุม

สิ้้�นสุุดลง

 

การสููญเสีียการควบคุุม

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่อย กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการสินทรััพย์และหนี้้�สิินของบริิษััทย่อยนั้้�นออก รวมถึึงส่่วนได้้เสีีย

ท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมและส่่วนประกอบอื่่�นในส่่วนของเจ้้าของท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่อยนั้้�น กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการสููญเสีีย

การควบคุุมในบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน ส่ วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยเดิิมท่ี่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ณ วันท่ี่�สููญเสีียการควบคุุม

การตัดรายการในงบการเงิินรวม
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ยอดคงเหลืือและรายการบัญชีีระหว่่างกิิจการในกลุ่่�ม รวมถึึงรายได้้ หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิงซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการ

ระหว่่างกิิจการในกลุ่่�ม ถููกตััดรายการในการจัดทำำ�งบการเงิินรวม 

(ข)	 เงิินลงทุุนในบริษััทย่อย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทวัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า

การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน  ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินสุุทธิท่ี่�ได้้รัับและมููลค่่าตามบััญชีี จะถููกบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

ในกรณีีที่�บริิษััทจำำ�หน่่ายบางส่่วนของเงิินลงทุุนท่ี่�ถืืออยู่่� การคำำ�นวณต้้นทุุนสำำ�หรัับเงิินลงทุุนท่ี่�จำำ�หน่่ายไปและเงิินลงทุุนท่ี่�ยังัถืืออยู่่�

ใช้้วิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักปรัับใช้้กับมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนท่ี่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมด

(ค)	 รายการบััญชีีท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

รายการบัญชีีที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท  โดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน 

ณ วันท่ี่�เกิิดรายการ

สิินทรััพย์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วั  นท่ี่�รายงาน แปลงค่่าเป็็นเงิินสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

โดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วันนั้้�น

สิินทรััพย์และหนี้้�สิินท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบัญชีีที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�งบัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม แปลงค่่า

เป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วันท่ี่�เกิิดรายการ

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการแปลงค่่าให้้รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุนในงวดบัญชีีนั้้�น

(ง)	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

(ง.1)	 การรัับรู้้�รายการและการวััดมูลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรก 

ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้ารัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อมีีการออกตราสารเหล่่านั้้�น สินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�

สิินทางการเงิินอื่่�น ๆ ทั้้�งหมดรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเป็็นคู่่�สัญญาตามข้้อกำำ�หนดของเครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น
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สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน (นอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกับการจัดหาเงิิน

ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ หรืือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน) จะวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมบวกต้้นทุุน

การทำำ�รายการซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกตราสาร ลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกับการ

จััดหาเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญวัดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาของการทำำ�รายการ สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน 

ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน วัดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม

(ง.2) 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมููลค่่าภายหลััง 

สิินทรััพย์ทางการเงิิน - การจัดประเภท

ณ วั นท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สิ นทรััพย์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภทรายการตามการวัดมููลค่่า ได้้แก่่ การวัดมููลค่่า

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย มููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นหรืือมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

 

สิินทรััพย์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีการ

เปลี่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิจในการบริิหารสินทรััพย์ทางการเงิิน ในกรณีีดังกล่่าวสินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ

ทั้้�งหมดจะถููกจััดประเภทรายการใหม่่โดยทันทีีเป็็นต้้นไปนับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงการจัดประเภท 

สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้ถููกกำำ�หนดให้้วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััด

จำำ�หน่่ายหากเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�งสองข้้อดัังต่่อไปนี้้� 

-	 ถืือครองสิินทรััพย์ทางการเงิินนั้้�นตามโมเดลธุุรกิจท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และ

-	 ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์ทางการเงิินซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	 จากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนดไว้้

สิินทรััพย์ทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้จัดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามที่่�ได้้อธิิบายไว้้ข้้างต้้นจะวััด

มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน ซึ่่�งรวมถึึงสิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ทั้้�งหมด ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือกให้้สินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�เข้้าข้้อกำำ�หนดในการวัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ถููกวััดมููลค่่า

ด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนหากการกำำ�หนดดังกล่่าวช่วยขจััดหรืือลดความไม่่สอดคล้้องอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้�นซึ่่�งเมื่่�อเลืือกแล้้วไม่่สามารถยกเลิิกได้้ 

การโอนสิินทรััพย์ทางการเงิินไปยังบุุคคลท่ี่�สามท่ี่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการตัดรายการออกจากบััญชีีจะไม่่ถืือเป็็นการขายซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับการรัับรู้้�รายการสินทรััพย์อย่่างต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท

สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้าหรืือใช้้ในการบริิหารและประเมิินผลงานด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจะถููกวััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

สิินทรััพย์ทางการเงิิน - การประเมิินว่่ากระแสเงิินสดตามสััญญาเป็็นการจ่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ

ของเงิินต้้นหรืือไม่่
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สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินนี้้�

“เงิินต้้น” หมายถึึง มููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรััพย์ทางการเงิิน ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก

“ดอกเบี้้�ย” หมายถึึง สิ่่�งตอบแทนจากมููลค่่าเงิินตามเวลาและความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับจำำ�นวนเงิินต้้นท่ี่�ค้้าง

ชำำ�ระในช่่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่่�งและความเส่ี่�ยงในการกู้�ยืืมโดยทั่่�วไป และต้้นทุุน (เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

และค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร) รวมถึึงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

 

ในการประเมิินว่่ากระแสเงิินสดตามสััญญาเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือไม่่ กลุ่่�มบริิษััทพิจารณา

ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ซึ่่ �งรวมถึึงการประเมิินว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินประกอบด้้วย

ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงระยะเวลาและจำำ�นวนเงิินของกระแสเงิินสดตามสััญญาซึ่่�งอาจ

ทำำ�ให้้ไม่่เข้้าเงื่่�อนไข ในการประเมิิน กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาถึึง 

-	 เหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้มีีการเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนเงิินและเวลาของกระแสเงิินสด

-	 เงื่่�อนไขท่ี่�อาจเปลี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา ซึ่่�งรวมถึึงอััตราดอกเบี้้�ยผันแปร และ

-	 เงื่่�อนไขเมื่่�อสิิทธิเรีียกร้้องของกลุ่่�มบริิษััทถููกจำำ�กัดเฉพาะกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์ตามท่ี่�กำำ�หนด (เช่่น สินทรััพย์

	 ทางการเงิินท่ี่�ผู้้�ให้้กู้�ไม่่มีีสิทธิไล่่เบี้้�ย)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน - การวััดมูลค่่าภายหลัังและกำำ�ไรและขาดทุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม กำำ�ไรและ

ขาดทุนสุุทธิรวมถึึงรายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลรัับบัันทึึกในกำำ�ไร

หรืือขาดทุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดย

วิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง ร าคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุน 

จากการด้้อยค่่า ร ายได้้ดอกเบี้้�ย กำ ำ�ไรและขาดทุนจากอััตรา

แลกเปลี่�ยนและผลขาดทุนจากการด้้อยค่ารัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุน กำำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการตัดรายการออกจากบััญชีี

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

หนี้้�สิินทางการเงิิน - การจััดประเภทรายการ การวััดมูลค่่าในภายหลัังและกำำ�ไรและขาดทุน 

หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการตามการวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

หนี้้�สิินทางการเงิินจะถููกจััดประเภทให้้วัดมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนหากให้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า ถืือเป็็นอนุุพัันธ์์หรืือ

กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยวิธีีดังกล่่าว หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

จะวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมและรัับรู้้�กำำ�ไรและขาดทุนสุุทธิ รวมถึึงดอกเบี้้�ยจ่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุน หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�น

ท่ี่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายด้้วยวิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง ดอกเบี้้�ยจ่ายและกำำ�ไรและขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน กำำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการตัดรายการออกจากบััญชีีให้้รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน
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(ง.3) 	 การตััดรายการออกจากบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการสินทรััพย์ทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อสิิทธิตามสััญญาท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์

ทางการเงินิหมดอายุหุรืือมีีการโอนสิิทธิในการรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซึ่่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทน

ของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์ทางการเงิินได้้ถููกโอนหรืือในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ทั้้�งโอนหรืือคงไว้้

ซึ่่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�ธุรกรรมซึ่่�งมีีการโอนสิินทรััพย์ท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินแต่่ยัังคงความเส่ี่�ยงและผลตอบแทน

ของความเป็็นเจ้้าของทั้้�งหมดหรืือเกืือบทั้้�งหมดในสิินทรััพย์ท่ี่�โอนหรืือบางส่่วนของสิินทรััพย์ ในกรณีีนี้้� สินทรััพย์ท่ี่�โอน

จะไม่่ถููกตััดรายการออกจากบััญชีี 

หนี้้�สิินทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญาสิ้้�นสุุดลง ย กเลิิก หรืือหมดอายุุ 

กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีหากมีีการเปลี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงิินสดจาก

การเปลี่�ยนแปลงหนี้้�สิินมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมท่ี่�สะท้้อน

เงื่่�อนไขท่ี่�เปลี่�ยนแปลงแล้้ว 

การตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีี ผ ลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่่าย 

(รวมถึึงสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสดที่�ได้้โอนไปหรืือหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา) รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

(ง.4) 	 การหัักกลบ

สิินทรััพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยจำำ�นวนสุุทธิ           

ก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�และกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วย

จำำ�นวนเงิินสุุทธิ หรืือตั้้�งใจท่ี่�จะรัับสิินทรััพย์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

(ง.5) 	 อนุุพัันธ์์

อนุุพัันธ์์รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม และวััดมููลค่่ายุติุิธรรมทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการวัด

มููลค่่ายุุติิธรรมใหม่่จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนทัันทีี
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นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

อนุุพัันธ์์

กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าและสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศที่่�ถููกใช้้ในการ

ป้้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในอนาคต จะถููกบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

ส่่วนเกิินหรืือส่่วนลดที่�เกิิดจากการทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนตลอดอายุุสััญญา

(จ)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในงบกระแสเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารประเภทเผื่่�อเรีียก และเงิิน

ลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารซึ่่�งจะต้้องชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถามถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในงบกระแสเงิินสด

(ฉ)	ลู กหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�อื่่�นและสิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา

ลููกหนี้้�รัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิท่ี่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนตามสััญญา หากกลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ก่อนท่ี่�จะมีี

สิิทธิท่ี่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน จำำ�นวนสิ่่�งตอบแทนนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 

ลููกหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น (2562: ค่ าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) ซึ่่ �ง

ประเมิินโดยการวิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์เก่ี่�ยวกับการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้้า หนี้้�สููญจะถููกตััด

จำำ�หน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้�น 

สิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะได้้รัับหัักขาดทุนจากการด้้อยค่า

(ช)	สิ นค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าคำำ�นวณโดยใช้้วิธีีถัวเฉล่ี่�ยแบบเคลื่่�อนท่ี่� ต้้ นทุุนสิินค้้าประกอบด้้วยราคาทุุนท่ี่�ซ้ื้�อ ต้้ นทุุนแปลงสภาพหรืือต้้นทุุน

อื่่�นเพื่่�อให้้สินค้้าอยู่่�ในสถานท่ี่�และสภาพปัจจุุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิตเอง ต้้ นทุุนสิินค้้าคำำ�นวณโดย

การใช้้ต้้นทุุนมาตรฐานซึ่่�งได้้รัับการปรัับปรุงุให้้ใกล้้เคีียงกัับราคาทุนุถััวเฉล่ี่�ยรวมการปันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการผลิติอย่่างเหมาะสม

โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับกำำ�ลังการผลิตตามปกติิ

มููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่�จำำ�เป็็นโดยประมาณ

ในการขาย
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(ซ)	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนได้้แก่่อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ถืือครองเพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่าเช่่าหรืือจากมููลค่่าท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นหรืือ 

ทั้้�งสองอย่่าง ทั้้�งนี้้�ไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อขายตามปกติิธุุรกิจหรืือใช้้ในการผลิตหรืือจััดหาสิินค้้าหรืือให้้บริิการหรืือใช้้ในการบริิหารงาน

อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักขาดทุนจากการด้้อยค่า

ต้้นทุุนรวมค่่าใช้้จ่ายทางตรงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ต้้นทุุนการก่อสร้้างท่ี่�กิิจการก่อสร้้างเองรวมถึึงต้้นทุุน

วััตถุุดิิบ ค่าแรงทางตรงและต้้นทุุนทางตรงอื่่�นเพื่่�อให้้อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานและรวมถึึงต้้นทุุนการ

กู้้�ยืืม

กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคืือผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่าย

กัับมููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนโดยรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่คิิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้าง

 

(ฌ)	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

การรัับรู้้�และการวััดมูลค่่า

สิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกิิจการ

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้้อยค่า

ราคาทุุนรวมถึึงต้้นทุุนทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาของสิินทรััพย์ ต้้นทุุนของการก่อสร้้างสิินทรััพย์ท่ี่�กิิจการก่อสร้้างเอง รวมถึึง 

ต้้นทุุนของวััสดุุ แรงงานทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดหาสิินทรััพย์เพื่่�อให้้สินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพ

ท่ี่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ ต้้นทุุนในการรื้�อถอน การขนย้้าย การบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์และต้้นทุุนการกู้�ยืืม 

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือท่ี่�ควบคุุมโดยลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์ซึ่่�งไม่่สามารถทำำ�งานได้้โดยปราศจากลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์นั้้�นให้้ถืือว่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์ 

ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอุุปกรณ์์

ส่่วนประกอบของรายการที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์แต่่ละรายการที่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์ไม่่เท่่ากัันต้้องบัันทึึกแต่่ละส่่วนประกอบ

ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแยกต่่างหากจากกััน

กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คืือผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายกับมููลค่่า

ตามบััญชีีของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน
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ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้้นทุุนในการเปลี่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตามบััญชีีของรายการที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ถ้้ามีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดมููลค่่า

ต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้ �นส่่วนท่ี่�ถููกเปลี่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่ายตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้้ นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ในการซ่อมบำำ�รุงท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเมื่่�อเกิิดขึ้�น

 

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณจากมููลค่่าเสื่่�อมสภาพของรายการอาคารและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยราคาทุุนของสิินทรััพย์์หรืือต้้นทุุน

ในการเปลี่�ยนแทนอื่่�น หักด้้วยมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์ 

ค่่าเสื่่�อมราคาบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุน คำ ำ�นวณโดยวิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณ

ของส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดังนี้้�

อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้างและส่่วนปรัับปรุง

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง ติดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

ยานพาหนะ

5 - 20	 ปีี

5 - 20	 ปีี

3 - 5	 ปีี

5	 ปีี

กลุ่่�มบริิษััทไม่่คิิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้างและติิดตั้้�ง

วิิธีีการคิดค่าเสื่่�อมราคา อายุุการให้้ประโยชน์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือ ถูู กทบทวนอย่่างน้้อยที่�สุุดทุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี 

และปรัับปรุงตามความเหมาะสม

(ญ)	สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทซื้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กัด วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและผลขาดทุน

จากการด้้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลัังการรัับรู้้�รายการ

รายจ่ายภายหลัังการรัับรู้้�รายการจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์เมื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต โดยรวมเป็็นสิินทรััพย์์

ท่ี่�สามารถระบุุได้้ที่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น ค่ าใช้้จ่ายอื่่�น รว มถึึงค่่าความนิิยมและตราผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เกิิดขึ้�นภายในรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

เมื่่�อเกิิดขึ้�น
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ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์หรืือจำำ�นวนอื่่�นท่ี่�ใช้้แทนราคาทุุนหัักด้้วยมููลค่่าคงเหลืือ

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนโดยวิธีีเส้้นตรงซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่จะสะท้้อนรููปแบบท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ 

ในอนาคตจากสิินทรััพย์นั้้�นตามระยะเวลาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์จากสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน โดยเริ่่�มตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน

เมื่่�อสิินทรััพย์นั้้�นพร้้อมท่ี่�จะให้้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์สำำ�หรัับปีีปััจจุุบัันและปีีเปรีียบเทีียบแสดงได้้ดังนี้้�

ค่่าสิิทธิและการช่วยเหลืือทางเทคนิิครอการตัดบัญชีี

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์

10  ปีี

10  ปีี

วิิธีีการตัดจำำ�หน่่าย ระยะเวลาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์ และมููลค่่าคงเหลืือ จะได้้รัับการทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุง

ตามความเหมาะสม 

(ฎ)	สั ญญาเช่่า

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

ณ วันเริ่่�มต้้นของสััญญา กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่ กลุ่่�มบริิษััทนำำ�คำำ�นิยาม

ของสััญญาเช่่าตาม TFRS 16 มาใช้้ในการประเมิินว่่าสััญญานั้้�นให้้สิทธิในการควบคุุมการใช้้สินทรััพย์ท่ี่�ระบุุหรืือไม่่

ในฐานะผู้้�เช่่า

ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า สัญญาท่ี่�มีีส่วนประกอบท่ี่�เป็็นสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วน

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาให้้กับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามเกณฑ์์ราคาขายที่�เป็็นเอกเทศ สำำ�หรัับสััญญาเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทเลืือกท่ี่�จะไม่่แยกส่่วนประกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่า

เป็็นสััญญาเช่่าเพีียงอย่่างเดีียว 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์มีีมููลค่่าต่ำำ��

หรืือสััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายโดยวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

 

สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า และปรัับปรุงเมื่่�อมีีการวัด

มููลค่่าใหม่่ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่าปรัับปรุงด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วั  นท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเริ่่�มมีีผลรวมกัับ 

ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกและประมาณการต้้นทุุนในการบููรณะและสุุทธิจากสิ่่�งจููงใจในสััญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ ค่่าเสื่่�อมราคารัับรู้้�ใน

กำำ�ไรหรืือขาดทุนด้้วยวิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุสััญญาเช่่า
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หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าท่ี่�ยังัไม่่ได้้จ่ายชำำ�ระ ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล คิดลดด้้วย

อััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า เว้้นแต่่อััตรานั้้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้  กลุ่่�มบริิษััทใช้้อัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�ม

บริิษััท ค่่าเช่่ารวมถึึงค่่าเช่่าคงท่ี่�หัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าค้้างรัับ และค่่าเช่่าผัันแปรที่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา ค่่าเช่่าผัันแปร

ท่ี่�ไม่่ข้ึ้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตราจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายในรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เกิิดรายการ

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มโดยนำำ�อัตราดอกเบี้้�ยจากแหล่่งข้้อมููลทางการเงิินภายนอกหลายแห่่งและ

ได้้ปรัับปรุงบางส่่วนเพื่่�อให้้สะท้้อนระยะเวลาของสััญญาเช่่าและลัักษณะของสิินทรััพย์ท่ี่�เช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยวิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามอััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่

เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่าหรืือการเปลี่�ยนแปลงค่่าเช่่า เมื่่�อมีีการวัดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ จะปรัับปรุงกัับ

มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์สิิทธิการใช้้  หรืือรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ได้้ถููกลด

มููลค่่าลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว 

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

ในฐานะผู้้�เช่่า สัญญาเช่่าซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับส่่วนใหญ่่ของความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรััพย์สิินท่ี่�เช่่านั้้�น ๆ ให้้

จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน  ส่วนท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�ได้้มาโดยทำำ�สัญญาเช่่าการเงิินบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์ด้้วยมููลค่่า 

ยุติุิธรรมหรืือมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า หักด้้วยค่าเสื่่�อมราคาสะสม 

และขาดทุนจากการด้้อยค่า ค่าเช่่าท่ี่�ชำำ�ระจะแยกเป็็นส่่วนท่ี่�เป็็นค่่าใช้้จ่ายทางการเงิิน และส่่วนท่ี่�จะหัักจากหนี้้�ตามสััญญา เพื่่�อ

ทำำ�ให้้อัตราดอกเบี้้�ยแต่่ละงวดเป็็นอััตราคงท่ี่�สำำ�หรัับยอดคงเหลืือของหนี้้�สิิน  ค่าใช้้จ่ายทางการเงิินจะบัันทึึกโดยตรงในกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุน 

สิินทรััพย์ภายใต้้สัญญาเช่่าอื่่�นได้้จัดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและค่่าเช่่าจ่่ายบันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรง

ตลอดอายุุสััญญาเช่่า ค่าเช่่าท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายตามระยะเวลาท่ี่�คงเหลืือของสััญญา

เช่่า เมื่่�อได้้รัับการยืืนยันัการปรัับค่่าเช่่า 

 

(ฏ)	 การด้้อยค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

กลุ่่�มบริษัิัทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิดิขึ้�นสำำ�หรัับสินิทรััพย์ทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 

รวมถึึง เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�อื่่�น และสิินทรััพย์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา
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การวััดมูลค่่าผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 

ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุนด้้านเครดิตด้้วยความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก ผ ลขาดทุนด้้าน

เครดิตคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ (เช่่น ผลต่่างระหว่่างกระแสเงิินสดที่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้อง

จ่่ายตามสััญญาและกระแสเงิินสดที่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะได้้รัับ) ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นคิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ย

ท่ี่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์ทางการเงิิน 

การวัดมููลค่่าผลขาดทุนด้้านเครดิตนั้้�นคำำ�นวณดังต่่อไปนี้้�

-	 ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า ผลขาดทุนดัังกล่่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะ

เกิิดขึ้�นจากการผิดเงื่่�อนไขตามสััญญาท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้าภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน หรืือ

-	 ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นตลอดอายุขุองสััญญา ผลขาดทุนดัังกล่่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิด

ข้ึ้�นจากการผิดเงื่่�อนไขตามสััญญาท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในช่่วงระยะเวลาทั้้�งหมดที่�เหลืืออยู่่�ของสััญญา

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า และสิินทรััพย์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาวััดมููลค่่าผลขาดทุนด้้วยผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะ

เกิิดขึ้�นตลอดอายุุของสััญญา ผ ลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นของสิินทรััพย์ทางการเงิินเหล่่านี้้�ประมาณการโดยใช้้ตาราง

การตั้้�งสำำ�รอง ซึ่่�งวิิธีีดังกล่่าวมีีการนำำ�ข้้อมููลผลขาดทุนท่ี่�เกิิดขึ้�นในอดีีต การปรัับปรุงปััจจััยที่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ 

และการประเมิินทั้้�งข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วันท่ี่�รายงาน

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นด้้วยผล

ขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า ย กเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตนัับแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรืือเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่าด้้านเครดิต ซึ่่�งกรณีี

ดัังกล่่าวจะวััดค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้วยผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นตลอดอายุุของสััญญา 

 

ระยะเวลาสููงสุุดที่�ใช้้ในการประมาณผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นพิิจารณาจากระยะเวลาท่ี่�ยาวที่�สุุดตามสััญญาท่ี่�กลุ่่�ม

บริิษััทมีีฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่าความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรััพย์ทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญหากเกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 30 วั น 

มีีการเปลี่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือท่ี่�ลดระดัับลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�ถดถอยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของลููกหนี้้� 

หรืือมีีการเปลี่�ยนแปลงหรืือคาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลาด สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือกฎหมายที่�ส่่งผล

ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อความสามารถของลููกหนี้้�ในการจ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันให้้กับกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่าสิินทรััพย์ทางการเงิินจะเกิิดการผิดสัญญาเมื่่�อ 

-	 ผู้้�กู้้�ไม่่สามารถจ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันด้้านเครดิตให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เต็็มจำำ�นวน อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีสิทธิในการไล่่เบี้้�ย เช่่น 

การยึึดหลัักประกััน (หากมีีการวางหลัักประกััน) หรืือ 

-	 สิินทรััพย์ทางการเงิินค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 90 วัน
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การประเมิินการเพิ่่�มข้ึ้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญนั้้�นมีีการประเมิินทั้้�งแบบเป็็นรายลููกหนี้้�หรืือแบบกลุ่่�ม ขึ้�นอยู่่�กับ 

ลัักษณะของเครื่่�องมืือทางการเงิิน หากการประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นการประเมิินแบบกลุ่่�มต้้องมีีการจัดกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ตามลัักษณะความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน เช่่น สถานการณ์์ค้้างชำำ�ระและอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นมีีการประเมิินใหม่่ ณ สิ้้  �นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน เพื่่�อสะท้้อนการเปลี่�ยนแปลงของ

ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของเครื่่�องมืือทางการเงิินนัับจากวัันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก การเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าเผื่่�อผลขาดทุนแสดงเป็็น

ขาดทุนจากการด้้อยค่าในกำำ�ไรหรืือขาดทุน ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนแสดงเป็็นรายการหักออกจากมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์

ทางการเงิิน 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่าด้้านเครดิิต

ณ วันท่ี่�รายงาน กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าสิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายเกิิดการด้้อยค่าด้้านเครดิตหรืือไม่่ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินมีีการด้้อยค่าด้้านเครดิตเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ใดเหตุุการณ์์หนึ่่�งหรืือมากกว่่าหนึ่่�งเหตุุการณ์์ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 

เชิิงลบต่่อกระแสเงิินสดที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นในอนาคตของสิินทรััพย์ทางการเงิิน สถานการณ์์ท่ี่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์ทางการเงิิน

เกิิดการด้้อยค่าด้้านเครดิตรวมถึึง การที่�ลููกหนี้้�ประสบปััญหาทางการเงิินอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  การผิดสัญญา เช่่น การค้้างชำำ�ระเกิิน

กว่่า 90 วัน มีีความเป็็นไปได้้ที่�ลููกหนี้้�จะเข้้าสู่่�การล้้มละลาย เป็็นต้้น

 

การตััดจำำ�หน่่าย 

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

ว่่าจะได้้รัับคืืนเงิิน หากมีีการรัับเงิินคืืนในภายหลัังจากสิินทรััพย์ท่ี่�มีีการตัดจำำ�หน่่ายแล้้ว  จะรัับรู้้�เป็็นการกลัับรายการการด้้อยค่า 

ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในงวดที่�ได้้รัับคืืน

 

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

ยอดสินทรััพย์ตามบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุกวัันท่ี่�รายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่าหรืือไม่่ ในกรณีีที่�มีีข้้อบ่่งชี้้�

จะทำำ�การประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน 

ขาดทุนจากการด้้อยค่ารัับรู้้�เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์สููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�จะได้้รัับคืืน ขาดทุนจากการด้้อยค่าบัันทึึกในกำำ�ไร 

หรืือขาดทุน

การคำำ�นวณมูลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน

มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของหลัักทรััพย์์ท่ี่�ถืือไว้้จนกว่่าจะครบกำำ�หนดที่�บัันทึึกโดยวิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย  คำำ�นวณโดยการหา 

มููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการกระแสเงิินสดที่�จะได้้รัับในอนาคต คิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง 
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การกลัับรายการด้้อยค่า

ขาดทุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกกลัับรายการ เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มข้ึ้�นในภายหลััง และการ

เพิ่่�มข้ึ้�นนั้้�นสััมพัันธ์์โดยตรงกัับขาดทุนจากการด้้อยค่าท่ี่�เคยรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�บัันทึึกโดยวิธีี

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย การกลัับรายการจะถููกบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุน  

(ฐ)	 การด้้อยค่่าสิินทรัพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรัพย์์ทางการเงิิน

ยอดสินทรััพย์์ตามบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุ  กวัันท่ี่�รายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่าหรืือไม่่ในกรณีีที่�มีีข้้อ

บ่่งชี้้�จะทำำ�การประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน สำ ำ�หรัับสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอน 

หรืือยังัไม่่พร้้อมใช้้งาน จะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนทุุกปีีในช่่วงเวลาเดีียวกัน

ขาดทุนจากการด้้อยค่ารัับรู้้�เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�จะได้้รัับคืืน ขาดทุนจากการด้้อยค่าบัันทึึกในกำำ�ไร

หรืือขาดทุน

การคำำ�นวณมูลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน

มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์ทางการเงิิน หมายถึึง มูู ลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์หรืือมููลค่่ายุติุิธรรม

ของสิินทรััพย์หัักต้้นทุุนในการขายแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์ ปร ะมาณการกระแส

เงิินสดที่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อัตราคิิดลดก่อนคำำ�นึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าท่ี่�อาจประเมิิน

ได้้ในตลาดปัจจุุบััน ซึ่่ �งแปรไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อสิินทรััพย์ สำ ำ�หรัับสิินทรััพย์ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับโดยอิสระ

จากสิินทรััพย์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วยสินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�สิินทรััพย์นั้้�นเก่ี่�ยวข้้องด้้วย

การกลัับรายการด้้อยค่า

ขาดทุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่อนจะถููกประเมิิน ณ ทุ  กวัันท่ี่�ท่ี่�ออกรายงาน

ว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่าหรืือไม่่ ขาดทุนจากการด้้อยค่าจะถููกกลัับรายการ  หากมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการที่�ใช้้ในการ

คำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุนจากการด้้อยค่าจะถููกกลัับรายการเพีียงเท่่าท่ี่�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ไม่่เกิินกว่่า

มููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบันทึึกขาดทุนจากการด้้อยค่ามาก่่อน

(ฑ)	 ผลประโยชน์ของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน

ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงินิจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายพนักงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่่�พนักงาน

ได้้ทำำ�งานให้้กับกิิจการ
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โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ภาระผููกพัันสุุทธิของกลุ่่�มบริิษััทจากโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ถููกคำำ�นวณแยกต่่างหากเป็็นรายโครงการจากการ

ประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนักงานในงวดปััจจุุบัันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้มีี 

การคิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน

 

การคำำ�นวณภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นจััดทำำ�โดยนักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็น

ประจำำ�  โดยวิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยที่�ประมาณการไว้้ ผ ลจากการคำำ�นวณอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์์เกิิดขึ้�น ซึ่่ �งการรัับรู้้�เป็็น

สิินทรััพย์จะใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจท่ี่�มีีในรููปของการได้้รัับคืืนในอนาคตจากโครงการหรืือการหักการสมทบ

เข้้าโครงการในอนาคต ในการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจได้้มีีการพิจารณาถึึงความต้้องการเงิินทุุนขั้้�นต่ำำ��

สำำ�หรัับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

ในการวัดมููลค่่าใหม่่ของหนี้้�สิินผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สุทธิ กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

จะถููกรัับรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นทัันทีี  กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดดอกเบี้้�ยจ่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สุทธิ 

โดยใช้้อัตราคิิดลดที่�ใช้้วัดมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้้นปีี โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่�ยนแปลงใดๆ ในหนี้้�สิินผลประโยชน์ 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สุทธิซึ่่�งเป็็นผลมาจากการสมทบเงิินและการจ่ายชำำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบี้้�ยจ่ายสุทธิและค่่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับโครงการผลประโยชน์รัับรู้้�รายการในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ การเปลี่�ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

บริิการในอดีีต หรืือ กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนทัันทีีกลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรและ

ขาดทุนจากการจ่ายชำำ�ระผลประโยชน์พนักงานเมื่่�อเกิิดขึ้�น

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายเมื่่�อพนักงานทำำ�งานให้้ หนี้้�สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระ หากกลุ่่�ม

บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานท่ี่�จะต้้องจ่่ายอันเป็็นผลมาจากการที่�พนักงานได้้ทำำ�งานให้้ในอดีีต

และภาระผููกพัันนี้้�สามารถประมาณได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

(ฒ)	 ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานท่ี่�เกิิดขึ้�นใน

ปััจจุุบัันอัันเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งสามารถประมาณจำำ�นวนของภาระผููกพัันได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นไป 

ได้้ค่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันดัังกล่่าว ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณา 

จากการคิดลดกระแสเงิินสดที่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้้อัตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำำ�นึึงถึึงภาษีีเงิินได้้  เพื่่�อให้้สะท้้อน

จำำ�นวนท่ี่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบัันซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่่อหนี้้�สิิน  ประมาณการหนี้้�สิินส่่วนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 

เนื่่�องจากเวลาท่ี่�ผ่่านไปรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน  
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(ณ)	 การวััดมููลค่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมคืือราคาท่ี่�จะได้้รัับจากการขายสินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำำ�ระเพื่่�อโอนหนี้้�สิินในรายการที่�เกิิดขึ้�นในสภาพปกติิระหว่่าง

ผู้้�ร่่วมตลาด ณ วันท่ี่�วััดมููลค่่าในตลาดหลััก หรืือตลาดที่�ให้้ประโยชน์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลััก) ที่�กลุ่่�มบริิษััทสามารถเข้้าถึึงได้้ใน

วัันดัังกล่่าว มููลค่่ายุติุิธรรมของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของภาระผููกพััน 

นโยบายการบัญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทหลายข้้อกำำ�หนดให้้มีีการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์และหนี้้�สิิน

ทางการเงิิน และสิินทรััพย์และหนี้้�สิินท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่ายุติุิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้ราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง หากสามารถหาได้้  ตลาด

จะถืือว่่ามีี  ‘สภาพคล่่อง’ หากรายการของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินเกิิดขึ้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอในจำำ�นวนท่ี่�เพีียงพอซึ่่�งสามารถให้้ข้้อมููล

ราคาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

หากไม่่มีีราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง กลุ่่�มบริิษััทใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ที่�มีี 

ความเก่ี่�ยวข้้องให้้มากท่ี่�สุุด และลดการใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ให้้น้้อยที่�สุุด การเลืือกเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าจะพิิจารณา

ปััจจััยทั้้�งหมดที่�ผู้้�ร่่วมตลาดคำำ�นึึงถึึงในการกำำ�หนดราคาของรายการ 

หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีีราคาเสนอซ้ื้�อและราคาเสนอขาย  กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าสิินทรััพย์์และ

สถานการณ์์เป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซ้ื้�อ และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขาย 

หลัักฐานท่ี่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำำ�รายการ 

เช่่น มููลค่่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนท่ี่�ให้้หรืือได้้รัับ หากกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก

แตกต่่างจากราคาของการทำำ�รายการและมููลค่่ายุุติิธรรมไม่่ว่่าจะได้้มาจากราคาเสนอซ้ื้�อเสนอขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง

สำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�เหมืือนกัันหรืือโดยใช้้เทคนิิคการวัดมููลค่่าซึ่่�งใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ซึ่่�งตััดสินว่่าไม่่มีี 

นััยสำำ�คัญต่อการวัดมููลค่่า ทำำ�ให้้เครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมปรัับด้้วยผลต่่างระหว่่างมููลค่่า 

ยุุติิธรรม ณ วั  นท่ี่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกและราคาของการทำำ�รายการ  และรัับรู้้�เป็็นรายการรอตััดบัญชีีซึ่่�งจะรัับรู้้�ในกำำ�ไร

หรืือขาดทุุนด้้วยเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมตลอดอายุุของเครื่่�องมืือทางการเงิินแต่่ต้้องไม่่ช้้ากว่่าการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้หลัักฐาน

สนัับสนุุนทั้้�งหมดจากข้้อมููลท่ี่�สัังเกตได้้ในตลาดหรืือเมื่่�อรายการดังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง

 

การวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิิน กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ให้้มากท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะทำำ�ได้้ มูู ลค่่ายุติุิธรรม

เหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุติุิธรรมตามข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดังนี้้�

•	 ข้้อมููลระดัับ 1 เป็็นราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัน

•	 ข้้อมููลระดัับ 2 เป็็นข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สัังเกตได้้โดยตรงหรืือโดยอ้้อมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�นนอกเหนืือจากราคา

เสนอซ้ื้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

•	 ข้้อมููลระดัับ 3 ข้้อมููลท่ี่�ใช้้เป็็นข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้สำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น
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หากข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินถููกจััดประเภทลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�แตกต่่างกััน 

การวัดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยรวมจะถููกจััดประเภทในภาพรวมในระดัับเดีียวกันตามลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมของข้้อมููลท่ี่�อยู่่�ใน

ระดัับต่ำำ��สุดที่�มีีนัยสำำ�คัญสำำ�หรัับการวัดมููลค่่ายุติุิธรรมโดยรวม

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�การโอนระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุติุิธรรม ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�เกิิดการโอนข้ึ้�น

(ด)	หุ้้� นทุุนซื้้�อคืืน

เมื่่�อมีีการซื้�อคืืนหุ้้�นทุุน จำ ำ�นวนสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จ่่ายซื้�อรวมถึึงต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงจััดประเภทเป็็นหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนและแสดง 

เป็็นรายการหักในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดสรรจำำ�นวนเดีียวกันนี้้�จากกำำ�ไรสะสมไปเป็็นสำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนภายใต้้ส่่วนของ  

ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน จำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รัับรัับรู้้�เป็็นรายการเพิ่่�มข้ึ้�นในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยหักบััญชีีหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน 

ด้้วยจำำ�นวนต้้นทุุนของหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนท่ี่�จำำ�หน่่ายซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักและโอนจำำ�นวนเดีียวกันนี้้�จากบััญชีี

สำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนไปกำำ�ไรสะสม ส่วนเกิินทุุนจากการจำำ�หน่่ายหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน (“ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน”) แสดงเป็็นรายการ

แยกต่่างหากในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุนสุุทธิจากการจำำ�หน่่ายหรืือยกเลิิกหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนนำำ�ไปหักจากกำำ�ไรสะสมหลัังจากท่ี่�หััก

จากส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนหมดแล้้ว

(ต)	 รายได้้

รายได้้รัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะมีีสิทธิ

ได้้รัับซึ่่�งไม่่รวมจำำ�นวนเงิินท่ี่�เก็็บแทนบุุคคลท่ี่�สาม ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และแสดงสุุทธิจากส่่วนลดการค้้า และส่่วนลดตามปริมาณ

 

การขายสินค้้าและบริิการ

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าซึ่่�งโดยทั่่�วไปเกิิดขึ้�นเมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้กับลููกค้้า 

สำำ�หรัับสััญญาท่ี่�ให้้สิทธิลููกค้้าในการคืืนสิินค้้า ร ายได้้จะรัับรู้้�ในจำำ�นวนท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมากว่่าจะไม่่มีี 

การกลัับรายการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของรายได้้ที่�รัับรู้้�สะสม ดั งนั้้�น ร ายได้้ที่�รัับรู้้�จะปรัับปรุงด้้วยประมาณการรัับคืืนสิินค้้าซึ่่�ง 

ประมาณการจากข้้อมููลในอดีีต 

รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการ ต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเมื่่�อเกิิดขึ้�น

สำำ�หรัับสััญญาท่ี่�มีีการรวมการขายสินค้้าและบริิการเข้้าด้้วยกัน กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกสิินค้้าและบริิการแยกจากกััน หากสิินค้้าและ

บริิการดังกล่่าวแตกต่่างกััน (เช่่น หากสามารถแยกสิินค้้าหรืือบริิการดังกล่่าวออกจากกัันได้้และลููกค้้าได้้รัับประโยชน์จากสิินค้้า

หรืือบริิการนั้้�น) หรืือ มีีการให้้บริิการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ี่�แตกต่่างกััน สิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รัับจะถููกปัันส่่วน

ตามสััดส่วนของราคาขายที่�เป็็นเอกเทศของสิินค้้าและบริิการนั้้�นๆ ซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในรายงานอััตราค่่าสิินค้้าหรืือบริิการที่� กลุ่่�มบริิษััท

ขายสินค้้าและบริิการเป็็นเอกเทศแยกต่่างหาก
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(ถ)	 ดอกเบี้้�ย

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง

ดอกเบี้้�ยรัับและดอกเบี้้�ยจ่ายรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง อั ตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงคืืออััตราท่ี่�ใช้้คิดลด 

ประมาณการการจ่ายชำำ�ระเงิินหรืือรัับเงิินในอนาคตตลอดอายุุท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ของเครื่่�องมืือทางการเงิินของ

-	 มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์ทางการเงิิน หรืือ

-	 ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ในการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยรัับและดอกเบี้้�ยจ่าย อัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงจะนำำ�มาใช้้กับมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์ (เมื่่�อสิินทรััพย์

ไม่่มีีการด้้อยค่าด้้านเครดิต) หรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายของหนี้้�สิิน อย่่างไรก็ตามสำำ�หรัับสิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่าด้้าน

เครดิตภายหลัังการรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรก รายได้้ดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการใช้้อัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงกัับราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายของ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หากสิินทรััพย์์ไม่่มีีการด้้อยค่าเครดิตอีีกต่่อไป  การคำำ�นวณรายได้้ดอกเบี้้�ยจะเปลี่�ยนกลัับไปคำำ�นวณจาก

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์

 

นโยบายการบััญชีีท่ี่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในอััตราท่ี่�ระบุุในสััญญา

ดอกเบี้้�ยจ่ายและค่่าใช้้จ่ายในทำำ�นองเดีียวกันบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในงวดที่�ค่่าใช้้จ่ายดังกล่่าวเกิิดขึ้�น ยกเว้้นในกรณีีที่�มีีการ

บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนส่่วนหนึ่่�งของสิินทรััพย์ อั นเป็็นผลมาจากการใช้้เวลายาวนานในการจัดหา ก่ อสร้้าง หรืือการผลิตสิินทรััพย์ดัังกล่่าว

ก่่อนท่ี่�จะนำำ�มาใช้้เองหรืือเพื่่�อขาย

(ท) 	 ภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี  ภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบััน

และภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีีรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุเว้้นแต่่ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไร

ขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบัันได้้แก่่ภาษีีที่�คาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระหรืือได้้รัับชำำ�ระ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรหรืือขาดทุนประจำำ�ปีีท่ี่�ต้้องเสีียภาษีี 

โดยใช้้อัตราภาษีีที่�ประกาศใช้้หรืือท่ี่�คาดว่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันท่ี่�รายงาน ตลอดจนการปรัับปรุงทางภาษีีที่�เก่ี่�ยวกับรายการในปีีก่่อน ๆ
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ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีบันทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และ

หนี้้�สิินและจำำ�นวนท่ี่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะไม่่ถููกรัับรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวต่อไปนี้้�

การรัับรู้้�ค่่าความนิิยมในครั้้�งแรก การรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการที่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิจและรายการนั้้�น

ไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุนทางบััญชีีหรืือทางภาษีี 

การวัดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่�จะเกิิดจากลัักษณะวิิธีีการที่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่า

จะได้้รัับผลประโยชน์จากสิินทรััพย์์หรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามมููลค่่าตามบััญชีี ณ วันท่ี่�สิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีวัดมููลค่่าโดยใช้้อัตราภาษีีที่่�คาดว่่าจะใช้้กับผลแตกต่่างชั่่�วคราวเมื่่�อมีีการกลัับรายการโดยใช้้อัตรา

ภาษีีที่�ประกาศใช้้หรืือท่ี่�คาดว่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันท่ี่�รายงาน 

 

ในการกำำ�หนดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี กลุ่่�มบริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของ 

สถานการณ์์ทางภาษีีที่�ไม่่แน่่นอนและอาจทำำ�ให้้จำำ�นวนภาษีีที่�ต้้องจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น และมีีดอกเบี้้�ยที่�ต้้องชำำ�ระ กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่า 

ได้้ตั้้�งภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายเพีียงพอสำำ�หรัับภาษีีเงิินได้้ที่�จะจ่่ายในอนาคต ซึ่่ �งเกิิดจากการประเมิินผลกระทบจากหลายปััจจััย 

รวมถึึง การตีีความทางกฎหมายภาษีี  และจากประสบการณ์์ในอดีีต การประเมิินนี้้�อยู่่�บนพ้ื้�นฐานการประมาณการและ 

ข้้อสมมติิ และอาจจะเก่ี่�ยวข้้องกัับการตัดสินใจเก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์ในอนาคต ข้้ อมููลใหม่่ๆ อาจจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเปลี่�ยน

การตัดสินใจโดยขึ้้�นอยู่่�กับความเพีียงพอของภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายที่�มีีอยู่่� การเปลี่�ยนแปลงในภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายจะกระทบ

ต่่อค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดที่�เกิิดการเปลี่�ยนแปลง

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีสามารถหักกลบได้้เมื่่�อกิิจการมีีสิทธิตาม

กฎหมายที่�จะนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้นี้้�

ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกันสำำ�หรัับหน่่วยภาษีีเดีียวกันหรืือหน่่วยภาษีีต่่างกััน สำ ำ�หรัับหน่่วย

ภาษีีต่่างกัันนั้้�นกิิจการมีีความตั้้�งใจจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันด้้วยยอดสุทธิหรืือตั้้�งใจ

จะรัับคืืนสิินทรััพย์์และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินในเวลาเดีียวกัน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีี

จำำ�นวนเพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดังกล่่าว กำ ำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตต้้องพิิจารณาถึึงการ 

กลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดั งนั้้�น กำ ำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตหลัังปรัับปรุงการกลัับรายการผลแตกต่่าง

ชั่่�วคราวที่�พิิจารณาจากแผนธุุรกิจของแต่่ละบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทแล้้วอาจมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอท่ี่�จะบัันทึึกสิินทรััพย์์

ภาษีีเงิินได้้ทั้้�งจำำ�นวน สิ นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุ  กวัันท่ี่�รายงานและจะถููกปรัับลดลงเท่่าท่ี่�

ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

(ธ)	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทแสดงกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐานสำำ�หรัับหุ้้�นสามััญ กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรหรืือขาดทุนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของกลุ่่�มบริิษััท  ด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายระหว่่างปีีปรัับปรุงด้้วยจำำ�นวนหุ้้�น

สามััญที่�ซ้ื้�อคืืน 



224 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

(น)	บุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุคคลหรืือกิิจการที่�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือควบคุุมร่่วมกัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

หรืือมีีอิทธิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คัญในการตัดสินใจทางการเงิินและการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท  หรืือ บุ คคลหรืือกิิจการที่�อยู่่�ภายใต้้

การควบคุุมเดีียวกันหรืืออยู่่�ภายใต้้อิทธิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คัญเดีียวกันกัับกลุ่่�มบริิษััท  หรืือกลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือ

ควบคุุมร่่วมกัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หรืือมีีอิทธิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คัญในการตัดสินใจทางการเงิินและการบริิหารต่อบุุคคล

หรืือกิิจการนั้้�น 

(บ)	 รายงานทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานท่ี่�รายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  (ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน) ของกลุ่่�มบริิษััท 

จะแสดงถึึงรายการที่�เกิิดขึ้�นจากส่่วนงานดำำ�เนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการที่�ได้้รัับการปันส่่วนอย่่างสมเหตุุสมผล

5	 ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ในช่่วงต้้นปีี 2563 เกิิดการแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ทำำ�ให้้ประเทศไทยและหลายประเทศ

ได้้ประกาศมาตรการป้้องกัันหลายประการเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค เช่่น การสั่่�งให้้มีีการปิิดสถานประกอบการ

หรืือลดเวลาการประกอบกิิจการเป็็นการชั่่�วคราว การให้้มีีระยะห่่างทางสัังคม เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อระบบ

เศรษฐกิิจโลก การผลิต การกระจายสินค้้าตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานของหลายกิจการในวงกว้้าง ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารมีีการติดตาม

สถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทปลอดภัย และพยายามอย่่างยิ่่�งยวดในการควบคุุมให้้

มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจให้้น้้อยที่�สุุดเท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้

ทั้้�งนี้้� ณ วั  นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 สถานการณ์์ของการแพร่ระบาดดังกล่่าวยัังไม่่สิ้้�นสุุด ทำ ำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในการ

ประมาณการผลกระทบท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงเลืือกปฏิบััติิตามแนวปฏิบััติิทางการบัญชีี  เรื่่�อง มาตรการผ่อนปรน

ชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

 

(ก)	 การด้้อยค่าของสิินทรััพย์์

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการด้้อยค่าของลููกหนี้้�การค้้าตามวิิธีีการอย่่างง่่าย  (Simplified approach) โดยใช้้ข้้อมููลผลขาดทุน

ด้้านเครดิตในอดีีตมาพิิจารณาอััตราการสููญเสีีย  (loss rate) และไม่่นำำ�ข้้อมููลท่ี่�มีีการคาดการณ์์ในอนาคต 

(Forward-looking information) มาพิิจารณา

กลุ่่�มบริิษััทเลืือกไม่่นำำ�สถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์

เพื่่�อการลงทุุน และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน



225บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

(ข)	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

กลุ่่�มบริิษััทเลืือกไม่่นำำ�ข้้อมููลสถานการณ์์ COVID-19 มาเป็็นข้้อมููลในการประมาณการความเพีียงพอของกำำ�ไรทางภาษีี

ในอนาคตเพื่่�อใช้้ในการทบทวนมููลค่่าของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563

6	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีกับบริิษััทย่่อย  ได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10 บุ คคลหรืือกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�มีีรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีี

นััยสำำ�คัญกับกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีมีีดังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อกิิจการ	 	 	     ประเทศที่่�จััดตั้้�ง		 ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท พหล 8 จำำ�กัด	 	 	 ไทย	 	 มีีกรรมการร่วมกััน 

บริิษััท วิสดอม เอ็็นเตอร์์ไพร์ส จำำ�กัด	 	 ไทย	 	 มีีกรรมการร่วมกััน

บริิษััท พัทยา แกรนด์์ วิลเลจ จำำ�กัด	 	 ไทย	 	 มีีกรรมการร่วมกััน

นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการกับแต่่ละประเภทมีีดังต่่อไปนี้้�

รายการ	 	 	 	 	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

ขายสินค้้าและการให้้บริิการ	 	 	 ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ

ซ้ื้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป	 	 	 	 ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน และค่่าบริิการพื้�นท่ี่�	 	 ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ
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	 รายการที่�สำำ�คัญกับบุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับแต่่ละปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม สรุุปได้้ดังนี้้�

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

บริิษััทย่อย

ซ้ื้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คัญ

   ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนักงาน

   ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน

รวม

-

45,802

1,000

46,802

-

41,769

1,850

43,646

124,898

45,802

1,000

46,802

146,834

41,796

1,850

43,646

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขายสินค้้าและการให้้บริิการ

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน และค่่าบริิการพื้�นท่ี่�

3,266

2,398

1,850

3,468

3,266

2,398

1,850

3,468

ยอดคงเหลืือกัับกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่อย

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด - - 78,110 68,857

หนี้้�ตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พหล 8 จำำ�กัด 1,056 - 1,056 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พหล 8 จำำ�กัด 807 - 807 -
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7	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินสดในมืือ

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน

เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์

รวม

100

6,019

15,949

22,068

100

25,912

5,304

31,316

100

6,016

15,267

21,383

100

25,906

4,242

30,248

8	 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่่วนลดค้้างรัับ

เงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสิินค้้า

ค่่าใช้้จ่ายจ่ายล่วงหน้้า

อื่่�น ๆ

รวม

36,390

7,670

14,549

2,568

61,177

35,261

1,797

20,478

2,064

59,600

36,294

6,697

14,351

2,505

59,847

35,236

1,778

20,167

1,980

59,161
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9	 สิินค้้าคงเหลืือ

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปซื้�อมาเพื่่�อขาย

สิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููป

สิินค้้าระหว่่างผลิต

วััตถุุดิิบ

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

สิินค้้าระหว่่างทาง

หััก ค่าเผื่่�อสิินค้้ามููลค่่าลดลง

158,995

12,536

107,763

63,796

290,594

72,407

16,196

722,287

(20,450)

187,824

18,673

98,286

63,346

414,324

60,640

27,154

870,247

(14,896)

144,775

12,536

107,763

63,796

287,350

70,599

16,196

703,015

(18,855)

179,037

18,673

98,286

63,346

410,087

58,707

27,154

855,290

(12,388)

รวม 701,837 855,351 684,160 842,902

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�บัันทึึกรวมใน

   บัญชีีต้้นทุุนขาย

   -  ต้้นทุุนขาย

   -  การปรัับลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ

   -  กลัับรายการการปรัับลดมููลค่่า

2,801,483

-

(1,885)

3,059,259

736

-

2,819,984

-

(757)

3,084,320

-

(760)

สุุทธิ 2,799,598 3,059,995 2,819,227 3,083,560
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10
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มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดนี้้�เป็็นมููลค่่าจากการใช้้ ซึ่่ �งวััดมููลค่่าโดยการคิดลดกระแสเงิินสด 

ในอนาคตท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

หน่่วย : ร้้อยละ

ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าการใช้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด

อััตราการเติิบโต

9.0

5.0

9.4

6.0

9.0

5.0

9.4

6.0

อััตราคิิดลดที่�ใช้้เป็็นอััตราโดยประมาณก่อนหัักภาษีีเงิินได้้ที่�อ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยพันธบััตรรััฐบาลอายุุ 10 ปีีซึ่่�งออกโดย

รััฐบาลในตลาดที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัันและมีีกระแสเงิินสดที่�เป็็นสกลุุเงิินเดีียวกัน ป รัับปรุงด้้วยความเส่ี่�ยงส่่วนเพิ่่�มท่ี่�สะท้้อนการเพิ่่�มข้ึ้�น

ของความเส่ี่�ยงของการลงทุุนในตราสารทุนทั่่�วไปและความเส่ี่�ยงท่ี่�เฉพาะเจาะจงของหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด

กระแสเงิินสดสำำ�หรัับระยะเวลา 5 ปีีได้้นำำ�มาคิิดลดกระแสเงิินสด โดยใช้้อัตราการเติิบโตในระยะยาวที่�กำำ�หนดโดยอ้้างอิิง

อััตราผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่�หน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� 

ประมาณการอัตราการเติิบโตของกำำ�ไร  EBITDA ได้้มาจากการประมาณการรายได้้ในอนาคตโดยอาศััยประสบการณ์์ในอดีีต

ปรัับปรุงด้้วยรายได้้ที่�คาดว่าจะได้้รัับ ซึ่่ �งคาดการณ์์การเติิบโตของรายได้้จากอััตราเติิบโตถััวเฉล่ี่�ยของ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมารวมกัับ

ประมาณการยอดขายและราคาขายที่�จะเพิ่่�มข้ึ้�นในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า 

จากการบันทึึกขาดทุนจากการด้้อยค่าของเงิินลงทุุนทำำ�ให้้มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีี ทั้้ �งนี้้� หากสมมติิฐาน

ท่ี่�สำำ�คัญมีีการเปลี่�ยนแปลงในทางตรงข้้ามอาจทำำ�ให้้มีีการด้้อยค่าเพิ่่�มข้ึ้�น
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11	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ราคาทุุน

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

จำำ�หน่่าย

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

25,305

(5,246)

20,059

25,305

-

25,305

25,305

(5,246)

20,059

25,305

-

25,305

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

กลัับรายการค่าเผื่่�อการด้้อยค่า

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

-

-

-

(2,500)

2,500

-

-

-

-

(2,500)

2,500

-

มููลค่าสุุทธิทางบััญชีี

ณ วันที่่� 1 มกราคม 

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

25,305

20,059

22,805

25,305

25,305

20,059

22,805

25,305

อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน ได้้แก่่ ที่�ดิิน ซึ่่�งถืือครองเพื่่�อโครงการในอนาคต มููลค่่ายุติุิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนเงิิน 50.2 ล้้านบาท (2562: 63.3 ล้้านบาท) ประเมิินราคาโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 

โดยวิธีีมููลค่่าตลาดสำำ�หรัับการใช้้ประโยชน์ปััจจุุบััน มูู ลค่่ายุติุิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนถููกจััดลำำ�ดับชั้้�นการวัดมููลค่่า

ยุติุิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3
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ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ระหว่่างก่่อสร้าง

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีอุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง ทั้้ �งนี้้� ต้้ นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้�นจนถึึงวัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนเงิินรวม 442.8 ล้้านบาท และ 439.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (2562: 304.9 ล้้านบาท และ 303.3 ล้้าน

บาท ตามลำำ�ดับ)

ต้้นทุุนการกู้�ยืืมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งการก่อสร้้างสายการผลิตใหม่่ท่ี่�ได้้บันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนสิินทรััพย์ของกลุ่่�ม

บริิษััท มีีจํํานวน 2.3 ล้้านบาท (2562: 0.9 ล้้านบาท) มีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�รัับรู้้�ร้้อยละ 1.2 ถึึง 1.4 (2562: ร้้อยละ 1.4)

ในปีี 2563 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การทดสอบการด้้อยค่าของท่ี่�ดิิน อาคาร  และอุุปกรณ์์ ของบริิษััทย่อยโดยการกำำ�หนด

มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนจากมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์ ซึ่่ �งงวดเวลาของประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตมีีระยะเวลาห้้าปีี 

โดยมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนสููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของท่ี่�ดิิน อาคาร  และอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่อยจึึงไม่่ได้้บันทึึกขาดทุนจากการ

ด้้อยค่า

13	 สััญญาเช่่า

ในฐานะผู้้�เช่่า

หน่่วย : พันบาท
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ - สุุทธิ

ท่ี่�ดิิน

อาคาร

ยานพาหนะ

รวม

1,342

1,844

51,991

55,177
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ในปีี 2563 สินทรััพย์สิิทธิการใช้้ของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำำ�นวน 60.51 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทเช่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และยานพาหนะเป็็นระยะเวลา 2 ปีี 9 เดืือน ถึึง 5 ปีี โดยค่าเช่่าคงท่ี่�ตลอดอายุุสััญญา และค่่าเช่่า

กำำ�หนดชำำ�ระเป็็นรายเดืือนตามอััตราท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา

หน่่วย : พันบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562

จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้

-   ที่�ดิิน      

-   อาคาร   

-   ยานพาหนะ

ดอกเบี้้�ยจ่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่ายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่ายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ��

ค่่าเช่่าจ่่าย

168

1,053

18,374

2,414

1,176

1,929

-

-

-

-

-

-

-

14,185

ในปีี 2563 กระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าของกลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวน 21.1 ล้้านบาท
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14	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม

ค่่าสิิทธิและการช่่วยเหลืือ
ทางเทคนิิครอตััดบัญชีี

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์์ รวม

ราคาทุุน

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2562

เพิ่่�มข้ึ้�น

โอน

จำำ�หน่่าย

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

   และ วันที่่� 1 มกราคม 2563

เพิ่่�มข้ึ้�น

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

30,000

-

-

-

30,000

-

30,000

33,421

200

3,089

(419)

36,291

900

37,191

63,421

200

3,089

(419)

66,291

900

67,191

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2562

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

จำำ�หน่่าย

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

   และ วันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

16,759

3,000

-

19,759

3,000

22,759

30,278

1,110

   (378)

31,010

1,254

32,264

47,037

4,110

(378)

50,769

4,254

55,023

มููลค่่าสุุทธิทางบััญชีี

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

10,241

7,241

5,281

4,927

15,522

12,168
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หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์

ราคาทุุน

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2562

เพิ่่�มข้ึ้�น

โอน

จำำ�หน่่าย

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

   และ วันที่่� 1 มกราคม 2563

เพิ่่�มข้ึ้�น

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

33,421

   200

3,089

(419)

36,291

900

37,191

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2562

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

จำำ�หน่่าย

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

   และ วันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

30,278

1,110

(378)

31,010

1,254

32,264

มููลค่่าสุุทธิทางบััญชีี

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

5,281

4,927



242 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

15	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่่วนท่ี่�หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

   ส่วนท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน 900,000 446,000 900,000 446,000

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (2562: หนี้้�สิินตาม

   สััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

   หน่ึ่�งปีี)

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยส่วนที่่�หมุุนเวีียน

21,045

921,045

6,387

452,387

21,045

921,045

6,387

452,387

ส่่วนท่ี่�ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (2562: หนี้้�สิินตาม

   สัญญาเช่่าการเงิิน)

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยส่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

36,004

36,004

8,914

8,914

36,004

36,004

8,914

8,914

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อซึ่่�งยังัมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,657.6 ล้้านบาท (2562: 3,052.9 ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ได้้แก่่ ตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน โดยครบกำำ�หนดภายในระยะเวลา 1 เดืือน ถึึง 3 เดืือน และมีี

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.1 - 1.7 ต่อปีี (2562: ร้้อยละ 1.4 - 2.0 ต่่อปีี)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (2562: หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน)

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่ากัับบริิษััทในประเทศหลายแห่่งเพื่่�อเช่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และยานพาหนะ โดยสัญญามีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายใน 

2 ปีี 9 เดืือน ถึึง 5 ปีี และมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.2 - 15.8 ต่อปีี ในปีี 2563 (2562: ร้้อยละ 5.9 - 15.8 ต่่อปีี)
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หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่่วย : พันบาท

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน
งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�ต้้อง
จ่่าย ดอกเบี้้�ย มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวน

เงิินขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�ต้้องจ่่าย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562	

ภายใน 1 ปีี	

1 - 5 ปีี

7,207

9,864

820

950

6,387

8,914

รวม 17,071 1,770 15,301

ระยะเวลาการครบกำำ�หนดชำำ�ระของยอดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ดููหมายเหตุุข้้อ 31

การเปล่ี่�ยนแปลงของหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินกู้้�ยืม
หนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่า (2562: หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าการเงิิน)

รวม

2563

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

การเปลี่�ยนแปลงจากกระแสเงิินสดจากการจัดหาเงิิน

การเปลี่�ยนแปลงอื่่�น - สัญญาเช่่า

การเปลี่�ยนแปลงของรายการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่เงิินสด

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

446,000

454,000

-

-

900,000

15,301

(21,085)

60,506

2,327

57,049

461,301

432,915

60,506

2,327

957,049

2562

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

การเปลี่�ยนแปลงจากกระแสเงิินสดจากการจัดหาเงิิน

การเปลี่�ยนแปลงอื่่�น - สัญญาเช่่าการเงิิน

การเปลี่�ยนแปลงของรายการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่เงิินสด

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

511,000

(65,000)

-

-

446,000

15,780

(7,520)

6,138

903

15,301

526,780

(72,520)

6,138

903

461,301
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16	 เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงานค้้างจ่่าย

เจ้้าหนี้้�ค่่าซ้ื้�อสิินทรััพย์

อื่่�น ๆ 

รวม

51,715

27,984

61,923

141,622

64,078

34,625

79,373

178,076

51,275

27,377

60,663

139,315

63,502

34,365

77,689

175,556

17	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีรอนำำ�ส่งกรมสรรพากร

เงิินประกัันสััญญา

เงิินประกัันผลงานค้้างจ่่าย 

อื่่�น ๆ

รวม

15,437

21,780

3,827

22

41,066

14,203

20,733

4,021

29

38,986

15,065

21,512

3,827

22

40,426

14,138

20,560

4,021

29

38,748

18	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์พนัักงาน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน

รวม

225,700

225,700

206,070

206,070

224,431

224,431

205,015

205,015
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โครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

กลุ่่�มบริิษััทจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้้ผล

ประโยชน์เมื่่�อเกษีียณแก่่พนักงานตามสิิทธิและอายุงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้มีีความเส่ี่�ยงจากการประมาณการตาม

หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงของช่่วงชีีวิต ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย และความเส่ี่�ยงจากตลาด (เงิินลงทุุน)

หน่่วย : พันบาท

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตาม
   โครงการผลประโยชน์์

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2563 2562

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการปัจจุุบััน

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน

206,070

12,840

-

3,112

15,952

129,841

9,818

28,969

5,133

43,920

205,015

12,691

-

3,092

15,783

129,158

9,691

28,797

5,101

43,589

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ขาดทุนจากการประมาณตามหลััก

   คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

   -    ข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์์ 

   -    ข้้อสมมติิทางการเงิิน 

   -    การปรัับปรุงจากประสบการณ์์

-

167

8,592

8,759

471

35,496

(679)

35,288

-

221

8,493

8,714

539

35,299

(591)

35,247

ผลประโยชน์จ่่าย (5,081)

(5,081)

(2,979)

(2,979)

(5,081)

(5,081)

(2,979)

(2,979)

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 225,700 206,070 224,431 205,015

เมื่่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงานได้้ถููกปรัับปรุงให้้นายจ้้างต้้องจ่่ายค่าชดเชยให้้ลููกจ้้างท่ี่�ถููกเลิิกจ้้างเพิ่่�ม

เติิม หากลููกจ้้างทำำ�งานติิดต่อกัันครบ 20 ปีีข้ึ้�นไป ลููกจ้้างมีีสิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้้าย 400 วัน กลุ่่�มบริิษััท

จึึงแก้้ไขโครงการผลประโยชน์เมื่่�อเกษีียณแก่่พนักงานในปีี 2562 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับ

ปรัับปรุง จากการแก้้ไขโครงการดังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์เมื่่�อเกษีียณอายุุและต้้นทุุนบริิการ

ในอดีีตเพิ่่�มข้ึ้�น
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หน่่วย : ร้้อยละ

ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด 

การเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินเดืือนในอนาคต

อััตราการหมุุนเวีียนของพนักงาน

1.62, 2.10

5.00, 6.00

0 - 60

1.63, 1.88

5.00, 6.00

0 - 60

1.62

6.00

0 - 60

1.63

6.00

0 - 60

ข้้อสมมติิเก่ี่�ยวกับอััตรามรณะในอนาคตถืือตามข้้อมููลทางสถิิติิท่ี่�เผยแพร่ทั่่�วไปและตารางมรณะ

ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 ร ะยะเวลาถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของภาระผููกพัันผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ของบริิษััทและบริิษััทย่อย

เป็็น 14 ปีีและ 22 ปีี ตามลำำ�ดับ (2562: 15 ปีีและ 23 ปีี ตามลำำ�ดับ)

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

การเปลี่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุ

สมผล ณ วันท่ี่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิอื่่�น ๆ คงท่ี่�

หน่่วย : พันบาท

  ผลกระทบต่่อภาระผููกพััน
ของโครงการผลประโยชน์์
  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม
ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 0.5 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 0.5
2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด 

การเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 

(10,752)

11,152

(10,261)

10,647

11,661

(9,727)

11,135

(9,276)

  ผลกระทบต่่อภาระผููกพััน
ของโครงการผลประโยชน์์
  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 0.5 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 0.5
2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด 

การเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 

(10,638)

11,022

(10,163)

10,535

11,533

(9,621)

11,025

(9,185)
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หน่่วย : ล้้านหุ้้�น / ล้้านบาท

มููลค่่า
ต่่อหุ้้�น 
(บาท)

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562

จำำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นทุนซื้้�อคืืน
สำำ�รอง

หุ้้�นทุนซื้้�อคืืน จำำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นทุนซื้้�อคืืน
สำำ�รอง

หุ้้�นทุนซื้้�อคืืน

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

หุ้นทุนซื้อคืน

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

1

1

1

-

93

93

-

(512)

(512)

-

512

512

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ในเดืือนมีีนาคม 2563 ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแผนหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน (“แผน”) โดยให้้ซื้�อหุ้้�นคืืนได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 

9.92 หรืือ 94 ล้้ านหุ้้�นของหุ้้�นบริิษััทที่�ออก แผนนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อั ตรากำำ�ไร

สุุทธิต่่อหุ้้�น และอััตราผลตอบแทนจากเงิินปัันผล จำำ�นวนสููงสุุดที่�ได้้รัับอนุุมััติิสำำ�หรัับการซื้�อคืืนคืือ 517 ล้้านบาท หรืือ 5.50 

บาทต่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งมติิคณะกรรมการบริิษััทต่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ในเดืือนเมษายน 2563 และได้้

ทำำ�การซื้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไปในช่่วงระหว่่างวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2563 หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน 

ท่ี่�อยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคืือต้้นทุุนของหุ้้�นบริิษััทที่�ถืือโดยบริิษััท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 93 ล้้านหุ้้�น (2562: ไม่่มีี) ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 9.80 (2562: ไม่่มีี) 

ของหุ้้�นบริิษััทที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว รวมเป็็นต้้นทุุนทั้้�งหมด 511.96 ล้้านบาท (2562: ไม่่มีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จัดสรรกำำ�ไรสะสมไว้้

เป็็นสำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนเท่่ากัับจำำ�นวนท่ี่�ได้้จ่ายซื้�อหุ้้�นคืืนเต็็มจำำ�นวนแล้้ว

ตามข้้อกำำ�หนดในกฎกระทรวงเก่ี่�ยวกับหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน กำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องจำำ�หน่่ายหุ้้�นท่ี่�ซ้ื้�อคืืนให้้หมดภายในระยะเวลาไม่่

เกิิน 3 ปีี นับแต่่การซื้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จ โดยให้้บริิษััทจำำ�หน่่ายหุ้้�นท่ี่�ซ้ื้�อคืืนได้้เมื่่�อพ้้นกำำ�หนด 6 เดืือนนัับแต่่การซื้�อหุ้้�นคืืนแต่่ละ

คราวเสร็็จสิ้้�น และต้้องจำำ�หน่่ายให้้หมดภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในการซื้�อหุ้้�นคืืน ถ้้ าบริิษััทไม่่จำำ�หน่่ายหรืือจำำ�หน่่ายไม่่

หมดให้้บริิษััทลดทุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว  โดยการตัดหุ้้�นจดทะเบีียนท่ี่�ซ้ื้�อคืืนและยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่าย ซึ่่ �งก็็คืือการยกเลิิกหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนใน

ทางบััญชีี

20	 สำำ�รอง

สำำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติิแห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริิษััทจะต้้องจััดสรรทุนสำำ�รอง (“สำำ�รองตาม

กฎหมาย”) อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิประจำำ�ปีีหลัังจากหัักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำำ�รองดัังกล่่าวมีีจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน เงิินสำำ�รองนี้้�จะนำำ�ไปจ่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

สำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน

สำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนคืือจำำ�นวนเงิินท่ี่�จััดสรรจากกำำ�ไรสะสมในจำำ�นวนท่ี่�เท่่ากัับต้้นทุุนของหุ้้�นบริิษััทที่�ถืือโดยบริิษััท สำำ�รองหุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนนี้้�

จะนำำ�ไปจ่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้
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21	 ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้

ส่่วนงานดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิจเดีียวคืือ ธุ รกิจผลิตกระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา วั สดุุแทนไม้้  และคอนกรีีตมวลเบาซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของ

ผลิตภััณฑ์์เดีียวกันและมีีลักษณะการดำำ�เนิินงานท่ี่�สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ฝ่ ายบริิหารจึึงพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีส่วนงานธุุรกิจเพีียง

ส่่วนงานเดีียว ดังนั้้�น รายได้้ กำำ�ไร และสิินทรััพย์ทั้้�งหมดที่�แสดงในงบการเงิินจึึงเก่ี่�ยวกับส่่วนงานธุุรกิจผลิตกระเบ้ื้�องมุุงหลัังคา วัสดุุ

แทนไม้้ และคอนกรีีตมวลเบา 

การจำำ�แนกรายได้้

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลรายได้้ที่�ถููกจำำ�แนกตามส่่วนงานภููมิศาสตร์์หลััก ปร ะเภทของผลิตภััณฑ์์และบริิการหลััก และจัังหวะเวลา

ในการรัับรู้้�รายได้้

หน่่วย : พันบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่่วนงานภููมิิศาสตร์หลัก

ไทย

ต่่างประเทศ

3,705,274

675,773

    4,014,468 

        733,086 

3,705,274

675,773

4,014,468 

        733,086 

รวมรายได้้ 4,381,047      4,747,554 4,381,047      4,747,554

ประเภทสินค้้าและบริิการหลัก

รายได้้จากการขายสินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการ

4,069,344

311,703

4,326,945 

 420,609 

4,069,344

311,703

4,326,945 

 420,609 

รวมรายได้้ 4,381,047      4,747,554 4,381,047      4,747,554

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

ตลอดช่วงเวลาหนึ่่�ง

4,381,047

-   

4,747,554 

 -   

4,381,047

-   

4,747,554 

 -   

รวมรายได้้ 4,381,047      4,747,554 4,381,047      4,747,554

ลููกค้้ารายใหญ่่

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีลููกค้้าภายนอกเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท
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22	 รายได้้อื่่�น

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์

กลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ

อื่่�น ๆ

341

22,472

1,260

4,026

4,964

64,205

270

8,363

341

22,836

1,260

3,844

4,964

64,257

270

8,294

รวม 28,099 77,802 28,281 77,785

23	 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่าย

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าใช้้จ่ายส่งเสริิมการขาย

ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

อื่่�น ๆ 

32,401

62,012

33,704

29,582

67,907

35,144

32,394

62,012

33,704

29,579

67,907

35,144

รวม 128,117 132,633 128,110 132,630

24	 ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่่าใช้้จ่ายในการจัดเก็็บสิินค้้า

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าจ้้างบริิการ

ค่่าภาษีีและค่่าธรรมเนีียม

ค่่าเช้ื้�อเพลิงและพลังงาน

ค่่าเช่่า

ค่่าสาธารณููปโภค

อื่่�น ๆ

266,808

91,620

36,915

33,808

10,650

7,568

2,215

6,784

38,047

269,446

100,911

27,618

34,483

21,426

8,996

8,237

6,684

26,407

262,089

91,453

33,745

32,917

10,603

7,280

2,017

6,535

36,397

265,296

100,897

25,721

33,577

21,154

8,718

8,051

6,528

25,192

รวม 494,415 504,208 483,036 495,134
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25	 ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์ของพนัักงาน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินเดืือน ค่าแรง และโบนััส

เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

โครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม

อื่่�น ๆ

449,085

25,884

15,952

7,064

109,559

446,994

21,439

43,920

8,542

105,843

440,161

25,884

15,783

6,753

105,817

437,771

21,439

43,589

8,144

101,794

รวม 607,544 626,738 594,398 612,737

โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

รายละเอีียดของโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 18

 

โครงการสมทบเงิินท่ี่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััทได้้จัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงานของบริิษััทบนพ้ื้�นฐานความสมััครใจของพนักงานในการเป็็นสมาชิิก

ของกองทุุน โดยพนักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 3 ถึึง อั ตราร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน และบริิษััทจ่ายสมทบ 

ในอััตราเดีียวกันสููงสุุดไม่่เกิินร้้อยละ 9 ของเงิินเดืือนของพนักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุน 

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลัังและจััดการกองทุุนโดยผู้้�จััดการกองทุุนท่ี่�ได้้รัับอนุุญาต
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26	 ค่่าใช้้จ่ายตามลัักษณะ

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

การเปลี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

   และงานระหว่่างทำำ�

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป

ค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

ค่่าใช้้จ่ายในการจัดเก็็บสิินค้้า

ค่่าจ้้างบริิการ

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

อื่่�น ๆ

25,039

1,493,905

607,544

364,188

298,630

272,061

669,666

(35,479)

1,668,864

626,738

434,672

368,788

238,871

809,063

30,472

1,441,854

594,398

356,750

290,131

225,920

769,751

(35,687)

1,610,318

612,737

426,945

361,235

223,779

926,678

รวมต้้นทุุนขายสินค้้าและต้้นทุุน

   การให้้บริิการ ต้้นทุุนการจััดจำำ�หน่าย

   และค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร 3,731,033 4,111,517 3,739,276 4,126,005

27	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ดอกเบี้้�ยจ่าย 

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่า (2562 : ดอกเบี้้�ย

  ตามสััญญาเช่่าการเงิิน)

7,568

2,414

6,212

898

7,568

2,414

6,212

898

รวมดอกเบี้้�ยจ่าย

หััก จำำ�นวนท่ี่�บัันทึึกเป็็นต้้นทุุนของ  

      สินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้้าง

9,982

(2,297)

7,110

(864)

9,982

(2,297)

7,110

(864)

สุุทธิ 7,685 6,246 7,685 6,246
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28	 ภาษีีเงิินได้้

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้ท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัน 

สำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน

ภาษีีงวดก่อน ๆ ที่�บัันทึึกต่ำำ��ไป (สููงไป)

116,798

(378)

116,420

143,935

72

144,007

116,798

(378)

116,420

143,935

72

144,007

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

การเปลี่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว (3,412) (7,951) (3,561) (7,574)

รวมภาษีีเงิินได้้ 113,008 136,056 112,859 136,433

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้

งบการเงิินรวม
2563 2562

ก่่อนภาษีี
เงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อนภาษีี
เงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิจาก
ภาษีีเงิินได้้

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลััก                    

   คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 8,759 (1,752) 7,007 35,288 (7,058) 28,230

รวม 8,759 (1,752) 7,007 35,288 (7,058) 28,230

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562

ก่่อนภาษีี
เงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อนภาษีี
เงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิจาก
ภาษีีเงิินได้้

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลััก                    

   คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 8,714 (1,743) 6,971 35,247 (7,050) 28,197

รวม 8,714 (1,743) 6,971 35,247 (7,050) 28,197
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การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีท่ี่�แท้้จริิง

งบการเงิินรวม
2563 2562

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พัันบาท) อััตราภาษีี

(ร้้อยละ) (พัันบาท)

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

ขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�

ค่่าใช้้จ่ายต้้องห้้ามทางภาษีี

รายจ่ายที่�มีีสิทธิหัักได้้เพิ่่�ม

ภาษีีงวดก่อน ๆ ที่�บัันทึึกต่ำำ��ไป (สููงไป)

20.00

670,427

134,085

(1,689)

4,606

(23,616)

(378)

20.00

707,593

141,519

(2,903)

1,377

(4,009)

72

รวม 16.86 113,008 19.23 136,056

การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีท่ี่�แท้้จริิง

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พัันบาท) อััตราภาษีี

(ร้้อยละ) (พัันบาท)

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่ายต้้องห้้ามทางภาษีี

รายจ่ายที่�มีีสิทธิหัักได้้เพิ่่�ม

ภาษีีงวดก่อน ๆ ที่�บัันทึึกต่ำำ��ไป (สููงไป)

20.00

662,366

132,473

4,458

(23,694)

(378)

20.00

693,087

138,617

1,755

(4,011)

72

รวม 17.04 112,859 19.68 136,433

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2563 2562

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

51,976

-

46,812

-

57,404

-

52,100

-

สุุทธิ 51,976 46,812 57,404 52,100
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หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 2563

งบการเงิินรวม
บัันทึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

   ณ วัันท่ี่� 
1 มกราคม กำำ�ไรหรืือขาดทุน

กำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ลููกหนี้้�การค้้า (หนี้้�สงสััยจะสููญ)

สิินค้้าคงเหลืือ (ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

1,642

2,979

770

207

41,214

(252)

1,110

212

168

2,174

-

-

-

-

1,752

1,390

4,089

982

375

45,140

รวม 46,812 3,412 1,752 51,976

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 2562

งบการเงิินรวม
บัันทึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

   ณ วัันท่ี่� 
1 มกราคม กำำ�ไรหรืือขาดทุน

กำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ลููกหนี้้�การค้้า (หนี้้�สงสััยจะสููญ)

สิินค้้าคงเหลืือ (ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

1,696

2,624

500

770

245

25,968

(54)

355

(500)

-

(38)

8,188

-

-

-

-

-

7,058

1,642

2,979

-

770

207

41,214

รวม 31,803 7,951 7,058 46,812



255บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 2563

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
บัันทึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

   ณ วัันท่ี่� 
1 มกราคม กำำ�ไรหรืือขาดทุน

กำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ลููกหนี้้�การค้้า (หนี้้�สงสััยจะสููญ)

สิินค้้าคงเหลืือ (ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า)

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

1,642

2,478

6,000

770

207

41,003

(252)

1,293

-

212

168

2,140

-

-

-

-

-

1,743

1,390

3,771

6,000

982

375

44,886

รวม 52,100 3,561 1,743 57,404

หน่่วย : พันบาท

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 2562

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
บัันทึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

   ณ วัันท่ี่� 
1 มกราคม กำำ�ไรหรืือขาดทุน

กำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ลููกหนี้้�การค้้า (หนี้้�สงสััยจะสููญ)

สิินค้้าคงเหลืือ (ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า)

อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน

1,696

2,433

500

6,000

770

245

25,832

(54)

45

(500)

-

-

(38)

8,121

-

-

-

-

-

-

7,050

1,642

2,478

-

6,000

770

207

41,003

รวม 37,476 7,574 7,050 52,100

หน่่วย : พันบาท

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดขาดทุนทางภาษีี 9,985 17,113 - -

รวม 9,985 17,113 - -
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ขาดทุนทางภาษีีของบริิษััทย่อยจะสิ้้�นอายุุในปีี 2564 ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ใช้้หักภาษีีที่�ยัังไม่่สิ้้�นอายุตุามกฎหมายเก่ี่�ยวกับภาษีี 

เงิินได้้ปัจจุุบัันนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทยัังมิิได้้รัับรู้้�รายการดังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีเนื่่�องจากยัังไม่่มีีความเป็็นไปได้้ 

ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์ทางภาษีีดังกล่่าว

29	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

(พัันบาท / พันหุ้้�น)
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไรท่ี่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นสามััญ

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

กำำ�ไรที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

   สามััญของบริิษััท (ขั้้�นพ้ื้�นฐาน) 557,420 571,537 549,508 556,654

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่�ออก ณ วันท่ี่� 1 มกราคม

ผลกระทบจากหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยบริิษััท

947,962

(55,859)

947,962

-

947,962

(55,859)

947,962

-

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญโดยวิธีีถััวเฉลี่่�ย

   ถ่วงน้ำำ��หนัก (ขั้้�นพ้ื้�นฐาน) ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 892,103 947,962 892,103 947,962

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพ้ื้�นฐาน) (บาท) 0.62 0.60 0.62 0.59

30	 เงิินปัันผล

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้อนุุมััติิเงิินปัันผลดัังต่่อไปนี้้�

วัันท่ี่�อนุุมััติิ กำำ�หนดจ่าย
เงิินปันผล

อััตราเงิินปันผล
ต่่อหุ้้�น (บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(พัันบาท)

ปีี 2563

เงิินปัันผลระหว่่างกาล 31 สิงหาคม 2563 กัันยายน 2563 0.20 171,007

ปีี 2562

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี

เงิินปัันผลระหว่่างกาล

24 เมษายน 2563

26 สิงหาคม 2562

พฤษภาคม 2563

กัันยายน 2562

0.40

(0.20)

379,185

(189,593)

เงิินปัันผลที่่�จ่่ายเพิ่่�ม 0.20 189,592
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31	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

(ก)	มู ลค่าตามบััญชีีและมููลค่ายุุติิธรรม

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรััพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรวมถึึงลำำ�ดับ

ชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม แต่่ไม่่รวมถึึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน

ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหากมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุติุิธรรมอย่่างสมเหตุุสมผล

หน่่วย : พันบาท

มููลค่่าตามบััญชีี
งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม
ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

31 ธันวาคม 2562

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่า

ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม

สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า - - (79) - (79)

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรม

ประเภท เทคนิิคการประเมิินมูลค่่า

สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่าง

ประเทศล่่วงหน้้า

การกำำ�หนดราคาสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า มูู ลค่่ายุุติิธรรมอ้้างอิิงราคาซ้ื้�อขายสัญญา 

ซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วั  นท่ี่�รายงาน และมููลค่่าปััจจุุบัันคำำ�นวณโดย

อ้้างอิิงจากเส้้นอััตราผลตอบแทนของหลัักทรััพย์ท่ี่�มีีสินเชื่่�อคุุณภาพดีีในสกุุลเงิินท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง

(ข)	 นโยบายการจััดการความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน

กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทของกลุ่่�มบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบโดยรวมในการจััดให้้มีีและการควบคุุมกรอบการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งรัับผิิดชอบในการพัฒนา

และติิดตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะรายงานการดำำ�เนิินการ

ดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทจัดทำำ�ขึ้�นเพื่่�อระบุุและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเผชิญเพื่่�อ

กำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม รว มถึึงควบคุุมและติิดตามความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  นโยบายและ

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ใน

ตลาดและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  กลุ่่�มบริิษััทมีีเป้้าหมายในการรัักษาสภาพแวดล้้อมการควบคุุมให้้เป็็น  

ระเบีียบและมีีประสิิทธิผลโดยจัดให้้มีีการฝึกอบรมและกำำ�หนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริิหารเพื่่�อให้้พนักงาน

ทั้้�งหมดเข้้าใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าท่ี่�ของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริิษััทกำำ�กับดููแลว่่าผู้้�บริิหารมีีการติดตามการปฏิบััติิตามวิิธีีปฏิบััติิและนโยบายการ

บริิหารความเส่ี่�ยงและทบทวนความเพีียงพอของกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษัทั

เผชิญอยู่่� คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริิษััทกำำ�กับดููแลโดยผ่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่� 

ในการทบทวนการควบคุุมและวิิธีีการปฏิบััติิในการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอและในกรณีีพิเศษและจะรายงาน

ผลท่ี่�ได้้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตเป็็นความเส่ี่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท  หากลููกค้้าหรืือคู่่�สัญญาตามเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินไม่่สามารถปฏิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญา ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่เกิิดจากลููกหนี้้�ท่ี่�เป็็นลููกค้้า

(ข.1.1)  ลููกหนี้้�การค้้า

ฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับอิิทธิพลมาจากลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย 

อย่่างไรก็ตาม ผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ  ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึึงความ 

เส่ี่�ยงของการผิดนัดชำำ�ระซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมและประเทศท่ี่�ลููกค้้าดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่� รายละเอีียดการกระจุุกตััว

ของรายได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 21

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายด้้านเครดิติเพื่่�อวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่แต่่ละรายก่อนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะ

เสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขมาตรฐานในการชำำ�ระเงิินและการส่งสิินค้้า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนข้้อมููลอุุตสาหกรรมและ

หนัังสืือรัับรองฐานะทางการเงิินของธนาคารสำำ�หรัับบางกรณีี วงเงิินยอดขายจะกำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละรายและ

จะทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ยอดขายที่�เกิินกว่่าวงเงิินดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามนโยบาย

ควบคุุมสิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทจำำ�กัดฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของลููกหนี้้�การค้้าด้้วยการกำำ�หนดระยะเวลาการจ่ายชำำ�ระตั้้�งแต่่ 30 วัน 

ถึึง 120 วัน

ตารางท่ี่�แสดงไว้้ด้้านล่่างให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตและผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นสำำ�หรัับ

ลููกหนี้้�การค้้า
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หน่่วย : พันบาท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า ค่่าเผื่่�อผลขาดทุน
จากการด้้อยค่่า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

   น้้อยกว่่า 91 วัน

   91 - 180 วัน

   181 - 360 วัน

   มากกว่่า 360 วัน

382,528

64,986

138

74

7,143

(555)

(212)

(103)

(70)

(6,010)

รวม 454,869 (6,950)

หััก ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น

สุุทธิ

(6,950)

447,919

อััตราผลขาดทุนคำำ�นวณจากประสบการณ์์ของการสููญเสีียด้้านเครดิตท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง 3 ปีีย้้อนหลััง อัตราเหล่่านี้้�คููณกับสเกล

แฟคเตอร์์เพื่่�อสะท้้อนผลแตกต่่างระหว่่างสภาวะเศรษฐกิิจในระหว่่างงวดที่�เก็็บข้้อมููล สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและมุุม

มองของกลุ่่�มบริิษััทที่�มีีต่่อสภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ของลููกหนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
(พัันบาท)

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ 

   น้้อยกว่่า 91 วัน

   91 - 180 วัน

   181 - 360 วัน

   มากกว่่า 360 วัน

407,348

49,632

1,446

2,501

5,329

รวม

หััก ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

466,256

(8,210)

สุุทธิ 458,046

โดยปกติิระยะเวลาการให้้สินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วัน ถึึง 120 วัน
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รายการเคลื่่�อนไหวของค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
ของลููกหนี้้�การค้้า

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
(พัันบาท)

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2563 

กลัับรายการ

8,210

(1,260)

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 6,950

(ข.1.2)  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และอนุุพัันธ์์

ฐานะเปิิดต่่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตของกลุ่่�มบริิษััท ที่ �เกิิดจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและสิินทรััพย์์

อนุุพัันธ์์ ถูู กจำำ�กัดเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารและสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือท่ี่�ระดัับ AA- และ 

A- เป็็นอย่่างน้้อยซึ่่�งประเมิินโดยบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริิษััท ทริสเรทติ้้�ง จำำ�กัด ตาม

ลำำ�ดับ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่ามีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตต่ำำ��

(ข.2) ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�กับดููแลความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องและรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่�ผู้้�บริิหาร

พิิจารณาว่่าเพีียงพอในการจัดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  และลดผลกระทบจากความผัันผวน

ในกระแสเงิินสด 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำำ�หนดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วันท่ี่�รายงาน โดย

จำำ�นวนเงิินเป็็นจำำ�นวนขั้้�นต้้นซึ่่�งไม่่ได้้คิดลด รวมดอกเบี้้�ยตามสััญญาและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา

หน่่วย : พันบาท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

งบการเงิินรวม (พัันบาท)

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน 1 ปีีหรืือ
น้้อยกว่่า

กระแสเงิินสดตามสััญญา
รวมมากกว่่า 1 ปีี 

แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี
มากกว่่า 2 ปีี 
แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�

   ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์ 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

900,000

89,354

57,049

900,000

89,354

23,063

-

-

22,215

-

-

15,523

900,000

89,354

60,801

รวม 1,046,403 1,012,417 22,215 15,523 1,050,155
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หน่่วย : พันบาท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน 1 ปีีหรืือ
น้้อยกว่่า

กระแสเงิินสดตามสััญญา
รวมมากกว่่า 1 ปีี 

แต่่ไม่่เกิิน 2 ปีี
มากกว่่า 2 ปีี 
แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�

   ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์ 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

900,000

164,166

57,049

900,000

164,166

23,063

-

-

22,215

-

-

15,523

900,000

164,166

60,801

รวม 1,121,215 1,087,229 22,215 15,523 1,124,967

หน่่วย : พันบาท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
อััตราดอกเบี้้�ย

ท่ี่�แท้้จริิง
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน 1 ปีี
ระยะเวลาท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ

รวมหลัังจาก 1 ปีี
แต่่ภายใน 5 ปีี

หลัังจาก 5 ปีี

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน 1.4 - 2.0 446,000 - - 446,000

(ข.3) ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานะเปิิดต่อความเสี่่�ยงจากธุุรกิจปกติิซึ่่�งมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดและ 

อััตราแลกเปลี่�ยนและจากภาระผููกพัันตามสััญญาท่ี่�ไม่่สามารถปฏิบััติิได้้ของคู่่�สัญญา กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ถืือหรืือออก 

อนุุพัันธ์์เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไรหรืือเพื่่�อการค้้า 

(ข.3.1) ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยน

กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการซื้�อและการขายที่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 

ต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทใช้้สัญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเป็็นหลัักเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิินในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระน้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี สัญญาซ้ื้�อขายเงิิน

ตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าท่ี่�ทำำ�สัญญา ณ วั  นท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวข้้องกัับการซื้�อและขายในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�

คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้�นในภายหลััง
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หน่่วย : พันบาท
ฐานะเปิิดต่อความเส่ี่�ยงจากเงิินตรา  
ต่่างประเทศ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2563 2562 2563 2562

เงิินเหรียญสหรัฐอเมริิกา

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

7,875

1,385

26,051

(1,526)

-

722

2,752

23,736

(20,295)

(491)

7,875

1,385

26,051

(1,526)

-

722

2,752

23,736

(20,295)

(491)

เงิินยููโร

เจ้้าหนี้้�การค้้า - (1,248) - (1,248)

ยอดบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน 

   ที่่�มีีความเสี่่�ยง

สััญญาซ้ื้�อเงิินตราต่่างประเทศ

33,785

-

5,176

21,122

33,785

-

5,176

21,122

ยอดความเสี่่�ยงคงเหลืือสุุทธิ 33,785 26,298 33,785 26,298

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 

การแข็็งค่่า (การอ่่อนค่่า) ที่�เป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผลของเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา และเงิินยููโรที่�มีีต่่อเงิินสกุุล

อื่่�น ๆ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการวัดมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

(ข.3.2)  ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาด 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 

กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานะเปิิดต่่อความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยโดยหลัักมาจากเงิินกู้้�ยืืม (ดููหมายเหตุุข้้อ 15) กลุ่่�มบริิษััท

ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าเงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�

 

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวในมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

กลุ่่�มบริิษััทไม่่บัันทึึกสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิินซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน

กำำ�ไรหรืือขาดทุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกำำ�หนดอนุุพัันธ์์ (สััญญาแลกเปลี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย) เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้

ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงตามการบัญชีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม ดังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงในอััตรา

ดอกเบี้้�ย ณ วันท่ี่�รายงานไม่่ส่่งผลต่่อกำำ�ไรหรืือขาดทุน
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32	 การบริิหารจััดการทุุน

นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท คืื อการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และ

ตลาดและก่่อให้้เกิิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำำ�กับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่ �งกลุ่่�ม

บริิษััทพิจารณาจากสััดส่่วนของผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม อีีกทั้้�งยัังกำำ�กับดููแลระดัับการ

จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 

33	 ภาระผููกพัันกัับกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

หน่่วย : พันบาท
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาระผููกพัันรายจ่ายฝ่่ายทุุน

สััญญาก่่อสร้้างและซ้ื้�อเครื่่�องจัักร

   และอุุปกรณ์์ 18,046 305,991 17,959 305,991

รวม 18,046 305,991 17,959 305,991

ภาระผููกพัันอื่่�น ๆ

ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

   และสิินทรััพย์อ้้างอิิงท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ��

เลตเตอร์์ออฟเครดิตท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้

สััญญาซ้ื้�อเงิินตราต่่างประเทศ

103

147,004

-

37,734

134,331

21,122

103

147,004

-

37,734

134,331

21,122

รวม 147,107 193,187 147,107 193,187

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาเช่่าและสััญญาบริิการอื่่�นมีีกำำ�หนดระยะเวลา 1 - 3 ปีี สิ้้�นสุุดจนถึึงเดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามท่ี่�ระบุุในสััญญา 

34 	 เหตุุการณ์์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ 5 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกปฏิบััติิตามแนวปฏิบััติิทางการบัญชีี  เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราว

สำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (โควิิด 19) โดยแนวปฏิบััติิดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดการมีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563
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การแพร่ระบาดของโรคโควิิด 19 ยัังคงดำำ�เนิินอยู่่�ภายหลัังจากท่ี่�แนวปฏิบััติิดัังกล่่าวได้้สิ้้�นสุุดการมีีผลบัังคัับใช้้ โดยมีีการตรวจ

พบผู้้�ติิดเช้ื้�อเป็็นจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการแพร่ระบาดไปทั่่�วประเทศไทย  เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อสถานการณ์์

ดัังกล่่าว ประเทศไทยได้้มีีการออกมาตรการต่าง ๆ เพื่่�อเฝ้้าระวัังและควบคุุมการแพร่ระบาด โดยสนัับสนุุนให้้ประชาชนรัักษา

ระยะห่่างทางสัังคม หลีีกเล่ี่�ยงการรวมตััวกัน และจำำ�กัดการเดิินทาง ในขณะเดีียวกัน จากข้้อมููลขององค์์การอนามััยโลก 

(WHO) วัคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด 19 เริ่่�มนำำ�ไปใช้้ได้้แล้้วและกำำ�ลังแจกจ่่ายไปทั่่�วโลก อย่่างไรก็ตาม ในขณะนี้้�ยัังไม่่สามารถ 

คาดการณ์์ได้้ว่าวััคซีีนดัังกล่่าวจะสามารถป้องกัันการแพร่ระบาดเป็็นระยะเวลานานเท่่าใดและป้้องกัันได้้มากน้้อยเพีียงใด 

และการแพร่ระบาดจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อใด 

เนื่่�องจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวมีีความไม่่แน่่นอนสููงและอาจเปลี่�ยนแปลงได้้ทุกเมื่่�อ ณ  ขณะนี้้�จึึงไม่่สามารถคาดการณ์์ผล 

กระทบของการแพร่่ระบาดที่�ยัังคงดำำ�เนิินอยู่่� มาตรการต่่างๆ ของรััฐบาล และการแจกจ่่ายวัคซีีนท่ี่�อาจมีีต่อธุุรกิจของกลุ่่�ม

บริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารได้้ติดตามสถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิดและดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบให้้มากท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้ 
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เอกสารแนบ 1 :	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััทฯ  

(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี วิทยาศาสตร์์บััณฑิต ทางด้้านบริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยซิลิิแมน ประเทศฟิิลิิปปินส์์

• ปริญญาโท บริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยเวยน์สเตท รััฐมิิชิิแกน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

• หลัักสููตรสินเชื่่�อชั้้�นสููง สถาบัันสิินเชื่่�อธนาคารซิตี้้�แบงค์์ ประเทศฟิิลิิปปินส์์

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยสแตนด์์ฟอร์์ด และมหาวิิทยาลััยสิงคโปร์ ประเทศสิิงคโปร์

• หลัักสููตรพิเศษ วิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นท่ี่� 3

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง โปรแกรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร สถาบัันเอ็็มไอทีี รััฐแมชซาชููเซตส์์ ประเทศ

  สหรััฐอเมริิกา

• ปีี 2546 หลัักสููตร Director Accreditation Program

• ปีี 2550 หลัักสููตร Role of Chairman Program 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปัจจุุบััน

2543 – ปัจจุุบััน

2543 – ปัจจุุบััน

2543 – ปัจจุุบััน

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โทเร เท็็กซ์์ไทล์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เอเชีียน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน)

บริิษััท ซัสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท หาดทิพย์ จำำ�กัด (มหาชน)

แฟชั่่�น

ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

พลังงานและสาธารณููปโภค

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

• ประธานกรรมการ : เร��มวันที่ 9 มกราคม 2546 รวมเวลา 17 ป�
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทฯ

นายประกิต ประทีประเสน
อายุ 78 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 1.59% : 1.77%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

1
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2562 – ปัจจุุบััน

2561 – ปัจจุุบััน

2545 – ปัจจุุบััน

2543 – 2562

2543 – 2562

2543 – 2561

2543 – 2561

2543 – 2559

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท พัทยาแกรนด์์ วิลเลจ จำำ�กัด

Rugby School Thailand

บริิษััท  มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท อ่างทองชููการ์์เทอร์์มิินััล จำำ�กัด

บริิษััท ลัคกี้้�เทคซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ดิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 

(มหาชน)

บริิษััท ไทยคาร์์บอนแบล็็ค จำำ�กัด 

(มหาชน)

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

โรงเรีียนนานาชาติิ

บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการ

เงิินเป็็นหลััก

ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

แฟชั่่�น

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

การท่่องเท่ี่�ยวและสัันทนาการ

ปิิโตรเคมีีและเคมีีภัณฑ์์
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• กรรมการ : เร��มวันที่ 20 มกราคม 2546 รวมเวลา 17 ป�
• ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน :
   เร��มวันที่ 26 กุมภาพันธ� 2550 รวมเวลา 13 ป�
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทฯ

นายชัยยุทธ ศร�ว�กรม�
อายุ 54 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.33% : 0.36%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

2

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปรญิญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลัยนวิยอร์ก

• ปรญิญาโท สาขารฐัประศาสนศาตร์  สถาบันบณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ (นดิ้า)

• ป 2548 หลกัสตูร Director Accreditation Program  

• ปีี 2551 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee 

• ปีี 2554 หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of Strategy 

• ปีี 2559 หลัักสููตร Anti-Corruption  the Practical Guide 

• ปีี 2559 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2559 – ปัจจุุบััน

2558 – ปัจจุุบััน

2555 – ปัจจุุบััน

2545 – ปัจจุุบััน

2542 – ปัจจุุบััน

2542 – ปัจจุุบััน

2541 – ปัจจุุบััน

2534 – ปัจจุุบััน

2555 – 2561

2547 – 2557

2539 – 2557

ประธาน

กรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร

มููลนิิธิิศรีีวิกรม์ 

บริิษััท ทีี.ซีี.เอ็็ม.ซีี เฟอร์์นิิเจอร์์ จำำ�กัด (UK)

บริิษััท  แอคชั่่�น เพอร์์เฟค จำำ�กัด

บริิษััท  มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท ทีี ซีี เอช ซููมิโนเอะ จำำ�กัด

บริิษััท ไทย เอาท์์ดอร์์  สปอร์์ต จำำ�กัด

บริิษััท ศรีีวิกรม์ กรุ๊๊�ป  โฮลดิ้้�ง  จำำ�กัด

บริิษััท เพรสิเด้้นท์์โฮเต็็ลและทาวเวอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท เซเรนนิิตี้้� แอสเซ็็ท จำำ�กัด

บริิษััท เค เอ็็ม ซีี แอพพาเรล จำำ�กัด

บริิษััท ไทย เทค การ์์เม้้นท์์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด

มููลนิิธิิ

เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือนและสำำ�นักงาน

กีีฬา

บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการ

เงิินเป็็นหลััก

ยานยนต์์

กีีฬา

บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการ

เงิินเป็็นหลััก

การท่่องเท่ี่�ยวและสัันทนาการ

การท่่องเท่ี่�ยวและสัันทนาการ

แฟชั่่�น

แฟชั่่�น



269บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเคมีี ภาควิิชาเคมีีเทคนิิค คณะวิิทยาศาสตร์์ 

  จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปีี 2556 หลัักสููตร Director Accreditation Program  

• ปีี 2556 หลัักสููตร Audit Committee Program  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2545 – 2553 รองประธานด้้านเทคนิิคและวิิศวกรรม บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2561 – ปัจจุุบััน

2557 – ปัจจุุบััน

ประธานกรรมการ

กรรมการ

นิิติิบุุคคลอาคารชุดบ้้านพหลโยธินเพลส

นิิติิบุุคคลอาคารชุดพหลโยธินเพลส

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

• กรรมการอิสระ : เร��มวันที่ 24 เมษายน 2556 รวมเวลา 7 ป�      
• กรรมการตรวจสอบ : เร��มวันที่ 29 เมษายน 2556 รวมเวลา 7 ป�
• ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ : 
   เร��มวันที่ 5 พฤศจ�กายน 2556 รวมเวลา 7 ป�

นายธนิต ปุลิเวคินทร�
อายุ 70 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563  = - ไม�มี -

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

3



270 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััย FEATI ประเทศฟิิลิิปปินส์์ • ปีี 2548 หลัักสููตร Director Accreditation Program

• ปีี 2548 หลัักสููตร Audit Committee Program

• ปีี 2559 หลัักสููตร R-ACF-Audit Committee Forum 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2550 – 2551

2542 – 2549

ท่ี่�ปรึึกษา

กรรมการ กรรมการบริิหาร และ

กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

• กรรมการอิสระ : เร��มวันที่ 17 เมษายน 2552 รวมเวลา 11 ป�      
• ประธานกรรมการตรวจสอบ : เร��มวันที่ 29 เมษายน 2556 
   รวมเวลา 7 ป�

นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย
อายุ 76 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.43% : 0.48%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

4



271บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ : เร��มวันที่ 10 มกราคม 2548 รวมเวลา 15 ป�
• กรรมการตรวจสอบ : เร��มวันที่ 10 มกราคม 2548 รวมเวลา 
   15 ป�
• กรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน : 
   เร��มวันที่ 26 กุมภาพันธ� 2550 รวมเวลา 13 ป�

นายอนันต�  เล�าหเรณู
อายุ 67 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.25% : 0.27%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

5

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี  บัญชีีบัณฑิต  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ปริญญาตรีี  นิติิศาสตร์์บััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ปีี 2546 หลัักสููตร Director Accreditation Program  

• ปีี 2546 หลัักสููตร Director Certification Program 

• ปีี 2547 หลัักสููตร Audit Committee Program 

• ปีี 2549 หลัักสููตร Director Certification Program (Refresher Course)

• ปีี 2549 หลัักสููตร Improving the Quality of Financial Reporting 

• ปีี 2550 หลัักสููตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 

  Management 

• ปีี 2550 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function

• ปีี 2550 หลัักสููตร Corporate Governance Workshop Board Performance 

  Evaluation 

• ปีี 2551 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee

• ปีี 2559 หลัักสููตร R-ACF-Audit Committee Forum 

• ปีี 2563 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2546 – ปัจจุุบััน

2528 – ปัจจุุบััน

2562 – 2562

2555 – 2561

กรรมการ 

กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาด้้านการเงิิน

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

บริิษััท ไทยอะโกรเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ลานนารีีซอร์์สเซส จำำ�กัด (มหาชน) 

บริิษััท ไทยอะโกรเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทีีซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค

วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2559 – ปัจจุุบััน

2551 – ปัจจุุบััน

2549 – ปัจจุุบััน

2541 – ปัจจุุบััน

2547 – 2558

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการ

บริิษััท ลานนาพาวเวอร์์ เจ็็นเนอร์์เรชั่่�น จำำ�กัด

PT. Singlurus Pratama

PT. Lanna Power Indonesia 

PT. Lanna Harita Indonesia

PT.Citra Harita Mineral (เลิิกกิิจการแล้้ว)

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค

พลังงานและสาธารณููปโภค



272 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• นิติิศาสตรบัณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

• เนติิบััณฑิตไทย

• การจัดการภาครััฐและเอกชนมหาบััณฑิต คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ 

  สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

• ปีี 2554 หลัักสููตร Director Accreditation Program  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2550 – 2551

2548 – 2549

กรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสนัับสนุุนเชิิงกลยุทุธ์

แบงก์์แอสชััวรัันส์์

บริิษััท อยุธุยา อลิิอัันซ์์ ซีี.พีี. ประกัันชีีวิต 

จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อยุธุยา อลิิอัันซ์์ ซีี.พีี. ประกัันชีีวิต 

จำำ�กัด (มหาชน)

ประกัันภััย

ประกัันภััย

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2551 – ปัจจุุบััน หััวหน้้าสำำ�นักงาน สำำ�นักกฎหมายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์ บริิการเฉพาะกิิจ

• กรรมการอิสระ : เร��มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 9 ป�
• กรรมการกำกับดูแลกิจการ : เร��มวันที่ 5 พฤศจ�กายน 2556 
   รวมเวลา 7 ป�

นายวุฒิไกร โสตถิยานนท�
อายุ 67 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 =  - ไม�มี -

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

6



273บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี วิทยาศาสตร์์ (เคมีี) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

• Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business 

  Administration, Chulalongkorn University

• ปีี 2550 หลัักสููตร Director Accreditation Program  

• ปีี 2552 หลัักสููตร Financial Statements for Directors

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2556 – 2560

2547 – 2549

2543 – 2547

ประธานกรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จััดการร่วม

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด

S.K.I. Ceramics Co., Ltd.

บริิษััท โคห์์เลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

วััสดุุก่่อสร้้าง

เซรามิิคและเครื่่�องเคลืือบ

วััสดุุก่่อสร้้าง

• กรรมการ : เร��มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 13 ป�
• ประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต : 
   เร��มวันที่ 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 3 ป�
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทฯ

นายอัศนี  ชันทอง
อายุ 68 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.11% : 0.12%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

7



274 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี อุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิต (สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหกรรม) สถาบัันเทคโนโลยีี

  พระจอมเกล้้า (พระนครเหนืือ)

• Master of Science in Engineering Administration (Major in Marketing Technology) 

  The George Washington University, Washington D.C., USA

• Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, 

  Hong Kong (2/2000)

• Orchestrating Winning Performance International Institute for Management 

   Development, Lausanne, Switzerland (6/2000)

• ปีี 2544 หลัักสููตร Director Certification Program 

• ปีี 2546 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director 

• ปีี 2548 หลัักสููตร Audit Committee Program

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2561 – ปัจจุุบััน

2556 – 2560

2538 – 2542

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท กะรััต ฟอเซท จำำ�กัด 

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

• กรรมการ : เร��มวันที่ 24 มกราคม 2543 รวมเวลา 20 ป�
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร : เร��มวันที่ 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 3 ป�
• ประธานกรรมการจัดการ : เร��มวันที่ 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 3 ป�
• กรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต : 
   เร��มวันที่ 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 3 ป�
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

นายสาธิต สุดบรรทัด
อายุ 60 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.84% : 1.05% 

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

8



275บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี อุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิต  (สาขาเทคโนโลยีีไฟฟ้้าอุุตสาหกรรม) สถาบัันเทคโนโลยีี

  พระจอมเกล้้า (พระนครเหนืือ)

• ปริญญาโท สาขาบริิหารธุรกิจ สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

• ปีี 2554 หลัักสููตร Director Accreditation Program

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2556 – ปัจจุุบััน

2540 – 2547

กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท โคห์์เลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

หมายเหตุุ  : *	 ตั้้ �งแต่่วัันที่่ � 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหาร

	ส ายการผลิิตและวิิศวกรรม เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ

• กรรมการ : เร��มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 9 ป�
• กรรมการจัดการ : เร��มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 13 ป� 
   สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• กรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต : 
   เร��มวันที่ 1 มกราคม 2561 รวมเวลา 2 ป�
• รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายการผลิตและว�ศวกรรม : 
   เร��มวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 รวมเวลา 5 ป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

นายไมตร�  ถาวรอธิวาสน� *
อายุ 74 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.33% : 0.41% 
ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

9



276 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

• กรรมการ : เร��มวันที่ 5 พฤศจ�กายน 2558 รวมเวลา 5 ป�
• กรรมการกำกับดูแลกิจการ : เร��มวันที่ 30 มกราคม 2561 
   รวมเวลา 2 ป�

นายวรายุ ประทีปะเสน
อายุ 43 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.02% : 0.02%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

10

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• Bachelor of Science, Civil Engineering Rensselaer Polytechnic Institute, 

  New York, USA

• Master of Science, Business Administration (Logistics and Transportation) 

  University of Maryland at College Park, Maryland, USA 

• ปีี 2559 หลัักสููตร Director Accreditation Program 

• ปีี 2563 หลัักสููตร Financial Statements for 

  Directors

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2562 – ปัจจุุบััน

2561 – 2562

2558 – 2561

2557 – 2558

หััวหน้้าฝ่่าย การขนส่่งทางราง

ผู้้�จััดการฝ่ายส่งเสริิมอุุตสาหกรรมการบิน

หััวหน้้ากลุ่่�มการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 

นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนชำำ�นาญ

การพิเศษ

สำำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม

สำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

สำำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม

สำำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม

องค์์กรของรััฐบาล

องค์์กรของรััฐบาล

องค์์กรของรััฐบาล

องค์์กรของรััฐบาล



277บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิต สถาบัันบััณฑิตบริิหารธุรกิจ   ศศิินทร์ 

• BA, Boston University, Boston, Mass. USA

• ปีี 2559 หลัักสููตร Director Certification Program

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2558 – ปัจจุุบััน

2555 – ปัจจุุบััน

2548 – ปัจจุุบััน

2543 – 2555

กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

ผู้้�จััดการ

บริิษััท มายเรีียด  วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท พัทยาแกรนด์์ วิลเลจ จำำ�กัด

บริิษััท พหล 8 จำำ�กัด

Merrill Lynch International Bank Pte., 

Singapore

บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจ

การเงิินเป็็นหลััก

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธนาคาร

• กรรมการ : เร��มวันที่ 25 เมษายน 2559 รวมเวลา 5 ป�
• กรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน : 
   เร��มวันที่ 30 มกราคม 2561 รวมเวลา 2 ป�

นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ
อายุ 51 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = - ไม�มี -

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ
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278 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• Worcester Polytechnic Institute Management Engineering , USA

• Master of Business Administration (MBA), Boston University, USA

• ปีี 2558 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director

• ปีี 2561 หลัักสููตร Director Accreditation Program

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2561 - ปัจจุุบััน

2559 - ปัจจุุบััน

2559 – ปัจจุุบััน

2557 - ปัจจุุบััน

2550 – ปัจจุุบััน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท มายเรีียด วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท วิสดอม เอ็็นเตอร์์ไพร์ส จำำ�กัด

บริิษััท รอยััล ปอร์์ซเลน จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท พัทยาแกรนด์์ วิลเลจ จำำ�กัด

บริิษััท พหล 8 จำำ�กัด

บริิษััทโฮลดิ้้�งท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจ

การเงิินเป็็นหลััก

สถาบัันการศึึกษา

ของใช้้ในครััวเรืือนและสำำ�นักงาน

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

• กรรมการ : เร��มวันที่ 29 มกราคม 2561 รวมเวลา 2 ป�

นายกมลพัฒน� ทีปสุวรรณ
อายุ 53 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = - ไม�มี -

การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

12



279บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์บััณฑิต (ศิิลปอุสาหกรรม) สถาบัันเทคโนโลยีี

  พระจอมเกล้้า เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิต (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิจ) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2550 – 2562 ตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายเป็็นผู้้�จััดการฝ่าย (อาวุุโส) บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2532 – 2550 ตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายเป็็นผู้้�จััดการฝ่ายปฏิบััติิ

การ ด้้านการผลิต

บริิษััท โคห์์เลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

วััสดุุก่่อสร้้าง

• กรรมการจัดการ : เร��มวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 1 ป�
• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายการผลิตและว�ศวกรรม : 
   เร��มวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 1 ป�

นายสุนทร สุวรรณเจตต� 
อายุ 57 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.00% : 0.02%

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

13



280 แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี สาขาการจัดการธุรกิจระหว่่างประเทศ คณะพาณิิชย์ศาสตร์์และการบัญชีี 

  จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริญญาโท สาขาการตลาด California State University, Sacramento USA 

• ปริญญาเอก สาขาบริิหารธุรกิจ Asian Institute of Technology, Thailand 

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2550 - 2562 ตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายเป็็นผู้้�จััดการฝ่าย (อาวุุโส) บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2558 - ปัจจุุบััน กรรมการ บริิษััท วิน วิน คอฟฟี่่� จำำ�กัด อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

• กรรมการจัดการ : เร��มวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 1 ป�
• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายการขายและการตลาด : 
   เร��มวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 รวมเวลา 1 ป�

นางสาวพ�ชญานันท�  ล�อวรลักษณ�
อายุ 43 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.01% : 0.01% 

ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

14



281บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี บริิหารธุรกิจ สาขาการบัญชีี  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

• ประกาศนีียบัตร สาขาการสอบบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ปีี 2561 หลัักสููตร Company Secretary Program 

• ปีี 2561 หลัักสููตร Company Reporting Program  

• ปีี 2562 หลัักสููตร Effective  Minutes  Taking  

• ปีี 2562 หลัักสููตร Board  Reporting  Program 

• ปีี 2563 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน 

  (Orientation course)

ประวััติิการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องด้้านบััญชีี 

• ปีี 2563 หลัักสููตร การวางระบบบััญชีีทางการเกษตร 

  (Agricultural Accounting System Design) รุ่่�นท่ี่� 1/63 

  จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ นับจำำ�นวน 

  12 ชั่่�วโมง 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2540 – 2550 ตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายเป็็นผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบ บริิษััท โคห์์เลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

วััสดุุก่่อสร้้าง

หมายเหตุุ : *	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการบริิหารจััดการ และแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร ตามหนัังสืือของบริิษััทฯ ที่่�แจ้้งต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่� ผตพ.  012 / 2564 เรื่่�อง แจ้้งมติิคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการปรับเปลี่�ยนโครงสร้างการบริิหารจััดการ 

และแต่่งต้ั้�งผู้้�บริิหาร ลงวัันท่ี่� 26 มกราคม 2564  โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิแต่่งต้ั้�ง นายกฤช กุุลเลิิศประเสริฐ เป็็นผู้้�ช่วย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการบริิหารกลาง ซ่ึ่�งถืือเป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 เป็็นต้้นไป

• ผู�จัดการฝ�ายบัญชีและการเง�น : เร��มวันที่ 20 มีนาคม 2550 
   รวมเวลา 13 ป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผ�ดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี : 
   เร��มวันที่ 20 มีนาคม 2550 
• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายการบร�หารกลาง : 
   เร��มวันที่ 1 กุมภาพันธ� 2564
• ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผ�ดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น : 
   เร��มวันที่ 1 กุมภาพันธ� 2564 

นายกฤช กุลเลิศประเสร�ฐ *
อายุ 52 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.04% : 0.05%  
ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ

14
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ประวััติิการอบรมของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ปริญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

• ปริญญาโท สาขาบริิหารธุรกิจ สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

• ปีี 2547 หลัักสููตร Company Secretary Program

ประวััติิการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเน่ื่�องด้้านบััญชีี 

• ปีี 2563 หลัักสููตร การวางระบบสารสนเทศเพื่่�อการตัดสิน

  ใจ (Information System Design for Decision Making) 

  รุ่่�นท่ี่� 2/63 จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ 

  นับจำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 

• ปีี 2563 หลัักสููตร เทคนิิคพ้ื้�นฐานในการพัฒนาระบบ

  สารสนเทศทางการบัญชีี รุ่่�นท่ี่� 2/63 (หลัักสููตรที่� 2) 

  จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ นับจำำ�นวน 

  6 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียน

2544 – 2549 ผู้้�จััดการฝ่ายบัญชีีและการเงิิน บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) วััสดุุก่่อสร้้าง

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2556 – ปัจจุุบััน

2540 – 2543

กรรมการและเลขานุุการบริิษััท

ผู้้�จััดการฝ่ายบัญชีี

บริิษััท ไดมอนด์์ วัสดุุ จำำ�กัด

บริิษััท โตโยต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กัด

วััสดุุก่่อสร้้าง

ยานยนต์์

หมายเหตุุ :   * 	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป นางสาวธนกานต์์ พัันธาภิิรััตน์์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	ส ายการบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ 

• กรรมการจัดการ : เร��มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 14 ป� 
   สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายการบัญชีและการเง�น : 
   เร��มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 14 ป�  สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• เลขานุการบร�ษัทฯ : เร��มวันที่ 1 สิงหาคม 2551 รวมเวลา 12 ป�
• ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผ�ดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น : 
   เร��มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 14 ป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
• กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทย�อย

นางสาวธนกานต� พันธาภิรัตน� *
อายุ 65 ป� / สัญชาติไทย

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัทฯ ป� 2562 : 2563 = 0.29% : 0.32%   
ของทุนที่ชำระแล�ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำรงตำแหน�งของบร�ษัทฯ
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283บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 :	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย

	 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง (ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563)

	 	    (1)  ส่่วนของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ

บริิษััทย่อย บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บจก.
ไดมอนด์ 

วััสดุ

บจก.
มายเรีียด 

วััสดุ

บมจ. 
ลานนา

รีีซอร์์สเซส

นิิติิบุุคคล
อาคาร
ชุุดบ้าน

พหลโยธิิน
เพลส

บจก. 
พหล 8

บจก.
วิิสดอม
เอ็็นเตอร์์
ไพร์์ส

บจก. 
พััทยา  
แกรนด์ 
วิิลเลจ

1)   นายประกิิต ประทีีปะเสน

2)   นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์

3)   นายวรายุุ ประทีีปะเสน

4)   นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

5)   นายอัศนีี ชันทอง

6)   นายสาธิิต สุดบรรทัด

7)   นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

8)   นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

9)   นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู

10)  นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์ *

11)  นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ

12)  นายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์

13)  นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์ *

14)  นายสุนทร สุวรรณเจตต์์

15)  นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์

16)  นายกฤช  กุลเลิิศประเสริิฐ

A

B, F

B, K

B

B, M

B, N, H

C, E, J

C, D

C, E, G

B, N, H

B, G

C, K

H, I

H

H

H

A

B

B, I

B

B

B

B

B

B, L

B

B

B

B

B

B

B

B

หมายเหตุุ :

A - ประธานกรรมการ	 B - กรรมการ	   	 C - กรรมการอิิสระ 		 D - ประธานกรรมการ ก.ต.ส.	     

E - กรรมการ ก.ต.ส.		 F - ประธานกรรมการ ก.ส.ต.	 G - กรรมการ ก.ส.ต.        	 H - ผู้้�บริิหาร

I -  เลขานุุการบริิษััท  	 J - ประธานกรรมการ ก.ก.ก.	 K - กรรมการ ก.ก.ก.		 L - ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

M - ประธานกรรมการ ก.ท.น.  N - กรรมการ ก.ท.น.

*	 ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิตและ

วิิศวกรรม เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ และนางสาวธนกานต์์ พัันธาภิิรััตน์์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายการ

บััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ 
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(2)	 ส่่วนของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกรรมการและผู้้�บริิหารไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ   ในบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม 

หรืือบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลการถืือหุ้้�น (ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563)

(1)   ส่่วนของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ

บริิษััท
ย่่อย บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บจก.
ไดมอนด์ 

วััสดุ

บจก.
มาย
เรีียด 
วััสดุ

บมจ. 
ลานนา
รีีซอร์์ส
เซส

นิิติิบุุคคล
อาคาร
ชุุดบ้าน

พหลโยธิิน
เพลส

บจก. 
พหล 8

บจก.
วิิสดอม
เอ็็นเตอร์์
ไพร์์ส

บจก. 
พััทยา  
แกรนด์ 
วิิลเลจ

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % สััดส่วนการถืือหุ้้�น (%)

1)   นายประกิิต ประทีีปะเสน *

2)   นายชัยยุุทธ ศรีีวิกรม์

3)   นายวรายุุ ประทีีปะเสน

4)   นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุวรรณ

5)   นายอัศนีี ชันทอง

6)   นายสาธิิต สุดบรรทัด

7)   นายธนิิต ปุลิิเวคินทร์

8)   นายศักดา มณีีรััตนฉััตรชัย

9)   นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู

10)  นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์์ **

11)  นายฉัตรชัย ทีีปสุวรรณ

12)  นายวุฒิิไกร โสตถิิยานนท์์

13)  นางสาวธนกานต์์ พันธาภิิรััตน์์ **

14)  นายสุนทร สุวรรณเจตต์์

15)  นางสาวพิชญานัันท์์ ล้้อวรลักษณ์์

16)  นายกฤช  กุลเลิิศประเสริิฐ

15,169,500

3,100,100

210,000

-

1,048,000

9,000,000

      -

4,099,600

2,350,000
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หมายเหตุุ : *	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือนัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

**   	ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป นายไมตรีี ถาวรอธิิวาสน์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สายการผลิต

	 และวิิศวกรรม เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ และนางสาวธนกานต์์ พัันธาภิิรััตน์์ ได้้ออกจากตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	ส ายการบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ 
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(2)   ส่่วนของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกรรมการและผู้้�บริิหารที่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน) มีีดังนี้้�  

•	 นางปรััศมา วัฒนธรรม บุตรของนายประกิิต ประทีีปะเสน ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ร้้อยละ 0.01
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

		  (compliance)

ชื่่�อ-นามสกุุล :	 นางสาววาสนา โตชูวงศ์์   

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง :	 ผู้้�จััดการส่่วน สำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล 

	 	 เลขานุุการคณะกรรมการ ก.ต.ส. และกรรมการคณะกรรมการ ก.ต.ท.

คุุณวุุฒิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

(1)	 ปริญญาตรีี สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

(2)  	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ดังนี้้�

•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 Corporate Fraud : A Risk That Needs to be managed 

-	 Company Secretary Program (CSP 81/2017) 

- 	 ยกระดัับกระดาษทำำ�การ เช่ี่�ยวชาญสอบทาน ต้้านคอร์์รััปชัน รุ่่�นท่ี่� 1/63

•	 หลัักสููตรของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

-	 Skill for New Auditor-in-charge 

-	 Enterprise Risk Management 

•	 หลัักสููตรจากสภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์

-	 เทคนิิคการตรวจสอบบััญชีีวงจรรายได้้ ลููกหนี้้� และวงจรค่าใช้้จ่าย เจ้้าหนี้้� 

-	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการระบบขายและลููกหนี้้� 

-	 การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2560 – ปัจจุุบััน

2558 - 2559

มิิ.ย. 2547 – 2557

2540 – พ.ค. 2547

2539 – 2540

2536 – 2539

ผู้้�จััดการส่วน สำำ�นักงานตรวจสอบ

ภายในและงานกำำ�กับดููแล 

ผู้้�จััดการแผนก สำำ�นักงานตรวจสอบ

ภายในและงานกำำ�กับดููแล 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน

เจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บััญชีี

พนักงานบััญชีี

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ผลิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เซ็็นทรััลรีีเทลคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

บริิษััท เอ.เจ. พลาสท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ดีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์ จำำ�กัด

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้าง

พาณิิชย์์

บรรจุภััณฑ์์

วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ (Responsibility & Accountability)

ผู้้�จััดการส่วนสำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแล มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�และมีีความเป็็นอิิสระในการประเมิินประสิิทธิผล

ของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ร ะบบควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีร ะบบบริิหาร

จััดการที่�มีีประสิิทธิภาพ เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�

(1)	 กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการปฏิบััติิงานของสำำ�นักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กับดููแลต่่อคณะกรรมการ 

ก.ต.ส.อย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง

(2)	 จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ปีี และประจำำ�ปีี โดยพิจารณาจากปััจจััยเส่ี่�ยง (Risk-based Methodology) 

เสนอให้้คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป

(3)	 สอบทานการปฏิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามนโยบาย แนวปฏิบััติิท่ี่�ดีี ร ะเบีียบปฏิบััติิและอำำ�นาจอนุุมััติิ กฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

(4)	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยกำำ�หนดวิธีีการ ดังนี้้�

•	 ประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�จะเข้้าตรวจสอบ เพื่่�อให้้ทราบกำำ�หนดการและเรื่่�องท่ี่�จะเข้้าตรวจสอบ 

ยกเว้้น โครงการพิเศษท่ี่�ร้้องขอ และ/หรืือ สั่่�งการโดยคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรืือประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  ในกรณีีที่�ต้้องการตรวจสอบพิิเศษท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่มีีความชำำ�นาญ ก็สามารถว่าจ้้างผู้้�มีีความชำำ�นาญในการ

ตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอกได้้ 

•	 เมื่่�อการตรวจสอบเสร็็จสิ้้�น กำำ�หนดให้้จัดประชุุมปิิดงานตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานท่ี่�เข้้าตรวจเพื่่�อชี้้�แจง 

หารืือ แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับข้้อเท็็จจริิง ข้้อบกพร่องท่ี่�ตรวจพบ และกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขปรัับปรุง พร้้อมระบุุวัันท่ี่�กำำ�หนด

แล้้วเสร็็จ 

(5)	 รายงานผลการตรวจสอบเป็็นลายลักษณ์์อัักษร อธิิบายถึึงวััตถุุประสงค์์ ขอบเขตของการตรวจสอบ สิ่่�งท่ี่�ตรวจพบ ข้้อเสนอ

แนะเพื่่�อการปรัับปรุงแก้้ไข มาตรการปรัับปรุงแก้้ไขของหน่่วยงานรัับตรวจ พร้้อมระบุุวัันท่ี่�กำำ�หนดแล้้วเสร็็จ ให้้ผู้้�บริิหารของหน่่วยงานรัับตรวจ 

ในกรณีีที่�ผู้้�รัับตรวจมีีความเห็็นไม่่ตรงกัับสิ่่�งท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในตรวจพบและเสนอแนะ ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานความเห็็นของผู้้�รัับ

ตรวจไว้้ในรายงาน เพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาสั่่�งการ

(6)	 ติิดตามผลการปฏิบััติิตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ ติ ดต่อประสานงานกัับผู้้�รัับตรวจ และให้้คำำ�แนะนำำ�      

ในการปรัับปรุงแก้้ไขให้้ถููกต้้อง 

(7)	 สนัับสนุุนการปฏิบััติิงาน รว มทั้้�งให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ  ก.ต.ส. และคณะกรรมการ  ก.จ.ก. 

หรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับงานตรวจสอบ

(8)	 พััฒนาบุุคลากรของหน่่วยงานตรวจสอบให้้มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ ทั้้ �งด้้านวิิชาชีีพ  และธุุรกิจอย่่างเพีียงพอ ตามมาตรฐาน

สากลการปฏิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีี Professional Certification ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

(9)	 ดำำ�เนิินกิิจการอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.
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เอกสารแนบ 4	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการประเมิินราคาสิินทรััพย์์ถาวรประเภทที่�ดิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานเป็็นประจำำ�ทุก 3 ปีี ซึ่่�งในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้

ทำำ�การประเมิินราคาสิินทรััพย์์ถาวรประเภทที่�ดิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งาน ซึ่่�งสรุุปรายละเอีียดได้้ดังนี้้�

ประเภททรัพย์์สิิน	 	 	 : 	 ท่ี่�ดิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งาน 

ชื่่�อบริิษััทผู้้�ทำำ�การประเมิิน	 	 : 	 บริิษััท ศศิิรััชดา จำำ�กัด

ชื่่�อผู้้�ลงนามในรายงานการประเมิิน	 :  	 นางสาวกรวรรณ  จันทร์เสวก

วััตถุุประสงค์์การประเมิิน	 	 :   	 เพื่่�อทราบมููลค่่าปััจจุุบััน เพื่่�อใช้้ประกอบการทางบััญชีี

หลักเกณฑ์์การประเมิิน	 	 : 	 เพื่่�อกำำ�หนดมููลค่่าตลาด

วิิธีีการประเมิิน	 	 	 : 	 วิิธีีการเปรีียบเทีียบตลาด (Market  Approach)

วัันที่่�ประเมิิน	 	 	 : 	 26 พฤศจิิกายน 2562
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เอกสารแนบ 5	คู่่�มื อการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ฉบัับเต็็ม)

บริิษััทฯ  ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ฉบัับเต็็ม)  และเผยแพร่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.dbp.co.th) ในส่่วนของ 

“ข้้อมููลสำำ�หรับนัักลงทุุน”
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เอกสารแนบ 6	อื่่ �นๆ

ข้้อมููลโครงสร้้างองค์์กร (ข้้อมููล ณ วันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

		  ด้้วยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 346 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 มกราคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับเปลี่�ยน

โครงสร้้างการบริิหารจัดการ และแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารรายใหม่่ของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กุมภาพัันธ์์ 2564 ทำำ�ให้้โครงสร้้างองค์์กร

ของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 1-8 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการจัดการ

สำนักงานเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสียง

คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิงแวดล้อม

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน

สำนักงานลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิต

สำนักงานตรวจสอบภายใน
และงานกำกับดูแล

ฝายการตลาด

ฝายขาย 3

ฝายโลจิสติกส์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการขายและการตลาด

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการบริหารกลาง

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
สายการผลิตและวิศวกรรม

ฝายขาย 1 ฝายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐาน

ส่วนจัดซือ

ฝายบัญชี
และการเงิน

ฝายผลิต
กระเบืองคอนกรีต

ฝายวิศวกรรม
และซอมบำรุง

ฝายวางแผน
และบริหารโครงการ

ฝายผลิต
อิฐมวลเบา

ฝายเทคโนโลยีฝายผลิต
กระเบืองไฟเบอร์ซีเมนต์

ฝายทรัพยากรบุคคล

ผู้จัดการฝาย
(อาวุโส)

ผู้จัดการฝาย
(อาวุโส)

ผู้จัดการฝาย
(อาวุโส)

ผู้จัดการฝาย
(อาวุโส)

ฝายขาย 2

1

2 3 4

5 6 7 8





293บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)
DIAMOND BUILDING PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED

สำนักงานใหญ่
69-70 ถนนมิตรภาพ กม. 115 หมู่ 1 ตำบลตลิ�งชัน

อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000

โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 โทรสาร : 0 3622 4187

สำนักงานสาขาที� 1
408/163-165 อาคารสำนักงานพหลโยธินเพลส ชั�น 40

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 2619 0742 โทรสาร : 0 2619 0488

สำนักงานสาขาที� 2
เลขที� 269 หมู่ที� 3 ตำบลสำราญ อำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ : 0 4339 3390-1

สำนักงานสาขาที� 3
เลขที� 169-170 หมู่ที� 4 ถนนมิตรภาพ ตำบลตาลเดี�ยว 

อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110

โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420

www.dbp.co.th

DIAMOND BUILDING PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED




