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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว 

บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 200 ล้านบาท ซึÉงออกและชําระเต็มมลูค่าแล้ว 200 ล้านบาท มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญั 200 ล้านหุ้น 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชืÉอผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายชืÉอและสัดส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรกเปรียบเทียบระหว่างสิ Êนปี 2560-2561 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561  

มีรายละเอยีดดงันี Ê 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เปลีÉยนแปลง 

จาํนวนหุ้น ร้อยละของ

ทุนชําระ

แล้ว 

จาํนวนหุ้น ร้อยละของ 

ทุนชําระแล้ว 

เพิÉมขึ Êน 

(ลดลง) 

ร้อยละ 

1) นายสมชาย คลีุเมฆิน* 44,499,900 22.25% 44,499,900 22.25% - - 

2) นายสํารวย ทิชาชล** 28,625,000 14.31% 28,625,000 14.31% - - 

3) นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ 26,125,000 13.06% 26,125,000 13.06% - - 

4) นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ 2,780,430 1.39% 25,780,430  12.89% 23,000,000  827.21% 

5) นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ 23,000,000 11.50% - - (23,000,000) (100.00%) 

6) นายสมเกียรติ เทิดทลูทวีเดช  7,450,000 3.73% 7,450,000 3.73% - - 

7) นางสาวพิชามญชุ์ ศิริจนัทนนัท์ 3,225,000 1.61% 3,225,000 1.61% - - 

8) นายปรเมษฐ พิมานวรกลุ 1,300,300 0.65% 1,762,200  0.88% 461,900 35.52% 

9) นางกรพนิธ์ุ เบญจฤทธิÍ 1,700,700 0.85% 135,300 0.07% (1,565,400) (92.00%) 

10) นายวฑูิรย์ เทียนรุ่งศรี 1,150,000 0.58% 1,600,000  0.80% 450,000 39.13% 

11) นางสาวนวพร จริยเศรษฐพงศ์ 1,582,600 0.79% 1,582,600  0.79% - - 

12) นายพรชยั รัตนไตรภพ 1,400,000 0.70% 1,400,000  0.70% - - 

13) นายอสิระ คุลีเมฆิน 828,980 0.41% 828,980 0.41% - - 

อืÉนๆ 56,332,090 28.17% 56,985,590 28.49% 653,500 1.16% 

รวม 200,000,000 100.00% 200,000,000 100.00% - - 

หมายเหต:ุ รวมผู้ทีÉเกีÉยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คือ  

*  นางบุญศรี คุลีเมฆนิ   คู่สมรส  ถือหุ้นจํานวน 100 หุ้น 

** นางปภสัวีร์ ทิชาชล   คู่สมรส  ถือหุ้นจํานวน 1,500,000 หุ้น 
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7.2.2 ผู้ถือหุ้นต่างด้าว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัทมีผู้ ถือหุ้นต่างด้าว 3 ราย ถือหุ้นรวมกนั 470,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.24 ของทนุจดทะเบียนทีÉเรียกชําระแล้ว 

หมายเหต:ุ บริษัทมีข้อจํากดัเกีÉยวกับการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่างด้าว ตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 7 ว่า “หุ้นของบริษัทสามารถโอน

ได้โดยไม่มีข้อจํากดั เว้นแต่การโอนหุ้นนั Êนเป็นเหตุให้มีบุคคลทีÉไม่มีสญัชาติไทยถือหุ้นในบริษัทมีจํานวนมากกว่าร้อยละ 49 ของ

จํานวนหุ้ นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมด การโอนหุ้นรายใดทีÉจะทําให้อัตราส่วนการถือหุ้ นของบุคคลทีÉไม่มีสัญชาติไทยของบริษัทเกิน

อตัราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนั Êนได้” 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืÉน -ไมมี่- 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลงัหกัภาษี สํารองตามกฎหมาย และสํารอง

อืÉนๆ (ถ้ามี) ทั Êงนี Ê เว้นแต่บริษทัจะมีความจําเป็นต้องรักษากระแสเงินสดไว้เพืÉอใช้ในกิจการของบริษัท 

รายละเอียด / ปี 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

อตัรากําไรสทุธิต่อหุ้น (บาท / หุ้น) 0.62 0.40 0.39 0.35 0.24 0.40 0.46 0.45 0.43 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท / หุ้น) 0.50 0.40 0.36 0.32 0.23 0.35 0.42 0.40 0.40 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสทุธิ  

(ร้อยละ) 

80 99 94 91 96 88 90 89 93 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอยีดดงันี Ê 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดงันี Ê 

รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉเข้าประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

ปี 2560 ปี 2561 

1 นายวริะ มาวิจกัขณ์  ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 5/5 6/6 

2 ดร. พิสิฐ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 5/5 6/6 

3 นายธานี พฒุิพนัธุ์พฤทธิÍ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/5 4/6 

4 นายสชุาติ ศภุพยคัฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5/5 6/6 

5 นายสมชาย คลุีเมฆิน  รองประธานกรรมการบริษัท  5/5 6/6 

6 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

5/5 6/6 

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

4/5 6/6 

8 นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ อดีตกรรมการบริษทั 4/5 0/2 

9 นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริษัท - 4/4 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการบริษัททีÉไม่ใช้ผู้บริหาร และกรรมการอสิระ จํานวน 4 ท่าน ได้แก ่

1. นายวิระ มาวิจกัขณ์ 

2. ดร. พิสิฐ ลี Êอาธรรม 

3. นายธานี พฒุิพนัธ์ุพฤทธิÍ 

4. นายสุชาติ ศุภพยคัฆ์ 

8.2  คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะผู้บริหารบริษัทประกอบด้วย 7 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายสมชาย คุลีเมฆนิ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสํารวย ทิชาชล กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการบริหาร 

4. นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

6. นางประวชิญา หรรษกลุ ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน 

7. นางสาววชัรี วฒิุพรชยั ผู้ ช่วยกรรมการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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8.3  แผนผงัองค์กรของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล   

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายการตลาด  

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายปฏิบัตกิาร  

 

ฝ่ายขายและการตลาด 1 

 

ฝ่ายขายและการตลาด 2 

 

ฝ่ายขายและการตลาด 3 

 

ฝ่ายขายและการตลาด 4 

 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  

ฝ่ายโลจิสตกิส์และคลังสินค้า 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ 
 

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายการเงนิ 

 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

ฝ่ายเลขานุการ 

และนักลงทนุสัมพันธ์ 
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8.4  แผนผงัแสดงโครงสร้างผู้บริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายการตลาด 

นางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

นางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ 

 

        คณะกรรมการบริหาร 

1. นายสมชาย  คลีุเมฆิน 

2. นายสํารวย ทิชาชล 

3. นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ 

4. นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ 

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายการเงนิ 

นางประวชิญา หรรษกุล 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉ 

ฝ่ายปฎบัิตกิาร 

นางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี

และการเงิน 

นางสาววชัรี วุฒพิรชยั 
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8.5 การเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์บริษทัของกรรมการและผู้บริหาร                           

              (หน่วย: หุ้น) 

รายชืÉอ การถือครอง 31 ธันวาคม 2560 (ซื Êอ/รับโอน)

ระหว่างปี 

(ขาย/โอนออก)

ระหว่างปี 

31 ธันวาคม 2561 

นายวิระ  มาวิจักขณ์ ทางตรง - - - - 

ดร. พิสฐิ  ลี Êอาธรรม ทางตรง - - - - 

นายธานี  พุฒพิันธุ์พฤทธิÍ ทางตรง - - - - 

นายสุชาต ิ ศภุพยัคฆ์ ทางตรง - - - - 

นายสมชาย  คุลีเมฆิน (รวม) 44,499,900 - - 44,499,900 

- นายสมชาย  คลุีเมฆนิ ทางตรง 44,499,800 - - 44,499,800 

- นางบญุศรี    คุลีเมฆนิ ทางอ้อม 100 - - 100 

นายสํารวย ทชิาชล (รวม) 28,625,000 -  28,625,000 

- นายสํารวย  ทิชาชล ทางตรง 27,125,000 - - 27,125,000 

- นางปภสัวีร์  ทิชาชล ทางอ้อม 1,500,000 - - 1,500,000 

นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ ทางตรง 26,125,000 - - 26,125,000 

นางนิศาพร   ศริิจันทนันท์ (รวม)  25,780,430   - 25,780,430  

- นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ ทางตรง 2,780,430  23,000,000 -    25,780,430* 

- นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ ทางอ้อม 23,000,000 - (23,000,000) - 

นางสาวพรพิมล  ต่อไพบูลย์ ทางตรง 5,000 - - 5,000 

นางประวิชญา  หรรษกุล ทางตรง 100,000 -  100,000 

นางสาววัชรี วุฒพิรชัย ทางตรง 100,000 - - 100,000 

รวม 125,235,330 23,000,000 (23,000,000) 125,235,330 

หมายเหต*ุ หุ้นคณุนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวนทั Êงสิ Êน 25,780,430 รับโอนมาจากหุ้นของคุณเอกชยั ศิริจนัทนนัท์  

(อดีตประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) เมืÉอวนัทีÉ 26 ตลุาคม 2561 จํานวน 23,000,000 หุ้น  

8.6 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Êงให้ นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั Êงแต่วนัทีÉ                

13 พฤษภาคม 2551 โดยคุณสมบตัขิองผู้ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 
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8.7 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

8.7.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

8.7.1.1 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

1) การจ่ายผลตอบแทนในรูปเบี Êยประชุม ตามจํานวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ 

ในรอบปีบญัชีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทมีการประชุมและจ่ายผลตอบแทนในรูปเบี Êยประชุม 

ดงัต่อไปนี Ê 

 การเข้าร่วมประชมุ 

รายชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉ 

เข้าประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท 

จาํนวนครัÊงทีÉ 

เข้าประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

จาํนวนครัÊงทีÉ 

เข้าประชุม

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 

1 นายวิระ มาวจิกัขณ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 5/5 6/6 - - - - 

2 ดร. พิสิฐ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

5/5 6/6 4/4 4/4 - - 

3 นายธานี พฒิุพนัธุ์พฤทธิÍ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

5/5 4/6 4/4 3/4 - - 

4 นายสุชาติ ศภุพยัคฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ  

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

5/5 6/6 4/4 4/4 2/2 2/2 

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน รองประธานกรรมการ  5/5 6/6 - - 1/1* - 

6 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล 

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 6/6 - - 2/2 2/2 

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4/5 6/6 - - 1/1* 2/2 

8 นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์** กรรมการ - 4/4 - - - - 

9 นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ 4/5 0/2 - - - - 

หมายเหต:ุ  *ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2560 คุณสมชาย คุลีเมฆิน แจ้งขอถอนตวัจากการดํารง

ตําแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ และเสนอชืÉอคณุปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดํารงตําแหน่งแทน ทีÉประชมุรับทราบและเห็นชอบให้แต่งตั Êง 

คณุปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป 

  ** ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 3/2561 วนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติแตง่ตั Êง คุณนิศาพร ศิริจนัทนนัท์เป็นกรรมการบริษัทแทน 

คณุเอกชยั ศิริจนัทนันท์ โดยมีผลวนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2561 
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 ค่าเบี Êยประชมุ 

สาํหรับรอบปีบญัชสีิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

คณะกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

1 นายวิระ มาวจิกัขณ์ ประธานกรรมการ และ

กรรมการอสิระ 

250,000 - - 250,000 

2 ดร. พิสิฐ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ และกรรมการอิสระ  

100,000 80,000 - 180,000 

3 นายธานี พฒิุพนัธุ์พฤทธิÍ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

75,000 60,000 - 135,000 

4 นายสุชาติ ศภุพยัคฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอสิระ 

75,000 60,000 30,000 165,000 

คณะกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร 

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน รองประธานกรรมการ และ

กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

100,000 - 10,000 110,000 

6 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ และกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

75,000 - 20,000 95,000 

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ  60,000 - 10,000 70,000 

8 นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ  60,000 - - 60,000 

 รวม 795,000 200,000 70,000 1,065,000 
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สาํหรับรอบปีบญัชสีิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

คณะกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

1 นายวิระ มาวิจกัขณ์ ประธานกรรมการ และ 

กรรมการอสิระ 

300,000 - - 300,000 

2 ดร. พิสิฐ ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ และกรรมการอิสระ  

120,000 80,000 - 200,000 

3 นายธานี พฒิุพนัธ์ุพฤทธิÍ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

60,000 45,000 - 105,000 

4 นายสุชาติ ศภุพยัคฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

90,000 60,000 30,000 180,000 

คณะกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร 

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน รองประธานกรรมการ  120,000 - - 120,000 

6 นายสํารวย ทิชาชล กรรมการ และกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

90,000 - 20,000 110,000 

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ และกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

90,000 - 20,000 110,000 

8 นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ  60,000 - - 60,000 

 รวม 930,000 185,000 70,000 1,185,000 
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2) ค่าตอบแทนรายเดือน  

บริษัทจ่ายให้เฉพาะกรรมการอสิระ 4 ท่าน โดยในปี 2560 และ 2561 เป็นจํานวนเงินเท่ากนั 1,380,000 บาท 

3) ค่าตอบแทนในรูปโบนสั  

บริษัทจัดสรรโบนัสให้กรรมการ 8 ท่าน สําหรับปี 2560 เป็นจํานวนเงิน 1,555,000 บาท และในปี 2561 จํานวนเงิน 

1,725,000 บาท  

4) ค่าตอบแทนอืÉนๆ ทีÉเป็นตวัเงนิของกรรมการบริษัท -ไม่ม-ี 

ทั Êงนี Ê บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทอยู่ในวงเงินค่าตอบแทนทีÉได้รับมติอนุมัติจาก 

ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 จํานวนเงินไม่เกิน 4,000,000 บาท และ 2561 ในจํานวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาทต่อปี 

8.7.1.2 ค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตัวเงนิ -ไม่ม-ี 

8.7.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

8.7.2.1 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนในรูปเงนิเดือนและโบนสั  

สําหรับปีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 6 ท่าน เป็นจํานวนเงิน 17.94  

ล้านบาท และสําหรับปีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหาร 7 ท่าน เป็นจํานวนเงิน 17.25  

ล้านบาท 

2) ค่าตอบแทนอืÉนๆ ของผู้บริหาร  

บริษัทมีสมทบเงินเข้ากองทุนสํารองเลี Êยงชีพให้ผู้บริหารสําหรับปี 2560 และ 2561 เป็นจํานวนรวม 1.06 ล้านบาท และ 

1.06 ล้านบาท ตามลําดบั 

บริษัทให้ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ* ในปี 2560 และ 2561 เป็นจํานวนเงิน 1.49 ล้านบาท และ 1.04 ล้านบาท ตามลําดบั 

8.7.2.2 ค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทจัดรถประจําตําแหน่ง*และสวัสดิการขั Êนพื Êนฐานของบริษัท เช่น การประกันสุขภาพ ค่าทนัตกรรม และการตรวจ

สขุภาพประจําปี  

หมายเหตุ:  * บริษัทให้ผู้บริหารสามารถเลือกรับค่าตอบแทนในสว่นของรถประจําตําแหน่งหรือค่าใช้จา่ยยานพาหนะอย่างใดอย่างหนึÉง  
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8.8 บุคลากร  

8.8.1 จํานวนพนักงานและค่าตอบแทน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานทั Êงหมด 125 คน ประกอบด้วยพนักงานประจํา 100 คน และพนักงาน

รายวนั 25 คน  สามารถแบง่ตามหน่วยงานได้ดังนี Ê                     (หน่วย: คน) 

หน่วยงาน 
จาํนวนพนักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

2560 2561 

1. ผู้บริหาร 6 7 

2. ฝ่ายขายและการตลาด 44 41 

3. ฝ่ายโลจิสติกส์และคลงัสินค้า 30 30 

4. ฝ่ายบญัชี การเงิน 13 13 

5. ฝ่ายธรุการ และอืÉนๆ 10 9 

6. ฝ่ายจดัส่งสินค้า (พนกังานรายวนั) 29 25 

รวม 132 125 

ค่าตอบแทนพนกังานสําหรับปี 2560 และ 2561 ดงันี Ê           (หน่วย: ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนพนักงาน 2560 2561 

เงนิเดือน 53.26 54.14 

ค่าแรงพนกังานรายวนั 5.08 4.76 

โบนสั 10.77 10.84 

เงนิสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ  3.23 2.90 

อืÉนๆ เชน่ ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ ค่าครองชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าเบี Êย

เลี Êยง ค่าอาหารพนกังานรายวนั เป็นต้น 

14.17 13.21 

ค่าชดเชยแรงงาน 1.57 1.26 

รวม 88.08 87.12 

นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน บริษัทให้รถประจําตําแหน่งแก่พนกังานบางตําแหน่งด้วย 

แนวปฏิบตัิด้านสวสัดิการต่างๆ ของพนกังาน  

บริษัทมีมมุมองว่า พนกังาน คือ สมาชิกในครอบครัวทีÉจะต้องดูแลเอาใจใส่ ดงันั Êน จึงได้จัดสวสัดิการทีÉสูงกว่าข้อกําหนด

ขั ÊนตํÉาของกฎระเบียบราชการ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการพื Êนฐาน การพฒันาพนกังาน การช่วยเหลือครอบครัว การสร้างสมดุลใน

ชีวิตการทํางาน และการช่วยเหลือเมืÉอต้องเกษียณอาย ุ
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รายละเอียดสวสัดิการต่างๆ ของพนกังาน ดงันี Ê 

 ด้านความต้องการพื Êนฐาน เช่น ค่าครองชีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม เครืÉองแบบพนักงาน เงินช่วยเหลือ 

กรณีประสบภยัธรรมชาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต (พ่อ แม่ สามี-ภรรยา หรือบุตร) สวสัดิการกู้ ยืมเพืÉอทีÉอยู่อาศัย 

สวสัดิการงานแต่งงาน เงนิค่าคลอดบตุร ตรวจสขุภาพประจําปี และค่ายานพาหนะให้แก่พนกังานในบางตําแหน่ง เช่น 

พนกังานขาย เป็นต้น 

 ด้านการพฒันา เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรมภายในและภายนอก การศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ และ

รางวัลจูงใจให้พนกังานพฒันาด้านภาษาอังกฤษ โดยพนักงานทีÉสอบวดัความรู้ภาษาองักฤษ (Test of English for 

International Communication - TOEIC) ได้คะแนนตั Êงแต่ 700 คะแนน จะได้รับการปรับเพิÉมเงนิเดือน 1,000 บาท  

 ด้านสร้างความสมดุลในชีวิตการทํางาน เช่น ห้องนันทนาการ ศูนย์ออกกําลังกาย เงินสนับสนุนกีฬา แบดมินตัน  

ฟตุบอล และโยคะ วนัหยุดพิเศษเนืÉองในวันคล้ายวนัเกิด วันหยุดพกัผ่อนประจําปี 6-12 วนั และวนัหยุดพิเศษสําหรับ

พนกังานชายคือ วนัลาเยีÉยมคลอดบตุรและลาบวช เป็นต้น 

 ขวญักําลงัใจในการทํางาน แบง่เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1) รางวลัอายงุาน 10 ปี และ 15 ปี ได้รับเป็นทองคํา 

2) เมืÉอเกษียณอาย ุเช่น กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ และเงนิชดเชยกรณีเกษียณอายุ 

 โครงการสะสมหุ้ นสําหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน Employee Joint Investment Program (EJIP)  

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบอนุมัติโครงการเมืÉอการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 7 พฤศจิกายน 2561 เป็น

โครงการสําหรับพนกังานและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ทีÉเป็นการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทและผู้ เข้าร่วมโครงการ 

โดยจะทยอยลงทุนในหุ้นของบริษัท เป็นรายงวด สมํÉาเสมอ ด้วยหลกัการเฉลีÉยต้นทุน ( Dollar Cost Average) และ

สมคัรเข้าร่วมโครงการตามความสมคัรใจตามเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนด 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

พ.ศ. 2530 เมืÉอวนัทีÉ 1 มกราคม 2543 ซึÉงประกอบด้วยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสมและเงนิทีÉบริษัทจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 

15 ของเงินเดือนพนกังานผู้ เป็นสมาชิกขึ Êนอยู่กับตําแหน่งและอายกุารทํางาน และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีทีÉออกจากงานตาม

ระเบียบว่าด้วยกองทนุดงักล่าว  

นอกจากนี Ê บริษัทตระหนกัและสนบัสนนุให้พนกังานออมเงินไว้ใช้ในวยัเกษียณ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถสะสม

เงนิเพิÉมเติมในกองทนุสํารองเลี Êยงชีพตามความสมคัรใจได้ไม่เกินร้อยละ 15 ของเงนิเดือนพนกังาน เริÉมตั Êงแต่ปี 2560 เป็นต้นมา  

โดยบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานตัดสินใจเลือกนโยบายการลงทุนในกองทุนสํารองเลี Êยงชีพด้วยตนเอง (Employee’s 

Choices) สามารถเลือกกองทนุตามความเสีÉยงและผลตอบแทนการลงทุนทีÉเหมาะสมกบัตนเอง ซึÉงบริษัทแบ่งนโยบายการลงทุน

เป็น 4 นโยบาย ประกอบด้วย  

1. นโยบายตราสารหนี Êในประเทศและต่างประเทศ 

2. นโยบายตราสารทนุ 

3. นโยบายผสม 90:10 

4. นโยบายตราสารหนี Êในประเทศ  
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8.9 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน  

บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาททางด้านแรงงานนบัตั Êงแต่ก่อตั Êงบริษัทมา เนืÉองจากคณะกรรมการบริษัทยึดมัÉนในด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด  

นอกจากนั Êน บริษัทให้สวสัดิการ ผลประโยชน์ต่างๆ บางรายการมากกว่าทีÉกฎหมาย กฎระเบียบตั Êงไว้ เพราะเล็งเห็นถึง

ความสขุของพนกังานเป็นสําคญัควบคู่กบัการประกอบกิจการขององค์กรอย่างยัÉงยืน 

 

9. การกาํกับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล 

9.1  นโยบายการกํากับดแูลกิจการ/ธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการกํากบัดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชืÉอทีÉว่าการกํากบัดูแลกิจการ

เป็นระบบทีÉจัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้ นํา และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าทีÉด้วย 

ความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพืÉอรักษาเงินทุนและเพิÉมพูนคุณค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบ

การมีจริยธรรมทีÉดี โดยคํานงึถงึผู้ มีส่วนได้เสียอืÉนและสงัคมโดยรวม 

เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนืÉอง และเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ลงทุนและผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง   

ทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงมอบหมายให้ฝ่ายบริหารกําหนดให้มีการจดัทําวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบายในการกํากบั

ดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ คู่มือพนักงาน ทิศทางการดําเนินงาน แผนงาน งบประมาณประจําปี  

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลับไม่ให้รัÉวไหลทีÉอาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์  

การดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี Ê และกลไกทีÉจะสามารถบริหารการดําเนินงานอย่างยัÉงยืน  

และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ นําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทแสดงความเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างเต็มทีÉ 

เพืÉอให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนพิจารณาอนมุตัิ โดยได้ประกาศใช้นโยบายการกํากับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาลทีÉดี เพืÉอใช้เป็น

หลกัในการบริหารจดัการให้สมัฤทธิÍผล และคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ทบทวนนโยบายฯ ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้ผลของ

การปฏิบตัิมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพืÉอให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  

หลังจากประกาศใช้นโยบายฯ ทางคณะกรรมการบริษัทยังมอบหมายให้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบติดตามกํากับดูแลให้

กรรมการทกุคนถือปฏิบติัตาม ให้มีทิศทางทีÉสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานในทุกด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นผลประกอบการหรือการปฏิบตัิตนให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุปี สําหรับหลกัเกณฑ์ในเรืÉองใดทีÉยงัไม่ได้มี

การกําหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นําไปปฏิบตัิ ฝ่ายบริหารจะรายงานให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทราบ เพืÉอพิจารณา

ทบทวนเป็นประจําทกุปีก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตัิต่อไป 

ในปี 2561 บริษัทได้รับผลการประเมินในโครงการทีÉเกีÉยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ดงันี Ê 

  ได้รับผลการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ประจําปี 2561 ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 ได้คะแนนประเมิน 97 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

  



สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดูแลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นทีÉ 2  หน้าทีÉ 61 

9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทโดยการแต่งตั Êงจากผู้ ถือหุ้ นได้กําหนดโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบไปด้วย

คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่  

1. คณะกรรมการบริหาร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

โดยมีรายละเอียดโครงสร้าง ขอบเขต หน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ดงัต่อไปนี Ê 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายวิระ  มาวจิกัขณ์ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. นายสมชาย  คุลีเมฆนิ รองประธานกรรมการ 

3. นายสํารวย  ทิชาชล กรรมการ 

4. นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ 

5. นางนิศาพร  ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ 

6. ดร.พสิิฐ  ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

7. นายธานี  พฒุิพนัธุ์พฤทธิÍ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

8. นายสุชาติ  ศภุพยคัฆ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมนีางสาวพรพมิล  ต่อไพบลูย์ เป็นเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัทั Êง 8 ท่าน ไม่มคีุณสมบตัิต้องห้าม ดงันี Ê 

 ไม่มีประวตัิการกระทําความผิดอาญาในความผิดทีÉเกีÉยวกบัทรัพย์ซึÉงได้กระทําโดยทจุริต 

 ไม่มีประวตัิการทํารายการทีÉอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีทีÉผ่านมา 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษทั ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายสมชาย  คลุีเมฆนิ  

2. นายสํารวย  ทิชาชล  

3. นายปิยะ      จริยเศรษฐพงศ์  

4. นางนิศาพร  ศิริจนัทนนัท์  

โดยมเีงืÉอนไขการลงนาม สองในสีÉคนนี ÊลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั 
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ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี Ê 

1. มีอํานาจหน้าทีÉจัดการและดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและการกํากับดูแล เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทั Êงระยะสั Êน ระยะยาว และ/หรือประจําปี ทิศทางการดําเนินงาน การบริหารการเงิน 

ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี Ê การบริหารความเสีÉยงของบริษัท การบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการรักษาความมัÉนคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การคิดค้นนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย และสอดคล้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดย

รับผิดชอบกํากบัและควบคมุให้ฝ่ายบริหารในทีÉนี Ê หมายรวมถงึประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและคณะกรรมการบริหารปฏิบตัิ

หน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมาย 

2. กํากบัดแูลนโยบายต่างๆ และหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉกําหนดไว้ ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกท่านถือ

ปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั Êง

ดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส เช่น การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัÉน การปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน ความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมโดยคํานึงถึงกรอบการรายงานทีÉได้รับการยอมรับในประเทศ ดูแลการให้ข้อมูลทีÉ

เปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสําคัญและสะท้อนการปฏิบตัิทีÉจะนําไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยัÉงยืน ระบบรักษาความลบั/

ดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน การติดตามรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

เป็นต้น โดยรบัผิดชอบกํากบัและควบคมุให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมาย 

3. ดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงดูแลให้บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล มี

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว 

หมายรวมถึงประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน ซึÉงเป็นผู้บริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จัดทําบญัชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน เลขานกุารบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์  

4. ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ทีÉทําหน้าทีÉในการสืÉอสารกับผู้ ถือหุ้นและ 

ผู้ มีส่วนได้เสียอืÉน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

5. กํากบัดูแลให้มัÉนใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสําคญัของบริษัท 

6. ติดตามดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท สําหรับกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ผู้บริหาร และพนกังานในทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจทีÉเหมาะสม และได้รับ

การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพืÉอรักษาบคุลากรทีÉมคีวามสามารถของบริษัทให้คงไว้  

7. ดูแลให้มีการจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี ÊยงชีพหรือกลไกอืÉน เพืÉอดูแลให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรองรับการ

เกษียณ รวมทั Êงสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนทีÉ

สอดคล้องกับช่วงอายุและระดับความเสีÉยง โดยรับผิดชอบกํากับและควบคุมให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับ

มอบหมาย 

8. กํากบัดูแลให้กรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ทีÉจําเป็นอย่างต่อเนืÉอง ให้มี

ความรู้ คุณลักษณะทีÉจําเป็นต่อการขับเคลืÉอนไปสู่เป้าหมาย และให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง  
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9. กํากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกท่านสามารถปฏิบตัิหน้าทีÉและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้สามารถดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลทีÉจําเป็น และดูแลให้เลขานุการบริษัทมีความรู้

และประสบการณ์ทีÉเพียงพอเหมาะสม เพืÉอสนบัสนนุการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

10. กํากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมกีระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจน เพืÉอให้ได้คณะกรรมการทีÉมีคุณสมบตัิ

สอดคล้องกบัองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามทีÉกําหนดไว้ 

11. กําหนดให้มีการทบทวนกฎบตัร โครงสร้างคณะกรรมการบริษัททั Êงขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมถึง

บทบาทหน้าทีÉเป็นประจําทุกปี เพืÉอให้เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักทีÉ

กําหนดไว้  

12. กํากบัดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม ดงันี Ê 

 ในส่วนของคณะกรรมการบริษัท  

การเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนรับผิดชอบพิจารณาเบื Êองต้น จากนั Êนคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษทันําพาองค์กรให้ดําเนินงานตาม

เปา้หมายทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

 ในส่วนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กําหนดเกณฑ์การประเมินผล รวมถึง

เป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ สืÉอสารผลการพิจารณาและเรืÉองทีÉ

ต้องพฒันาเพิÉมเติมให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารทราบเป็นประจําทกุปี  

ทั Êงหมดนี Ê ต้องมอบหมายแต่งตั Êงให้กรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยทีÉเกีÉยวข้องกบังานนั Êนๆ และ/หรือผู้บริหารให้มีอํานาจ

สามารถดําเนินการอย่างใดอย่างหนึÉงหรือหลายอย่าง แต่ให้อยู่ภายในขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่

อํานาจในการดําเนินการจะกระทําได้ก็ต่อเมืÉอได้รับอนุมตัิจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้นก่อน เช่น  

1. เรืÉองทีÉกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. การทํารายการใดๆ ทีÉกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมายหรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุติัจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น 

ทั Êงนี Ê การตดัสินใจในเรืÉองทีÉกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย 

ให้กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน  

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท มีดงันี Ê 

1. กํากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของบริษัท 

2. ส่งเสริมให้ความรู้เกีÉยวกบัจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ และปลกูฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบตัิจน

เป็นวฒันธรรมของบริษัทในด้านจริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี  

3. เสริมสร้างมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีของคณะกรรมการบริษัท 

4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และดแูลการจดัส่งหนงัสือนดัประชมุ รวมทั Êงเอกสารต่างๆ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัท

ได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา และปฏบิติัหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5. เป็นประธานทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น และควบคมุการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และตามระเบียบวาระทีÉกําหนดไว้ 
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6. ดแูลให้การติดต่อสืÉอสารระหว่างกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

8. ปฎิบตัิหน้าทีÉตามกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั Êง ซึÉงมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี และแจ้ง

กรรมการแต่ละท่านให้ทราบตั Êงแต่ต้นปี เพืÉอจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครั ÊงพิเศษเพิÉมเติม เพืÉอ

พิจารณาเรืÉองทีÉมคีวามสําคญัเร่งด่วน 

ในการประชุม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นผู้ ร่วมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรืÉอง

เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรืÉองต่างๆ เพืÉอเข้ารับการพิจารณา

เป็นวาระการประชมุได้ 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครั Êง โดยกรรมการบริษัททั Êงคณะเข้าประชุมร้อยละ 96 และ

กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุมตั Êงแต่ร้อยละ 80 ของจํานวนครั Êงทั Êงหมด ทั Êงนี Ê ในการประชุมแต่ละครั Êงได้จัดส่งเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั เพืÉอให้กรรมการบริษัทมี

เวลาทีÉจะศึกษาข้อมลูในเรืÉองต่างๆ อย่างเพียงพอ 

ในการพิจารณาเรืÉองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัททําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุมได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ ทั Êงนี Ê การลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึÉงมีเสียงหนึÉงเสียงและกรรมการทีÉมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในทีÉประชมุจะออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพืÉอให้ข้อมลูทีÉเป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพืÉอให้สามารถนําไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระทีÉประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ

กรรมการบริษัททีÉไม่เป็นผู้บริหาร ทั Êงนี Ê เพืÉอความเป็นอสิระในการพิจารณาเรืÉองต่างๆ  

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญเรืÉองการจดัการเกีÉยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกีÉยวข้อง

อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูในเรืÉองดงักล่าวอย่างครบถ้วน และกําหนดให้กรรมการบริษัทต้อง

รายงานการมีส่วนได้เสียปีละหนึÉงครั Êง และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีกรณีทีÉกรรมการบริษัท 

คนหนึÉงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกีÉยวกับเรืÉองทีÉมีการพิจารณา กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรืÉองนั Êน  
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ทั Êงนี Ê กําหนดแนวปฏบิตัิให้กรรมการบริษทัต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่ 

1. เมืÉอได้รับตําแหน่งเป็นกรรมการบริษทัครั Êงแรก ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้บริษทัทราบ 

2. กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียปีละหนึÉงครั Êง หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง 

3. กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการทีÉมีนยัสําคญัใน

ลกัษณะทีÉอาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ โดยให้งดเว้นการมีส่วนร่วมในการ

ประชุมพจิารณาในวาระนั Êน  

โดยบนัทกึการรายงานการมีส่วนได้เสียไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

เมืÉอสิ Êนสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ มีหน้าทีÉจัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับรองในวาระสองของการประชมุครั Êงถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชืÉอรับรองความถกูต้อง ทั Êงนี Ê กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิÉมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากทีÉสุดได้ รายงานการประชุมทีÉ

ได้รับรองแล้วจะจดัเก็บเป็นระบบระเบียบ 

นอกจากนี Ê บริษัทได้จดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดยจะเริÉม

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั Êง ทั Êงนี Ê ในปี 2561ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารขึ Êน

ทั Êงหมด 5 ครั Êง และเมืÉอสิ Êนสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าทีÉจัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ทีÉประชุมกรรมการทีÉไม่

เป็นผู้บริหารรับรองในวาระสองของการประชุมครั Êงถัดไป และให้ประธานกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารลงลายมือชืÉอรับรองความ

ถกูต้องเช่นกนั  

สําหรับรายงานการประชุมกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จะทําสําเนาและส่งให้แก่กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหารรับทราบทกุครั Êง   

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายสมชาย  คุลีเมฆนิ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสํารวย  ทิชาชล กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการบริหาร 

4. นางนิศาพร  ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารทั Êง 4 ท่าน ไม่มีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี Ê 

 ไม่มีประวตัิการกระทําความผิดอาญาในความผิดทีÉเกีÉยวกบัทรัพย์ซึÉงได้กระทําโดยทจุริต 

 ไม่มีประวตัิการทํารายการทีÉอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีทีÉผ่านมา 
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ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มดีงันี Ê  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณประจําปี โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานหลกัและ

สายงานย่อยต่างๆ เพืÉอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด 

จากนั Êนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. ติดตามการปฏิบตัิงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ และแนวทางบริหารงานหลกัและสายงานย่อยต่างๆ 

เป็นไปตามทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเอื Êอต่อสภาพการดําเนินธรุกิจของบริษัท  

3. กําหนดนโยบายบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคล้องกบัเปา้หมายหลกัของบริษัท และมีทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจําทุก

ปี พร้อมทั ÊงประเมินความเสีÉยงของบริษัท ทั Êงปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร กําหนดระดับความเสีÉยงทั Êงโอกาสและ

ผลกระทบ จัดลําดบัความเสีÉยง และหาวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสมร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน โดยความเสีÉยง

หลกัทีÉคํานงึถึง ประกอบด้วย ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบติังาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  

4. ติดตาม และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสีÉยงเป็นประจําทุกปี และรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ตามลําดบั 

5. พิจารณาอนุมัติงานประมูล/งานรับจ้างทําของ, สัญญาภาระผูกพันต่างๆ ทีÉมีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี, ค่าใช้จ่าย, 

ค่าตอบแทนพิเศษสําหรับพนกังาน-โบนสั, การปรับขึ Êนเงินเดือน/ค่าแรงพนักงาน การลงทุน, และการจดัหาแหล่งเงินทุน

สําหรับการลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุนหรือการชําระหนี Êสําหรับภาระหนี ÊทีÉมีอยู่แล้วภายใต้ข้อกําหนดและเงืÉอนไขทีÉดี

กว่าเดิม โดยมมีลูค่าวงเงนิไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือตามงบประมาณทีÉคณะกรรมการบริษทัอนมุติัไว้ก่อนแล้ว   

6. รายงานผลการดําเนินงานต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทุกปี และหากมีเรืÉองเร่งด่วนสามารถรายงาน

ทนัทีโดยไม่ต้องรอถงึวนัประชมุคณะกรรมการบริษทั  

7. พิจารณาจ้าง/เลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารของบริษัท ยกเว้นตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารทีÉดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท 

8. ลงนามเบกิจ่ายเงนิจากบญัชีธนาคารของบริษทัตามเงืÉอนไขและวงเงินทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบอํานาจให้ 

9. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้พนักงานระดับบริหาร (Management) ของบริษัทมีอํานาจอนุมัติ

ทางการเงินในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงหรือหลายเรืÉองภายใต้ขอบเขตอํานาจของตนตามทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ 

อนึÉง การมอบอํานาจดงักล่าว ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีทีÉ

การดําเนินการใดทีÉมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียของกรรมการบริหารท่านใดหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ให้คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั ÊนและบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเรืÉองดงักล่าว 

กรณีรายการเกีÉยวโยงหรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี ตาม

ความหมายทีÉกําหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมตัิจากทีÉประชุมผู้ถือ

หุ้นและ/หรือตามหลกัเกณฑ์วธีิการตามทีÉประกาศกําหนดไว้ในเรืÉองนั Êนๆ เพืÉอให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยในเรืÉองดงักล่าว 
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การประชมุคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุเดือน ซึÉงมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้า

เป็นประจําทุกปี และแจ้งให้กรรมการบริหารแต่ละท่านให้ทราบตั Êงแต่ ต้นปี เพืÉอรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท  

การบริหารงานด้านสินเชืÉอ การประเมินความเสีÉยงของบริษัท ณ ปัจจุบนั และการหาแนวทางแก้ไขประเด็นปัญหาต่างๆ ทีÉเกิดขึ Êน

ในเดือนทีÉผ่านมา รวมถึงอาจปรับแผนงานต่างๆ เพืÉอให้บริษัทสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดย 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั Êงสิ Êน 12 ครั Êง  

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีโครงสร้างทีÉเป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท

ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวฒุ ิซึÉงเป็นกรรมการทีÉเป็นอสิระจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี Ê 

1. ดร. พสิิฐ  ลี Êอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธานี  พฒุิพนัธ์ุพฤทธิÍ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุชาติ  ศภุพยคัฆ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีนางสาววลัยา วรรษารุจากร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั Êง 3 ท่าน ไม่มีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี Ê 

 ไม่มีประวตัิการกระทําความผิดอาญาในความผิดทีÉเกีÉยวกบัทรัพย์ซึÉงได้กระทําโดยทจุริต 

 ไม่มีประวตัิการทํารายการทีÉอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีทีÉผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัททีÉเป็นกรรมการอิสระทั Êงหมด และมีความรู้ความเข้าใจ มี

ประสบการณ์การทํางานด้านบญัชีการเงิน มีความเชีÉยวชาญด้านการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ โดยทําหน้าทีÉสอบ

ทานการดําเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั และข้อกําหนดของหน่วยงาน

กํากบัดูแล รวมทั Êงสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสีÉยงทีÉรัดกุม เหมาะสม 

ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าทีÉและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

ทั Êงนี Ê คุณสุชาติ ศุภพยคัฆ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทําหน้าทีÉในการสอบทาน

ความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษัทได้จากประสบการณ์และวฒุิการศึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับงานด้านการบริหาร การเงิน และ 

การบญัชี 

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี Ê 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตามกฎเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้อย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารทีÉรับผิดชอบ

จดัทํารายงานทางการเงินทั Êงรายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดๆ ทีÉเห็นว่าจําเป็น และเป็นเรืÉองสําคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย 

สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน  
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3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย  

เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. สอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความเป็น

อสิระ ความน่าเชืÉอถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชีนั Êน รวมถึง

ประสบการณ์ของบุคลากรทีÉได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทั Êงเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

7. สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างอิง แบบประเมินตนเองเกีÉยวกบัมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉน  

8. กํากบัดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉนของบริษัท  

9. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน การบริหารความเสีÉยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ

ผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ทีÉต้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีÉกฎหมายบัญญัติ ได้แก่ บทรายงานและ  

การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

10. จดัทํารายงานกํากบัดแูลกิจการ/ผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ

บริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

รายงานดงักล่าวประกอบด้วยข้อมลูดงัต่อไปนี Ê 

 ความเห็นเกีÉยวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นทีÉเชืÉอถือได้ 

 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 เหตผุลทีÉเชืÉอว่าผู้สอบบญัชีเหมาะสมทีÉจะได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร 

 รายงานอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทัÉวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สัÉงการ ให้ฝ่ายบริหาร หวัหน้า

หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัททีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจําเป็น รวมทั Êง

แสวงหาความเห็นทีÉเป็นอสิระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใดเมืÉอเห็นวา่จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

การปฏิบัติหน้าทีÉดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งต่อไปตามทีÉคณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามคําสัÉงของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย และบุคคลทัÉวไป 

9.2.4 คณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

ดงันี Ê            

1. นายสุชาติ  ศภุพยคัฆ์  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสํารวย  ทิชาชล กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ  

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดงันี Ê 

1. คัดเลือกและสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมทีÉจะทําหน้าทีÉเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ รวมถึงในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการเป็นเกณฑ์  

ในการพจิารณาควบคู่กบั Board Skill Matrix และผลการประเมินประจําปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

ซึÉงจะนําเสนอทีÉประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการ  

2. พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึงกรรมการบริหาร มีขนาด

และองค์ประกอบทีÉเหมาะสมกับบริษัท โดยคํานึงถึงคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัททีÉต้องประกอบด้วยบุคคลทีÉมี

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม ตาม Board Skill Matrix  

3. วางแผนและดําเนินการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้ บริหารระดับสูง เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  

4. ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ทีÉใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินและผลประโยชน์

อืÉนๆ โดยคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น ระดบัค่าตอบแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ผลการดําเนินงานให้สอดคล้องกบั

เป้าหมายของบริษัท ตลอดจนสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
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5. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนๆ ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ตามความ

เหมาะสม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนๆ ของผู้บริหาร

ระดบัสูงและบคุลากรอืÉนๆ ให้เป็นไปตามงบประมาณทีÉได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนแล้ว  

ในส่วนค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนๆ ของคณะกรรมการบริษัท จะเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

จากนั Êนเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษทัเพืÉอพิจารณาอนมุตัิ โดยคํานงึถงึปัจจยั 3 ประการ ดังนี Ê 

5.1) แนวปฏิบตัิทีÉบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน 

5.2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 

5.3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม เพืÉอจูงใจผู้บริหารในระยะยาวทีÉมีความสอดคล้องกับผลงานของบริษัท และ

ผลประโยชน์ทีÉสร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น  

7. พิจารณากําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบ 

ธรรมาภิบาลทีÉ ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพืÉอกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั Êงนี Ê เพืÉอให้          

เป็นแนวทางปฏิบตัิของบริษัททีÉได้มาตรฐานและเป็นแนวทางทีÉถกูต้อง 

8. กํากบัดูแลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการธรรมาภิบาลทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพืÉอพฒันาและยกระดบัระบบธรรมาภบิาลของบริษัท 

9. จดัทํารายงานกํากบัดแูลกิจการ/ผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทและลงนามโดยประธานกรรมการ           

ธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

10. เปิดเผยนโยบายเกีÉยวกับการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดทํารายงาน  

การกําหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงาน

ประจําปี 

11. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทั Êงนี Ê ในการปฏิบตัิหน้าทีÉดังกล่าว คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราว

ละ 3 ปี โดยกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบริษทัอีกครั Êง    

ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถงึอํานาจในการอนุมตัิ

รายการใดทีÉอาจมีความขดัแย้งหรือรายการใดทีÉคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบคุคลทีÉเกีÉยวโยง

กบัคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดขดัแย้งกับบริษัท

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น เพืÉอพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามข้อบงัคับของบริษัทหรือกฎหมายทีÉ

เกีÉยวข้องกําหนดไว้ เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัÉวไปของบริษัททีÉคณะกรรมการ

บริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจน 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสดุ 

9.3.1 การสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงสุด และกรรมการชุดย่อย 

9.3.1.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทให้ความสําคญักับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการแทน และให้นําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นและนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลกั

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และยึดเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 67-68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 รวมถึงได้จัดทํา Board Skill Matrix ไว้เป็นเครืÉองมือกําหนดและตรวจสอบ

คณุสมบตัิคณะกรรมการบริษัททีÉต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะและความจําเป็นทีÉยงัขาด รวมถึงคุณสมบตัิทีÉเหมาะสม

และสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

เมืÉอคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้คัดเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท จะนําชืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และจากนั Êนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท

พิจารณา เพืÉอให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

ผลการพิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการบริษัทจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น จะต้องได้รับเสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี Ê 

1. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบคุคล 

2. ในการออกเสียงเลือกตั Êงกรรมการแต่ละรายตามข้อ 1 ให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงหนึÉงเสียงต่อหนึÉงหุ้นทีÉตนถือ 

3. บคุคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทเท่ากบัจํานวนกรรมการทีÉจะ

พงึมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวน

ทีÉจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

ในการประชมุสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการบริษัททีÉจะออกแบ่งเป็น

สามส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงั 

จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั Êน ให้ใช้วิธีจบัสลากวา่ผู้ใดจะออกก่อน ส่วนปีต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุดนั Êนเป็น 

ผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการทีÉออกตามวาระนั Êนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้  

ยกเว้น กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนทีÉจะเป็นองค์ประชุม เนืÉองจากเหตุอืÉนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คัดเลือกบุคคลหนึÉงทีÉมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทน

ดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน 
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9.3.1.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ร่วมกับ

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยพิจารณาถึงคุณสมบตัิและความสามารถในด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับ 

การบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษทั 

9.3.1.3 การสรรหากรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการแทน และให้

นําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย โดย

พิจารณาจากทักษะและความสามารถของกรรมการ ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

และให้มีโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นไปตามทิศทางการบริหารงานของบริษัท 

9.3.2 การคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) 

9.3.2.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย 

การคัดเลือกบุคคลทีÉจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทจะดําเนินการพิจารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        

สรุปสาระสําคญั ได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 

67-68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และ Board Skill Matrix โดยจะพิจารณาถึงประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการด้วยความระมดัระวงัและซืÉอสัตย์ สามารถทุ่มเทเวลาให้กับบริษัทได้

อย่างเต็มทีÉ โดยใช้นิยามและคณุสมบตัิของกรรมการเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  

2. ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพจิารณา  

3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอขออนุมัติ

แต่งตั Êงกรรมการบริษัทต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และข้อบังคับ 

ของบริษัทข้อ 14 ซึÉงกําหนดให้ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั Êง โดยให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งตาม 

วาระเป็นอตัรา 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการทีÉจะออกจากตําแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออก 

โดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลังจดทะเบียน 

บริษัทนั Êน ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีทีÉสามและปีต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุด

เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตําแหน่งนั Êนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. บริษัทต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิ Êนสุดรอบปีบญัชี 

ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและทางเว็บไซต์ของบริษัท 
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9.3.2.2 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) 

อาศยันิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอสิระ ดงัต่อไปนี Ê 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแย้ง ทั Êงนี Ê ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Êนๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจําหรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

3. ไม่เป็นบคุคลทีÉมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พีÉน้อง และบตุร รวมทั Êงคู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทัหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งใน

ลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่

กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอสิระ หรือผู้บริหารของผู้ทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้ จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึÉงมี        

ผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ  

มีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงิน   

ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ 

ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั Êง 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็น         

ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษทัร่วม  -ไม่ม-ี 
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9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน/ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการกํากบัดูแลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการ  

ทีÉดี โดยยดึมัÉนในหลกัธรรมาภิบาล ความซืÉอสตัย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และเพืÉอให้มัÉนใจว่า นกัลงทุน

ในหลกัทรัพย์ของบริษัทได้รับข้อมลูข่าวสารทีÉเชืÉอถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที 

บริษัทจึงได้กําหนดระเบียบการกํากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน ให้สอดคล้องกบักฎหมายเกีÉยวกับหลักทรัพย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ เพืÉอปอ้งกันดูแลไม่ให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตน หรือไปเปิดเผยให้แก่บคุคลอืÉนทราบ รวมทั Êง 

เพืÉอการซื Êอขายหลักทรัพย์ และยังถือปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ             

ตลาดหลักทรัพย์ เช่น เรืÉองการรายงานการซื Êอขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบริษัทยังได้กําหนดบทลงโทษ

สําหรับกรณีทีÉมีการฝ่าฝืนในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั Êงแต่ 

การตกัเตือนจนถงึขั Êนให้ออกจากงาน 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเว็บไซต์ของบริษัท เพืÉอเผยแพร่ให้พนกังาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททกุท่านทราบ และได้อธิบายรายละเอยีดในทีÉประชมุพนกังานบริษัทประจําปีด้วย 

 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษทัทีÉมีสาระสําคัญต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของ

หลกัทรัพย์ทีÉยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท อนันํามาซึÉง

ผลประโยชน์ของตนเองและผู้อืÉน โดยให้หลีกเลีÉยงหรืองดการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 7 วันก่อนการเปิดเผย 

งบการเงินต่อสาธารณชน 

1. บริษัทมีหน้าทีÉเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกีÉยวกับการดําเนินงานทีÉสําคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ     

อย่างทัÉวถึง โดยผ่านสืÉอและวธีิการทีÉตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนด  

2. นโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกําหนดเพืÉอให้แน่ใจว่า ข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและ 

เท่าเทียม 

3. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทในนามของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรล ุ   

นิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทีÉออกโดยบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจําทุกไตรมาส  

4. บริษัทกําหนดให้พนักงานทุกคนยึดมัÉนเกีÉยวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูลข่าวสารเกีÉยวกับกิจกรรมต่างๆ       

ในการดําเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อืÉนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึÉงยงัไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะหรือดําเนินการใดๆ ในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร 

นอกจากนั Êน บริษัทยังสืÉอสารเรืÉองการใช้ข้อมูลภายในเพืÉอเตือนใจให้พนักงานทุกท่านทราบ ตั Êงแต่วันทีÉตัดสินใจเป็น

พนักงานของบริษัท โดยระบุรายละเอียดทีÉสําคัญลงในสัญญาจ้างให้ลูกจ้างทุกคนรับรู้รายละเอียดสําคัญคือ “ให้คํานึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคัญ และสัญญาว่าจะไม่อาศัยตําแหน่งหน้าทีÉในความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมาย เพืÉอ       

แสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ทีÉทําให้บริษัทต้องเสียหาย รวมทั Êงจะต้องไม่นําเอาความลบัของบริษัทและ/หรือของลูกค้าไปเปิดเผยให้

คู่แข่งขนัหรือบคุคลภายนอกโดยเด็ดขาด” 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

สําหรับรอบบญัชีสิ Êนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ได้นําเสนอในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 6/2561 เมืÉอวนัทีÉ  

13 ธนัวาคม 2561 มีมติให้เสนอทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี 3 ท่าน ได้แก่ 

1. คณุฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5813 หรือ 

2. คณุชลรส สนัติอศัวราภรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4523 หรือ  

3. คณุศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5419  

จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึÉงเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ในอตัราค่าสอบบญัชี มลูค่ารวมทั Êงสิ Êน 970,000 บาท เพิÉมขึ Êนจาก

รอบบญัชีสิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 70,000 บาท ทั Êงนี Ê บริษัทไม่มีภาระค่าบริการอืÉนๆ (Non-Audit Fee) ทีÉจะต้อง

ชําระให้กบัผู้สอบบญัชี สํานกังานทีÉผู้สอบบญัชีสงักดัอยู่ และ/หรือบุคคล กิจการทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานทีÉผู้สอบ

บญัชีสงักดัแต่อย่างใด 

9.7 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการ 

บริษัทได้ยดึแนวปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน และในปีทีÉผ่านมา บริษัทได้รับผลการ

ประเมนิในระดบัดีเยีÉยม (Excellent) - ระดบั 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัิและพัฒนาให้ดีขึ ÊนตามหลักการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงทางคณะกรรมการ

บริษัท เล็งเห็นความสําคญัเกีÉยวกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี โดยเน้นหลกัปฏิบตัิสําหรับคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้ นําหรือ

ผู้ รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมากขึ Êน เพืÉอกํากบัดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการทีÉดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย 

การเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉรวดเร็วขึ Êน และยังคงดําเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึง

พฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิÉงแวดล้อม อาทิเช่น รับผิดชอบดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบตัิหน้าทีÉ

ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of care) และซืÉอสตัย์สุจริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น จึงนําหลักการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Goverance Code - 

CG Code) ทีÉออกโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้ามาถือปฏบิตัิ โดยคณะกรรมการบริษัทรับทราบและ

ทําความเข้าใจในหลกัการ CG Code และส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนกังานทกุคนเข้าใจหลกัปฏิบติัดงักล่าว โดยปัจจุบนัได้มอบหมาย

ให้ฝ่ายบริหารพิจารณา ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเพิÉมเติมให้สอดคล้องกับหลกัการสร้างพื Êนฐานความดีและมูลค่าให้กับ

บริษัทด้วยหลกั CG Code ด้านธรรมาภิบาล จากนั Êนให้นําเสนอคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณา เพืÉอเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป และประกาศใช้นโยบายฯดังกล่าวต่อไป และกําหนดให้

รายงานผลการปฏิบตัิให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทุกปี เพืÉอทบทวนความเหมาะสมของการนําหลัก CG Code 

ไปถือปฏิบตัิ  

จดุมุ่งหมายในการกํากบัดแูลกิจการ (Governance Outcome)  

 เพืÉอความสามารถในการแข่งขนั เพืÉอผลประกอบการทีÉดีระยะยาว และมีการเติบโตทีÉยัÉงยืน 

 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 ดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 

 สามารถปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉรวดเร็วขึ Êน 

 ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ 
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 สร้างนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธรุกิจ ควบคู่กบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง  

 ทําประโยชน์เพืÉอสงัคมและสิÉงแวดล้อม 

 รับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และสิÉงแวดล้อม  

 จดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจในทกุด้าน 

 จุดมุ่งหมายในการกํากบัดแูลกิจการจะต้องสอดคล้องกบัพนัธกิจ แนวทางปฏิบตัิ และเปา้หมายของบริษัท 

9.7.1 หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉเป็นสากล  

การกํากับดแูลกิจการทีÉดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน อ้างอิงหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉเป็นสากลของ The Organization 

for Economic Co-operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance) ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก 

ได้แก่  

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

3. การคํานงึถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.7.1.1 หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทได้ให้ความสําคญัเกีÉยวกบัสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ดงัต่อไปนี Ê 

 สิทธิทีÉจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม 

ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่างๆ ขั Êนพื ÊนฐานทีÉผู้ ถือหุ้นพึงมีและพึงได้ นอกจากทีÉกล่าวไว้ข้างต้น

แล้ว ผู้ ถือหุ้นยังมีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น  สิทธิในการเลือกตั Êงและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความ

เห็นชอบในการแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และสิทธิในการแบง่ผลกําไร  

 สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัททีÉเพียงพอ ทันเวลา และเหมาะสมต่อการตัดสินใจ  

บริษัทมีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั Êงข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า

อย่างน้อยกอ่นวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 14 วนั  

ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นจะแจ้งวัน เวลา สถานทีÉประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม เรืÉองเพืÉอ

พิจารณา เหตุผล ความจําเป็น ผลกระทบทั Êงด้านบวกและลบในแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแต่ละวาระยังมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษทัอธิบายประกอบ  

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นในแต่ละครั Êง ผู้ ถือหุ้นสามารถขอเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นหรือตั Êงข้อซกัถามล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ดังจะเห็นได้จากการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระทีÉต้องการนําเข้าทีÉประชุม ตลอดจนเสนอชืÉอกรรมการ

ล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวนัสิ Êนสดุรอบปีบญัชี และกําหนดสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ มีสิทธิเสนอไว้เพียงร้อยละ 1 เท่านั Êน  

นอกจากนั Êน บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งคําถามเกีÉยวกับผลประกอบการของบริษัท หรือเรืÉองอืÉนๆ มายัง

บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น ภายในระยะเวลาทีÉกําหนดไว้ แต่ขอให้ระบุรายละเอียดต่างๆ ทีÉจําเป็น เพืÉอประโยชน์ 

ในกรณีบริษัทต้องการติดต่อสอบถามข้อมูลเพิÉมเติมจากผู้ ถือหุ้นได้ด้วย โดยสามารถส่งถึง ประธานกรรมการบริษัท รองประธาน
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กรรมการบริษัท หรือบุคคลตําแหน่งอืÉนๆ ทีÉท่านเห็นว่าเหมาะสม หรืออาจส่งตรงมาทีÉสํานกัเลขานกุารบริษัท เพืÉอประสานงานให้ได้

เช่นกนั 

ช่องทางทีÉผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อสืÉอสารกบับริษัท ได้แก่  

 ทางไปรษณีย์  ทีÉอยู ่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

13/1 หมู่ทีÉ 2 ถนนกิÉงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

 ทางโทรศพัท์ 02-7637999  

 ทางโทรสาร  02-7637949 

 ทางอีเมล์  manage_ir@gc.co.th 

ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานทีÉประชุมต้องจัดสรรเวลา เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็นและสามารถ

ซกัถามข้อมลูต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น และควรมีประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ กรรมการบริษัท กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้ สอบบัญชี และทีÉปรึกษาทาง

กฎหมายเข้าร่วมประชุม เพืÉอตอบข้อซักถามต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงควรให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ 

เมืÉอประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ Êน บริษัทมีบนัทึกการประชุม ซึÉงมีเนื Êอหาครบถ้วนถูกต้อง โดยจัดทําเป็นรายงานการประชุม 

ผู้ ถือหุ้น เพืÉอนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณารับรองในการประชุมผู้ ถือหุ้นครั Êงถดัไป และบริษัทได้จดัเก็บรายงานการประชุมดงักล่าวทีÉ

ผ่านการรับรองจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้นไว้ในทีÉปลอดภยั และพร้อมทีÉจะให้ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้  

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทระบแุนวทางทีÉสามารถจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี Ê  

 การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น  

บริษัทกําหนดให้จดัขึ Êนปีละครั Êงภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ Êนสดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

 การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัจะเรียกประชุมเมืÉอใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมืÉอผู้ ถือหุ้นรวมกันนบัจํานวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่า 

1 ใน 5 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน ซึÉงมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 10 ของจํานวน

หุ้ นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมดได้เข้าชืÉอกันทําหนังสือโดยระบุเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการทีÉขอให้เรียกประชุมไว้โดยชัดเจน 

คณะกรรมการจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัทีÉได้รับหนงัสือจากผู้ถือหุ้น 

 การกําหนดวันประชุมและการจัดส่งเอกสารทีÉเกีÉยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

 กําหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

เป็นไปตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1 ของทกุปี 

 สรุปรายชืÉอผู้ ถือหุ้นทีÉมสีิทธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  

ในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้นซึÉงต้องได้รับการปฏิบตัิให้

เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทั บทบญัญตัิแห่งกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทต้องแจ้ง
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วนัทีÉกําหนดรายชืÉอผู้ ถือหุ้นทีÉมีสิทธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น (Record Date) ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นการล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนักําหนดรายชืÉอดงักล่าว (Record Date)  

 จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารข้อมลูต่างๆ อาทิเช่น  

- รายงานประจําปี เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการตดัสินใจในการใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระได้อย่างเพียงพอ  

- สําเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

- หนงัสือมอบฉนัทะ 

- รายละเอียดรายการเอกสารและหลกัฐานทีÉผู้ เข้าร่วมประชมุต้องนํามาแสดงในวนัประชมุ 

- รายละเอียดขั Êนตอนการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- แผนทีÉสถานทีÉประชมุ  

ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมมีระบุระเบียบวาระการประชุมทีÉชัดเจน และมีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระอย่าง

เพียงพอ รวมทั Êงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม พร้อมเอกสารข้อมูลประกอบตามทีÉกล่าวข้างต้น ถือ

เป็นข้อมลูสําคญัทีÉใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจควบคู่กนั 

บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลต่างๆ ข้างต้น ไปยังบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จํากดั (Thailand Securities Depository Co., Ltd.) ล่วงหน้า 24 วนัก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น จากนั Êนต้องจดัส่งให้แก่ผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้า 21 วนัก่อนการประชมุฯ ดงักล่าว 

 เผยแพร่ข้อมลูทีÉเกีÉยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบริษทั http://www.gc.co.th ยกตวัอย่างเช่น 

- ข้อบงัคับของบริษัทเฉพาะทีÉเกีÉยวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น 

- หนงัสือเชิญประชุม และเอกสารข้อมูลต่างๆ ทีÉจดัส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น ได้แก่ รายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ รายงาน

ประจําปี แบบหนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. (Proxy Form B) ข้อมูลเกีÉยวกับกรรมการอิสระทีÉบริษัท

กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นเพืÉอให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่าวในกรณีทีÉประสงค์จะเลือกกรรมการ

อสิระเป็นผู้ รับมอบฉันทะ คําอธิบายวา่เอกสารหรือหลกัฐานใดบ้างทีÉผู้ ถือหุ้นต้องนํามาแสดงตนในการเข้าร่วมประชุม 

และแผนทีÉของสถานทีÉจดัประชมุ เป็นต้น 

บริษัทเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลต่างๆ ข้างต้นทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้า 30 วนัก่อน

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิÉงเรืÉองทีÉต้องพจิารณาตดัสินใจในทีÉประชุม เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่าง

สะดวกรวดเร็วและตลอดเวลา รวมทั Êงมีเวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารฉบบัจริง ยกเว้นรายงานประจําปีทั Êงภาษาไทย

และภาษาองักฤษทีÉจะเผยแพร่ล่วงหน้า 21 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   

 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้ นทุกราย ทั Êงนักลงทุนคนไทยและ

ต่างชาติ นักลงทุนรายย่อยและสถาบนั จึงเห็นว่า สํานักงานทีÉตั Êงของบริษัทตั Êงอยู่ปริมณฑล บนถนนกิÉงแก้ว ตําบลราชาเทวะ 

อําเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ อาจมีผู้ถือหุ้นทีÉไม่สะดวกเดินทางมาเอง จึงจดัรถรับ-ส่งให้ผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี เพืÉอให้ผู้

ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว และสําหรับจุดรับ-ส่งจะเป็นสถานทีÉติดรถไฟฟ้า (BTS) 

รถไฟฟ้ามหานคร (MRT) หรือทีÉทําการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น  

  



สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดูแลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นทีÉ 2  หน้าทีÉ 79 

บริษัทกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนสถาบนัทุกรายได้มีส่วนร่วมในการ

เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันี Ê 

 เปิดเผยมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เรืÉอง กําหนดการประชุมผู้ ถือหุ้ น และเปิดเผยระเบียบวาระการประชุม

สาระสําคญัต่างๆ ของวาระการประชุมผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที โดยไม่เกินวนั

ทําการถดัไปนบัจากวนัทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

 จดัให้การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมีกระบวนการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

 ดแูลผู้ ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลข่าวสารทีÉถกูต้อง เพียงพอในเวลาทีÉเหมาะสม อาทิเช่น  

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้ นโดยระบุวัน เวลา สถานทีÉประชุม ระเบียบวาระการประชุม และข้อมูล

ประกอบการพิจารณาทกุวาระอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแลทีÉเกีÉยวข้อง ข้อบงัคบั

ของบริษัท และสอดคล้องกบัแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุผู้ถอืหุ้น (AGM Checklist) 

- เผยแพร่เอกสารและข้อมูลประกอบการประชุมทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ รายงานประจําปี และรายงาน

ทางการเงินผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนั 

- ประกาศคําบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นลงในหนงัสือพิมพ์รายวนัติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนั

ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 

 เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนเวลาเริÉมประชมุ 2 ชัÉวโมง และได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น 

สถานทีÉ พนักงานต้อนรับ พนักงานลงทะเบียน อาหารว่างและเครืÉองดืÉม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับลงทะเบียน 

และการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง ซึÉงมีผลให้การดําเนินการประชุมเป็นไปอย่างสะดวก ถกูต้อง และรวดเร็วยิÉงขึ Êน 

ในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง บริษัทได้ใช้เครืÉองสแกน

บาร์โค้ด ในการค้นหารายชืÉอผู้ลงทะเบียน เพืÉอความรวดเร็วในการลงทะเบียน และในการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง เพืÉอความ

คล่องตวัและรวดเร็วในการนบัคะแนนในแต่ละวาระการประชุม 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นหรือซกัถาม โดยได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม และจะบนัทึกข้อซกัถามและข้อเสนอแนะทีÉสําคัญจากผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 

 เปิดเผยมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทั Êงผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายในวนัทําการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

 จดัทําและจดัส่งรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นให้แก่หน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวข้อง และได้เผยแพร่รายงานการประชุม

ทางเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 

 มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทและหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นผู้ติดต่อและประสานงานระหว่างบริษัทและนกัลงทนุ 
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 สําหรับปี 2561  

ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 20 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติกําหนดวันประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ในวนัทีÉ 5 เมษายน 2561  

บริษัทกําหนดรายชืÉอผู้ ถือหุ้นทีÉมีสิทธิเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัทีÉ 7 มีนาคม 2561  

บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลอืÉนๆ เช่น สําเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ 24

เมษายน 2560, รายงานประจําปี 2560, หนงัสือมอบฉนัทะ, รายการเอกสารและหลกัฐานทีÉผู้ เข้าร่วมประชุมต้องนํามาแสดงในวนั

ประชุม, ขั Êนตอนการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น, และแผนทีÉสถานทีÉประชุม ไปยังบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จํากดั (Thailand Securities Depository Co., Ltd. - TSD) ล่วงหน้า 28 วนัก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และจากนั Êนจดัส่งให้แก่

ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 22 วนัก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยจดัส่งในวนัทีÉ 15 มีนาคม 2561  

อย่างไรก็ตาม บริษัทเผยแพร่ข้อมูลทั Êงหมดในเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน ยกเว้นในส่วนของข้อบงัคบัของบริษัทเฉพาะทีÉ

เกีÉยวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นเท่านั Êน ทีÉบริษัทใช้วิธีเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th เพียงอย่างเดียว มิได้

จดัส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยข้อมลูทั Êงหมดได้นําขึ Êนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วนั และ 21 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้

ถือหุ้น ตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในหวัข้อ “การกําหนดวนัประชุมและการจดัส่งเอกสารทีÉเกีÉยวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น-เผยแพร่ข้อมลูทีÉ

เกีÉยวกับการประชุมผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท”  เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตลอดเวลา

รวมทั Êงมีเวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสาร 

ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2561 บริษัทให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ตั Êงแต่เวลา 7.30 น. และ

จดัการประชุมฯ เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุมบริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) เลขทีÉ 13/1 หมู่ทีÉ 2 ถนนกิÉงแก้ว ตําบล

ราชาเทวะ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ  

บริษัทได้จดัรถรับ-ส่งให้บริการผู้ถือหุ้นจากโลตสั-ออ่นนชุ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมายงัจุดนัดพบด้วยรถประจําทาง

หรือรถไฟฟ้า (BTS) ซึÉงถือวา่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชมุได้โดยงา่ย สะดวก และรวดเร็ว   

การดําเนินการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ณ วนัทีÉ 5 เมษายน 2561 

 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจํานวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 87.5 จากกรรมการบริษัททั Êงหมด 8 ท่าน ซึÉงกรรมการบริษัททีÉ

ลาประชมุ ได้แก่  

- นายเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ (อดีตกรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) เนืÉองจากพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล 

จงึไม่สามารถเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัดงักล่าวได้ 
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 เลขานุการบริษัทได้กล่าวแนะนํากรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้สงัเกตการณ์และตรวจสอบจากบริษัท คอมพาสลอว์ จํากัด  

ทีÉทําหน้าทีÉตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะ องค์ประชุม การดูแลมิให้ผู้ มีส่วนได้เสียใช้สิทธิออกเสียง

รวมทั Êงการลงคะแนน การนับคะแนน และการตรวจสอบผลของมติให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และ

ข้อบงัคบับริษัท 

 ประธานทีÉประชุมได้จัดสรรเวลา เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็นและสามารถซกัถามข้อมูลต่อทีÉประชุม โดยมี

ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริษัท กรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ตอบคําถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้อง โดยผู้ถือหุ้ น

สามารถให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ 

การเปิดเผยผลการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2561 

 บริษัทจดัทํามติทีÉประชมุและเปิดเผยข้อมลูไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หลงัจากการประชุมแล้วเสร็จภายในวนั

เดียวกันคือ วนัทีÉ 5 เมษายน 2561 และเปิดเผยเพิÉมเติมเกีÉยวกับคะแนนเสียงของแต่ละมติในแต่ละวาระการประชุม โดย

แบง่เป็นคะแนนเสียงทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

 บริษัทจดัทําและเผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นภายในเวลาทีÉกฎหมายกําหนดบนเว็บไซต์ของบริษทั โดยสาระทีÉ

สําคญัในรายงานการประชุม ได้แก่ รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารบริษัททีÉเข้าร่วมประชุม รายชืÉอกรรมการบริษัททีÉมิได้เข้า

ร่วมประชุม วธีิการลงคะแนนเสียง คําแถลง คําชี Êแจง ข้อสงัเกต คําถาม และคําตอบโดยสรุป 

 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดูแลและจดัเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น สําหรับการประชุมผู้ ถือ

หุ้นในทกุครั Êงนบัตั Êงแต่จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน 

9.7.1.2 หมวดทีÉ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

ผู้ ถือหุ้นทกุรายจะต้องได้รบัการปฎิบติัอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตามสิทธิพื ÊนฐานทีÉมอียู่ ดงันั Êน บริษัทจงึมีมาตรการ

ปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั เพืÉอหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อืÉนในทางมชิอบ หรือการนําข้อมูลไปเปิดเผยกบับุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึÉงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั Êงการมีกระบวนการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉ

สนับสนุนให้มีการปฎิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันเพืÉอเป็นการสร้างความมัÉนใจว่า ผู้ ถือหุ้นทุกคนจะได้รับการปฏิบตัิ 

และได้รับการปกปอ้งสิทธิพื Êนฐานอย่างเท่าเทียมกนั  

คณะกรรมการบริษทัจึงได้กําหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี Ê 

 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอเรืÉองทีÉเห็นว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพืÉอพิจารณาบรรจุเป็น

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น รวมทั ÊงมีสิทธิในการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม เพืÉอเข้ารับ 

การพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอชืÉอของบุคคลทีÉจะพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทมายังบริษัท

ล่วงหน้าภายในระยะเวลาและตามรายละเอียดหลักเกณฑ์ทีÉบริษัทได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัททีÉ 

http://www.gc.co.th   
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- บริษัทจดัให้มีการส่งหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบทีÉผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ เพืÉอให้ผู้ถือ

หุ้นมอบฉนัทะให้กบับคุคลอืÉนเข้าร่วมประชมุแทนตนในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง  

บริษัทได้นําส่งหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบฟอร์มทีÉกระทรวงพาณิชย์กําหนดทั Êง 3 แบบฟอร์ม ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ

ประชุมผู้ ถือหุ้ นทุกครั Êง เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นไม่

สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยผู้ ถือหุ้นมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจทีÉจะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบทีÉ 

ผู้ถือหุ้นต้องการ ทั Êงนี Ê บริษัทได้เพิÉมทางเลือกในหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบ ข. ทีÉกระทรวงพาณิชย์กําหนด ให้ผู้ถือหุ้น

สามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอสิระของบริษัทในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ หรือบุคคลอืÉนทีÉ

ผู้ถือหุ้นประสงค์ทีÉจะให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ทั Êงนี Ê สุดแท้แต่ความประสงค์ของผู้ถือหุ้น  

ซึÉงถือวา่ บริษัทกําหนดเงืÉอนไขทีÉง่ายและสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเท่าเทียมกนัทีÉจะสามารถมอบฉนัทะได้ 

- บริษัทระบุขั ÊนตอนในการมอบฉันทะและเอกสารหลักฐานทีÉต้องจดัเตรียมมาวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นทราบใน

หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลกัฐานทีÉใช้ในการมอบฉันทะได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ โดยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงืÉอนไขในการมอบ

ฉนัทะจะกําหนดขึ Êนภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมายโดยไม่มีเงืÉอนไขใดๆ ทีÉจงใจกําหนดขึ ÊนเพืÉอให้เกิดความยุ่งยากแก่ 

ผู้ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ 

- ก่อนเริÉมประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทผู้ซึÉงเป็นประธานทีÉประชุมได้แถลงให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท วิธีในการดําเนินการประชมุ และวิธีในการใช้สิทธิลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกนั 

- การพิจารณาเรืÉองต่างๆ ประธานทีÉประชุมเป็นผู้ควบคุมการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทว่าด้วย

การประชมุและดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชุมซึÉงได้กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 

- กํากบัดูแลไมใ่ห้ผู้ ถือหุ้นทีÉเป็นผู้บริหารเพิÉมวาระการประชุมโดยทีÉไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าตามขั Êนตอนเช่นเดียวกับ       

ผู้ถือหุ้นทัÉวไป ซึÉงหากทีÉประชมุประสงค์จะเปลีÉยนลําดับระเบียบวาระการประชุมดงักล่าว จะต้องได้รับความเห็นชอบ

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุม ประธานจึงจะสามารถเปลีÉยนลําดบัระเบียบ

วาระการประชมุนั Êนๆ ได้  

ทีÉผ่านมาจนถงึปี 2561 ยงัไม่เคยปรากฏต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นว่า ได้มีการขอให้ทีÉประชุมพจิารณาเปลีÉยนลําดบัระเบียบ

วาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นแต่ประการใด อีกทั Êงยังไม่เคยมีกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นทีÉมีคะแนนเสียงรวมหนึÉงในสามจะขอให้ทีÉ

ประชุมพิจารณาเรืÉองอืÉน และบริษัทก็ไม่เคยเพิÉมวาระการประชุมใดๆ ในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น นอกเหนือจากวาระ 

การประชมุทีÉกําหนดไว้ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม 

- บริษัทได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บตัรลงคะแนนทุกระเบียบวาระการประชุม โดยใช้เสียงข้างมากของทีÉ

ประชุมผู้ ถือหุ้น และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในรูปแบบ “หนึÉงหุ้นต่อหนึÉงเสียง”   
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สําหรับการลงคะแนนเสียงการเลือกตั Êงกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการ ดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีÉผู้ถือหุ้นนั Êนถืออยู่ 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทั Êงหมดเลือกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้          

ในกรณีทีÉเลือกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทั ÊงหมดทีÉมีอยู่นั Êน ลงคะแนน

ให้แก่บคุคลแต่ละคนซึÉงตนประสงค์จะเลือกตั Êงเป็นกรรมการ โดยจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  

- บคุคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมี

หรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน  ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนทีÉ

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êนให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

 กรณีบริษัทดําเนินธุรกรรมพิเศษหรือทําธรุกรรมกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

- บริษัทจัดให้มีแนวทางว่า ด้วยการเข้าทําธุรกรรมทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพืÉอให้การตกลงเข้าทํา

ธุรกรรมดงักล่าว มีแนวทางทีÉชดัเจน ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบ

จริยธรรมทีÉดี เพืÉอประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั 

- กรณีเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเกีÉยวกบัชืÉอ ความสมัพนัธ์ของบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั นโยบาย

การกําหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั Êงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับรายการดังกล่าวให้ 

ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน 

- โดยปกติ เมืÉอบริษัทมีทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันทีÉเข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้ นตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการทํารายการให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนทีÉจะทํา

รายการเสมอ 

- กรณีรายการระหว่างกนั บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ เพืÉอให้มัÉนใจว่า รายการระหว่างกนัได้กระทําอย่างยุติธรรม

ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธรุกิจการค้า (Fair and at arms’ length) 

 การใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทมีนโยบายยดึมัÉนในจริยธรรม ความซืÉอสตัย์ และความสจุริตใจในการดําเนินธรุกิจต่อลูกค้า บริษทัคู่ค้า และผู้ ถือหุ้น 

มีข้อกําหนดและจรรยาบรรณทีÉชดัเจน ในกรณีทีÉพนกังานหรือผู้บริหารนําข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยหรือนําไปใช้ส่วนตนหรือกระทํา

รายการทีÉอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวนิยั 

บริษัทจะดําเนินการส่งหนงัสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารได้ทราบว่า กรรมการและผู้บริหารทีÉได้รับทราบข้อมูล

ภายในทีÉ เป็นสาระสํ าคัญ ทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัท               

ในช่วง 1 สปัดาห์ก่อนและ 24 ชัÉวโมงหลงังบการเงินหรือข้อมลูภายในของบริษัทเปิดเผยต่อสาธารณชนและห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูล

ทีÉเป็นสาระสําคญันั Êนต่อบุคคลอืÉน   

บริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบเกีÉยวกับหน้าทีÉการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตาม 

มาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึÉงรวมถึง 

การเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทั Êงนี Ê กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสําเนา

การรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับทีÉรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 สําหรับปี 2561 และ 2562 

 ปี 2561 ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น วันทีÉ 5 เมษายน 2561 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 4 ตลุาคม 2560 

 ปี 2562 ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น วันทีÉ 5 เมษายน 2562 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 18 กนัยายน 2561 

เรืÉองทีÉบริษัทแจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ เรืÉองการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ น 

รายย่อยมีสิทธิในการเสนอเรืÉองทีÉสําคญัและเป็นประโยชน์เพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม เรืÉองการเสนอชืÉอบุคคล

เพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท รวมทั Êง เรืÉองการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าก่อน 

วันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งข้อมูลมาทางอีเมล์: manage_ir@gc.co.th หรือทางไปรษณีย์มายังเลขานุการ

บริษัท ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด จากนั Êนทางบริษัทจะนําข้อมูลทีÉได้รับปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉให้ผ่านการพิจารณาตาม

กระบวนการทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด และในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือกรณีทีÉเป็นไปตามบทบญัญัติแห่ง

กฎหมาย เลขานกุารบริษทัจะเสนอบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป รวมทั Êงจะได้ชี Êแจง

และตอบคําถามในทีÉประชมุด้วย 

 นโยบายทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 นโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท  

บริษัท เผยแพร่ให้พนักงาน ผู้ บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมี เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.gc.co.th และมีเปิดเผยข้อมูลนโยบายดังกล่าวในหัวข้อ 9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน/ระบบรักษาความ

ปลอดภยัของข้อมลู 
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9.7.1.3 หมวดทีÉ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทเชืÉอมัÉนว่า ความสมัพนัธ์และความร่วมมือทีÉดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจยัทีÉจะช่วยส่งเสริมให้บริษัท

สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยัÉงยืน ดงันั Êน คณะกรรมการจึงได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย และได้กําหนดไว้    ใน

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั Êงนี Ê บริษัทได้มีการประกาศแจ้งให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ ในการประชุมประจําปี 

และการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ มีรายละเอียดโดยสงัเขป ดงัต่อไปนี Ê 

 ปรัชญาในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท   

การบริหารจดัการองค์กรของบริษัทเพืÉอนําไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืนนั Êน มีรากฐานทีÉเริÉมจากค่านิยมในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท  ซึÉงประกอบด้วย 

1. จริยธรรม 

2. คณุธรรม 

3. มุ่งมัÉนสู่ความเป็นมืออาชีพ 

4. พนัธมติร 

5. มุ่งสู่สิÉงทีÉดีกว่า 

 นโยบายทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้ บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมี เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.gc.co.th 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัดีว่า ผู้ถือหุ้นคือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ดงันั Êน บริษัทมี

นโยบายทีÉจะดําเนินธุรกิจอย่างซืÉอสตัย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างทีÉสุดทีÉจะพฒันากิจการให้

เติบโต และสร้างผลตอบแทนทีÉดีให้กบัการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคเท่า

เทียมกนัต่อผู้ถือหุ้น  

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ได้แก่ 

- นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอืÉนๆ                

โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

- แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั ถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั Êงในด้านบวกและด้านลบ ซึÉงตั Êงอยู่

บนพื Êนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

- ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อืÉนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึÉงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ

ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร 
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อพนกังาน 

บริษัทยึดมัÉนในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเกีÉยวกบัการจ้างงาน ควบคู่กบันโยบายทีÉสําคัญทีÉเปิดโอกาสใน

การจ้างงานแก่บุคคลทุกคนอย่างเสมอภาค ตั Êงแต่การสรรหาตวับุคคล การว่าจ้างเข้าทํางาน การบรรจุเข้าทํางาน การฝึกอบรม

และการพฒันาความสามารถ และการโอนย้าย โดยทีÉบริษัทจะสรรหาบุคคลทีÉมีความสามารถและประสบการณ์ทีÉสอดคล้องกับ

ความต้องการของบริษัทเข้ามาร่วมงาน และให้ความสําคัญต่อการเลืÉอนตําแหน่ง การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน และยังส่งเสริมให้มีการจัดอบรมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร เพืÉอพฒันาทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถของบคุลากร  

นอกจากนั Êน บริษัทได้จัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพพนักงาน เพืÉอเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว รวมทั Êงเป็นการ

สนบัสนนุด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม  

บริษัทปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนบนพื ÊนฐานทีÉบริษัทมีความเชืÉอมัÉนและศรัทธาว่า ทุกคน คือ ทรัพยากรอนัลํ Êาค่า และเป็น

ปัจจัยแห่งความสําเร็จของบริษัท ทั Êงนี Ê บริษัทได้จดัทําคู่มือพนักงานเป็นลายลกัษณ์อักษร ซึÉงมีเนื Êอหาครอบคลุมถึงค่าตอบแทน 

สวสัดิการ และข้อควรปฏิบตัิ เพืÉอให้พนกังานยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ  

นโยบายและแผนงานต่างๆ ด้านทรัพยากรบุคคลถูกกําหนดขึ ÊนมาเพืÉอช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท ผู้ปฏิบตัิงานในสายการบงัคบับญัชาทุกระดบัมีหน้าทีÉต้องรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายนี Ê โดย

มุ่งหวังให้มีบรรยากาศในการทํางานทีÉมีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกันและกัน โดยอาศัยความตั Êงใจของ

พนกังานทั Êงหมดเป็นสําคัญ และเพืÉอไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) บริษัทมีนโยบายทีÉจะไม่ให้มี 

คู่สมรสของกรรมการบริษัททํางานในบริษัท 

ทั Êงนี Ê บริษัทมีช่องทางให้พนกังานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีÉกําหนด 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลูกค้า 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพอใจของลูกค้าทีÉมีต่อความสําเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีเจตจํานงทีÉจะ

แสวงหาวธีิการทีÉจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิÉงขึ Êนตลอดเวลา และได้กําหนดเป็นนโยบาย

และแนวปฏิบตัิไว้  

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ได้แก่ 

- ส่งมอบสินค้าและให้บริการทีÉมีคุณภาพตรงตามทีÉลูกค้าสัÉงซื Êอ หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาทีÉเป็น

ธรรม  

- ให้ข้อมูลข่าวสารทีÉถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพืÉอให้ทราบเกีÉยวกบัสินค้าและบริการ โดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจริงทีÉเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกีÉยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงืÉอนไขใดๆ ของสินค้าหรือ

บริการนั Êนๆ 

- ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลกูค้าทราบ เพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นทีÉวางใจได้ของลูกค้า 
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- จัดให้มีระบบและกระบวนการทีÉให้ลูกค้าร้องเรียนเกีÉยวกบัคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย ของสินค้าและบริการ 

รวมทั Êงความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดําเนินการอย่างถึงทีÉสุดเพืÉอให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง

อย่างรวดเร็ว 

- รักษาความลบัของลูกค้าและไม่นําไปใช้เพืÉอประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ทีÉเกีÉยวข้องโดยมิชอบ 

- ให้คําแนะนําเกีÉยวกบัวธีิการใช้สินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสูงสดุ 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่ค้า 

บริษัทให้ความสําคัญต่อคู่ค้า เสมือนเป็นพันธมิตรทางการค้าทีÉเติบโตไปด้วยกัน บริษัทจึงมีนโยบายทีÉจะให้การ 

ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั Êงอยู่บนพื Êนฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อทั Êงสองฝ่าย หลีกเลีÉยงสถานการณ์ทีÉทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Êง ปฏิบตัิตามพันธ

สญัญาให้ข้อมลูทีÉเป็นจริง รายงานทีÉถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหา และหาทางออกตั Êงอยู่บนพื Êนฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ได้แก่ 

- ไม่เรียกหรือไมรั่บหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้า 

- กรณีทีÉมีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตเกิดขึ Êน ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อ 

คู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

- ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า

ทราบล่วงหน้า เพืÉอร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

แนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัการคดัเลือกคู่ค้า ได้แก่ 

- เกณฑ์ในการคดัเลือกคู่ค้า 

 คู่ค้า หมายถึง ผู้ ผลิต ผู้ ประกอบการ ผู้ จําหน่าย ผู้ แทนจําหน่าย ผู้ ให้บริการ หรือผู้ รับจ้าง ซึÉงต้องมีสถาน

ประกอบการทีÉสามารถตรวจสอบได้ 

 มีบุคลากร เครืÉองจกัร อปุกรณ์ สินค้า การบริการ คลงัสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวตัิการดําเนินกิจการทีÉ

น่าเชืÉอถือ 

 เป็นผู้ ทีÉมีผลงานน่าพอใจ ทั Êงด้านคุณภาพสินค้า การบริการ การส่งมอบ การให้บริการหลงัการขาย การรับประกนั 

หรือเงืÉอนไขอืÉนๆ ในการทําธุรกรรมตามทีÉตกลงร่วมกนั 

 เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ทีÉไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกบัธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวตัิต้องห้ามทําการค้าอนัเนืÉองจากการ

กระทําทจุริต  

ขั Êนตอนการสมคัรเป็นคู่ค้าดําเนินธรุกิจร่วมกนั ได้แก ่

 ยืÉนเอกสารรับรองทะเบียนนิติบคุคลหรือบุคคลธรรมดา หนงัสือรับรองอืÉนๆ และสําเนาจดทะเบียนสรรพากร (ถ้ามี)  

 แจ้งข้อมลูเลขทีÉบญัชีธนาคาร  

 ลงนามสญัญาร่วมกนั (ถ้ามี)  
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจ้าหนี Ê 

บริษัทเน้นการสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่เจ้าหนี Êของบริษัท โดยเน้นทีÉความสุจริตและยึดมัÉนตามเงืÉอนไขและสญัญาทีÉทําไว้

กบัเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด บริษัทได้มีการชําระเงินกู้ และดอกเบี Êยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั Êงไม่นําเงินทีÉ

กู้ ยืมมาไปใช้ในทางทีÉขดัต่อวตัถปุระสงค์การกู้ ยืม นอกจากนั Êนบริษัทไม่มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัทําให้เกิดความ

เสียหายต่อเจ้าหนี Êของบริษัท 

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ได้แก่ 

- ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชําระคืน  

การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์คํ Êาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี Ê 

- กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉง หรือมีเหตุทําให้ผิดนดัชําระหนี Ê ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี Êทราบโดยไม่

ปกปิดข้อเท็จจริง เพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตุสมผล  

- รายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินทีÉถกูต้องแก่เจ้าหนี Ê  

- กําหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพืÉอความมัÉนคงและแข็งแกร่ง เพืÉอป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะยากลําบากใน

การชําระหนี Êคืนแก่เจ้าหนี Ê อีกทั Êงมีการบริหารสภาพคล่องเพืÉอเตรียมความพร้อมในการชําระหนี Êแก่เจ้าหนี Êอย่าง

ทนัท่วงทีและตรงระยะเวลาครบกําหนด 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกีÉยวกบัหลกัปฏิบติั 

การแข่งขนัทางการค้า ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล  

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ได้แก่ 

- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี 

- ไม่แสวงหาข้อมลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการทีÉไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 

- ไม่ทําลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อสังคมและส่วนรวม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ อย่างเคร่งครัด การคํานึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้

สิÉงแวดล้อมอย่างคุ้มค่า เป็นต้น 

แนวทางปฏิบตัิทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

- ร่วมบริจาคเงนิสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ เนืÉองในโอกาสพิเศษให้กบัชุมชนบริเวณใกล้เคียง เช่น วนัเด็ก วนัสําคญัทาง

ศาสนา การเข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน และการช่วยเหลือสังคมเมืÉอเกิดภัยพิบัติร้ายแรงตามทีÉบริษัท

เห็นสมควร 

- บริหารงานคํานึงถึงเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม พร้อมทบทวนและประเมินผล 

การดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอว่าส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมหรือไม ่

- เลือกใช้เทคโนโลยีและขั Êนตอนการดําเนินงานต่างๆ ทีÉมีมาตรฐานด้านสิÉงแวดล้อม โดยคํานึงถึงการควบคุมปริมาณ

มลพิษและการบําบดัมลพษิก่อนนําไปทิ Êง 

- มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการอนรัุกษ์พลงังานในบริษทั 

แนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกบัการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ การเข้าไปมีส่วนร่วมกบัการพฒันาชมุชน ได้แก่ 

- เมืÉอบริษัทได้รับหนังสือเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชน ทางแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการมีหน้าทีÉ

นําเสนอให้ผู้ มีอาํนาจพิจารณาอนมุติัตามเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนดไว้ 

- กรณีเมืÉอสงัคมเกิดภยัพบิตัิร้ายแรง บริษัทจะร่วมบริจาคเงินกําไรจากการดําเนินงาน เพืÉอบรรเทาความเดือดร้อนของ

ผู้ได้รับผลกระทบจากภยัพิบตัิ และจะประกาศให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าวเสมอ 

ทั Êงนี Ê การบริจาคหรือการให้จะต้องไม่ขดัต่อหลกัการปฏิบตัิ เรืÉองนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉนทีÉบริษัทกําหนดไว้ 

แนวทางปฏิบตัิทีÉมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการอนุรักษ์พลงังานในบริษัท ได้แก่ 

- สนบัสนนุการนําวสัดกุลบัมาใช้ใหม่ เชน่ การใช้กระดาษสองหน้า 

- การปิดเครืÉองทําความเย็นและปิดไฟในช่วงพักงานหรือช่วงทีÉผู้ บริหารและพนักงานมิได้อยู่ในห้องทํางานเป็น

เวลานาน 

- การจดัให้มีการแยกขยะและการนําทรัพยากรบางอยา่งกลบัมาใช้ใหม ่เช่น กล่องพลาสติก และถงุใส่สิ Éงของ เป็นต้น 

ทั ÊงหมดทีÉกล่าวมานั Êน บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าการทําโครงการดังกล่าว แม้จะไม่ได้ส่งผลชดัเจนในเชิงตัวเลข อาทิเช่น ค่าพลงังานหรือ

ตัวเลขค่าใช้จ่ายทีÉลดลง แต่ช่วยในการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัว และนํากลับไปใช้ในชีวิตประจําวันของครอบครัว เพืÉอเป็น

พลเมืองทีÉดีของสงัคมต่อไป 
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อสภาพแวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยั 

การปฏิบัติงานและการตัดสินใจดําเนินการใดๆ ของบริษัท ได้คํานึงถึงเรืÉองการปกป้องคุ้มครองสภาพแวดล้อมด้วย 

ความรับผิดชอบทีÉจะต้องทําให้แน่ใจว่า ผลิตภณัฑ์และการประกอบธุรกิจของบริษัททุกอย่างถูกต้องและสอดคล้องกบักฎระเบียบ

หรือมาตรฐานต่างๆ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องตืÉนตวัในเรืÉองความปลอดภยัและสภาวะแวดล้อม และควรรับทราบกฎหมาย

ต่างๆ ด้านความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อม รวมทั Êงนโยบายทั ÊงหลายทีÉบริษัทกําหนด ทั Êงนี Ê เนืÉองจากกฎหมายต่างๆ 

ทีÉว่าด้วยความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดล้อมนั Êนมีการแก้ไขอยู่เสมอ 

 นโยบายด้านการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิÍ 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญเกีÉยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍของบุคคลภายนอก จึงได้กําหนด

นโยบายทีÉจะปฏิบตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ โดยการนําผลงานหรือข้อมูลอนัเป็นสิทธิของ

บุคคลภายนอกทีÉได้รับมาหรือทีÉจะนํามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ

ผู้ อืÉน  

แนวทางปฏิบตัิด้านการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิÍ ได้แก ่

- พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั ÊงหมดเกีÉยวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาทีÉถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิÍ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิÍอืÉนๆ โดยจะไม่

ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทีÉถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบุคคลอืÉนไปใช้ในทางทีÉผิด 

- พนักงานทีÉนําผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกทีÉได้รับมาหรือทีÉจะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้อง

ตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอืÉน 

- พนกังานทีÉใช้งานเครืÉองคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิÍ และเฉพาะทีÉ

ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั Êน เพืÉอปอ้งกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

- เมืÉอพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่า

จะเป็นข้อมลูทีÉเก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

หากมีคําถามเกีÉยวกับการใช้ข้อมูลกรรมสิทธิÍหรือข้อมูลทีÉมีสิทธิบัตร รวมถึงซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ของบุคคลอืÉน        

ควรติดต่อสํานกักรรมการผู้จัดการ เพราะบริษัทต้องขอรับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิÍนั Êน เว้นแต่ว่าการนําข้อมูลไปใช้นั Êนได้รับ

อนุญาตภายใต้ข้อกําหนดการใช้งานโดยชอบธรรมของกฎหมายลิขสิทธิÍหรือได้รับอนญุาตจากเจ้าของลิขสิทธ์นั Êนแล้ว 
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 ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 

หลกัเกณฑ์สําคญัในเรืÉอง “การขดัแย้งด้านผลประโยชน์” คือการทีÉกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานพึงหลีกเลีÉยงกิจกรรม 

การลงทนุหรือผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ ทีÉอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความซืÉอสตัย์หรือชืÉอเสียงอนัดีของบริษัทหรือพนกังาน 

บริษัททุกคนมีหน้าทีÉต้องคํานึงถึงผลประโยชน์ทีÉจะเกิดขึ Êนเหนือผลประโยชน์ส่วนตัว และต้องรักษาข้อมูลของบริษัทไว้

เป็นความลบัในสภาพการณ์ใดๆ ทีÉอาจเกิดการขดัแย้งด้านผลประโยชน์ขึ Êน 

ลกัษณะพนกังานทีÉอาจเกิดความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ ได้แก ่

- นําข้อมลูข่าวสารอนัเป็นความลบัของบริษัทไปก่อให้เกิดความรํÉารวยส่วนตวัเพิÉมขึ Êน 

- รับทํางานหรือรับวา่จ้างจากภายนอกให้ทํางานทีÉก่อให้เกิดผลเสียหายต่อการทําหน้าทีÉในบริษัท 

- รับของกํานลัหรือสินจ้างรางวลัจากผู้อืÉนโดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัท อนัเนืÉองมาจากการให้บริการของตน ซึÉงต้อง

กระทําอยู่แล้วตามหน้าทีÉอันเป็นการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือใช้ตําแหน่งหน้าทีÉไปในทางทีÉผิดก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ตนเอง 

- ซื Êอหรือขายหุ้ นของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ โดยอาศัยข้อมูลสําคัญภายในทีÉไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน 

- เปิดเผยข้อมลูภายในทีÉไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่บคุคลอืÉน 

ข้อมลูทีÉสําคญัของบริษัท 

บริษัทปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทั Êงแนวทางต่างๆ ทีÉกําหนดไว้ในเรืÉอง การรักษาข้อมลูของบริษัทอย่าเคร่งครัด 

รวมถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิÍบริษัท ทกุคนจะไม่เปิดเผยหรือใช้ข้อมลูอนัเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท หรือ

ข้อมลูของผู้อืÉนทีÉบริษัทได้รับมาภายใต้สญัญาว่าด้วยการรักษาความลบั ยกเว้น สําหรับกรณีทีÉต้องเปิดเผยเพราะเหตุจําเป็นในการ

ปฎิบตัิหน้าทีÉในฐานะพนกังานของบริษัท หรือเมืÉอได้รับการอนุญาตเป็นลายลักษณ์อกัษรจากบริษัทเท่านั Êน ห้ามใช้หรือเก็บรักษา

ข้อมลูของบริษัทไว้ในสถานทีÉทีÉบคุคลอืÉนทีÉไม่ได้รับอนญุาตให้รับรู้ข้อมลูดงักล่าวพึงจะเห็นได้ 

ทั Êงนี Ê บริษัทได้จดแจ้งและได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลความลับทางการค้าทะเบียนข้อมูลเลขทีÉ พก.776            

จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา ณ วันทีÉ 11 ธันวาคม 2550 ซึÉงทําให้ได้ รับการคุ้ มครองตามพระราชบัญญัติความลับทาง

การค้า 2545 

ข้อมลูทีÉสําคญัของคู่แข่งขนั 

แนวทางปฏิบตัิในการแสวงหาข้อมลูธุรกิจทีÉเป็นของคู่แข่งขนั ได้แก่ 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบติัตนให้เหมาะสมในการรวบรวมและใช้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ อัน

เกีÉยวกับการแข่งขนัทางธุรกิจในฐานะตัวแทนของบริษัท โดยจะไม่ให้ใช้วิธีการทีÉผิดกฎหมาย เช่น การขโมย การให้สินบน หรือ

วิธีการใดๆ ทีÉผิดจรรยาบรรณ เพืÉอให้ได้มาซึÉงข้อมลูของคู่แข่งขนัทางธุรกิจเด็ดขาด 
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 กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

นโยบายพื Êนฐานของบริษัทกําหนดไว้ว่า บริษัทไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง และนกัการเมือง

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยบริษัทจะไม่นําเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการสนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ลงสมคัร

แข่งขนัเป็นนกัการเมืองหรือพรรคการเมือง 

แนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกบัการไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง และนกัการเมือง ได้แก่ 

- ไม่อนุญาตให้พนกังานนําสิÉงอํานวยความสะดวกหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการรณรงค์หาเสียงทางการเมือง 

หรือการระดมทุนทางการเมือง หรือเพืÉอจดุประสงค์ใดๆ ของพรรคการเมือง 

- ห้ามผู้ บังคับบัญชา พนักงานในทุกระดับชั ÊนสัÉงการหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ทีÉจะทําให้พนักงาน และ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภท 

- การตดัสินใจของพนกังานทีÉจะเข้าไปมสี่วนร่วมทางการเมือง โดยอทุิศเวลาส่วนตวันอกเวลาทํางาน การให้ทรัพย์สิน 

เงินทอง และทรัพย์สมบตัิส่วนตัวอืÉนๆ เพืÉอการรณรงค์ทางการเมือง หรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ให้ถือว่า

การดําเนินการทั Êงหมดเป็นการตดัสินใจโดยส่วนตัวของพนักงานผู้นั Êนเอง 

 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิทธิมนษุยชน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากลจึงได้กําหนด           

ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิในทีÉทํางานและระบบทัÉวทั Êงองค์กร                   

แนวทางปฏิบตัิด้านสิทธิมนษุยชน ได้แก่ 

- สนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย 

- รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวตัิ ประวัติสุขภาพ ประวตัิการทํางาน และอืÉนๆ ของพนกังาน กรณี

การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมืÉอได้รับความเห็นชอบจากพนกังาน

ผู้ นั Êน ทั Êงนี Ê การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามคําสัÉงของ 

เจ้าพนกังานผู้มีอํานาจหรือตามกฎหมาย  

- ไม่สนบัสนนุกิจการทีÉละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากลและการทจุริต 

- พนกังานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทําต่อผู้ อืÉนบน

พื Êนฐานของวฒันธรรม เชื Êอชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และ/หรือ     

การแสดงออกทางเพศ ความพกิารทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึÉงจะ

เน้นยํ Êาไมใ่ห้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อืÉนทีÉแตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดใน

นวตักรรมและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหามีความสําคญัอย่างยิÉงต่อความสําเร็จของบริษัท  
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 การรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทีÉละเมิดจรรยาบรรณฉบบันี Êอย่างจริงจงั และอาจส่งผลให้เกิดการลงโทษทางวินยั ซึÉงอาจมี

โทษถึงขั Êนให้พ้นจากการเป็นพนักงาน ดังนั Êน พนักงานจําเป็นต้องรายงานให้ผู้ บงัคับบัญชาทราบทันที เมืÉอเกิดการละเมิดหรือ

สงสยัว่าอาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานฉบบันี Ê 

ผู้บงัคบับญัชามีหน้าทีÉรับผิดชอบในการติดตามดูแลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบันี Ê และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Êงจดัเกบ็บนัทกึข้อมลูทั ÊงหมดเกีÉยวกบัการกระทําทีÉละเมิดหรืออาจละเมิดจรรยาบรรณของพนกังาน 

ข้อแนะนํา 

การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณนี Ê ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมได้ทุกสถานการณ์ แต่บริษัทเชืÉอมัÉนในการตดัสินใจของ

พนกังานแต่ละคนเมืÉอพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วว่าสิÉงใดเป็นสิÉงทีÉถกูต้องและเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

หากพนักงานไม่สามารถกําหนดว่าการกระทําใดทีÉเหมาะสม ให้ท่านตอบคําถามข้างล่างต่อไปนี Ê และหากคําตอบคือ

“ใช”่ พนกังานจึงดําเนินการต่อไปได้ 

 การกระทําของท่านถกูต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทหรือไม่ 

 การกระทํานี Êเป็น “สิÉงทีÉถกูต้องหรือไม่” และการกระทําของท่าน “รู้สึกว่าเป็นสิÉงทีÉถกูต้องหรือไม่” 

 การกระทํานี Êสอดคล้องกบัสิÉงทีÉสาธารณชนพงึเห็นชอบหรือไม่ 

 การกระทํานี Êจะช่วยสร้างความน่าเชืÉอถือให้กบับริษทัในฐานะทีÉเป็นบริษัททีÉมจีรรยาบรรณหรือไม่  

 การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทได้กําหนดให้สํานักกรรมการผู้จัดการทําหน้าทีÉเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ     

ซึÉงผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถส่งข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภบิาลและจริยธรรมธุรกิจ ให้แก่ 

 หน่วยงานรับข้อร้องเรียน คือ สํานกักรรมการผู้จดัการ/เลขานุการบริษัท ซึÉงรับผิดชอบในส่วนงานธรรมาภิบาลโดยตรง 

 กรรมการอสิระ 

 กรรมการบริษัท 

 หวัหน้างานในแต่ละฝ่าย/แผนกทีÉรับผิดชอบ 

ช่องทางการจดัส่ง ได้แก่ 

 ทางจดหมาย  

ทีÉอยู:่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

  13/1 หมู่ 2 ถนนกิÉงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

 ทางโทรสาร หมายเลข 02-763-7949 

 ทางโทรศพัท์ หมายเลข 02-763-7999 ต่อ 201  

 ทางอีเมล์ pornpimolt@gc.co.th (สํานกักรรมการผู้จดัการ/เลขานกุารบริษัท) 
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 นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มกบับริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี Ê ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ทีÉได้รับผลกระทบจากการดําเนินงาน

ของบริษัทสามารถแจ้งเรืÉองร้องเรียนหรือให้ข้อมูลมายังบริษัทได้เมืÉอพบเห็น หรือทราบ หรือมีข้อสงสยั หรือมีเหตอุนัควรเชืÉอโดย

สจุริตว่า บริษัทหรือพนกังานของบริษัทมีการกระทําทีÉฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบติัอนัอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลทีÉกระทําโดยสุจริต บริษัทจะปกปิดชืÉอ ทีÉอยู่ หรือข้อมูลทีÉสามารถระบุตัว 

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลบั โดยจํากัดเฉพาะผู้ รับผิดชอบในการ

ดําเนินการตรวจสอบเรืÉองร้องเรียนเท่านั ÊนทีÉจะเข้าถึงข้อมูลดงักล่าวได้ ทั Êงนี Ê ผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบตัิหน้าทีÉทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉอง

ร้องเรียน มีหน้าทีÉเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผย

ข้อมลูแก่บุคคลอืÉนทีÉไม่มีหน้าทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีÉทีÉกฎหมายกําหนด 

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน 

กรณีได้ประสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือได้ทราบถึงการเลือกปฏิบตัิ และการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน สามารถรายงานสิÉงทีÉ   

สงสยัว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายต่อบุคคล ดงัต่อไปนี Ê 

- จดัทําเป็นจดหมายและส่งถงึผู้บงัคบับญัชาหรือหน่วยงานรับข้อร้องเรียน (สํานกักรรมการผู้จดัการ/เลขานุการบริษัท               

ซึÉงรับผิดชอบในส่วนงานธรรมาภิบาลโดยตรง) หรือกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษทั 

ทีÉอยู:่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

 13/1 หมู่ 2 ถนนกิÉงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

- โทรสารส่งถึงหน่วยงานรับข้อร้องเรียน (สํานักกรรมการผู้จัดการ/เลขานุการบริษัทซึÉงรับผิดชอบในส่วนงานธรรมา 

ภิบาลโดยตรง)  หมายเลข 02-763-7949 

- จัดส่งอีเมล์ถึงหน่วยงานรับข้อร้องเรียน (สํานักกรรมการผู้จัดการ/เลขานุการบริษัทซึÉงรับผิดชอบในส่วนงานธรรมา 

ภิบาลโดยตรง) อีเมล์ pornpimolt@gc.co.th  

 กระบวนการดําเนินการเมืÉอได้รับข้อร้องเรียน 

เมืÉอได้รับข้อร้องเรียน บริษัทจะพิจารณาดําเนินการและใช้มาตรการทีÉเหมาะสม รวมถึงรักษาความลับและความเป็น

ส่วนตวัของบุคคลทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวข้องในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถรับประกนัการรักษาความลบัทีÉสมบูรณ์แบบได้ 

เนืÉองจากกระบวนการสอบสวนอาจกําหนดให้บริษัทต้องติดต่อบคุคลผู้อาจมีส่วนร่วมในการดําเนินการทีÉต้องห้ามนั Êน ตลอดจน

พยานผู้ รู้เห็นการกระทําดงักล่าว ในกรณีทีÉสรุปวา่ มีการละเมิดกฎเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนดไว้จริง พนกังานผู้นั Êนจะได้รับโทษทางวินัย

จนถงึขั Êนสงูสดุเลิกจ้างได้  
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ขั Êนตอนการสืบหาข้อเท็จจริง ได้แก่ 

- หน่วยงานรับข้อร้องเรียน (สํานกักรรมการผู้จดัการ/เลขานกุารบริษัท) เป็นผู้ รับผิดชอบประสานงาน “ผู้ประสานงาน” 

- ขั Êนตอนการรับข้อร้องเรียนและสืบหาข้อเท็จจริง 

 ผู้ รับข้อร้องเรียนจะรวบรวมข้อเท็จจริงทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองทีÉร้องเรียนเข้ามาและส่งมอบข้อมูลทั Êงหมดให้แก ่

ผู้ประสานงานภายใน 3 วนัทําการนบัแต่ทีÉได้รับข้อร้องเรียน 

 ผู้ประสานงานจะประมวลผลและกลัÉนกรองข้อมูล เพืÉอประเมินเรืÉองทีÉร้องเรียนเข้ามา จากนั Êนจะคัดเลือกและ

แต่งตั ÊงคณะกรรมการสอบสวนเพืÉอสืบหาข้อเท็จจริง โดยผู้ประสานงานจะพจิารณาสรรหากรรมการทีÉมีคุณสมบตัิ

เหมาะสมให้ทําหน้าทีÉคณะกรรมการสอบสวนเป็นคราวๆ ไป  

เกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการสอบสวน ได้แก่ 

o กรณีพนักงานกระทําฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ควรมีหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมเป็น

กรรมการสอบสวน  

o กรณีหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้ถกูร้องเรียน ขอให้นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาและแต่งตั Êง

คณะกรรมการสอบสวนทีÉเหมาะสม 

o กรณีกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นผู้ถูกร้องเรียน ขอให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและแต่งตั Êงคณะกรรมการ

สอบสวนทีÉเหมาะสม 

ทั Êงนี Ê กรรมการสอบสวนเรืÉองร้องเรียนจะต้องไมม่ีส่วนได้เสียกบัเรืÉองร้องเรียนดงักล่าว  

 คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ รับผิดชอบพิจารณาสืบหาข้อเท็จจริง และสรุปผลการพิจารณาแนวทางแก้ไข 

มาตรการดําเนินการเพืÉอชดเชยให้แก่ผู้ เสียหาย พร้อมทั Êงพิจารณาอนุมตัิบทลงโทษ โดยให้ดําเนินการแล้วเสร็จ

ภายใน 90 วนัทําการนบัตั Êงแต่วนัแต่งตั Êงคณะกรรมการสอบสวน 

ยกเว้น กรณีตัดสินผลสรุปและบทลงโทษของ 1) หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ ขอให้นําเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและอนุมัติ  2) กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ขอให้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พจิารณาและอนมุตัิ  

 ในกรณีผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ให้ผู้ รับข้อร้องเรียนรายงานผลสรุปให้ผู้ ร้องเรียนทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่

วนัทีÉทราบผลสรุปจากผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการสอบสวน 

ในกรณีเป็นเรืÉ องสําคัญ ให้รายงานผลต่อผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจ 

สอบ คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี  
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9.7.1.4 หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ดังนั Êน

บริษัทจึงมีนโยบายให้มีการจดัทํางบการเงินเพืÉอแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และการกํากับ

ดแูลกิจการของบริษัทด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั Êงนี Ê บริษัทมีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ทําหน้าทีÉในการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น

และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัÉวไปอย่างเท่าเทียมกนั 

 ช่องทางการติดต่อสืÉอสาร ได้แก ่

 ทางโทรศพัท์ ติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์: 02-763-7999 ต่อ 201 

 ทางอีเมล์:  pornpimolt@gc.co.th หรือ manage_ir@gc.co.th 

 ทางไปรษณีย์:  

ทีÉอยู:่ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์/ สํานกักรรมการผู้จดัการ 

  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

  13/1 หมู่ 2 ถนนกิÉงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 10540  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปีของบริษัท  

งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้รับการรับรองทัÉวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชี

ทีÉเหมาะสมและปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูทีÉสําคญัอย่างเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิ  

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิงานทีÉโปร่งใสเป็นไป

ตามระเบียบและนโยบายของบริษัทและข้อกําหนดทางกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êง และ

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 สําหรับปี 2561 

สํานกัเลขานกุารบริษัทเปิดเผยข้อมูลตามประกาศ ข้อกําหนด ข้อบงัคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê   

 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีÉจําเป็นต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนตามหลกัเกณฑ์ทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน ซึÉงเป็น

ข้อมูลเกีÉยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาสและรายปีหลงัสอบทานหรือหลงัตรวจสอบ

โดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต พร้อมทั Êงเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงินของบริษัท (Management Discussion 

and Analysis: MD&A) ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรัพย์ 

 เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท เช่น 

รายงานประจําปี เว็บไซต์ของบริษัท (http://www.gc.co.th) เป็นต้น 
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 จดัส่งรายงานประจําปี 2560 (แบบ 56-2) ให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท พร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี และ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศดงักล่าวไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ภายในระยะเวลาทีÉกฎหมายกําหนด  

 เปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 (แบบ 56-1) ไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 เดือนนับแต่วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลา

บญัชีของบริษัทตามระยะเวลาทีÉกฎหมายกําหนด 

ทั Êงนี Ê การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ดงักล่าวข้างต้นเป็นไปอย่างครบถ้วนและตรงตามกําหนดเวลา 

 เปิดเผยข้อมลูตามแนวปฏิบตัิทีÉดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพืÉอความโปร่งใสของบริษทั คณะกรรมการบริษัทได้

จดัให้มีหน่วยงานทีÉรับผิดชอบงานเกีÉยวกบั “นกัลงทนุสมัพนัธ์” เพืÉอเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสืÉอสารและมีหน้าทีÉเปิดเผย

ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทกบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบนั ผู้ลงทุนทัÉวไป นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ และภาครัฐทีÉเกีÉยวข้องอย่าง

เท่าเทียมกนั เพืÉอเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบคุคลผู้ เกีÉยวข้องข้างต้นได้รับทราบข้อมูลทีÉนํามาใช้ในการวิเคราะห์เพืÉอการลงทุน

ในหลักทรัพย์ของบริษัทในเชิงลึกได้ดียิÉงขึ Êน ซึÉงบริษัทได้ดําเนินการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลทีÉสําคัญต่างๆ ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัท ทีÉ http://www.gc.co.th โดยบริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงข้อมูลดงักล่าวให้เป็นปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ 

ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ เกีÉยวข้องทั Êงหลายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารทีÉสําคัญของบริษัท อาทิเช่น ข้อมูลทางการเงิน 

รายงานประจําปี ข่าวสารองค์กรและกิจกรรมสังคม และข้อมูลนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษได้

ตลอดเวลา  

 เปิดเผยข้อมลู/กิจกรรมทีÉสําคญัของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ให้แก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีส่วนได้เสียอืÉน และสาธารณชน 

- เผยแพร่ข้อมลูเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาส ในวนัทําการถัดจากวันทีÉบริษัท

ได้เปิดเผยงบการเงนิหลงัสอบทานหรือหลังตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาตไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

- เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและข้อมลูอืÉนทีÉมิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั Êงนโยบายการกํากบัดูแล

กิจการทีÉดี ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัททั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัททีÉ http://www.gc.co.th เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างสะดวกตลอดเวลาและ

อย่างเท่าเทียมกนั   

- จดัให้มีการติดต่อสืÉอสารระหวา่งผู้ถือหุ้นและผู้ ลงทุนกบับริษัท เพืÉอสอบถามข้อมูลกบัผู้บริหารหรือข้อมูลเพิÉมเติมกบั

บริษัทได้ตลอดเวลาทางอีเมล์: manage_ir@gc.co.th และสามารถลงทะเบียนรับบริการข่าวสารทางอีเมล์ได้ทีÉ

เว็บไซต์ของบริษัทได้ 

- จัดทําคําอธิบาย การวิเคราะห์งบการเงินของบริษัท ราคาปิดและปริมาณหุ้นรวม ทิศทางราคาปิดหุ้นบริษัทต่อ SET 

INDEX และ PETRO INDEX สรุปรายละเอียดข่าวเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง ภาพรวมอุตสาหกรรม

พลาสติกและปิโตรเคมี สถานการณ์ราคานํ Êามนั และข่าวอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงเนื Êอหาทั Êงหมดนี Êได้เผยแพร่ให้แก่

ผู้ลงทนุทราบเป็นประจําทกุไตรมาสบนเว็บไซต์ของบริษัท ในหวัข้อ “IR Report” 

- ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ปีละ 2 ครั Êง เพืÉอแถลงผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงินของบริษัทให้แก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์  
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- ส่งข่าวประชาสัมพันธ์เกีÉยวกับกิจกรรมต่างๆ ทีÉบริษัทจัดขึ Êนหรือเข้าร่วมกับซพัพลายเออร์ ลูกค้า ชุมชน สังคมบน

เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข่าวบริษัท” เป็นรูปแบบการเล่าข่าวด้วยภาพ (Photo Release) เพืÉอเผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัทเป็นระยะๆ ให้ผู้ลงทนุและสาธารณชนทราบ 

- จัด ใ ห้มี ช่ องท างติด ต่ อ สืÉ อส าร  เพืÉ อส อบ ถามห รือขอข้อ มูล เพิÉ ม เติ มจ ากบ ริษัทไ ด้ต ลอ ด เวลาทีÉ อี เมล์ 

manage_ir@gc.co.th หรือผ่านเว็บไซต์บริษัท ในหวัข้อ ติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

9.7.1.5 หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท โครงสร้างคณะกรรมการทีÉเหมาะสมและอํานาจ

หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉชัดเจนของคณะกรรมการบริษัทเป็นสิÉงจําเป็นต่อประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั ÊงบุคคลทีÉจะได้รับ        

การแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้ ทีÉมีความซืÉอสตัย์ต่อหน้าทีÉ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถและประสบการณ์ รวมทั Êง

จะต้องอทุิศเวลาให้กบับริษัท เพืÉอทีÉจะปฏิบติัหน้าทีÉได้อย่างเต็มทีÉ และด้วยความมีอิสระในการตดัสินใจ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวม นอกจากนั Êน เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน จะต้องมี

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพืÉอช่วยกํากับดูแลกิจการ ศึกษา และกลัÉนกรองงานตามความจําเป็น และเพืÉอให้โครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั ÊงเพืÉอให้กรอบการทํางานและอํานาจหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการมีความชดัเจน ซึÉงจะเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการจึง

ได้กําหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี Ê 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดงันี Ê 

 จํานวนกรรมการของบริษัทอยู่ระหว่าง 5-12 ท่าน ตามความเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทควรมีคุณสมบตัิหลากหลาย ทั Êงในด้านทักษะ ประสบการณ์ ประวตัิการศึกษา ความสามารถและ

คณุลกัษณะเฉพาะด้าน  

 สัดส่วนกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและทีÉไม่เป็นผู้บริหารตามความเหมาะสม โดยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้

ความเห็นเกีÉยวกบัการทํางานของฝ่ายบริหารได้อย่างอสิระ 

 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดยผู้ ทีÉดํารงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัทไม่ควรปฏิบัติหน้าทีÉเป็น

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (Chief Excecutive Officer: CEO) ของบริษัท  

 สําหรับกรรมการอสิระต้องมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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 สําหรับปี 2561 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 8 ท่าน ซึÉงเป็น

กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัททั Êงคณะ และถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการทีÉเป็นอิสระซึÉง     

มีคณุสมบตัิตรงตามทีÉบริษัทกําหนดขึ Êนและสอดคล้องกับกฎหมาย โดยกรรมการอิสระจะสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและ

เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê กรรมการอสิระไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสมัพนัธ์อืÉนใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการ

ใช้ดุลยพนิิจอย่างเป็นอิสระและมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด 

บริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามทีÉกําหนดไว้ครบถ้วน และมีนอกเหนือจากทีÉกําหนดไว้ คือ บริษัทมี

กรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัทีÉบริษัทดําเนินกิจการอยู่  

 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัท กําหนดให้ “ในการประชุม

สามัญประจําปีทุกครั Êงให้กรรมการออกจากตําแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึÉงในสาม (1/3) ถ้าจํานวนกรรมการทีÉจะออกจาก

ตําแหน่งตามวาระแบง่ออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไมไ่ด้ ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม (1/3) กรรมการทีÉจะต้อง

ออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีทีÉสามและ      

ปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตําแหน่งนั Êนอาจถูกเลือกเข้า

มาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้” 

ปัจจบุนั บริษัทมีคณะกรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

1. กรรมการอิสระทีÉได้รับการแต่งตั Êงครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 17 มีนาคม 2548 จํานวน 2 ท่าน ได้แก่ นายวิระ มาวิจักขณ์ และดร. พิสิฐ  

ลี Êอาธรรม  

2. กรรมการอสิระทีÉได้รับการแต่งตั Êงครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ์ 2549 จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ นายสชุาติ ศภุพยคัฆ์  

โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าทั Êง 3 ท่านเป็นผู้มีคุณสมบตัิ  

เป็นกรรมการตามทีÉกฎหมายกําหนด ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นทีÉยอมรับในวงการธุรกิจ ตลอด

ระยะเวลาของการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการทั Êง 3 ท่าน ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 

และเพืÉอมิให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการแต่งตั ÊงกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเกีÉยวกับธุรกิจพลาสติก

และปิโตรเคมีโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้ทั Êง 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี 

นอกจากนี Ê บริษัทมีนายสุชาติ ศุภพยคัฆ์ กรรมการอิสระ ซึÉงมีความเชีÉยวชาญด้านการบญัชี การเงนิ และมาตรฐานการ

บญัชีจากประสบการณ์ทํางานและวฒุิการศกึษาทีÉเกีÉยวข้อง และยงัดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย  

  การดํารงตําแหน่งกรรมการทีÉบริษัทอืÉนของผู้บริหารสูงสุด อันได้แก่ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

เพืÉอให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉในบริษัทได้อย่างเต็มทีÉและมีประสิทธิภาพสูงสุดใน

การบริหารงาน คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายและกําหนดวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ทีÉบริษัทอืÉนของประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร เพืÉอให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี คือ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีหน้าทีÉรายงาน เปิดเผยข้อมูล

เกีÉยวกับชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่ง เพืÉอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมตัิ นอกเหนือจากการรายงาน

ส่วนได้เสียเมืÉอเข้าดํารงตําแหน่ง 
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 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง  

บริษัทมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและเป็นคนละบุคคลกบัประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการ

แบง่แยกบทบาทหน้าทีÉออกจากกนัอย่างชดัเจนในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา นอกจากนี Ê บริษัท

มีกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอสิระ 3 ท่าน ทําหน้าทีÉในการถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานด้วย 

 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษทั 

ถึงแม้บริษัทจะยึดแนวปฏิบตัิเรืÉอง ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ

อสิระมาตั Êงแต่แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่บริษัทมิได้

กําหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ เพราะอาจเป็นข้อจํากัดทีÉทําให้บริษัท             

ไม่สามารถสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งดงักล่าวในช่วงเวลาทีÉบริษัทต้องการ เนืÉองจากอุตสาหกรรมพลาสติก

และปิโตรเคมีมีความจําเป็นทีÉต้องการบุคคลทีÉมีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน นอกเหนือจากการเป็นผู้ นําทีÉมี

วิสยัทศัน์ทีÉกว้างไกล และมีความสามารถในการกํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

รวมทั Êงผู้ มีส่วนได้เสียอืÉนของบริษัทด้วย 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยกําหนดให้มีการประชมุเป็นประจําทกุเดือน และในกรณีมีประเด็น

สําคญัให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเสมอและให้ทนักาล  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึÉงทําหน้าทีÉช่วยในการกํากับดูแลกิจการ โดยกําหนดให้มี

การประชมุเป็นประจําทกุ 3 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

สําหรับรายนาม คุณสมบตัิ และบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 

9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงในเรืÉองการกํากบัดแูลกิจการ/ธรรมาภิบาล 

บริษัทยังไม่มีนโยบายจดัตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เนืÉองจากการพิจารณาความเสีÉยงนอกจากจะบรรจุอยู่ใน

วาระการประชมุทีมผู้บริหาร (Management Meeting) เป็นประจําทกุเดือนแล้วในปี 2561 ยงัมีการจดัตั ÊงทีมบริหารความเสีÉยงจาก

ระดับหัวหน้าในแต่ละแผนก เพืÉอพิจารณาประเมินความเสีÉยงและระบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสม เพืÉอกําหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารความเสีÉยงในแต่ละเรืÉอง เชืÉอมโยงไปยังแผนการตรวจสอบภายในด้วย โดยทีมงานดังกล่าวจะรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริหาร (Director Meeting) เพืÉอพจิารณาต่อไปก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 5 ครั Êง (ในปี 2561: 6  ครั Êง) โดยในแต่ละครั ÊงทีÉมีการประชุม

ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดจึงจะครบองค์ประชมุ 

ในการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบเป็นรายปี 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งกําหนดวัน เวลา และสถานทีÉ พร้อมทั Êงจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่

กรรมการทุกท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม เพืÉอให้กรรมการแต่ละท่านมีเวลาเพียงพอทีÉจะศึกษา พิจารณา และ

ตดัสินใจอย่างเหมาะสมในวาระต่างๆ ของการประชุม  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั Êง กรรมการสามารถเสนอเรืÉองเพิÉมเติมให้ทีÉประชุมพิจารณาได้ กรรมการ

แต่ละท่านยังสามารถทีÉจะแสดงความคิดเห็นต่อทีÉประชุมได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้ จดบนัทึก

การประชมุ และจดัทํารายงานการประชมุ 

นอกจากนี Ê เพืÉอให้สอดคล้องกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี บริษัทมีจัดประชุมกรรมการทีÉไม่เป็นผู้ บริหาร          

เป็นประจําก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอเปิดโอกาสให้กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับ   

การจดัการทีÉอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย เพืÉอให้เกิดความเป็นอิสระในการพิจารณา โดยในแต่ละปี บริษัทจดั

ให้มีการประชมุคณะกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 5 ครั Êง (ในปี 2561: 5 ครั Êง)  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัททําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม         

ทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และให้คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และจัดทํารายงานการประชุมเสนอขอ   

ความเห็นชอบต่อประธานกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะนําเสนอให้ทีÉประชุมพจิารณารับรองรายงานการประชุม  

 การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายงานการซื Êอ/ขายหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ        

พร้อมนําส่งรายงานดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัทเพืÉอเก็บไว้เป็นหลักฐาน รวมทั Êงคณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของ

ตนเอง และบคุคลทีÉเกีÉยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่งข้อมูลส่วนได้เสียดงักล่าวไปยงัเลขานุการบริษัท เพืÉอบริษัทสามารถมี

ข้อมูลประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน อีกทั ÊงเพืÉอเป็นการป้องกันรายการทีÉอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ทั Êงนี Ê ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการสรุปการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท       

แต่ละท่านต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอรับทราบเป็นวาระประจําในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

 การประชุมผู้บริหารบริษัท 

บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะผู้บริหาร (Management Meeting) เดือนละครั Êง ซึÉงประกอบด้วย ผู้บริหารระดบัผู้จัดการ 

(Manager) จนถึงกรรมการบริหาร (Executive Director)  เพืÉอพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ์ในระยะสั Êนและระยะยาวให้สามารถ

บรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัท พร้อมทั Êงติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และพิจารณาบริหารความเสีÉยงของบริษทัร่วมกนั  
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

อตุสาหกรรมและสูงเพียงพอทีÉจะดึงดูดและรักษากรรมการทีÉมีคุณสมบตัิทีÉต้องการ สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัท ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดย

กรรมการทีÉได้รับมอบหมายให้มีหน้าทีÉความรับผิดชอบเพิÉมมากขึ Êน จะได้รับค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

ทีÉได้รับมอบหมายทีÉเพิÉมมากขึ Êน 

 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

และค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกนัและทีÉมีขนาดใกล้เคียง โดย

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนดทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั

ประจําปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวทีÉพิจารณาเชืÉอมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารแต่ละท่าน 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด เพืÉอพิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี Ê 

1) กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1. ค่าตอบแทนรายเดือน  2. เบี Êยประชมุรายครั Êง   

และ 3. โบนสั (ไม่มค่ีาตอบแทนรูปแบบอืÉน ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงิน) 

2) กําหนดค่าตอบแทนโดยคํานงึถงึหน้าทีÉความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการปฏบิตัิงาน ผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทอืÉนฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนัซึÉงมีขนาดธุรกิจ

ใกล้เคียงกนั ความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการจงูใจให้กรรมการทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัความจําเป็น

ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

3) กําหนดค่าตอบแทนโดยพจิารณาขอบเขตหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย  

4) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยจะต้องได้รับอนมุตัโิดยทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น  

โดยบริษัทฯ ได้นํา เสนอต่อทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2561 และทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้นมี

มติอนมุตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอยีดดงัแสดงไว้ในหวัข้อ 8.7 ค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
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 นโยบายแผนการสบืทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายหน้าทีÉให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบวางแผน

และดําเนินการสรรหาบคุคลเพืÉอสืบทอดตําแหน่งทีÉครอบคลุมตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทมีผู้บริหารทีÉมีความรู้

ความสามารถ นอกจากนี Ê ยังมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดให้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง สําหรับตําแหน่งในระดับ

ผู้บริหารด้วย เพืÉอเตรียมความพร้อมเมืÉอเกิดกรณีทีÉผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ และให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารรายงานผล

การดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเสริมความรู้ให้กับกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมข้อมูลต่างๆ สําหรับกรรมการใหม่ เพืÉอให้กรรมการใหม่ 

รับทราบบทบาท หน้าทีÉ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้อมูลธุรกิจ และแนวปฏิบตัิในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

ก่อนการปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้กบักรรมการทุกท่าน เพืÉอเป็นการช่วย

สนับสนุนในการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการมากยิÉงขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรู้       

ให้กรรมการผู้บริหารอย่างสมํÉาเสมอ 

 การอบรมสําหรับกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท เพืÉอให้มีการปรับปรุงและการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัททุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพืÉอให้เข้าใจการปฏิบติัหน้าทีÉในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และ

ผู้บริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร

Director Certification Program (DCP), หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลกัสูตร The Role of Chairman 

(RCP), และหลกัสตูร Audit Committee Program ตามความเหมาะสมของกรรมการแต่ละท่าน  

 การอบรมประจําปี 2561 

- สําหรับผู้บริหาร 

ชืÉอกรรมการ หลักสูตร สถาบันทีÉจัดอบรม 

นางประวชิญา หรรษกลุ - Smart Disclosure Program (SDP) 

- อพัเดทภาษีเงนิได้นิติบุคคลฯ ทีÉต้องยืÉนในปี 2561 

- ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

TFRS 9 ต่อการบริหารความเสีÉยงของกิจการ 

- แนวโน้มเศรษฐกิจครึÉงหลงัปี 2561 

- Cloud Accounting System 

- TFRS ใหม่ทีÉต้องรู้ 

- SET 

- บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

- K-Bank 

 

- SET 

- บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

- บริษัท เอน็ วาย ซี แมนเนจเมนท์ จํากดั 
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ชืÉอกรรมการ - หลักสูตร - สถาบันทีÉจัดอบรม 

นางสาววชัรี วุฒิพรชยั - CVC กลยุทธ์การลงทนุรูปแบบใหม่ จุดประกาย 

Innovation ก้าวทนัโลกธุรกิจ 

- Enhance Efficiency and Growth through 

Process Innovation 

- IT Future for Capital Market 2/2561:How will AI 

affect your industry 

- ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

TFRS 9 ต่อการบริหารความเสีÉยงของกิจการ 

- IT Future for Capital Market 1/2561 : 

"INNOVATION Towards Possibilities 

- SET 

 

- SET 

 

- SET 

 

- K-Bank 

 

- SET 

นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์ - Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 

- Knowledge sharing 

- CEO Club 2018 “The Game is on!” 

- สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- Executives’ Global Network in Thailand 

- SET 
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 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นความสําคญัเรืÉองการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชดุย่อย จึงกําหนดให้มีการประเมินผลงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําผลการประเมินทีÉได้รับไปใช้พิจารณาเชืÉอมโยงกบัผลการ

ดําเนินงานของบริษัททั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว  

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบรายคณะและรายบุคคล โดย

เลขานุการบริษัทจะนําเสนอวาระการประเมินผลดังกล่าวเข้าสู่ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทปีละ 1 ครั Êง เพืÉอให้คณะกรรมการ 

แต่ละท่านได้ทําการประเมินตนเอง หลงัจากนั Êน จะรวบรวมและสรุปผลการประเมินดงักล่าวให้คณะกรรมการทราบในการประชุม

ครั Êงถดัไป  

- สําหรับปี 2561 มี 2 รูปแบบการประเมินผล ดงันี Ê 

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททั Êงคณะ (แบบย่อ) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (ได้คะแนนร้อยละ 99) ซึÉง

ประเมินเกีÉยวกบั 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมต่อการทํางานของบริษัท เน้นพิจารณาเกีÉยวกับ

จํานวนกรรมการเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั มีบคุคลทีÉมีความรู้ประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ มีจํานวน

กรรมการอิสระ กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการทีÉเป็นผู้ บริหารเหมาะสม มีกระบวนการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ

เหมาะสมมาเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส มีพิจารณาการแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยและคุณสมบตัิ/การแต่งตั Êงเลขานุการ

บริษัทเหมาะสม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั Êงสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉง

ประเมินเกีÉยวกับเรืÉองกรรมการบริษัททราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละปีล่วงหน้า จํานวนครั Êงของการประชุม

คณะกรรมการบริษทัมีความเหมาะสม เวลาประชุมแต่ละวาระเพียงพอ กรรมการบริษัทได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 

เพืÉอให้มีเวลาศึกษาข้อมูลเหมาะสม กรรมการแต่ละท่านสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจทํารายการ  

ทบทวนเกีÉยวกับบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เน้นพิจารณาด้านการกํากับดูแลกิจการ  

มีจรรยาบรรณธุรกิจ ดูแลรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความเป็นธรรม ทุกรายการเกีÉยวโยงได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ มีระบบควบคุมภายใน ดูแลความเสีÉยงและมีการจัดการความเสีÉยง มีนโยบายการแจ้งเบาะแสซึÉง

ครอบคลมุเรืÉองการติดตามและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส มีติดตามหน้าทีÉของฝ่ายจดัการ มีกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน

การดําเนินธุรกิจ การจดัทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารระดบัสงู และการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

เรืÉองอืÉนๆ เกีÉยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการบริษัท

และผู้บริหาร 
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2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล อยู่ในระดบั “ดีเลิศ” (ได้คะแนนร้อยละ 98) ซึÉงประเมิน

เกีÉยวกบั 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมต่อการทํางานของบริษัท เน้นพิจารณาเกีÉยวกับ

คณุสมบตัิ ความรู้ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั Êงสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ เน้น

พิจารณาว่า กรรมการแต่ละท่านได้ศึกษาเอกสารและข้อมูลก่อนเข้าประชุม กรรมการได้ให้ความเห็นทีÉเป็นประโยชน์ต่อทีÉประชุม

อย่างเหมาะสม มีงดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการทีÉตนเองมีส่วนได้เสีย และประธานในทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษทัทําหน้าทีÉกํากบัดูแลให้การประชมุดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ทบทวนเกีÉยวกับบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เน้นพิจารณาเกีÉยวกับการปฏิบตัิหน้าทีÉ

ของกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบตัรครบถ้วน กรรมการแต่ละท่านมีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบตัิหน้าทีÉให้กบั

บริษัทเหมาะสม ไม่แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจัดการ มีควบคุมติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ และมีพฒันาเรียนรู้เพืÉอ

เพิÉมทกัษะในการปฏิบติัหน้าทีÉสมํÉาเสมอ 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายคณะ โดยให้

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยนั Êนๆ นําเสนอวาระการประเมินผลดงักล่าวเข้าสู่ทีÉประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั Êนๆ ปีละ 1 ครั Êง 

เพืÉอให้กรรมการแต่ละท่านได้ทําการประเมินตนเอง หลงัจากนั Êน จะรวบรวมและสรุปผลการประเมินดงักล่าวให้คณะกรรมการชุด

ย่อยนั Êนๆ ทราบในทีÉประชุมครั Êงถัดไป จากนั Êนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนทราบต่อไป 

การเสนอผลประเมินการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ เพืÉอให้ไว้เป็นข้อมูลใน

การกํากับดูแลการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยตามทีÉได้มอบหมายงานให้ดําเนินการ และการเสนอให้คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทราบ เพืÉอให้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการต่อไป 

- สําหรับปี 2561 กําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทั Êง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร (ได้คะแนนร้อยละ 98) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (ได้คะแนนร้อยละ 100) และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ได้คะแนนร้อยละ 92)  โดยผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทั Êงคณะ อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

ทั Êงหมด ซึÉงมีเนื ÊอหาการประเมินเกีÉยวกบั 

โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหารมีความเหมาะสมต่อการทํางานของบริษัท เน้นพิจารณาเกีÉยวกับ

จํานวนของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม มีความรู้และประสบการณ์ และปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีองค์ประกอบและสัดส่วนของกรรมการทีÉเหมาะสม เช่น มีกรรมการอิสระ 

กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร นิยามกรรมการอิสระทีÉบริษัทกําหนดมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ

บริษัท  กระบวนการสรรหาบคุคลทีÉเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใด

บุคคลหนึÉง การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอืÉน 
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การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละครั Êงสนับสนุนให้คณะกรรมการชุดย่อยปฎิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ เน้น

พิจารณาว่า กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านรับทราบกําหนดการประชุมในแต่ละปีล่วงหน้า จํานวนครั Êงของการประชุมมีความ

เหมาะสม การประชุมในแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม กรรมการแต่ละท่านได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า

เพืÉอศกึษาเอกสารและข้อมลูก่อนเข้าประชมุ บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชุดย่อยเอื Êออํานวยให้เกิดการแสดงความเห็น

อย่างสร้างสรรค์ และกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจการทํารายการ 

ทบทวนเกีÉยวกบับทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี Ê 

 คณะกรรมการบริหาร ดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะยาว พร้อมหาแนว

ทางแก้ไข จดัทํางบการเงินให้ถูกต้อง กํากบัดแูลให้กิจการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ ถูกต้องครบถ้วน ดําเนินการบริหาร

ความเสีÉยงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนไป พิจารณาความเสีÉยงอาจเกิดขึ Êน 

กําหนดมาตรการควบคมุดูแลความเสีÉยงให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุการดําเนินการของฝ่ายจดัการ และรายงานผลการปฏิบตัิงาน

แก่คณะกรรมการบริษัทเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีสอบทานงบการเงินว่าถูกต้องและน่าเชืÉอถือ ดูแลให้บริษัทดําเนินการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบให้ถกูต้อง ให้มีระบบตรวจสอบภายในทีÉดี พิจารณารายการเกีÉยวโยงและรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ให้ความเห็นในการแต่งตั Êง ถอดถอนหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êง ถอดถอน 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ดําเนินการให้ฝ่ายจัดการมีกระบวนการดําเนินการรับเรืÉองร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม และ

รายงานผลการปฏิบตัิงานแก่คณะกรรมการบริษทัเสมอ 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กําหนดคณุสมบตัิกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสูงทีÉต้องการ

สรรหาให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ พิจารณา/สรุปรายชืÉอเพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะสม 

จดัให้มีโครงการสําหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรรมการและผู้บริหาร (Succession Plan) วางแผนการอบรมและพัฒนา

กรรมการอย่างต่อเนืÉอง กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงทั Êงค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินและทีÉไม่เป็นตัวเงิน 

กําหนดวิธีการหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม เช่น เปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

นําเสนอแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีต่อคณะกรรมการบริษัทและให้คําแนะนํา ดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดูแลกิจการทีÉดี ทบทวนแนวทางและเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดูแลสังคม 

ชมุชนและสิÉงแวดล้อม รวมทั Êงติดตามให้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสม และวางกรอบแนวทางการดําเนินการให้การต่อต้านทจุริต

คอร์รัปชัÉน รวมทั Êงติดตามกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนืÉอง และรายงานผลการปฏิบัติงานแก่

คณะกรรมการบริษทัเสมอ 

 เกณฑ์การให้ระดบัคะแนน  

ช่วงคะแนน ระดบัคะแนน 

ร้อยละ 90-100 ดีเลิศ 

ร้อยละ 80-89 ดีมาก 

ร้อยละ 70-79 ดี 

ร้อยละ 60-69 พอใช้ 

ตํÉากว่าร้อยละ 60 ควรปรับปรุง 
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 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง     

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ประเมินเบื Êองต้น ซึÉงจะพิจารณาในเรืÉองศักยภาพในการปฏิบตัิงานตามตําแหน่ง 

สอดคล้องกบัขีดความสามารถของบริษัท และผลการดําเนินงานของบริษัทเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และแผนงานประจําปีตามทีÉ

ร่วมกันกําหนดไว้ จากนั Êนคณะกรรมการบริหารจะนําผลการประเมินเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณากําหนดค่าตอบแทนและมาตรการจงูใจทีÉเหมาะสม 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทมีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานใช้โอกาส          

จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัท เพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

ในกรณีทํารายการทีÉอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ

รายการดงักล่าวอย่างรอบคอบ โดยให้คํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั  

 ขั Êนตอนการอนุมติัรายการ แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี Ê 

- กรณีทํารายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการทีÉเกีÉยวโยงกันอืÉนๆ ทีÉเป็นรายการระหว่างกัน

เกีÉยวกบัการค้าปกติ เช่น การซื Êอขายสินค้าระหว่างกนั จะอยู่ภายใต้เงืÉอนไขและเกณฑ์การกําหนดราคาเช่นเดียวกับ

ลกูค้าและซพัพลายเออร์รายอืÉนของบริษัท 

- กรณีทํารายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ Êนนอกเหนือจากการค้าปกติ บริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายทีÉเกีÉยวข้องรวบรวมข้อมูล       

ทีÉเกีÉยวข้องกบัแต่ละรายการนั Êนๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการ

ดังกล่าว ว่าเป็นรายการทีÉ เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทัÉวไปและเป็นไปในราคาทีÉยุติธรรม จากนั Êนนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณา  

ทั Êงนี Ê บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยผู้ มีส่วนได้เสียในการทํารายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมตัิการทํา

รายการนั Êนๆ   

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยได้พิจารณาและ     

สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน     

ทีÉจะสามารถป้องกนัทรัพย์สิน อนัเกิดจากการทีÉผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ เช่น มีการกําหนดอํานาจอนุมัติ   

สัÉงการ และมีการจดัทําระเบียบการปฏบิตัิงานทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั Êง บริษัทยังได้เล็งเห็นความสําคญัของระบบควบคุม

ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉเป็นอิสระ และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในขึ Êน 

เพืÉอเป็นกลไกทีÉสําคัญในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และเพืÉอประสานงานกบัหน่วยงานตรวจสอบภายนอก  

ซึÉงหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี Ê บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญ 

ซึÉงกรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 
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 การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงเป็นอย่างมาก โดยได้ปรึกษาหารือถึงความพร้อมทีÉจะ

มีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงทางบริษัทให้ความเห็นพ้องกนัว่า ณ ปัจจุบนั ถึงแม้ไม่ได้จัดตั Êงคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบด้านการบริหารความเสีÉยง ซึÉงจัดให้มีการกําหนดและประเมินความ

เสีÉยงของกิจการเป็นประจํา มีทบทวนนโยบายบริหารความเสีÉยง ประเด็นความเสีÉยงหลกัทีÉบริษัทให้ความสําคญัทั Êงด้านกลยุทธ์ 

ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั รวมกบัแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจําอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั Êง จากนั Êนนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเห็นอีกครั ÊงหนึÉง 

นอกจากนั Êน ในทีÉประชมุคณะทีมงานผู้บริหาร (Management Meeting) มีพิจารณาเรืÉองการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

เป็นประจําทุกเดือน พร้อมกับพิจารณาผลการดําเนินงาน กําหนดแนวทางแก้ไข/กลยุทธ์ต่างๆ เพืÉอเป็นมาตรการลดความเสีÉยง

ไม่ให้เกิดประเด็น/อุปสรรคต่างๆ ทีÉอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัททีÉกําหนดไว้ได้ 

รวมถึงรับผิดชอบติดตามความเสีÉยงนั Êนๆ อย่างต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหน้าให้แก่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบสมํÉาเสมอหรือเมืÉอมีประเด็นสําคญั   

 นโยบายบริหารความเสีÉยง 

บริษัทจดัให้มีระบบการบริหารความเสีÉยง ซึÉงจะเอื Êอประโยชน์ต่อการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและให้ผลตอบแทน

ทีÉดีแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบริหารซึÉง

รับผิดชอบดูแลการบริหารความเสีÉยงจงึกําหนดนโยบายบริหารความเสีÉยง ดงันี Ê 

บริษัทเชืÉอมัÉนและตระหนักในความสําคญัของการบริหารและการควบคุมความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิภาพในอนัทีÉจะทําให้

บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจอย่างมัÉนคงและต่อเนืÉองเมืÉอมีความเสีÉยงทีÉอยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ โดยใช้การบริหารความเสีÉยงให้เป็น

เครืÉองมือทางการบริหารเพืÉอช่วยเพิÉมโอกาสแห่งความสําเร็จให้แก่บริษัทมากทีÉสุด ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสูญเสียให้

เหลือน้อยทีÉสุด รวมทั Êงลดความไม่แน่นอนในผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท อนัจะนําไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษทั 

- ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอสร้างความเข้าใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบร่วมกันในเรืÉองความ

เสีÉยง การควบคมุ และผลกระทบของความเสีÉยงต่อบริษัทในกระบวนการบริหารและปฏบิตัิงานทัÉวทั Êงบริษัท 

- ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสีÉยงทีÉมีคุณภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 

รวมถึงการบ่งชี Ê วิเคราะห์ ประเมิน จัดลําดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสืÉอสารให้ข้อมูล

เกีÉยวกบัความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง สมํÉาเสมอ และปฏิบตัิทัÉวทั Êงบริษัท 

- ให้มีการวดัผลความเสีÉยงทั Êงในเชิงคุณภาพ เช่น ชืÉอเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น ผลขาดทุน    

การลดลงของรายได้ การเพิÉมขึ Êนของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสทีÉอาจเกิดขึ Êนและผลกระทบ 

- ให้มีการกําหนดเพดานความเสีÉยง (Risk Limit) เพืÉอจํากัดความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนให้อยู่ภายในระดบัทีÉบริษัท

สามารถยอมรับได้ รวมทั Êงกําหนดเหตุการณ์ หรือระดับความเสีÉยงทีÉเป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign)            

ให้ผู้ปฏบิตัิงานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึÉง เพืÉอไม่ให้ความเสีÉยงเกินกว่าระดบัเพดานความเสีÉยงทีÉกําหนด 

- ให้มีระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลักษณ์อกัษร เพืÉอให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบตัิ อันเป็นการควบคุม

ความเสีÉยงจากการดําเนินงาน  
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 ขั ÊนตอนการบริหารความเสีÉยง ได้แก่ 

- กําหนดวตัถปุระสงค์/เปา้หมายในการดําเนินงานของบริษัท 

- ระบบุง่ชี ÊความเสีÉยงและเหตแุห่งความเสีÉยง 

- วิเคราะห์ ประเมิน และจดัลําดบัความเสีÉยง 

- กําหนดเกณฑ์และวธีิการควบคมุความเสีÉยง 

- กําหนดวธีิการจดัการความเสีÉยง 

- ติดตามผล จดัทํารายงานและประเมินผล 

สําหรับปี 2561 

สืบเนืÉองจากปี 2560 คณะกรรมการบริหารอนุมตัิให้จดัทีมงานบริหารความเสีÉยงในระดบัหวัหน้างานของแผนกต่างๆ เพืÉอ

ประเมินความเสีÉยงทีÉอาจทําให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของบริษัท และให้ช่วยกันหาแนวทางแก้ไข โดย

ทีมงานดงักล่าวได้เริÉมต้นทํางานในปี 2561และให้นําเสนอผลงานแก่คณะกรรมการบริหารทราบอย่างสมํÉาเสมอตลอดทั Êงปี  

9.7.1.6 การประเมินการปฎิบัติตาม CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ของบริษัท

สําหรับปี 2561   

คณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นความสําคญัในการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ CGR เพืÉอการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี แต่มีบางเรืÉอง

ทีÉบริษัทไม่ถือปฏิบติั เชน่ 

 หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการของบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 25 (คะแนนโบนสั) 

 บริษัทไม่มีหุ้น Free Float เกินกว่าร้อยละ 40 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีหุ้น Free Float ร้อยละ 33.3) 

เหตุผล:  บริษทัเป็นธรุกิจขนาดเล็ก สําหรับหุ้น Free Float ถือว่าอยู่ในเกณฑ์สมดลุและเหมาะสม และอยู่ในเกณฑส์ํานกังานกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทีÉกําหนดว่าต้องมี Free Float มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 15 รวมทั Êงกลุ่มผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่มีลักษณะไม่หวังหาผลกําไรจากราคาหุ้นทีÉขึ Êนลง ทําให้นักลงทุนสามารถมัÉนใจได้ว่า กลุ่มผู้ก่อตั Êงยังใส่ใจบริษัทและตั Êงใจ

บริหารงานเพืÉอให้ได้ผลกําไรทีÉดี สร้างผลตอบแทนทีÉดี ซึÉงอาจจะเป็นในรูปของเงินปันผลทีÉเติบโตยิÉงขึ Êนไป 
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 หมวดทีÉ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทไม่ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

(คะแนนโบนสั) 

เหตุผล:  บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก การใช้วิธีลงคะแนนเสียงแบบ One-Share One-Vote มีความเหมาะสม รวมถึงหลีกเลีÉยง

เงืÉอนไขทีÉซบัซ้อนในการนบัคะแนนวาระของกรรมการโดยไมจํ่าเป็น 

 บริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการเกีÉยวกับการซื Êอขายหุ้นอย่างน้อย 1 วนั

ล่วงหน้าก่อนทําการซื Êอขาย (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล:  บริษัทมีนโยบายหลีกเลีÉยงหรืองดการซื Êอขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วงเวลา 7 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

ซึÉงเพียงพอต่อการแสดงความโปร่งใส และข้อจํากัดของการแจ้งล่วงหน้า 1 วนัก่อนทําการซื Êอขาย อีกทั Êงในกรณีราคาหุ้นไม่เป็นไป

ตามทีÉกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูตั ÊงใจทีÉจะซื Êอหรือจะขาย อาจส่งผลให้ไม่ได้ดําเนินการตามทีÉแจ้งไว้ และต้องทําการแจ้งข้อมูล

อีกครั ÊงเพืÉอความถกูต้อง ซึÉงเป็นกระบวนการทีÉซํ Êาซ้อนและสร้างความสบัสน 

 หมวดทีÉ 3 การคํานึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทไม่ได้จดัทํารายงานแบบบรูณาการ (Integtated Report) (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล: บริษัทได้จัดทําผลการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจนโยบายการบริหารความเสีÉยงและผลการดําเนินงานด้านสังคมและ

สิÉงแวดล้อม แนวปฏิบตัินโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัÉน เพืÉอสืÉอสารประเด็นสําคัญต่อการดําเนินงานเพืÉอสะท้อนถึงความยัÉงยืน

อย่างแท้จริงแล้ว โดยระบุไว้ในรายงานประจําปี จงึไม่ได้จดัทํารายงานแบบบรูณาการ ซึÉงเห็นวา่มีเนื Êอหาซํ Êาซ้อน  

 หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  -ปฏิบตัิตามครบถ้วน 

 หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไม่ได้กําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่

เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  

 คณะกรรมการไม่ได้กําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่

เกิน 3 แห่ง ไว้ในนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัท (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการไม่ได้กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

 คณะกรรมการไม่ได้กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระไว้ไม่เกิน 6 ปี (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 (สําหรับบริษัทมี

กรรมการอสิระดํารงตําแหน่งร้อยละ 33.33)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอสิระทั Êงหมด  

เหตุผล: บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก การจํากดัจํานวนบริษทัทีÉกรรมการแต่ละท่านจะดํารงตําแหน่งจะเป็นการเพิÉมข้อจํากดัในการ

สรรหากรรมการของบริษัท และเมืÉออยู่ในอตุสาหกรรมทีÉมีความซบัซ้อน จําเป็นต้องอาศยักรรมการทีÉมีประสบการณ์ความรู้

เกีÉยวกบัอตุสาหกรรม ทําให้การกําหนดนโยบายจํานวนคณะกรรมการชดุต่างๆ หรือทีÉต้องมีองค์ประกอบของกรรมการอิสระ
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มากกว่าร้อยละ 50 หรือทั Êงหมดนั Êน ถือเป็นข้อจํากดัทีÉสําคญัในการสรรหากรรมการ อีกทั Êงบริษัทเห็นวา่ คณะกรรมการธรรมาภิ

บาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉดํารงตําแหน่งอยู่ในปัจจบุนั สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างไม่มีข้อบกพร่อง  

 บริษัทไม่ได้จดัให้มีหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน  (Compliance Unit) (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล : บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานเลขานุการบริษัท ทีÉมีประสิทธิภาพและเพียงพอ อีกทั Êงคณะ

กรรมการบริหารก็มีการติดตามการปฏิบัติงานจากทุกฝ่ายอย่างสมํÉาเสมอ จึงพิจารณาว่ายังไม่มีความจําเป็นในการจัดตั Êง

หน่วยงานดงักล่าวเพิÉม  

 คณะกรรมการไม่ได้ใช้บริษัททีÉปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรร

หากรรมการใหม่ (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล:  บริษัทใช้ Board Skill Matrix และสรรหากรรมการเพิÉมเติมตามสาขา ประสบการณ์ทีÉขาดหาย เพืÉอให้ได้มาซึÉง

คณะกรรมการทีÉมีความรู้ความชํานาญตามความจําเป็น 

 บริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัจํานวนองค์ประชุมขั ÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ

ว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด 

เหตุผล:  บริษัทมีการดําเนินการตามกฎหมายเพียงพอแล้ว คือ ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉง 

 คณะกรรมการไม่ได้จดัตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee) 

เหตุผล:  การพิจารณาความเสีÉยงนอกจากจะบรรจุอยู่ในวาระการประชุมทีมผู้บริหาร (Management Meeting) เป็นประจําทุก

เดือนแล้ว ในปี 2561 ยงัมีการจดัตั ÊงทีมบริหารความเสีÉยงจากระดบัหวัหน้าในแต่ละแผนก เพืÉอพิจารณาประเมินความเสีÉยงและ

ระบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสม เพืÉอกําหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสีÉยงในแต่ละเรืÉอง เชืÉอมโยงไปยังแผนการตรวจสอบ

ภายในด้วย โดยทีมงานดังกล่าวจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร (Director Meeting) เพืÉอพิจารณาต่อไปก่อนนําเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 คณะกรรมการไม่มีกรรมการอสิระทีÉเป็นผู้หญิง (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล:  บริษัทมองว่าเพศไม่ได้เกีÉยวข้องกบัการสรรหากรรมการอิสระ รวมทั Êงบริษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ

กรรมการ โดยมิให้มีข้อจํากดัทางเพศแต่อย่างใด 

 คณะกรรมการค่าตอบแทนไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) 

 คณะกรรมการสรรหาไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอสิระทั Êงหมด (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการสรรหาไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) 

เหตุผล: คณะกรรมการค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอสิระ śś.śś% โดยบริษัทพิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1  นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาองค์กร ให้ความสําคญักบัการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(CSR) ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการทีÉจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยดําเนินกลยุทธ์ทีÉมุ่งเน้น

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนกังาน คู่ค้า ชุมชน สงัคม และผู้ถือหุ้น เพืÉอให้องค์กรเติบโตอย่าง

ยัÉงยืนควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจ อันประกอบด้วยการกระตุ้ นและปลูกจิตสํานึกให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเพิÉม

ประสิทธิภาพการให้บริการต่างๆ ทุกกระบวนการ เพืÉออํานวยความสะดวก สร้างความประทับใจและความพึงพอใจกับลูกค้า 

บริษัทตระหนกัถงึการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสงัคม  

10.2 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีÉยวกับสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลักเกณฑ์ระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด การคํานึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 

การใช้สิÉงแวดล้อมอย่างคุ้มค่า เป็นต้น  

ทั Êงนี Ê นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวมของบริษัท กําหนดขึ ÊนมาเพืÉอให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนศกึษาเรียนรู้และปฏิบตัิตาม รวมถึงให้ยดึถือจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัทควบคู่กนั  

โดยบริษัทได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ซึÉงประยุกต์ใช้แนวทางการรายงานของ Global Reporting 

Initiative (GRI) G3.1 เป็นแนวทางทีÉใช้กนัแพร่หลายตามหลกัสากล  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

กิจการทีÉจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี Ê 

10.2.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทยึดหลักการปฏิบตัิทีÉเสมอภาคภายใต้การแข่งขันทีÉเป็นธรรมและในการประกอบกิจการ โดยคํานึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทแต่ยังตั Êงอยู่บนพื Êนฐานการได้รับผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อทั Êงสองฝ่ายหรือต่อคู่กรณีในทุกฝ่าย บริษัทจะปฏิบตัิ

ตามพนัธสัญญา ให้ข้อมูลทีÉเป็นจริง รายงานข้อมูลทีÉถูกต้อง เจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกบนพื Êนฐานความสมัพันธ์ทางธุรกิจ

ร่วมกัน รวมถึงกรณีการปฏิบตัิตามสญัญาเงืÉอนไขทางการค้าในการซื Êอขายสินค้าและบริการจากคู่ค้าทุกราย จะกําหนดแนวทาง

ปฏิบตัิเรืÉองการคดัเลือกคู่ค้า การจดัซื Êอจดัจ้าง การปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจกับ

คู่ค้าและเจ้าหนี Êเป็นไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา โดยทั Êงหมดนี Ê บริษัทระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท เพืÉอให้พนกังานสามารถศึกษาทําความเข้าใจและปฏิบตัิตามได้อย่างถูกต้อง เช่น นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่ค้า 

และต่อเจ้าหนี Ê เป็นต้น 

10.2.1.1 นโยบายการปฏิบัตต่ิอคู่ ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

บริษัทคํานงึถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัทและตั Êงอยู่บนพื Êนฐานการได้รับผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อทั Êงสองฝ่าย การปฏิบตัิ

ตามพันธสัญญา การให้ข้อมูลทีÉเป็นจริง การรายงานทีÉถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกโดยตั Êงอยู่บนพื Êนฐานของ

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจร่วมกนั 
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บริษัทกําหนดแนวปฏิบตัิเกีÉยวกับการคดัเลือกคู่ค้าและขั Êนตอนการสมัครเป็นคู่ค้าเพืÉอดําเนินธุรกิจร่วมกนัไว้ให้ชดัเจน 

ดงันี Ê 

 แนวปฎิบตัิเกีÉยวกบัการคดัเลือกคู่ค้า การพิจารณาคณุสมบตัิของคู่ค้า มีดงันี Ê 

 คู่ค้า หมายถงึ ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้ จําหน่าย ผู้แทนจําหน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้ รับจ้าง ซึÉงต้องมีสถานประกอบการ

ทีÉสามารถตรวจสอบได้ 

 มีบุคลากร เครืÉองจกัร อปุกรณ์ สินค้า การบริการ คลังสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวตัิการดําเนินกิจการทีÉ

น่าเชืÉอถือ 

 เป็นผู้ทีÉมีผลงานน่าพอใจ ทั Êงด้านคุณภาพสินค้า การบริการ การส่งมอบ การให้บริการหลังการขาย การรับประกัน 

หรือเงืÉอนไขอืÉนๆ ในการทําธุรกรรมตามทีÉตกลงร่วมกนั 

 เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจทีÉไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวตัิต้องห้ามทําการค้าอนัเนืÉองจากการ

กระทําทจุริต 

 ขั Êนตอนการสมคัรเป็นคู่ค้าดําเนินธรุกิจร่วมกนั 

 ยืÉนเอกสารรับรองทะเบียนนิติบุคคลหรือบคุคลธรรมดา หนงัสือรับรองอืÉนๆ และสําเนาจดทะเบียนสรรพากร (ถ้ามี) 

 แจ้งข้อมลูเลขทีÉบญัชีธนาคาร  

 ลงนามสญัญาร่วมกนั (ถ้ามี) 

10.2.1.2 นโยบายการปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี Êอย่างซืÉอสัตย์และด้วยความสุจริต 

บริษัทเน้นการสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่เจ้าหนี Êของบริษัท โดยเน้นทีÉความสุจริตและยึดมัÉนตามเงืÉอนไข และสญัญาทีÉทําไว้

กบัเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด  

บริษัทได้ชําระเงินตัÌวสัญญาใช้เงินและเงินกู้ ยืมในรูปแบบอืÉนๆ (ถ้ามี) และดอกเบี Êยจ่ายถูกต้อง ตรงตามเวลาทีÉตกลง

ร่วมกนั และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั Êงไม่ได้นําเงินทีÉยืมมาไปใช้ในทางทีÉขัดต่อวตัถุประสงค์ตามทีÉตกลงไว้ นอกจากนั Êน บริษัท

ไม่มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัทําให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี Êของบริษัท 

ทั Êงนี Ê บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบติัตามแนวทางต่อไปนี Ê 

 ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชําระคืน  

การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์คํ Êาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี Ê  

 กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉง หรือมีเหตุทําให้ผิดนัดชําระหนี Ê ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี Êทราบ โดยไม่

ปกปิดข้อเท็จจริง เพืÉอร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตุสมผล 

 รายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินทีÉถกูต้องแก่เจ้าหนี Ê 

 กําหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพืÉอความมัÉนคงและแข็งแกร่ง เพืÉอป้องกนัมิให้บริษัทอยู่ในฐานะยากลําบากใน

การชําระหนี Êคืนแก่เจ้าหนี Ê อีกทั Êงมีการบริหารสภาพคล่องเพืÉอเตรียมความพร้อมในการชําระหนี Êแก่เจ้าหนี Êอย่าง

ทนัท่วงทีและตรงระยะเวลาครบกําหนด 
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10.2.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน  

บริษัทมุ่งหวังในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ และยึดมัÉนใน 

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลทีÉดี รวมถงึให้ความสําคญัเรืÉอง “การต่อต้านคอร์รัปชัÉน” 

โดยเล็งเห็นวา่ การคอร์รัปชัÉนจะส่งผลร้ายและเป็นอปุสรรคต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจทีÉสําคญั และจากแนวทางของบริษัท

ทีÉชัดเจนทีÉจะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนเป็น 

ลายลกัษณ์อกัษรขึ Êน โดยใช้แนวทางของ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัÉน” เพืÉอถือเป็นหลกั

ปฏิบตัิทีÉชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ถือปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทั Êงบริษัทจัด

อบรมเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเรียนรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์การปฏิบัติตรงกัน และได้ระบุนโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัÉนและการไม่ให้สินบนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพืÉอให้ทกุคนสามารถศกึษาได้ด้วยตนเองในเบื Êองต้น   

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Active 

Coalition Against Corruption หรือ CAC) ในวนัทีÉ 10 พฤศจิกายน 2560 หมายถึงบริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้

ผ่านกระบวนการประเมินตนเองทีÉมีการสอบทานและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ว่าบริษัทมีการ

กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิปอ้งกนัการทจุริตครบถ้วน ตามเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการ CAC กําหนด ซึÉงแสดงให้เห็นถงึการยึดแนว

ทางการดําเนินงานบนหลกับรรษัทภิบาล เพืÉอสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจทีÉโปร่งใส และสร้างการเติบโตทีÉยัÉงยืน  

10.2.2.1 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉน 

บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบทั Êง

ทางตรงหรือทางอ้อม เพืÉอประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพืÉอน และคนรู้จัก หรือเพืÉอประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึง

ทกุธุรกิจและทกุหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉน

นี Êอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและข้อกําหนดในการดําเนินการเพืÉอให้สอดคล้องกบัการเปลีÉยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบงัคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย ทั Êงนี Ê หากมีการฝ่าฝืนกระทําการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ 

ความร่วมมือกบัการคอร์รัปชัÉนจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 

1) หน้าทีÉความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีÉและรับผิดชอบในการกําหนดขอบเขต แนวทางปฏิบตัิ และอนุมัตินโยบายมาตรการต่อต้าน

คอร์ รัปชัÉน  แล ะกํากับดูแลให้ มีระบบทีÉ สนับส นุนการ ต่อต้านคอร์รัปชัÉน ทีÉมีประสิท ธิภาพ เพืÉอให้มัÉน ใจว่า  

ฝ่ายบริหารตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านดังกล่าว และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมของบริษัท รวมถึงได้ 

มอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารควบคมุดูแลให้บริษัทปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนให้มีประสิทธิภาพ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉและรับผิดชอบกํากบัดูแลการควบคุมภายใน การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ให้เพียงพอและเหมาะสม และสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัÉนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 คณะกรรมการบริหารมีหน้าทีÉและรับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพืÉอให้มัÉนใจว่าพนกังานและ

ผู้ เกีÉยวข้องทุกฝ่ายปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัÉน รวมทั Êงทบทวนความเหมาะสมของระเบียบและ

มาตรการต่าง ๆ เพืÉอให้สอดคล้องกบัการเปลีÉยนแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย รวมถึงประเมิน

ความเสีÉยงจากการคอร์รัปชัÉน เพืÉอป้องกันและหาแนวทางปฏิบัติ ระบบควบคุมภายใน ลดทอนผลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êน 

ในอนาคต 
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 ผู้ ตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉและรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง  

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้มัÉนใจว่า มีระบบควบคุมภายใน 

ทีÉเหมาะสม และเพียงพอต่อความเสีÉยงด้านคอร์รัปชัÉนทีÉอาจเกิดขึ Êน  

 ผู้ ตรวจสอบภายใน จะรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ จากนั Êนจะรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลําดับอย่างทันกาล เมืÉอผลการตรวจสอบ 

มีนยัสําคญั  

 กรณีเจอประเด็นเร่งด่วน ทางผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั ผ่านทางอีเมล์ หรือส่งเอกสารให้โดยตรง โดยไม่รอถงึวนันดัประชมุตามรอบทีÉกําหนดไว้   

 กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทมีหน้าทีÉต้องปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชัÉน โดยต้องไม่เข้าไปเกีÉยวข้องกบัเรืÉองคอร์รัปชัÉนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 หากมีเรืÉองร้องเรียน บริษัทจะดําเนินการสอบสวนเพืÉอหาข้อเท็จจริง ตาม “นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครอง 

ผู้แจ้งเบาะแส” และเมืÉอได้ข้อสรุปจะปฏิบตัิตามบทลงโทษทีÉกําหนดไว้   

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ 3 สถานะตามความหนักเบาของการกระทําผิด ได้แก่ การเตือนด้วยวาจา  

การเตือนเป็นหนงัสือ และการเลิกจ้าง 

2) ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลและควบคมุดแูล เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากการคอร์รัปชัÉน 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั ต้องปฏบิตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบการคอร์รัปชัÉน ดงันี Ê 

2.1) การให้และรับสินบน  

ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั Êงสิ Êน เพืÉอตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธรุกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อืÉนให้หรือ

รับสินบนแทนตนเอง 

ตัวอย่างการให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าทีÉของรัฐ เพืÉอจูงใจให้ตัดสินใจมอบหมายงานให้ หรือเพืÉอคง

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหว่างกนัไว้ต่อไป หรือเพืÉอให้มีอทิธิพลเหนือผลการตรวจสอบบญัชี หรือการตรวจสอบอืÉนๆ หรือเพืÉอให้มี

อทิธิพลเหนือการเรียกเก็บภาษี หรือกฎหมายอืÉนๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าทีÉของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน 

หรือผู้มีหน้าทีÉไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อมในลกัษณะอืÉนนอกจากนี Ê ทั ÊงหมดทีÉกล่าวมาอาจจะถือเป็น “การให้สินบน” ได้ 

2.2) การชว่ยเหลือทางการเมือง   

บริษัทมีนโยบายไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง และนกัการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

แนวทางปฏิบตัิ เรืÉองการให้และรับสินบน และการช่วยเหลือทางการเมือง เกีÉยวกับการติดตามความเสีÉยงจากการ

คอร์รัปชัÉน ได้แก ่

 บริษัทพยายามสร้างจริยธรรม เพืÉอปลกูฝังเรืÉองการต่อต้านคอร์รัปชัÉนให้แก่พนกังานทุกคน ซึÉงวิธีดังกล่าวถือเป็นแนวทาง

ปอ้งกนัทีÉดีทีÉสุด  

 แผนกตรวจสอบภายในทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสีÉยง การกํากบัดูแลกิจการ และ

การให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนืÉอง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจําปีทีÉได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบทีÉมีนยัสําคญัและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 แผนกตรวจสอบภายในร่วมกับคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบทดสอบและประเมินความเสีÉยงจากการคอร์รัปชัÉน 

อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอนํามาตรการต่อต้านคอร์รัปชัÉนถือปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุง

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉนอย่างสมํÉาเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั ตามลําดับ อย่างทนักาล เมืÉอผลการตรวจสอบมีนัยสําคญั 

 กรณีมีเหตุการณ์สืบสวนข้อเท็จจริง พบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียนมีหลักฐานทีÉมีเหตุอนัควรให้เชืÉอว่า  

มีรายการหรือการกระทําซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทรวมถึง

การฝ่าฝืนการกระทําผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบตัิในการป้องกันการมีส่วนเกีÉยวข้อง 

กบัการคอร์รัปชัÉน หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงนิ หรือระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

2.3) ค่าของขวญั การเลี Êยงรับรอง และผลประโยชน์อืÉนๆ 

การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใด เป็นไปตามการกระทําในวิสัยทีÉสมควร เช่น ตาม 

ธรรมเนียมประเพณี/วฒันธรรม หรือให้ตามมารยาททีÉปฏิบตัิในสงัคม แต่ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัท  

แนวทางปฏิบตัิ  

 พนักงานทุกระดับและ/หรือครอบครัวไม่ควรเรียกร้องของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า

ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใดๆ ทั Êงสิ Êน 

 พนักงานทุกระดับของบริษัทไม่ควรให้หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้ หรือจะรับประโยชน์ หรือสิÉงมีค่าใดๆ เพืÉอจูงใจ 

ให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏบิตัิ รวมทั Êงการกระทําใดๆ ทีÉเข้าข่ายดงักล่าว 

 พนกังานทกุระดบัของบริษัทไม่ควรมอบของขวญัแก่ผู้บงัคบับญัชา และผู้บงัคบับญัชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้ญาติ

ของตนรับของขวญัจากพนกังานทีÉเป็นผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชามิได้ เว้นแต่ กรณีปกติประเพณีนิยมทีÉมีการให้ของขวัญแก่กนั

แต่ต้องมีราคาหรือมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท  

 กรณีรับของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใด ตามการกระทําในวิสยัทีÉสมควร โดยไม่มีอทิธิพลต่อการตดัสินใจใดๆ 

ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ และควรหลีกเลีÉยงการรับของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใดทีÉมีมูลค่าเกินกว่า

3,000 บาท เช่น  

- การรับของขวญัทีÉมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ทีÉสําคัญของบริษัท อาทิ บริษัทดําเนินธุรกิจครบ 3 ทศวรรษ หรือ

เมืÉอมกีารลงนามสญัญาร่วมทนุต่างๆ ของบริษัท หรือเมืÉอบริษทัรับรางวลัต่างๆ หรือของทีÉระลึกจากการร่วมในกิจกรรม

ช่วยเหลือสงัคม เป็นต้น  

- การรับของขวัญตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม หรือการให้ตามมารยาททีÉปฏิบตัิในสงัคม  

หมายเหตุ:  กรณีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ทีÉรับมาโดยหลีกเลีÉยงไม่ได้ ขอให้ส่งมอบแก่แผนกธุรการ เพืÉอทําบนัทึกรับ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป 

การพจิารณาอนุมตัิ  

- การให้ของขวญัและให้ผลประโยชน์อืÉนๆ 

- มลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท  ต้นสงักดัตั Êงแต่ระดบัผู้จดัการพิจารณาอนมุตัิ 

- มลูค่าเกินกวา่ 3,000 บาท ตั Êงแต่ระดบัประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือประธานกรรมการบริหารพิจารณา 

    อนุมตัิ 
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 ค่าเลี Êยงรับรอง  เป็นไปตามระเบียบทีÉบริษัทกําหนดไว้ 

ตวัอย่างการรับของขวญั การเลี Êยงรับรอง และผลประโยชน์อืÉน ๆ 

- ในช่วงเทศกาลปีใหม่ บริษทัทีÉเป็นผู้ ค้า/ผู้ขายของบริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) ได้นําของขวญัมามอบ 

ให้ท่านมีมลูค่า 10,000 บาท ท่านจะรับของขวญันั Êนไว้เป็นของตนเองได้หรือไม ่

คําแนะนํา:  ก่อนรับของใดๆ ควรพิจารณาความเหมาะสม เช่น เมืÉอรับของขวัญมาแล้ว ผู้ ให้จะมีอิทธิพลต่อ 

การตดัสินใจของบริษัทหรือของตวัท่านหรือไม่ จะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ หรือไม่ จะทําให้เกิดภาระผกูพนัต่อ

การปฏิบตัิงานของท่านหรือไม่ และมลูค่าของขวญัอยู่ในวิสยัทีÉรับได้หรือไม่ เช่น กรณีอยู่ระหว่างการจัดหาและท่านเป็นผู้

มีอํานาจตดัสินใจ เป็นต้น  

แนวทางปฏิบตั:ิ  ในกรณีนี Êถือเป็นการให้ตามเทศกาล คือ ช่วงปีใหม่อาจรับของขวญัไว้ได้แต่เมืÉอพิจารณามูลค่าของขวญั 

พบวา่ เกินกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ คือ 3,000 บาท จึงต้องปฏิเสธการรับและส่งคืนผู้ ให้ทนัที กรณีทีÉไม่อาจส่งคืนได้ ให้ส่ง

มอบแก่แผนกธุรการเพืÉอทําบนัทึกรับเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป 

- บริษัทผู้ รับเหมาได้จดังานเลี Êยงขอบคุณลูกค้าทีÉโรงแรมและได้เชิญท่านเข้าร่วมงานเลี Êยงดังกล่าวในฐานะตวัแทนของ

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากัด (มหาชน) ท่านจะรับเลี Êยงครั Êงนี Êได้หรือไม่ และเมืÉอท่านไปร่วมงานเลี Êยงและจับ

สลากได้รับของรางวลัเป็นโทรศพัท์เคลืÉอนทีÉ 1 เครืÉอง มูลค่าประมาณ 30,000 บาท ท่านจะสามารถรับของรางวัลได้

หรือไม ่

คําแนะนํา: ตวัอย่างแบง่เป็น 2 กรณี คือ การรับเชิญไปงานเลี Êยง และการรับประโยชน์จากการจบัสลาก  

แนวทางปฏิบตั:ิ   

- การรับเชิญไปงานเลี Êยงเป็นการเชิญทัÉวๆ ไป และมีเชิญลูกค้ารายอืÉนด้วย สามารถรับได้แต่ต้องประเมินมูลค่าการ

จดัเลี Êยงต่อคน ถ้ามีมลูค่าเกินกวา่ 3,000 บาท ต้องแจ้งให้แผนกธุรการทราบ เพืÉอบนัทกึไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

- การรับประโยชน์จากการจบัสลากได้ในงานเลี Êยง ท่านสามารถรับไว้ได้ เนืÉองจากไม่ได้เป็นการให้โดยเฉพาะเจาะจง 

ถือเป็นการให้ในลกัษณะให้แก่บคุคลทัÉวไป 

- พนักงานทีÉไปปฏิบัติงานในต่างประเทศและได้รับของขวัญจากผู้ ค้า/ผู้ ขาย หรือผู้ ร่วมทุนใดๆ จะพิจารณา 

รับของขวญัอย่างไร 

แนวทางปฏิบตั:ิ  

- หากไม่สามารถปฏิเสธการรับของขวัญจากต่างประเทศได้ ให้รับมาและส่งมอบแก่แผนกธุรการ เพืÉอทําบนัทึกรับ

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป 

- ท่านได้รับเชิญไปร่วมท่องเทีÉยว หรือเล่นกอล์ฟ จากบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท โกลบอล  

คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) และเราไม่ได้เป็นผู้จดังานนั Êนๆ ได้หรือไม ่

แนวทางปฏิบตั:ิ  

- บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือหน่วยงานราชการ หรืออืÉนๆ ในกรณีทีÉ

ท่านได้รับเชิญไปร่วมกิจกรรมท่องเทีÉยว หรือเล่นกอล์ฟ หรือกิจกรรมอืÉนๆ จากบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 

ท่านต้องดําเนินการตามขั Êนตอนการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืÉนใดให้ถกูต้องครบถ้วน 
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2.4)  การบริจาค เพืÉอการกุศลและการสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนนุ 

บริษัทกําหนดให้สามารถบริจาคเพืÉอการกุศลและการสาธารณประโยชน์ และสามารถให้เงินสนับสนุนได้แต่ต้องเป็น 

ไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม รวมทั Êงไม่เป็นการกระทําการใดๆ ทีÉจะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม  

แนวทางปฏิบตัิ  

- การบริจาค เพืÉอการกุศลและการสาธารณประโยชน์ หรือเงนิสนบัสนนุไม่ได้ถกูนําไปใช้เพืÉอเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

- เงนิบริจาคและเงินสนบัสนุน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงันี Ê 

 ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เช่น ผ้าป่า ทอดกฐิน และงานวันเด็ก เป็นต้น ซึÉงเป็นไป 

ตามงบประมาณทีÉได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือกรณีมีผู้ ร้องขอ เจ้าหน้าทีÉธุรการนําเสนอให้ 

ผู้ มีอาํนาจพิจารณาลงนามอนุมตัิ 

 ให้พเิศษตามทีÉหน่วยงาน/สถาบนัต่างๆ ร้องขอ โดยเจ้าหน้าทีÉธุรการนําเสนอให้ผู้มีอํานาจพิจารณาลงนามอนมุติั 

การพิจารณาอนมุตัิ  

o ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม ตั Êงแต่ระดบัประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร พจิารณาอนมุตัิ 

o ให้พิเศษ ทางคณะกรรมการบริหาร (Executive Director) พิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร เพืÉอยึดมัÉนว่า การคอร์รัปชัÉนเป็นสิÉงทีÉยอมรับไม่ได้ ทั Êงการกระทํา

ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ไม่พงึละเลยหรือเพกิเฉย เมืÉอพบเห็นการกระทําทีÉเข้าข่ายการคอร์รัปชัÉนทีÉเกีÉยวข้อง

กบับริษัท ต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลทีÉรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั Êงจดัให้

มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบคุคลภายนอก ทั Êงนี Ê ให้เป็นไปตามระเบียบทีÉบริษัทกําหนด 

บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานทีÉปฏิเสธคอร์รัปชัÉน หรือแจ้งเรืÉองคอร์รัปชัÉนทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัท โดยใช้

มาตรการคุ้มครองนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามทีÉบริษัทกําหนดไว้ รวมถึงบริษัทจะ 

ไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีÉปฏิเสธการคอร์รัปชัÉน แม้ว่าการกระทํานั Êนจะทําให้บริษัทสูญเสียโอกาส 

ทางธุรกิจ 

ผู้ ทีÉกระทําคอร์รัปชัÉนเป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบทีÉบริษัท

กําหนดไว้ นอกจากนี Ê อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั Êนผิดกฎหมาย 

กรรมการและผู้บริหารทุกระดบัของบริษัทจะต้องแสดงความซืÉอสัตย์ และเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบตัิตามนโยบาย

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉน โดยกําหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และ

ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนอย่างจริงจงัต่อเนืÉอง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึÉงของวฒันา

ธรรมองค์กร โดยบริษัทกําหนดหลักสูตรอบรมให้แก่กรรมการบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพืÉอให้ความรู้เกีÉยวกบันโยบายและ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉน 
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3) การสืÉอสารภายในบริษัท  

บริษัทกําหนดให้ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับสืÉอสารทําความเข้าใจกับพนักงาน เพืÉอใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจทีÉอยู่ใน 

ความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หากพนกังานมีข้อซกัถาม เกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัÉน สามารถสอบถามได้กบัผู้บงัคบับญัชา

ของตนเอง หรือแผนกทรัพยากรบคุคล หรือเลขานกุารบริษัท  

แนวทางปฏิบตัิ  

- จดัหลกัสตูรอบรมให้แก่พนกังานใหม่ทกุคน (Orientation Course) 

- จดัอบรมในทีÉประชมุพนกังานประจําปี (Staff Meeting) ปีละ 1 ครั Êง 

- จดัทดสอบ (Testing) หลงัการอบรมในทีÉประชมุพนกังานประจําปี  

- จดัเตรียมคู่มือ จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉน 

ให้แก่ พนกังานทกุคน  

 พนกังานใหม่จะได้รับใน Orientation Course 

 กรณีปรับปรุงคู่มือ/ นโยบาย จะส่งอีเมล์แจ้งพนกังานทกุคน 

หวัข้อการอบรม ได้แก่ 

- นิยามและความหมายของ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉน 

- บทบาท หน้าทีÉ ความรับผิดชอบของแต่ละบคุคล 

- บทลงโทษ 

- ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิ  

- ช่องทางการแจ้งเบาะแส เรืÉอง นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยเน้นยํ Êาว่า บริษัทจะไม่ลด

ตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีÉปฏิเสธการคอร์รัปชัÉน แม้ว่า การกระทํานั Êนจะทําให้บริษัทสูญเสีย

โอกาสทางธุรกจิ 

(ผู้ รับผิดชอบ คือ แผนกทรัพยากรบคุคล) 

ปฏิทินการอบรม  

แผนกทรัพยากรบุคคล จะดําเนินการตามปฏทิินการอบรม ดงันี Ê 

หลักสูตร ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Orientation Course 

(ถา้มี) 

× × × × × × × × × × × × 

Staff Meeting ×            

Testing ×            
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 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนนี Êให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั Êงแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลืÉอนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน โดยกําหนดให้ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับ

สืÉอสารทําความเข้าใจกบัพนกังาน เพืÉอใช้ในกิจกรรมทางธุรกจิทีÉอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนให้ใช้แนวปฏิบตัิตามทีÉกําหนดไว้ใน “นโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี” “จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ” รวมทั Êงระเบียบ และคู่มือการปฏบิตัิงานของบริษัททีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบตัิอืÉนใดทีÉบริษัทจะกําหนดขึ Êนต่อไป 

บริษัทกําหนดให้บอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัÉนผ่านสืÉอทั Êงภายในและภายนอก เช่น  

- เวบ็ไซต์ของบริษัท  

- แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1)  

- รายงานประจําปี (56-2)  

- ส่งจดหมายแจ้งให้คู่ค้า ลกูค้า และผู้กระทําแทนบริษัท รับทราบนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั Éนของบริษัท รวมทั Êง ขอให้

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวด้วยเช่นกัน รวมถึงแจ้งให้ทราบว่า นโยบายดังกล่าวของบริษัทเป็นการปฏิบตัิภายใต้

กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัÉน 

แนวทางปฏิบตัิ  

- หน่วยงานทีÉติดต่อกบัคู่ค้า ลูกค้า และผู้กระทําแทนบริษัท จัดทําจดหมายแจ้งตามแบบฟอร์มทีÉบริษัทกําหนดให้ และ

นําส่งให้แก่บคุคลภายนอกตามรายชืÉอทีÉได้รับการพจิารณาอนมุตัิจากคณะผู้บริหาร (Management Meeting)  

- บริษัทจะจดัส่งจดหมายดงักล่าว ให้แก่คู่ค้า ลกูค้า และผู้กระทําแทนบริษัท (รายใหม่) ตามรายชืÉอทีÉได้รับการพิจารณา

อนุมตัิจากคณะผู้บริหาร ภายในไตรมาส 1 ของทกุปี 

- บริษัทจะจดัส่งจดหมายดงักล่าว ให้แก่ผู้กระทําแทนบริษัท ทกุราย 

4) นิยาม 

- คณุธรรม  

บริษัทจะแสดงออกถึงคุณธรรมส่วนบุคคลและมีความกล้าพอทีÉจะทําตามสิÉงทีÉเราเชืÉอ โดยกระทําในสิÉงทีÉถูกต้อง  

ไม่โอนออ่นต่ออิทธิพลใดๆ มีความอดทนหรือยบัยั ÊงชัÉงใจต่อผลประโยชน์ทีÉมีผู้ เสนอให้ เราจะยึดมัÉนในหลกัการปฏิบตัิให้น่าเคารพ

นบัถือ และมีความเทีÉยงธรรม โดยจะไม่ยอมละทิ Êงหลกัการ เพืÉอวตัถปุระสงค์ใดวตัถุประสงค์หนึÉง จนกลายเป็นคนไม่มคีุณธรรม 

- การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์  

บริษัทคาดหวงัให้พนกังานทุกคนยึดมัÉนในการตดัสินใจและการดําเนินทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนด 

และระเบียบทีÉเกีÉยวข้องอย่างคร่งครัด รวมทั Êงประพฤติตนอยู่ในกรอบคณุธรรมทีÉดีงาม 

- การคอร์รัปชัÉน  

การใช้อํานาจหน้าทีÉโดยมิชอบ เพืÉอให้ได้มาซึÉงผลประโยชน์ทีÉไม่ควรได้ การให้หรือรับสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ 

โดยการเสนอให้สญัญา ให้คํามัÉน เรียกร้อง ให้หรือรับซึÉงเงินสด สิÉงของแทนเงินสด ทรัพย์สิน ของขวญั บริการ หรือประโยชน์อืÉนใด

ทีÉไม่ถกูต้องแก่เจ้าหน้าทีÉรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ มีหน้าทีÉไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพืÉอให้บุคคล

ดงักล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าทีÉ หรือเพืÉอให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึÉงผลประโยชน์ทางธุรกิจทีÉไม่ถกูต้อง 
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- เจ้าหน้าทีÉรัฐ 

ให้รวมถึงข้าราชการ เจ้าพนักงาน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ลูกจ้าง ตัวแทน หรือบุคคลอืÉนใดทีÉเป็นตัวแทนของหน่วยงาน 

ดงัต่อไปนี Ê 

 กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น กรมศลุกากร สํานกังานตรวจคนเข้าเมือง เป็นต้น 

 องค์กรระหวา่งประเทศ เช่น ธนาคารโลก กองทนุการเงินระหว่างประเทศ เป็นต้น 

 พรรคการเมือง ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ผู้สมคัรรับเลือกตั Êง ทั Êงฝ่ายรัฐบาล และฝ่ายค้าน หรือผู้บริหารท้องถิÉน 

 หน่วยงานทีÉมีอํานาจกํากับดูแล เช่น สํานักงาน ก.ล.ต. ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย เป็นต้น 

 รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัท หรือองค์กรอืÉน ๆ ทีÉรัฐ หรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของ หรือมีอํานาจควบคมุ 

นโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัÉนได้รับการอนมุติัในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 วนัทีÉ 10 สิงหาคม 2560 

และให้ยกเลิกนโยบายฉบบัเก่า ซึÉงเคยได้รับการอนมุตัิในทีÉประชมุคณะกรรมการบริษทั ครั ÊงทีÉ 5/2557 วนัทีÉ 18 ธนัวาคม 2557 

10.2.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทมีนโยบายทีÉจะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุราย โดยปฏบิตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง และปฏบิตัิ

ตามหลักการเกีÉยวกับสิทธิมนุษยชนขั Êนพื Êนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิÉนกําเนิด เชื Êอชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา  

ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอืÉนใดทีÉมิได้เกีÉยวข้องโดยตรงกับการปฏิบตัิงาน รวมทั Êงให้ 

ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิÍศรีของความเป็นมนษุย์ 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดนโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชน และให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทีÉทํางานและระบบทัÉวทั Êง

องค์กร  

10.2.3.1 นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 

1) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย 

2) บริษัทจะรักษาข้อมลูส่วนบคุคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวตัิการทํางาน และอืÉนๆ ของพนกังาน กรณี

การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมืÉอได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั Êน 

ทั Êงนี Ê การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามคําสัÉงของเจ้าพนักงานผู้ มี

อํานาจหรือตามกฎหมาย 

3) บริษัทไม่สนบัสนนุกิจการทีÉละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 

4) พนกังานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทําต่อผู้อืÉนบนพื Êนฐาน

ของวฒันธรรม เชื Êอชาติ เพศ ศาสนา การศกึษา อาย ุสถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และ/หรือการแสดงออกทาง

เพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึÉงบริษัทจะเน้นยํ Êาไม่ให้พนกังาน

แต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อืÉนทีÉแตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดในนวตักรรมและการสร้างสรรค์

วิธีการแก้ปัญหามีความสําคญัอย่างยิÉงต่อความสําเร็จของบริษัท 
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บริษัทกําหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน คือ กรณีได้ประสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือได้ทราบ

ถงึการเลือกปฏิบตัิและละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน สามารถรายงานสิÉงทีÉสงสยัว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายต่อ

บคุคล ดงัต่อไปนี Ê หวัหน้าหน่วยงาน/ผู้บงัคบับญัชา ฝ่ายทรัพยากรบคุคล สํานกักรรมการผู้จดัการ หรือทางไปรษณีย์ และทางอีเมล์  

ทางไปรษณีย์:  

หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

สํานกักรรมการผู้จดัการ 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัÉนส์ จํากดั (มหาชน) 

13/1 หมู่ 2 ถนนกิÉงแก้ว ราชาเทวะ บางพลี สมทุรปราการ 10540 

ทางอีเมล์:  pornpimolt@gc.co.th 

เมืÉอบริษทัได้รับรายงานการกระทําทีÉต้องห้าม บริษัทจะพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยจะใช้มาตรการ

ทีÉเหมาะสมเพืÉอรักษาความลบัและความเป็นส่วนตวัของบคุคลทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวข้องในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถ

รับประกันการรักษาความลับทีÉสมบูรณ์แบบได้ เนืÉองจากกระบวนการสอบสวนอาจกําหนดให้บริษัทต้องติดต่อบุคคลผู้อาจมี    

ส่วนร่วมในการดําเนินการทีÉต้องห้ามนั Êน ตลอดจนพยานผู้ รู้เห็นการกระทําดังกล่าว ในกรณีทีÉสรุปว่า การละเมิดนโยบายนี Êได้

เกิดขึ Êน พนกังานผู้นั Êนจะได้รับโทษทางวินยัจนถงึขั Êนสงูสดุและรวมถงึการเลิกจ้าง 

ในปี 2561 บริษัทไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมลูการกระทําทีÉต้องห้ามหรือการละเมิดสิทธิมนษุยชน  

10.2.4 การปฏิบัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทตระหนกัดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จและความก้าวหน้าของบริษัท จึงสนับสนุนพฒันาให้พนกังานมี

ความรู้ความสามารถ มีการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนืÉอง มีการดแูลพนกังานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ให้ผลตอบแทน

และสวสัดิการทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชนขั Êนพื Êนฐานตามหลกัสากล ตามกฏหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั Êงยังให้ความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชี วิต ทรัพย์สิน และ

สภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานทีÉดี และส่งเสริมการทํางาน 

เป็นทีม  

 นอกจากนั Êน บริษัทยงัให้ความสําคญัในด้านกระบวนการ CSR in process เรืÉองการพฒันากระบวนการทํางานของ

บริษัท ซึÉงจะก่อเกิดขึ Êนมาได้ ปัจจยัสําคญัคือ การพฒันาพนกังานของบริษัททุกระดบัให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

บริษัทจึงมุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับมืออาชีพ และเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็ม

ความสามารถ ควบคู่กบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านครอบครัว ความเป็นอยู่ทีÉดีมีความสุข เพืÉอความสมดุลของ

ชีวิตพนกังานแต่ละคนทั Êงด้านงาน ด้านครอบครัว และด้านอืÉนๆ  

ทั Êงนี Ê บริษัทจึงกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกับการพฒันาความรู้และศกัยภาพด้านต่างๆ ของพนกังาน เช่น 

การอบรมพัฒนาพนักงาน การพัฒนาการบริการลูกค้า การจัดทํากิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาการทํางานของ

พนกังานตลอดปีอย่างต่อเนืÉอง การประเมินผลงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม การจ้างงานอย่างเป็นธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เป็นต้น  
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10.2.4.1 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีÉยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพด้านต่างๆ ของพนักงาน 

1) การกําหนดเปา้หมายด้านบคุลากร ดงันี Ê 

 บริษัทยึดมัÉนในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเกีÉยวกับการจ้างงานควบคู่กับนโยบายในการจ้างงานแก่บุคคล

ทกุคนอย่างเสมอภาค ตั Êงแต่การสรรหาตวับคุคล การว่าจ้างเข้าทํางาน การบรรจเุข้าทํางาน การฝึกอบรมและการพฒันา

ความสามารถ การโอนย้าย การเลืÉอนตําแหน่ง และการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ 

 นโยบายและแผนงานต่างๆ ด้านทรัพยากรบุคคลถูกกําหนดขึ ÊนมาเพืÉอช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายใน 

การประกอบธุรกิจของบริษัท ผู้ปฏิบตัิงานในสายการบงัคับบญัชาทุกระดับ มีหน้าทีÉต้องรับผิดชอบในการปฏิบตัิตาม

นโยบายนี Ê  โดยมุ่งหวังให้มีบรรยากาศในการทํางานทีÉมีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกันและกัน  

โดยอาศยัความตั Êงใจของพนกังานทั Êงหมดเป็นสําคญั 

 บริษัทมีนโยบายทีÉจะไม่ให้มีคู่สมรสของกรรมการบริษัททํางานในบริษัท เพืÉอไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest)  

2) แนวทางปฏิบตัิ 

 กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังาน บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาบคุลากรตั Êงแต่กระบวนการสรรหาพนักงาน

เข้ามาทํางาน โดยยึดถือหลักการว่า กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานต้องโปร่งใส และดําเนินการด้วยระบบ

ความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยจะกําหนดคุณลกัษณะของพนกังานจากลกัษณะงาน พร้อมทั Êงระบุ

วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ ความเชีÉยวชาญ และข้อกําหนดอืÉนๆ ของแต่ละตําแหน่งงานอย่างชดัเจน และจะคดัเลือกผู้ ทีÉ

มีคุณสมบตัิทีÉเหมาะสม เพืÉอเข้าสู่กระบวนการสมัภาษณ์โดยผู้บงัคับบญัชาตามสายงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอทีÉจะได้มาซึÉง

พนักงานทีÉมีคุณสมบัติถูกต้องและเหมาะสมตามตําแหน่งหน้าทีÉ ซึÉงกระบวนการสรรหาดังกล่าว บริษัทยึดหลักใน 

การจดัหาคนทีÉเหมาะสมกับลกัษณะของงาน (Put the Right Man on the Right Job) อาทิเช่น การจดัหาคนทีÉมีความรู้

โดยตรงในสายทีÉเกีÉยวข้องกบัอตุสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมี เพืÉอมุ่งไปสู่เป้าหมายของบริษัททีÉพยายามให้บริการทีÉ

สร้างมลูค่าเพิÉม (Value added services) นัÉนคือ การให้คําแนะนํากับลูกค้าในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัผลิตภัณฑ์ ซึÉงปัจจุบนั 

พนกังานขายของบริษัทประมาณร้อยละ 87 ของพนักงานขายทั Êงหมดจบการศึกษาด้านวิศวกรรมเคมีและวิทยาศาตร์

เคมี โดยอีกส่วนหนึÉงมาจากสายธุรกิจและการจดัการ แต่ต้องมีประสบการณ์ทีÉเกีÉยวข้องกับอตุสาหกรรมพลาสติกและ 

ปิโตรเคมี เป็นต้น รวมถึงบริษัทมีบุคลากรทีÉมีความสามารถซึÉงเติบโตมาพร้อมกับบริษัททีÉขยายตัวอย่างรวดเร็ว และ 

ปลกูฝังให้พนกังานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของบริษัท บคุลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ Êนไป และมีอายุอยู่

ในช่วง 25-40 ปี ซึÉงพนักงานเหล่านี Ê เป็นส่วนหนึÉงของกลไกหลักของบริษัทและยังมีอายุงานอีกยาวนานทีÉจะผลักดัน 

การเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทต่อไป 

 นอกจากนั Êน เมืÉอมีตําแหน่งงานทีÉว่างหรือตําแหน่งงานใหม่ๆ เกิดขึ Êน เพืÉอให้โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าใน 

การทํางานกบัพนกังานเดิม บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิของพนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก หากไม่มีผู้ใดเหมาะสมจึงจะ

พิจารณาคดัเลือกจากบคุคลภายนอก  

 ทั Êงนี Ê พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพืÉอให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั Êนตอน 

การทํางานของตนเอง รวมไปถงึฝ่ายต่างๆ ในองค์กร ซึÉงจะมีส่วนช่วยให้พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าทีÉของตนเองและ

สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวตัถุประสงค์ รวมถึงบริษัทกําหนดให้มีพนักงานพีÉเลี Êยงสําหรับพนักงานใหม่ โดยเฉพาะ

ฝ่ายขายในช่วง 3 เดือนแรก ในรูปแบบ On the Job Training เพืÉอคอยช่วยเหลือให้พนกังานใหม่สามารถปฏบิตัิงานได้ 

โดยมีข้อผิดพลาดน้อยสุด และสามารถปฏิบตัิงานได้ในเวลาอนัสมควร อีกทั Êง บริษัทยงัให้ความสําคญั ในการให้โอกาส

เติบโตในหน้าทีÉการงานแก่พนกังานตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพืÉอรักษาคนเก่งและคนดีให้อยู่กบัองค์กรเสมอ 
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 การพฒันาความสามารถ บริษทัมีนโยบายทีÉจะสนบัสนนุการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทั Êงนี Ê เพืÉอพฒันาทกัษะใน

การทํางานของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ เพิÉมพูนและต่อเนืÉอง โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 

โดยหลกัสตูรการฝึกอบรมแต่ละหลกัสูตร บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสมตามตําแหน่งหน้าทีÉของพนกังานแต่ละ

คน และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและลักษณะงาน เพืÉอให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมทีÉสดุ  

 ทั Êงนี Ê บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร โดยวิทยากรภายในบริษัทและ/หรือเชิญวิทยากรผู้ ทรงคุณวุฒิจาก

ภายนอกมาให้ความรู้แลกเปลีÉยนแบ่งปันประสบการณ์ซึÉงกนัและกัน และการฝึกอบรมภายนอกองค์กร อีกทั Êง มีการส่ง

พนักงานไปศึกษาดูงานและฝึกอบรมกับซพัพลายเออร์ทีÉต่างประเทศและ/หรือซพัพลายเออร์เดินทางมาให้ความรู้ถึง

บริษัท ซึÉงกระบวนการแลกเปลีÉยนความรู้กบัซพัพลายเออร์ ส่งผลให้พนักงานของบริษัทมีความรู้ความสามารถเพิÉมขึ Êน 

และสามารถให้บริการลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึÉงแตกต่างอย่างสิ Êนเชิงจากตวัแทนจําหน่ายรายอืÉนๆ โดยเนื Êอหาความรู้ของ

การฝึกอบรมทั ÊงหมดทีÉกล่าวมา จะครอบคลุมหลกัสูตรในด้านต่างๆ ทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉของพนกังานตามสาย

อาชีพ อาทิเช่น หลกัสูตรด้านเทคนิคเกีÉยวกับพลาสติก  ปิโตรเคมีและสารเคมีต่างๆ หลักสูตร ด้านบุคลิกภาพฝ่ายขาย 

หลกัสตูรด้านการเสริมสร้างและพฒันาการบริหารจัดการ หลกัสูตรการบริหารจัดการระบบคุณภาพและความปลอดภัย 

หลักสูตรการบริหารงานคลงัสินค้า หลักสูตรด้านการเงินการบญัชีและการตรวจสอบภายใน หลักสูตรด้านการบริหาร

จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักสูตรพื ÊนฐานทัÉวไป เป็นต้น โดยบริษัทมุ่งหวังและสนับสนุนให้พนักงานทีÉเข้ารับ 

การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรได้มีโอกาสแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์ทีÉได้รับจากการฝึกอบรมไปยงัพนกังานคนอืÉนด้วย เพืÉอให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ภายใน

องค์กรในรูปแบบของการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

 การสร้างโอกาสให้กับบุคลากรในด้านการเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ และการแสดงศกัยภาพ ผ่านงานทีÉได้รับมอบหมายอัน

จะมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ และยงัสามารถบริการลกูค้าให้ได้รับความพงึพอใจสงูสดุด้วย 

 การพฒันาแผนการสืบทอด (Succession Plan) ในทุกระดบัของการบริหารในองค์กร เพืÉอเป็นการเสริมสร้างความมัÉนคง

ยัÉงยืนขององค์กรในระยะยาว และเป็นส่วนหนึÉงเพืÉอให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉอง  เมืÉอเกิดเหตุการณ์ไม่

คาดคิดทีÉอาจส่งผลกระทบกบัธรุกิจ 

 การพฒันาระบบการบริหารจดัการคนเก่ง (Talent Management) ให้เป็นอีกเครืÉองมือทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพืÉอรักษาและบริหารจดัการ “คนเก่ง” ทีÉมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 บริษัทอยู่ระหว่างการดําเนินการพฒันาแผนการสืบทอด (Succession Plan) และระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

Management) ในทุกระดบัของการบริหารในองค์กร เพืÉอเป็นการเสริมสร้างความมัÉนคงยัÉงยืนขององค์กรและธุรกิจใน

ระยะยาว 

 การพฒันาบคุลากรทีÉมีประสิทธิภาพและปลกูฝังให้พนกังานมีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร 

 การสร้างสํานึกให้พนกังานทุกคนตระหนกัในการทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพืÉอให้ผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

เปา้หมายทีÉวางไว้ 

 การเพิÉมกระบวนการสืÉอสารของพนกังานในทกุระดบัเพืÉอก่อให้เกิดความร่วมมือในการดําเนินงาน 
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 การจดัให้มีสวสัดิการทีÉดีแก่พนกังาน ได้แก่ 

- ด้านสุขภาพอนามัย ได้แก่ การประกันสุขภาพ เพืÉอช่วยเหลือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลขณะทีÉ

เจ็บป่วย การลาคลอด  ค่าทันตกรรม สถานทีÉออกกําลงักายและการเล่นกีฬา เพืÉอให้พนกังานมีสุขภาพทีÉแข็งแรง และ

การตรวจสุขภาพประจําปี 

- ด้านการเงนิ ได้แก่ กองทนุสํารองเลี Êยงชีพ และค่าครองชีพ  

- ด้านสนัทนาการ ได้แก่ สงัสรรค์พนกังานประจําปี และท่องเทีÉยวประจําปี 

- ด้านอืÉนๆ ได้แก่ ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท กิจกรรม Team Building การสัมมนาและฝึกอบรมต่างๆ 

เงนิช่วยเหลือต่างๆ อาทิ งานแต่งงาน คลอดบุตร งานศพ และวนัหยดุในวนัคล้ายวนัเกิด 

3) การเสริมสร้างขีดความสามารถและความผกูพนัรับผิดชอบของพนกังาน 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรนับเป็นทรัพยากรของบริษัททีÉมีความสําคัญอย่างยิÉงยวดในการผลักดันให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้า และรักษา  

ความเป็นผู้ นําในธุรกิจและเติบโตอย่างยัÉงยืน บริษัทได้จัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทมีการดําเนินการ              

ในด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉองและครอบคลุมพนักงานในทุกกลุ่มเป้าหมาย และให้การสนับสนุน

งบประมาณในการพฒันาบคุลากรอย่างเพียงพอ 

โดยในปี 2561 ทีÉผ่านมาบริษัทได้ใช้งบประมาณในการพฒันาบุคลากร มีหลกัสูตรอบรมพฒันาพนักงานทั Êงภายในและ

ภายนอกองค์กร ทั Êงนี Ê เพืÉอวางรากฐานในการพฒันาองค์กรคือ พัฒนาพนักงานให้เป็น “พนกังานทีÉเก่งรับผิดชอบและมีจิตสํานึก   

ทีÉดี” คือ มีพนกังานทีÉมีความรู้ความสามารถ มีทัศนคต ิและมีพฤติกรรมทีÉสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กร เพืÉอสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพงึพอใจสูงสุด โดยบริษัทได้กําหนดโปรแกรมในการพฒันาพนกังานเพืÉอรองรับการทํางาน   

ไว้อย่างครบถ้วน 

บริษัทได้จดัให้มีหลกัสูตรพัฒนาความสามารถตามตําแหน่งงานโดยพัฒนารูปแบบของหลักสูตรให้พนักงานสามารถ

นําไปปฏบิตัิงานได้ทนัที อาทิเช่น 

 หลักสูตร “Be Proactive: The Power to Effectiveness” เพืÉอเสริมสร้างให้พนกังานได้มีกรอบความคิดใหม่ ฝึก

กระบวนการคิดอย่างมีสติเพืÉอเพิÉมการรับรู้ก่อนการตดัสินใจ และการตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนเอง ก่อให้เกิด

พลงัสร้างสรรค์ทีÉจะนํามาซึÉงแรงจงูใจ และพฤติกรรมเชิงบวกเพืÉอนํามาปรับใช้ได้กบัการทํางานและชีวิตส่วนตวั 

 หลักสูตร “หลักการวิเคราะห์สินเชืÉอ (General Principles of Credit  Analysis)” เพืÉอให้พนกังานขาย พนักงาน

สนบัสนุนงานขาย และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง  มีความรู้ความเข้าใจในหลักการวิเคราะห์สินเชืÉอเบื Êองต้นสามารถนําไป

ปรับใช้กบัการทํางาน  และทําให้การบริการลกูค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสงูสุด 

 หลกัสตูร “Additive training” เพืÉอเป็นการเพิÉมเติมความรู้ ความเข้าใจในสินค้ากลุ่มสารเติมแต่งให้กบัพนกังานขายทุก

คนได้ทราบเกีÉยวกับข้อมูลผลิตภัณฑ์  คุณสมบัติ รายละเอียดการใช้งาน และการนําไปปรับใช้ เพืÉอให้พนักงานนํา

ความรู้ทีÉได้รับไปช่วยแก้ปัญหาหรือเพิÉมมลูค่าให้กบัสินค้าของลูกค้า 
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นอกจากนี Ê บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ในรูปแบบอืÉนๆ เช่น การจัดทําโครงการ S-Curve คือ การทํากิจกรรม 

กลุ่มย่อยระหว่างพนกังาน (Group Activity) ซึÉงการเรียนรู้ทั Êงหมดนี Êได้ส่งเสริมแนวทางการพฒันาการเติบโตของพนักงานองค์กร 

(Career Management) และนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สําหรับพฒันาตนเองเพืÉอนําไปสู่

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน  

บริษัทให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยได้ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

พ.ศ. ŚŝŜŝ ทีÉกําหนดให้บริษัททีÉมีพนกังานตั Êงแต่ řŘŘ คนขึ Êนไป ต้องจดัให้มีการฝึกอบรมฝีมือแรงงานในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

ŝŘ ของจํานวนพนกังานเฉลีÉยในรอบปี โดยบริษัทคาดหวังจะเพิÉมและรักษาระดบัจํานวนชัÉวโมงอบรมของพนักงานโดยเฉลีÉยอย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีจํานวนชัÉวโมงการฝึกอบรมเฉลีÉย 7.88 ชัÉวโมงต่อคน (รวม 1,024 ชัÉวโมง) 

สถติจิาํนวนชัÉ วโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนักงานระหว่างปี 2554-2561 
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4) การประเมินผลงานอย่างชดัเจนและเป็นธรรม  

บริษัทเชืÉอว่าปัจจัยสําคัญทีÉทําให้บริษัทประสบความสําเร็จ คือ ความสามารถในการดึงดูดผู้ ทีÉมีความสามารถให้เข้า

มาร่วมงานและรักษาบคุลากรเหล่านั Êนไว้ได้ ตลอดจนสร้างแรงจงูใจให้ทํางานอย่างเต็มความสามารถ ดงันั Êน บริษัทจึงกําหนดให้มี

ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานในระดับหน่วยงานและในระดับตัวบุคคล โดยเริÉมตั Êงแต่การกําหนดเป้าหมายการทํางาน 

(Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพัฒนา และการประเมินผลเทียบกบัตวัชี Êวดัรายบุคคล เพืÉอให้มัÉนใจได้

ว่าการบริหารผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร หน่วยงาน และองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อยู่บนพื Êนฐานของความน่าเชืÉอถือ

ถกูต้องเป็นธรรมและสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน 

 ระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร  

บริษัทมีการวดัผลการดําเนินงานพนกังานทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล 2 ระดบั คือ ระดบัองค์กร (Corporate KPI) และ

ระดบัตวับุคคล (KPI & Personal Core Competency) 

- ระดับองค์กร (Corporate KPI) จะจดัทําขึ Êนโดยใช้หลกัการของ Balance Scorecard (BSC) ซึÉงพิจารณามุมมองทีÉ

ครอบคลมุทุกมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการดําเนินการจากทุกภาคส่วนในองค์กร และสรุปโดยฝ่ายบริหาร หลงัจาก

นั Êน ตัวชี ÊวัดทีÉได้จะถูกถ่ายทอดลงไปตามลําดบัจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารไปสู่ระดบัผู้ บริหาร ระดับผู้จัดการฝ่าย 

ระดบัผู้จดัการแผนก และพนกังานทกุคน ตามลําดบั  

- ระดับตวับุคคล (KPI & Personnal Core Competency) พนกังานแต่ละคนจะมีตวัชี ÊวัดของตนเองทีÉสอดคล้องกับ

ตัวชี Êวัดของแผนก ฝ่าย และองค์กร หัวหน้างานหรือผู้ บังคับบัญชาจะให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะกับ

ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเพืÉอพัฒนาผลงาน รวมทั Êงส่งเสริมสนบัสนุนและให้กําลงัใจสําหรับการทุ่มเทในการทํางาน โดยจะ

เชืÉอมโยงกบัการจา่ยค่าตอบแทนและรางวลัจากผลการปฏิบตัิงานให้กบัพนกังาน 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการต่อเนืÉองในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและ       

พฒันาการของบุคลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของการดําเนินการตามเปา้หมายการทํางาน ซึÉงสอดคล้องกบัหน่วยงานและ

องค์ กร (KPI & Core Competency) ระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานนี Êเป็นเครืÉองมือหนึÉงในการวดัผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในปัจจุบนั และประเมินความพร้อมของบุคลากรในด้านของความรู้ความสามารถทีÉจะได้ รับการเลืÉอนขั ÊนเลืÉอนตําแหน่ง  

ซึÉงจะสามารถระบุระดับของความรู้ความสามารถและทักษะทีÉยังขาดของระดับงานทีÉสูงขึ Êน ในอนาคต โดยผลการประเมินจะ 

ถูกนํามาใช้ เป็นข้อมูลเพืÉอการวางแผนพฒันาสายอาชีพ (Career Development Plan) ทีÉเหมาะสมทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว 

การทบทวนผลการปฏิบัติงานมีการดําเนินงาน 2 ครั Êง ในช่ วงกลางปี  (มิถุนายน-กรกฎาคม) และช่วงปลายปี  (พฤศจิกายน-

ธันวาคม)  

ผู้  บงัคบับญัชาจะทบทวนผลการปฏิบตัิงาน วางแผนความก้ าวหน้ าในสายอาชีพรายบุคคล (Individual Career Plan) 

และวางแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) ประจําปี ทั Êงนี Ê ผู้  บงัคบับญัชาจะคํานงึถงึสายอาชีพในอนาคต

ของบคุลากรและระบุวิธีการพฒันาในรูปแบบต่ างๆ เช่ น การฝึกอบรม การสอน การแนะนํางาน และการมอบหมายให้ ปฏิบตัิงาน 

เป็นต้น 
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 บริษัทมุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ทีÉอยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอืÉนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน        

อย่างเป็นธรรม โดยยดึหลกัการจ่ายค่าตอบแทน ดงันี Ê 

- บริษัทได้ยดึหลกัการจ่ายค่าตอบแทน ดงันี Ê  

- บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนทีÉสามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทัÉวไปขององค์กรอืÉนทีÉอยู ่    

ในธุรกิจเดียวกนั เพืÉอรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัด้านทรัพยากรบุคคลให้กบัองค์กร 

- บริษัทได้เชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานขององค์กร (Corporate Performance) และผลการปฏิบติังานรายบุคคล

(Individual Performance) ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีÉโปร่งใสในการจ่ายค่าตอบแทนอนัเนืÉองมาจากผลการทํางาน  

- บริษัทได้กําหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนทีÉ ต้องสอดคล้องกับ             

แผนงบประมาณใหญ่ขององค์กร ซึÉงกําหนดจากการพจิารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร (Ability to Pay) 

ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกบัผลการ

ดําเนินงานองค์กรได้อย่างทนัท่วงที 

5) การจ้างงานอย่างเป็นธรรม  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเรืÉอง การจ้างงานทีÉเป็นธรรม โดยคํานึงถึงขีดความสามารถการปฏิบตัิงานตาม

ความสามารถของพนกังานในตําแหน่งงานต่างๆ ซึÉงคํานงึถงึหลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม คุณสมบติั ความเหมาะสม และ

การมีพนัธสัญญากับบริษัท เพืÉอส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอย่างยัÉงยืน นอกจากนั Êน 

ยังให้ความสําคัญในเรืÉอง คุณภาพชีวิตของพนักงานและครอบครัวด้วย โดยได้กําหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของ

พนกังาน และได้กําหนดแนวปฏิบตัิเกีÉยวกับค่าตอบแทนสวสัดิการในระยะยาวของพนกังาน ทีÉสอดคล้องกบัผลประกอบการของ

บริษัท ดงันี Ê   

6) นโยบายการบริหารค่าตอบแทนของพนกังาน  

บริษัทกําหนดขึ Êนให้สอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรและเชืÉอมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงันี Ê 

 ผลตอบแทนระยะสั Êน บริษัทได้กําหนดการจ่ายผลตอบแทนทีÉสามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัÉวไป

ขององค์กรอืÉนทีÉอยู่ในธุรกิจเดียวกันเพืÉอรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับ

องค์กร นอกจากนั Êน บริษัทได้กําหนดการจ่าย Variable Bonus จากผลประกอบการในแต่ละรอบปี โดยเชืÉอมโยงกับ 

ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน เพืÉอจงูใจให้พนกังานปฏิบตัิงานให้ได้ตามเปา้หมายขององค์กรในปีนั Êนๆ  

 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนเพืÉอรักษาและสร้างแรงจูงใจพนกังานในการปฏิบตัิงาน ให้

องค์กรดําเนินงานไปสู่เป้าหมายในอนาคตทีÉวางแผนไว้ในระยะยาว เช่น แนวทางการขึ Êนค่าจ้างประจําปี เงนิค่าครองชีพ 

เงนิสมทบเข้ากองทนุสํารองเลี Êยงชีพ และสวสัดิการอืÉนๆ เป็นต้น  

 สําหรับปี 2561 บริษัทกําหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าขั ÊนตํÉาสําหรับพนักงานทัÉวไปทีÉไม่มีทักษะและประสบการณ์ วันละ  

350 บาท ซึÉงมากกว่าอตัราค่าจ้างขั ÊนตํÉาทีÉกฎหมายกําหนด และสวสัดิการอืÉนๆ ทีÉให้ในรูปตวัเงินเพิÉมเติมต่อวนัอีกวนัละ 

50-140 บาท ได้แก่ ค่าอาหารกลางวัน ค่าเบี Êยขยัน และค่าเทีÉยวส่งสินค้า รวมอตัราค่าจ้างขั ÊนตํÉาทีÉพนักงานจะได้รับ 

ขั Êนพื Êนฐานเท่ากบั 400-470 บาทต่อวนั  
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10.2.5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค  

บริษัทยึดหลกัการและดําเนินการตานโยบายทีÉจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึÉงเป็นผู้ซื Êอผลิตภัณฑ์และได้รับ

บริการโดยตรงจากบริษทั รวมไปถึงผู้บริโภคทีÉเป็นผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าว ให้มัÉนใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้าและบริการทีÉมรีาคา

ยุติธรรม มีคุณภาพทีÉดีทีÉสุดแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยทีÉอาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม รวมถึงการ

กระทําทีÉเป็นการละเมิดหรือทําให้เสียสิทธิของของผู้บริโภค 

บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเริÉมจากการศึกษารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของ    

ลูกค้าในการรับบริการทั Êงก่อนและหลังการขาย ตลอดจนภาพลักษณ์ของบริษัททีÉมีต่อสาธารณชน จากนั Êนจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญ โดยให้ “ลูกค้า” มีความสําคัญเป็นอันดับแรก เนืÉองจากเป็นผู้ ทีÉได้รับผลกระทบทั Êงโดยตรงและโดยอ้อมจาก 

การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปริมาณลูกค้าของบริษัททีÉมีจํานวนมากจากหลายกลุ่มอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการใช้

เม็ดพลาสติกและสารเติมแต่งต่างๆ และ “พนกังานบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียทีÉสําคญัลําดบัถดัมาเพราะ “พนกังาน” เป็นแรง

ขับเคลืÉอนสําคัญทีÉจะทําให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าและบริการทีÉมีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้ 

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอืÉน อาทิ ประชาชน ชุมชน คู่ค้า และผู้ ถือหุ้ นได้รับประโยชน์จากการเป็น “พนักงานทีÉเก่ง รับผิดชอบ และ 

มีจิตสํานกึทีÉดี”  

10.2.5.1 ด้านลูกค้าและผู้บริโภค  

ในปัจจุบนั ลูกค้าและผู้บริโภคดําเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขนัด้านเวลาและข้อมูลเพืÉอใช้ในการตดัสินใจ ดงันั Êน บริษัทจึง

ได้เปิดช่องทางสําหรับให้ลูกค้าสามารถติดต่อขอรับบริการและรับทราบข่าวสารทางเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th  

ซึÉงเป็นศูนย์กลางการติดต่อข้อมูลต่างๆ ของบริษัท และเป็นช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องในธุรกิจของบริษัทในทุกๆ กลุ่มไว้

อย่างครบถ้วน เชน่ 

 กลุ่มลกูค้า สามารถเข้าถึงข้อมลูสินค้าและบริการของบริษัทในเมนู “สินค้าและบริการ” 

 กลุ่มนักลงทุน เป็นอีกหนึÉงกลุ่มผู้มีส่วนเกีÉยวข้องในธุรกิจของบริษัททีÉเราสรรสร้างเมน ู “นักลงทุนสัมพันธ์” เพืÉอคอย

ให้บริการทั Êงในด้านของข้อมลูข่าวสารและความเคลืÉอนไหวของบริษัทให้กลุ่มนกัลงทนุและกองทนุรวมต่างๆ ได้ทราบ 

 กลุ่มทีÉสนใจติดต่อบริษัท สามารถสอบถามหรือบริษัทรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะได้ตลอด 24 ชัÉวโมง โดยผ่านเมนู 

“ติดต่อเรา” 

นอกจากนั Êน บริษัททําการสํารวจความพงึพอใจของลูกค้า (Customer Survey) เป็นการประเมินผลความพึงพอใจของ

ลกูค้า เพืÉอนําข้อมลูทีÉได้มาใช้ในการพฒันาปรับปรุงในทกุกระบวนการ 

ผลการสํารวจความพงึพอใจของลูกค้าสําหรับปี 2561 แบง่หัวข้อการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านบริการเกีÉยวกบังานขาย  

เน้นประเมินเรืÉองความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ความสมํÉาเสมอด้านคุณภาพสินค้า การให้คําแนะนําเกีÉยวกับ

ผลิตภัณฑ์ การติดต่อพนักงานขายสะดวกรวดเร็ว พนักงานขายติดตามเข้าพบท่านสมํÉาเสมอ ความกระตือรือร้นในการแก้ไข

ปัญหาให้ท่าน ความสุภาพของพนักงานขายในการใช้ถ้อยคําและนํ ÊาเสียงในการสืÉอสาร พนักงานขายสืÉอสารชัดเจน เข้าใจง่าย 

และความพงึพอใจโดยรวมต่อการให้บริการงานขายสินค้าของบริษัท  
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2) ด้านบริการรับคําสัÉงซื Êอ 

เน้นประเมินเรืÉองความรวดเร็วในการรับคําสัÉงซื Êอ ความถูกต้องของการรับคําสัÉงซื Êอ ความสุภาพของพนกังานรับคําสัÉงซื Êอ 

และผู้ รับคําสัÉงซื ÊอสืÉอสารชดัเจน เข้าใจงา่ย 

3) ด้านบริการจดัส่งสินค้า 

เน้นประเมินเรืÉองความถูกต้องของสินค้า รายการสินค้า Lot No. และปริมาณ ความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร

ประกอบการจัดส่ง เช่น ใบกํากับภาษีขาย ใบ COA (Certificate of Analysis) และเอกสารอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง การจัดส่งสินค้าตรง

ตามกําหนดวนัและเวลาทีÉลกูค้าต้องการ ความสุภาพของพนกังานจดัส่งสินค้า ทั Êงด้านมารยาทและการแต่งกาย การสืÉอสารชัดเจน

เข้าใจงา่ย และพนกังานจดัส่งสินค้าปฏิบตัิตนตามกฎระเบียบทีÉลกูค้ากําหนดไว้ 

ผลการสํารวจความพงึพอใจของลูกค้าจากกลุ่มลูกค้าหลกัของบริษัท ยอดขายระหว่างเดือนมกราคม-ตุลาคม 2561 โดย

ผลการสํารวจมีดงันี Ê 

 คะแนนความพงึพอใจของลกูค้า เฉลีÉยร้อยละ 97  

 คะแนนความพงึพอใจของลกูค้า ตามแต่ละหวัข้อการประเมิน 

1) ด้านบริการเกีÉยวกบังานขาย เฉลีÉยร้อยละ 97 

2) ด้านบริการรับคําสัÉงซื Êอ เฉลีÉยร้อยละ 98 

3) ด้านบริการจดัส่งสินค้า เฉลีÉยร้อยละ 97 

กราฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบความพงึพอใจ ระหว่างปี 2557-2561 
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10.2.6 การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม  

บริษัทมีนโยบายการประกอบธรุกิจโดยคํานึงถึงสิÉงแวดล้อมและปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมทีÉ

บงัคับใช้อยู่ โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบอย่างสูงสุดต่อคุณค่าและความสําคัญของสภาพแวดล้อมทีÉมีผลต่อธรรมชาติ และ

ชมุชนร่วมโลก จึงกําหนดแนวทางปฏบิติั เพืÉอมุ่งเน้นการลดปริมาณมลพิษควบคู่กบัการพฒันาปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตร

กับธรรมชาติอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรักษาระดับสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติให้ได้มาตรฐานสูงสุดตามความมุ่งมัÉนของนโยบาย

สิÉงแวดล้อมทีÉบริษัทได้แสดงเจตนารมย์ไว้แล้ว 

10.2.6.1 แนวปฏิบัตเิกีÉยวกับการดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

1) ดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายสิÉงแวดล้อม 

2) มุ่งมัÉนทีÉจะส่งเสริมผลิตภัณฑ์ทีÉทําจากทรัพยากรธรรมชาติและ/หรือเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม ให้เป็นทีÉรู้จักไปยังส่วนต่างๆ  

ทีÉเกีÉยวข้อง 

3) ควบคมุดแูลขั Êนตอนการขนส่งสินค้า เพืÉอป้องกนัอนัตรายใดๆ ทีÉจะเกิดขึ Êนได้กบัพนกังานหรือลูกค้าทั Êงในด้านความปลอดภัย

และสขุภาพอนามยั 

4) บริหารจัดการให้พนกังานทุกคนร่วมมือกนัใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการประหยัดพลังงานเพืÉอบรรเทา

ปัญหาภาวะโลกร้อนควบคู่กบัการเสริมสร้างความเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม  

5) เสริมสร้างความรู้และยกระดบัความใส่ใจของพนักงานทุกคน ให้เห็นประโยชน์และคุณค่าของผลทีÉจะเกิดขึ Êนตามนโยบาย

สิÉงแวดล้อม ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และการเข้ารับการฝึกอบรม รวมถงึการจดัหลกัสูตรเพืÉอฝึกอบรมให้พนกังาน

ใหม่ในเรืÉองสิÉงแวดล้อมด้วย  

10.2.6.2 สําหรับปี 2561 บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนเข้าใจเรืÉ องการดูแลรักษาสิÉ งแวดล้อม การปฏิบัติตน  

ให้คํานึงถงึความรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

1) เรืÉองการบริหารงาน โดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม การเลือกใช้เทคโนโลยีทีÉมีมาตรฐาน

ด้านสิÉงแวดล้อม โดยคํานึงถึงการควบคุมปริมาณมลพิษ เช่น ดูแลรักษารถขนส่งให้ปล่อยมลพิษน้อยทีÉสุดและ/หรือเป็นไป

ตามเกณฑ์ทีÉกรมขนส่งกําหนดไว้  

2) เรืÉองการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

เมืÉอวนัทีÉ řŞ กรกฎาคม ŚŝŞř บริษัทจดัอบรมหลักสูตร “การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร” ให้แก่พนกังานทุกคนเข้าใจ

และถือปฏิบตัิ  ได้แก่  

 การนําทรัพยากรทีÉยงัใช้งานได้กลบัมาใช้ใหม่  เชน่ รณรงค์การใช้กระดาษให้ครบทั Êงสองหน้าก่อนทิ Êง 

 การประหยดัไฟฟา้ เช่น รณรงค์ให้ปิดเครืÉองทําความเย็นและปิดไฟในช่วงพกั หรือช่วงไม่อยู่ทีÉโต๊ะทํางานเป็นเวลานาน 

 การลดอตัราใช้นํ Êาประปา ให้ปิดนํ Êาทกุครั Êงหลงัใช้งาน 

 การแยกขยะรีไซเคิลก่อนทิ Êง  
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10.2.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (CSR Activities)  

บริษัทมีนโยบายทีÉจะร่วมพัฒนาและสร้างสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีของชุมชน และให้ความร่วมมือกบัทกุฝ่ายในชมุชน เพืÉอสร้างสรรค์สงัคมให้เติบโตอย่างยัÉงยืน  เช่น  

10.2.7.1 การลดมลพษิต่อสิÉงแวดล้อม 

ยุคปัจจุบนั มีอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ พฒันาอย่างต่อเนืÉอง และเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่เมืÉอพิจารณา

วสัดุทีÉใช้ภายใน พบว่า บางวสัดทีุÉใช้ยงัเป็นพิษต่อสิÉงแวดล้อม หากผู้ใช้งานเลือกทําลายผิดวิธี ดงัเช่น โทรศพัท์เคลืÉอนทีÉ  

แนวปฏิบตัิ 

 บริษัทตระหนกัเรืÉอง มลพษิต่อสิÉงแวดล้อม จึงรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนตระหนกัในเรืÉองดงักล่าวโดย

ให้ความรู้เกีÉยวกบัโครงการต่างๆ ทีÉบริษัทไปมีส่วนร่วม 

สําหรับปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมลดมลพษิต่อสิÉงแวดล้อม (After Process) ดงันี Ê 

 โครงการ “บริจาคคอมพิวเตอร์และเครืÉองใช้ไฟฟ้าทีÉไม่ใช้แล้ว” ซึÉงถือเป็นขยะอิเล็กทรอนิกส์ในบ้าน ให้กบัสมาคมคนพิการ

ทางการเคลืÉอนไหวสากล นําไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานสากลเพืÉอไม่ให้กระทบกบัสิÉงแวดล้อม  

10.2.7.2 การบริจาคเงนิสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  

บริษัทตระหนกัถงึการพฒันาชุมชนและสงัคม จงึกําหนดให้ในโอกาสพเิศษต่างๆ บริจาคเงินสนบัสนุนให้แก่ชุมชนบริเวณ

ใกล้เคียง อาทิเช่น วันเด็ก วนัสําคัญทางศาสนา และการเข้าไปมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน ช่วยเหลือสงัคมเมืÉอเกิดภยัพิบตัิร้ายแรง

ตามทีÉบริษัทเห็นสมควร  

แนวปฏิบตัิ 

 กรณีสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ และการเข้าไปมีส่วนร่วมกบัการพฒันาชุมชน  

เมืÉอบริษทัได้รับหนงัสือเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกบัทางชมุชน ทางแผนกทรัพยากรบคุคลและธุรการมีหน้าทีÉนําเสนอให้ผู้ มี

อํานาจพิจารณาอนุมตัิตามเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนดไว้ 

 กรณีช่วยเหลือสงัคมเมืÉอเกิดภยัพบิตัิร้ายแรง  

บริษัทจะร่วมบริจาคเงินกําไรจากการดําเนินงาน เพืÉอบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ และจะ

ประกาศให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าวเสมอ 

ทั Êงนี Ê การบริจาคหรือการให้นั Êนจะต้องไม่ขดัต่อหลกัการปฏิบติัเรืÉองนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนทีÉกําหนดไว้ 
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สําหรับปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม (After Process) ดงันี Ê 

 โครงการชมุชนโรงเรียนน่าอยู่ บริษทัให้เงินสนบัสนุนงานวันเด็กประจําปี 2561 ให้กบัโรงเรียนใกล้เคียงบริษัทจํานวน š แห่ง 

ได้แก่ โรงเรียนคลองบางแก้ว (ภิรมย์ประชาราษฎร์), โรงเรียนวดักิÉงแก้ว(เทวะพฒันาคาร), โรงเรียนวดับางพลีใหญ่ใน, 

โรงเรียนวดัปานประสิทธาราม, โรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่, โรงเรียนวดัหนามแดง (เขียวอทุิศ), โรงเรียนคลองเจริญราษฎร์, 

โรงเรียนคลองลาดกระบงั และโรงเรียนวดัโคธาราม 

 โครงการบริจาคคอมพิวเตอร์และเครืÉองใช้ไฟฟ้าต่างๆ ทีÉไม่ใช้แล้ว ให้กบัสมาคมคนพิการทางการเคลืÉอนไหวสากล โดยทาง

สมาคมฯ จะนําไปรีไซเคิลเพืÉอแปลงเป็นเงินบริจาคใช้ในการจดักิจกรรมของคนพิการต่อไป 

 โครงการสมทบทนุซื ÊอเครืÉองมือแพทย์สถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์ โดยร่วมบริจาคเงนิจํานวน 200,000 บาท สมทบทุน 

มลูนิธิรามาธิบดีฯ 

10.2.7.3 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทได้ตระหนักและห่วงใยต่อความปลอดภยั และสุขภาพของพนกังานทุกระดบั เพราะพนกังานทุกคน คือ ทรัพยากร 

ทีÉมีค่าสูงสุดของบริษัท บริษัทจึงได้นําหลักการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมาเป็นส่วนหนึÉงในแนวทาง         

การดําเนินธุรกิจเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไม่อันตรายต่อสุขภาพ และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม          

บนพื Êนฐานการทํางานอย่างเป็นสขุของพนกังาน 

แนวทางปฏิบตั ิ

 ปกปอ้งสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ลูกค้าทีÉมาติดต่อ และประชาชนทีÉอาจได้รับผลกระทบ เพืÉอดําเนินกิจกรรม

ทั ÊงหมดในลักษณะทีÉรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม โดยจัดให้มีสิÉงอํานวยความสะดวกทีÉถูกสุขลักษณะและเพียงพอ อาทิเช่น  

ห้องสขุา ตู้ นํ ÊาดืÉมทีÉได้มาตรฐาน ห้องพยาบาล และคลงัสินค้าทีÉได้มาตรฐาน เป็นต้น 

 ความปลอดภยัในการทํางานถือเป็นหน้าทีÉความรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน     

 บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยทั Êงทางร่างกายและเอื Êอต่อการมี

สุขภาพจิตทีÉดีในการทํางาน 

 บริษัทสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ทีÉจะช่วยกระตุ้นจิตสํานึก และสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน 

เช่น กิจกรรมจงูใจ การฝึกอบรม และการจดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทําตนให้เป็นแบบอย่างทีÉดี เป็นผู้ นําอบรมฝึกสอนจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธี           

ทีÉปลอดภยัเสมอ 

 พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพืÉอนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคัญตลอด

ระยะเวลาทีÉปฏิบตัิงาน 

 พนกังานทกุคนต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื ÊนทีÉปฏิบตัิงาน เพืÉอความปลอดภยัและสุขอนามยัทีÉ

ดีของพนกังานทกุคน 

 พนกังานทกุคนต้องดแูลและให้ความร่วมมือในโครงการทีÉเกีÉยวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของบริษัท 
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สําหรับปี 2561 บริษัทรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน เข้าร่วมกิจกรรมอาชีวอนามยั ดงันี Ê 

 ในปี 2561 ไม่มพีนกังานทีÉได้รับบาดเจ็บจากการทํางาน 

 บริษัทให้ความสําคญัเรืÉอง ความปลอดภยัในการทํางานของพนกังาน และมจีดัอบรมหรือกจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง เห็น

ได้จากการจดัสวสัดิการให้กบัพนกังานทีÉต้องใช้อปุกรณ์ป้องกนัตนเองในการทํางาน (Personal Safety) ให้แก่พนกังาน

คลงัสินค้า, พนกังานขบัรถขนส่งและพนกังานบริการเทคนิค เพืÉอความปลอดภยัขณะทํางาน รวมถึงมีขั Êนตอนการตรวจสอบ 

ติดตามผล และตกัเตือนพนกังานทีÉไมก่ระทําตามทีÉกําหนดไว้  

10.2.8 การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ทีÉมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอืÉนๆ 

บริษัทเล็งเห็นวา่ การสร้างนวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ถือเป็นหวัใจสําคญัทีÉนําไปสู่ความสําเร็จ ดังนั Êน บริษัทจึงมีนโยบายทีÉ

มุ่งสรรหาผลิตภณัฑ์นวตักรรม เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึงต้องเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม เพืÉอทีÉจะนํามาซึÉงการ

เติบโตอย่างยัÉงยืน  

สําหรับปี 2561 บริษัทได้รับมอบโล่รางวลัและประกาศนียบตัรรับรอง ความสามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรม

ยอดเยีÉยม (INNOVATION ORGANIZATION) ประจําปี 2561 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ เมืÉอ

วนัทีÉ 5 ตุลาคม 2561 

10.2.8.1 ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน สังคม ในเรืÉองนวัตกรรมใหม่ๆ 

บริษัทตระหนักดีว่า การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ดี ต้องเริÉมต้นปลูกฝังส่งเสริมให้แก่เด็ก นักเรียน นิสิต นักศึกษาของ

ประเทศ ให้มีความรู้ความสามารถและสามารถต่อยอดความคิดได้  

แนวทางปฏิบตั ิ

 เมืÉอบริษัทมีโอกาสเป็นส่วนหนึÉงของการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเม็ดพลาสติก ปิโตรเคมี หรือเทคนิคต่างๆ ทีÉบริษัทเชีÉยวชาญ 

บริษัทยินดีส่งกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทีÉรับผิดชอบ และเห็นว่าเหมาะสมออกไป เพืÉอทําประโยชน์ให้แก่ชมุชน สงัคม 

สําหรับปี 2561 บริษัทให้ความรู้แก่ชมุชน สงัคม ดงันี Ê 

 บริษัทริเริÉมโครงการให้ความรู้แก่นกัเรียนนกัศกึษารวมถงึผู้ ทีÉสนใจต่างๆ เกีÉยวกบัพลาสติกและปิโตรเคมี รายละเอยีดดงันี Ê 

- บริษัทมีโครงการวิทยากรจิตอาสา โดยคณุลดัดาวลัย์ ลิขิตธนารักษ์   ผู้จัดการฝ่ายพฒันาการตลาดอาวุโส และคุณกันต์

ฤทัย สุนทรวัชรินทร์  ผู้ แทนขายและเทคนิคอาวุโส ได้เป็นวิทยากรรับเชิญในโครงการ “สัมมนาเชิงวิชาการ : หัวข้อ 

“Matching Plastic Materials for Packaging with Your Design” ให้กบันกัศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เพืÉอให้ความรู้ด้านแนวโน้มตลาดพลาสติก การออกแบบบรรจุภณัฑ์ และการเลือกใช้

พลาสติกทีÉเหมาะสมเพืÉอการบรรจภุณัฑ์ 

- บริษัทได้จดัสมัมนา หวัข้อ “แนะนําการเลือกพลาสติกให้เหมาะสมกบัการใช้งาน” ให้กบัผู้ ทีÉสนใจทัÉวไปโดยไม่ได้มุ่งเน้นทีÉ

กลุ่มลูกค้า เพืÉอเป็นการให้ความรู้เบื Êองต้นในการเลือกชนิดพลาสติกให้เหมาะสมกบัการใช้งานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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10.2.8.2 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR (CSR in-Process) 

บริษัทได้ร่วมมือด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์และการตลาดร่วมกบับริษัท เทคโนกรีน จํากัด สําหรับสินค้านวัตกรรมใหม่   

ในการป้องกันและขจัดตะกรัน รวมถึงผลิตภัณฑ์ล้างคราบนํ Êามัน คราบสกปรก โดยใช้วัตถุดิบทีÉย่อยสลายได้ในธรรมชาติและ    

เป็นมติรต่อสิÉงแวดล้อมภายใต้แบรนด์ MICRO-NICE® ซึÉงถือเป็นส่วนหนึÉงของการพฒันาธรุกิจให้เติบโตอย่างยัÉงยืน โดยการสร้าง

ความยัÉงยืนของสิÉงแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการทําธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมทีÉบริษัทพยายามสนับสนุนให้เกิดความยัÉงยืนของ

สิÉงแวดล้อมโดยรวม โดยการคํานึงถึงความสําคัญในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเป็นหลักและสร้างความยัÉงยืนด้าน

สิÉงแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR In-Process) 

1) ความเป็นมาเกีÉยวกบั MICRO-NICE® 

บริษัท เทคโนกรีน จํากัด ก่อตั ÊงเมืÉอปี 2535 ดําเนินธุรกิจทีÉปรึกษาด้านการรักษาสิÉงแวดล้อมและระบบบําบัดใน

ภาคอตุสาหกรรม ต่อมาได้คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยใช้สารทีÉสกดัจากพืชนานาชนิดเป็นหลกั เพืÉอทําความสะอาดคราบ

นํ Êามัน และคราบสกปรกในภาคอตุสาหกรรม ภายใต้ชืÉอ MICRONICE® โดยทีมงานผู้ เชีÉยวชาญด้านการค้นคว้าและวิจยัชาวไทยทีÉ

มีปณิธานแน่วแน่ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพ โดยใช้สารสกัดจากพืชหลายชนิดของไทยทีÉสามารถย่อยสลายได้ใน

ธรรมชาติ ปลอดภยัเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 

MICRO-NICE® เป็นชืÉอทีÉตั Êงขึ ÊนเพืÉอใช้เรียก สารสกดัจากธรรมชาติ (Phytochemical) ของประเทศไทย (Botanical 

Extract from Locally Plant) สามารถย่อยสลายในธรรมชาติได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ซึÉงสามารถทดแทนการใช้สารเคมีทีÉเป็น

อนัตรายต่อสิÉงมีชีวิต และสิÉงแวดล้อมทีÉนบัวนัจะเสืÉอมโทรมลงซึÉงเป็นการนําธรรมชาติมาแก้ไขธรรมชาติ 

สาร MICRO-NICE® มีคุณสมบตัิพิเศษทีÉธรรมชาติสร้างขึ Êนในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการลดแรงตึงผิว การลดประจุ

ไฟฟ้าสถิต การย่อยสลายได้ในธรรมชาติ การช่วยลดการสะสมเกาะตัวของคราบมัน เมือก คราบสกปรกต่างๆ นอกจากนี Ê  

MICRO-NICE® ยงัทํางานร่วมกบัจลุินทรีย์ และเสริมสร้างให้จุลินทรีย์มีศักยภาพในการย่อยสลายสารอินทรีย์ในนํ Êาและในระบบ

นิเวศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) รูปแบบบริการของบริษัทในการดแูลระบบนํ ÊาในคลูลิÉง ทาวเวอร์ ด้วยผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE®   

เป็นการใช้ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE® เข้าดูแลระบบนํ ÊาในคูลลิÉง ทาวเวอร์ ให้สะอาด เพืÉอให้ระบายความร้อนได้ดีมี

ประสิทธิภาพ และประหยดัพลงังานทีÉใช้ดูแลระบบฯ ดีขึ Êน 
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ภาพตะกรันทีÉแตกตัวด้วยผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE ® 

 

3) ตารางเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียการดูแลระบบนํ ÊาในคลูลิÉง ทาวเวอร์ โดยใช้สารเคมีกบั MICRO-NICE® D5 

 

4) ภาพตะกรันทีÉแตกตวัด้วยผลติภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 ก่อนใช้ - ตะกรันจาก Filler  

  
(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า) 

 หลังใช้ 2 เดอืน - ตะกรันทีÉ Filler ของ Cooling Tower (Cross Flow) 

 

 
(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า) 

 

 
การใช้สารเคมี การใช้ MICRO-NICE® 

1 สามารถลดตะกรันบางส่วนเท่านั Êน ลดและชะลอการเกดิตะกรันอย่างต่อเนืÉอง 

2 ต้องปรับเปลีÉยนและเพิÉมปริมาณการใช้สารเคม ี ใช้อตัราส่วนของ MICRO-NICE® คงทีÉ 

ตามคําแนะนํา 

3 ต้องถ่ายนํ Êาทิ Êงและเติมนํ Êาใหม่ในปริมาณทีÉมาก และ 

เป็นอนัตรายต่อสิÉงแวดล้อมและบอ่บําบดั 

ปล่อยนํ Êาทิ ÊงในปริมาณทีÉน้อย และ 

นํ Êาทิ Êงไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม และบอ่บําบดั 

4 ต้องปิดระบบ เพืÉอทําความสะอาดและซอ่มบํารุงหลายครั Êง ลดขั Êนตอนในการทําความสะอาดและซอ่มบํารุง 

5 สิ Êนเปลืองพลงังาน และค่าใช้จ่าย ลดการสิ Êนเปลืองพลงังาน และค่าใช้จ่าย 

6 ไม่ปลอดภยัต่อผู้ปฎิบตังิานและระบบ ปลอดภยัต่อผู้ปฎิบตัิงานและระบบ 

7 เป็นมลพษิต่อสิÉงแวดล้อม เป็นมติรต่อสิÉงแวดล้อม 
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 หลังใช้ 6 เดอืน  - ตะกรันทีÉร่วงเป็นเศษโคลนทีÉ Basin ของ Cooling Tower (Cross Flow) 

 

 
(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า) 

 

5) ภาพของผลลพัธ์ทางกายภาพ ทําให้ระบบมีความสะอาด  

 ผลเปรียบเทียบ 

ส่วนต่างๆ ของ  

Cooling Tower 

ก่อนใช้  

ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE® 

 

หลังใช้  

ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

สภาพ Cooling Tower -

เหลีÉยม 

- ด้านนอกสะอาดขึ Êน 

  

สภาพ Cooling Tower - 

เหลีÉยม (ระหว่าง filler) 

- ไม่พบตะกรันแข็งเกาะ 
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ส่วนต่างๆ ของ  

Cooling Tower 

ก่อนใช้  

ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE® 

 

หลังใช้  

ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

สภาพ Cooling Tower- 

เหลีÉยม (รางกระจายนํ Êา

ด้านบน) 

- ไม่พบการอดุตนัของตะไคร่ 

ทําให้ระบบนํ Êาไหลเวียนได้ดี

ไม่อดุตนั เป็นเพราะการปิด

รางกระจายนํ Êาด้านบน เพืÉอ

ลดปัญหาทีÉต้นเหต ุ

 
 

สภาพ Cooling Tower - กลม 

- ตะกรันทีÉแข็งเป็นหินระหว่าง 

filler ตวักลม ใช้เวลามากใน

การทําให้หลดุ แตไ่ม่พบ

ตะกรันแข็งใหม่ 

  

 

 นอกจากการทํางานทางกายภาพข้างต้นของสาร MICRO-NICE® ยังมีคุณสมบัติช่วยชะลอการเพิÉมขึ Êนของค่า 

Approach temp. ของเครืÉองทําความเย็น (Chiller) ประกอบกับการดูแลเอาใจใส่ระบบการทํางานของบริษัท ส่งผลให้ลูกค้า

สามารถประหยดัพลงังานการใช้ไฟฟ้าและยืดระยะเวลาทําความสะอาดของเครืÉองทําความเย็น (Chiller) ได้ โดยสามารถพิจารณา

ได้จากค่าอณุหภมูขิอง Condenser ก่อนและหลังใช้จากกราฟต่อไปนี Ê   
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กราฟแสดงอุณหภมูขิองนํ ÊาในคูลลิÉง ทาวเวอร์ ทีÉลดตํÉาลงหลังได้รับการดูแลจากบริษัท 

 

 ช่วงใช้สารเคมีสงัเคราะห์: ค่า Approach Temp. ขึ Êนจาก 1 เป็น 12.5 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 11 เดือน 

 ช่วงใช้ GC Solution: ค่า Approach Temp. ขึ Êนจาก 1 เป็น 10 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 23 เดือน ซึÉงขยายเวลา 

  ในการเพิÉมของ Approach Tem.ได้มากกว่าเดิม 2 เท่า และค่าสูงสดุทีÉได้ก็ตํÉากว่าช่วงใช้สารเคมี

  สงัเคราะห์  

 ช่วงหยดุใช้ GC Solution: ค่า Approach Temp. สามารถยืดระยะเวลาออกไป 12 เดือนจึงจะมีค่าเท่ากับช่วงใช้สารเคมี

  สงัเคราะห์ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง  

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคัญทีÉจะสร้างความมัÉนใจต่อ       

ฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสีÉยงทางธุรกจิ ช่วยให้ดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

และบรรลเุปา้หมายตามทีÉตั Êงไว้  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการสอบทาน 

ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในทีÉฝ่ายบริหารของบริษัทจัดให้มีขึ Êน เพืÉอให้มัÉนใจว่า บริษัทมีระบบ   

การควบคุมภายในเพียงพอ เพืÉอบริหารความเสีÉยงในการทําธุรกิจ สามารถช่วยป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการสูญหาย หรือ

นําไปใช้โดยบุคคลทีÉไม่มีอํานาจหน้าทีÉ ช่วยให้บคุลากรของบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง และช่วยให้รายงาน

ทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชืÉอถือ นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิจารณาคุณสมบติั ความเหมาะสม และความเพียงพอของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั Êงให้ความเห็นชอบ       

ในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกย้าย และเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน โดยการพิจารณาร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบหรือพิจารณา               

ในทุกไตรมาส ซึÉงในปีทีÉผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นและให้คําแนะนําต่อฝ่ายบริหารในเรืÉองทีÉเป็น

สาระสําคัญ นอกจากนี Ê จากการประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกคือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้ ตรวจสอบ          

งบการเงินประจําปี 2561 ได้ให้ความเห็นว่า ในภาพรวมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับทีÉน่าพอใจ ไม่พบ

ข้อบกพร่องทีÉจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีในงบการเงิน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวันทีÉ 21 กุมภาพันธ์ 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี ตามแนวทางของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยแบบประเมินนี Ê ได้จัดทําตามแนวคิดของ COSO   

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึÉงมีองค์ประกอบหลักของระบบการควบคุม

ภายใน 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสีÉยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร                 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล และระบบติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของระบบการควบคมุภายในอย่างเหมาะสมแล้วทั Êง 5 ส่วน 

11.2 การระบุความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีÉแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั -ไมมี่- 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฎบัิตงิาน 

บริษัทได้แต่งตั Êงให้นางสาววัลยา วรรษารุจากร ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั Êงแต่วันทีÉ  

1 พฤษภาคม 2555 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนืÉองจากคุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถ รวมถึงเป็น   

ผู้ มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมทีÉจะปฎิบัติหน้าทีÉดังกล่าวได้          

อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตั Êง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

จะต้องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั   

12.1 รายการระหว่างกันสําหรับปี 2560 และ 2561 

    (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัททีÉเกีÉยวข้อง / 

บุคคลทีÉเกีÉยวข้อง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของ

รายการ 

ความจาํเป็น 

ในการทาํรายการและ

ความสมเหตุสมผล ปี 

2560 

ปี  

2561 

บริษัท อนิเทกริตี Ê 

พลาสตกิส์ จํากดั 

คณุนิศาพร  ศิริจนัทนนัท์  

(ผู้ ถือหุ้นและกรรมการของ

บริษัทฯ) เป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทดงักล่าว 

 

(ซึÉงเดิมคณุนิศาพร ศิริจนัท

นนัท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และกรรมการของบริษัท

ดงักล่าว  แต่ได้ลาออกจาก

การเป็นกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 

25 ตุลาคม 2561 โดยยงัคง

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

เช่นเดิม) 

 

ขายสินค้าสําเร็จรูปทางด้าน 

ปิโตรเคมี โดย ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 

มียอดคงค้าง 0.48 ล้านบาท 

และ 0.42 ล้านบาท 

ตามลําดบั 

2.40 2.58 เป็นการขายสินค้าให้กับ

ลูกค้าของบริษัทตามปกติ

โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่า รายการดังกล่าว 

เป็นการทํารายการตาม

ก า ร ค้ า ป ก ติ ข อ ง บ ริ ษั ท  

และราคาเทียบเคียงกับ

ราคาตลาด 

  ค่าจ้างผสมสินค้า โดย ณ 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 และ 

2561 มียอดคงค้าง 0.17 และ 

0.66 ล้านบาทตามลําดบั 

6.78 6.07 เพืÉ อ เ ป็น การต อ บสน อง

ความพึงพอใจของลูกค้า 

และเป็นการพัฒนาสินค้า

บริษัทจึงมีความจําเป็นต้อง

ว่า จ้ างบริษัท อิน เทก ริตี Ê 

พลาสติกส์ จํากัด ทําการ

ผสมสินค้าให้และเก็บสูตร

ในการผสมเป็นความลับ 

ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบ

ไ ด้พิจารณ าแล้ ว เห็น ว่ า 

รายการดงักล่าวเป็นการทํา

รายการตามการค้าปกติ

ข อ ง บ ริ ษั ท  แ ล ะ ร า ค า

เทียบเคียงกบัราคาตลาด 
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    (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัททีÉเกีÉยวข้อง / 

บุคคลทีÉเกีÉยวข้อง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของ

รายการ 

ความจาํเป็น 

ในการทาํรายการและ

ความสมเหตุสมผล ปี 

2560 

ปี  

2561 

บริษัท อนิเทกริตี Ê 

พลาสตกิส์ จํากดั 

(ต่อ) 

คณุนิศาพร  ศิริจนัทนนัท์ 

(ผู้ ถือหุ้นและกรรมการของ

บริษัทฯ) เป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทดงักล่าว 

 

(ซึÉงเดิมคณุนิศาพร ศิริจนัท

นนัท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และกรรมการของบริษัท

ดงักล่าว  แต่ได้ลาออกจาก

การเป็นกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 

25 ตุลาคม 2561 โดยยงัคง

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

เช่นเดิม) 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2560

และ 2561 มียอดคงค้างใน

บัญ ชี เ งิน จ่ าย ล่ว งห น้า ค่ า

สินค้า 2.27 และ 0.00 ล้าน

บาท ตามลําดบั 

 

 

26.78 

 

 

 

19.74 เนืÉองจากมีสินค้า 

บางรายการทีÉผู้ผลิตมี

นโยบายการจําหน่ายสินค้า

ให้ผู้แปรรูปเท่านั Êน โดยไม่

ผ่านผู้แทนจําหน่าย 

และเพืÉอตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า  

บริษัทจึงจดัหาสินค้า

ดงักล่าวผ่านบริษัท  

อินเทกริตี Ê พลาสติกส์ 

จํากดั ซึÉงประกอบธุรกิจ

แปรรูปสินค้า โดยราคา 

ทีÉขายต่อมายงับริษทันั Êน 

เป็นราคาต้นทนุบวกกําไร

ส่วนเพิÉม ซึÉงคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่า รายการดงักล่าว

เป็นการทํารายการตาม

การค้าปกติของบริษัท และ

ราคาเทียบเคียงกบัราคา

ตลาด 

กรรมการและ

ผู้บริหาร 2 ท่าน 

ประกอบด้วย  

นายสมชาย คลีุเมฆิน 

นายวีระ ขวญัเลิศจิตต์ 

 

กรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหารบริษัทฯ 

ข า ย สิ น ท รั พ ย์ คื อ ร ถ ย น ต์

ป ร ะ จํ า ตํ า แ ห น่ ง ใ ห้ กั บ

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

ดั ง ก ล่ า ว ซึÉ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม

ระเบียบบริษัททีÉ กําหนดไ ว้

ตั Êงแต่ปี 2549 

2.18 0.00 คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

พิจารณาแล้วเห็นว่า 

รายการดงักล่าวเป็นไป 

ตามระเบียบบริษัท 
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12.2 มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน  

ในการทํารายการระหว่างกันทีÉเป็นการค้าปกติ บริษัทมีนโยบายจะดําเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติ

ทัÉวไป ทั Êงนี Ê บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระพิจารณาสอบ และให้ความเห็นถึง

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย   

รายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคตนั Êน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง

การปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกีÉยวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินทีÉสําคัญของ

บริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในกรณีทีÉมีรายการระหว่างกันของบริษัททีÉนอกเหนือจากการค้าปกติทีÉเกิดขึ ÊนกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้

ความเห็นเกีÉยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั Êน ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน 

การพจิารณารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทจะให้ผู้ เชีÉยวชาญอสิระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกับ

รายการระหว่างกนัดงักล่าว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั Êงนี Ê บริษัทจะเปิดเผย

รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีบริษัท 

ผู้ มีส่วนได้เสียในการทํารายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนมุตัิการทํารายการนั Êนๆ   

12.3 นโยบายและแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างบริษทักับบริษัททีÉเกีÉยวข้องยงัคงเกิดขึ Êนจากการซื Êอขายสินค้าเป็นหลกั โดยบริษัทจะยดึมาตรการหรือ

ขั Êนตอนการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัตามข้อ 12.2  


