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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 200 ล้านบาท ซึง่ออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 200 ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญั 200 ล้านหุ้น 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

7.2.1.1 รายช่ือและสดัสว่นการถือหุ้น 10 อนัดบัแรก 

รายช่ือและสดัส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรกเปรียบเทียบระหว่างสิน้ปี 2561-2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

มีรายละเอียดดงันี ้

รำยชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละของ 
ทุนช ำระแล้ว 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละของ
ทุนช ำระแล้ว 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

ร้อยละ 

1) นายสมชาย คลุเีมฆิน* 44,499,900 22.25% 44,499,900 22.25% - - 

2) นายส ารวย ทิชาชล** 28,625,000 14.31% 28,625,000 14.31% - - 

3) นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ 26,125,000 13.06% 26,125,000 13.06% - - 

4) นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ 25,780,430  12.89% 25,780,430  12.89% - - 

5) นายสมเกียรติ เทิดทลูทวีเดช  7,450,700 3.73% 7,450,700 3.73% - - 

6) นางสาวพิชามญชุ์ ศิริจนัทนนัท์ 3,225,000 1.61% 3,225,000 1.61% - - 

7) นายปรเมษฐ พิมานวรกลุ 1,762,200  0.88% 1,867,400 0.93% 105,200 5.97% 

8) นางสาวนวพร จริยเศรษฐพงศ์ 1,582,600  0.79% 1,582,600 0.79% - - 

9) นายชาญชยั รักษ์ธนานนท์ 1,208,800 0.60% 1,560,000 0.78% 351,200 29.05% 

10) นายพรชยั รัตนไตรภพ 1,400,000  0.70% 1,400,000 0.70% - - 

11) นายวิฑรูย์ เทียนรุ่งศรี 1,600,000  0.80% 1,150,000 0.58% (450,000) (28.13%) 

อื่นๆ 56,740,370 28.37% 56,733,970 28.37% 6,400 (0.01%) 

รวม 200,000,000 100.00% 200,000,000 100.00% - - 

หมายเหต:ุ รวมผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คือ  

*  นางบญุศรี คลุเีมฆิน   คูส่มรส  ถือหุ้นจ านวน 100 หุ้น 

** นางปภสัวีร์ ทิชาชล   คูส่มรส  ถือหุ้นจ านวน 1,500,000 หุ้น 
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 7.2.1.2  กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือการด าเนินงานของ

บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั -ไมม่ี-  

7.2.2 บริษัทมีกำรประกอบธุรกิจโดยกำรถอืหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) -ไม่ม-ี 

7.2.3 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) -ไม่ม-ี 

7.2.4 ผู้ถอืหุ้นต่ำงด้ำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

บริษัทมีผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว 4 ราย ถือหุ้นรวมกนั 492,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.25 ของทนุจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว 

หมายเหต:ุ บริษัทมีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่างด้าว ตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 7 ว่า “หุ้นของบริษัทสามารถโอน

ได้โดยไม่มีข้อจ ากดั เว้นแต่การโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้มีบคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทยถือหุ้นในบริษัทมีจ านวนมากกว่าร้อยละ 49 ของ

จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้อตัราส่วนการถือหุ้นของบุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยของบริษัทเกิน

อตัราสว่นข้างต้น บริษัทมีสทิธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนัน้ได้” 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน -ไมม่ี- 

7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี ส ารองตามกฎหมาย และส ารอง

อื่นๆ (ถ้ามี) ทัง้นี ้เว้นแตบ่ริษัทจะมีความจ าเป็นต้องรักษากระแสเงินสดไว้เพื่อใช้ในกิจการของบริษัท 

รำยละเอียด / ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท / หุ้น) 0.40 0.39 0.35 0.24 0.40 0.46 0.45 0.43 0.57 

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท / หุ้น) 0.40 0.36 0.32 0.23 0.35 0.42 0.40 0.40 0.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ  
(ร้อยละ) 

99 94 91 96 88 90 89 93 87 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561และ 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ทา่น ดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท 

ปี 2561 ปี 2562 

1 นายวิระ มาวิจกัขณ์  ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 6/6 5/5 

2 ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 6/6 2/2** 

3 นายธานี พฒุิพนัธ์ุพฤทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 4/6 5/5 

4 นายสชุาติ ศภุพยคัฆ์ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6/6 5/5 

5 นายชนติร ชาญชยัณรงค์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 3/3** 

6 นายสมชาย คลุเีมฆิน  รองประธานกรรมการบริษัท  6/6 5/5 

7 นายส ารวย ทิชาชล 
กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

6/6 5/5 

8 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ 
กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

6/6 5/5 

9 นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริษัท 4/4* 5/5 

หมายเหต:ุ *ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 วนัที่ 7 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติแตง่ตัง้ คณุนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ เป็นกรรมการบริษัทแทน    
คณุเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ โดยมีผลวนัที่ 7 พฤษภาคม 2561 

** ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 วนัที ่9 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แตง่ตัง้ นายชนิตร ชาญชยัณรงค์         
เข้าด ารงต าแหน่งแทนตามวาระที่คงเหลืออยู่ของ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ซึง่แจ้งความประสงค์ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ      
และประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีไมใ่ช้ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ 

1. นายวิระ  มาวิจกัขณ์ 

2. นายธานี พฒุิพนัธ์ุพฤทธ์ิ 

3. นายสชุาติ  ศภุพยคัฆ์ 

4. นายชนิตร  ชาญชยัณรงค์ 
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8.2  คณะผู้บริหำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะผู้บริหารบริษัทประกอบด้วย 9 ทา่น ดงันี ้

1. นายสมชาย คลุเีมฆิน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายส ารวย ทิชาชล กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการบริหาร 

4. นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6. นางสาววชัรี วฒุิพรชยั ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

7. นางสาวพชัรินทร์ ชาติกลุ ผู้ช่วยกรรมการฝ่ายขายและการตลาด 

8. นางสาวลดัดาวลัย์ ลขิิตธนารักษ์ ผู้ช่วยกรรมการฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 

9. นางสาวอรุณจิตร ตรีสทิธิเชษฐ์ ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายโลจิสติกส์ 
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8.2.1  แผนผังองค์กรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 
         

 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

หน่วยธุรกิจ 1 

หน่วยธุรกิจ 2 

หน่วยธุรกิจ 3 

ฝ่ำยสนับสนุนธุรกิจ 

แผนกสนบัสนนุธุรกิจ 

แผนกวิจยัและพฒันา 

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ 

แผนกการเงิน 

แผนกบญัชี 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ำยโลจิสติกส์ 

แผนกคลงัสินค้า 

แผนกขนสง่สินค้า 

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่ 

แผนกพฒันาธุรกิจใหม ่

แผนกทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

ฝ่ายส านกังาน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

-เลขานกุารบริษัท 
-นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
-ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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8.2.2  แผนผังแสดงโครงสร้ำงผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบริหำร 

1. นายสมชาย  คลุีเมฆิน 
2. นายส ารวย   ทิชาชล 
3. นายปิยะ      จริยเศรษฐพงศ์ 
4. นางนิศาพร   ศิริจนัทนนัท์ 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

นำงสำวพรพมิล  ต่อไพบลูย์ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

ฝ่ำยกำรเงนิ 

นางสาววชัรี วฒิุพรชยั 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

ฝ่ำยกำรตลำด 

นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจใหม่ 

นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ 

 

ผู้ ช่วยกรรมกำร ฝ่ำยขำย

และกำรตลำด 

นางสาวพชัรินทร์ ชาติกลุ 

 

ผู้ ช่วยกรรมกำร ฝ่ำยสนับสนุน

ธุรกิจ 

นางสาวลดัดาวลัย์ ลิขิตธนารักษ์ 

 

ผู้จดักำรอำวุโส            

ฝ่ำยโลจสิตกิส์ 

นางสาวอรุณจิตร ตรีสิทธิเชษฐ์ 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

ฝ่ำยสนับสนุนธุรกิจ 

นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

ฝ่ำยโลจสิตกิส์ 

นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ 
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8.2.3 กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมกำรและผู้บริหำร                           
                          (หนว่ย: หุ้น) 

รำยชื่อ 
กำรถอื
ครอง 

31-ธ.ค.-61 
(ซือ้/รับ
โอน)

ระหว่ำงปี 

(ขำย/โอน
ออก)

ระหว่ำงปี 
31-ธ.ค.-62 

นำยวิระ  มำวิจักขณ์ รวม - - - - 

 นายวิระ  มาวิจกัขณ์ ทางตรง - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำยธำนี  พุฒพิันธ์ุพฤทธ์ิ* รวม - - - - 

นายธาน ี พฒุิพนัธ์ุพฤทธ์ิ* ทางตรง - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำยสุชำต ิ ศุภพยคัฆ์ รวม - - - - 

นายสชุาต ิ ศภุพยคัฆ์ ทางตรง - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

ดร.พิสิฐ ลีอ้ำธรรม* รวม - - - - 

ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม* ทางตรง - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำยชนิตร ชำญชัยณรงค์* รวม 100,000 - - 100,000 

นายชนติร ชาญชยัณรงค์* ทางตรง 100,000 - - 100,000 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำยสมชำย  คุลีเมฆนิ รวม 44,499,900 - - 44,499,900 

นายสมชาย  คลุเีมฆิน ทางตรง 44,499,800 - - 44,499,800 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม 100 - - 100 

นำยส ำรวย ทชิำชล รวม 28,625,000 - - 28,625,000 

นายส ารวย ทิชาชล ทางตรง 27,125,000     27,125,000 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม 1,500,000 - - 1,500,000 

นำยปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ รวม 26,125,000 - - 26,125,000 

นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์ ทางตรง 26,125,000 - - 26,125,000 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำงนิศำพร   ศิริจันทนันท์ รวม 25,780,430 - - 25,780,430 

นางนิศาพร   ศิริจนัทนนัท์ ทางตรง 25,780,430 - - 25,780,430 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 
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รำยชื่อ 
กำรถอื
ครอง 

31-ธ.ค.-61 
(ซือ้/รับ
โอน)

ระหว่ำงปี 

(ขำย/โอน
ออก)

ระหว่ำงปี 
31-ธ.ค.-62 

นำงสำวพรพิมล  ต่อไพบูลย์ รวม 5,000 52,790 - 57,790 

นางสาวพรพิมล  ตอ่ไพบลูย์ ทางตรง 5,000 52,790   57,790 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำงสำววัชรี วุฒพิรชัย รวม 100,000 43,870 - 143,870 

นางสาววชัรี วฒุิพรชยั ทางตรง 100,000 43,870 - 143,870 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำงสำวพัชรินทร์ ชำติกุล** รวม 60,000 29,758 - 89,758 

นางสาวพชัรินทร์ ชาติกลุ ทางตรง 60,000 29,758 - 89,758 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำงสำวลัดดำวลัย์ ลิขิตธนำรักษ์** รวม 100,200 34,050 - 134,250 

นางสาวลดัดาวลัย์ ลขิิตธนารักษ์ ทางตรง 100,200 34,050 - 134,250 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

นำงสำวอรุณจิตร ตรีสทิธิเชษฐ์** รวม 57,000 20,666 - 77,666 

นางสาวอรุณจิตร ตรีสทิธิเชษฐ์ ทางตรง 57,000 20,666 - 77,666 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ทางอ้อม - - - - 

รวม 125,452,530 181,134   125,633,664 

หมายเหตุ: * ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 วันที่ 9 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แต่งตัง้ นายชนิตร              
ชาญชัยณรงค์ เข้าด ารงต าแหน่งแทนตามวาระที่คงเหลืออยู่ของ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ซึ่งแจ้งความประสงค์ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป 

**นางสาวพชัรินทร์ ชาติกลุ เข้าด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายขายและการตลาด นางสาวลดัดาวลัย์ ลิขิตธนารักษ์ เข้าด ารงต าแหน่งผู้ ช่วย
กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ นางสาวอรุณจิตร ตรีสิทธิเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายโลจิสติกส์ มีผลนับตัง้แต่ วนัที่ 1 มกราคม 
2562 

8.3 เลขำนุกำรบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่                

13 พฤษภาคม 2551 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบที ่1  

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี ได้แก่ นางประวิชญา หรรษกุล โดยคณุสมบตัิ

ของผู้ด ารงต าแหนง่โดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี ปรากฎในเอกสารแนบที่ 1  
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

8.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

8.4.1.1 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท 

1) การจ่ายผลตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุ ตามจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 

ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561และ 2562 บริษัทมีการประชุมและจ่ายผลตอบแทนในรูปเบีย้ประชุม 

ดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าร่วมประชมุ 
รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เข้ำ

ประชุม
คณะกรรมกำร

บริษัท 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

จ ำนวนครัง้ที่
เข้ำประชุม

คณะกรรมกำร
ธรรมำภบิำล 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 
2561 2562 2561 2562 2561 2562 

1 นายวริะ มาวิจกัขณ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6 5/5 - - - - 

2 ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม** ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
และกรรมการอิสระ  

6/6 2/2 4/4 2/2   - 

3 นายธานี พุฒพินัธุ์พฤทธ์ิ*** ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
และกรรมการอิสระ  

4/6 5/5 3/4 4/4 - - 

4 นายสุชาต ิศภุพยคัฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   

6/6 5/5 4/4 4/4 2/2 2/2 

5 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

- 3/3 - 1/1 - - 

6 นายสมชาย คลีุเมฆิน รองประธานกรรมการ  6/6 5/5 - - - - 

7 นายส ารวย ทชิาชล กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล 
สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 5/5 - - 2/2 2/2 

8 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 5/5 - - 2/2 2/2 

9 นางนิศาพร ศริิจนัทนนัท์ กรรมการ 4/4* 5/5 - - - - 

หมายเหต:ุ *ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 วนัที่ 7 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติแต่งตัง้ คณุนิศาพร ศิริจนัทนันท์ เป็นกรรมการบริษัทแทน    

คณุเอกชยั ศิริจนัทนนัท์ โดยมีผลวนัที่ 7 พฤษภาคม 2561 

 ** มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 วนัที่ 9 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แต่งตัง้ นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ เข้าด ารง

ต าแหน่งแทนตามวาระที่คงเหลืออยู่ของ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ซึ่งแจ้งความประสงค์ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป 

***มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  3/2562  เห็นชอบให้แตง่ตัง้นายธานี พฒิุพนัธุ์พฤทธ์ิ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทน      

ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป 
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 การเข้าร่วมประชมุ (ร้อยละ)  
รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง กำรประชุม

คณะกรรมกำร
บริษัท  

กำรประชุม
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

กำรประชุม
คณะกรรมกำร
ธรรมำภบิำล 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน  

2561 2562 2561 2562 2561 2562 

1 นายวริะ มาวิจกัขณ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 100 100 - - - - 

2 ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
และกรรมการอิสระ  

100 100 100 100   - 

3 นายธานี พฒุพินัธุ์พฤทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
และกรรมการอิสระ  

67 100 75 100 - - 

4 นายสุชาติ ศภุพยคัฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   

100 100 100 100 100 100 

5 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

- 100 - 100 - - 

6 นายสมชาย คลีุเมฆิน รองประธานกรรมการ  100 100 - - - - 

7 นายส ารวย ทชิาชล กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล   
สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

100 100 - - 100 100 

8 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

100 100 - - 100 100 

9 นางนิศาพร ศริิจนัทนนัท์ กรรมการ 100 100 - - - - 
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 คา่เบีย้ประชมุ 

ส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 
รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง คณะกรรมกำรบริษัท (บำท) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (บำท) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล 

สรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน (บำท) 

รวม 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 

คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

1 นายวิระ มาวิจกัขณ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 300,000  250,000 -     -   300,000 250,000 

2 ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการ
อิสระ  

120,000 40,000   80,000  40,000  - -  200,000 80,000 

3 นายธานี พฒิุพนัธุ์พฤทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการ
อิสระ  

60,000 90,000   45,000 65,000  -   105,000 155,000 

4 นายสชุาต ิศภุพยคัฆ์ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ   

90,000 75,000  60,000 60,000  30,000 30,000 180,000 165,000 

5 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
- 45,000 -  15,000  -   - 60,000 

คณะกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

6 นายสมชาย คลุีเมฆิน รองประธานกรรมการ  120,000 100,000 - - - - 120,000 100,000  

7 นายส ารวย ทิชาชล กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

90,000 75,000  - -  20,000  20,000 110,000 95,000  

8 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

90,000 75,000  - - 20,000  20,000  110,000 95,000  

9 นางนิศาพร ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ 60,000 75,000  - - -   - 60,000 75,000    

รวม 930,000  825,000 185,000  180,000 70,000  70,000 1,185,000  1,075,000 
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2) คา่ตอบแทนรายเดือน  

บริษัทจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ 4 ท่าน โดยในปี 2561 เป็นเงินจ านวน 1,380,000 และในปี 2562 เป็นจ านวนเงิน

เทา่กบั 1,366,000 บาท  

3) คา่ตอบแทนในรูปโบนสั  

บริษัทจัดสรรโบนสัให้กรรมการ 8 ท่าน ส าหรับปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 1,725,000 บาท และในปี 2562 จ านวนเงิน 

2,309,000 บาท  

4) คา่ตอบแทนอื่นๆ ที่เป็นตวัเงินของกรรมการบริษัท -ไมม่ี- 

ทัง้นี  ้บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทอยู่ในวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับมติอนุมัติจาก  

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 และ 2562 จ านวนเงินเทา่กนัไมเ่กิน 5,000,000 บาท บาทตอ่ปี 

8.4.1.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 

 คา่ตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั  

ส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 7 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 17.25  

ล้านบาท และส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหาร 9 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 24.32  

ล้านบาท 

8.4.2 ค่ำตอบแทนอื่นๆ  

 คา่ตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร  

บริษัทมีสมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้ผู้บริหารส าหรับปี 2561 และ 2562 เป็นจ านวนรวม 1.06 ล้านบาท และ 

0.77 ล้านบาท ตามล าดบั 

บริษัทให้คา่ใช้จ่ายยานพาหนะ* ในปี 2561 และ 2562 เป็นจ านวนเงิน 1.04 ล้านบาท และ 2.24 ล้านบาท ตามล าดบั 

บริษัทจดัรถประจ าต าแหน่ง*และสวสัดิการขัน้พืน้ฐานของบริษัท เช่น การประกนัสขุภาพ ค่าทนัตกรรม และการตรวจ

สขุภาพประจ าปี  

หมายเหต:ุ  * บริษัทให้ผู้บริหารสามารถเลือกรับคา่ตอบแทนในส่วนของรถประจ าต าแหน่งหรือคา่ใช้จ่ายยานพาหนะอย่างใดอย่างหนึง่  

8.4.3 นโยบำยและวิธีก ำหนดค่ำตอบแทน 

8.4.3.1 นโยบำยและวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

และค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียง โดย

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั

ประจ าปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวที่พิจารณาเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารแตล่ะทา่น 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา

คา่ตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้
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1) ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเป็น 3 สว่น ได้แก่ 1. คา่ตอบแทนรายเดือน  2. เบีย้ประชมุรายครัง้   
และ 3. โบนสั (ไมม่ีคา่ตอบแทนรูปแบบอื่น ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน) 

2) ก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทอื่นฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนัซึ่งมีขนาดธุรกิจ
ใกล้เคียงกนั ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการจงูใจให้กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัความจ าเป็น
ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

3) ก าหนดคา่ตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย  
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยจะต้องได้รับอนมุตัิโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้น าเสนอตอ่ที่
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 และที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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8.5 บุคลำกร  

8.5.1 จ ำนวนพนักงำนและค่ำตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 135 คน ประกอบด้วยพนกังานประจ า 109 คน และพนกังาน

รายวนั 26 คน  สามารถแบง่ตามหนว่ยงานได้ดงันี ้                     (หนว่ย: คน) 

หน่วยงำน 
จ ำนวนพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 

1. ผู้บริหาร 7 9 

2. ฝ่ายขายและการตลาด* 30 34 

3. ฝ่ายโลจิสติกส์และคลงัสนิค้า 30 25 

4. ฝ่ายบญัชี การเงิน 13 14 

5. ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ* 11 21 

6. ฝ่ายธุรการ และอื่นๆ 9 6 

7. ฝ่ายจดัสง่สนิค้า (พนกังานรายวนั) 25 26 

รวม 125 135 

หมายเหต ุ: *รายละเอียดจ านวนพนกังานปี 2561 มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัปี 2562 เน่ืองจากมีการเปลี่ยนโครงสร้างใหม่ 

คา่ตอบแทนพนกังานส าหรับปี 2561 และ 2562 ดงันี ้           (หนว่ย: ล้านบาท) 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 2561 2562 

เงินเดือน 54.14 55.38 

คา่แรงพนกังานรายวนั 4.76 4.84 

โบนสั 10.84 14.31 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  2.90 2.60 

อื่นๆ เช่น คา่ใช้จ่ายยานพาหนะ คา่ครองชีพ คา่ลว่งเวลา คา่เดินทาง คา่เบีย้

เลีย้ง คา่อาหารพนกังานรายวนั EJIP เป็นต้น 

13.21 16.20 

คา่ชดเชยแรงงาน 1.26 2.71 

รวม 87.12 96.04 

นอกจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน บริษัทให้รถประจ าต าแหนง่แก่พนกังานบางต าแหนง่ด้วย 

แนวปฏิบตัิด้านสวสัดิการตา่งๆ ของพนกังาน  

บริษัทมีมมุมองวา่ พนกังาน คือ สมาชิกในครอบครัวที่จะต้องดแูลเอาใจใส ่ดงันัน้ จึงได้จดัสวสัดิการที่สงูกว่าข้อก าหนด

ขัน้ต ่าของกฎระเบียบราชการ ไมว่า่จะเป็นความต้องการพืน้ฐาน การพฒันาพนกังาน การช่วยเหลือครอบครัว การสร้างสมดลุใน

ชีวิตการท างาน และการช่วยเหลอืเมื่อต้องเกษียณอายุ 
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รายละเอียดสวสัดิการตา่งๆ ของพนกังาน ดงันี ้

 ด้านความต้องการพืน้ฐาน เช่น ค่าครองชีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม เคร่ืองแบบพนักงาน เงินช่วยเหลือ  

กรณีประสบภยัธรรมชาติหรือบคุคลในครอบครัวเสยีชีวิต (พอ่ แม ่สามี-ภรรยา หรือบตุร) สวสัดิการกู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศยั 

สวสัดิการงานแตง่งาน เงินคา่คลอดบตุร ตรวจสขุภาพประจ าปี และคา่ยานพาหนะให้แก่พนกังานในบางต าแหน่ง เช่น 

พนกังานขาย เป็นต้น 

 ด้านการพฒันา เช่น การให้ทนุการศึกษาต่อ การฝึกอบรมภายในและภายนอก การศึกษาดงูาน ณ ต่างประเทศ และ

รางวลัจูงใจให้พนกังานพฒันาด้านภาษาองักฤษ โดยพนกังานที่สอบวดัความรู้ภาษาองักฤษ (Test of English for 

International Communication - TOEIC) ได้คะแนนตัง้แต ่700 คะแนน จะได้รับการปรับเพิ่มเงินเดือน 1,000 บาท  

 ด้านสร้างความสมดุลในชีวิตการท างาน เช่น ห้องนนัทนาการ ศูนย์ออกก าลงักาย เงินสนบัสนุนกีฬา แบดมินตัน  

ฟตุบอล และโยคะ วนัหยดุพิเศษเนื่องในวนัคล้ายวนัเกิด วนัหยดุพกัผ่อนประจ าปี 6-12 วนั และวนัหยดุพิเศษส าหรับ

พนกังานชายคือ วนัลาเยี่ยมคลอดบตุรและลาบวช เป็นต้น 

 ขวญัก าลงัใจในการท างาน แบง่เป็น 2 กลุม่ ได้แก่  

1) รางวลัอายงุาน 10 ปี และ 15 ปี  

2) เมื่อเกษียณอาย ุเช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ 

 โครงการสะสมหุ้ นส าหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน Employee Joint Investment Program (EJIP)  

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบอนมุตัิโครงการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2561 เป็น

โครงการส าหรับพนกังานและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ที่เป็นการร่วมลงทนุระหว่างบริษัทและผู้ เข้าร่วมโครงการ 

โดยจะทยอยลงทนุในหุ้นของบริษัท เป็นรายงวด สม ่าเสมอ ด้วยหลกัการเฉลี่ยต้นทนุ ( Dollar Cost Average) และ

สมคัรเข้าร่วมโครงการตามความสมคัรใจตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  

พ.ศ. 2530 เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2543 ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 

15 ของเงินเดือนพนกังานผู้ เป็นสมาชิกขึน้อยูก่บัต าแหนง่และอายกุารท างาน และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีที่ออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ด้วยกองทนุดงักลา่ว  

นอกจากนี ้บริษัทตระหนกัและสนบัสนนุให้พนกังานออมเงินไว้ใช้ในวยัเกษียณ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถสะสม

เงินเพิ่มเติมในกองทนุส ารองเลีย้งชีพตามความสมคัรใจได้ไมเ่กินร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนกังาน เร่ิมตัง้แตปี่ 2560 เป็นต้นมา  

โดยบริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานตดัสินใจเลือกนโยบายการลงทุนในกองทนุส ารองเลีย้งชีพด้วยตนเอง (Employee’s 

Choices) สามารถเลอืกกองทนุตามความเสีย่งและผลตอบแทนการลงทนุที่เหมาะสมกบัตนเอง ซึ่งบริษัทแบ่งนโยบายการลงทนุ

เป็น 4 นโยบาย ประกอบด้วย  

1. นโยบายตราสารหนีใ้นประเทศและตา่งประเทศ 

2. นโยบายตราสารทนุ 

3. นโยบายผสม 90:10 

4. นโยบายตราสารหนีใ้นประเทศ  
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8.5.2 ข้อพพิำททำงด้ำนแรงงำน  

บริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาททางด้านแรงงานนบัตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทมา เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนัน้ บริษัทให้สวสัดิการ ผลประโยชน์ต่างๆ บางรายการมากกว่าที่กฎหมาย กฎระเบียบตัง้ไว้ เพราะเล็งเห็นถึง

ความสขุของพนกังานเป็นส าคญัควบคูก่บัการประกอบกิจการขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร/ธรรมำภบิำล 

9.1  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร/ธรรมำภบิำล 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเช่ือที่ว่าการก ากบัดแูลกิจการ

เป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น า  และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วย 

ความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรักษาเงินทนุและเพิ่มพนูคณุค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบ

การมีจริยธรรมที่ดี โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีอื่นและสงัคมโดยรวม 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง    

ทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้ฝ่ายบริหารก าหนดให้มีการจัดท าวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบายในการก ากบั

ดแูลกิจการ/ธรรมาภิบาล คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ คู่มือพนกังาน ทิศทางการด าเนินงาน แผนงาน งบประมาณประจ าปี  

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลบัไม่ให้ร่ัวไหลที่อาจมีผลต่อราคาหลกัท รัพย์  

การดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้และกลไกที่จะสามารถบริหารการด าเนินงานอย่างยั่งยืน  

และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทแสดงความเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ 

เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนพิจารณาอนมุตัิ โดยได้ประกาศใช้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ/ธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อใช้เป็น

หลกัในการบริหารจดัการให้สมัฤทธ์ิผล และคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ทบทวนนโยบายฯ ดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้ผลของ

การปฏิบตัิมีประสทิธิภาพสงูสดุ และเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

หลงัจากประกาศใช้นโยบายฯ ทางคณะกรรมการบริษัทยงัมอบหมายให้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบติดตามก ากับดูแลให้

กรรมการทกุคนถือปฏิบตัิตาม ให้มีทิศทางที่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท และรายงานผลการด าเนินงานในทกุด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นผลประกอบการหรือการปฏิบตัิตนให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุปี ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไม่ได้มี

การก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น าไปปฏิบตัิ ฝ่ายบริหารจะรายงานให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทราบ เพื่อพิจารณา

ทบทวนเป็นประจ าทกุปีก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ในปี 2562 บริษัทได้รับผลการประเมินในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

  ได้รับผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ประจ าปี 2562 ในระดบัดีเลศิ (Excellent) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 ได้คะแนนประเมิน 98 คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 บริษัทได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนดีเด่น และได้รับการเสนอช่ือเข้าชิงรางวลั Investor Relations Awards ในกลุ่ม 
Business Excellence ส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมลูค่าหลกัทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 
ล้านบาท จากงาน SET AWARD 2019 เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 ณ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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9.2 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทโดยการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้ นได้ก าหนด โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบไปด้วย

คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ได้แก่  

1. คณะกรรมการบริหาร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยมีรายละเอียดโครงสร้าง ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ดงัตอ่ไปนี ้

9.2.1.1  คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ทา่น ดงันี ้

1. นายวิระ        มาวิจกัขณ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายสมชาย   คลุเีมฆิน รองประธานกรรมการ 

3. นายส ารวย    ทิชาชล กรรมการ 

4. นายปิยะ       จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการ 

5. นางนิศาพร   ศิริจนัทนนัท์ กรรมการ 

6. นายธานี       พฒุิพนัธ์ุพฤทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นายสชุาติ     ศภุพยคัฆ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

8. นายชนิตร     ชาญชยัณรงค์* กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
หมายเหต:ุ  * ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 จึงมีมติแต่งตัง้

คณุชนิตร ชาญชยัณรงค์ เข้าด ารงต าแหน่งแทน ณ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2562 รับทราบและเห็นชอบ

โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562   

โดยมีนางสาวพรพิมล  ตอ่ไพบลูย์ เป็นเลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททัง้ 8 ทา่น ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

 ไมม่ีประวตัิการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 

 ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น ดงันี ้

1. นายสมชาย   คลุเีมฆิน  

2. นายส ารวย    ทิชาชล  

3. นายปิยะ       จริยเศรษฐพงศ์  

4. นางนิศาพร    ศิริจนัทนนัท์  

โดยมีเง่ือนไขการลงนาม สองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท  
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้

1. มีอ านาจหน้าที่จัดการและอนุมตัิ การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและก ากับดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่า 

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว และ/หรือประจ าปี ทิศทางการด าเนินงาน การบริหาร

การเงิน ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ การคิดค้นนวตักรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสมปลอดภยั การเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสยัของธุรกิจในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะ

กรรมการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของบริษัท และเร่ืองการได้มาหรือจ าหนา่ย

ไปซึง่สนิทรัพย์และการท ารายการเก่ียวโยงกนั โดยให้ปฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ความรับผิดชอบ

ก ากบัและควบคมุฝ่ายบริหารในท่ีนี ้หมายรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมาย 

2. ก ากบัดแูลนโยบายตา่งๆ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีก าหนดไว้ ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุทา่นถือ

ปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้

ดแูลการเปิดเผยข้อมูลให้ถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส เช่น การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อ ต้าน

ทจุริตคอร์รัปชัน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศ ดูแลการให้ข้อมูลที่

เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสูก่ารสร้างคณุค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน ระบบรักษาความลบั/

ดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน การติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ การรายงานการมีสว่นได้เสีย 

เป็นต้น โดยรับผิดชอบก ากบัและควบคมุให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

3. ดแูลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่างๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจดัท าและเปิดเผยข้อมูล มี

ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว 

หมายรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์  

4. ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นและ 

ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

5. ก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 

6. ติดตามดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท ส าหรับกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนกังานในทกุระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับ

การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม เพื่อรักษาบคุลากรท่ีมีความสามารถของบริษัทให้คงไว้  

7. ดแูลให้มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดแูลให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการ

เกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่

สอดคล้องกับช่วงอายุและระดบัความเสี่ยง โดยรับผิดชอบก ากับและควบคุมให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

8. ก ากบัดแูลให้กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง ให้มี

ความรู้ คุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนไปสูเ่ป้าหมาย และให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงู โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

9. ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกท่านสามารถปฏิบตัิหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้สามารถด าเนินงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และดแูลให้เลขานกุารบริษัทมีความรู้

และประสบการณ์ที่เพียงพอเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

10. ก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคณุสมบตัิ

สอดคล้องกบัองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่ก าหนดไว้ 

11. ก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัร โครงสร้างคณะกรรมการบริษัททัง้ขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมถึง

บทบาทหน้าที่เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เหมาะสมและจ าเ ป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่

ก าหนดไว้  

12. ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม ดงันี ้

 ในสว่นของคณะกรรมการบริษัท  

การเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนรับผิดชอบพิจารณาเบือ้งต้น จากนัน้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ และจงูใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม

เปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 ในสว่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล รวมถึง

เป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาคา่ตอบแทน แตใ่ห้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาและเร่ืองที่

ต้องพฒันาเพิ่มเติมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นประจ าทกุปี  

ทัง้หมดนี ้ต้องมอบหมายแตง่ตัง้ให้กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยที่เก่ียวข้องกบังานนัน้ๆ และ/หรือผู้บริหารให้มีอ านาจ

สามารถด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง แต่ให้อยู่ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่

อ านาจในการด าเนินการจะกระท าได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น  

1. เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. การท ารายการใดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้การตดัสนิใจในเร่ืองที่กรรมการมีสว่นได้สว่นเสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย 

ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท มีดงันี ้

1. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัของบริษัท 

2. สง่เสริมให้ความรู้เก่ียวกบัจรรยาบรรณ นโยบายตา่งๆ และปลกูฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนถือปฏิบตัิจน

เป็นวฒันธรรมของบริษัทในด้านจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 
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4. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท และดแูลการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ รวมทัง้เอกสารตา่งๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

ได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา และปฏิบตัิหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. เป็นประธานที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ 

6. ดแูลให้การติดตอ่สือ่สารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

8. ปฎิบตัิหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะหน้าที่ของประธานกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ ซึ่งมีการก าหนดตารางการประชุมลว่งหน้าเป็นประจ าทกุปี และแจ้ง

กรรมการแต่ละท่านให้ทราบตัง้แต่ต้นปี เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพิ่มเติม เพื่อ

พิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชุม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ือง

เข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณา

เป็นวาระการประชมุได้ 

ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 5 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเข้าประชุมร้อยละ100 และ

กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุมตัง้แต่ร้อยละ 80 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด ทัง้นี ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้จัดส่งเอกสาร

ประกอบวาระการประชมุในแต่ละวาระสง่ให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั เพื่อให้กรรมการบริษัทมี

เวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมได้จดัสรรเวลาการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ ทัง้นี ้การลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออก

เสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุด้วย เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง

อยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน และก าหนดให้กรรมการบริษัทต้อง

รายงานการมีส่วนได้เสียปีละหนึ่งครัง้ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีกรณีที่กร รมการบริษัท 

คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เก่ียวกับเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเร่ืองนัน้  
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ทัง้นี ้ก าหนดแนวปฏิบตัิให้กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีเป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่ 

1. เมื่อได้รับต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทครัง้แรก ต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีให้บริษัททราบ 

2. กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีปีละหนึง่ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลง 

3. กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการที่มีนัยส าคญัใน

ลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ โดยให้งดเว้นการมีส่วนร่วมในการ

ประชมุพิจารณาในวาระนัน้  

โดยบนัทกึการรายงานการมีสว่นได้เสยีไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

เมื่อสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับรองในวาระสองของการประชมุครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียดถกูต้องมากที่สดุได้ รายงานการประชุมที่

ได้รับรองแล้วจะจดัเก็บเป็นระบบระเบียบ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดยจะเร่ิม

ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะจดัประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ ทัง้นี ้ในปี 2562ได้จดัการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารขึน้

ทัง้หมด 5 ครัง้ และเมื่อสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารรับรองในวาระสองของการประชุมครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลงลายมือช่ือรั บรองความ

ถกูต้องเช่นกนั  

ส าหรับรายงานการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จะท าส าเนาและสง่ให้แก่กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารรับทราบทกุครัง้   

9.2.1.2 กรรมกำรชุดย่อย 

9.2.1.2.1  คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น ดงันี ้

1. นายสมชาย  คลุเีมฆิน ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายส ารวย   ทิชาชล กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ      จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการบริหาร 

4. นางนิศาพร   ศิริจนัทนนัท์ กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารทัง้ 4 ทา่น ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

 ไมม่ีประวตัิการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 

 ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงันี ้  

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน งบประมาณประจ าปี โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานหลกัและ

สายงานยอ่ยตา่งๆ เพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด 

จากนัน้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. ติดตามการปฏิบตัิงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานตา่งๆ และแนวทางบริหารงานหลกัและสายงานย่อยต่างๆ 

เป็นไปตามที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

3. ก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่งที่สอดคล้องกบัเปา้หมายหลกัของบริษัท และมีทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุ

ปี พร้อมทัง้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ก าหนดระดบัความเสี่ยงทัง้โอกาสและ

ผลกระทบ จดัล าดบัความเสี่ยง และหาวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสมร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน โดยความเสี่ยง

หลกัที่ค านงึถึง ประกอบด้วย ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  

4. ติดตาม และประเมินประสทิธิผลของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปี และรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ตามล าดบั 

5. พิจารณาอนุมัติงานประมูล/งานรับจ้างท าของ, สัญญาภาระผูกพันต่างๆ ที่มีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี, ค่าใช้จ่าย, 

คา่ตอบแทนพิเศษส าหรับพนกังาน-โบนสั, การปรับขึน้เงินเดือน/ค่าแรงพนกังาน การลงทนุ, และการจดัหาแหลง่เงินทนุ

ส าหรับการลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุนหรือการช าระหนีส้ าหรับภาระหนีท้ี่มีอยู่แล้วภายใต้ข้อก าหนดและเง่ือนไขที่ดี

กวา่เดิม โดยมีมลูคา่วงเงินไมเ่กิน 150 ล้านบาท และ/หรือตามงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไว้ก่อนแล้ว   

6. รายงานผลการด าเนินงานต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี และหากมีเร่ืองเร่งด่วนสามารถรายงาน

ทนัทีโดยไมต้่องรอถึงวนัประชมุคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาจ้าง/เลิกจ้างพนกังานระดบัผู้บริหารของบริษัท ยกเว้นต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่ด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัท 

8. ลงนามเบิกจ่ายเงินจากบญัชีธนาคารของบริษัทตามเง่ือนไขและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้ 

9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนกังานระดบับริหาร (Management) ของบริษัทมีอ านาจอนุมตัิ

ทางการเงินในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลายเร่ืองภายใต้ขอบเขตอ านาจของตนตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ 

อนึง่ การมอบอ านาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีที่

การด าเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียของกรรมการบริหารท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนัน้และบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ งจะไม่มีสิทธิออก

เสยีงลงคะแนนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงักลา่ว 

กรณีรายการเก่ียวโยงหรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี ตาม

ความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย การท ารายการดงักลา่วต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้นและ/หรือตามหลกัเกณฑ์วิธีการตามที่ประกาศก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยในเร่ืองดงักลา่ว 
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การประชมุคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทกุเดือน ซึง่มีการก าหนดตารางการประชมุลว่งหน้า

เป็นประจ าทุกปี และแจ้งให้กรรมการบริหารแต่ละท่านให้ทราบตัง้แต่ต้นปี เพื่อรั บทราบผลการด าเนินงานของบริษัท  

การบริหารงานด้านสนิเช่ือ การประเมินความเสี่ยงของบริษัท ณ ปัจจุบนั และการหาแนวทางแก้ไขประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้

ในเดือนที่ผ่านมา รวมถึงอาจปรับแผนงานต่างๆ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดย  

ในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้ 12 ครัง้  

9.2.1.2.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีโครงสร้างที่เป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท

ประกอบไปด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ ซึง่เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายธานี  พฒุิพนัธ์ุพฤทธ์ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสชุาติ  ศภุพยคัฆ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนิตร ชาญชยัณรงค์* กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ:  

* ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 จึงมีมติแต่งตัง้      

คุณธานี พุฒิพันะพฤทธ์ิ เข้าด ารงต าแหน่ง และแต่งตัง้คุณชนิตร ชาญชัยณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบแทนตามวาระคงเหลือ ณ.ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2562 รับทราบและเห็นชอบโดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2562   

โดยมี นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ เป็นรักษาการณ์เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม ดงันี ้

 ไมม่ีประวตัิการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท าโดยทจุริต 

 ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระทัง้หมด และมีความรู้ความเข้าใจ                  

มีประสบการณ์การท างานด้านบญัชีการเงิน มีความเช่ียวชาญด้านการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยท าหน้าที่

สอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก าหนดของ

หนว่ยงานก ากบัดแูล รวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม 

เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ 

 

 

 

 

 

 



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หน้าที่ 76 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อยา่งถกูต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบ

จดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย 

สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน  

3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย  

เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัท 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยค านึงถึงความเป็น

อิสระ ความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึง

ประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี

โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างอิง แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั  

8. ก ากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท  

9. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน การบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบั

ผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ได้แก่ บทรายงานและ  

การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

10. จดัท ารายงานก ากบัดแูลกิจการ/ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

รายงานดงักลา่วประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีเหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การ ให้ฝ่ายบริหาร หวัหน้า

หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น รวมทัง้

แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

9.2.1.2.3  คณะกรรมกำรธรรมำภบิำล สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

ดงันี ้           

1. นายสชุาติ   ศภุพยคัฆ์  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายปิยะ     จริยเศรษฐพงศ์ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายส ารวย   ทิชาชล กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีดงันี ้

1. คดัเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ รวมถึงในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการเป็นเกณฑ์  

ในการพิจารณาควบคูก่บั Board Skill Matrix และผลการประเมินประจ าปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

ซึง่จะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ  

2. พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมถึงกรรมการบริหาร มีขนาด

และองค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริษัท โดยค านึงถึงคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านตา่งๆ อยา่งเหมาะสม ตาม Board Skill Matrix  

3. วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
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4. ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนและหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและผลประโยชน์

อื่นๆ โดยค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ เช่น ระดบัค่าตอบแทนของกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกบั

เปา้หมายของบริษัท ตลอดจนสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

5. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามความ

เหมาะสม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บริหาร

ระดบัสงูและบคุลากรอื่นๆ ให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนแล้ว  

ในสว่นคา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท จะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

จากนัน้เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยค านงึถึงปัจจยั 3 ประการ ดงันี ้

5.1) แนวปฏิบตัิที่บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้ในการจ่ายคา่ตอบแทน 

5.2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 

5.3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาคา่ตอบแทนให้มีความเหมาะสม เพื่อจูงใจผู้บริหารในระยะยาวที่มีความสอดคล้องกบัผลงานของบริษัท และ

ผลประโยชน์ที่สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น  

7. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบ 

ธรรมาภิบาลที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้          

เป็นแนวทางปฏิบตัิของบริษัทท่ีได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

8. ก ากบัดแูลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการธรรมาภิบาลท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพื่อพฒันาและยกระดบัระบบธรรมาภิบาลของบริษัท 

9. จดัท ารายงานก ากบัดแูลกิจการ/ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ่

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทและลงนามโดยประธานกรรมการ            

ธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

10. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดท ารายงาน  

การก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี โดยกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทอีกครัง้   

ทัง้นี ้การมอบอ านาจให้แกค่ณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะไมร่วมถึงอ านาจในการอนมุตัิ

รายการใดที่อาจมคีวามขดัแย้งหรือรายการใดที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรือบคุคลที่เก่ียวโยง

กบัคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท
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ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องก าหนดไว้ เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจน 

9.2.2 กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิของบริษัท 

คุณสชุาติ ศุภพยคัฆ์ และ คุณชนิตร ชาญชัยณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่          

จะท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้จากประสบการณ์และวฒุิการศกึษาที่เก่ียวข้องกบังานด้าน

การบริหาร การเงิน และการบญัชี ปรากฎในเอกสารแนบที่ 1 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

9.3.1 กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรอิสระ) 

9.3.1.1 หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย 

การคดัเลือกบคุคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทจะด าเนินการพิจารณาคดัเลอืกโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        

สรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 

67-68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ Board Skill Matrix โดยจะพิจารณาถึงประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถ การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงัและซื่อสตัย์ สามารถทุ่มเทเวลาให้กบับริษัทได้

อยา่งเต็มที่ โดยใช้นิยามและคณุสมบตัิของกรรมการเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  

2. ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอขออนุมตัิ

แต่งตัง้กรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบงัคับ 

ของบริษัทข้อ 14 ซึ่งก าหนดให้ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้  โดยให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งตาม 

วาระเป็นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออก 

โดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน 

บริษัทนัน้ ให้กรรมการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นในปีที่สามและปีต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ

เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่นัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. บริษัทต้องแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและทางเว็บไซต์ของบริษัท 
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9.3.1.2 หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรอิสระ) 

อาศยันิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที่

อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน

ลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ

นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็น  

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้ จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี         

ผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ  

มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน   

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 

ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็ น         

ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

9.3.2 กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดับสูงสุด และกรรมกำรชุดย่อย 

9.3.2.1 กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

บริษัทให้ความส าคญักบัการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการแทน และให้น าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลกั

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และยึดเกณฑ์คณุสมบตัิตามมาตรา 67-68 

แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมถึงได้จดัท า Board Skill Matrix ไว้เป็นเคร่ืองมือก าหนดและตรวจสอบ
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คณุสมบตัิคณะกรรมการบริษัทท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะและความจ าเป็นที่ยงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิที่เหมาะสม

และสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

เมื่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัท จะน าช่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และจากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท

พิจารณา เพื่อให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

ผลการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริษัทจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น จะต้องได้รับเสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี  ้

1. ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

2. ในการออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการแตล่ะรายตามข้อ 1 ให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงหนึง่เสยีงตอ่หนึง่หุ้นท่ีตนถือ 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเทา่กบัจ านวนกรรมการที่จะ

พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน

ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทที่จะออกแบ่งเป็น

สามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงั 

จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากวา่ผู้ใดจะออกก่อน สว่นปีตอ่ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็น 

ผู้ออกจากต าแหนง่ และกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้  

ยกเว้น กรณีที่ต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม เนื่องจากเหตอุื่นนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คัดเลือกบุคคลหนึ่งที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน

ดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

9.3.2.2 กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุด (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร) 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมกบั

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยพิจารณาถึงคุณสมบตัิและความสามารถในด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับ 

การบริหารงานและการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

9.3.2.3 กำรสรรหำกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการแทน และให้

น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบตอ่ไป 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย โดย

พิจารณาจากทกัษะและความสามารถของกรรมการ ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

และให้มีโครงสร้างคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุเป็นไปตามทิศทางการบริหารงานของบริษัท 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  -ไมม่ี- 

  



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หน้าที่ 83 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน/ระบบรักษำควำมปลอดภยัของข้อมูล 

บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นถึงความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  

ที่ดี โดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ความซื่อสตัย์สจุริต คณุธรรม และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้มัน่ใจว่า นกัลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ของบริษัทได้รับข้อมลูขา่วสารท่ีเช่ือถือได้อยา่งเทา่เทียมและทนัทว่งที 

บริษัทจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในและระเบียบการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร

และพนกังาน ให้สอดคล้องกบักฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ เพื่อป้องกนัดแูลไม่ให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือไปเปิดเผยให้แก่บคุคลอื่นทราบ รวมทัง้ 

เพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย์ และยังถือปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ             

ตลาดหลกัทรัพย์ เช่น เร่ืองการรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบริษัทยงัได้ก าหนดบทลงโทษ

ส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัไว้ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั ง้แต ่

การตกัเตือนจนถึงขัน้ให้ออกจากงาน 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมลูภายในบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเผยแพร่ให้พนกังาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 

รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัททกุทา่นทราบ และได้อธิบายรายละเอียดในท่ีประชมุพนกังานบริษัทประจ าปีด้วย 

 นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีสาระส าคญัตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของ

หลกัทรัพย์ที่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท อนัน ามาซึ่ง

ผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 7 วนัก่อนการเปิดเผย 

งบการเงินตอ่สาธารณชน 

1. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ      

อยา่งทัว่ถึง โดยผา่นสือ่และวิธีการท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด  

2. นโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทก าหนดเพื่อให้แน่ใจว่า ข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนกัลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทีและ 

เทา่เทียม 

3. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทในนามของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรล ุ   

นิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ าทกุไตรมาส  

4. บริษัทก าหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเก่ียวกับการปกป้องรักษาความลบัของข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ       

ในการด าเนินธุรกิจ และห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผย

ตอ่สาธารณะหรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่องค์กร 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัสื่อสารเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเพื่อเตือนใจให้พนกังานทุกท่านทราบ ตัง้แต่วนัที่ตดัสินใจเป็น

พนักงานของบริษัท โดยระบุรายละเอียดที่ส าคัญลงในสญัญาจ้างให้ลูกจ้างทุกคนรับรู้รายละเอียดส าคัญคือ “ให้ค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และสัญญาว่าจะไม่อาศัยต าแหน่งหน้าที่ในความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อ       

แสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่ท าให้บริษัทต้องเสียหาย รวมทัง้จะต้องไม่น าเอาความลบัของบริษัทและ/หรือของลกูค้าไปเปิดเผยให้

คูแ่ขง่ขนัหรือบคุคลภายนอกโดยเด็ดขาด” 
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9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่  

12 ธนัวาคม 2562 มีมติให้เสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี 3 ทา่น ได้แก่ 

1. คณุฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5813 หรือ 
2. คณุชลรส สนัติอศัวราภรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4523 หรือ  
3. คณุศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5419  

จากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ในอตัราค่าสอบบญัชี มลูค่ารวมทัง้สิน้ 1,050,000 บาท เพิ่มขึน้

จากรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 80,000 บาท ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีภาระค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) ที่

จะต้องช าระให้กบัผู้สอบบญัชี ส านกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัอยู ่และ/หรือบคุคล กิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้ สอบบญัชีและส านกังานที่

ผู้สอบบญัชีสงักดัแตอ่ยา่งใด 

9.7 กำรน ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บริษัทได้ยึดแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี

ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลการประเมินในระดบัดีเยี่ยม (Excellent) - ระดบั 5 ดาว โดย

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที่ 3 

ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบตัิและพฒันาให้ดีขึน้ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางคณะกรรมการ

บริษัท เลง็เห็นความส าคญัเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ีโดยเน้นหลกัปฏิบตัิส าหรับคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าหรือ

ผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กรมากขึน้ เพื่อก ากบัดแูลให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัย  

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่รวดเร็วขึน้ และยงัคงด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง

พฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น รับผิดชอบดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบตัิหน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น จึงน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Goverance Code - 

CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้ามาถือปฏิบตัิ โดยคณะกรรมการบริษัทรับทราบและ

ท าความเข้าใจในหลกัการ CG Code และสง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังานทกุคนเข้าใจหลกัปฏิบตัิดงักลา่ว โดยปัจจุบนัได้มอบหมาย

ให้ฝ่ายบริหารพิจารณา ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมให้สอดคล้องกบัหลกัการสร้างพืน้ฐานความดีและมลูค่าให้กับ

บริษัทด้วยหลกั CG Code ด้านธรรมาภิบาล จากนัน้ให้น าเสนอคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณา เพื่อเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิต่อไป และประกาศใช้นโยบายฯดังกล่าวต่อไป และก าหนดให้

รายงานผลการปฏิบตัิให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุปี เพื่อทบทวนความเหมาะสมของการน าหลกั CG Code 

ไปถือปฏิบตัิ  

จดุมุง่หมายในการก ากบัดแูลกิจการ (Governance Outcome)  

 เพื่อความสามารถในการแขง่ขนั เพื่อผลประกอบการท่ีดีระยะยาว และมีการเติบโตที่ยัง่ยืน 

 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิ รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 

 สามารถปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลงตา่งๆ ท่ีรวดเร็วขึน้ 

 ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัตา่งๆ 
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 สร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจ ควบคูก่บัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง  

 ท าประโยชน์เพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

 รับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

 จดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจในทกุด้าน 

 จดุมุง่หมายในการก ากบัดแูลกิจการจะต้องสอดคล้องกบัพนัธกิจ แนวทางปฏิบตัิ และเปา้หมายของบริษัท 

9.7.1 กำรประเมินกำรปฎิบัติตำม CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ของบริษัทส ำหรับ
ปี 2562   

คณะกรรมการบริษัทเลง็เห็นความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ CGR เพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แต่มีบางเร่ือง

ที่บริษัทไมถื่อปฏิบตัิ เช่น 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการของบริษัทไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 25 (คะแนนโบนสั) 

 บริษัทไมม่ีหุ้น Free Float เกินกวา่ร้อยละ 40 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหุ้น Free Float ร้อยละ 33.68) 

เหตผุล:  บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเลก็ ส าหรับหุ้น Free Float ถือวา่อยูใ่นเกณฑ์สมดลุและเหมาะสม และอยูใ่นเกณฑ์ส านกังานก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ก าหนดว่าต้องมี Free Float มากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 15 รวมทัง้กลุม่ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่มีลกัษณะไม่หวงัหาผลก าไรจากราคาหุ้นที่ขึน้ลง ท าให้นกัลงทุนสามารถมัน่ใจได้ว่า กลุ่มผู้ก่อตัง้ยงัใส่ใจบริษัทและตัง้ใจ

บริหารงานเพื่อให้ได้ผลก าไรท่ีดี สร้างผลตอบแทนที่ดี ซึง่อาจจะเป็นในรูปของเงินปันผลที่เติบโตยิ่งขึน้ไป 

 หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 บริษัทไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

(คะแนนโบนสั) 

เหตผุล:  บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก การใช้วิธีลงคะแนนเสียงแบบ One-Share One-Vote มีความเหมาะสม รวมถึงหลีกเลี่ยง

เง่ือนไขที่ซบัซ้อนในการนบัคะแนนวาระของกรรมการโดยไมจ่ าเป็น 

 บริษัทไมไ่ด้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งตอ่คณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นอย่างน้อย 1 วนั

ลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขาย (คะแนนโบนสั) 

เหตผุล:  บริษัทมีนโยบายหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วงเวลา 7 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน 

ซึง่เพียงพอตอ่การแสดงความโปร่งใส และข้อจ ากดัของการแจ้งลว่งหน้า 1 วนัก่อนท าการซือ้ขาย อีกทัง้ในกรณีราคาหุ้นไม่เป็นไป

ตามที่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูตัง้ใจที่จะซือ้หรือจะขาย อาจสง่ผลให้ไมไ่ด้ด าเนินการตามที่แจ้งไว้ และต้องท าการแจ้งข้อมลู

อีกครัง้เพื่อความถกูต้อง ซึง่เป็นกระบวนการท่ีซ า้ซ้อนและสร้างความสบัสน 
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 หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทไมไ่ด้จดัท ารายงานแบบบรูณาการ (Integtated Report) (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล: บริษัทได้จัดท าผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจนโยบายการบริหารความเสี่ยงและผลการด าเนินงานด้านสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม แนวปฏิบตัินโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารประเด็นส าคญัต่อการด าเนินงานเพื่อสะท้อนถึงความยัง่ยืน

อยา่งแท้จริงแล้ว โดยระบไุว้ในรายงานประจ าปี จึงไมไ่ด้จดัท ารายงานแบบบรูณาการ ซึง่เห็นวา่มีเนือ้หาซ า้ซ้อน  

 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส   

 บริษัทไมไ่ด้เปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทน CEO (คะแนนโบนสั)  

เหตผุล: การเปิดเผยต้องเปิดเผยเป็นตวัเงิน ซึง่เป็นประเด็นการด าเนินการในทางปฏิบตัิที่กระทบกบัตลาดแรงงาน 

 หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่

เกิน 5 แหง่ ไว้ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัท  

 คณะกรรมการไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่

เกิน 3 แหง่ ไว้ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัท (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการไมไ่ด้ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

 คณะกรรมการไมไ่ด้ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 6 ปี (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 (ส าหรับบริษัทมี

กรรมการอิสระด ารงต าแหนง่ร้อยละ 33.33)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไมไ่ด้ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด  

เหตผุล: บริษัทเป็นธุรกิจขนาดเล็ก การจ ากดัจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านจะด ารงต าแหน่งจะเป็นการเพิ่มข้อจ ากดัในการ

สรรหากรรมการของบริษัท และเมื่ออยู่ในอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อน จ าเป็นต้องอาศัยกรรมการที่มีประสบการณ์ความรู้

เก่ียวกับอุตสาหกรรม ท าให้การก าหนดนโยบายจ านวนคณะกรรมการชุดต่างๆ หรือที่ต้องมีองค์ประกอบของกรรมการอิสระ

มากกว่าร้อยละ 50 หรือทัง้หมดนัน้ ถือเป็นข้อจ ากัดที่ส าคญัในการสรรหากรรมการ อีกทัง้บริษัทเห็นว่า คณะกรรมการธรรมาภิ

บาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนที่ด ารงต าแหนง่อยูใ่นปัจจบุนั สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งไมม่ีข้อบกพร่อง  

 บริษัทไมไ่ด้จดัให้มีหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน  (Compliance Unit) (คะแนนโบนสั) 

เหตุผล : บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานเลขานุการบริษัท ที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ อีกทัง้คณะ

กรรมการบริหารก็มีการติดตามการปฏิบัติงานจากทุกฝ่ายอย่างสม ่าเสมอ จึ งพิจารณาว่ายังไม่มีความจ าเป็นในการจัดตัง้

หนว่ยงานดงักลา่วเพิ่ม  

 คณะกรรมการไมไ่ด้ใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรร

หากรรมการใหม ่(คะแนนโบนสั) 

เหตุผล:  บริษัทใช้ Board Skill Matrix และสรรหากรรมการเพิ่มเติมตามสาขา ประสบการณ์ที่ขาดหาย เพื่อให้ได้มาซึ่ง

คณะกรรมการท่ีมีความรู้ความช านาญตามความจ าเป็น 
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 บริษัทไมไ่ด้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

วา่ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

เหตผุล:  บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมายเพียงพอแล้ว คือ ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ 

 คณะกรรมการไมไ่ด้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

เหตผุล:  การพิจารณาความเสี่ยงนอกจากจะบรรจุอยู่ในวาระการประชุมทีมผู้บริหาร (Management Meeting) เป็นประจ าทกุ

เดือนแล้ว บริษัทมีแผนจัดตัง้ทีมบริหารความเสี่ยงจากระดบัหวัหน้าในแต่ละแผนก เพื่อพิจารณาประเมินความเสี่ยงและระบบ

ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเสีย่งในแตล่ะเร่ือง เช่ือมโยงไปยงัแผนการตรวจสอบภายในด้วย 

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรวบรวม สรุปผล ต่อคณะกรรมการบริหาร (Director Meeting) เพื่อพิจารณาแผนการตรวจสอบ

และนโยบายบริหารความเสีย่งก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการไมม่ีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง (คะแนนโบนสั) 

เหตผุล:  บริษัทมองวา่เพศไมไ่ด้เก่ียวข้องกบัการสรรหากรรมการอิสระ รวมทัง้บริษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ

กรรมการ โดยมิให้มีข้อจ ากดัทางเพศแตอ่ยา่งใด 

 คณะกรรมการคา่ตอบแทนไมไ่ด้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ 50%) 

 คณะกรรมการสรรหาไมไ่ด้ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด (คะแนนโบนสั) 

 คณะกรรมการสรรหาไมไ่ด้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ 50%) 

เหตผุล: คณะกรรมการคา่ตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 33.33% โดยบริษัทพิจารณาแล้ววา่มีความเหมาะสม 

9.8 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่น 

9.8.1 หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่เป็นสำกล  

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน อ้างอิงหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่เป็นสากลของ The Organization 

for Economic Co-operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance) ประกอบด้วย 5 หมวดหลกั 

ได้แก่  

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

3. การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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9.8.1.1 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้

 สิทธิที่จะได้รับกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรม 

ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการดแูลอย่างเท่าเทียมกนัในสิทธิต่างๆ ขัน้พืน้ฐานที่ผู้ ถือหุ้นพึงมีและพึงได้  นอกจากที่กลา่วไว้ข้างต้น

แล้ว ผู้ ถือหุ้นยงัมีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น  สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความ

เห็นชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และสทิธิในการแบง่ผลก าไร  

 สิทธิในกำรได้รับข้อมูลของบริษัทที่เพียงพอ ทันเวลำ และเหมำะสมต่อกำรตัดสินใจ  

บริษัทมีนโยบายจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า

อยา่งน้อยก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 14 วนั  

ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นจะแจ้งวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม เร่ืองเพื่อ

พิจารณา เหตุผล ความจ าเป็น ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบในแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแต่ละวาระยังมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทอธิบายประกอบ  

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นในแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นสามารถขอเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นหรือตัง้ข้อซกัถามลว่งหน้าก่อนวนั

ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ดงัจะเห็นได้จากการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการน าเข้าที่ประชุม ตลอดจนเสนอช่ือกรรมการ

ลว่งหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี และก าหนดสดัสว่นการถือหุ้นของผู้มีสทิธิเสนอไว้เพียงร้อยละ 1 เทา่นัน้  

นอกจากนัน้ บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งค าถามเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัท หรือเร่ืองอื่นๆ มายงั

บริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ แต่ขอให้ระบุรายละ เอียดต่างๆ ที่จ าเป็น เพื่อประโยชน์ 

ในกรณีบริษัทต้องการติดตอ่สอบถามข้อมลูเพิ่มเติมจากผู้ ถือหุ้นได้ด้วย โดยสามารถสง่ถึง ประธานกรรมการบริษัท รองประธาน

กรรมการบริษัท หรือบคุคลต าแหนง่อื่นๆ ที่ทา่นเห็นวา่เหมาะสม หรืออาจสง่ตรงมาที่ส านกัเลขานกุารบริษัท เพื่อประสานงานให้ได้

เช่นกนั 

ช่องทางที่ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สือ่สารกบับริษัท ได้แก่  

 ทางไปรษณีย์  ที่อยู ่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

13/1 หมูท่ี่ 2 ถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

 ทางโทรศพัท์ 02-7637999  

 ทางโทรสาร 02-7637949 

 ทางอีเมล์  manage_ir@gc.co.th 

ระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานที่ประชุมต้องจัดสรรเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็นและสามารถ

ซกัถามข้อมลูตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และควรมีประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ กรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษาทาง

กฎหมายเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงควรให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะตา่งๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อยา่งเป็นอิสระ 
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เมื่อประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ บริษัทมีบนัทึกการประชุม ซึ่งมีเนือ้หาครบถ้วนถูกต้อง โดยจัดท าเป็นรายงานการประชุม 

ผู้ ถือหุ้น เพื่อน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณารับรองในการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ถดัไป และบริษัทได้จดัเก็บรายงานการประชุมดงักลา่วที่

ผา่นการรับรองจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในท่ีปลอดภยั และพร้อมที่จะให้ผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้  

 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทระบแุนวทางที่สามารถจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

 การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น  

บริษัทก าหนดให้จดัขึน้ปีละครัง้ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

 การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชมุเมื่อใดก็ได้สดุแตจ่ะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ ถือหุ้นรวมกนันบัจ านวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่า 

1 ใน 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด หรือผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 10 ของจ านวน

หุ้ นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดได้เข้าช่ือกันท าหนังสือโดยระบุเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้โดยชัดเจ น 

คณะกรรมการจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นภายใน 1 เดือนนบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 

 กำรก ำหนดวันประชุมและกำรจัดส่งเอกสำรที่เกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถอืหุ้น 

 ก าหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

เป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 ของทกุปี 

 สรุปรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  

ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแตล่ะครัง้ คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นซึง่ต้องได้รับการปฏิบตัิให้

เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท บทบญัญตัิแหง่กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทต้องแจ้ง

วนัท่ีก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น (Record Date) ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นการลว่งหน้า

ไมน้่อยกวา่ 14 วนั ก่อนวนัก าหนดรายช่ือดงักลา่ว (Record Date)  

 จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสารข้อมลูตา่งๆ อาทิเช่น  

- รายงานประจ าปี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการตดัสนิใจในการใช้สทิธิออกเสยีงในแตล่ะวาระได้อยา่งเพียงพอ  

- ส าเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

- หนงัสอืมอบฉนัทะ 

- รายละเอียดรายการเอกสารและหลกัฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชมุต้องน ามาแสดงในวนัประชมุ 

- รายละเอียดขัน้ตอนการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- แผนท่ีสถานท่ีประชมุ  

ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมมีระบุระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระอย่าง

เพียงพอ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะวาระการประชุม พร้อมเอกสารข้อมลูประกอบตามที่กลา่วข้างต้น ถือ

เป็นข้อมลูส าคญัที่ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสนิใจควบคูก่นั 
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บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมลูต่างๆ ข้างต้น ไปยงับริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จ ากดั (Thailand Securities Depository Co., Ltd.) ลว่งหน้า 24 วนัก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ น จากนัน้ต้องจดัสง่ให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นลว่งหน้า 21 วนัก่อนการประชมุฯ ดงักลา่ว 

 เผยแพร่ข้อมลูที่เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th ยกตวัอยา่งเช่น 

- ข้อบงัคบัของบริษัทเฉพาะที่เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

- หนงัสอืเชิญประชมุ และเอกสารข้อมลูต่างๆ ที่จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ได้แก่ รายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ รายงาน

ประจ าปี แบบหนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. (Proxy Form B) ข้อมูลเก่ียวกับกรรมการอิสระที่บริษัท

ก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดงักล่าวในกรณีที่ประสงค์จะเลือกกรรมการ

อิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ค าอธิบายวา่เอกสารหรือหลกัฐานใดบ้างที่ผู้ ถือหุ้นต้องน ามาแสดงตนในการเข้าร่วมประชมุ 

และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นต้น 

บริษัทเปิดเผยหนงัสอืเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมลูต่างๆ ข้างต้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้า 30 วนัก่อน

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองที่ต้องพิจารณาตดัสนิใจในท่ีประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่าง

สะดวกรวดเร็วและตลอดเวลา รวมทัง้มีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนได้รับเอกสารฉบบัจริง ยกเว้นรายงานประจ าปีทัง้ภาษาไทย

และภาษาองักฤษที่จะเผยแพร่ลว่งหน้า 21 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   

 กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัต่อการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้นกัลงทุนคนไทยและ

ต่างชาติ นกัลงทุนรายย่อยและสถาบนั จึงเห็นว่า ส านักงานที่ตัง้ของบริษัทตัง้อยู่ปริมณฑล บนถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ 

อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ อาจมีผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเดินทางมาเอง จึงจดัรถรับ-สง่ให้ผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว และส าหรับจุดรับ-สง่จะเป็นสถานที่ติดรถไฟฟ้า (BTS) 

รถไฟฟา้มหานคร (MRT) หรือที่ท าการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น  

บริษัทก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถาบนัทกุรายได้มีสว่นร่วมในการ

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เร่ือง ก าหนดการประชุมผู้ ถือหุ้ น และเปิดเผยระเบียบวาระการประชุม

สาระส าคญัตา่งๆ ของวาระการประชุมผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทนัที โดยไม่เกินวนั

ท าการถดัไปนบัจากวนัท่ีที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

 จดัให้การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมีกระบวนการโปร่งใส มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

 ดแูลผู้ ถือหุ้นให้ได้รับข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง เพียงพอในเวลาที่เหมาะสม อาทิเช่น  

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้ นโดยระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุ ม และข้อมูล

ประกอบการพิจารณาทกุวาระอยา่งครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบั

ของบริษัท และสอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) 

- เผยแพร่เอกสารและข้อมลูประกอบการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ รายงานประจ าปี และรายงาน

ทางการเงินผา่นเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนั 
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- ประกาศค าบอกกลา่วเรียกประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นลงในหนงัสือพิมพ์รายวนัติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนั

ประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั 

 เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนเวลาเร่ิมประชมุ 2 ชัว่โมง และได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น 

สถานที่ พนกังานต้อนรับ พนกังานลงทะเบียน อาหารว่างและเคร่ืองดื่ม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับลงทะเบียน 

และการค านวณผลการลงคะแนนเสยีง ซึง่มีผลให้การด าเนินการประชมุเป็นไปอยา่งสะดวก ถกูต้อง และรวดเร็วยิ่งขึน้ 

ในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับลงทะเบียนและการค านวณผลการลงคะแนนเสียง บริษัทได้ใช้เคร่ืองสแกน

บาร์โค้ด ในการค้นหารายช่ือผู้ลงทะเบียน เพื่อความรวดเร็วในการลงทะเบียน และในการค านวณผลการลงคะแนนเสยีง เพื่อความ

คลอ่งตวัและรวดเร็วในการนบัคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นหรือซกัถาม โดยได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม และจะบนัทกึข้อซกัถามและข้อเสนอแนะท่ีส าคญัจากผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมอยา่งครบถ้วน 

 เปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงผา่นระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายในวนัท าการถดัไปนบัจากวนัประชมุ 

 จดัท าและจดัสง่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้แก่หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง และได้เผยแพร่รายงานการประชมุ

ทางเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 

 มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทและหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ติดตอ่และประสานงานระหวา่งบริษัทและนกัลงทนุ 

 ส ำหรับปี 2562 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติก าหนดวนัประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ในวนัท่ี 5 เมษายน 2562  

บริษัทก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2562  

บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลอื่นๆ เช่น ส าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเมื่อวันที่ 5

เมษายน 2562, รายงานประจ าปี 2561 ใช้วิธีสแกน QR Code, หนงัสือมอบฉนัทะ, รายการเอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วม

ประชุมต้องน ามาแสดงในวนัประชุม, ขัน้ตอนการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น, และแผนที่สถานที่ประชุม ไปยงับริษัท ศนูย์รับ

ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (Thailand Securities Depository Co., Ltd. - TSD) ลว่งหน้า 28 วนัก่อนวนัประชุมสามญัผู้

ถือหุ้น และจากนัน้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 22 วนัก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยจดัสง่ในวนัท่ี 1 มีนาคม 2562  

อย่างไรก็ตาม บริษัทเผยแพร่ข้อมูลทัง้หมดในเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกนั ยกเว้นในส่วนของข้อบงัคบัของบริษัทเฉพาะที่

เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ ที่บริษัทใช้วิธีเผยแพร่ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th เพียงอย่างเดียว มิได้

จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยข้อมลูทัง้หมดได้น าขึน้เวบ็ไซต์ของบริษัทลว่งหน้า 30 วนั และ 21 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้

ถือหุ้น ตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในหวัข้อ “การก าหนดวนัประชมุและการจดัสง่เอกสารที่เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น-เผยแพร่ข้อมลูที่

เก่ียวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท”  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตลอดเวลา

รวมทัง้มีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนได้รับเอกสาร 
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ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 บริษัทให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ตัง้แต่เวลา 7.30 น. และ

จดัการประชมุฯ เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชมุบริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 13/1 หมูท่ี่ 2 ถนนก่ิงแก้ว ต าบล

ราชาเทวะ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ  

บริษัทได้จดัรถรับ-สง่ให้บริการผู้ ถือหุ้นจากโลตสั-ออ่นนชุ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมายงัจุดนดัพบด้วยรถประจ าทาง

หรือรถไฟฟา้ (BTS) ซึง่ถือวา่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชมุได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว   

การด าเนินการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2562 

 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุจ านวน 8 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 100 จากกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ทา่น  

 เลขานกุารบริษัทได้กลา่วแนะน ากรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้สงัเกตการณ์และตรวจสอบจากบริษัท คอมพาสลอว์ จ ากดั  

ที่ท าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะ องค์ประชุม การดูแลมิให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้สิทธิออกเสียง

รวมทัง้การลงคะแนน การนับคะแนน และการตรวจสอบผลของมติให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และ

ข้อบงัคบับริษัท 

 ประธานที่ประชุมได้จดัสรรเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็นและสามารถซกัถามข้อมูลต่อที่ประชุม โดยมี

ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริษัท  กรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ตอบค าถามในเร่ืองที่เก่ียวข้อง โดยผู้ ถือหุ้น

สามารถให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่งๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อยา่งเป็นอิสระ 

การเปิดเผยผลการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 

 บริษัทจดัท ามติที่ประชมุและเปิดเผยข้อมลูไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หลงัจากการประชุมแล้วเสร็จภายในวนั

เดียวกนัคือ วนัที่ 5 เมษายน 2562 และเปิดเผยเพิ่มเติมเก่ียวกบัคะแนนเสียงของแต่ละมติในแต่ละวาระการประชุม โดย

แบง่เป็นคะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

 บริษัทจดัท าและเผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นภายในเวลาที่กฎหมายก าหนดบนเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยสาระท่ี

ส าคญัในรายงานการประชมุ ได้แก่ รายช่ือกรรมการและผู้บริหารบริษัทที่เข้าร่วมประชุม รายช่ือกรรมการบริษัทที่มิได้เข้า

ร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนเสยีง ค าแถลง ค าชีแ้จง ข้อสงัเกต ค าถาม และค าตอบโดยสรุป 

 เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ดแูลและจดัเก็บรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ส าหรับการประชุมผู้ ถือ

หุ้นในทกุครัง้นบัตัง้แตจ่ดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน 
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9.8.1.2 หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

ผู้ ถือหุ้นทกุรายจะต้องได้รับการปฎิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตามสทิธิพืน้ฐานท่ีมอียู ่ดงันัน้ บริษัทจึงมีมาตรการ

ปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ หรือการน าข้อมลูไปเปิดเผยกบับคุคลที่

เก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้การมีกระบวนการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นที่

สนบัสนุนให้มีการปฎิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัเพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจว่า ผู้ ถือหุ้นทุกคนจะได้รับการปฏิบตัิ 

และได้รับการปกปอ้งสทิธิพืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

 กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีสทิธิในการเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาบรรจุเป็น

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อเข้ารับ 

การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอช่ือของบุคคลที่จะพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทมายงับริษัท

ล่วงหน้าภายในระยะเวลาและตามรายละเอียดหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

http://www.gc.co.th   

- บริษัทจดัให้มีการสง่หนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ เพื่อให้ผู้ ถือ

หุ้นมอบฉนัทะให้กบับคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทนตนในกรณีที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง  

บริษัทได้น าสง่หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบฟอร์มที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดทัง้ 3 แบบฟอร์ม ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ

ประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่

สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยผู้ ถือหุ้นมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจที่จะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบที่  

ผู้ ถือหุ้นต้องการ ทัง้นี ้บริษัทได้เพิ่มทางเลอืกในหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ ข. ที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ให้ผู้ ถือหุ้น

สามารถมอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระของบริษัทในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ หรือบคุคลอื่นท่ี

ผู้ ถือหุ้นประสงค์ที่จะให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ทัง้นี ้สดุแท้แตค่วามประสงค์ของผู้ ถือหุ้น  

ซึง่ถือวา่ บริษัทก าหนดเง่ือนไขที่ง่ายและสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเทา่เทียมกนัท่ีจะสามารถมอบฉนัทะได้ 

- บริษัทระบุขัน้ตอนในการมอบฉันทะและเอกสารหลกัฐานที่ต้องจัดเตรียมมาวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นทราบใน

หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสาร/หลกัฐานที่ใช้ในการมอบฉนัทะได้อย่างถกูต้อง

ครบถ้วน และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ โดยหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการมอบ

ฉนัทะจะก าหนดขึน้ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายโดยไมม่ีเง่ือนไขใดๆ ที่จงใจก าหนดขึน้เพื่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ 

ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ 

- ก่อนเร่ิมประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทผู้ซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้แถลงให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท วิธีในการด าเนินการประชมุ และวิธีในการใช้สทิธิลงคะแนนอยา่งเทา่เทียมกนั 

- การพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานที่ประชุมเป็นผู้ควบคมุการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทว่าด้วย

การประชมุและด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุซึง่ได้ก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

- ก ากบัดแูลไมใ่ห้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมโดยที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าตามขัน้ตอนเช่นเดียวกบั       

ผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ซึง่หากที่ประชมุประสงค์จะเปลีย่นล าดบัระเบียบวาระการประชุมดงักลา่ว จะต้องได้รับความเห็นชอบ
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ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ ประธานจึงจะสามารถเปลี่ยนล าดบัระเบียบ

วาระการประชมุนัน้ๆ ได้  

ทีผ่า่นมาจนถึงปี 2562 ยงัไมเ่คยปรากฏตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นวา่ ได้มีการขอให้ที่ประชมุพิจารณาเปลีย่นล าดบัระเบียบ

วาระการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ประการใด อีกทัง้ยงัไม่เคยมีกรณีที่ผู้ ถือหุ้นที่มีคะแนนเสียงรวมหนึ่งในสามจะขอให้ที่

ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น และบริษัทก็ไม่เคยเพิ่มวาระการประชุมใดๆ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น นอกเหนือจากวาระ 

การประชมุที่ก าหนดไว้ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ 

- บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บตัรลงคะแนนทกุระเบียบวาระการประชุม โดยใช้เสียงข้างมากของที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น และให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสยีงลงคะแนนในรูปแบบ “หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง”   

ส าหรับการลงคะแนนเสยีงการเลอืกตัง้กรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้ถืออยู่ 

- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้          

ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่นัน้ ลงคะแนน

ให้แก่บคุคลแตล่ะคนซึง่ตนประสงค์จะเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  

- บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนที่

จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 กรณีบริษัทด าเนินธุรกรรมพิเศษหรือท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

- บริษัทจัดให้มีแนวทางว่า ด้วยการเข้าท าธุรกรรมที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การตกลงเข้าท า

ธุรกรรมดงักลา่ว มีแนวทางที่ชดัเจน ผา่นกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีเหตมุีผลและเป็นอิสระภายในกรอบ

จริยธรรมที่ดี เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 

- กรณีเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัช่ือ ความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวข้องกนั นโยบาย

การก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดงักล่าวให้  

ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

- โดยปกติ เมื่อบริษัทมีท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะท า

รายการเสมอ 

- กรณีรายการระหวา่งกนั บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่า รายการระหว่างกนัได้กระท าอย่างยตุิธรรม

ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) 

 การใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทมีนโยบายยดึมัน่ในจริยธรรม ความซื่อสตัย์ และความสจุริตใจในการด าเนินธุรกิจตอ่ลกูค้า บริษัทคูค้่า และผู้ ถือหุ้น 

มีข้อก าหนดและจรรยาบรรณที่ชดัเจน ในกรณีที่พนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยหรือน าไปใช้สว่นตนหรือกระท า

รายการท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั 
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บริษัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเรียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารได้ทราบว่า กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูล

ภายในที่ เ ป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื อ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท               

ในช่วง 1 สปัดาห์ก่อนและ 24 ชัว่โมงหลงังบการเงินหรือข้อมลูภายในของบริษัทเปิดเผยตอ่สาธารณชนและห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลู

ที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น   

บริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบเก่ียวกับหน้าที่การรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทตาม 

มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึง 

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดยคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจดัสง่ส าเนา

การรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับที่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ  

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ส ำหรับปี 2562 และ 2563 

 ปี 2562 ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น วนัที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2561 

 ปี 2563 ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น วนัที่ 3 เมษายน 2563 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 2 ตลุาคม 2562 

เร่ืองที่บริษัทแจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ เร่ืองการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น  

รายยอ่ยมีสทิธิในการเสนอเร่ืองที่ส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุ เร่ืองการเสนอช่ือบคุคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้ เร่ืองการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อน 

วนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อมลูมาทางอีเมล์: manage_ir@gc.co.th หรือทางไปรษณีย์มายงัเลขานกุาร

บริษัท ภายในระยะเวลาที่ก าหนด จากนัน้ทางบริษัทจะน าข้อมูลที่ได้รับปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ให้ผ่านการพิจารณาตาม

กระบวนการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือกรณีที่เป็นไปตามบทบญัญัติแห่ง

กฎหมาย เลขานกุารบริษัทจะเสนอบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชุมในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป รวมทัง้จะได้ชีแ้จง

และตอบค าถามในท่ีประชมุด้วย 

 นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 นโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท  

บริษัทเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้ บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมี เผยแพร่ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.gc.co.th และมีเปิดเผยข้อมูลนโยบายดังกล่าวในหัวข้อ 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน/ระบบรักษาความ

ปลอดภยัของข้อมลู 

  

mailto:manage_ir@gc.co.th
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9.8.1.3 หมวดที่ 3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทเช่ือมัน่วา่ ความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียเป็นปัจจยัที่จะช่วยสง่เสริมให้บริษัท

สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืน ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย และได้ก าหนดไว้    ใน

คูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี  ้บริษัทได้มีการประกาศแจ้งให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ในการประชุมประจ าปี 

และการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่มีรายละเอียดโดยสงัเขป ดงัตอ่ไปนี ้

 ปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   

การบริหารจดัการองค์กรของบริษัทเพื่อน าไปสูก่ารเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนนัน้ มีรากฐานที่เร่ิมจากค่านิยมในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท  ซึง่ประกอบด้วย 

1. จริยธรรม 

2. คณุธรรม 

3. มุง่มัน่สูค่วามเป็นมืออาชีพ 

4. พนัธมิตร 

5. มุง่สูส่ิง่ที่ดีกวา่ 

 นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้ บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมี เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  

http://www.gc.co.th 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัดีวา่ ผู้ ถือหุ้นคือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมลูค่าเพิ่มแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทมี

นโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย์สจุริต มีคณุธรรม และจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างที่สดุที่จะพฒันากิจการให้

เติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กบัการลงทุนของผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคเท่า

เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้น  

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ                

โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

- แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนั ถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตัง้อยู่

บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตมุีผลอยา่งเพียงพอ 

- ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ

ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร 

  

http://www.gc.co.th/
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

บริษัทยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัการจ้างงาน ควบคู่กบันโยบายที่ส าคญัที่เปิดโอกาสใน

การจ้างงานแก่บคุคลทกุคนอย่างเสมอภาค ตัง้แต่การสรรหาตวับคุคล การว่าจ้างเข้าท างาน การบรรจุเข้าท างาน การฝึกอบรม

และการพฒันาความสามารถ และการโอนย้าย โดยที่บริษัทจะสรรหาบคุคลที่มีความสามารถและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของบริษัทเข้ามาร่วมงาน และให้ความส าคญัต่อการเลื่อนต าแหน่ง การให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน และยงัสง่เสริมให้มีการจดัอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพฒันาทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถของบคุลากร  

นอกจากนัน้ บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว รวมทัง้เป็นการ

สนบัสนนุด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนบนพืน้ฐานที่บริษัทมีความเช่ือมัน่และศรัทธาว่า ทกุคน คือ ทรัพยากรอนัล า้ค่า และเป็น

ปัจจยัแห่งความส าเร็จของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้จัดท าคู่มือพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุถึงค่าตอบแทน 

สวสัดิการ และข้อควรปฏิบตัิ เพื่อให้พนกังานยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ  

นโยบายและแผนงานต่างๆ ด้านทรัพยากรบุคคลถูกก าหนดขึน้มาเพื่อช่วยให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท ผู้ปฏิบตัิงานในสายการบงัคบับญัชาทกุระดบัมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายนี  ้ โดย

มุ่งหวงัให้มีบรรยากาศในการท างานที่มีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกันและกัน  โดยอาศัยความตัง้ใจของ

พนกังานทัง้หมดเป็นส าคญั และเพื่อไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มี 

คูส่มรสของกรรมการบริษัทท างานในบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีช่องทางให้พนกังานร้องเรียนในกรณีไมไ่ด้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของความพอใจของลกูค้าที่มีต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีเจตจ านงที่จะ

แสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ตลอดเวลา และได้ก าหนดเป็นนโยบาย

และแนวปฏิบตัิไว้  

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- สง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามที่ลกูค้าสัง่ซือ้ หรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูค้าในราคาที่เป็น

ธรรม  

- ให้ข้อมลูข่าวสารที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัสินค้าและบริการ โดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือ

บริการนัน้ๆ 

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลกูค้าทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

- ติดตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธิภาพ และเป็นท่ีวางใจได้ของลกูค้า 
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- จดัให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยั ของสินค้าและบริการ 

รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองหรือสง่มอบ และการด าเนินการอย่างถึงที่สดุเพื่อให้ลกูค้าได้รับการตอบสนอง

อยา่งรวดเร็ว 

- รักษาความลบัของลกูค้าและไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

- ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใช้สนิค้าและบริการของบริษัทให้มีประสทิธิภาพเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่คูค้่า 

บริษัทให้ความส าคัญต่อคู่ค้า เสมือนเป็นพันธมิตรทางการค้าที่เติบโตไปด้วยกัน บริษัทจึงมีนโยบายที่จะให้การ  

ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ ปฏิบตัิตามพนัธ

สญัญาให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหา และหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- ไมเ่รียกหรือไมรั่บหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 

- กรณีที่มีข้อมลูว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อ  

คูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คูค้่า

ทราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการคดัเลอืกคูค้่า ได้แก่ 

- เกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่า 

 คู่ค้า หมายถึง ผู้ ผลิต ผู้ ประกอบการ ผู้ จ าหน่าย ผู้ แทนจ าหน่าย ผู้ ให้บริการ หรือผู้ รับจ้าง ซึ่งต้องมีสถาน

ประกอบการท่ีสามารถตรวจสอบได้ 

 มีบคุลากร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ สนิค้า การบริการ คลงัสนิค้า สถานภาพทางการเงิน และประวตัิการด าเนินกิจการที่

นา่เช่ือถือ 

 เป็นผู้ที่มีผลงานนา่พอใจ ทัง้ด้านคณุภาพสินค้า การบริการ การสง่มอบ การให้บริการหลงัการขาย การรับประกนั 

หรือเง่ือนไขอื่นๆ ในการท าธุรกรรมตามที่ตกลงร่วมกนั 

 เป็นคูค้่า/คูธุ่รกิจ ที่ไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวตัิต้องห้ามท าการค้าอนัเนื่องจากการ

กระท าทจุริต  

ขัน้ตอนการสมคัรเป็นคูค้่าด าเนินธุรกิจร่วมกนั ได้แก่ 

 ยื่นเอกสารรับรองทะเบียนนิติบคุคลหรือบคุคลธรรมดา หนงัสอืรับรองอื่นๆ และส าเนาจดทะเบียนสรรพากร (ถ้ามี)  

 แจ้งข้อมลูเลขที่บญัชีธนาคาร  

 ลงนามสญัญาร่วมกนั (ถ้ามี)  
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้

บริษัทเน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องบริษัท โดยเน้นที่ความสจุริตและยึดมัน่ตามเง่ือนไขและสญัญาที่ท าไว้

กบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด บริษัทได้มีการช าระเงินกู้และดอกเบีย้ถกูต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินที่

กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขดัตอ่วตัถปุระสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน้บริษัทไม่มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัท าให้เกิดความ

เสยีหายตอ่เจ้าหนีข้องบริษัท 

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน  

การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้

- กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยไม่

ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล  

- รายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้องแก่เจ้าหนี ้ 

- ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทนุเพื่อความมัน่คงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกนัมิให้บริษัทอยู่ในฐานะยากล าบากใน

การช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้อีกทัง้มีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการช าระหนีแ้ก่เจ้าหนีอ้ย่าง

ทนัทว่งทีและตรงระยะเวลาครบก าหนด 

 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิ 

การแขง่ขนัทางการค้า ไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูค้่าด้วยวิธีฉ้อฉล  

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 

- ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

- ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่สงัคมและสว่นรวม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลกัเกณฑ์ต่างๆ อย่างเคร่งครัด การค านึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้

สิง่แวดล้อมอยา่งคุ้มคา่ เป็นต้น 

แนวทางปฏิบตัิที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือปฏิบตัิ ได้แก่ 

- ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

- ร่วมบริจาคเงินสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ เนื่องในโอกาสพิเศษให้กบัชุมชนบริเวณใกล้เคียง เช่น วนัเด็ก วนัส าคญัทาง

ศาสนา การเข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน และการช่วยเหลือสงัคมเมื่อเกิดภยัพิบัติร้ายแรงตามที่บริษัท

เห็นสมควร 

- บริหารงานค านึงถึงเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทบทวนและประเมินผล 

การด าเนินงานของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอวา่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมหรือไม่ 

- เลอืกใช้เทคโนโลยีและขัน้ตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงการควบคมุปริมาณ

มลพิษและการบ าบดัมลพิษก่อนน าไปทิง้ 

- มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและการอนรัุกษ์พลงังานในบริษัท 

แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ การเข้าไปมีสว่นร่วมกบัการพฒันาชมุชน ได้แก่ 

- เมื่อบริษัทได้รับหนงัสือเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชน ทางแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการมีหน้าที่

น าเสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้ 

- กรณีเมื่อสงัคมเกิดภยัพิบตัิร้ายแรง บริษัทจะร่วมบริจาคเงินก าไรจากการด าเนินงาน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ

ผู้ได้รับผลกระทบจากภยัพิบตัิ และจะประกาศให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่วเสมอ 

ทัง้นี ้การบริจาคหรือการให้จะต้องไมข่ดัตอ่หลกัการปฏิบตัิ เร่ืองนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัที่บริษัทก าหนดไว้ 

แนวทางปฏิบตัิที่มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและการอนรัุกษ์พลงังานในบริษัท ได้แก่ 

- สนบัสนนุการน าวสัดกุลบัมาใช้ใหม ่เช่น การใช้กระดาษสองหน้า 

- การปิดเคร่ืองท าความเย็นและปิดไฟในช่วงพักงานหรือช่วงที่ผู้บริหารและพนักงานมิได้อยู่ในห้องท างานเป็น

เวลานาน 

- การจดัให้มีการแยกขยะและการน าทรัพยากรบางอยา่งกลบัมาใช้ใหม ่เช่น กลอ่งพลาสติก และถงุใสส่ิง่ของ เป็นต้น 

ทัง้หมดที่กล่าวมานัน้ บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าการท าโครงการดงักลา่ว แม้จะไม่ได้สง่ผลชดัเจนในเชิงตวัเลข อาทิเช่น ค่าพลงังานหรือ

ตวัเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่ช่วยในการปลกูฝังให้เป็นนิสยัส่วนตวั และน ากลบัไปใช้ในชีวิตประจ าวนัของครอบครัว เพื่อเป็ น

พลเมืองที่ดีของสงัคมตอ่ไป 
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 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่สภาพแวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยั 

การปฏิบตัิงานและการตดัสินใจด าเนินการใดๆ ของบริษัท ได้ค านึงถึงเร่ืองการปกป้องคุ้มครองสภาพแวดล้อมด้วย 

ความรับผิดชอบท่ีจะต้องท าให้แนใ่จวา่ ผลติภณัฑ์และการประกอบธุรกิจของบริษัททกุอย่างถกูต้องและสอดคล้องกบักฎระเบียบ

หรือมาตรฐานตา่งๆ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องตื่นตวัในเร่ืองความปลอดภยัและสภาวะแวดล้อม และควรรับทราบกฎหมาย

ตา่งๆ ด้านความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อม รวมทัง้นโยบายทัง้หลายที่บริษัทก าหนด ทัง้นี  ้เนื่องจากกฎหมายต่างๆ 

ที่วา่ด้วยความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมนัน้มีการแก้ไขอยูเ่สมอ 

 นโยบายด้านการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธ์ิ 

บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลภายนอก จึงได้ก าหนด

นโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน าผลงานหรือข้อมูลอนัเป็นสิทธิของ

บคุคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ

ผู้อื่น  

แนวทางปฏิบตัิด้านการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธ์ิ ได้แก่ 

- พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทัง้หมดเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยจะไม่

ละเมิดน าสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาที่ถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด 

- พนกังานที่น าผลงานหรือข้อมูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายใน บริษัทจะต้อง

ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอื่น 

- พนกังานท่ีใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะที่

ได้รับอนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นัน้ เพื่อปอ้งกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

- เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องสง่มอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่า

จะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

หากมีค าถามเก่ียวกับการใช้ข้อมูลกรรมสิทธ์ิหรือข้อมูลท่ีมีสิทธิบัตร รวมถึงซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่น        

ควรติดตอ่ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพราะบริษัทต้องขอรับอนญุาตจากเจ้าของลิขสิทธ์ินัน้ เว้นแต่ว่าการน าข้อมลูไปใช้

นัน้ได้รับอนญุาตภายใต้ข้อก าหนดการใช้งานโดยชอบธรรมของกฎหมายลขิสทิธ์ิหรือได้รับอนญุาตจากเจ้าของลขิสทิธ์นัน้แล้ว 
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 ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ 

หลกัเกณฑ์ส าคญัในเร่ือง “การขดัแย้งด้านผลประโยชน์” คือการท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานพึงหลีกเลี่ยงกิจกรรม 

การลงทนุหรือผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อความซื่อสตัย์หรือช่ือเสยีงอนัดีของบริษัทหรือพนกังาน 

บริษัททกุคนมีหน้าที่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึน้เหนือผลประโยชน์ส่วนตวั และต้องรักษาข้อมลูของบริษัทไว้

เป็นความลบัในสภาพการณ์ใดๆ ที่อาจเกิดการขดัแย้งด้านผลประโยชน์ขึน้ 

ลกัษณะพนกังานท่ีอาจเกิดความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ ได้แก่ 

- น าข้อมลูขา่วสารอนัเป็นความลบัของบริษัทไปก่อให้เกิดความร ่ารวยสว่นตวัเพิ่มขึน้ 

- รับท างานหรือรับวา่จ้างจากภายนอกให้ท างานท่ีก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่การท าหน้าที่ในบริษัท 

- รับของก านลัหรือสนิจ้างรางวลัจากผู้อื่นโดยมิได้รับอนญุาตจากบริษัท อนัเนื่องมาจากการให้บริการของตน ซึ่งต้อง

กระท าอยู่แล้วตามหน้าที่อันเป็นการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือใช้ต าแหน่งหน้าที่ไปในทางที่ผิดก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ตนเอง 

- ซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ โดยอาศัยข้อมูลส าคัญภายในที่ไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน 

- เปิดเผยข้อมลูภายในท่ีไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนให้แก่บคุคลอื่น 

ข้อมลูที่ส าคญัของบริษัท 

บริษัทปฏิบตัิตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทัง้แนวทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ในเร่ือง การรักษาข้อมลูของบริษัทอยา่เคร่งครัด 

รวมถึงการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิบริษัท ทกุคนจะไมเ่ปิดเผยหรือใช้ข้อมลูอนัเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัท หรือ

ข้อมลูของผู้อื่นท่ีบริษัทได้รับมาภายใต้สญัญาวา่ด้วยการรักษาความลบั ยกเว้น ส าหรับกรณีที่ต้องเปิดเผยเพราะเหตจุ าเป็นในการ

ปฎิบตัิหน้าที่ในฐานะพนกังานของบริษัท หรือเมื่อได้รับการอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทเท่านัน้ ห้ามใช้หรือเก็บรักษา

ข้อมลูของบริษัทไว้ในสถานท่ีที่บคุคลอื่นท่ีไมไ่ด้รับอนญุาตให้รับรู้ข้อมลูดงักลา่วพงึจะเห็นได้ 

ทัง้นี  ้บริษัทได้จดแจ้งและได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลความลับทางการค้าทะเบียนข้อมู ลเลขที่ พก.776            

จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา ณ วันที่  11 ธันวาคม 2550 ซึ่งท าให้ได้รับการคุ้ มครองตามพระราชบัญญัติความลับทาง

การค้า 2545 

ข้อมลูที่ส าคญัของคูแ่ขง่ขนั 

แนวทางปฏิบตัิในการแสวงหาข้อมลูธุรกิจที่เป็นของคูแ่ขง่ขนั ได้แก่ 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานปฏิบตัิตนให้เหมาะสมในการรวบรวมและใช้ข้อมลูข่าวสารต่างๆ อนั

เก่ียวกับการแข่งขนัทางธุรกิจในฐานะตวัแทนของบริษัท โดยจะไม่ให้ใช้วิธีการที่ผิดกฎหมาย เช่น การขโมย การให้สินบน หรือ

วิธีการใดๆ ท่ีผิดจรรยาบรรณ เพื่อให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจเด็ดขาด 
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 กิจกรรมและการมีสว่นร่วมทางการเมือง 

นโยบายพืน้ฐานของบริษัทก าหนดไว้วา่ บริษัทไมช่่วยเหลอืหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุม่การเมือง และนกัการเมือง

ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยบริษัทจะไม่น าเงินทนุหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการสนบัสนนุทางการเมืองให้แก่ผู้ลงสมคัร

แขง่ขนัเป็นนกัการเมืองหรือพรรคการเมือง 

แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมช่่วยเหลอืหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุม่การเมือง และนกัการเมือง ได้แก่ 

- ไมอ่นญุาตให้พนกังานน าสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการรณรงค์หาเสียงทางการเมือง  

หรือการระดมทนุทางการเมือง หรือเพื่อจดุประสงค์ใดๆ ของพรรคการเมือง 

- ห้ามผู้ บังคับบัญชา พนักงานในทุกระดับชัน้สั่งการหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่จะท าให้พนักงาน แล ะ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภท 

- การตดัสนิใจของพนกังานท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมทางการเมือง โดยอทุิศเวลาสว่นตวันอกเวลาท างาน การให้ทรัพย์สิน 

เงินทอง และทรัพย์สมบตัิส่วนตวัอื่นๆ เพื่อการรณรงค์ทางการเมือง หรือการด าเนินกิจกรรมทางการเมือง ให้ถือว่า

การด าเนินการทัง้หมดเป็นการตดัสนิใจโดยสว่นตวัของพนกังานผู้นัน้เอง 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสทิธิมนษุยชน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากลจึงได้ก าหนด           

ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เข้าร่วมในการเคารพสทิธิมนษุยชน และสทิธิในท่ีท างานและระบบทัว่ทัง้องค์กร                   

แนวทางปฏิบตัิด้านสทิธิมนษุยชน ได้แก่ 

- สนบัสนนุให้พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 

- รักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสขุภาพ ประวตัิการท างาน และอื่นๆ ของพนกังาน กรณี

การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท าได้ตอ่เมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนกังาน

ผู้นัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย  เว้นแต่ได้กระท าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามค าสัง่ของ 

เจ้าพนกังานผู้มีอ านาจหรือตามกฎหมาย  

- ไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 

- พนกังานทกุคนจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท าต่อผู้อื่นบน

พืน้ฐานของวฒันธรรม เชือ้ชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อาย ุสถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และ /หรือ     

การแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการท างาน ซึ่งจะ

เน้นย า้ไมใ่ห้พนกังานแตล่ะคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดใน

นวตักรรมและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหามีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ความส าเร็จของบริษัท  
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 กำรรำยงำนกำรละเมิดจรรยำบรรณของพนักงำน 

บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานท่ีละเมิดจรรยาบรรณฉบบันีอ้ย่างจริงจงั และอาจสง่ผลให้เกิดการลงโทษทางวินยั ซึ่งอาจมี

โทษถึงขัน้ให้พ้นจากการเป็นพนกังาน ดงันัน้ พนกังานจ าเป็นต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบทนัที เมื่อเกิดการละเมิดหรือ

สงสยัวา่อาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานฉบบันี ้

ผู้บงัคบับญัชามีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามดแูลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบันี ้และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัเก็บบนัทกึข้อมลูทัง้หมดเก่ียวกบัการกระท าที่ละเมิดหรืออาจละเมิดจรรยาบรรณของพนกังาน 

ข้อแนะน า 

การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณนี ้ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมได้ทกุสถานการณ์ แต่บริษัทเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของ

พนกังานแตล่ะคนเมื่อพิจารณาอยา่งรอบคอบแล้ววา่สิง่ใดเป็นสิง่ที่ถกูต้องและเหมาะสมในแตล่ะสถานการณ์ 

หากพนกังานไม่สามารถก าหนดว่าการกระท าใดที่เหมาะสม ให้ท่านตอบค าถามข้างล่างต่อไปนี ้และหากค าตอบคือ

“ใช่” พนกังานจึงด าเนินการตอ่ไปได้ 

 การกระท าของทา่นถกูต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทหรือไม่ 

 การกระท านีเ้ป็น “สิง่ที่ถกูต้องหรือไม่” และการกระท าของทา่น “รู้สกึวา่เป็นสิง่ที่ถกูต้องหรือไม่” 

 การกระท านีส้อดคล้องกบัสิง่ที่สาธารณชนพงึเห็นชอบหรือไม่ 

 การกระท านีจ้ะช่วยสร้างความนา่เช่ือถือให้กบับริษัทในฐานะท่ีเป็นบริษัทท่ีมีจรรยาบรรณหรือไม่  

 กำรรับข้อร้องเรียนด้ำนบรรษัทภบิำลและจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทได้ก าหนดให้ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหารท าหน้าที่เป็นหนว่ยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรม

ธุรกิจ ซึง่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทสามารถสง่ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ให้แก่ 

 หนว่ยงานรับข้อร้องเรียน คือ ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/เลขานกุารบริษัท ซึ่งรับผิดชอบในสว่นงานธรรมาภิบาล

โดยตรง 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริษัท 

 หวัหน้างานในแตล่ะฝ่าย/แผนกที่รับผิดชอบ 

ช่องทางการจดัสง่ ได้แก่ 

 ทางจดหมาย  

ที่อยู:่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

  13/1 หมู ่2 ถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

 ทางโทรสาร หมายเลข 02-763-7949 

 ทางโทรศพัท์ หมายเลข 02-763-7999 ตอ่ 201  

 ทางอีเมล์ compliance@gc.co.th (ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/เลขานกุารบริษัท) 
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 นโยบำยกำรรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 

บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นถึงความส าคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหว่างผู้มีสว่นได้เสียทกุ

กลุม่กบับริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงาน

ของบริษัทสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือให้ข้อมลูมายงับริษัทได้เมื่อพบเห็น หรือทราบ หรือมีข้อสงสยั หรือมีเหตุอนัควรเช่ือโดย

สจุริตวา่ บริษัทหรือพนกังานของบริษัทมีการกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบตัิอนัอาจจะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท 

 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูที่กระท าโดยสจุริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมลูที่สามารถระบตุวั  

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผู้ รับผิดชอบในกา ร

ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ท่ีจะเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้ ทัง้นี ้ผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏิบตัิหน้าที่ที่เก่ียวข้องกบัเร่ือง

ร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผย

ข้อมลูแก่บคุคลอื่นท่ีไมม่ีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 

กรณีได้ประสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือได้ทราบถึงการเลือกปฏิบตัิ และการละเมิดต่อสิทธิมนษุยชน สามารถรายงานสิ่งที่   

สงสยัวา่เป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายตอ่บคุคล ดงัตอ่ไปนี ้

- จัดท าเป็นจดหมายและส่งถึงผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานรับข้อร้องเรียน (ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

เลขานกุารบริษัท ซึง่รับผิดชอบในสว่นงานธรรมาภิบาลโดยตรง) หรือกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษัท 

ที่อยู:่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 13/1 หมู ่2 ถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

- โทรสารสง่ถึงหนว่ยงานรับข้อร้องเรียน (ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/เลขานกุารบริษัทซึง่รับผิดชอบในสว่น

งานธรรมาภิบาลโดยตรง)  หมายเลข 02-763-7949 

- จดัสง่อีเมล์ถึงหนว่ยงานรับข้อร้องเรียน (ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/เลขานกุารบริษัทซึง่รับผิดชอบในสว่น

งานธรรมาภิบาลโดยตรง)  อีเมล์ compliance@gc.co.th 

 กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

เมื่อได้รับข้อร้องเรียน บริษัทจะพิจารณาด าเนินการและใช้มาตรการที่เหมาะสม รวมถึงรักษาความลบัและความเป็น

สว่นตวัของบคุคลทัง้หมดที่เก่ียวข้องในการสบืสวน อยา่งไรก็ตาม บริษัทไมส่ามารถรับประกนัการรักษาความลบัท่ีสมบรูณ์แบบได้ 

เนื่องจากกระบวนการสอบสวนอาจก าหนดให้บริษัทต้องติดต่อบคุคลผู้อาจมีสว่นร่วมในการด าเนินการที่ต้องห้ามนัน้ ตลอดจน

พยานผู้ รู้เห็นการกระท าดงักลา่ว ในกรณีที่สรุปวา่ มีการละเมิดกฎเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้จริง พนกังานผู้นัน้จะได้รับโทษทางวินยั

จนถึงขัน้สงูสดุเลกิจ้างได้  
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ขัน้ตอนการสบืหาข้อเท็จจริง ได้แก่ 

- หน่วยงานรับข้อร้องเรียน (ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/เลขานุการบริษัท) เป็นผู้ รับผิดชอบประสานงาน        

“ผู้ประสานงาน” 

- ขัน้ตอนการรับข้อร้องเรียนและสบืหาข้อเท็จจริง 

 ผู้ รับข้อร้องเรียนจะรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ร้องเรียนเข้ามาและส่งมอบข้อมูลทัง้หมดให้แก่  

ผู้ประสานงานภายใน 3 วนัท าการนบัแตท่ี่ได้รับข้อร้องเรียน 

 ผู้ประสานงานจะประมวลผลและกลัน่กรองข้อมูล เพื่อประเมินเร่ืองที่ร้องเรียนเข้ามา จากนัน้จะคดัเลือกและ

แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อสบืหาข้อเท็จจริง โดยผู้ประสานงานจะพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ

เหมาะสมให้ท าหน้าที่คณะกรรมการสอบสวนเป็นคราวๆ ไป  

เกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการสอบสวน ได้แก่ 

o กรณีพนักงานกระท าฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัท ควรมีหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมเป็น

กรรมการสอบสวน  

o กรณีหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้ถกูร้องเรียน ขอให้น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและแตง่ตัง้

คณะกรรมการสอบสวนท่ีเหมาะสม 

o กรณีกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นผู้ถกูร้องเรียน ขอให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและแต่งตัง้คณะกรรมการ

สอบสวนท่ีเหมาะสม 

ทัง้นี ้กรรมการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนจะต้องไมม่ีสว่นได้เสยีกบัเร่ืองร้องเรียนดงักลา่ว  

 คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ รับผิดชอบพิจารณาสืบหาข้อเท็จจริง และสรุปผลการพิจารณาแนวทางแก้ไข 

มาตรการด าเนินการเพื่อชดเชยให้แก่ผู้ เสียหาย พร้อมทัง้พิจารณาอนมุตัิบทลงโทษ โดยให้ด าเนินการแล้วเสร็จ

ภายใน 90 วนัท าการนบัตัง้แตว่นัแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวน 

ยกเว้น กรณีตัดสินผลสรุปและบทลงโทษของ 1) หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ ขอให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและอนุมตัิ  2) กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการ 

ธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ขอให้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและอนมุตัิ  

 ในกรณีผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ให้ผู้ รับข้อร้องเรียนรายงานผลสรุปให้ผู้ ร้องเรียนทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่

วนัท่ีทราบผลสรุปจากผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการสอบสวน 

ในกรณีเป็นเร่ืองส าคัญ ให้รายงานผลต่อผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท และ /หรือคณะกรรมการตรวจ 

สอบ คณะกรรมการบริษัท แล้วแตก่รณี  
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9.8.1.4 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ดงันัน้

บริษัทจึงมีนโยบายให้มีการจดัท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และการก ากบั

ดแูลกิจการของบริษัทด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทัง้นี ้บริษัทมีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น

และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัว่ไปอยา่งเทา่เทียมกนั 

 ช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำร ได้แก่ 

 ทางโทรศพัท์ ติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์: 02-763-7999 ตอ่ 201 

 ทางอีเมล์:  compliance@gc.co.th หรือ manage_ir@gc.co.th 

 ทางไปรษณีย์:  

ที่อยู:่ หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์/ ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

  13/1 หมู ่2 ถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีของบริษัท  

งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้รับการรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชี

ที่เหมาะสมและปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงิน  

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิงานที่โปร่งใสเป็นไป

ตามระเบียบและนโยบายของบริษัทและข้อก าหนดทางกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้  และ

เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 ส ำหรับปี 2562 

ส านกัเลขานกุารบริษัทเปิดเผยข้อมลูตามประกาศ ข้อก าหนด ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้  

 เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน ซึ่งเป็น

ข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาสและรายปีหลงัสอบทานหรือหลงัตรวจสอบ

โดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต พร้อมทัง้เปิดเผยค าอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงินของบริษัท (Management Discussion 

and Analysis: MD&A) ไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรัพย์ 

 เปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท เช่น 

รายงานประจ าปี เว็บไซต์ของบริษัท (http://www.gc.co.th) เป็นต้น 

mailto:pornpimolt@gc.co.th
mailto:manage_ir@gc.co.th
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 จดัสง่แบบสแกน QR Code รายงานประจ าปี 2561 (แบบ 56-2) ให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  

 เปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561(แบบ 56-1) ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา

บญัชีของบริษัทตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

ทัง้นี ้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ดงักลา่วข้างต้นเป็นไปอยา่งครบถ้วนและตรงตามก าหนดเวลา 

 เปิดเผยข้อมลูตามแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพื่อความโปร่งใสของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้

จดัให้มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกัลงทนุสมัพนัธ์” เพื่อเป็นศนูย์กลางในการติดต่อสื่อสารและมีหน้าที่เปิดเผย

ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทกบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่าง

เทา่เทียมกนั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกลุม่บคุคลผู้ เก่ียวข้องข้างต้นได้รับทราบข้อมลูที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อการลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ของบริษัทในเชิงลกึได้ดียิ่งขึน้ ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมลูที่ส าคญัต่างๆ ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัท ที่ http://www.gc.co.th โดยบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมลูดงักลา่วให้เป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ 

ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทัง้หลายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคญัของบริษัท อาทิเช่น ข้อมูลทางการเงิน 

รายงานประจ าปี ข่าวสารองค์กรและกิจกรรมสงัคม และข้อมลูนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษได้

ตลอดเวลา  

 เปิดเผยข้อมลู/กิจกรรมที่ส าคญัของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ให้แก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น และสาธารณชน 

- เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาส ในวนัท าการถัดจากวนัท่ีบริษัท

ได้เปิดเผยงบการเงินหลงัสอบทานหรือหลงัตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

- เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและข้อมลูอื่นท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินของบริษัท รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัทท่ี http://www.gc.co.th เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุสามารถเข้าถึงข้อมลูบริษัทได้อย่างสะดวกตลอดเวลาและ

อยา่งเทา่เทียมกนั   

- จดัให้มีการติดตอ่สือ่สารระหวา่งผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุกบับริษัท เพื่อสอบถามข้อมลูกบัผู้บริหารหรือข้อมลูเพิ่มเติมกบั

บริษัทได้ตลอดเวลาทางอีเมล์: manage_ir@gc.co.th และสามารถลงทะเบียนรับบริการข่าวสารทางอีเมล์ได้ที่

เว็บไซต์ของบริษัทได้ 

- จดัท าค าอธิบาย การวิเคราะห์งบการเงินของบริษัท ราคาปิดและปริมาณหุ้นรวม ทิศทางราคาปิดหุ้นบริษัทต่อ SET 

INDEX และ PETRO INDEX สรุปรายละเอียดข่าวเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมที่เก่ียวข้อง ภาพรวมอุตสาหกรรม

พลาสติกและปิโตรเคมี สถานการณ์ราคาน า้มนั และขา่วอตุสาหกรรมที่เก่ียวข้อง ซึง่เนือ้หาทัง้หมดนีไ้ด้เผยแพร่ให้แก่

ผู้ลงทนุทราบเป็นประจ าทกุไตรมาสบนเว็บไซต์ของบริษัท ในหวัข้อ “IR Report” 

- ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) ปีละ 2 ครัง้ เพื่อแถลงผลการด าเนินงานและฐานะ

การเงินของบริษัทให้แก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์  

http://www.gc.co.th/
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- สง่ข่าวประชาสมัพนัธ์เก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึน้หรือเข้าร่วมกับซพัพลายเออร์ ลกูค้า ชุมชน สงัคมบน

เว็บไซต์บริษัท ในหวัข้อ “ข่าวบริษัท” เป็นรูปแบบการเล่าข่าวด้วยภาพ (Photo Release) เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัทเป็นระยะๆ ให้ผู้ลงทนุและสาธารณชนทราบ 

- จัดใ ห้มี ช่ องทางติดต่อสื่ อสาร  เพื่ อสอบถามหรือขอข้อมูล เพิ่ม เติมจากบริ ษัทไ ด้ตลอดเวลาที่ อี เม ล์ 

manage_ir@gc.co.th หรือผา่นเว็บไซต์บริษัท ในหวัข้อ ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

9.8.1.5 หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โครงสร้างคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและอ านาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนของคณะกรรมการบริษัทเป็นสิ่งจ าเป็นต่อประสิทธิภาพการท างาน รวมทัง้บุคคลที่จะได้รับ        

การแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสตัย์ต่อหน้าที่ มีวิสยัทศัน์ มีความสามารถและประสบการณ์ รวมทัง้

จะต้องอทุิศเวลาให้กบับริษัท เพื่อที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ และด้วยความมีอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวม นอกจากนัน้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ จะต้องมี

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยก ากับดูแลกิจการ ศึกษา และกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น และเพื่อให้โครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เพื่อให้กรอบการท างานและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการมีความชดัเจน ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการจึง

ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

 จ านวนกรรมการของบริษัทอยูร่ะหวา่ง 5-12 ทา่น ตามความเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทควรมีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ประวตัิการศึกษา ความสามารถและ

คณุลกัษณะเฉพาะด้าน  

 สดัส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เป็นผู้บริหารตามความเหมาะสม โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถให้

ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายบริหารได้อยา่งอิสระ 

 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดยผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัทไม่ควรปฏิบัติหน้าที่เป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Excecutive Officer: CEO) ของบริษัท  

 ส าหรับกรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

  

mailto:manage_ir@gc.co.th
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 ส ำหรับปี 2562 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ซึ่งเป็น

กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นอิสระซึ่ง      

มีคณุสมบตัิตรงตามที่บริษัทก าหนดขึน้และสอดคล้องกบักฎหมาย โดยกรรมการอิสระจะสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและ

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้กรรมการอิสระไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การ

ใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระและมีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

บริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่ก าหนดไว้ครบถ้วน และมีนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ คือ บริษัทมี

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู ่ 

 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้ “ในการประชุม

สามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจาก

ต าแหนง่ตามวาระแบง่ออกให้ตรงเป็นสาม (3) สว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้กรรมการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและ      

ปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกจากต าแหนง่นัน้อาจถกูเลอืกเข้า

มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้” 

ปัจจบุนั บริษัทมีคณะกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่เกิน 9 ปี จ านวน 2 ทา่น ประกอบด้วย 

1. กรรมการอิสระท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2548 จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายวิระ มาวิจกัขณ์  

2. กรรมการอิสระท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2549 จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายสชุาติ ศภุพยคัฆ์  

โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าทัง้ 2 ท่านเป็นผู้มีคณุสมบตัิ  

เป็นกรรมการตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับในวงการธุรกิจ  ตลอด

ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการทัง้ 2 ท่าน ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 

และเพื่อมิให้บริษัทสญูเสียโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวกับธุรกิจพลาสติก

และปิโตรเคมีโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้ทัง้ 2 ทา่น ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทเกิน 9 ปี 

นอกจากนี ้บริษัทมีนายสชุาติ ศภุพยคัฆ์ กรรมการอิสระ ซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการบญัชี การเงิน และมาตรฐานการ

บญัชีจากประสบการณ์ท างานและวฒุิการศกึษาที่เก่ียวข้อง และยงัด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย  

  กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของผู้บริหำรสูงสุด อันได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้อยา่งเต็มที่และมีประสทิธิภาพสงูสดุใน

การบริหารงาน คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายและก าหนดวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งใดๆ  ที่บริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงาน เปิดเผยข้อมูล

เก่ียวกบัช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ และการด ารงต าแหน่ง เพื่อให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ นอกเหนือจากการรายงาน

สว่นได้เสยีเมื่อเข้าด ารงต าแหนง่ 
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 กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง  

บริษัทมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและเป็นคนละบคุคลกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี ้เพื่อเป็นการ

แบง่แยกบทบาทหน้าที่ออกจากกนัอยา่งชดัเจนในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ า นอกจากนี  ้บริษัท

มีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ท าหน้าที่ในการถ่วงดลุและตรวจทานการบริหารงานด้วย 

 ควำมเป็นอิสระของประธำนกรรมกำรบริษัท 

ถึงแม้บริษัทจะยึดแนวปฏิบตัิเร่ือง ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระมาตัง้แตแ่ปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่บริษัทมิได้

ก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ  เพราะอาจเป็นข้อจ ากัดที่ท าให้บริษัท             

ไม่สามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งดงักล่าวในช่วงเวลาที่บริษัทต้องการ เนื่องจากอุตสาหกรรมพลาสติก

และปิโตรเคมีมีความจ าเป็นที่ต้องการบุคคลที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน นอกเหนือจากการเป็นผู้น าที่มี

วิสยัทศัน์ที่กว้างไกล และมีความสามารถในการก ากบัดแูลการบริหารงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ผู้มีสว่นได้เสยีอื่นของบริษัทด้วย 

 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน  

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น โดยก าหนดให้มีการประชมุเป็นประจ าทกุเดือน และในกรณีมีประเด็น

ส าคญัให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเสมอและให้ทนักาล  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งท าหน้าที่ช่วยในการก ากบัดแูลกิจการ โดยก าหนดให้มี

การประชมุเป็นประจ าทกุ 3 เดือน และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น  

ส าหรับรายนาม คุณสมบตัิ และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อ  

9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการ/ธรรมาภิบาล 

บริษัทยงัไม่มีนโยบายจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการพิจารณาความเสี่ยงนอกจากจะบรรจุอยู่ใน

วาระการประชมุทีมผู้บริหาร (Management Meeting) เป็นประจ าทกุเดือนแล้วในปี 2562 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ประสานงาน

กบัหวัหน้างานในแผนกตา่งๆ ในฐานะทีมงานบริหารความเสีย่งระดบัหวัหน้างาน ในการทบทวนปัจจยัเสีย่งและประเมินผลกระทบ

และโอกาสที่คาดวา่จะเกิดขึน้ เพื่อประกอบการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนตรวจสอบภายใน โดยทีมงานดงักลา่ว

จะรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริหาร (Director Meeting) เพื่อพิจารณาตอ่ไปก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 
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 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 5 ครัง้ (ในปี 2562: 5 ครัง้) โดยในแต่ละครัง้ที่มีการประชุม

ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชมุ 

ในการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวนัประชุมไว้ลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการทกุท่านทราบเป็นรายปี 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งก าหนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทัง้จัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่

กรรมการทกุท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และ

ตดัสนิใจอยา่งเหมาะสมในวาระตา่งๆ ของการประชมุ  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครัง้ กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณาได้ กรรมการ

แตล่ะทา่นยงัสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดบนัทึก

การประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ 

นอกจากนี ้เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร          

เป็นประจ าก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ   

การจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการพิจารณา โดยในแตล่ะปี บริษัทจดั

ให้มีการประชมุคณะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารอยา่งน้อยปีละ 5 ครัง้ (ในปี 2562: 5 ครัง้)  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม         

ท าหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเอกสารเก่ียวกับการประชุม และให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  และจัดท ารายงานการประชุมเสนอขอ   

ความเห็นชอบตอ่ประธานกรรมการบริษัทก่อนที่จะน าเสนอให้ที่ประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชมุ  

 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายงานการซือ้/ขายหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรร ลุนิติภาวะ        

พร้อมน าส่งรายงานดงักลา่วต่อเลขานกุารบริษัทเพื่อเก็บไว้เป็นหลกัฐาน รวมทัง้คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียของ

ตนเอง และบคุคลที่เก่ียวข้องตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยสง่ข้อมลูสว่นได้เสยีดงักลา่วไปยงัเลขานกุารบริษัท เพื่อบริษัทสามารถมี

ข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน อีกทัง้เพื่อเป็นการป้องกันรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ทัง้นี ้ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท        

แตล่ะทา่นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นวาระประจ าในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

 กำรประชุมผู้บริหำรบริษัท 

บริษัทจดัให้มีการประชุมคณะผู้บริหาร (Management Meeting) เดือนละครัง้ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดบัผู้จดัการ 

(Manager) จนถึงกรรมการบริหาร (Executive Director)  เพื่อพิจารณาก าหนดแผนกลยทุธ์ในระยะสัน้และระยะยาวให้สามารถ

บรรลเุปา้หมายหลกัของบริษัท พร้อมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท และพิจารณาบริหารความเสีย่งของบริษัทร่วมกนั  
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

 คา่ตอบแทนกรรมการ  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

อตุสาหกรรมและสงูเพียงพอที่จะดึงดดูและรักษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการ สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัท ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดย

กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ จะได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายที่เพิ่มมากขึน้ 

 คา่ตอบแทนของผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

และค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียง โดย

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั

ประจ าปี และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวที่พิจารณาเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารแตล่ะทา่น 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา

คา่ตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสดุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้

1) ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเป็น 2 สว่น ได้แก่ 1. คา่ตอบแทนรายเดือน  2. เบีย้ประชมุรายครัง้   
และ 3. โบนสั (ไมม่ีคา่ตอบแทนรูปแบบอื่น ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน) 

2) ก าหนดคา่ตอบแทนโดยค านงึถงึหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยพจิารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทอื่นฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาดธุรกิจ
ใกล้เคยีงกนั ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการจงูใจให้กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัความจ าเป็น
ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

3) ก าหนดคา่ตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย  
4) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยจะต้องได้รับอนมุตัิโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

โดยบริษัทฯ ได้น า เสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 และที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นมี
มติอนมุตัคิา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย รายละเอียดดงัแสดงไว้ในหวัข้อ 8.4 คา่ตอบแทน
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
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 นโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนรับผิดชอบวางแผน

และด าเนินการสรรหาบคุคลเพื่อสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลมุต าแหน่งผู้บริหารสงูสดุ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้

ความสามารถ นอกจากนี ้ยงัมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจดัให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  ส าหรับต าแหน่งในระดบั

ผู้บริหารด้วย เพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผล

การด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่และกำรเสริมควำมรู้ให้กับกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจดัเตรียมข้อมูลต่างๆ ส าหรับกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม ่

รับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้อมลูธุรกิจ และแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท

ก่อนการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนสง่เสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้กบักรรมการทกุท่าน เพื่อเป็นการช่วย

สนบัสนุนในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการมากยิ่งขึน้ นอกจากนี  ้บริษัทยงัมีนโยบายในการเสริมความรู้       

ให้กรรมการผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอ 

 กำรอบรมส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัททกุท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และ

ผู้บริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลกัสูตร

Director Certification Program (DCP), หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP), หลกัสตูร The Role of Chairman 

(RCP), และหลกัสตูร Audit Committee Program ตามความเหมาะสมของกรรมการแตล่ะทา่น  

 การอบรมประจ าปี 2562 

-     ส าหรับคณะกรรมการ -ไม่มี- 

- ส าหรับผู้บริหาร    

ชื่อกรรมกำร หลักสูตร สถำบันที่จัดอบรม 

นางสาวพรพิมล ตอ่ไพบลูย์ -TLCA IR Conference 2019 : Engaging your 
stakeholders through effective communications 

-สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

-How to Transform Your Business to Become an 
Exponential Company in a Digital Era 

-SET 

นางสาววชัรี วฒุิพรชยั -  เจาะประเด็นสญัญาเช่าฉบบัใหม ่(TFRS 16) -SET 

-  Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  -SET 

- TFRS 9 และ 16: แนวทางการปฏิบตัิและผลกระทบตอ่
บริษัทจดทะเบียน 

-สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 
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นางสาวลดัดาวลัย์ ลขิิตธนา
รักษ์ 

- Strategic Innovation Management Training 
Program  

-SET&NIA 

นางสาวพชัรินทร์ ชาติกลุ -ไมม่ี- -ไมม่ี- 

นางสาวอรุณจิตร ตรีสทิธิเชษฐ์ - ESG Investment Forum -SET 

- หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบริษัท 2019 -สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

- Engaging your stakeholders through effective 
communications 

-สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

- ความรู้พืน้ฐานส าหรับวชิาชีพนกัลงทนุสมัพนัธ์ -SET 

- Set Portal/Strategic Shareholders/FSCOM -SET 

- การเตรียมความพร้อมการจดัประชมุ AGM -TCSC & SET & TIRC 

- Smart Disclosure Program (SDP) -SET 
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 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทเลง็เห็นความส าคญัเร่ืองการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย จึงก าหนดให้มีการประเมินผลงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าผลการประเมินที่ได้รับไปใช้พิจารณา พฒันาการปฏิบตัิ

หน้าที่ตอ่ไป เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการ และกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านประเมินผลการปฎิบัติงานแบบรายคณะและ

รายบคุคล โดยเลขานกุารบริษัท/เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย จะน าเสนอวาระการประเมินผลดงักลา่วเข้าสูท่ี่ประชุม เพื่อให้

คณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อย แต่ละท่าน ได้ท าการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี และรวบรวมสรุปผลประเมินดังกล่าว 

รายงานให้คณะกรรมการ/กรรมการชดุยอ่ยทราบ โดยมีหวัข้อประเมินดงัตอ่ไปนี ้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสมต่อการท างานของบริษัท  เน้นพิจารณาเก่ียวกับความ

เหมาะสมของจ านวนกรรมการกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท มีบุคคลที่มีความรู้ประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ        

มีจ านวนกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหารเหมาะสม มีกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมมาเป็นกรรมการอย่างโปร่งใส พิจารณาการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและคุณสมบัติ /การแต่งตัง้

เลขานกุารบริษัทเหมาะสม 

2. การประชมุคณะกรรมการในแตล่ะครัง้สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฎิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประเมินเก่ียวกบั

เร่ืองการทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการแตล่ะปีลว่งหน้า จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสม เวลา

ประชมุแตล่ะวาระเพียงพอ กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมลว่งหน้า เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมลูเหมาะสม กรรมการแต่

ละทา่นสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ และกรรมการผู้มีสว่นได้เสยีไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจท ารายการ  

3. ทบทวนเก่ียวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  เน้นพิจารณาด้านการก ากับดูแลกิจการ  

จรรยาบรรณธุรกิจ ดแูลรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความเป็นธรรม ทกุรายการเก่ียวโยงได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ที่ก าหนดไว้ มีระบบควบคุมภายใน ดูแลการจัดการความเสี่ยง มีนโยบายการแจ้งเบาะแสซึ่งครอบคลมุเร่ืองการติดตามและ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ติดตามหน้าที่ของฝ่ายจดัการ ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ และแผนงานการด าเนินธุรกิจ การจดัท างบการเงิน

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีกระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. เร่ืองอื่นๆ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและ

ผู้บริหาร 
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 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้     

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ประเมินเบือ้งต้น ซึ่งจะพิจารณาในเร่ืองศกัยภาพในการปฏิบตัิงานตามต าแหน่ง 

สอดคล้องกบัขีดความสามารถของบริษัท และผลการด าเนินงานของบริษัทเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และแผนงานประจ าปีตามที่

ร่วมกันก าหนดไว้ จากนัน้คณะกรรมการบริหารจะน าผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสม 

 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

 บริษัทมีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานใช้โอกาส          

จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั  

ในกรณีท ารายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ

รายการดงักลา่วอยา่งรอบคอบ โดยให้ค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั  

 ขัน้ตอนการอนมุตัิรายการ แบง่เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

- กรณีท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียวโยงกันอื่นๆ ที่เป็นรายการระหว่างกัน

เก่ียวกบัการค้าปกติ เช่น การซือ้ขายสนิค้าระหวา่งกนั จะอยู่ภายใต้เง่ือนไขและเกณฑ์การก าหนดราคาเช่นเดียวกบั

ลกูค้าและซพัพลายเออร์รายอื่นของบริษัท 

- กรณีท ารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นอกเหนือจากการค้าปกติ บริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายที่เก่ียวข้องรวบรวมข้อมลู       

ที่เก่ียวข้องกบัแตล่ะรายการนัน้ๆ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการ

ดังกล่าว ว่าเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรม จากนัน้น าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยผู้มีสว่นได้เสียในการท ารายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนมุตัิการท า

รายการนัน้ๆ   

 ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท  โดยได้พิจารณาและ     

สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน     

ที่จะสามารถป้องกนัทรัพย์สิน อนัเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ เช่น มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิ    

สัง่การ และมีการจดัท าระเบียบการปฏิบตัิงานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ บริษัทยงัได้เล็งเห็นความส าคญัของระบบควบคมุ

ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในขึน้ 

เพื่อเป็นกลไกที่ส าคญัในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน และเพื่อประสานงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายนอก  

ซึง่หนว่ยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี  ้บริษัทยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญั 

ซึง่กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร  
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 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งเป็นอยา่งมาก โดยได้ปรึกษาหารือถึงความพร้อมที่จะ

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทางบริษัทให้ความเห็นพ้องกนัว่า ณ ปัจจุบนั ถึงแม้ไม่ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจัดให้มีการก าหนดและประเมินความ

เสี่ยงของกิจการเป็นประจ า มีทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงหลกัที่บริษัทให้ความส าคญัทัง้ด้านกลยทุธ์ 

ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั รวมกบัแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจ าอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครัง้ จากนัน้น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นอีกครัง้หนึง่ 

นอกจากนัน้ ในท่ีประชมุคณะทีมงานผู้บริหาร (Management Meeting) มีพิจารณาเร่ืองการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

เป็นประจ าทกุเดือน พร้อมกับพิจารณาผลการด าเนินงาน ก าหนดแนวทางแก้ไข/กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อเป็นมาตรการลดความเสี่ยง

ไม่ให้เกิดประเด็น/อุปสรรคต่างๆ ที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทที่ก าหนดไว้ได้ 

รวมถึงรับผิดชอบติดตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งตอ่เนื่อง และรายงานความคืบหน้าให้แก่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบสม ่าเสมอหรือเมื่อมีประเด็นส าคญั   

 นโยบายบริหารความเสีย่ง 

บริษัทจดัให้มีระบบการบริหารความเสีย่ง ซึง่จะเอือ้ประโยชน์ตอ่การสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าและให้ผลตอบแทน

ที่ดีแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารซึ่ง

รับผิดชอบดแูลการบริหารความเสีย่งจึงก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

บริษัทเช่ือมัน่และตระหนกัในความส าคญัของการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในอนัที่จะท าให้

บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจอยา่งมัน่คงและตอ่เนื่องเมื่อมีความเสี่ยงที่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยใช้การบริหารความเสี่ยงให้เป็น

เคร่ืองมือทางการบริหารเพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแหง่ความส าเร็จให้แก่บริษัทมากที่สดุ ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสญูเสียให้

เหลอืน้อยที่สดุ รวมทัง้ลดความไมแ่นน่อนในผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท อนัจะน าไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

- สง่เสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจ จิตส านึก และความรับผิดชอบร่วมกนัในเร่ืองความ

เสีย่ง การควบคมุ และผลกระทบของความเสีย่งตอ่บริษัทในกระบวนการบริหารและปฏิบตัิงานทัว่ทัง้บริษัท 

- ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคณุภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 

รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูล

เก่ียวกบัความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ และปฏิบตัิทัว่ทัง้บริษัท 

- ให้มีการวดัผลความเสี่ยงทัง้ในเชิงคุณภาพ เช่น ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น ผลขาดทุน    

การลดลงของรายได้ การเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึน้และผลกระทบ 

- ให้มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อจ ากดัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ให้อยู่ภายในระดบัที่บริษัท

สามารถยอมรับได้ รวมทัง้ก าหนดเหตุการณ์ หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign)            

ให้ผู้ปฏิบตัิงานด าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่ เพื่อไมใ่ห้ความเสีย่งเกินกวา่ระดบัเพดานความเสีย่งที่ก าหนด 

- ให้มีระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานถือปฏิบตัิ อนัเป็นการควบคุม

ความเสีย่งจากการด าเนินงาน  
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 ขัน้ตอนการบริหารความเสีย่ง ได้แก่ 

- ก าหนดวตัถปุระสงค์/เปา้หมายในการด าเนินงานของบริษัท 

- ระบบุง่ชีค้วามเสีย่งและเหตแุหง่ความเสีย่ง 

- วิเคราะห์ ประเมิน และจดัล าดบัความเสีย่ง 

- ก าหนดเกณฑ์และวิธีการควบคมุความเสีย่ง 

- ก าหนดวิธีการจดัการความเสีย่ง 

- ติดตามผล จดัท ารายงานและประเมินผล 

ส าหรับปี 2562 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ประสานงานกบัหวัหน้างานในแผนกต่างๆ ในฐานะทีมงานบริหารความเสี่ยงระดบัหวัหน้างาน

ในการทบทวนปัจจยัเสี่ยง และประเมินผลกระทบและโอกาสที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เพื่อประกอบการทบทวนแผนการบริหารความ

เสีย่งและแผนตรวจสอบภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1  นโยบำยภำพรวม  

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาองค์กร ให้ความส าคญักบัการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

(CSR) ตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยด าเนินกลยทุธ์ที่มุ่งเน้น

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่่าจะเป็นลกูค้า พนกังาน คู่ค้า ชุมชน สงัคม และผู้ ถือหุ้น เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่าง

ยั่งยืนควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจ อันประกอบด้วยการกระตุ้ นและปลูกจิตส านึกให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการให้บริการต่างๆ ทุกกระบวนการ เพื่ออ านวยความสะดวก สร้างความประทบัใจและความพึงพอใจกับลกูค้า 

บริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบตอ่สงัคม  

10.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลกัเกณฑ์ระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด การค านึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ  

การใช้สิง่แวดล้อมอยา่งคุ้มคา่ เป็นต้น  

ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวมของบริษัท ก าหนดขึน้มาเพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนศกึษาเรียนรู้และปฏิบตัิตาม รวมถึงให้ยดึถือจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัทควบคูก่นั  

โดยบริษัทได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งประยุกต์ใช้แนวทางการรายงานของ Global Reporting 

Initiative (GRI) G3.1 เป็นแนวทางที่ใช้กนัแพร่หลายตามหลกัสากล  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

กิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

10.2.1 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  

บริษัทยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคภายใต้การแข่งขนัที่เป็นธรรมและในการประกอบกิจการ โดยค านึงถึงประโยชน์

สงูสดุของบริษัทแต่ยงัตัง้อยู่บนพืน้ฐานการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่ายหรือต่อคู่กรณีในทกุฝ่าย บริษัทจะปฏิบตัิ

ตามพนัธสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานข้อมลูที่ถกูต้อง เจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกบนพืน้ฐานความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ

ร่วมกนั รวมถึงกรณีการปฏิบตัิตามสญัญาเง่ือนไขทางการค้าในการซือ้ขายสินค้าและบริการจากคู่ค้าทกุราย จะก าหนดแนวทาง

ปฏิบตัิเร่ืองการคดัเลอืกคูค้่า การจดัซือ้จดัจ้าง การปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกบั

คูค้่าและเจ้าหนีเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา โดยทัง้หมดนี ้บริษัทระบไุว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท เพื่อให้พนกังานสามารถศกึษาท าความเข้าใจและปฏิบตัิตามได้อย่างถกูต้อง เช่น นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่ค้า 

และตอ่เจ้าหนี ้เป็นต้น 

10.2.1.1 นโยบำยกำรปฏิบัติต่อคู่ ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 

บริษัทค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย การปฏิบตัิ

ตามพนัธสญัญา การให้ข้อมูลที่เป็นจริง การรายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจร่วมกนั 
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บริษัทก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการคดัเลือกคู่ค้าและขัน้ตอนการสมคัรเป็นคู่ค้าเพื่อด าเนินธุรกิจร่วมกนัไว้ให้ชดัเจน 

ดงันี ้

 แนวปฎิบตัิเก่ียวกบัการคดัเลอืกคูค้่า การพิจารณาคณุสมบตัิของคูค้่า มีดงันี ้

 คูค้่า หมายถึง ผู้ผลติ ผู้ประกอบการ ผู้จ าหนา่ย ผู้แทนจ าหนา่ย ผู้ให้บริการ หรือผู้ รับจ้าง ซึง่ต้องมีสถานประกอบการ

ที่สามารถตรวจสอบได้ 

 มีบคุลากร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ สินค้า การบริการ คลงัสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวตัิการด าเนินกิจการที่

นา่เช่ือถือ 

 เป็นผู้ที่มีผลงานน่าพอใจ ทัง้ด้านคณุภาพสินค้า การบริการ การสง่มอบ การให้บริการหลงัการขาย การรับประกัน 

หรือเง่ือนไขอื่นๆ ในการท าธุรกรรมตามที่ตกลงร่วมกนั 

 เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ไม่มีผลประโยชน์ขดัแย้งกับธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวตัิต้องห้ามท าการค้าอนัเนื่องจากการ

กระท าทจุริต 

 ขัน้ตอนการสมคัรเป็นคูค้่าด าเนินธุรกิจร่วมกนั 

 ยื่นเอกสารรับรองทะเบียนนิติบคุคลหรือบคุคลธรรมดา หนงัสอืรับรองอื่นๆ และส าเนาจดทะเบียนสรรพากร (ถ้ามี) 

 แจ้งข้อมลูเลขที่บญัชีธนาคาร  

 ลงนามสญัญาร่วมกนั (ถ้ามี) 

10.2.1.2 นโยบำยกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงซื่อสัตย์และด้วยควำมสุจริต 

บริษัทเน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องบริษัท โดยเน้นท่ีความสจุริตและยึดมัน่ตามเง่ือนไข และสญัญาที่ท าไว้

กบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด  

บริษัทได้ช าระเงินตัว๋สญัญาใช้เงินและเงินกู้ ยืมในรูปแบบอื่นๆ (ถ้ามี) และดอกเบีย้จ่ายถกูต้อง ตรงตามเวลาที่ตกลง

ร่วมกนั และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไมไ่ด้น าเงินท่ียืมมาไปใช้ในทางที่ขดัต่อวตัถปุระสงค์ตามที่ตกลงไว้ นอกจากนัน้ บริษัท

ไมม่ีนโยบายเปิดเผยข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัท าให้เกิดความเสยีหายตอ่เจ้าหนีข้องบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตามแนวทางตอ่ไปนี ้

 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน  

การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้ 

 กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ โดยไม่

ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

 รายงานฐานะและข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้องแก่เจ้าหนี ้

 ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทนุเพื่อความมัน่คงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกนัมิให้บริษัทอยู่ในฐานะยากล าบากใน

การช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้อีกทัง้มีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการช าระหนีแ้ก่เจ้าหนีอ้ย่าง

ทนัทว่งทีและตรงระยะเวลาครบก าหนด 
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10.2.2 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุราย โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบตัิ

ตามหลกัการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อา ยุ สีผิว ศาสนา  

ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้ เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ 

ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญัต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิ

มนษุยชน และให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชนและสิทธิในที่ท างานและระบบทัว่ทัง้

องค์กร  

10.2.2.1 นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน 

1) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 

2) บริษัทจะรักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสขุภาพ ประวตัิการท างาน และอื่นๆ ของพนกังาน กรณี

การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนกังานผู้นัน้ 

ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระท าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามค าสัง่ของเจ้าพนกังานผู้มี

อ านาจหรือตามกฎหมาย 

3) บริษัทไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 

4) พนกังานทกุคนจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท าต่อผู้อื่นบนพืน้ฐาน

ของวฒันธรรม เชือ้ชาติ เพศ ศาสนา การศกึษา อาย ุสถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และ/หรือการแสดงออกทาง

เพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการท างาน ซึง่บริษัทจะเน้นย า้ไมใ่ห้พนกังาน

แตล่ะคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื่นท่ีแตกตา่งหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดในนวตักรรมและการสร้างสรรค์

วิธีการแก้ปัญหามีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ความส าเร็จของบริษัท 

บริษัทก าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนษุยชน คือ กรณีได้ประสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือได้ทราบ

ถึงการเลอืกปฏิบตัิและละเมิดตอ่สทิธิมนษุยชน สามารถรายงานสิ่งที่สงสยัว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายต่อ

บคุคล ดงัต่อไปนี ้หวัหน้าหน่วยงาน/ผู้บงัคบับญัชา ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือทางไปรษณีย์ 

และทางอีเมล์  

ทางไปรษณีย์:  

หนว่ยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

ส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

13/1 หมู ่2 ถนนก่ิงแก้ว ราชาเทวะ บางพล ีสมทุรปราการ 10540 

ทางอีเมล์:  compliance@gc.co.th 

เมื่อบริษัทได้รับรายงานการกระท าที่ต้องห้าม บริษัทจะพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม โดยจะใช้มาตรการ

ที่เหมาะสมเพื่อรักษาความลบัและความเป็นสว่นตวัของบคุคลทัง้หมดที่เก่ียวข้องในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถ

รับประกันการรักษาความลบัที่สมบูรณ์แบบได้ เนื่องจากกระบวนการสอบสวนอาจก าหนดให้บริษัทต้องติดต่อบุคคลผู้อาจมี    

ส่วนร่วมในการด าเนินการที่ต้องห้ามนัน้ ตลอดจนพยานผู้ รู้เห็นการกระท าดงักล่าว ในกรณีที่สรุปว่า การละเมิดนโยบายนีไ้ด้

เกิดขึน้ พนกังานผู้นัน้จะได้รับโทษทางวินยัจนถึงขัน้สงูสดุและรวมถึงการเลกิจ้าง 
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ในปี 2562 บริษัทไมไ่ด้รับรายงานการแจ้งข้อมลูการกระท าที่ต้องห้ามหรือการละเมิดสทิธิมนุษยชน  

10.2.3 กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม  

บริษัทตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จและความก้าวหน้าของบริษัท จึงสนบัสนนุพฒันาให้พนกังานมี

ความรู้ความสามารถ มีการฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง มีการดแูลพนกังานอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ให้ผลตอบแทน

และสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากล ตามกฏหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทัง้ยังให้ความส าคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน และ

สภาพแวดล้อมการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี  และส่งเสริมการท างาน 

เป็นทีม  

 นอกจากนัน้ บริษัทยงัให้ความส าคญัในด้านกระบวนการ CSR in process เร่ืองการพฒันากระบวนการท างานของ

บริษัท ซึง่จะก่อเกิดขึน้มาได้ ปัจจยัส าคญัคือ การพฒันาพนกังานของบริษัททกุระดบัให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพระดับมืออาชีพ และเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็ม

ความสามารถ ควบคู่กบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานในด้านครอบครัว ความเป็นอยู่ที่ดีมีความสขุ เพื่อความสมดลุของ

ชีวิตพนกังานแตล่ะคนทัง้ด้านงาน ด้านครอบครัว และด้านอื่นๆ  

ทัง้นี ้บริษัทจึงก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการพฒันาความรู้และศกัยภาพด้านต่างๆ ของพนกังาน เช่น การอบรม

พฒันาพนกังาน การพฒันาการบริการลกูค้า การจดัท ากิจกรรมสง่เสริมการมีสว่นร่วมและพฒันาการท างานของพนกังานตลอดปี

อยา่งตอ่เนื่อง การประเมินผลงานอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม การจ้างงานอยา่งเป็นธรรม และการไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้น  

10.2.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพด้ำนต่ำงๆ ของพนักงำน 

1) การก าหนดเปา้หมายด้านบคุลากร ดงันี ้

 บริษัทยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัการจ้างงานควบคู่กบันโยบายในการจ้างงานแก่บคุคล

ทกุคนอยา่งเสมอภาค ตัง้แตก่ารสรรหาตวับคุคล การวา่จ้างเข้าท างาน การบรรจเุข้าท างาน การฝึกอบรมและการพฒันา

ความสามารถ การโอนย้าย การเลือ่นต าแหนง่ และการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการตา่งๆ 

 นโยบายและแผนงานต่างๆ ด้านทรัพยากรบุคคลถูกก าหนดขึน้มาเพื่อช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายใน  

การประกอบธุรกิจของบริษัท ผู้ปฏิบตัิงานในสายการบงัคบับญัชาทุกระดบั มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในการปฏิบตัิตาม

นโยบายนี ้ โดยมุ่งหวังให้มีบรรยากาศในการท างานที่มีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกันและกัน   

โดยอาศยัความตัง้ใจของพนกังานทัง้หมดเป็นส าคญั 

 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มีคู่สมรสของกรรมการบริษัทท างานในบริษัท เพื่อไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest)  

2) แนวทางปฏิบตัิ 

 กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาบคุลากรตัง้แตก่ระบวนการสรรหาพนกังาน

เข้ามาท างาน โดยยึดถือหลกัการว่า กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานต้องโปร่งใส และด าเนินการด้วยระบบ

ความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยจะก าหนดคณุลกัษณะของพนกังานจากลกัษณะงาน พร้อมทัง้ระบุ

วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และข้อก าหนดอื่นๆ ของแตล่ะต าแหนง่งานอยา่งชดัเจน และจะคดัเลอืกผู้ที่

มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อเข้าสู่กระบวนการสมัภาษณ์โดยผู้บงัคบับญัชาตามสายงานที่เก่ียวข้อง  เพื่อที่จะได้มาซึ่ง

พนักงานที่มีคุณสมบัติถูกต้องและเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าที่ ซึ่งกระบวนการสรรหาดังกล่าว บริษัทยึดหลกัใน  
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การจดัหาคนที่เหมาะสมกบัลกัษณะของงาน (Put the Right Man on the Right Job) อาทิเช่น การจดัหาคนที่มีความรู้

โดยตรงในสายที่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมี เพื่อมุ่งไปสูเ่ป้าหมายของบริษัทที่พยายามให้บริการที่

สร้างมลูคา่เพิ่ม (Value added services) นัน่คือ การให้ค าแนะน ากบัลกูค้าในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ ซึ่งปัจจุบนั 

พนกังานขายของบริษัทประมาณร้อยละ 87 ของพนกังานขายทัง้หมดจบการศึกษาด้านวิศวกรรมเคมีและวิทยาศาตร์

เคมี โดยอีกสว่นหนึ่งมาจากสายธุรกิจและการจดัการ แต่ต้องมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมพลาสติกและ  

ปิโตรเคมี เป็นต้น รวมถึงบริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถซึ่งเติบโตมาพร้อมกับบริษัทที่ขยายตวัอย่างรวดเร็ว และ 

ปลกูฝังให้พนกังานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของบริษัท บคุลากรสว่นใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึน้ไป และมีอายอุยู่

ในช่วง 25-40 ปี ซึ่งพนกังานเหล่านี ้เป็นส่วนหนึ่งของกลไกหลกัของบริษัทและยงัมีอายุงานอีกยาวนานที่จะผลกัดัน  

การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทตอ่ไป 

 นอกจากนัน้ เมื่อมีต าแหน่งงานที่ว่างหรือต าแหน่งงานใหม่ๆ เกิดขึน้ เพื่อให้โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าใน 

การท างานกบัพนกังานเดิม บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิของพนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก หากไมม่ีผู้ใดเหมาะสมจึงจะ

พิจารณาคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก  

 ทัง้นี ้พนกังานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขัน้ตอน 

การท างานของตนเอง รวมไปถึงฝ่ายตา่งๆ ในองค์กร ซึง่จะมีสว่นช่วยให้พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองและ

สามารถปฏิบตัิงานได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ รวมถึงบริษัทก าหนดให้มีพนกังานพี่เลีย้งส าหรับพนกังานใหม่ โดยเฉพาะ

ฝ่ายขายในช่วง 3 เดือนแรก ในรูปแบบ On the Job Training เพื่อคอยช่วยเหลือให้พนกังานใหม่สามารถปฏิบตัิงานได้ 

โดยมีข้อผิดพลาดน้อยสดุ และสามารถปฏิบตัิงานได้ในเวลาอนัสมควร อีกทัง้ บริษัทยงัให้ความส าคญั ในการให้โอกาส

เติบโตในหน้าที่การงานแก่พนกังานตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อรักษาคนเก่งและคนดีให้อยูก่บัองค์กรเสมอ 

 การพฒันาความสามารถ บริษัทมีนโยบายที่จะสนบัสนนุการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทัง้นี ้เพื่อพฒันาทกัษะใน

การท างานของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพิ่มพนูและต่อเนื่อง โดยได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

โดยหลกัสตูรการฝึกอบรมแตล่ะหลกัสตูร บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าที่ของพนกังานแต่ละ

คน และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน เพื่อให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมที่สดุ  

 ทัง้นี ้บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร โดยวิทยากรภายในบริษัทและ/หรือเชิญวิทยากรผู้ ทรงคุณวุฒิจาก

ภายนอกมาให้ความรู้แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกนัและกนั และการฝึกอบรมภายนอกองค์กร อีกทัง้ มีการสง่

พนกังานไปศึกษาดูงานและฝึกอบรมกับซพัพลายเออร์ที่ต่างประเทศและ/หรือซพัพลายเออร์เดินทางมาให้ความรู้ถึง

บริษัท ซึ่งกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้กบัซพัพลายเออร์ สง่ผลให้พนกังานของบริษัทมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ 

และสามารถให้บริการลกูค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งแตกต่างอย่างสิน้เชิงจากตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นๆ โดยเนือ้หาความรู้ของ

การฝึกอบรมทัง้หมดที่กลา่วมา จะครอบคลมุหลกัสตูรในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังานตามสาย

อาชีพ อาทิเช่น หลกัสตูรด้านเทคนิคเก่ียวกบัพลาสติก  ปิโตรเคมีและสารเคมีต่างๆ หลกัสตูร ด้านบคุลิกภาพฝ่ายขาย 

หลกัสตูรด้านการเสริมสร้างและพฒันาการบริหารจดัการ หลกัสตูรการบริหารจดัการระบบคณุภาพและความปลอดภยั 

หลกัสตูรการบริหารงานคลงัสินค้า หลกัสตูรด้านการเงินการบญัชีและการตรวจสอบภายใน หลกัสตูรด้านการบริหาร

จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลกัสตูรพืน้ฐานทัว่ไป เป็นต้น โดยบริษัทมุ่งหวงัและสนบัสนุนให้พนกังานที่เข้ารับ  

การฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรได้มีโอกาสแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปยงัพนกังานคนอื่นด้วย เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ภายใน

องค์กรในรูปแบบของการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
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 การสร้างโอกาสให้กบับคุลากรในด้านการเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และการแสดงศกัยภาพ ผ่านงานที่ได้รับมอบหมายอนั

จะมีผลตอ่ความก้าวหน้าในอาชีพ และยงัสามารถบริการลกูค้าให้ได้รับความพงึพอใจสงูสดุด้วย 

 การพฒันาแผนการสบืทอด (Succession Plan) ในทกุระดบัของการบริหารในองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมัน่คง

ยัง่ยืนขององค์กรในระยะยาว และเป็นส่วนหนึ่งเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง   เมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่

คาดคิดที่อาจสง่ผลกระทบกบัธุรกิจ 

 การพฒันาระบบการบริหารจดัการคนเก่ง (Talent Management) ให้เป็นอีกเคร่ืองมือทางการบริหารทรัพยากรบคุคล 

เพื่อรักษาและบริหารจดัการ “คนเก่ง” ที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์ และมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 บริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการพฒันาแผนการสบืทอด (Succession Plan) และระบบการบริหารจดัการคนเก่ง (Talent 

Management) ในทกุระดบัของการบริหารในองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมัน่คงยัง่ยืนขององค์กรและธุรกิจใน

ระยะยาว 

 การพฒันาบคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพและปลกูฝังให้พนกังานมีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร 

 การสร้างส านึกให้พนกังานทกุคนตระหนกัในการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อให้ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

เปา้หมายที่วางไว้ 

 การเพิ่มกระบวนการสือ่สารของพนกังานในทกุระดบัเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน 

 การจดัให้มีสวสัดิการท่ีดีแก่พนกังาน ได้แก่ 

- ด้านสุขภาพอนามัย ได้แก่ การประกันสุขภาพ เพื่อช่วยเหลือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลขณะที่

เจ็บป่วย การลาคลอด  คา่ทนัตกรรม สถานที่ออกก าลงักายและการเลน่กีฬา เพื่อให้พนกังานมีสขุภาพที่แข็งแรง และ

การตรวจสขุภาพประจ าปี 

- ด้านการเงิน ได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และคา่ครองชีพ  

- ด้านสนัทนาการ ได้แก่ สงัสรรค์พนกังานประจ าปี และทอ่งเที่ยวประจ าปี 

3) ด้านอื่นๆ ได้แก่ ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท กิจกรรม Team Building การสัมมนาและฝึกอบรมต่างๆ 

เงินช่วยเหลอืตา่งๆ อาทิ งานแตง่งาน คลอดบตุร งานศพ และวนัหยดุในวนัคล้ายวนัเกิดการเสริมสร้างขีดความสามารถและ

ความผกูพนัรับผิดชอบของพนกังาน 

 องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

บุคลากรนบัเป็นทรัพยากรของบริษัทที่มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการผลกัดนัให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้า และรักษา  

ความเป็นผู้ น าในธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทได้จัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทมีการด าเนินการ               

ในด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและครอบคลุมพนักงานในทุกกลุ่มเป้าหมาย และให้การสนับสนุน

งบประมาณในการพฒันาบคุลากรอยา่งเพียงพอ 

โดยในปี 2562 ทีผ่า่นมาบริษัทได้ใช้งบประมาณในการพฒันาบคุลากร มีหลกัสตูรอบรมพฒันาพนกังานทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร ทัง้นี ้เพื่อวางรากฐานในการพฒันาองค์กรคือ พฒันาพนกังานให้เป็น “พนกังานที่เก่งรับผิดชอบและมีจิตส านึก   

ที่ดี” คือ มีพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทศันคติ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กร เพื่อสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุ โดยบริษัทได้ก าหนดโปรแกรมในการพฒันาพนกังานเพื่อรองรับการท างาน   

ไว้อยา่งครบถ้วน 
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บริษัทได้จัดให้มีหลกัสตูรพฒันาความสามารถตามต าแหน่งงานโดยพฒันารูปแบบของหลกัสตูรให้พนกังานสามารถ

น าไปปฏิบตัิงานได้ทนัที อาทิเช่น 

 หลกัสตูร “สดุยอด!! เทคนคิการขายให้ได้ยอด ส าหรับ Sales Engineer” เพื่อเสริมสร้างให้พนกังานขายรู้หลกัการและ

เทคนิคการวางแผนการขายอยา่งมีระบบ สามารถวเิคราะห์การขายและการตลาด แนะน าทางเลอืกให้ลกูค้าเพื่อการ

ขายอยา่งยัง่ยืน  

 หลกัสตูร “ปลกุ ปัน้ บคุลากรสูก่ารเป็นหวัหน้างานท่ีมคีณุภาพ (SUPERVISOR get up to Speed)” เพื่อสง่เสริมให้

หวัหน้างานรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง ซึง่เป็นสว่นส าคญัในการบริหารทรัพยากร บริหารข้อมลู ดแูลให้

ผู้ใต้บงัคบับญัชาท างานได้ส าเร็จลลุว่ง สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และนโยบายของบริษัทฯ 

 หลกัสตูร “กระบวนการท างานภายในระหวา่งฝ่ายขายและสนบัสนนุธุรกิจ (Internal process : Sales  vs. Support)” 
เพื่อให้พนกังานทราบถึงกระบวนการท างานท่ีต้องประสานงานกนั  และสร้างความเข้าใจในการท างานท่ีตรงกนัรวมถึง
เป็นการลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ในการท างาน และช่วยให้การท างานมีประสทิธิภาพมากขึน้   

นอกจากนี ้บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานเรียนรู้ในรูปแบบอื่นๆ เช่น การจดัท าโครงการ S-Curve คือ การท ากิจกรรม 
กลุม่ยอ่ยระหวา่งพนกังาน (Group Activity) ซึง่การเรียนรู้ทัง้หมดนีไ้ด้สง่เสริมแนวทางการพฒันาการเติบโตของพนกังานองค์กร 
(Career Management) และน าไปสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) ส าหรับพฒันาตนเองเพื่อน าไปสู่
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน  

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยได้ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.สง่เสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน 

พ.ศ. 2545 ทีก่ าหนดให้บริษัทที่มพีนกังานตัง้แต ่100 คนขึน้ไป ต้องจดัให้มีการฝึกอบรมฝีมือแรงงานในสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 

50 ของจ านวนพนกังานเฉลีย่ในรอบปี โดยบริษัทคาดหวงัจะเพิ่มและรักษาระดบัจ านวนชัว่โมงอบรมของพนกังานโดยเฉลีย่อยา่ง

ตอ่เนื่อง ซึง่จะเป็นการสง่เสริมให้บริษัทไปสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ตอ่ไป 

ส าหรับปี 2562 บริษัทมจี านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ 7.17 ชัว่โมงตอ่คน (รวม 1,004 ชัว่โมง) 

สถติิจ ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงำนระหว่ำงปี 2555-2562 
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จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมของพนักงำนทัง้หมด จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนักงำน (ช่ัวโมงต่อคน) 
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4) การประเมินผลงานอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม  

บริษัทเช่ือว่าปัจจัยส าคญัที่ท าให้บริษัทประสบความส าเร็จ คือ ความสามารถในการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถให้เข้า

มาร่วมงานและรักษาบคุลากรเหลา่นัน้ไว้ได้ ตลอดจนสร้างแรงจงูใจให้ท างานอยา่งเต็มความสามารถ ดงันัน้ บริษัทจึงก าหนดให้มี

ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานในระดบัหน่วยงานและในระดบัตัวบุคคล โดยเร่ิมตัง้แต่การก าหนดเป้าหมายการท างาน 

(Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพฒันา และการประเมินผลเทียบกบัตวัชีว้ดัรายบคุคล เพื่อให้มัน่ใจได้

ว่าการบริหารผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร หน่วยงาน และองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อยู่บนพืน้ฐานของความน่าเช่ือถือ

ถกูต้องเป็นธรรมและสร้างแรงจงูใจในการท างานให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน 

 ระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร  

บริษัทมีการวดัผลการด าเนินงานพนกังานทกุปีในรูปของดชันีวดัผล 2 ระดบั คือ ระดบัองค์กร (Corporate KPI) และ

ระดบัตวับคุคล (KPI & Personal Core Competency) 

- ระดบัองค์กร (Corporate KPI) จะจดัท าขึน้โดยใช้หลกัการของ Balance Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามมุมองที่

ครอบคลมุทกุมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการด าเนินการจากทกุภาคสว่นในองค์กร และสรุปโดยฝ่ายบริหาร หลงัจาก

นัน้ ตวัชีว้ดัที่ได้จะถกูถ่ายทอดลงไปตามล าดบัจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปสู่ระดบัผู้บริหาร ระดบัผู้จัดการฝ่าย 

ระดบัผู้จดัการแผนก และพนกังานทกุคน ตามล าดบั  

- ระดบัตวับคุคล (KPI & Personnal Core Competency) พนกังานแต่ละคนจะมีตวัชีว้ดัของตนเองที่สอดคล้องกับ

ตัวชีว้ัดของแผนก ฝ่าย และองค์กร หัวหน้างานหรือผู้ บังคับบัญชาจะให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะกับ

ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเพื่อพฒันาผลงาน รวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุและให้ก าลงัใจส าหรับการทุ่มเทในการท างาน โดยจะ

เช่ือมโยงกบัการจ่ายคา่ตอบแทนและรางวลัจากผลการปฏิบตัิงานให้กบัพนกังาน 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและ        

พฒันาการของบคุลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของการด าเนินการตามเป้าหมายการท างาน ซึ่งสอดคล้องกบัหน่วยงานและ

องค์ กร (KPI & Core Competency) ระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานนีเ้ป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการวดัผลการปฏิบตัิงานของ

บคุลากรในปัจจุบนั และประเมินความพร้อมของบคุลากรในด้านของความรู้ความสามารถที่จะได้  รับการเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง  

ซึ่งจะสามารถระบุระดบัของความรู้ความสามารถและทกัษะที่ยงัขาดของระดบังานที่สงูขึน้  ในอนาคต โดยผลการประเมินจะ 

ถกูน ามาใช้ เป็นข้อมลูเพื่อการวางแผนพฒันาสายอาชีพ (Career Development Plan) ที่เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

การทบทวนผลการปฏิบตัิงานมีการด าเนินงาน 2 ครัง้ ในช่ วงกลางปี  (มิถุนายน-กรกฎาคม) และช่วงปลายปี  (พฤศจิกายน-

ธนัวาคม)  

ผู้  บงัคบับญัชาจะทบทวนผลการปฏิบตัิงาน วางแผนความก้ าวหน้ าในสายอาชีพรายบคุคล (Individual Career Plan) 

และวางแผนการพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) ประจ าปี ทัง้นี ้ผู้  บงัคบับญัชาจะค านงึถึงสายอาชีพในอนาคต

ของบคุลากรและระบวุิธีการพฒันาในรูปแบบต่ างๆ เช่ น การฝึกอบรม การสอน การแนะน างาน และการมอบหมายให้ ปฏิบตัิงาน 

เป็นต้น 

 บริษัทมุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่นๆ  ในอุตสาหกรรมเดียวกัน        

อยา่งเป็นธรรม โดยยดึหลกัการจ่ายคา่ตอบแทน ดงันี ้

- บริษัทได้ยดึหลกัการจ่ายคา่ตอบแทน ดงันี ้ 
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- บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอตัราการจ่ายทัว่ไปขององค์กรอื่นที่อยู่      

ในธุรกิจเดียวกนั เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัด้านทรัพยากรบคุคลให้กบัองค์กร 

- บริษัทได้เช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานขององค์กร (Corporate Performance) และผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล

(Individual Performance) ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่โปร่งใสในการจ่ายคา่ตอบแทนอนัเนื่องมาจากผลการท างาน  

- บริษัทได้ก าหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่ต้องสอดคล้องกับ              

แผนงบประมาณใหญ่ขององค์กร ซึง่ก าหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร (Ability to Pay) 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีความยืดหยุน่ในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกบัผลการ

ด าเนินงานองค์กรได้อยา่งทนัทว่งที 

5) การจ้างงานอยา่งเป็นธรรม  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเร่ือง การจ้างงานที่เป็นธรรม โดยค านึงถึงขีดความสามารถการปฏิบตัิงานตาม

ความสามารถของพนกังานในต าแหนง่งานตา่งๆ ซึง่ค านงึถึงหลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม คณุสมบตัิ ความเหมาะสม และ

การมีพนัธสญัญากับบริษัท เพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกบับริษัทอย่างยัง่ยืน นอกจากนัน้ 

ยงัให้ความส าคัญในเร่ือง คุณภาพชีวิตของพนักงานและครอบครัวด้วย โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของ

พนกังาน และได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัค่าตอบแทนสวสัดิการในระยะยาวของพนกังาน ที่สอดคล้องกบัผลประกอบการของ

บริษัท ดงันี ้  

6) นโยบายการบริหารคา่ตอบแทนของพนกังาน  

บริษัทก าหนดขึน้ให้สอดคล้องกบัผลประกอบการขององค์กรและเช่ือมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงันี ้

 ผลตอบแทนระยะสัน้ บริษัทได้ก าหนดการจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัว่ไป

ขององค์กรอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันเพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัด้านทรัพยากรบุคคลให้กับ

องค์กร นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดการจ่าย Variable Bonus จากผลประกอบการในแต่ละรอบปี โดยเช่ือมโยงกับ 

ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน เพื่อจงูใจให้พนกังานปฏิบตัิงานให้ได้ตามเปา้หมายขององค์กรในปีนัน้ๆ  

 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนเพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนกังานในการปฏิบตัิงาน ให้

องค์กรด าเนินงานไปสูเ่ปา้หมายในอนาคตที่วางแผนไว้ในระยะยาว เช่น แนวทางการขึน้ค่าจ้างประจ าปี เงินค่าครองชีพ 

เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่นๆ เป็นต้น  

 ส าหรับปี 2562 บริษัทก าหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าขัน้ต ่าส าหรับพนกังานทั่วไปที่ไม่มีทกัษะและประสบการณ์ วนัละ  

350 บาท ซึ่งมากกว่าอัตราค่าจ้างขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด และสวัสดิการอื่นๆ ที่ให้ในรูปตัวเงินเพิ่มเติมต่อวันอีก           

วนัละ 50-140 บาท ได้แก่ ค่าอาหารกลางวนั ค่าเบีย้ขยนั และค่าเที่ยวส่งสินค้า รวมอตัราค่าจ้างขัน้ต ่าที่พนกังานจะ

ได้รับขัน้พืน้ฐานเทา่กบั 400-470 บาทตอ่วนั  

10.2.4 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำและผู้บริโภค  

บริษัทยดึหลกัการและด าเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า ซึ่งเป็นผู้ซือ้ผลิตภณัฑ์และได้รับ

บริการโดยตรงจากบริษัท รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลติภณัฑ์ดงักลา่ว ให้มัน่ใจได้วา่นอกจากจะได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีราคา

ยตุิธรรม มีคณุภาพที่ดีที่สดุแล้ว บริษัทยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัที่อาจสง่ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

กระท าที่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสยีสทิธิของผู้บริโภค 

บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยเร่ิมจากการศึกษารายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของ    

ลูกค้าในการรับบริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย ตลอดจนภาพลกัษณ์ของบริษัทที่มีต่อสาธารณชน  จากนัน้จัดเรียงล าดับ



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หน้าที่ 129 

ความส าคัญ โดยให้ “ลูกค้า” มีความส าคัญเป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นผู้ ที่ได้รับผลกระทบทัง้โดยตรงและโดยอ้อมจาก 

การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปริมาณลกูค้าของบริษัทที่มีจ านวนมากจากหลายกลุม่อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกบัการใช้

เม็ดพลาสติกและสารเติมแต่งต่างๆ และ “พนกังานบริษัท” ถือเป็นผู้มีสว่นได้เสียที่ส าคญัล าดบัถดัมาเพราะ “พนกังาน” เป็นแรง

ขับเคลื่อนส าคัญที่จะท าให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าและบ ริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้ 

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น อาทิ ประชาชน ชุมชน คู่ค้า และผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์จากการเป็น  “พนักงานที่เก่ง รับผิดชอบ และ 

มีจิตส านกึที่ดี”  

10.2.4.1 ด้ำนลูกค้ำและผู้บริโภค  

ในปัจจบุนั ลกูค้าและผู้บริโภคด าเนินธุรกิจภายใต้การแขง่ขนัด้านเวลาและข้อมลูเพื่อใช้ในการตดัสินใจ ดงันัน้ บริษัทจึง

ได้เปิดช่องทางส าหรับให้ลกูค้าสามารถติดต่อขอรับบริการและรับทราบข่าวสารทางเว็ บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th  

ซึ่งเป็นศูนย์กลางการติดต่อข้อมูลต่างๆ ของบริษัท และเป็นช่องทางส าหรับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในธุรกิจของบริษัทในทุกๆ กลุ่มไว้

อยา่งครบถ้วน เช่น 

 กลุม่ลกูค้า สามารถเข้าถึงข้อมลูสนิค้าและบริการของบริษัทในเมน ู“สนิค้าและบริการ” 

 กลุ่มนกัลงทุน เป็นอีกหนึ่งกลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องในธุรกิจของบริษัทที่เราสรรสร้างเมนู “นกัลงทุนสมัพนัธ์” เพื่อคอย

ให้บริการทัง้ในด้านของข้อมลูขา่วสารและความเคลือ่นไหวของบริษัทให้กลุม่นกัลงทนุและกองทนุรวมตา่งๆ ได้ทราบ 

 กลุ่มที่สนใจติดต่อบริษัท สามารถสอบถามหรือบริษัทรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยผ่านเมน ู

“ติดตอ่เรา” 

นอกจากนัน้ บริษัทท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Survey) เป็นการประเมินผลความพึงพอใจของ

ลกูค้า เพื่อน าข้อมลูที่ได้มาใช้ในการพฒันาปรับปรุงในทกุกระบวนการ 

ผลการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าส าหรับปี 2562 แบง่หวัข้อการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านบริการเก่ียวกบังานขาย  

เน้นประเมินเร่ืองความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ ความสม ่าเสมอด้านคณุภาพสินค้า การให้ค าแนะน าเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ การ

ติดตอ่พนกังานขายสะดวกรวดเร็ว พนกังานขายติดตามเข้าพบทา่นสม ่าเสมอ ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาให้ท่าน ความ

สภุาพของพนกังานขายในการใช้ถ้อยค าและน า้เสียงในการสื่อสาร พนกังานขายสื่อสารชดัเจน เข้าใจง่าย และความพึงพอใจ

โดยรวมตอ่การให้บริการงานขายสนิค้าของบริษัท 

2) ด้านบริการรับค าสัง่ซือ้ 

เน้นประเมินเร่ืองความรวดเร็วในการรับค าสัง่ซือ้ ความถกูต้องของการรับค าสัง่ซือ้ ความสภุาพของพนกังานรับค าสัง่ซือ้ 

และผู้ รับค าสัง่ซือ้สือ่สารชดัเจน เข้าใจง่าย 

3) ด้านบริการจดัสง่สนิค้า 

เน้นประเมินเร่ืองความถกูต้องของสินค้า รายการสินค้า Lot No. และปริมาณ ความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร

ประกอบการจดัสง่ เช่น ใบก ากบัภาษีขาย ใบ COA (Certificate of Analysis) และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง การจดัส่งสินค้าตรง

ตามก าหนดวนัและเวลาที่ลกูค้าต้องการ ความสภุาพของพนกังานจดัสง่สนิค้า ทัง้ด้านมารยาทและการแตง่กาย การสือ่สารชดัเจน

เข้าใจง่าย และพนกังานจดัสง่สนิค้าปฏิบตัิตนตามกฎระเบียบที่ลกูค้าก าหนดไว้ 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าจากกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท ยอดขายระหว่าง 1 มกราคม-15 สิงหาคม 2562  

โดยผลการส ารวจมีดงันี ้

http://www.gc.co.th/
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 คะแนนความพงึพอใจของลกูค้า เฉลีย่ร้อยละ 96  

 คะแนนความพงึพอใจของลกูค้า ตามแตล่ะหวัข้อการประเมิน 

1) ด้านบริการเก่ียวกบังานขาย เฉลีย่ร้อยละ 94 

2) ด้านบริการรับค าสัง่ซือ้ เฉลีย่ร้อยละ 98 

3) ด้านบริการจดัสง่สินค้า เฉลีย่ร้อยละ 95 

กรำฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบควำมพึงพอใจ ระหว่ำงปี 2558-2562 
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10.2.5 กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม (CSR Activities)  

บริษัทมีนโยบายที่จะร่วมพัฒนาและสร้างสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีของชมุชน และให้ความร่วมมือกบัทกุฝ่ายในชมุชน เพื่อสร้างสรรค์สงัคมให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน  เช่น  

10.2.5.1 กำรลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

ยคุปัจจบุนั มีอปุกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ พฒันาอย่างต่อเนื่อง และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่เมื่อพิจารณา

วสัดทุี่ใช้ภายใน พบวา่ บางวสัดทุี่ใช้ยงัเป็นพิษตอ่สิง่แวดล้อม หากผู้ใช้งานเลอืกท าลายผิดวิธี ดงัเช่น โทรศพัท์เคลือ่นท่ี  

แนวปฏิบตัิ 

10.2.5.2 บริษัทตระหนกัเร่ือง มลพิษตอ่สิง่แวดล้อม จึงรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนตระหนกัในเร่ืองดงักลา่ว

โดยให้ความรู้เก่ียวกบัโครงการตา่งๆ ท่ีบริษัทไปมีสว่นร่วมกำรบริจำคเงนิสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ  

บริษัทตระหนกัถึงการพฒันาชมุชนและสงัคม จึงก าหนดให้ในโอกาสพิเศษตา่งๆ บริจาคเงินสนบัสนนุให้แก่ชุมชนบริเวณ

ใกล้เคียง อาทิเช่น วนัเด็ก วนัส าคญัทางศาสนา และการเข้าไปมีสว่นร่วมพฒันาชุมชน ช่วยเหลือสงัคมเมื่อเกิดภยัพิบตัิร้ายแรง

ตามที่บริษัทเห็นสมควร  

แนวปฏิบตัิ 

 กรณีสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ และการเข้าไปมีสว่นร่วมกบัการพฒันาชมุชน  

เมื่อบริษัทได้รับหนงัสอืเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกบัทางชมุชน ทางแผนกทรัพยากรบคุคลและธุรการมีหน้าที่น าเสนอให้ผู้มี

อ านาจพิจารณาอนมุตัิตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้ 

 กรณีช่วยเหลอืสงัคมเมื่อเกิดภยัพิบตัิร้ายแรง  

บริษัทจะร่วมบริจาคเงินก าไรจากการด าเนินงาน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ ได้รับผลกระทบจากภยัพิบตัิ และจะ

ประกาศให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่วเสมอ 

10.2.5.3 ทัง้นี ้การบริจาคหรือการให้นัน้จะต้องไมข่ดัต่อหลกัการปฏิบตัิเร่ืองนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัที่ก าหนดไว้อำชี
วอนำมัยและควำมปลอดภยั 

บริษัทได้ตระหนกัและหว่งใยตอ่ความปลอดภยั และสขุภาพของพนกังานทกุระดบั เพราะพนกังานทกุคน คือ ทรัพยากร 

ที่มีค่าสูงสุดของบริษัท บริษัทจึงได้น าหลกัการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมาเป็นส่วนหนึ่งในแนวทาง          

การด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไม่อันตรายต่อสุขภาพ และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม          

บนพืน้ฐานการท างานอยา่งเป็นสขุของพนกังาน 

แนวทางปฏิบตัิ 

 ปกปอ้งสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ลกูค้าที่มาติดต่อ และประชาชนที่อาจได้รับผลกระทบ เพื่อด าเนินกิจกรรม

ทัง้หมดในลกัษณะที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจดัให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ถูกสขุลกัษณะและเพียงพอ อาทิเช่น  

ห้องสขุา ตู้น า้ดื่มที่ได้มาตรฐาน ห้องพยาบาล และคลงัสนิค้าที่ได้มาตรฐาน เป็นต้น 

 ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน     
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 บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยทัง้ทางร่างกายและเอือ้ต่อการมี

สขุภาพจิตที่ดีในการท างาน 

 บริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึก  และสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน 

เช่น กิจกรรมจงูใจ การฝึกอบรม และการจดัท าบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นผู้น าอบรมฝึกสอนจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธี           

ที่ปลอดภยัเสมอ 

 พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็ นส าคัญตลอด

ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงาน 

 พนกังานทกุคนต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน เพื่อความปลอดภยัและสขุอนามยัที่

ดีของพนกังานทกุคน 

 พนกังานทกุคนต้องดแูลและให้ความร่วมมือในโครงการท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของบริษัท 

ส าหรับปี 2562 บริษัทรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน เข้าร่วมกิจกรรมอาชีวอนามยั ดงันี ้

 ในปี 2562 ไมม่ีพนกังานที่ได้รับบาดเจ็บจากการท างาน 

 บริษัทให้ความส าคญัเร่ือง ความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน และมีจดัอบรมหรือกิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง เห็น
ได้จากการจดัสวสัดิการให้กบัพนกังานท่ีต้องใช้อปุกรณ์ปอ้งกนัตนเองในการท างาน (Personal Safety) ให้แก่พนกังาน
คลงัสนิค้า, พนกังานขบัรถขนสง่และพนกังานบริการเทคนิค เพื่อความปลอดภยัขณะท างาน รวมถึงมีขัน้ตอนการตรวจสอบ 
ติดตามผล และตกัเตือนพนกังานท่ีไมก่ระท าตามที่ก าหนดไว้  

 บริษัทจดัให้มีการฉีดวคัซีนปอ้งกนัไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังานทกุคนตอ่เนื่องทกุปี 

10.2.6 กำรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

บริษัทเลง็เห็นวา่ การสร้างนวตักรรมด้านผลติภณัฑ์ถือเป็นหวัใจส าคญัที่น าไปสูค่วามส าเร็จ ดงันัน้  บริษัทจึงมีนโยบายที่

มุ่งสรรหาผลิตภณัฑ์นวตักรรม เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะน ามาซึ่งการ

เติบโตอยา่งยัง่ยืน  

10.2.6.1 ส่งเสริมให้ควำมรู้แก่ชุมชน สังคม ในเร่ืองนวัตกรรมใหม่ๆ 

บริษัทตระหนกัดีว่า การคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ได้ดี ต้องเร่ิมต้นปลกูฝังส่งเสริมให้แก่เด็ก นกัเรียน นิสิต นกัศึกษาของ

ประเทศ ให้มีความรู้ความสามารถและสามารถตอ่ยอดความคิดได้  

แนวทางปฏิบตัิ 

 เมื่อบริษัทมีโอกาสเป็นสว่นหนึ่งของการสง่เสริมให้ความรู้ด้านเม็ดพลาสติก ปิโตรเคมี หรือเทคนิคต่างๆ ที่บริษัทเช่ียวชาญ 

บริษัทยินดีสง่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีรับผิดชอบ และเห็นวา่เหมาะสมออกไป เพื่อท าประโยชน์ให้แก่ชมุชน สงัคม 

ส าหรับปี 2562 บริษัทให้ความรู้แก่ชมุชน สงัคม ดงันี ้

บริษัทริเร่ิมโครงการให้ความรู้แก่นกัเรียนนกัศกึษารวมถึงผู้ที่สนใจตา่งๆ เก่ียวกบัพลาสติกและปิโตรเคมี  
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10.2.6.2 นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม CSR (CSR in-Process) 

บริษัทได้ร่วมมือด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์และการตลาดร่วมกับบริษัท เทคโนกรีน จ ากัด ส าหรับสินค้านวตักรรมใหม ่  

ในการป้องกันและขจัดตะกรัน รวมถึงผลิตภณัฑ์ล้างคราบน า้มนั คราบสกปรก โดยใช้วตัถุดิบที่ย่อยสลายได้ในธรรมชาติและ    

เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมภายใต้แบรนด์ MICRO-NICE® ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยการสร้าง

ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการท าธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมที่บริษัทพยายามสนับสนุนให้เกิดความยั่งยืนของ

สิ่งแวดล้อมโดยรวม โดยการค านึงถึงความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเป็นหลกัและสร้างความยั่งยืนด้า น

สิง่แวดล้อมเข้าสูก่ระบวนการธุรกิจอยา่งเป็นรูปธรรมพร้อมกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR In-Process) 

1) ความเป็นมาเก่ียวกบั MICRO-NICE® 

บริษัท เทคโนกรีน จ ากัด ก่อตัง้เมื่อปี 2535 ด าเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบบ าบัดใน

ภาคอตุสาหกรรม ต่อมาได้คิดค้นและพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยใช้สารที่สกดัจากพืชนานาชนิดเป็นหลกั เพื่อท าความสะอาดคราบ

น า้มนั และคราบสกปรกในภาคอตุสาหกรรม ภายใต้ช่ือ MICRONICE® โดยทีมงานผู้ เช่ียวชาญด้านการค้นคว้าและวิจยัชาวไทยที่

มีปณิธานแน่วแน่ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพ โดยใช้สารสกัดจากพืชหลายชนิดของไทยที่สามารถย่อยสลายได้ใน

ธรรมชาติ ปลอดภยัเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

MICRO-NICE® เป็นช่ือที่ตัง้ขึน้เพื่อใช้เรียก สารสกดัจากธรรมชาติ (Phytochemical) ของประเทศไทย (Botanical 
Extract from Locally Plant) สามารถยอ่ยสลายในธรรมชาติได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 90 ซึง่สามารถทดแทนการใช้สารเคมีทีเ่ป็น
อนัตรายตอ่สิง่มีชีวิต และสิง่แวดล้อมที่นบัวนัจะเสือ่มโทรมลงซึง่เป็นการน าธรรมชาติมาแก้ไขธรรมชาติ 

สาร MICRO-NICE® มีคณุสมบตัิพิเศษที่ธรรมชาติสร้างขึน้ในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการลดแรงตึงผิว การลดประจุ

ไฟฟ้าสถิต การย่อยสลายได้ในธรรมชาติ การช่วยลดการสะสมเกาะตวัของคราบมนั เมือก คราบสกปรกต่างๆ นอกจากนี ้ 

MICRO-NICE® ยงัท างานร่วมกบัจลุนิทรีย์ และเสริมสร้างให้จุลินทรีย์มีศกัยภาพในการย่อยสลายสารอินทรีย์ในน า้และในระบบ

นิเวศน์ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

2) รูปแบบบริการของบริษัทในการดแูลระบบน า้ในคลูลิง่ ทาวเวอร์ ด้วยผลติภณัฑ์ MICRO-NICE®   

เป็นการใช้ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® เข้าดูแลระบบน า้ในคูลลิ่ง ทาวเวอร์ ให้สะอาด เพื่อให้ระบายความร้อนได้ดีมี

ประสทิธิภาพ และประหยดัพลงังานท่ีใช้ดแูลระบบฯ ดีขึน้ 
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ภาพตะกรันที่แตกตัวด้วยผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE ® 

3) ตารางเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสยีการดแูลระบบน า้ในคลูลิง่ ทาวเวอร์ โดยใช้สารเคมีกบั MICRO-NICE® D5 

 

4) ภาพตะกรันท่ีแตกตวัด้วยผลติภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 ก่อนใช้ - ตะกรันจำก Filler  

  

(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เทา่) 

 

 หลังใช้ 2 เดือน - ตะกรันที่ Filler ของ Cooling Tower (Cross Flow) 

 

 

(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เทา่) 

 
กำรใช้สำรเคม ี กำรใช้ MICRO-NICE® 

1 สามารถลดตะกรันบางสว่นเทา่นัน้ ลดและชะลอการเกิดตะกรันอยา่งตอ่เนื่อง 
2 ต้องปรับเปลีย่นและเพิ่มปริมาณการใช้สารเคมี ใช้อตัราสว่นของ MICRO-NICE® คงที ่

ตามค าแนะน า 
3 ต้องถา่ยน า้ทิง้และเติมน า้ใหมใ่นปริมาณที่มาก และ 

เป็นอนัตรายตอ่สิง่แวดล้อมและบอ่บ าบดั 
ปลอ่ยน า้ทิง้ในปริมาณที่น้อย และ 
น า้ทิง้ไมท่ าลายสิง่แวดล้อม และบอ่บ าบดั 

4 ต้องปิดระบบ เพื่อท าความสะอาดและซอ่มบ ารุงหลายครัง้ ลดขัน้ตอนในการท าความสะอาดและซอ่มบ ารุง 
5 สิน้เปลอืงพลงังาน และคา่ใช้จ่าย ลดการสิน้เปลอืงพลงังาน และคา่ใช้จ่าย 
6 ไมป่ลอดภยัตอ่ผู้ปฎิบตัิงานและระบบ ปลอดภยัตอ่ผู้ปฎิบตัิงานและระบบ 
7 เป็นมลพิษตอ่สิง่แวดล้อม เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
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ภาพตะกรันที่แตกตัวด้วยผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE ® 

 

 หลังใช้ 6 เดือน  - ตะกรันที่ร่วงเป็นเศษโคลนที่ Basin ของ Cooling Tower (Cross Flow) 

 

 
(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เทา่) 

 

5) ภาพของผลลพัธ์ทางกายภาพ ท าให้ระบบมีความสะอาด  

 ผลเปรียบเทียบ 

ส่วนต่ำงๆ ของ  
Cooling Tower 

ก่อนใช้  
ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

หลังใช้  
ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

สภำพ Cooling Tower -
เหลี่ยม 
- ด้ำนนอกสะอำดขึน้ 

  

สภำพ Cooling Tower - 
เหลี่ยม (ระหว่ำง filler) 
- ไม่พบตะกรันแข็งเกำะ 
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ส่วนต่ำงๆ ของ  
Cooling Tower 

ก่อนใช้  
ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

หลังใช้  
ผลิตภณัฑ์ MICRO-NICE® 

 

สภำพ Cooling Tower- 
เหลี่ยม (รำงกระจำยน ำ้
ด้ำนบน) 
- ไม่พบกำรอุดตนัของ

ตะไคร่ ท ำให้ระบบน ำ้
ไหลเวียนได้ดีไม่อุดตนั 
เป็นเพรำะกำรปิดรำง
กระจำยน ำ้ด้ำนบน เพื่อ
ลดปัญหำที่ต้นเหตุ 

 
 

สภำพ Cooling Tower - กลม 
- ตะกรันที่แข็งเป็นหิน

ระหว่ำง filler ตัวกลม ใช้
เวลำมำกในกำรท ำให้
หลุด แต่ไม่พบตะกรัน
แข็งใหม่ 

  

 

 นอกจากการท างานทางกายภาพข้างต้นของสาร MICRO-NICE® ยังมีคุณสมบัติช่วยชะลอการเพิ่มขึน้ของค่า 

Approach temp. ของเคร่ืองท าความเย็น (Chiller) ประกอบกับการดูแลเอาใจใส่ระบบการท างานของบริษัท ส่งผลให้ลกูค้า

สามารถประหยดัพลงังานการใช้ไฟฟา้และยืดระยะเวลาท าความสะอาดของเคร่ืองท าความเย็น (Chiller) ได้ โดยสามารถพิจารณา

ได้จากคา่อณุหภมูิของ Condenser ก่อนและหลงัใช้จากกราฟตอ่ไปนี ้   
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กรำฟแสดงอุณหภมิูของน ำ้ในคูลลิ่ง ทำวเวอร์ ที่ลดต ่ำลงหลงัได้รับกำรดูแลจำกบริษัท 

 
 ช่วงใช้สารเคมีสงัเคราะห์: คา่ Approach Temp. ขึน้จาก 1 เป็น 12.5 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 11 เดือน 

 ช่วงใช้ GC Solution: ค่า Approach Temp. ขึน้จาก 1 เป็น 10 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 23 เดือน ซึ่งขยายเวลา 

   ในการเพิ่มของ Approach Tem.ได้มากกวา่เดมิ 2 เทา่ และคา่สงูสดุที่ได้ก็ต ่ากวา่ช่วงใช้สารเคมี

   สงัเคราะห์  

 ช่วงหยดุใช้ GC Solution: ค่า Approach Temp. สามารถยืดระยะเวลาออกไป 12 เดือนจึงจะมีค่าเท่ากบัช่วงใช้สารเคมี

   สงัเคราะห์ 

 

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม -ไม่ม-ี  

10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

10.4.1 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีนโยบายการประกอบธุรกิจโดยค านงึถึงสิง่แวดล้อมและปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมที่

บงัคบัใช้อยู่ โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบอย่างสงูสดุต่อคุณค่าและความส าคญัของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อธรรมชาติ และ

ชมุชนร่วมโลก จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิ เพื่อมุ่งเน้นการลดปริมาณมลพิษควบคูก่บัการพฒันาปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตร

กับธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาระดับสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติให้ได้มาตรฐานสูงสุดตามความมุ่งมั่นของนโยบาย

สิง่แวดล้อมที่บริษัทได้แสดงเจตนารมย์ไว้แล้ว 
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10.4.1.1 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

1) ด าเนินธุรกิจให้อยูใ่นระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายสิง่แวดล้อม 

2) มุ่งมัน่ที่จะส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ท าจากทรัพยากรธรรมชาติและ/หรือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นที่รู้จักไปยงัส่วนต่างๆ  

ที่เก่ียวข้อง 

3) ควบคมุดแูลขัน้ตอนการขนสง่สนิค้า เพื่อปอ้งกนัอนัตรายใดๆ ที่จะเกิดขึน้ได้กบัพนกังานหรือลกูค้าทัง้ในด้านความปลอดภยั

และสขุภาพอนามยั 

4) บริหารจดัการให้พนกังานทกุคนร่วมมือกนัใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสง่เสริมการประหยดัพลงังานเพื่อบรรเทา

ปัญหาภาวะโลกร้อนควบคูก่บัการเสริมสร้างความเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  

5) เสริมสร้างความรู้และยกระดบัความใส่ใจของพนกังานทุกคน ให้เห็นประโยชน์และคณุค่าของผลที่จะเกิดขึน้ตามนโยบาย

สิง่แวดล้อม ผา่นการมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ และการเข้ารับการฝึกอบรม รวมถึงการจดัหลกัสตูรเพื่อฝึกอบรมให้พนกังาน

ใหมใ่นเร่ืองสิง่แวดล้อมด้วย  

10.4.1.2 ส ำหรับปี 2562บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจเร่ืองกำรดูแลรักษำสิ่ งแวดล้อม กำรปฏิบัติตน  
ให้ค ำนึงถงึควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

1) เร่ืองการบริหารงาน โดยมีเป้าหมายในการป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีมาตรฐาน

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงการควบคมุปริมาณมลพิษ เช่น ดแูลรักษารถขนสง่ให้ปลอ่ยมลพิษน้อยที่สดุและ/หรือเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กรมขนสง่ก าหนดไว้  

2) เร่ืองการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ  

 การน าทรัพยากรที่ยงัใช้งานได้กลบัมาใช้ใหม ่เช่น รณรงค์การใช้กระดาษให้ครบทัง้สองหน้าก่อนทิง้ 

 การประหยดัไฟฟา้ เช่น รณรงค์ให้ปิดเคร่ืองท าความเย็นและปิดไฟในช่วงพกั หรือช่วงไมอ่ยูท่ี่โต๊ะท างานเป็นเวลานาน 

 การลดอตัราใช้น า้ประปา ให้ปิดน า้ทกุครัง้หลงัใช้งาน 

 การแยกขยะรีไซเคิลก่อนทิง้  

ส าหรับปี 2562 บริษัทได้เข้าร่วมลดมลพิษตอ่สิง่แวดล้อม (After Process) ดงันี ้

 โครงการ “บริจาค GPS ที่ไมใ่ช้แล้ว” ซึง่ถือเป็นขยะอิเลก็ทรอนิกสใ์นบ้าน ให้กบัภาควิชาโทรคมนาคม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร ลาดกระบงั เพื่อใช้ประโยชน์ในการศกึษาและวิจยัของนกัศกึษา 

 โครงการ “บริจาคอะลมูเินียมเพื่อจดัท าขาเทยีมพระราชทาน ปี 2562” รับบริจาคอะลมูเินียมสง่มอบให้กบักรมควบคมุมลพษิ

เพื่อน าไปใช้จดัท าอปุกรณ์ขาเทียม ได้แก่ เบ้า แกน หน้าแข้ง เท้าเทียมและไม้เท้า ส าหรับผู้พิการท่ีขาดแคลน  

 โครงการ “หลอดใช้แล้วเราขอ สง่ตอ่ท าหมอนช่วยเหลอืผู้ ป่วยตดิเตียง” รับบริจาคหลอดพลาสติกเพื่อสง่มอบให้กบัสถาบนั

พฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอท่ีจะน าไปท าหมอนจาก หลอดพลาสติก และสง่มอบให้กบัโรงพยาบาลที่ต้องการรับบริจาค 

ส าหรับปี 2562 บริษัทได้เข้าร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม (After Process) ดงันี ้

 โครงการชมุชนโรงเรียนนา่อยู ่บริษัทให้เงินสนบัสนนุงานวนัเด็กประจ าปี 2562 ให้กบัโรงเรียนใกล้เคียงบริษัทจ านวน 9 แห่ง 

ได้แก่ โรงเรียนคลองบางแก้ว (ภิรมย์ประชาราษฎร์), โรงเรียนวดัก่ิงแก้ว(เทวะพฒันาคาร), โรงเรียนวดับางพลีใหญ่ใน, 

โรงเรียนวดัปานประสิทธาราม, โรงเรียนสเุหร่าบ้านไร่, โรงเรียนวดัหนามแดง (เขียวอุทิศ), โรงเรียนคลองเจริญราษฎร์, 

โรงเรียนคลองลาดกระบงั และโรงเรียนวดัโคธาราม 
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 โครงการ “บริจาค โทรศพัท์มือถือที่ไมใ่ช้แล้ว” ซึง่ถือเป็นขยะอิเลก็ทรอนิกส์ในบ้าน ให้กบัสมาคมคนพิการทางเคลือ่นไหว

สากล เพื่อน าไปรีไซเคิลและจ าหนา่ย น าเงินไปช่วยเหลอืผู้พิการ รวมทัง้น าไปจดัซือ้อปุกรณ์เคร่ืองชว่ยความพิการ 
10.4.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมุ่งหวังในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ และยึดมั่นใน  
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี รวมถึงให้ความส าคญัเร่ือง “การตอ่ต้านคอร์รัปชนั” 
โดยเลง็เห็นวา่ การคอร์รัปชนัจะสง่ผลร้ายและเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจที่ส าคญั และจากแนวทางของบริษัท
ที่ชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัป ชันเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ โดยใช้แนวทางของ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชนั” เพื่อถือเป็นหลกั
ปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ถือปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้บริษัทจัด
อบรมเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนเรียนรู้และเข้าใจหลกัเกณฑ์การปฏิบตัิตรงกนั  

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Active 

Coalition Against Corruption หรือ CAC) ในวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560 หมายถึงบริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้

ผา่นกระบวนการประเมินตนเองที่มีการสอบทานและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วา่บริษัทมีการ

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิปอ้งกนัการทจุริตครบถ้วน ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการ CAC ก าหนด ซึง่แสดงให้เห็นถึงการยดึแนว

ทางการด าเนินงานบนหลกับรรษัทภิบาล เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่โปร่งใส และสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน  

10.4.2.1 นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้
ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ตอ่องค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลมุถึง
ทกุธุรกิจและทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั
นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้  
ความร่วมมือกบัการคอร์รัปชนัจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 

1) หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดขอบเขต แนวทางปฏิบตัิ และอนมุตัินโยบายมาตรการต่อต้าน

คอร์ รัปชัน และก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์ รัป ชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า  

ฝ่ายบริหารตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านดงักล่าว และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมของบริษัท รวมถึงได้  

มอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารควบคมุดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนัให้มีประสทิธิภาพ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบก ากบัดแูลการควบคมุภายใน การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท

ให้เพียงพอและเหมาะสม และสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อ ต้านคอร์รัปชนัอย่างมี

ประสทิธิภาพ  

 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการส่งเสริม สนบัสนนุ และควบคุมดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานและ

ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระเบียบและ

มาตรการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย รวมถึงประเมิน

ความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันและหาแนวทางปฏิบตัิ ระบบควบคมุภายใน ลดทอนผลกระทบที่จะเกิดขึน้  

ในอนาคต 



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หน้าที่ 140 

 ผู้ ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง  

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า มีระบบควบคุมภายใน  

ที่เหมาะสม และเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัที่อาจเกิดขึน้  

 ผู้ ตรวจสอบภายใน จะรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ จากนัน้จะรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับอย่างทันกาล เมื่อผลการตรวจสอบ 

มีนยัส าคญั  

 กรณีเจอประเด็นเร่งดว่น ทางผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท ผา่นทางอีเมล์ หรือสง่เอกสารให้โดยตรง โดยไมร่อถึงวนันดัประชมุตามรอบท่ีก าหนดไว้   

 กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชนั โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชนัไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 หากมีเร่ืองร้องเรียน บริษัทจะด าเนินการสอบสวนเพื่อหาข้อเท็จจริง ตาม “นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครอง 

ผู้แจ้งเบาะแส” และเมื่อได้ข้อสรุปจะปฏิบตัิตามบทลงโทษที่ก าหนดไว้   

บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ 3 สถานะตามความหนักเบาของการกระท าผิด ได้แก่ การเตือนด้วยวาจา  

การเตือนเป็นหนงัสอื และการเลกิจ้าง 

2) ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งจากการคอร์รัปชนั 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิอยา่งระมดัระวงัตอ่รูปแบบการคอร์รัปชนัดงันี ้

2.1) การให้และรับสนิบน  

ห้ามให้หรือรับสนิบนในรูปแบบใดๆ ทัง้สิน้ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือ

รับสนิบนแทนตนเอง 

ตวัอย่างการให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อจูงใจให้ตัดสินใจมอบหมายงานให้ หรือเพื่อคง

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหวา่งกนัไว้ตอ่ไป หรือเพื่อให้มีอิทธิพลเหนือผลการตรวจสอบบญัชี หรือการตรวจสอบอื่นๆ หรือเพื่อให้มี

อิทธิพลเหนือการเรียกเก็บภาษี หรือกฎหมายอื่นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน 

หรือผู้มีหน้าที่ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อมในลกัษณะอื่นนอกจากนี ้ทัง้หมดที่กลา่วมาอาจจะถือเป็น “การให้สินบน” ได้ 

2.2) การช่วยเหลอืทางการเมือง   

บริษัทมีนโยบายไมช่่วยเหลอืหรือสนบัสนนุพรรคการเมือง กลุม่การเมือง และนกัการเมือง ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 

แนวทางปฏิบตัิ เร่ืองการให้และรับสนิบน และการช่วยเหลอืทางการเมือง เก่ียวกบัการติดตามความเสี่ยงจากการคอร์รัป

ชนั ได้แก่ 

 บริษัทพยายามสร้างจริยธรรม เพื่อปลกูฝังเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานทกุคน ซึง่วิธีดงักลา่วถือเป็นแนวทาง

ปอ้งกนัท่ีดีที่สดุ  

 แผนกตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลกิจการ และ

การให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัและข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 แผนกตรวจสอบภายในร่วมกับคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัป ชัน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัถือปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุง
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มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท ตามล าดบั อยา่งทนักาล เมื่อผลการตรวจสอบมีนยัส าคญั 

 กรณีมีเหตกุารณ์สืบสวนข้อเท็จจริง พบว่า ข้อมลูจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียนมีหลกัฐานที่มีเหตอุนัควรให้เช่ือว่า  

มีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทรวมถึง

การฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้อง  

กบัการคอร์รัปชนั หรือข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

2.3) คา่ของขวญั การเลีย้งรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ 

การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นไปตามการกระท าในวิสัยที่สมควร เช่น ตาม 

ธรรมเนียมประเพณี/วฒันธรรม หรือให้ตามมารยาทท่ีปฏิบตัิในสงัคม แตต้่องไมม่ีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจของบริษัท  

แนวทางปฏิบตัิ  

 พนกังานทุกระดบัและ/หรือครอบครัวไม่ควรเรียกร้องของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า

ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทไมว่า่กรณีใดๆ ทัง้สิน้ 

 พนักงานทุกระดับของบริษัทไม่ควรให้หรือรับ หรือสญัญาว่าจะให้ หรือจะรับประโยชน์ หรือสิ่งมีค่าใดๆ เพื่อจูงใจ  

ให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิ รวมทัง้การกระท าใดๆ ที่เข้าขา่ยดงักลา่ว 

 พนกังานทกุระดบัของบริษัทไมค่วรมอบของขวญัแก่ผู้บงัคบับญัชา และผู้บงัคบับญัชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้ญาติ

ของตนรับของขวญัจากพนกังานท่ีเป็นผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชามิได้ เว้นแต ่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวญัแก่กนั

แตต้่องมีราคาหรือมลูคา่ไมเ่กิน 3,000 บาท  

 กรณีรับของขวญั หรือทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด ตามการกระท าในวิสยัที่สมควร โดยไมม่ีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจใดๆ 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และควรหลีกเลี่ยงการรับของขวญั หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ใดที่มีมลูค่าเกินกว่า

3,000 บาท เช่น  

- การรับของขวญัที่มีคณุค่าแก่การระลกึถึงเหตกุารณ์ที่ส าคญัของบริษัท อาทิ บริษัทด าเนินธุรกิจครบ 3 ทศวรรษ หรือ

เมื่อมีการลงนามสญัญาร่วมทนุตา่งๆ ของบริษัท หรือเมื่อบริษัทรับรางวลัตา่งๆ หรือของที่ระลกึจากการร่วมในกิจกรรม

ช่วยเหลอืสงัคม เป็นต้น  

- การรับของขวญัตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม หรือการให้ตามมารยาทท่ีปฏิบตัิในสงัคม  

หมายเหต:ุ  กรณีมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท ที่รับมาโดยหลีกเลี่ยงไม่ได้ ขอให้สง่มอบแก่แผนกธุรการ เพื่อท าบนัทึกรับ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ถือเป็นกรรมสทิธิของบริษัทตอ่ไป 

การพิจารณาอนมุตัิ  

- การให้ของขวญัและให้ผลประโยชน์อื่นๆ 

- มลูคา่ไมเ่กิน 3,000 บาท  ต้นสงักดัตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการพิจารณาอนมุตัิ 

- มลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท ตัง้แตร่ะดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานกรรมการบริหารพิจารณา 

    อนมุตัิ 

 คา่เลีย้งรับรอง  เป็นไปตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ 

ตวัอยา่งการรับของขวญั การเลีย้งรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ 
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- ในช่วงเทศกาลปีใหม ่บริษัทท่ีเป็นผู้ ค้า/ผู้ขายของบริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) ได้น าของขวญัมามอบ 

ให้ทา่นมีมลูคา่ 10,000 บาท ทา่นจะรับของขวญันัน้ไว้เป็นของตนเองได้หรือไม ่

ค าแนะน า:  ก่อนรับของใดๆ ควรพิจารณาความเหมาะสม เช่น เมื่อรับของขวัญมาแล้ว ผู้ ให้จะมีอิทธิพลต่อ 

การตดัสนิใจของบริษัทหรือของตวัทา่นหรือไม ่จะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ หรือไม่ จะท าให้เกิดภาระผกูพนัตอ่

การปฏิบตัิงานของทา่นหรือไม่ และมลูคา่ของขวญัอยูใ่นวิสยัที่รับได้หรือไม ่เช่น กรณีอยูร่ะหวา่งการจดัหาและทา่นเป็นผู้

มีอ านาจตดัสนิใจ เป็นต้น  

แนวทางปฏิบตัิ:  ในกรณีนีถื้อเป็นการให้ตามเทศกาล คือ ช่วงปีใหมอ่าจรับของขวญัไว้ได้แตเ่มื่อพิจารณามลูคา่ของขวญั 

พบวา่ เกินกวา่เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ 3,000 บาท จึงต้องปฏิเสธการรับและสง่คืนผู้ ให้ทนัที กรณีที่ไม่อาจสง่คืนได้ ให้สง่

มอบแก่แผนกธุรการเพื่อท าบนัทกึรับเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ถือเป็นกรรมสทิธิของบริษัทตอ่ไป 

- บริษัทผู้ รับเหมาได้จดังานเลีย้งขอบคณุลกูค้าที่โรงแรมและได้เชิญท่านเข้าร่วมงานเลีย้งดงักลา่วในฐานะตวัแทนของ

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) ท่านจะรับเลีย้งครัง้นีไ้ด้หรือไม่ และเมื่อท่านไปร่วมงานเลีย้งและจับ

สลากได้รับของรางวลัเป็นโทรศพัท์เคลื่อนที่ 1 เคร่ือง มูลค่าประมาณ 30,000 บาท ท่านจะสามารถรับของรางวลัได้

หรือไม ่

ค าแนะน า: ตวัอยา่งแบง่เป็น 2 กรณี คือ การรับเชิญไปงานเลีย้ง และการรับประโยชน์จากการจบัสลาก  

แนวทางปฏิบตัิ:   

- การรับเชิญไปงานเลีย้งเป็นการเชิญทัว่ๆ ไป และมีเชิญลกูค้ารายอื่นด้วย สามารถรับได้แต่ต้องประเมินมลูค่าการ

จดัเลีย้งตอ่คน ถ้ามีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท ต้องแจ้งให้แผนกธุรการทราบ เพื่อบนัทกึไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

- การรับประโยชน์จากการจบัสลากได้ในงานเลีย้ง ทา่นสามารถรับไว้ได้ เนื่องจากไมไ่ด้เป็นการให้โดยเฉพาะเจาะจง 

ถือเป็นการให้ในลกัษณะให้แก่บคุคลทัว่ไป 

- พนักงานที่ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศและได้รับของขวัญจากผู้ ค้า /ผู้ ขาย หรือผู้ ร่วมทุนใดๆ จะพิจารณา 

รับของขวญัอยา่งไร 

แนวทางปฏิบตัิ:  

- หากไม่สามารถปฏิเสธการรับของขวญัจากต่างประเทศได้ ให้รับมาและส่งมอบแก่แผนกธุรการ เพื่อท าบนัทึกรับ

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้ถือเป็นกรรมสทิธิของบริษัทตอ่ไป 

- ท่านได้รับเชิญไปร่วมท่องเที่ยว หรือเล่นกอล์ฟ จากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท โกลบอล  

คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) และเราไมไ่ด้เป็นผู้จดังานนัน้ๆ ได้หรือไม่ 

แนวทางปฏิบตัิ:  

- บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการมีสมัพนัธภาพที่ดีกบัผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือหน่วยงานราชการ หรืออื่นๆ ในกรณีที่

ท่านได้รับเชิญไปร่วมกิจกรรมท่องเที่ยว หรือเลน่กอล์ฟ หรือกิจกรรมอื่นๆ จากบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

ทา่นต้องด าเนินการตามขัน้ตอนการรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดให้ถกูต้องครบถ้วน 

2.4)  การบริจาค เพื่อการกศุลและการสาธารณประโยชน์ และเงินสนบัสนนุ 

บริษัทก าหนดให้สามารถบริจาคเพื่อการกุศลและการสาธารณประโยชน์ และสามารถให้เงินสนบัสนุนได้แต่ต้องเป็น  

ไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย ไมข่ดัตอ่ศีลธรรม รวมทัง้ไมเ่ป็นการกระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่สงัคมสว่นรวม 
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แนวทางปฏิบตัิ  

- การบริจาค เพื่อการกศุลและการสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 

- เงินบริจาคและเงินสนบัสนนุ แบง่เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

 ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เช่น ผ้าป่า ทอดกฐิน และงานวันเด็ก เป็นต้น  ซึ่งเป็นไป 

ตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือกรณีมีผู้ ร้องขอ เจ้าหน้าที่ธุรการน าเสนอให้  

ผู้มีอ านาจพิจารณาลงนามอนมุตัิ 

 ให้พิเศษตามที่หนว่ยงาน/สถาบนัตา่งๆ ร้องขอ โดยเจ้าหน้าที่ธุรการน าเสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาลงนามอนมุตัิ 

การพิจารณาอนมุตัิ  

o ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม ตัง้แตร่ะดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาอนมุตัิ 

o ให้พิเศษ ทางคณะกรรมการบริหาร (Executive Director) พิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อยึดมั่นว่า การคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทัง้การกระท า

ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยการคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้อง

กบับริษัท ต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทัง้จดัให้

มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบคุคลภายนอก ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 

บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธคอร์รัปชนั หรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยใช้

มาตรการคุ้มครองนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าความผิดตามที่บริษัทก าหนดไว้ รวมถึงบริษัทจะ  

ไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทสญูเสียโอกาส 

ทางธุรกิจ 

ผู้ที่กระท าคอร์รัปชนัเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัท

ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

กรรมการและผู้บริหารทกุระดบัของบริษัทจะต้องแสดงความซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามนโยบาย

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั โดยก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และ

สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัยึดถือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัอย่างจริงจงัต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันา

ธรรมองค์กร โดยบริษัทก าหนดหลกัสตูรอบรมให้แก่กรรมการบริหาร และพนกังานทกุระดบั เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและ

มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  
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3) การสือ่สารภายในบริษัท  

บริษัทก าหนดให้ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ใน 

ความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

หากพนกังานมีข้อซกัถาม เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั สามารถสอบถามได้กบัผู้บงัคบับญัชา

ของตนเอง หรือแผนกทรัพยากรบคุคล หรือเลขานกุารบริษัท  

แนวทางปฏิบตัิ  

- จดัหลกัสตูรอบรมให้แก่พนกังานใหมท่กุคน (Orientation Course) 

- จดัอบรมในท่ีประชมุพนกังานประจ าปี (Staff Meeting) ปีละ 2 ครัง้ 

- จดัทดสอบ (Testing) ปีละ 1 ครัง้ ในเดือน ก.ค.   

- จดัเตรียมคู่มือ จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั

ให้แก่ พนกังานทกุคน  

 พนกังานใหมจ่ะได้รับใน Orientation Course 

 กรณีปรับปรุงคูม่ือ/ นโยบาย จะสง่อีเมล์แจ้งพนกังานทกุคน 

หวัข้อการอบรม ได้แก่ 

- นิยามและความหมายของ นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

- บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคล 

- บทลงโทษ 

- ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิ  

- ช่องทางการแจ้งเบาะแส เร่ือง นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยเน้นย า้ว่า บริษัทจะไม่ลด

ต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่า การกระท านัน้จะท าให้บริษัทสญูเสีย

โอกาสทางธุรกิจ 

(ผู้ รับผิดชอบ คือ แผนกทรัพยากรบคุคล) 

ปฏิทินการอบรม  

แผนกทรัพยากรบคุคล จะด าเนินการตามปฏิทินการอบรม ดงันี ้

หลกัสูตร ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Orientation Course 
(ถา้มี) 

× × × × × × × × × × × × 

Staff Meeting ×            

Testing ×            
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 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการคดัเลือก

บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังาน โดยก าหนดให้ผู้บังคบับัญชาทุกระดับ

สือ่สารท าความเข้าใจกบัพนกังาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ใน “นโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี” “จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ” รวมทัง้ระเบียบ และคูม่ือการปฏิบตัิงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทจะก าหนดขึน้ตอ่ไป 

บริษัทก าหนดให้บอกกลา่วประชาสมัพนัธ์นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนัผา่นสือ่ทัง้ภายในและภายนอก เช่น  

- เว็บไซต์ของบริษัท  

- แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1)  

- รายงานประจ าปี (56-2)  

- สง่จดหมายแจ้งให้คูค้่า ลกูค้า และผู้กระท าแทนบริษัท รับทราบนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท รวมทัง้ ขอให้

ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวด้วยเช่นกัน รวมถึงแจ้งให้ทราบว่า นโยบายดงักล่าวของบริษัทเป็นการปฏิบตัิภายใต้

กฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

แนวทางปฏิบตัิ  

- หน่วยงานที่ติดต่อกบัคู่ค้า ลกูค้า และผู้กระท าแทนบริษัท จดัท าจดหมายแจ้งตามแบบฟอร์มที่บริษัทก าหนดให้ และ

น าสง่ให้แก่บคุคลภายนอกตามรายช่ือที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะผู้บริหาร (Management Meeting)  

- บริษัทจะจดัสง่จดหมายดงักลา่ว ให้แก่คูค้่า ลกูค้า และผู้กระท าแทนบริษัท (รายใหม่) ตามรายช่ือที่ได้รับการพิจารณา

อนมุตัิจากคณะผู้บริหาร ภายในไตรมาส 1 ของทกุปี 

- บริษัทจะจดัสง่จดหมายดงักลา่ว ให้แก่ผู้กระท าแทนบริษัท ทกุราย 

4) นิยาม 

- คณุธรรม  

บริษัทจะแสดงออกถึงคุณธรรมส่วนบุคคลและมีความกล้าพอที่จะท าตามสิ่งที่เราเช่ือ โดยกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  

ไมโ่อนออ่นตอ่อิทธิพลใดๆ มีความอดทนหรือยบัยัง้ชัง่ใจต่อผลประโยชน์ที่มีผู้ เสนอให้ เราจะยึดมัน่ในหลกัการปฏิบตัิให้น่าเคารพ

นบัถือ และมีความเที่ยงธรรม โดยจะไมย่อมละทิง้หลกัการ เพื่อวตัถปุระสงค์ใดวตัถปุระสงค์หนึง่ จนกลายเป็นคนไมม่ีคณุธรรม 

- การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์  

บริษัทคาดหวงัให้พนกังานทกุคนยึดมัน่ในการตดัสินใจและการด าเนินทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อก าหนด 

และระเบียบทีเ่ก่ียวข้องอยา่งคร่งครัด รวมทัง้ประพฤติตนอยูใ่นกรอบคณุธรรมที่ดีงาม 

- การคอร์รัปชนั  

การใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่ควรได้ การให้หรือรับสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ 

โดยการเสนอให้สญัญา ให้ค ามัน่ เรียกร้อง ให้หรือรับซึง่เงินสด สิง่ของแทนเงินสด ทรัพย์สิน ของขวญั บริการ หรือประโยชน์อื่นใด

ที่ไมถ่กูต้องแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หนว่ยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคล

ดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไมถ่กูต้อง 
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- เจ้าหน้าที่รัฐ 

ให้รวมถึงข้าราชการ เจ้าพนกังาน พนกังานรัฐวิสาหกิจ ลกูจ้าง ตวัแทน หรือบุคคลอื่นใดที่เป็นตวัแทนของหน่วยงาน 

ดงัตอ่ไปนี ้

 กระทรวง ทบวง กรม หรือหนว่ยงานของรัฐ เช่น กรมศลุกากร ส านกังานตรวจคนเข้าเมือง เป็นต้น 

 องค์กรระหวา่งประเทศ เช่น ธนาคารโลก กองทนุการเงินระหวา่งประเทศ เป็นต้น 

 พรรคการเมือง ผู้ด ารงต าแหนง่ทางการเมือง ผู้สมคัรรับเลอืกตัง้ ทัง้ฝ่ายรัฐบาล และฝ่ายค้าน หรือผู้บริหารท้องถ่ิน 

 หน่วยงานที่มีอ านาจก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ก.ล.ต. ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง  

ประเทศไทย เป็นต้น 

 รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัท หรือองค์กรอื่น ๆ ท่ีรัฐ หรือหนว่ยงานของรัฐเป็นเจ้าของ หรือมีอ านาจควบคมุ 

นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัได้รับการอนมุตัิในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 10 สิงหาคม 2560 

และให้ยกเลกินโยบายฉบบัเก่า ซึง่เคยได้รับการอนมุตัิในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2557 วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2557 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อ        

ฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้ด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

และบรรลเุปา้หมายตามที่ตัง้ไว้  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทาน 

ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารของบริษัทจดัให้มีขึน้ เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบ    

การควบคมุภายในเพียงพอ เพื่อบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ สามารถช่วยป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการสญูหาย หรือ

น าไปใช้โดยบคุคลที่ไมม่ีอ านาจหน้าที่ ช่วยให้บคุลากรของบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง และช่วยให้รายงาน

ทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความเหมาะสม และความเพียงพอของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทัง้ให้ความเห็นชอบ       

ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย และเลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายใน โดยการพิจารณาร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณา                

ในทุกไตรมาส ซึ่งในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นและให้ค าแนะน าต่อฝ่ายบริหารในเร่ืองที่เป็น

สาระส าคัญ นอกจากนี ้จากการประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกคือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ          

งบการเงินประจ าปี 2562 ได้ให้ความเห็นว่า ในภาพรวมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ ไม่พบ

ข้อบกพร่องที่จะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่การแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีในงบการเงิน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี ตามแนวทางของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยแบบประเมินนี ้ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO   

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบหลกัของระบบการควบคมุ

ภายใน 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารระบบ

สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบตัิตามองค์ประกอบ

ของระบบการควบคมุภายในอยา่งเหมาะสมแล้วทัง้ 5 สว่น 

11.2 กำรระบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่แตกต่ำงไปจำกควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัท -ไมม่ี- 

11.3 ข้อมูลหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฎิบตัิงำน 

บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวพรพิมล ต่อไพบลูย์ รักษาการณ์ต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่ 1 

ธันวาคม 2562 ทดแทนหวัหน้างานตรวจสอบภายในที่ลาออก ทัง้นีจ้ะได้มีการสรรหาเพื่อทดแทนต่อไป โดยได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถ รวมถึงเป็น   ผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการ

ตรวจสอบภายใน จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมที่จะปฎิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

จะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน   

12.1 รำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับปี 2560, 2561 และ 2562 
    (หนว่ย: ล้านบาท) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร ขนำดของรำยกำร ควำมจ ำเป็น 
ในกำรท ำรำยกำรและ
ควำมสมเหตุสมผล 

ปี 
2560 

ปี 
2561 

ปี  
2562 

บริษัท อินเทกริตี ้
พลาสติกส์ จ ากดั 

คณุนิศาพร ศิริจนัทนนัท์
(ผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ของบริษัทฯ) เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ดงักลา่ว 
(ซึง่เดมิคณุนิศาพร ศิริ
จนัทนนัท์เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่และกรรมการ
ของบริษัทดงักลา่ว แต่
ได้ลาออกจากการเป็น
กรรมการเมื่อวนัท่ี 25 
ตลุาคม 2561 โดยยงัคง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
เช่นเดิม) 

ขายสนิค้าส าเร็จรูป
ทางด้าน 
ปิโตรเคมี โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560, 2561 และ 
2562 มียอดคงค้าง 
0.48, 0.42 และ 
0.24 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

2.40 2.58 1.98 เป็นการขายสนิค้าให้กบั
ลกูค้าของบริษัทฯ ตามปกติ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นวา่ 
รายการดงักลา่ว เป็นการท า
รายการตามการค้าปกติของ
บริษัทฯ และราคาเทียบเคียง
กบัราคาตลาด 

  คา่จ้างผสมสนิค้า 
โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560, 
2561 และ 2562  มี
ยอดคงค้าง 0.17, 
0.66 และ 0.83 ล้าน
บาทตามล าดบั 

6.78 6.07 5.40 เพื่อเป็นการตอบสนองความ
พงึพอใจของลกูค้า และเป็น
การพฒันาสนิค้า บริษัทจึงมี
ความจ าเป็นต้องวา่จ้าง 
บริษัท อินเทกริตี ้พลาสติกส์ 
จ ากดั ท าการผสมสนิค้าให้
และเก็บสตูรในการผสมเป็น
ความลบั ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว
เห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็น
การท ารายการตามการค้า
ปกติของบริษัทฯ และราคา
เทียบเคยีงกบัราคาตลาด 
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    (หนว่ย: ล้านบาท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร ขนำดของรำยกำร ควำมจ ำเป็น 
ในกำรท ำรำยกำรและ
ควำมสมเหตุสมผล 

ปี 
2560 

ปี 
2561 

ปี  
2562 

บริษัท อินเทกริตี ้
พลาสติกส์ จ ากดั 
(ตอ่) 

คณุนิศาพร ศิริจนัทนนัท์
(ผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ของบริษัทฯ) เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ดงักลา่ว 
(ซึง่เดมิคณุนิศาพร ศิริ
จนัทนนัท์เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่และกรรมการของ
บริษัทดงักลา่ว แตไ่ด้
ลาออกจากการเป็น
กรรมการเมื่อวนัท่ี 25 
ตลุาคม 2561 โดยยงัคง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
เช่นเดิม) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560, 2561 และ 
2562 มียอดคงค้าง
ในบญัชีเงินจา่ย
ลว่งหน้าคา่สนิค้า 
2.27, 0.00 และ 
0.00 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

 

 

26.78 

 

 

19.74 

 

0.04 เนื่องจากมีสนิค้าบางรายการ
ที่ผู้ผลติมีนโยบายการ
จ าหนา่ยสนิค้าให้ผู้แปรรูป
เทา่นัน้ โดยไมผ่า่นผู้แทน
จ าหนา่ยและเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า 
บริษัทฯ จึงจดัหาสนิค้า
ดงักลา่วผา่นบริษัท อิน
เทกริตี ้พลาสติกส์ จ ากดั ซึง่
ประกอบธุรกิจแปรรูปสนิค้า 
โดยราคา ที่ขายตอ่มายงั
บริษัทนัน้ เป็นราคาต้นทนุ
บวกก าไรสว่นเพิ่ม ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วเห็นวา่ รายการ
ดงักลา่วเป็นการท ารายการ
ตามการค้าปกตขิองบริษัทฯ
และราคาเทียบเคียงกบัราคา
ตลาด 

กรรมการและ
ผู้บริหาร 2 ทา่น 
ประกอบด้วย  

นายสมชาย  คลีุเมฆิน 

นายวีระ  ขวญัเลิศจิตต์ 

กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารบริษัทฯ 

ขายสนิทรัพย์คือ
รถยนต์ประจ า
ต าแหนง่ให้กบั
กรรมการและ
ผู้บริหารดงักลา่วซึง่
เป็นไปตามระเบียบ
บริษัทท่ีได้ก าหนดไว้
ตัง้แตปี่ 2549 

2.18 0.00 0.00 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วเห็นวา่ รายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามระเบียบ
บริษัท 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  

ในการท ารายการระหว่างกนัที่เป็นการค้าปกติ บริษัทมีนโยบายจะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าปกติ

ทัว่ไป ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือผู้ เช่ียวชาญอิสระพิจารณาสอบ และให้ความเห็นถึง

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย   

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึง

การปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคญัของ

บริษัทหรือบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทที่นอกเหนือจากการค้าปกติที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน 

การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบั

รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผย

รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีบริษัท 

ผู้มีสว่นได้เสยีในการท ารายการใดๆ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงหรืออนมุตัิการท ารายการนัน้ๆ   

12.3 นโยบำยและแนวโน้มกำรเกดิรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

รายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องยงัคงเกิดขึน้จากการซือ้ขายสนิค้าเป็นหลกั โดยบริษัทจะยดึมาตรการหรือ

ขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัตามข้อ 12.2  


