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ส่วนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไป 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) (TSF) 
ประเภทธุรกจิ : สื่อ โฆษณำ และประชำสัมพันธ์ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 123 อำคำรซันทำวเวอร์ส บี ห้องเลขที่ 3402 ชั้น 34 ถนนวิภำวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขที ่ :  0107548000340 
Home Page : www.365PCL.com 
โทรศัพท ์ : 0-2617-6171 
โทรสำร :  0-2617-6170 
ทุนจดทะเบียน : 2,811,433,357 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 56)  รวม 281,143,335.70 บำท  
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว  :  2,410,326,895 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 56)  รวม 241,032,689.50 บำท 
นำยทะเบียนหลักทรพัย ์ : บริษัท ศูนย์รบัฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 
สถำนที่ตั้ง :  62 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
   ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
   โทรศัพท์ 0-2229-2800  โทรสำร 0-23591259 
ผู้สอบบัญช ี : บริษัท อำร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  : นำยสุรชัย ด ำเนินวงศ์     
  : ผู้สอบบัญชรีับอนุญำตเลขทะเบียน 4721 
สถำนที่ตั้ง : ชั้นที่ 26/1 อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์ ถนนสำธรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำธร  กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศัพท์ 0-2670-9002-6  โทรสำร 0-2670-9027-8 
ฝ่ำยกิจกำรผู้ถือหุ้น : นำงสำวปรำถนำ ตียหิรัญวัฒนำ   
   โทรศัพท์ : 0-2617-6171 ต่อ 302 โทรสำร 0-2617-6170 
   E-mail: Prattana.T@365pcl.com 
   
 
 
 

http://www.365pcl.com/
mailto:Prattana.T@365pcl.com
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บริษัทย่อย 
บริษัทที่ 1  
ชื่อบริษัท : บริษัท เวิร์ค บำย ฮำร์ท จ ำกัด 
วัตถุประสงค ์  : ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ วำงแผนเพื่อด ำเนินกำรโฆษณำ

ประชำสัมพันธท์ุกชนิด     
ที่ตั้งส ำนักงำน : เลขที่ 123 อำคำรซันทำวเวอร์ส บี ห้องเลขที่ 3402 ชั้น 34 ถนนวิภำวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105552114638 
โทรศัพท ์ : 0-2617-6171 
โทรสำร : 0-2617-6170 
ทุนจดทะเบียน              : 5,000,000 บำท (ห้ำล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 50,000 หุ้น (ห้ำหมื่นหุ้น) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น            : 10 บำท (สิบบำท) 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
 
 
บริษัทที่ 2 
ชื่อบริษัท : บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท ์จ ำกัด 
วัตถุประสงค ์  : ประกอบธุรกิจบริหำรและให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจรวมทั้งเป็นตัวแทน

ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ที่ตั้งส ำนักงำน : เลขที่ 19/11 ชั้น 2-4 ซอยศูนยวิ์จัย ถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตห้วย

ขวำง กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105549076194 
โทรศัพท ์ : 0-2031-5012 
โทรสำร : 0-2641-5470 
ทุนจดทะเบียน              : 55,000,000 บำท (ห้ำสิบห้ำลำ้นบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 550,000 หุ้น (ห้ำแสนห้ำหมื่นหุ้น) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น            : 100 บำท (หนึ่งร้อยบำท) 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
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บริษัทที่ 3 
ชื่อบริษัท : บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด* 
วัตถุประสงค ์  : ประกอบธุรกิจด ำเนินกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ทุกชนิด 
ที่ตั้งส ำนักงำน : เลขที่ 399 อำคำรอินเตอร์เชนจ์ ชั้นที ่21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 

เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขที ่ : 0105554064026 
โทรศัพท ์ : 0-2611-2833 
โทรสำร : 0-2611-2833 
ทุนจดทะเบียน              : 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 500,000 หุ้น (ห้ำแสนหุ้น) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น            : 100 บำท (หนึ่งร้อยบำท) 
สัดส่วนกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 
 
*หมำยเหตุ: ณ วันที่ 31 มกรำคม 2556 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัดไม่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เนื่องจำกบริษัทได้ขำยหุ้น KMT ทั้งหมดของบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด ให้แก่บริษัท โคอะ-
ฉะ อินเตอร์แนชัน่แนล จ ำกัด เรียบร้อยแล้ว 
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2. ปัจจัยความเสี่ยง   

 
2.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจและกำรเมือง  

กำรเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณำขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส ำคัญ หำกภำวะ
เศรษฐกิจโดยรวมไม่ดี หรือมีควำมไม่แน่นอนจำกปัจจัยต่ำงๆ เช่น ควำมเสถียรภำพทำงกำรเมือง ควำมผันผวน
ของค่ำเงิน และแนวโน้มของกำรเพิ่มสูงขึ้นของรำคำน้ ำมันและค่ำครองชีพต่ำงๆ เป็นต้น ปัจจัยเหล่ำนี้จะส่งผลให้
กำรใช้จ่ำยของประชำกรลดน้อยลง ทั้งยังเป็นปัจจัยหลักในกำรปรับลดงบประมำณกำรท ำสื่อโฆษณำของทั้ง
ภำครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นลูกค้ำหลักในปัจจุบันและอนำคตของบริษัท ซึ่งควำมไม่แน่นอนดังกล่ำวอำจส่งกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้  

 
2.2 ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับป้ำยโฆษณำ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับป้ำยโฆษณำทั้งในด้ำนข้อกฏหมำยเกี่ยวกับกำรควบคุม
ป้ำยโฆษณำและกำรเกิดอุบัติเหตุโดยกำรก่อสร้ำงป้ำยที่ได้รับอนุญำตอย่ำงถูกต้อง เลือกว่ำจ้ำงในบริษัทที่มี
วิศวกรรองรับกำรก่อสร้ำงและมีมำตรฐำน รวมทั้งมีวิศวกรตรวจรับงำนอย่ำงถูกต้อง ส ำหรับอุบัติเหตุที่อำจเกิดขึ้น
ทั้งภัยธรรมชำติและจำกกำรกระท ำของบุคคลบริษัทได้ท ำประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภำยนอก 
 
2.3   ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจและลงทุนในโครงกำรใหม่ 

ปัจจุบันบริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจและมีกำรลงทุนในโครงกำรใหม่เป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น บริษัทจึง
อำจมีควำมเสี่ยงในกรณีที่โครงกำรต่ำงๆ ไม่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด หรือโครงกำร
ต่ำงๆ มีควำมล่ำช้ำ ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถรับรู้รำยได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด หรือโครงกำรต่ำงๆ มีต้นทุนเพิ่ม
สูงขึ้นเกินกว่ำงบประมำณที่ก ำหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึง
ควำมเสี่ยงเหล่ำนี้เป็นอย่ำงดี โดยบริษัทจะท ำกำรศึกษำ วิเครำะห์ และประเมินข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
ข้อสรุปในกำรด ำเนินงำนโครงกำรใหม่ที่ชัดเจน และมีควำมเสี่ยงน้อยที่สุด 
  
2.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรใช้เงินลงทนุสูง 

ในปี 2555 บริษัทได้มีกำรขยำยธุรกิจไปในส่วนของภำครัฐ โดยได้มีกำรประมูลสิทธิระยะยำวจำก
กรุงเทพมหำนคร (“กทม”) ทั้งหมด 3 โครงกำร ซึ่งจ ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นจ ำนวนเงินที่สูงในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรดังกล่ำว รวมทั้ง กลำงปี 2556 ได้ซื้อสิทธิป้ำยโฆษณำ ในเทศบำลนครเชียงใหม่ และขยำย
ธุรกิจสื่อป้ำยโฆษณำตำมหัวเมืองต่ำงจังหวัด ต่ำง ๆ  ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงในด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงินได้   
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 
930,202,676 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท รวมมูลค่ำ 93,020,267.60 บำท โดยจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
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จ ำนวนไม่เกิน 700,202,676 หุ้น ที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกรำย ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยมีอัตรำ
กำรจัดสรรเท่ำกับ 2 หุ้นสำมัญ ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน โดยมีรำคำเสนอขำย 0.75 บำท ต่อหุ้น  

ในปี 2557 มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2557 ได้มีมติเพิ่มทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 1,769,280,113 บำทแบ่งเป็น 1,769,280,130 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท โดยจัดสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัททุกรำย ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอัตรำ 3 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน
โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 0.40 บำท จ ำนวน 803,442,298 หุ้น โดยก ำหนดวันจองซื้อ 12-19 กุมภำพันธ์ 2557 
   
2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกร 
  เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจกำรให้บริกำร ซึ่งต้องพึ่งพิงบุคลำกรค่อนข้ำงสูงในกำรติดต่อหำลูกค้ำ
และสร้ำงสรรค์ผลงำนต่ำงๆ อำทิ ฝ่ำยบริหำรระดับสูง ฝ่ำยกำรตลำด และฝ่ำยปฏิบัติกำรที่มีประสบกำรณ์และมี
ควำมช ำนำญ ถือว่ำเป็นทรัพย์สินที่ส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมควำมส ำเร็จให้แก่บริษัท ดังนั้น บริษัทจึงเล็งเห็น
ควำมส ำคัญในกำรสรรหำบุคคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำน อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีมำตรกำรในกำร
ลดควำมเสี่ยงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรดังกล่ำว โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรให้
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนและเติบโตไปพร้อมๆ กับควำมส ำเร็จของบริษัท   
 
2.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมีขำดทุนสะสมจ ำนวนมำก อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ในอนำคตอันใกล้ 
 ในงวดบัญชีปี 2556 บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสุทธิจ ำนวน 344.41 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำน
ขำดทุนสุทธิต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ของบริษัท และมีผลให้บริษัท มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสะสม ณ สิ้นปี 2556 เป็น
จ ำนวน 390.67 ล้ำนบำท ทั้งนี้ กำรที่บริษัทมีขำดทุนสะสมจ ำนวนมำกในช่วง 1 ปีที่ผ่ำนมำนั้นเนื่องจำกบริษัท
ได้รับสิทธิโครงกำรใช้ประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำที่พักผู้โดยสำรประจ ำทำงของกรุงเทพมหำนคร 
จ ำนวน 3 โครงกำร เม่ือวันที่ 1 ธันวำคม 2555 บริษัทได้รับป้ำยโฆษณำจำกกำรกรุงเทพมหำนครยังไม่สมบูรณ์ ยัง
ไม่สำมำรถท ำรำยได้เท่ำที่ควร และต้องใช้เวลำในกำรปรับปรุงซ่อมแซมอีกทั้งยังต้องใช้ระยะเวลำให้ควำมเชื่อมั่น
กับลูกค้ำเกี่ยวกับป้ำยโฆษณำบริษัท กำรที่บริษัทมีขำดทุนสะสมจ ำนวนมำกดังกล่ำว ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถ
จ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตำมกฎหมำย และผู้ถือหุ้นมีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้รับเงินปันผลตำมนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลที่ก ำหนดไว้อีก 
 อย่ำงไรก็ดี ในขณะนี้บริษัทได้ซ่อมแซมป้ำยสมบูรณ์แล้ว และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรตลำด ขยำยกำรลงทุน
ออกต่ำงจังหวัด ซึ่งบริษัทคำดว่ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำวจะสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำได้ และ
กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะมีผลให้บริษัทสำมำรถเริ่มมีก ำไรสุทธิส ำหรับผลประกอบกำรในอนำคต 
 
2.7  ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมีมติให้เสนอขำยหุ้นหรือหลักทรัพย์ 
2.7.1. ตำมที่ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 (ครั้งที่เลื่อน) เม่ือวันที่ 22 มกรำคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 176,928,013 บำท โดยแบ่งออกเป็น 1,769,280,130 หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
0.10 บำทและอนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 803,442,298 หุ้น  เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกรำย
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ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยมีอัตรำกำรจัดสรรเท่ำกับ 3 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อ 1 หุ้นซึ่งมีรำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.40 
บำทโดยบริษัทจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 3 ("TSF-W3") ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมที่จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและได้รับกำรจัดสรร จ ำนวน 803,442,298 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่ำใบส ำคัญ
แสดงสิทธิครั้งที่ 3 โดยมีอัตรำส่วนเท่ำกับ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อ 1หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ก ำหนดรำคำกำรใช้
สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธินี้เท่ำกับ 0.25 บำทต่อหุ้น โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 1 ปี 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่
ออกและเสนอขำย 
 ปัจจุบันด ำเนินกำรแล้ว 

2.7.2. มติอนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขำยแกบุ่คคลในวงจ ำกัด จ ำนวน 60,000,000 หุ้น 

ในรำคำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 90 ของรำคำตลำด   

 ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทยงัไม่ได้ด ำเนินกำร 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
3.1   ควำมเป็นมำและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท 124 คอมมิวนิเคชั่นส จ ำกัด (มหำชน) จด
ทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ำกัด เมื่อวันที่ 17 สิงหำคม 2532 และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็น
บริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันที่ 19 พฤษภำคม 2548 ทะเบียนเลขที่ 0107548000340 โดยได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยน
ชื่อจำกเดิมมำเป็น บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันที่ 2 กรกฎำคม 2553 เดิมมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่
เลขที่  283/98 อำคำรโฮมเพลสออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ 
กรุงเทพมหำนคร และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ำยที่อยู่เป็นเลขที่ 123 อำคำรซันทำวเวอร์ส อำคำรบี ชั้น 34 ถนน
วิภำวด-ีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2556   
 
3.2 ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)  ด ำเนินธุรกิจบริกำรด้ำนสื่อโฆษณำและประชำสัมพันธ์โดยในปี 2556 
ประกอบไปด้วยบริษัทย่อยจ ำนวน 3 บริษัท และในช่วงปลำยปี 2556 ได้ด ำเนินกำรจัดโครงสร้ำงบริษัทย่อยใหม่เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนให้มำกยิ่งขึ้น ซึ่งมีสรุปรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษัทย่อยทั้งสำม
บริษัท ดังนี้  
 
 (1) บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (เดิมชื่อบริษัท เจซีดี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติ
บุคคลเมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2549 และจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2554 โดยบริษัทได้ตกลงเข้ำซื้อ
หุ้นของบริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2554) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหำรและให้
ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งเป็นตัวแทนในกำรด ำเนินธุรกิจ  
  
 (2) บริษัท เวิร์ค บำย ฮำร์ท จ ำกัด (จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 22 ตุลำคม 2552) เป็นบริษัท
ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และวำงแผนเพื่อด ำเนินกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ทุกชนิด 
 
 (3) บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด (จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 
2554) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจด ำเนินกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ทุกชนิด โดยมีกำรร่วมทุนกับบริษัทในประเทศ
ญี่ปุ่น และได้รับกำรประมูลโครงกำรแอร์พอร์ต เรล ลิ้งค์ (ARL) (บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ขำยหุ้น
ทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด ให้แก่ บริษทั โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ใน
วันที่ 31 มกรำคม 2556 ท ำให้บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด ไม่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยอีกต่อไป) 
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 กลุ่มบริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดแยกสำยกำรด ำเนินกำรในกำรให้บริกำรลูกค้ำ เพื่อ ให้โครงสร้ำงในกำร
บริหำรในส่วนของกำรด ำเนินกิจกำรมีควำมชัดเจนยิ่งขึ้น  โดยบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) มุ่งเน้นด ำเนิน
ธุรกิจในกำรบริกำรสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ รวมถึงกำรรับจัดงำนโครงกำรต่ำงๆ กับทำงหน่วยงำน
รำชกำรและรัฐวิสำหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชน โดยเน้นทำงด้ำนกำรเป็นตัวแทนในกำรจัดหำช่องทำงในกำรเผยแพร่
สื่อโฆษณำเพื่อเป็นกำรประชำสัมพันธ์ให้กับบริษัทลูกค้ำ  เช่น  กำรลงโฆษณำบนป้ำย Billboard ขนำดใหญ่ สื่อ
โฆษณำในด้ำนต่ำงๆ เช่น สถำนีโทรทัศน์และวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ และกำรจัดกำรเพื่อด ำเนินงำนในโครงกำรต่ำงๆ 
ที่จัดขึ้น โดยบริษัทจะเป็นผู้ด ำเนินงำนต่ำงๆ ตั้งแต่เริ่มด ำเนินงำนโครงกำร เพื่อให้เป็นไปตำมเง่ือนไขรวมถึงข้อตกลง
ต่ำงๆ ที่ได้มีกำรก ำหนดขึ้นให้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้  
 
 ในช่วงปลำยปี 2555 บริษัทได้เข้ำร่วมประมูลงำนในโครงกำรส ำคัญกับกรุงเทพมหำนคร และบริษัทได้รับ
สิทธิโครงกำรดูแลบ ำรุงรักษำและติดตั้งป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำที่พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขต
กรุงเทพมหำนครจำกกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำรๆ ละ 516 538 และ 691 หลัง ตำมล ำดับ เพื่อจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนกำรโฆษณำตำมจุดติดตั้งป้ำยโฆษณำที่กรุงเทพมหำนครก ำหนด โดยมีก ำหนด
ระยะเวลำให้สิทธิโครงกำรละ 9 ปี ส ำหรับ 2 โครงกำรแรก และ 6 ปี ส ำหรับโครงกำรล่ำสุด  
 ในปี 2556 ได้เช่ำพื้นที่ติดตั้งป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเครื่องบิน (JET Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน 
และกลำงปี 2556  บริษัทได้ซื้อสิทธิป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ในเทศบำลนครเชียงใหม่ 
 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตำมลักษณะของกำรให้บริกำรได้ตั้งแต่ปี 2554-2556 มี
รำยละเอียดดังนี้ 

 

ประเภทธุรกจิ 
2556 2555 2554 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)             
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ 39.10 9.49 55.96 23.52 194.22 44.01 
รำยได้จำกกำรจัดงำนโครงกำรประชำสัมพันธ ์ 58.14 14.10 33.04 13.89 42.00 17.78 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม.*** 212.96 51.66 24.73 10.39 - - 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำป้ำยโฆษณำต่ำงจังหวัด 13.45 3.26 - - - - 
บริษัท เวิร์ค บำย ฮำร์ท จ ำกัด             
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ 4.23 1.03 41.14 17.29 32.62 13.81 
รำยได้จำกกำรจัดงำนโครงกำรประชำสัมพันธ ์ 0.58 0.14 - - - - 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม. 1.88 0.46 - - - - 
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ประเภทธุรกจิ 
2556 2555 2554 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท ์จ ำกัด *       
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ 78.36 19.01 69.70 49.29  57.64  24.40 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำป้ำยโฆษณำต่ำงจังหวัด 2.40 0.58 - - - - 
บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกัด**       
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ 1.10 0.27 13.38 5.62 - - 

รวม 412.20 100.00 237.95 100.00 236.22 100.00 
 
* หมำยเหตุ   บริษัทข้ำงต้นไม่มีสถำนะเปน็บริษัทย่อย เนื่องจำกจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทดังกล่ำว ณ วันที่ 30 
มิถุนำยน 2553 
** หมำยเหตุ   บริษัทข้ำงต้นมีสถำนะเป็นบริษัทย่อย จำกกำรซื้อเงินลงทุนในบริษัทดังกล่ำวในไตรมำส 2 ปี 2554 
*** หมำยเหตุ   บริษัทได้รับป้ำยโฆษณำจำกกรุงเทพมหำนครยังไม่สมบูรณ์ ยังไม่สำมำรถหำรำยได้เท่ำที่ควร และ
ต้องใช้เวลำในกำรปรับปรุงซ่อมแซม อีกทั้งต้องใช้ระยะเวลำให้ควำมเชื่อมั่นกับลูกค้ำเกี่ยวกับป้ำยโฆษณำของ
บริษัท   
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์

 
4.1 ลักษณะกำรให้บริกำร  

รำยได้จำกกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัท มีควำมแตกต่ำงกันในส่วนของกำรด ำเนินงำนโดยมุ่งเน้นไปยัง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ใช้บริกำร  โดยสำมำรถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี้ 

 
กำรให้บริกำรด้ำนสื่อประชำสัมพันธ์ครบวงจร  
บริษัทมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงให้ด้ำนของกำรให้บริกำรด้ำนสื่อที่ครอบคลุมในทุกด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นกำร

ประชำสัมพันธ์สื่อด้ำนกำรตลำด สื่อเชิงสร้ำงสรรค์ สื่อกำรโฆษณำทุกรูปแบบและทุกช่องทำง  เช่น  ช่องทำง
โทรทัศน์  สื่อสิ่งพิมพ์  สื่อวิทยุ เป็นต้น รวมถึงเป็นตัวแทนในกำรจัดหำช่องทำงโฆษณำประชำสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่ำงๆ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 
กำรให้บริกำรจัดงำนตำมโครงกำรประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ 
รำยได้จำกจัดงำนโครงกำรต่ำงๆ เพื่อท ำกำรประชำสัมพันธ์ ประกอบไปด้วย กำรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

แผนงำนประชำสัมพันธ์หรือส่งเสริมกำรตลำด เช่น กำรจัดกิจกรรมเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ กิจกรรมวันครบรอบใน
โอกำสพิเศษต่ำงๆ กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย กำรจัดงำนโครงกำรในส่วนของหน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ เป็น
ต้น      

 
กำรให้บริกำรที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์ 
รำยได้จำกค่ำบริกำรรำยเดือนจำกกำรให้บริกำรที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์  รำยได้ในส่วนนี้จะมีลักษณะเป็น

สัญญำให้บริกำรที่ระบุขอบเขตของกำรให้บริกำรกำรเป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ด้ำน
กำรประชำสัมพันธ์แก่บริษัทลูกค้ำ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และมีระยะเวลำกำรให้บริกำรรวมทั้งค่ำบริกำร
รำยเดือนที่ชัดเจน (Retainer Fee) โดยบริษัทจะให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ และด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่วำงไว้ตำม
สัญญำให้บริกำร รำยได้ส่วนนี้นับเป็นรำยได้ค่ำบริกำรที่คงที่  
 

กำรให้บริกำรภำยใต้สิทธิโครงกำรระยะยำวจำกกทม. 
รำยได้จำกกำรให้เช่ำพื้นที่ป้ำยโฆษณำบริเวณบริเวณศำลำที่พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง ในเขต

กรุงเทพมหำนครซึ่งบริษัทฯได้รับสิทธิในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินดังกล่ำว เป็นระยะเวลำ 6 – 9 ปีแล้วแต่
โครงกำร ในกำรนี้บริษัทมีหน้ำที่ต้องรับผิดชอบในกำรบูรณะซ่อมแซมปรับปรุงป้ำยโฆษณำและบริเวณศำลำที่
บริษัทได้รับสิทธิมำด้วย 
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ลักษณะกำรให้บริกำรของบริษัทจะแตกต่ำงกันตำมวัตถุประสงค์และควำมต้องกำรของลูกค้ำซึ่งส่วนใหญ่
เป็นบริษัทที่มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคง มีลักษณะธุรกิจที่น่ำสนใจและครอบคลุมหลำยประเภทธุรกิจ ส ำหรับกำรคิด
ค่ำบริกำรบริษัทมีทั้งเรียกเก็บค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในรูปแบบสัญญำบริกำรที่มีระยะเวลำประมำณ 3-12 เดือน 
เพื่อให้กำรบริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยในปีนี้บริษัทมุ่งเน้นรำยได้ไปยังด้ำนกำรใช้
สื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ ทั้งในส่วนของภำพและเสียง เนื่องจำกกำรประชำสัมพันธ์เป็นงำนที่ต้องกระท ำอย่ำง
สม่ ำเสมอและติดต่อกันระยะยำว  เพือ่ให้กำรโฆษณำนั้นเป็นที่รู้จักกันอย่ำงแผ่หลำยและกระจำยข่ำวสำรไปยังวง
กว้ำงและรวดเร็ว  
 
ตัวอย่ำงผลงำนส ำคัญของบริษัทของกำรให้บริกำรในช่วง 3 ปีหลัง ได้แก่  
 

ชื่อผลงำน / ชื่อบริษัท ระยะเวลำให้บริกำร ลักษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท เวิลด์แก๊ส (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

ตั้งแต่ มิ.ย. 53 – ธ.ค. 54 กำรเป็นตัวแทนโฆษณำ 
 

บริษัท อสมท จ ำกัด 
(มหำชน) 

ตั้งแต่ ส.ค – ธ.ค. 55 
 
ตั้งแต่ ก.ค – ธ.ค. 55 

ผลิตรำยกำรเพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทัศน์
ผ่ำนดำวเทียม 
เผยแพร่สปอตรำยกำร “ห้องทดลองหมำยเลข 9” 

กำรทำงพิเศษแห่งประเทศ
ไทย 

ตั้งแต่ ม.ค. 54 – ธ.ค. 56 สื่อโฆษณำบนป้ำยทำงด่วนพิเศษ(ป้ำยBillboard) 
 

บริษัท บำงกอก โชว์เคส 
จ ำกัด 

ตั้งแต่ 21-25 มิ.ย. 55 จัดกิจกรรมโครงกำร " มหกรรมธงฟ้ำไทยช่วยไทย 
ครั้งที่ 2 

ป้ำยโฆษณำ บริเวณศำลำ
ที่พักรถโดยสำรฯ 
กรุงเทพมหำนคร 

ตั้งแต่ ธ.ค. 55 – พ.ย. 64 
 
และ ธ.ค. 55 – พ.ย. 61 

ให้สิทธิเอกชนดูแลรักษำและตดิตั้งป้ำยโฆษณำ 
บริเวณศำลำที่พักรถโดยสำร ประจ ำทำง กลุ่ม A, 
C และ 691 
 

ป้ำยโฆษณำ และแท่นน้ ำ
ดื่ม เทศบำลนครเชียงใหม ่

ตั้งแต่ ม.ค. 54 – มิ.ย. 63 
 

ให้สิทธิเอกชนมีส่วนร่วมในกำรติดต้ังแท่นน้ ำดื่ม
เพื่อประชำชน และกำรโฆษณำ 

ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและ
สหกรณ์กำรเกษตร 

ตั้งแต่ ส.ค. 56 – พ.ย. 56 
 

เผยแพร่ประชำสัมพันธ์โครงกำรบัตรสนิเชื่อ
เกษตรกรตำมนโยบำยรัฐบำล ระยะที่ 2  
ผลิตสปอตโฆษณำและประชำสัมพันธ์ทำงสื่อ
โทรทัศน์ และสื่อต่ำงๆ 

กรมเจรจำกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศ กระทรวงพำณิชย ์

ตั้งแต่ ก.ค. 56 – ส.ค. 56 
 

จัดโครงกำรประชำสัมพันธ์กำรจัดงำน “อนำคต
เศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค้ำเสรีหลังปี ๒๕๕๘ “ 
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ตัวอย่ำงผลงำนส ำคัญของบริษัทย่อยของกำรให้บริกำรในช่วง 3 ปีหลัง ได้แก่ 
 

ชื่อผลงำน / ชื่อบริษัท  ระยะเวลำให้บริกำร ลักษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกัด 
 

ตั้งแต่ ม.ค.55 -ธ.ค. 55 
 
ตั้งแต่ มี.ค. 55 - ก.พ. 56 

สื่อโฆษณำประเภทรถเข็น(Trolley) ในสุวรรณภูมิ 
สื่อโฆษณำในแอร์พอร์ตลิ้งก์(Airport Rail Link) 
สื่อโฆษณำประเภทวิทยุ “Radio Thailand Word 
Service” 

โรงงำนยำสูบ 
กระทรวงกำรคลัง 

ตั้งแต่ ก.ค. 55-ต.ค. 55 สื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์โครงกำร บริเวณพื้นที่ 
(Airport Link)  

บริษัท อินเทลิเจนท์ แอนด์ 
โนว์เลดจ์ฯ 

ตั้งแต่ ม.ค. - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย Beam 
Light Box ใน Arrival Hall ที่สนำมบินสุวรรณภูมิ
, ป้ำยโฆษณำขนำดเล็ก (MUPI) ริมถนนเทศบำล
เมืองเชียงใหม่ และสื่อโฆษณำบนรถเข็นกระเป๋ำ
ผู้โดยสำรที่สนำมบินสุวรรณภูมิ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน 

ตั้งแต่ ก.ค. - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย Beam 
Light Box ใน Arrival Hall ที่สนำมบินสุวรรณภูมิ 

บริษัท K K N 
Communication จ ำกัด 

ตั้งแต่ ก.ค.55 - ธ.ค. 55 
 
ตั้งแต่ ม.ค.56 – ส.ค. 56 
 
ตั้งแต่ ม.ค.56 – ธ.ค. 57 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยโฆษณำขนำด
เล็ก (MUPI) ริมถนนเทศบำลเมืองพัทยำ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำประเภทรถเข็น
(Trolley) ในสุวรรณภูมิ 
ให้บริกำรเช่ำพื้นที่ป้ำยโฆษณำบริเวณห้องรับ
กระเป๋ำผู้โดยสำรขำเข้ำภำยในประเทศท่ำอำกำศ
ยำนสุวรรณภูมิ 

บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ตั้งแต่ ม.ค.55 - ธ.ค. 55 
 
ตั้งแต่ ม.ค.56 – มี.ค.56 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนจอ LCD บริเวณ
สำยพำนล ำ เลียงกระเป๋ ำที่ท่ ำอำกำศยำน
นำนำชำติสุ วรรณภูมิ  บริ เวณสำนพำนรับ
สัมภำระผู้โดยสำรขำเข้ำ จ ำนวน 22 สำยพำน  
สำยพำนละ 4 เครื่อง 

บริษัท มีไอเดีย แอนด์ ครีเอ
ทีฟ จ ำกัด 

ตั้งแต่ เม.ย. - ก.ย. 55 ให้บริกำรพื้นที่ส ำหรับกิจกรรมประชำสัมพันธ์ / 
แสดงสินค้ำที่สนำมบินสุวรรณภูมิ 

กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ ตั้งแต่ ต.ค.55 - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำผ่ำนรำยกำรวิทยุ 
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ชื่อผลงำน / ชื่อบริษัท  ระยะเวลำให้บริกำร ลักษณะกำรให้บริกำร 
กระทรวงพำณิชย ์ และรำยกำรโทรทัศน์ 

 
ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด 
(มหำชน) 

ตั้งแต่ มิ.ย.56 – ก.ย. 56 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์บน
พื้นที่ภำยนอก และภำยในของผนังสะพำนเทียบ
เครื่องบินท่ำอำกำศยำนภูมิภำค 6 ท่ำอำกำศ
ยำน 

บริษัท กันตำนำ กรุป๊ จ ำกัด 
(มหำชน) 

ตั้งแต่ ก.ค.56 – ธ.ค.56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทัศน์ช่อง 9 อสมท. 

บริษัท ศรีนำนำพร มำร์เก็ต
ติ้ง จ ำกัด 

ตั้งแต่ ก.ค.56 – ธ.ค.56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทัศน์ช่อง 9 อสมท. 

บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ 
จ ำกัด 

ตั้งแต่ ก.ค.56 – ก.ย.56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทัศน์ช่อง 9 อสมท. 
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4.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
 

4.2.1. กำรตลำดและกลยุทธ์กำรแข่งขัน 
 

1. บริษัทฯ มีกำรขยำยช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์เพิ่มมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรเพิ่มทำงเลือกให้กับ
ลูกค้ำในหลำยลักษณะงำนในกำรใช้สื่อเป็นกำรประชำสัมพันธ์ รวมถึงกำรจัดหำแหล่งสถำนที่ที่ใช้ในกำร
ประชำสัมพันธ์ เช่น ป้ำยโฆษณำบนทำงสัญจร ป้ำยโฆษณำในสนำมบินสุวรรณภูมิ สื่อโฆษณำตำมบริษัทแหล่ง
สัญจรของธุรกิจ ซึ่งจะสำมำรถให้สื่อเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็วตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 
2. บริษัทยังมีกลยุทธ์ที่จะขยำยฐำนลูกค้ำเพิ่มขึ้น โดยขยำยกำรให้บริกำรไปยังกลุ่มลูกค้ำที่เป็น

หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และวิสำหกิจขนำดใหญ่ เนื่องจำกหน่วยงำนดังกล่ ำวให้ควำมส ำคัญกับกำร
ประชำสัมพันธ์มำกขึ้น ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่รัฐบำลมีนโยบำยในกำรสร้ำงภำพลักษณ์ขององค์กรและ
ประชำสัมพันธ์โครงกำรต่อเนื่องต่ำงๆ ของรัฐบำล รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้มี
กำรจัดสรรงบประมำณเพื่อใช้ในกำรประชำสัมพันธ์มำกขึ้นตำมไปด้วย จึงถือเป็นโอกำสในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ
และขยำยขอบข่ำยกำรให้บริกำรที่กว้ำงขึ้น  

 
3. บริษัทได้มีกำรขยำยธุรกิจทั่วประเทศ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถเลือกลงโฆษณำได้ ทั้งในกรุงเทพฯและ

ต่ำงจังหวัดตำมควำมต้องกำรและควำมเหมำะสมกับสินค้ำ เช่น ป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ  ป้ำยศำลำรถประจ ำทำง 
ตลอดเส้นทำงส ำคัญ อยู่ในจุดที่มีกำรจรำจรคับคั่งตลอดวัน อำทิ เส้นทำงสำทร สุขุมวิท พระรำม 4 พญำไท 
ประชำชื่น เพชรบุรีตัดใหม่ เป็นต้น และอีกทั้ง 7 จังหวัด กระจำยตัวทั่วภูมิภำค ทั่วประเทศ ได้แก่ เชียงใหม่ ,พัทยำ 
, พิษณุโลก , ขอนแก่น , ชลบุรี, อุบลรำชธำนี และหำดใหญ่   

 
4.2.2. ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 

บริษัทมีกำรจัดกลุ่มลูกค้ำและลูกค้ำเป้ำหมำยออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
 

1. หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ  
ถือเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีศักยภำพในกำรเติบโต เนื่องจำกรัฐบำลหันมำให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมให้มีกำร

ประชำสัมพันธ์เพิ่มมำกขึ้น เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่หน่วยงำน รวมถึงกำรจัดหำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อขอควำม
ร่วมมือและสนับสนุนจำกประชำชน โดยบริษัทได้รับโครงกำรในกำรจัดงำนให้กับทำงหน่วยงำนของภำครัฐ เช่น ใน
ปี 2555 โครงกำรจัดงำนธงฟ้ำ , โครงกำร Street Soccer , Bangkok showcase และในปี 2556โครงกำร
ประชำสัมพันธ์กำรจัดงำน “อนำคตเศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค้ำเสรีหลังปี ๒๕๕๘” , โครงกำรบัตรสินเชื่อเกษตรกร
ตำมนโยบำยรัฐบำล ระยะที่ 2  เป็นต้น ซึ่งถือเป็นงำนที่ผู้คนให้ควำมสนใจเป็นจ ำนวนมำก  
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2. บริษัทเอกชน  
กลุ่มลูกค้ำของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทเอกชน เนื่องจำกบริษัทมีกำรให้บริกำรด้ำนสื่อโฆษณำที่

หลำกหลำย จึงท ำให้บริษัทเอกชนหลำยแห่ง สนใจในช่องทำงของสื่อที่บริษัทได้มีกำรน ำเสนอ ประกอบกับ
บริษัทเอกชนที่มีขนำดใหญ่ มักมีควำมต้องกำรที่จะท ำกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ในตัวของสินค้ำของบริษัท 
รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์ชื่อเสียงของบริษัท เพื่อให้เป็นที่รู้จักกันอย่ำงแพร่หลำย จึงเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีกำรใช้
บริกำรมำกกว่ำ กลุ่มลูกค้ำเอกชนของบริษัท ประกอบด้วยลูกค้ำในหลำกหลำยธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจสื่อสำรและ
โทรคมนำคม ธุรกิจกำรบิน ธุรกิจสินค้ำอุปโภคและบริโภค เป็นต้น  
 

3. บริษัทตัวแทนโฆษณำ 
ถือเป็นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยใหม่ของบริษัท เนื่องจำกบริษัทได้รับสิทธิโครงกำรระยะยำวจำก

กรุงเทพมหำนคร จำกกำรใช้ประโยชน์ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำในบริเวณศำลำที่พักผู้โดยสำรในเขตต่ำงๆ ของ
กรุงเทพมหำนครเป็นระยะเวลำ 6-9 ปี จึงท ำให้บริษัทสำมำรถเสนอขำยเนื้อที่โฆษณำในท ำเลที่หลำกหลำยใน
กรุงเทพมหำนครให้แก่บริษัทตัวแทนโฆษณำ และท ำให้บริษัทตัวแทนโฆษณำสำมำรถเลือกท ำเลต่ำงๆที่เหมำะสม
ต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำของตน บริษัทตัวแทนโฆษณำจึงเป็นกลุ่มลูกค้ำกลุ่มใหม่ที่จะเข้ำมำมีอิทธิพลต่อบริษัท
มำกยิ่งขึ้น 
 
4.2.3. ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

 
บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
 
1. กลุ่มลูกค้ำที่เคยใช้บริกำรของบริษัทกลับมำใช้บริกำรของบริษัท 
จำกกำรที่บริษัทมีกำรขยำยช่องทำงในกำรจัดหำรำยได้ โดยมีกำรเน้นธุรกิจในกำรใช้สื่อโฆษณำเป็นกำร

ประชำสัมพันธ์ให้กับกลุ่มลูกค้ำ และเป็นที่นิยมกันอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้รวดเร็ว เหมำะ
ในกำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์ของตัวสินค้ำและตรำยีห้อของบริษัทเพื่อให้เป็นที่รู้จั กกันอย่ำงกว้ำงขวำง ส่งผลให้
ลูกค้ำที่เคยใช้บริกำรกลับมำใช้อีกโดยเป็นในรูปแบบของกำรต่อสัญญำเพิ่มขึ้น  

 
2. กลุ่มลูกค้ำที่ได้รับกำรแนะน ำจำกลูกค้ำเก่ำและพันธมิตรทำงกำรค้ำ และกลุ่มลูกค้ำที่ติดต่อ

บริษัทโดยตรง 
นอกจำกลูกค้ำที่เคยใช้บริกำรของบริษัทจะกลับมำใช้บริกำรแล้ว ลูกค้ำยังมีกำรแนะน ำบุคคลอื่นๆ ซึ่งมี

ควำมต้องกำรในกำรใช้สื่อประชำสัมพันธ์เพื่อให้ได้ผลที่รวดเร็ว รวมถึงกำรที่พันธมิตรทำงกำรค้ำ นอกจำกนี้ ยังมี
บริษัทลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรใช้บริกำรที่ปรึกษำด้ำนกำรประชำสัมพันธ์เป็นผู้ติดต่อบริษัทโดยตรง  
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3. กลุ่มลูกค้ำตัวแทนโฆษณำ 
 บริษัทจะมีลูกค้ำกลุ่มใหม่ได้กลุ่มลูกค้ำเอเจนซี่ จำกกำรที่บริษัทได้รับสิทธิโครงกำรระยะยำว   

จำกกทม ซึ่งบริษัทจะน ำเสนองำนต่อกลุ่มลูกค้ำตัวแทนโฆษณำ และลูกค้ำเหล่ำนี้จะน ำเสนองำนต่อลูกค้ำอีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งถือเป็นทำงเลือกใหม่เพื่อขยำยช่องทำงในกำรหำกลุ่มลูกค้ำใหม่ๆ เพื่อขยำยฐำนธุรกิจของบริษัท 

 
4.2.4. ภำวะอุตสำหกรรมและภำวะกำรแข่งขัน  

 
ภำวะกำรแข่งขัน  
ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมำให้ควำมส ำคัญกับภำพลักษณ์ขององค์กรและตรำสินค้ำมำกขึ้น 

จึงท ำให้หลำยบริษัทหันมำอำศัยช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอภำพลักษณ์ที่ดีของบริษัท
ต่อสำธำรณชน เพรำะกำรประชำสัมพันธ์มีค่ำใช้จ่ำยไม่สูงมำกนักและสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ท ำให้กำรประชำสัมพันธ์ได้รับควำมนิยมมำกขึ้น ผู้ประกอบกำรหลำยรำยจึงเข้ำมำให้บริกำรที่
ปรึกษำงำนประชำสัมพันธ์ ไม่ว่ำจะเป็นบริษัทของคนไทยและบริษัทต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทที่ท ำธุรกิจด้ำน
ประชำสัมพันธ์โดยตรงและบริษัทที่ท ำธุรกิจโฆษณำและประชำสัมพันธ์ ท ำให้เกิดกำรแข่งขันกันมำกขึ้น  

 
ศักยภำพกำรแข่งขันของบริษัท 
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจในด้ำนของกำรประชำสัมพันธ์ให้กับบริษัทลูกค้ำทั้ง

กลุ่มของหน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชนหลำยแห่ง ที่พึ่งพอใจในกำรให้บริกำรโดยส่วนใหญ่
จะท ำกำรต่อสัญญำกับบริษัทเพิ่มมำกขึ้น รวมถึงกำรรับช่องทำงของกำรใช้สื่อเป็นกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ที่
ทำงบริษัทจัดหำให้เพิ่มเติมจำกที่มี โดยจะมุ้งเน้นไปยังจุดศูนย์กลำงของกำรสัญจร ซึ่งเป็นที่ผู้คนสำมำรถรับสื่อนั้น
ได้อย่ำงชัดเจน และมีควำมรวดเร็ว เข้ำใจได้ง่ำย รวมถึงกำรได้รับกำรไว้วำงใจจำกหน่วยงำนรำชกำรและ
รัฐวิสำหกิจที่จะมอบหมำยงำนให้ด ำเนินงำนในกำรจัดงำนของโครงกำรที่ทำงภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง  

คุณค่ำที่ส ำคัญที่สุดซึ่งลูกค้ำให้ควำมส ำคัญในกำรเลือกใช้บริกำร คือ บุคลำกรที่มีคุณภำพ มี
ประสบกำรณ์ เป็นที่รู้จักยอมรับและเชื่อถือในทุกวงกำร เป็นค่ำนิยม (Goodwill) ที่มีมูลค่ำสูง ได้รับควำมเชื่อถือ
และประเมินค่ำ ท ำให้บริษัทสำมำรถประกอบธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
 
4.3 งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
 
 ณ วันที่ 31ธันวำคม 2556 บรษิัทไมม่ีงำนที่ยังไม่ส่งมอบ  
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5. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
5.1  อำคำรและอุปกรณ์ 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมี
รำยละเอียดดังนี้ 
 

รำยกำร มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ  
(ล้ำนบำท)  

กรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอำคำร 9.40 เจ้ำของ ไม่มี 
2. เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.09 เจ้ำของ ไม่มี 
3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 3.54 เจ้ำของ ไม่มี 
4. ยำนพำหนะ 2.06 เจ้ำของ ติดภำระผูกพันกับผูใ้ห้สนิเชื่อเช่ำซื้อ 

รวม 15.09   
 
5.2 สัญญำส ำคัญที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
5.2.1.  บริษัท 
 

ในปี 2555-2556 บริษัทได้ลงนำมสัญญำกับกรุงเทพมหำนคร (“กทม.”) โครงกำรดูแลบ ำรุงรักษำและติดต้ัง
ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร โดยสรุป
รำยละเอียดได้ดังนี้  

 
ชื่อสัญญำ : สัญญำให้สิทธิเอกชนดูแลบ ำรุงรักษำศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำง 

กลุ่ม  A จ ำนวน 516 หลัง ลงวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2555 
ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
ค่ำตอบแทน : ค่ำใช้สิทธิรำยเดือนและค่ำตอบแทนรำยปี 
หน้ำที่ : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทั้งทำสีใหม่ศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำง เพื่อจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดที่ 
กทม. ก ำหนดเป็นจุดติดตั้งป้ำยโฆษณำ 

 

 

 



  บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 
 

ส่วนที่ 1 หน้ำ 18 
 

ชื่อสัญญำ : สัญญำให้สิทธิเอกชนดูแลบ ำรุงรักษำศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำง 
กลุ่ม C จ ำนวน 538 หลัง ลงวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
ค่ำตอบแทน : ค่ำใช้สิทธิรำยเดือนและค่ำตอบแทนรำยปี 
หน้ำที่ : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทั้งทำสีใหม่ศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำง เพื่อจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดที่ 
กทม. ก ำหนดเป็นจุดติดตั้งป้ำยโฆษณำ 

 
ชื่อสัญญำ : สัญญำให้สิทธิปรับปรุงบ ำรุงรักษำและติดต้ังป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำที่

พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 691 หลัง 
(กลุ่ม D) ลงวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2561 
ค่ำตอบแทน : ค่ำใช้สิทธิรำยเดือนและค่ำตอบแทนรำยปี 
หน้ำที่ : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทั้งทำสีใหม่ศำลำที่พักผู้โดยสำรรถประจ ำทำง เพื่อจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดที่ 
กทม. ก ำหนดเป็นจุดติดตั้งป้ำยโฆษณำ 

 
ชื่อสัญญำ : ผู้รับโอนสิทธิเรียกร้องตำมสัญญำก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์

โดยยกกรรมสิทธ์ให้เทศบำลนครเชียงใหม่และบันทึกควำมตกลงแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมต่อท้ำยสัญญำที่มีอยุ่ 

ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวำคม 2544 – 31 มีนำคม 2563 (รับโอนสิทธิ์  1
มิถุนำยน 2556) 

ค่ำตอบแทน : อุทิศเงินเป็นรำยปี ให้แก่ เทศบำลนครเชียงใหม่ 
หน้ำที่ : - ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ 249 ป้ำย ส ำหรับให้ผู้รับสัญญำ 

บริกำรสำธำรณะ 
- ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ 110 ป้ำย ส ำหรับผู้ให้สัญญำใช้
เพื่อกิจกำรเชิงพำณิชย์ 
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5.2.2.  บริษัทย่อย 
 

ในปี 2556 บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกัดได้ลงนำมสัญญำต่ำงๆ โดยสรุป
รำยละเอียดได้ดังนี้  

 
ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์กำรโฆษณำป้ำยหยุดรถโดยสำรประจ ำทำงในเขต

เมืองพัทยำ จ.ชลบุรี 

ระยะเวลำ : รับโอนสิทธิ์ตั้งแต่ 9 เมษยน 2556 – 29 เมษำยน 2560 
ค่ำตอบแทน : ค่ำธรรมเนียมรำยปีและค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : - พื้นที่โฆษณำบนป้ำยหยุดรถโดยสำรประจ ำทำงเมืองพัทยำ จ ำนวน 

200 ป้ำย 
 

ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์ใช้พื้นที่บริเวณทำงเท้ำในเขตเทศบำลนครพิษณุโลก 
เพื่อติดต้ังป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี ตั้งแต่ 15 กรกฎำคม 2556 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : - ติดตั้งป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 30 ป้ำย บนพื้นที่บริเวณทำงเท้ำในเขต

เทศบำลนครพิษณุโลก 
 
ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์ใช้พื้นที่ในเขตเทศบำลนครขอนแก่น เพื่อติดตั้งป้ำย

โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตั้งแต่ 15 กรกฎำคม 2556 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : ติดตั้งป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพื้นที่ภำยในเขตเทศบำลนคร

ขอนแก่น 
 
ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์ใช้พื้นที่ในเขตเทศบำลเมืองชลบุรี  เพื่อติดตั้งป้ำย

โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตั้งแต่ 24 ตุลำคม 2556 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : ติดตั้งป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 50 ป้ำย บนพื้นที่ภำยในเขตเทศบำลเมือง

ชลบุรี 
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ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์ใช้พื้นที่ในเขตเทศบำลนครอุบลรำชธำนี เพื่อติดตั้ง
ป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตั้งแต่ 24 ตุลำคม 2556 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : ติดตั้งป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพื้นที่ภำยในเขตเทศบำลนคร

อุบลรำชธำนี 
 

ชื่อสัญญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธิ์ใช้พื้นที่ในเขตเทศบำลนครหำดใหญ่ เพื่อติดตั้งป้ำย
โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตั้งแต่ 16 มกรำคม 2557 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : ติดตั้งป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 75 ป้ำย บนพื้นที่ภำยในเขตเทศบำลนคร

หำดใหญ่ 
 

ชื่อสัญญำ : สัญญำเช่ำพื้นที่ติดตั้งป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเครื่องบิน (JET 
Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตั้งแต่ 1 เมษำยน 2556 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำตำมเงื่อนไขในสัญญำ 
หน้ำที่ : ติดต้ังป้ำยโฆษณำบนผนังสะพำนเทียบเครื่องบินทั้งภำยในและภำยนอก  

- ท่ำอำกำศยำนกระบี่      จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนขอนแก่น จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนพิษณุโลก จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอุดรธำนี   จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอุบลรำชธำนี  จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 

 

ชื่อสัญญำ : สัญญำอนุญำตให้ประกอบกิจกำรจัดแสดงสินค้ำ ณ ท่ำอำกำศยำน
สุวรรณภูมิ 

ระยะเวลำ : ตั้งแต่ 1 กุมภำพันธ์ 2556 ถึง 31 มกรำคม 2559 
ค่ำตอบแทน : ค่ำเช่ำรำยเดือน 
หน้ำที่ : กิจกำรจัดแสดงสินค้ำ ภำยในอำคำรผู้โดยสำรท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ 
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5.2.3.  ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับพันธมิตรทำงกำรค้ำ 
 

-ไม่มี- 
 
5.2.4.  สัญญำที่ส ำคัญอ่ืนๆ  

 
1) สัญญำเช่ำอำคำรชุดชำญอิสสระทำวเวอร์ห้องเลขที่ 942/52 ชั้น 2 อำคำรเลขที่ 1 ถนนพระรำม4 

แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  โดยมีสำระส ำคัญของสัญญำเช่ำดังนี้ 
 

ผู้ให้เช่ำ : บริษัท ท็อปไลน์ คอลเลคชั่น จ ำกัด 
ผู้เช่ำ : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)   
พื้นที่เช่ำ : 247.12 ตำรำงเมตร 
ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2558 
ค่ำเช่ำรำยเดือน : 123,560 บำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มตำมกฎหมำย) 

 
2) สัญญำเช่ำส ำนักงำนอำคำรบี หมำยเลขห้อง B-3402 ชั้นที่ 34 อำคำรเลขที่ 123 ถนนวิภำวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โดยมีสำระส ำคัญของสัญญำเช่ำดังนี้ 
 

ผู้ให้เช่ำ : บริษัท ซันทำวเวอร์ส จ ำกัด 
ผู้เช่ำ : บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)   
พื้นที่เช่ำ : 289 ตำรำงเมตร 
ระยะเวลำ : ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2556 – 31 มกรำคม 2559 
ค่ำเช่ำรำยเดือน : 57,800 บำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มตำมกฎหมำย) 

 
3) สัญญำเช่ำซื้อรถยนต์ส ำหรับผู้บริหำร  
 

 3.1) บริษัทย่อย 
 

ผู้ให้เช่ำ : บริษัท บีเอ็มดับเบิลยู ลสิซิ่ง (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ผู้เช่ำ : บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท ์จ ำกัด  
สำระส ำคัญของสัญญำ : เช่ำซื้อรถยนต์นั่งส่วนบุคคลจ ำนวน  1 คัน 
ระยะเวลำกำรเช่ำ : จ ำนวน 60 เดือน  
ค่ำเช่ำต่อเดือนรวม : 47,430 บำท 
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
6.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 ตำมงบกำรเงินรวมลูกหนี้กำรค้ำของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
จ ำนวน 8.62 ล้ำนบำท และ 14.22 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เป็นลูกหนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรให้บริกำรเช่ำพื้นที่โฆษณำ
สื่อรถเข็นตำมสัญญำลงวันที่  6 เมษำยน พ.ศ. 2553 แต่ลูกหนี้ผิดนัดช ำระหนี้ บริษัทย่อยจึงได้ฟ้องร้องด ำเนินคดี
กับลูกหนี้รำยดังกล่ำว ในข้อหำผิดสัญญำไม่ช ำระเงินแก่บริษัทย่อย ซึ่งศำลอนุญำตให้บริษัทย่อยถอนฟ้องค ดี
ควำมทำงแพ่งเนื่องจำกบริษัทย่อยและลูกหนี้กำรค้ำของบริษัทย่อยได้ท ำหนังสือประนอมหนี้และรับสภำพหนี้ลง
วันที่ 20 ธันวำคม พ.ศ. 2554 โดยลูกหนี้ยอมรับสภำพหนี้จ ำนวนดังกล่ำวข้ำงต้นและได้ขอผ่อนผันกำรช ำระหนี้
โดยจ่ำยเป็นเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้ำจ ำนวน 16 ฉบับระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 20 ธันวำคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 31 
มีนำคม พ.ศ. 2556 พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ของเงินต้นนับจำกวันผิดนัดช ำระแต่ละครำว อย่ำงไรก็ตำม ใน
ไตรมำส 1 บริษัทย่อยไม่สำมำรถน ำฝำกเช็คส ำหรับเดือน มีนำคม พ.ศ. 2555 เป็นต้นไปเนื่องจำกลูกหนี้ดังกล่ำวมี
ปัญหำทำงกำรเงินและขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระหนี้ใหม่ เมื่อวันที่ 12 มิถุนำยน พ.ศ. 2555 และวันที่ 
26 กันยำยน พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยจึงได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีอำญำฐำนควำมผิด พ.ร.บ. เช็คกับลูกหนี้รำยดังกล่ำว
อีกครั้งเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยและลูกหนี้กำรค้ำรำยดังกล่ำวได้ท ำหนังสือประนีประนอม
และรับสภำพหนี้ โดยลูกหนี้ยอมรับสภำพหนี้จ ำนวนดังกล่ำวข้ำงต้นพร้อมดอกเบี้ยจ ำนวน 16,872,696.40 บำท 
โดยจ่ำยช ำระงวดแรก 2.5 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือได้ขอผ่อนผันกำรช ำระหนี้โดยจ่ำยเป็นเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้ำ
จ ำนวน 30 ฉบับ ระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 20 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทย่อยได้พจิำรณำตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมูลค่ำ 10.96 ล้ำนบำท  และยังไม่รับรู้ดอกเบี้ยรับจ ำนวนดังกล่ำว 
ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม พ.ศ. 2555  เนื่องจำกยังมีควำมไม่แน่นอนที่จะเก็บเงินได้ 
อย่ำงไรก็ตำม ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทได้รับช ำระหนี้จำกลูกหนี้ดังกล่ำว จ ำนวน 5.24 ล้ำนบำท 
และได้โอนกลับค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 เป็นจ ำนวน 3.38 ล้ำนบำท 
 นอกจำกนี้บริษัทได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีกับลูกหนี้ของบริษัทในข้อหำผิดสัญญำไม่ช ำระเงินแก่บริษัท เมื่อวันที่ 
13 กันยำยนพ.ศ. 2550 เป็นเงินทั้งสิ้น 4.04 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจำกวันฟ้องเป็นต้นไป
จนกว่ำจะช ำระเสร็จ ต่อมำเม่ือวันที่ 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 ลูกหนี้รำยดังกล่ำวได้ฟ้องแย้งด ำเนินคดีกับบริษัท 
เป็นเงินทั้งสิ้น 9.16 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นนับจำกวันฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่ำจะ
ช ำระเสร็จ ณ วันที่ 24 ธันวำคม พ.ศ. 2551 ศำลแพ่งได้มีค ำตัดสินให้ลูกหนี้ดังกล่ำวช ำระเงิน 4.04 ล้ำนบำท 
พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทต่อมำจ ำเลยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำล เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม พ.ศ. 2552 และเมื่อวันที่ 18 
มิถุนำยน พ.ศ. 2556 ศำลอุทธรณ์ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชั้นต้น และขณะนี้คดีควำมอยู่ใน
ขั้นตอนกำรบังคับคดี ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจำรณำบันทึกกลับรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และไม่บันทึกดอกเบี้ย
ค้ำงรับดังกล่ำวไว้ในงบกำรเงิน 
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6.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 รำยได้ค้ำงรับส่วนใหญ่จ ำนวน 42.10 ล้ำนบำท เท่ำกัน 
ทั้งสองปี บริษัทได้รับมอบหมำยจำกกรมประชำสัมพันธ์ให้ด ำเนินกำรจัดท ำสื่อสิ่งพิมพ์หนังสือประมวลภำพ “ปวง
ประชำมหำปิติพระรำชพิธีฉลองสิริรำชสมบัติครบ ๖๐ ปี” พร้อมกล่องบรรจุ DVD ชุดปวงประชำมหำปิติ ซึ่งบริษัท
ได้จัดท ำใบเสนอรำคำส่งไปยังกรมประชำสัมพันธ์แล้ว และได้ด ำเนินงำนดังกล่ำวจนเสร็จสิ้นเรียบร้อยพร้อมส่ง
มอบงำนดังกล่ำวครบถ้วน จำกนั้นกรมประชำสัมพันธ์ก็ได้ด ำเนินกำรจัดส่งสื่อสิ่งพิมพ์ให้ประชำชนทั่วไปตำมที่ได้
สั่งจองไว้แล้วนั้น ด้วยควำมต้องกำรให้งำนทั้งหมดมีควำมสมบูรณ์ครบถ้วนและทันต่อเวลำ บริษัทได้ยอมตกลง
ด ำเนินกำรจัดท ำงำนดังกล่ำวไปก่อนที่จะได้รับหนังสือจัดซื้อจัดจ้ำงจำกกรมประชำสัมพันธ์ และบริษัทก็ได้
ด ำเนินกำรเพื่อติดตำมทวงถำมเอกสำรในเวลำต่อมำ แต่เมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองในเดือนกันยำยน 
พ.ศ. 2549 ซึ่งก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนคณะรัฐบำลทั้งหมด เหตุกำรณ์ดังกล่ำว ท ำให้เกิดผลกระทบต่อบ ริษัท 
เนื่องจำกกระบวนกำรจัดท ำเอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในโครงกำรนี้มีควำมล่ำช้ำออกไปอีก จึงมีข้อจ ำกัดในกำรวัด
มูลค่ำอย่ำงน่ำเชื่อถือของหลักฐำนที่ใช้ในกำรบันทึกกำรรับรู้รำยได้ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี และในระหว่ำงปี พ.ศ. 
2550 บริษัทตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในยอดรำยได้ค้ำงรับดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน ตำมรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม พ.ศ. 2550 หลังจำกที่บริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อติดตำมทวงถำม
อย่ำงต่อเนื่องและได้ส่งเอกสำรหลักฐำนทั้งหมดไปยังหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ แล้ว แต่ยังไม่ได้รับช ำระเ งิน
ค่ำจ้ำงจ ำนวนดังกล่ำว บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกับกรมประชำสัมพันธ์กับพวกตำมคดีหมำยเลข
ด ำที่ 5312/2550 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 เป็นเงินทั้งสิ้น 42.10 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 
ต่อปี ของเงินต้นดังกล่ำวนับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ ซึ่งศำลได้ประทับรับฟ้องแล้ว ผลของคดี
ตำมค ำพิพำกษำ เมื่อวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2552 ศำลแพ่งได้พิพำกษำให้กรมประชำสัมพันธ์ช ำระเงินจ ำนวน 
23.66 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่ำวนับถัดจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำ
จะช ำระเสร็จสิ้นแก่บริษัทโดยให้กรมประชำสัมพันธ์ใช้ค่ำฤชำธรรมเนียมแทนบริษัท เฉพำะค่ำขึ้นศำลให้ใช้แทน
ตำมจ ำนวนทุนทรัพย์ที่บริษัทชนะคดี โดยก ำหนดค่ำทนำยควำมจ ำนวน 0.03 ล้ำนบำท และให้ยกฟ้องจ ำเลยทั้ง 4 
คน ซึ่งตำมกฎหมำยคู่ควำมทั้งสองฝ่ำย (บริษัทและกรมประชำสัมพันธ์) มีสิทธิอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชั้นต้น
ภำยใน 1 เดือนนับจำกวันที่มีค ำพิพำกษำ ซึ่งเมื่อวันที่ 26 ธันวำคม พ.ศ. 2552 กรมประชำสัมพันธ์มีกำรอุทธรณ์
ค ำพิพำกษำศำลชั้นต้น โดยเมื่อวันที่ 9 ตุลำคม พ.ศ. 2556 ศำลอุทธรณ์ได้มีค ำพิพำกษำ โดยกลับค ำพิพำกษำของ
ศำลชั้นต้น ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 9 มกรำคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ยื่นฎีกำต่อศำลฎีกำและศำลมีค ำสั่งรับฎีกำเรียบร้อย
แล้ว อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกคดียังไม่ถึงที่สุด บริษัทจึงยังไม่พิจำรณำบันทึกกลับรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
จ ำนวน 23.66 ล้ำนบำท และไม่บันทึกดอกเบี้ยค้ำงรับดังกล่ำว ณ วันที่ของรำยงำนฉบับนี้  
 นอกจำกนี้ รำยได้ค้ำงรับส่วนหนึ่งจ ำนวน 14.00 ล้ำนบำท บริษัทได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดท ำ
โครงกำร “Street Soccer ต้ำนภัยยำเสพติด” ภำยใต้กำรดูแลของกระทรวงกำรคลัง โดยกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ดังกล่ำว ครอบคลุมตั้งแต่กำรผลิตสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์โครงกำรทำงวิทยุ โทรทัศน์ สื่อกลำงแจ้งและสื่อ
ออนไลน์ (Website) รวมไปถึงกำรเผยแพร่วัสดุสื่อที่ผลิตขึ้นนี้ตำมสื่อประเภทต่ำงๆ ที่ได้กล่ำวมำแล้ว และรวมไป
ถึงกำรด ำเนินกำรจัดพิธีเปิดและปิดโครงกำรด้วย โดยบริษัทได้ด ำเนินงำนดังกล่ำวจนเสร็จสิ้นเรียบร้อยพร้ อมส่ง
มอบงำนดังกล่ำวครบถ้วน อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับช ำระหนี้ส ำหรับรำยได้ค้ำงรับดังกล่ำวและ
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บริษัทมีแผนที่จะด ำเนินกำรฟ้องร้องในระยะเวลำอันสั้น บริษัทได้ตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในยอดรำยได้
ค้ำงรับดังกล่ำวทั้งจ ำนวนเป็นเงินทั้งสิ้น 14.00 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556  
 
6.3 ในไตรมำส 3 บริษัทได้รับแจ้งจำกส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตำมหนังสือเลขที่ กท 
1605/1273  ลงวันที่ 19 สิงหำคม พ.ศ. 2556 ขอให้บริษัทระงับกำรติดตั้งป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ตำมสัญญำ
ทั้งหมดไว้ก่อนจนกว่ำจะได้มีหนังสือให้ด ำเนินกำรต่อไป 

 
เม่ือวันที่ 30 สิงหำคม พ.ศ.2556 บริษัทได้ท ำหนังสือต่อกรุงเทพมหำนคร โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 
1) บริษัทขอระงับกำรช ำระหนี้ค่ำใช้สิทธิรำยเดือนและค่ำตอบแทนรำยปีที่บริษัทจะต้องจ่ำยให้

กรุงเทพมหำนคร ตำมส่วนของพื้นที่ป้ำยโฆษณำที่บริษัทยังไมไ่ด้ด ำเนินกำรติดต้ังและต้องระงับไว้
ตำมค ำสั่งของกรุงเทพมหำนครนับตั้งแต่วันที่ 22 สิงหำคม พ.ศ.2556 
 

2) บริษัทขอระงับกำรก่อสร้ำง ปรบัปรุง ซ่อมแซม ดูแล บ ำรุงรักษำศำลำที่พักผู้โดยสำรส ำหรับป้ำย
โฆษณำในส่วนที่เกี่ยวข้องนับตั้งแต่วันที่ 22 สิงหำคม พ.ศ.2556 

 
3) บริษัทขอด ำเนินกำรดูแลบ ำรุงรักษำศำลำที่พักผู้โดยสำรประจ ำทำงเฉพำะที่บริษัทสำมำรถจัดเก็บ

ผลประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำได้ ณ วันที่ 22 สิงหำคม พ.ศ. 2556 รวมทั้งหมด 1,185 หลัง 
 

4) บริษัทขอสงวนสิทธิท์ี่จะเรียกรอ้งค่ำเสียหำยจำกกำรที่กรุงเทพมหำนครมีค ำสั่งระงับกำรติดตั้งป้ำย
โฆษณำของบริษัทซึ่งรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซ่อมศำลำที่พักผู้โดยสำรที่บรษิัทได้
ด ำเนินกำรเสร็จสิน้แล้ว ค่ำเสียผลประโยชน์ ตลอดจนค่ำเสียหำยต่อชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือใน
กำรประกอบกิจกำรของบริษัท เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิน้  326.77 ล้ำนบำท ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำร
เจรจำกับทำงกรุงเทพมหำนคร ซึ่งผลของกำรเจรจำยังไม่เป็นที่ทรำบแนน่อนได้ 

 
 เรื่องดังกล่ำวท ำให้บริษัทไม่ได้ช ำระค่ำสิทธิรำยเดือนบำงส่วนส ำหรับเดือนกันยำยนถึงเดือนธันวำคม 
พ.ศ. 2556 จ ำนวนทั้งสิ้น 22.81 ล้ำนบำท และค่ำสิทธิรำยปีที่ 2 จ ำนวนเงิน 6.30 ล้ำนบำท  ซึ่งทำง
กรุงเทพมหำนคร มีหนังสือแจ้งค่ำปรับกรณีดังกล่ำว โดยบริษัทต้องถูกปรับในอัตรำร้อยละ 0.1 ต่อวัน นับถัดจำก
วันที่ครบก ำหนดในสัญญำจนกว่ำกำรช ำระจะเสร็จสิ้น เป็นจ ำนวนเงินวันละ 10,832 บำท ส ำหรับค่ำสิทธิรำย
เดือน และเป็นจ ำนวนวันละ 11,837.92 บำท ส ำหรับค่ำสิทธิรำยปี บริษัทได้บันทึกค่ำปรับส ำหรับค่ำสิทธิค้ำงจ่ำย
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 
3.72 ล้ำนบำท ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับทำงกรุงเทพมหำนคร 


