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7. โครงสร้างเงินทุน 

 
7.1 หลักทรพัย์ของบริษัท   

 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 281,143,335.70 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 2,811,433,357 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท และทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 241,032,689.50 
บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,410,326,895 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท  
  

 ใบส ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุน้สำมัญของบริษัทฯ ที่เสนอขำยแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (TSF-W2) 

 บริษัทได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำร
ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 
 

จ ำนวนที่ออกและเสนอขำย : 514,826,453 หน่วย 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิ
คงเหลือ 

: 246,164,900 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับ
ใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 

: 341,106,462 หุ้น  

วั น ที่ อ อ ก แ ล ะ เ ส น อ ข ำ ย
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

: 15 พฤษภำคม  2555 

ก ำหนดกำรใช้สิทธิ :     วันท ำกำรสุดท้ำยของเดือนกุมภำพันธ์ เดือนพฤษภำคม เดือนสิงหำคม 
และเดือนพฤศจิกำยน ของแต่ละปีโดยก ำหนดวันใช้สิทธิครั้งแรกคือ 
วันที่ 31สิงหำคม 2555 และวันก ำหนดใช้สิทธิวันสุดท้ำย คือวันที่ 14 
พฤษภำคม 2558 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
อัตรำกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ* : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้ 1.31986 หุ้น  
รำคำกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ* : 0.227 บำทต่อหุ้น (สิบสตำงคต์่อหุ้น)  

 

* หมำยเหตุ:  

อัตรำกำรใช้สิทธิและรำคำกำรใช้สิทธิข้ำงต้น เป็นอัตรำกำรใชส้ิทธิใหม่และรำคำกำรใช้สิทธิใหม่ ภำยหลัง
กำรปรับสทิธิ (อัตรำกำรใช้สทิธิเดิม คือ 1 ใบส ำคัญแสดงสทิธิ ต่อ 1 หุน้สำมัญใหม่ และรำคำกำรใช้สิทธิเดิม คือ 
0.30 บำทต่อหุ้น) อันเนื่องมำจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน โดยรำคำเสนอขำยต่ ำกว่ำร้อยละ 90 
ของรำคำตลำดตำมมตทิี่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 25 เมษำยน 2556  
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 ผลกำรใชส้ิทธิซื้อหุน้สำมัญตำมใบส ำคัญแสดงสิทธ ิTSF-W2 ครั้งที ่6  ณ วันที ่29 พฤศจิกำยน 2556 
มีดังนี้ 
 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่สำมำรถใช้สิทธิได้ในครั้งนีท้ั้งสิ้น  266,172,100  หน่วย 
             - จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ใชส้ิทธิครั้งนี้   20,007,200  หน่วย 
             - จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ                  246,164,900  หน่วย 
             - จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จดัสรรเพื่อกำรใช้สทิธิครั้งนี ้       246,164,900  หุ้น 
             - จ ำนวนคงเหลือของหุ้นสำมัญที่จัดสรร                 341,106,462  หุ้น 
               เพื่อรองรับกำรใชส้ิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่10 รำยแรกของบริษัทที่ปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 มกรำคม 
2557  สรุปได้ดังนี้  
 

 จ ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 55,430,564 2.30 
น.ส. อรวรรณ ทองดี 31,340,000 1.30 
นำย พีรเจต สุวรรณนภำศรี 31,000,000 1.29 
นำย ธนวิทย์ ธนมีชัย 28,653,000 1.19 
นำง วรรณำ สุรเลิศรังษ ี 28,177,556 1.17 
นำย สิทธิชัย ลิมป์โสวรรณ 26,670,000 1.11 
นำย สมชำย ตัณฑเลขำ 22,575,000 0.94 
นำย สมชำย อโณทัยยืนยง 20,000,016 0.83 
นำย วรพล ศิริโชติบัณฑิต 19,289,800 0.80 
น.ส. รัชดำ วรรณศิริกลุ 18,000,000 0.75 

รวมทั้งสิ้น      281,135,936           11.68 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

ส่วนที่ 1 หน้ำ 27 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีและส ำรองตำม
กฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน 
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขที่กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจของ
บริษัท หรือกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะตลำดซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนำคต โดยให้
อ ำนำจคณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ ทั้งนี้ มติของคณะกรรมกำรของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผล
จะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำร
ของบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุม
ครำวต่อไป 
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8.  การจัดการ 

 
8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวำคม 2556 สรุปได้ดังนี ้
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหต ุ *บริษัทวำ่จำ้งบริษัทและบุคคลภำยนอกเพื่อด ำเนินงำนในสว่นดังกล่ำวให้กับบริษั

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คุณวิโรจน์ููวชิรเดชกุล 

 

บริษัท เวริ์ค บาย ฮาร์ท จ ากัด 
กรรมการผู้จัดการ 

คุณวิโรจน์ููวชิรเดชกุล (รษก.) 
 
 

บริษัท ทีเอสเอฟ เมแนจเม้นท์ จ ากัด 

กรรมการผู้จัดการ 
คุณพลศักด์ิููเจริญศิริ 

 

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัท 
คุณสิริกันย์  ปิยไกรวุฒ ิ

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน 
คุณเชวงศักดิ์  อินทร์กอง 

 
รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

คุณปิยะภัทร์  สุวรรณสังข ์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการและการขาย 
คุณเรวัตููล น่า 

 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายและการตลาด 

คุณเกศินี  อมำตยกุล แสนใจงำม 

 
ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

คุณวีระเกียรติ  วีระพงษ ์

 

ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
คุณปรำรถนำ  ตียหิรัญวัฒนำ 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ตรวจสอบภายใน * 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะผู้บริหำร ซึ่งรำยละเอียดของคณะกรรมกำรแต่ละชุดมีดังนี้   

 

8.1.1.  คณะกรรมกำรบริษัท  
 

คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้น 7 คน ประกอบด้วย 
 
ล ำดับที่ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยอรัญ อภิจำรี ประธำนคณะกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. นำวำอำกำศเอกธัชชัย จินต์แสวง กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
5. นำงสำวนิลุบล เครือนพรัตน ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
6. นำยกัมพล ตติยกวี กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 
7. นำยนิพัธ ปิน่แสง กรรมกำร 

 
และนำงวิมลวรรณ มิลินทจินดำ ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท จนถึงวันที่ 1 ตุลำคม 2556 จำกนั้น บริษัทได้แต่งตั้ง

ให้นำงสำวสิริกันย์ ปิยไกรวุฒิ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหนำ้ที่เลขำนุกำรของบริษัทเป็นตน้มำ 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท คือ นำยอรัญ อภิจำรี , นำยกัมพล ตติยกวี และนำยนิพัธ ปิน่แสง  

กรรมกำรสองในสำมท่ำนนี้ ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ใน
เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ และกำรซื้อหรือขำย
สินทรัพย์ที่ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมที่หน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ 
ก ำหนด เป็นต้น 

2. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท 
3. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้

เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ยกเว้นนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนที่ต้องได้รับควำม
เห็นชอบและอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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4. พิจำรณำตัดสินใจในเรื่องที่มีสำระส ำคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำร
บริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

5. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของฝ่ำยบริหำร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตั้งใจและควำมระมัดระวังในกำร

ปฏิบัติงำน 
7. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรในกำร

ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กำรบริหำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

8. ดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
9. ก ำหนดข้อบังคับหรือระเบียบภำยในของบริษัทในเรื่องต่ำงๆ 
10. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ก ำหนดให้
รำยกำรที่กรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
11.1. เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
11.2. กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
12. นอกจำกนั้น ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก

ของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
12.1.  กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
12.2. กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
12.3.  กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำร

มอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์
จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

12.4. กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
12.5. กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรควบหรือเลิกบริษัท 
12.6. กำรอื่นใดที่ก ำหนดไว้ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงดังกล่ำวข้ำงต้น 
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13. คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
 

ทั้งนี้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้กรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
ใดท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทั้งก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
8.1.2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระมีจ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบด้วย 
 
ล ำดับที่ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำงสำวนิลุบล เครือนพรัตน ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. นำวำอำกำศเอกธัชชัย จินต์แสวง กรรมกำรตรวจสอบ (มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบ

กำรเงิน) / กรรมกำรอิสระ 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับ
ผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและ
เป็นเรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน  (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท   รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ



  บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ ำกัด (มหำชน)    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 
 

ส่วนที่ 1 หน้ำ 32 
 

ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้
ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอรับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมใหญ่ผู้ถือ
หุ้น  รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง       

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและ
ครบถ้วน ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริ ษัท โดยให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดังกล่ำวประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังต่อไปนี้ (1) รำยกำรที่เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (2) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน และ (3) 
กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องและจ ำเป็น ตลอดจนสำมำรถเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือ
ที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใด เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็น เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

ทั้งนี้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมที่
จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
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8.1.3.  คณะกรรมกำรบริหำร 
 
คณะกรรรมกำรบริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็น
กรรมกำรเมื่อวันที่ 

ลำออกจำกกรรมกำร 
เม่ือวันที่ 

1. นำยอรัญ อภิจำรี ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำร  

29 กรกฏำคม 2554 - 

2. นำยกัมพล ตติยกวี กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำร 

13 พฤศจิกำยน 2555 - 

3. นำยวิโรจน์ วชิรเดชกุล ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร / 
กรรมกำรบริหำร 

17 กันยำยน 2556 - 

4. นำยพลศักดิ์ เจริญศิร ิ กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท
ย่อย 

1 กันยำยน 2553 - 

5. นำยเชวงศักดิ์ อินทร์กอง กรรมกำรบริหำร 16 พฤศจิกำยน 2555 - 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรหิำร 

1. วำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลักในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขันในตลำด เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติ 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ   แผนธุรกิจ  และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติแล้ว 

4. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสัญญำเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญำเกี่ยวกับกำรซื้อทรัพย์สินหรือท ำให้ได้มำซึ่งสิทธิ
เพื่อน ำมำใช้ประโยชน์ในกิจกำรของบริษัทตลอดจนกำรก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรเจรจำเพื่อท ำสัญญำดังกล่ำว 

5. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้วหรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว 

6. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงำนทั้งหมดของบริษัทในต ำแหน่งที่ต่ ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตั้ง
ตัวแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 

7. ด ำเนินกำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญชี กำรให้กู้ยืม กำรกู้ยืม กำรจัดหำวงเงิน
สินเชื่อ รวมถึงกำรให้หลักประกัน จ ำน ำ จ ำนอง ค้ ำประกัน และกำรอื่นๆ รวมถึงกำรซื้อขำยและจดทะเบียน
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กรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตำมวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท โดยมีอ ำนำจในกำรอนุมัติ
ภำยในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บำทต่อหนึ่ง ธุรกรรม 

8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล  หรือเงินปันผลประจ ำปี เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

9. ด ำเนินกำรอื่นๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทในแต่ละครำวไป 

 
ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้พนักงำนระดับบริหำรของบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงินใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลำยเรื่องตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ 
อนึ่ง กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร

หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัทและตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด) ท ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

ทั้งนี้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมที่
จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
 
8.1.4.  คณะผู้บริหำร 

 
คณะผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดับ
ที่ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง เข้ำรับต ำแหน่ง 
เม่ือวันที่ 

ลำออก 
เม่ือวันที่ 

1. นำยวิโรจน์  วชิรเดชกุล ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  
 

17 กันยำยน 2556 - 

2. นำยเรวัติ  ลูน่ำ ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำย
ปฏิบัติกำรและกำรขำย 

19 สิงหำคม 2556 28 กุมภำพันธ์ 2557 

3. นำยเชวงศักดิ์  อินทร์กอง ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยบัญชี
และกำรเงิน 

16 พฤศจิกำยน 2555 - 

4. นำงเกศินี  อมำตยกุล แสนใจงำม ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยขำย
และกำรตลำด 

1 มีนำคม 2556 - 

5. นำงสำวปิยะภัทร์  สุวรรณสังข์ รองประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำย
พัฒนำธุรกิจ 

1 พฤษภำคม 2556 - 

6. นำยวีระเกียรติ  วีระพงษ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร 1 มกรำคม 2556 - 
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ล ำดับ
ที่ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง เข้ำรับต ำแหน่ง 
เม่ือวันที่ 

ลำออก 
เม่ือวันที่ 

7. นำงสำวสิริกันย์  ปิยไกรวุฒิ ผู้จัดกำรฝ่ำยกฎหมำย 
และเลขำนุกำรบริษัท 

1 มีนำคม 2556 - 

8. นำงสำวปรำรถนำ  ตียหิรัญวัฒนำ ผู้จัดกำรฝ่ำยนักลงทนุ
สัมพันธ ์

1 พฤษภำคม 2556 - 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร 

1. ปฏิบัติงำนตำมวิสัยทัศน์และทิศทำงของบริษัทตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดไว้  

2. ร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน ผล
ด ำเนินงำน พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับนโยบำยไปปฏิบัติ 

3. ว่ำจ้ำงและท ำสัญญำจ้ำงแรงงำนกับพนักงำนของบริษัท โยกย้ำยต ำแหน่งงำน ตักเตือนด้วยวำจำหรือเป็นลำย
ลักษณ์อักษร ลงโทษ ท ำทัณฑ์บน และเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัท ตำมข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เฉพำะแต่พนักงำนซึ่งปฏิบัติงำนในต ำแหน่งต่ ำกว่ำระดับผู้จัดกำรเท่ำนั้น 

4. กระท ำกำรและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอกเพื่อด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท  

5. น ำเสนองำน ต่อรองและตกลงรำคำค่ำบริกำรกับลูกค้ำ ลงนำมในสัญญำหรือใบเสนอรำคำเมื่อมีกำรตกลง
รำคำและขอบเขตกำรให้บริกำรที่แน่ชัด 

6. อนุมัติวงเงินในกำรบริหำรได้ไม่เกินครั้งละ 5,000,000 บำท ตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว 

7. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร 
 

อนึ่ง กรรมกำรผู้จัดกำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรำยกำรหรือเรื่องที่กรรมกำรผู้จัดกำรหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใด (ตำมข้อบังคับ
ของบริษัทและตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด) ที่จะท ำขึ้นกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 
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8.1.5.  จ ำนวนครั้งของกำรประชุมกรรมกำร 
 
 ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทั้งสิ้น 16 ครั้ง ซึ่งสำมำรถสรุปกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่
ละท่ำนได้ดังนี้  

 

รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วม

ประชุม 
ได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็น
กรรมกำรเมื่อวันที่ 

ลำออกจำกกรรมกำร 
เม่ือวันที่ 

1. นำยอรัญ อภิจำรี 16/16  29 กรกฏำคม 2554 - 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 16/16 26 สิงหำคม 2552 - 
3. พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ 16/16 26 สิงหำคม 2552 - 
4. นำวำอำกำศเอกธัชชัย จินต์แสวง 16/16 6 พฤศจิกำยน 2552 - 
5. นำงสำวนิลุบล เครือนพรัตน ์ 4/4 1 ตุลำคม 2556 - 
6. นำงวิมลวรรณ  มิลนิทจนิดำ 12/12 12 ตุลำคม 2555 1 ตุลำคม 2556 
7. นำงสำวชุษฎี กรรณรัตเวช 9/9 3 สิงหำคม 2553 4 กันยำยน 2556 
8. นำยนิพัธ ปิ่นแสง 16/16  12 ตุลำคม 2553  - 
9. นำยกัมพล ตติยกวี 16/16 13 พฤศจิกำยน 2555 - 

 
8.2 กำรสรรหำคณะกรรมกำร 
 
8.2.1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษทัและผู้บริหำร 

บริษัทไม่มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร โดยพิจำรณำบุคคลที่มีคุณวุฒิ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่สำระส ำคัญของข้อบังคับของบริษัท
ได้ก ำหนดไว้และตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ในกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  
2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลไป  
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ที่ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดไปลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขำด 
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8.2.2. กำรสรรหำคณะกรรมกำรอิสระ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำม

หลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด ดังต่อไปนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยบุคคล

ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้ำง หรือพนักงำน หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน

ประจ ำจำกบริษัท หรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยต้องไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่ำวในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งในด้ำนกำรเงิน
และกำรบริหำรงำนของบริษัท หรือเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ หรือเป็นผู้สอบบัญชี หรือเป็นบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งในลักษณะที่จะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งต้ัง 

4. ไม่เป็นญำติสนิทกับผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
5. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
6. ไม่เป็นกรรมกำรตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอื่นในกลุ่ม 
7. กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยที่เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำม

เข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ทั้งนี้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยที่เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
8.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 
8.3.1. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัท 
 

รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 
ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร รวมค่ำตอบแทน* 

(บำท) บริษัท ตรวจสอบ บริหำร 
1. นำยอรัญ อภิจำรี # 610,000 - - 610,000 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 370,000 60,000 - 430,000 
3. พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ 370,000 40,000 - 410,000 
4. นำวำอำกำศเอกธัชชัย จินต์แสวง 370,000 40,000 - 410,000 
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รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 
ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร รวมค่ำตอบแทน* 

(บำท) บริษัท ตรวจสอบ บริหำร 
5. นำงสำวนิลุบล เครือนพรัตน ์ 120,000 10,000 - 130,000 
6. นำงวิมลวรรณ  มิลนิทจนิดำ 145,000 - 30,000 175,000 
7. นำงสำวชุษฎี กรรณรัตเวช 100,000 - - 100,000 
8. นำยนิพัธ ปิ่นแสง 370,000 - - 370,000 
9. นำยกัมพล ตติยกวี 370,000 - 150,000 520,000 

รวม 2,825,000 150,000 180,000 3,155,000 
10.นำงสำวสิริกันย์ ปิยไกรวุฒิ** - - - 30,000 

รวมค่ำตอบแทนที่ใช้ไปในป ี2556 3,185,000 
 
หมำยเหตุ  
# ด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่ 29 กรกฎำคม 2554 
*  ค่ำตอบแทนประกอบด้วย ค่ำเบี้ยประชุม และ ค่ำตอบแทนรำยปี  
** ค่ำตอบแทนเลขำนุกำรบริษัท 30,000.00 บำท 

 
**ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติค่ำเบี้ยประชุมให้กับเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งมีควำม

รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
ซึ่งก ำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 80 ของค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร หรือครั้งละ 8,000 บำทต่อครั้งที่เข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำร 
 
 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรของบริษัท ประกอบด้วยเงินเดือน เงินรำงวัลประจ ำปี กองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ รวม 14.02 ล้ำนบำท  
 
8.4 กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของฝ่ำยบริหำร เพื่อให้กำร
บริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สุด โดยที่คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้บริษัทด ำเนินงำน
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ให้ได้มำกที่สุดตำมที่เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ของ
บริษัท รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพของฝ่ำยจัดกำรอันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้
เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยได้ ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีดังต่อไปนี้ 
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1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
หลักกำร ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของโดยควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนตน
และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัท บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดย
บริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท ำกำรใดๆอันเป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรมีส่วน
แบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น  กำรจัดสรร
เงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมัติรำยกำร
พิเศษ เป็นต้น  
 
แนวปฏิบัติ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญผ่ำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง และในกรณีที่มีเรื่องส ำคัญเร่งด่วนที่ต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทก็อำจจัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นอีกก็ได้ ในปี 2556 บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ในวัน
พฤหัสบดีที่ 25 เมษำยน 2556 เวลำ 10.00 น.เป็นต้นไป   
 ในกำรนัดประชุมบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งสำรสนเทศให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน บริษัทได้จัดส่ง
เอกสำรเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมทั้งกำรเผยแพร่
ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไว้ใน Website เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำณำข้อมูลก่อน
เข้ำร่วมประชุม  
 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่ รวมทั้งกำร
มอบฉันทะเพื่อให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ประธำนที่ประชุมได้จัดสรรเวลำตำมควำมเหมำะสมและ
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้เต็มที่  
 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททุกคนเข้ำร่วมประชุม เพื่อเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท สอบถำม แสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะแนวทำงต่ำงๆ อย่ำง
เท่ำเทียมกัน บริษัทจะท ำกำรบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม เพื่อประโยชน์ต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะได้น ำไปพิจำรณำและด ำเนินกำรให้เกิดประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทต่อไป 

 
2) สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 
หลักกำร ผู้ถือหุ้นทุกรำยทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ จะได้รับกำร
ปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่
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จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ และจะใช้บัตรลงคะแนนเสียงใน
วำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใส
และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลัง 
 
แนวปฏิบัติ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้
ผู้อื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทนโดยได้แนบใบมอบฉันทะ ในแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงเจตนำได้หลำกหลำย
พร้อมกับจดหมำยเชิญประชุม บริษัทมีนโยบำยจะเพิ่มทำงเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นผู้รับ
มอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น รวมถึงในวำระกำรพิจำรณำกำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำกรรมกำร
เป็นรำยท่ำนด้วย 
 บริษัทมีมำตรกำรป้องกันกรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น กำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภำยใน (Insider trading) กำรน ำข้อมูลภำยในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  

บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบังคับในกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  ซึ่ง
สรุปได้ดังนี้ 

1. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยใน 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่น ำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยใน

ของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใด
โดยใช้ควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัท อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำ
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 ทั้งนี้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยใน
ของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำร
เปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน 

 ข้อก ำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ
ลูกจ้ำงของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่ำวจะถือว่ำได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง 

4. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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3) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
หลักกำร บริษัทจะให้ควำมส ำคัญและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร เช่น ลูกค้ำ 
พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้ำหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภำครัฐ  กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ 
คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำม
มั่งค่ัง มั่นคงทำงกำรเงินและควำมยั่งยืนของกิจกำรซึ่งแต่ละกลุ่มต่ำงก็มีวัตถุประสงค์และควำมคำดหวังที่แตกต่ำงกัน  
 
แนวปฏิบัติ บริษัทมีนโยบำยที่จะให้ลูกค้ำได้บริกำรที่ดีที่มีคุณภำพ บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตำมเงื่อนไข ข้อเสนอ 
หรือค ำมั่นที่ให้ไว้กับลูกค้ำโดยเคร่งครัด รวมทั้งกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ บริษัทจะต้องไม่ท ำให้ลูกค้ำ หรือประชำชน
ทั่วไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ รำคำ หรือเงื่อนไข หรือกำรให้บริกำร บริษัทมีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยำบรรณ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ถือหุ้น โดยเน้นควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
 
นโยบำยในกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม Corporate Social Responsibility 
 
หลักกำร เพรำะองค์กรคือส่วนประกอบส ำคัญของสังคม ดังนั้นกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมที่เรำ
ประกอบธุรกิจ นอกเหนือจำกกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลแล้ว กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม คือหนึ่งใน
นโยบำยส ำคัญของบริษัทถึงแม้ขนำดของธุรกิจของเรำจะเล็ก แต่ไม่ได้หมำยควำมว่ำ เรำจะละเลยหน้ำที่ ในกำรร่วม
สร้ำงสังคมให้น่ำอยู่ 
 
แนวปฏิบัติ นโยบำยในด้ำน CSR มีวำระส ำคัญประกอบด้วย 
 1. เปิดโอกำสให้นักศึกษำและสถำบันกำรศึกษำเข้ำรับกำรฝึกอบรมและดูงำนตลอดทั้งปี  

2. ร่วมเป็นผู้สนับสนุนทำงกำรเงินในกำรท ำประโยชน์แก่ชุมชน หรือโรงเรียนในต่ำงจังหวัดที่ต้องกำรควำม
ช่วยเหลือ  
  

4) กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 

หลักกำร บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่
ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกันและ
น่ำเชื่อถือ 
 
แนวปฏิบัติ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้อง 
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นอกจำกนี้โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) และแต่งต้ัง นำงสำวกนกวรรณ บุญประกอบ 
เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งท ำหน้ำที่จนถึงวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2555 จำกนั้น บริษัทได้แต่งตั้งให้ นำงวิมลวรรณ มิลินทจินดำ 
ปฏิบัติหน้ำที่แทนเลขำนุกำรบริษัทไปพลำงก่อนจนกว่ำจะหำเลขำนุกำรบริษัทใหม่ได้ เพื่อท ำหน้ำที่ในเรื่องกำรเผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรต่อนักวิเครำะห์ นักลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจน และบริษัทมีนโยบำยที่จะเผยแพร่ข้อมูล
ต่ำงๆ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.365PCL.com 
 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญและกำรก ำกับดูแลกิจกำร งบกำรเงินของ
บริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบำยบัญชีที่เหมำะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบัติอย่ำง
สม่ ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่ำงระมัดระวังและประมำณกำรที่ดีที่สุดในกำรจัดท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำง
เพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ ท ำให้ทรำบจุดบกพร่องและสำมำรถป้องกัน
ไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติ ในกำรนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและมีควำมเป็นอิสระ ท ำหน้ำที่สอบทำนนโยบำยกำรบัญชี คุณภำพของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบควบคุมภำยในที่
เพียงพอและเหมำะสม 
 
 บริษัทได้จัดให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนที่ให้กรรมกำรอยู่ในระดับที่เหมำะสมและจูงใจพอที่จะสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย บริษัทไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เกินควร ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไป
ตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 
 
 บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 

 
5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

หลักกำร คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร โดยมี
บทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

http://www.365pcl.com/
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แนวปฏิบัติ 5.1) โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนรวม 8 คน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 5 คน และกรรมกำรที่ไม่ได้

เป็นผู้บริหำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและเป็นกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน ซึ่งคิดเป็นกรรมกำรอิสระร้อยละ 37.5 ของ
กรรมกำรทั้งหมด ทั้งนี้กรรมกำรอิสระแต่ละท่ำนมีควำมเชี่ยวชำญทำงธุรกิจที่หลำกหลำย คณะกรรมกำรตรวจสอบถือ
เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำมถูกต้องและโปร่งใส ในกำร
ประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระอำจได้รับเลือกจำกที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้ 
 บริษัทได้แต่งตั้งนำงวิมลวรรณ มิลินทจินดำ ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท จนถึงวันที่ 1 ตุลำคม 2556 
จำกนั้น บริษัทได้แต่งตั้งให้นำงสำวสิริกันย์ ปิยไกรวุฒิ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรของบริษัทเป็นต้น
มำ 
 

5.2) คณะกรรมกำรชุดย่อย   
 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน ซึ่งมีวำระในกำรด ำรง

ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยทุกรำยเป็นกรรมกำรอิสระและมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชี
หรือกำรเงิน เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัทมีนโยบำยเข้ำประชุมร่วมกันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง และจะจัดให้มีกำรประชุมเป็นพิเศษใน
กรณีที่มีวำระเร่งด่วน  
 นอกจำกนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 2 คน ซึ่งมีวำระใน
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยอ ำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นไปตำมรำยละเอียดในข้อ 8.1 
โครงสร้ำงกำรจัดกำร ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีนโยบำยเข้ำประชุมร่วมกันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละ 1
ครั้ง เพื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรบริหำรควำมเสี่ยง ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน แนว
ทำงแก้ไขและเรื่องอื่นๆ และหำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นก็อำจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ตำมที่
เห็นสมควร  
 ปัจจุบัน บริษัทไม่มีคณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน แต่มีกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเบื้องต้น
ที่เหมำะสม โดยใช้ข้อมูลค่ำตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมทั้งค ำนึงถึงหลักควำมยุติธรรมและ
ควำมเป็นไปได้ที่จะรักษำผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติตรงตำมที่บริษัทต้องกำร เพื่อเสริมสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้บริหำรปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมีคุณภำพและมีมำตรฐำนที่ดี เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย ส ำหรับ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท บริษัทจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำตัดสินใจเป็นขั้นสุดท้ำย 

 
5.3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนต่ำงมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และวิสัยทัศน์เยี่ยงมืออำชีพ คณะกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งจะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำร
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ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้อย่ำงชัดเจนเพื่อเป็นกำรถ่วงดุลและ
ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน  
 บริษัทมุ่งเน้นให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ อันจะส่งผลให้กิจกำรมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ  
 บริษัทมีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรับคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ถือหุ้น โดยเน้นควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
 บริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และจะเปิดเผยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบโดยทั่วกัน 
 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึ้น ขั้นตอนกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันของบริษัทและบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งที่มิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติหรือเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำ
ทั่วไป จะต้องมีกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติทุกครั้ง โดยกรรมกำรและบุคคลที่
อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่สำมำรถมีสิทธิออกเสียงในกำร
อนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันนั้นๆ ได้ เพื่อควำมเป็นธรรมและโปร่งใส และหำกรำยกำรระหว่ำงกันเข้ำข่ำยตำมข้อบังคับ 
ประกำศ ค ำสั่ง ข้อก ำหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำว
อย่ำงเคร่งครัด 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในทั้งในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีกำรก ำหนดภำระหน้ำที่และอ ำนำจในกำร
ด ำเนินกำรของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนและ
ผู้ติดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ 
บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบควบคุมภำยในที่เป็นหน่วยงำนอิสระ โดยบริษัทได้จัดจ้ำง บริษัท นีโอ คอนซัลติ้ง เซอร์วิส 
จ ำกัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้กับบริษัท เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทให้ด ำเนินไปในแนวทำงที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท กฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ที่ผ่ำนมำที่
ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในได้สัมภำษณ์ผู้บริหำรและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท และจัดท ำรำยงำนผลกำร
ประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และคู่มือตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Manual) เพื่อกำรตรวจสอบ
ทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำรบริหำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด (Compliance Auditing) กำร
ตรวจสอบพิเศษ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
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และคู่มือตรวจสอบภำยในแล้ว บริษัทก ำหนดให้ที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้เกิดควำมเป็นอิสระ สำมำรถตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ 
 

5.4) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมกันอย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง และอำจมีกำรประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระอย่ำงชัดเจน และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ ำเป็น  
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้งบริษัทจะออกหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม
และเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรมีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำ
ร่วมประชุม ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธี
อื่นและก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งจะมีกำรจดบันทึกและจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 บริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้ข้อมูลรำยละเอียดเพิ่มเติมใน
ฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง และสนับสนุนให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำม
ควำมจ ำเป็น 
 

5.5) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ท ำงำน ควำมทุ่มเทและเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อำจมีของคณะกรรมกำรทั้งชุด  

 
5.6) ค่ำตอบแทน 

 บริษัทได้จัดให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนที่ให้กรรมกำรอยู่ในระดับที่เหมำะสมและจูงใจพอที่จะสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย บริษัทไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เกินควร ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไป
ตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 
  ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
 

5.7)  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุง
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กำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษัทจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 
 
8.5 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 
บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบังคับในกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซึ่งสรุปได้

ดังนี้ 
1. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยใน 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่น ำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์
ของบริษัทโดยใช้ควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัท อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 
ทั้งนี้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทซึ่งอยูใ่นหน่วยงำนทีไ่ด้รับทรำบข้อมูลภำยในของบริษัท

ควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน 
 
 ข้อก ำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของ

บริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่ำวจะถือว่ำได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง 
 
4. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
บุคคลใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดตำมข้อ (1) – (4) จะต้องระวำงโทษตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ/หรือ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 
8.6 บุคลำกร 
 
 บริษัทมีพนักงำนทั้งหมด 49 คน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 
22,155,877  บำท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ 
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เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจำกนี้บริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน
ในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 6,461,685 บำท 
 

ล ำดับ สำยงำนหลัก 
บริษัทหลัก 

บมจ.ทรีซิกตี้ไฟว ์
บริษัทย่อย 

บจ.เวิร์คบำยฮำร์ท 
บริษัทย่อย 

บจ.ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ 
1. ส ำนักกรรมกำร 1 - 1 
2. ฝ่ำยกฏหมำยและเลขำนุกำรบริษัท 1 - - 
3. ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 1 - - 
4. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 3 - - 
5. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 6 - 5 
6. ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 - - 
7. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 20 1 5 
8. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน *  - - - 
9. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ * - - - 
10. ฝ่ำยรัฐสัมพันธ ์ - - 3 

รวม (คน) 34 1 14 
รวมคำ่ตอบแทนพนักงำน (บำท) 22,155,877 827,241 5,634,444 

 
 8.6.1 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำน เนื่องจำกลักษณะงำนของบริษัทเป็นกำรให้บริกำร ต้องอำศัย
พนักงำนที่มีควำมรู้และมีประสบกำรณ์ บริษัทจึงต้องเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะกำรท ำงำน ของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้พนักงำนสำมำรถให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงดีที่สุด โดยบริษัท
มีนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรฝึกอบรมให้แก่พนักงำนทั้งในฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบัติ งำนอย่ำงสม่ ำเสมอให้เหมำะสม
กับแต่ละสำยงำน กำรจัดให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมภำยนอกบริษัท รวมทั้งกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงพนักงำน
ในบริษัท เพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์กำรท ำงำน ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
พนักงำนเท่ำกับ 0.78 ล้ำนบำท 
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9. การควบคุมภายใน 

 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน และแต่ละ

ท่ำนไม่ได้เป็นพนักงำนของบริษัท  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำร
เงิน ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรำยกำร
ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำรของบริษัท โดยบริษัทได้ว่ำจ้ำง บริษัท นีโอ คอน
ซัลติ้ง เซอร์วิส จ ำกัด เพื่อเป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรตรวจสอบตำม
แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในประจ ำปี ในแต่ละไตรมำสที่ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในได้
จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบ
ควบคุมภำยใน และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย  

1. ด้ำนองค์กรและสิ่งแวดล้อม บริษัทมีกำรจัดผังโครงสร้ำงองค์กรที่แบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม 
มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมัติภำยในที่ชัดเจน 

2. ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
สม่ ำเสมอ เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน 

3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร บริษัทมีระบบกำรควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสม 
และมีนโยบำย มำตรกำร และขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนครอบคลุมถึงกำรควบคุมกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว เพื่อไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ระหว่ำงกัน และเพื่อรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทอย่ำงเพียงพอเช่นกัน 

4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล บริษัทมีกำรจัดระบบสำรสนเทศโดยค ำนึงถึงควำมถูกต้อง ทันต่อ
เวลำ และปลอดภัยในกำรเข้ำถึง โดยเฉพำะระบบบัญชีและระบบคลังข้อมูลส ำคัญ 

5. ด้ำนระบบกำรติดตำม บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีกำรติดตำมและ
ทบทวนเป้ำหมำยร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนผู้ปฏิบัติงำน 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอที่จะท ำให้มั่นใจว่ำ สินทรัพย์

ของบริษัทมีกำรป้องกันและรักษำเป็นอย่ำงดี กำรบันทึกรำยกำรทำงบัญชีมีควำมเหมำะสมและทรัพยำกรได้ถูกใช้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ  

 
 นอกจำกนี้ กำรตรวจสอบงบกำรเงินบริษัทประจ ำปี 2556 โดยบริษัท อำร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศ
ไทย)  จ ำกัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัทได้ให้ควำมเห็นว่ำไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญเกี่ยวกับระบบกำร
ควบคุมภำยในทำงด้ำนกำรบัญชีและกำรเงินของบริษัท 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับปี 2556 ไว้แล้วด้วย โดยมี

รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 3 
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10. รายการระหว่างกัน 
 
 ในระหว่ำงปี 2556 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกัน 4 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 
6 ของงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2556 

 
มาตรการหรือขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 
 

กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึ้น ขั้นตอนกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ที่มิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติ
หรือเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ เกี่ยวกับ
ควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเงื่อนไขต่ำงๆ โดยพิจำรณำให้เป็นไปตำม
ลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติ และมีกำรเปรียบเทียบรำคำที่ เกิดขึ้น ของรำยกำรระหว่ำงกันกับรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด  และเมื่อบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทจะต้อง
ดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ  ประกำศ  ค ำสั่ง  หรือ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง 
และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก ำหนด
โดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย 

 
แต่หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน

สถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำ
ธุรกรรมที่มีขนำดเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำท ทุกครั้ง เพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำร 

 
ทั้งนี้ กรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะ

อื่นใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดจะท ำขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี)  
 
นโยบายและแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต จะต้องมีขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำม
มำตรกำรที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ  ประกำศ  ค ำสั่ง  หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  ตลอดจนกำร
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง  และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของ
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บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชี ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบำยใน
กำรให้กู้ยืมหรือค้ ำประกันแก่กรรมกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ รวมทั้งกำรที่กรรมกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องให้กู้ยืมหรือค้ ำประกันแก่บริษัทแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม หำก
บริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องกู้ยืมหรือค้ ำประกันจำกกรรมกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง กำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวจะต้อง
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตำมขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท  

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น  บริษัทจะได้
ให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพื่อน ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำร และ/หรือผู้ถือหุ้น ตำมแต่กรณี  ทั้งนี้  บริษัท
จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 
 


