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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) (TSF) 
ประเภทธุรกิจ : สื่อ โฆษณำ และประชำสมัพนัธ์ 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ห้องเลขท่ี 3402 ชัน้ 34 ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวง

จอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขท่ี :  0107548000340 
Home Page : www.tsf.co.th 
โทรศพัท์ : 0-2617-6171 
โทรสำร :  0-2617-6170 
ทนุจดทะเบียน : 4,504,510,229 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 57)  รวม 450,451,022.90 บำท  
ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว  :  3,308,510,428 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 57)  รวม 330,851,042.80 50 บำท 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ :  62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
   ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
   โทรศพัท์ 0-2229-2800  โทรสำร 0-23591-1259 
ผู้สอบบญัชี : บริษัท อำร์เอสเอม็ ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
  : นำยสรุชยั ด ำเนินวงศ์     
  : ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน 4721 
สถำนท่ีตัง้ : ชัน้ท่ี 26/1 อำคำรสำธรซิตีท้ำวเวอร์ ถนนสำธรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำธร  กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท์ 0-2670-9002-6  โทรสำร 0-2670-9027-8 
ฝ่ำยกิจกำรผู้ ถือหุ้น : นำงสำวปรำถนำ ตียหิรัญวฒันำ   
   โทรศพัท์ : 0-2617-6171 ตอ่ 302 โทรสำร 0-2617-6170 
   E-mail: Prattana.T@tsf.co.th 
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บริษัทย่อย 
 
บริษัทท่ี 1  
ช่ือบริษัท : บริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ ำกดั 
วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ วำงแผนเพ่ือด ำเนินกำรโฆษณำ

ประชำสมัพนัธ์ทกุชนิด     
ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส บี ห้องเลขท่ี 3402 ชัน้ 34 ถนนวิภำวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105552114638 
โทรศพัท์ : 0-2617-6171 
โทรสำร : 0-2617-6170 
ทนุจดทะเบียน              : 5,000,000 บำท (ห้ำล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 50,000 หุ้น (ห้ำหมื่นหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 10 บำท (สิบบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
 
 
บริษัทท่ี 2 
ช่ือบริษัท : บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 
วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจบริหำรและให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจรวมทัง้เป็นตวัแทน

ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขที่ 19/11 ชัน้ 2-4 ซอยศนูย์วิจยั ถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตห้วย

ขวำง กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105549076194 
โทรศพัท์ : 0-2031-5012 
โทรสำร : 0-2641-5470 
ทนุจดทะเบียน              : 55,000,000 บำท (ห้ำสิบห้ำล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 550,000 หุ้น (ห้ำแสนห้ำหมื่นหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
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บริษัทท่ี 3 
ช่ือบริษัท : บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั* 
วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทกุชนิด 
ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขท่ี 399 อำคำรอินเตอร์เชนจ์ ชัน้ท่ี 21 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ 

เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105554064026 
โทรศพัท์ : 0-2611-2833 
โทรสำร : 0-2611-2833 
ทนุจดทะเบียน              : 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 500,000 หุ้น (ห้ำแสนหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 
 
*หมำยเหต:ุ ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2556 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดัไมม่ีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เน่ืองจำกบริษัทได้ขำยหุ้นทัง้หมดของบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั ให้แก่บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์แนชัน่
แนล จ ำกดั เรียบร้อยแล้ว 
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2. ปัจจัยความเส่ียง   

 
2.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมไมแ่น่นอนของภำวะเศรษฐกิจและกำรเมือง  

กำรเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณำขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส ำคญั หำกภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมไม่ดี หรือมีควำมไม่แน่นอนจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น ควำมเสถียรภำพทำงกำรเมือง ควำมผันผวนของค่ำเงิน และ
แนวโน้มของกำรเพ่ิมสูงขึน้ของรำคำน ำ้มันและค่ำครองชีพต่ำงๆ เป็นต้น ปัจจัยเหล่ำนีจ้ะส่งผลให้กำรใช้จ่ำยของ
ประชำกรลดน้อยลง ทัง้ยงัเป็นปัจจยัหลกัในกำรปรับลดงบประมำณกำรท ำสื่อโฆษณำของทัง้ภำครัฐและเอกชน ซึง่เป็น
ลกูค้ำหลกัในปัจจบุนัและอนำคตของบริษัท ซึง่ควำมไมแ่น่นอนดงักลำ่วอำจสง่กระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้
  
2.2 ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัป้ำยโฆษณำ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเก่ียวกับป้ำยโฆษณำทัง้ในด้ำนข้อกฏหมำยเก่ียวกับกำรควบคุมป้ำย
โฆษณำและกำรเกิดอบุตัิเหตโุดยกำรก่อสร้ำงป้ำยท่ีได้รับอนญุำตอย่ำงถกูต้อง เลือกวำ่จ้ำงในบริษัทท่ีมีวิศวกรรองรับกำร
ก่อสร้ำงและมีมำตรฐำน รวมทัง้มีวิศวกรตรวจรับงำนอย่ำงถกูต้อง ส ำหรับอบุตัิเหตท่ีุอำจเกิดขึน้ทัง้ภยัธรรมชำติและจำก
กำรกระท ำของบคุคลบริษัทได้ท ำประกนัภยัท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ทรัพย์สินและบคุคลภำยนอก 
 
2.3   ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจและลงทนุในโครงกำรใหม ่

ปัจจบุนับริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจและมีกำรลงทุนในโครงกำรใหม่เป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้ บริษัทจึงอำจมี
ควำมเสี่ยงในกรณีท่ีโครงกำรตำ่งๆ ไมส่ำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด หรือโครงกำรต่ำงๆ มีควำม
ล่ำช้ำ ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถรับรู้รำยได้ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด หรือโครงกำรต่ำงๆ มีต้นทุนเพ่ิมสูงขึน้เกินกว่ำ
งบประมำณท่ีก ำหนดไว้ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท ซึง่บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงเหล่ำนีเ้ป็น
อย่ำงดี โดยบริษัทจะท ำกำรศึกษำ วิเครำะห์ และประเมินข้อมูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรใหมท่ี่ชดัเจน และมีควำมเสี่ยงน้อยท่ีสดุ 
  
2.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรใช้เงินลงทนุสงู 

ในปี 2555 บริษัทได้มีกำรขยำยธุรกิจไปในสว่นของภำครัฐ โดยได้มีกำรประมลูสิทธิระยะยำวจำก
กรุงเทพมหำนคร (“กทม”) ทัง้หมด 3 โครงกำร ซึง่จ ำเป็นต้องมีเงินทนุหมนุเวียนเป็นจ ำนวนเงินท่ีสงูในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรดงักลำ่ว รวมทัง้ กลำงปี 2556 ได้ซือ้สิทธิป้ำยโฆษณำ ในเทศบำลนครเชียงใหม ่และขยำยธุรกิจสื่อป้ำยโฆษณำ
ตำมหวัเมืองตำ่งจงัหวดัต่ำง ๆ บริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยในอนำคตภำยใต้สญัญำสิทธิกำรเช่ำท่ีได้รับ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 จ ำนวน 1,765.13 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงในด้ำนสภำพคลอ่งทำงกำรเงินได้   ท่ี
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 
930,202,676 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท รวมมลูคำ่ 93,020,267.60 บำท โดยจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน
ไมเ่กิน 700,202,676 หุ้น ท่ีออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมทกุรำย ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้ น โดยมีอตัรำกำรจดัสรร
เท่ำกบั 2 หุ้นสำมญั ตอ่ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุ โดยมีรำคำเสนอขำย 0.75 บำท ตอ่หุ้น  
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ในปี 2557 มีกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2557 ได้มีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียน 
จ ำนวน 1,769,280,113 บำทแบ่งเป็น 1,769,280,130 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท โดยจดัสรรให้แกผู่้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัททกุรำย ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมในอตัรำ 3 หุ้นสำมญัเดิม ตอ่ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุโดยเสนอขำยในรำคำหุ้น
ละ 0.40 บำท จ ำนวน 803,442,298 หุ้น โดยก ำหนดวนัจองซือ้ 12-19 กมุภำพนัธ์ 2557 

ในปี 2558 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2557 (ครัง้ท่ีเลือ่น) เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2558 ได้มีมติเพ่ิมทนุ จด
ทะเบียนจ ำนวน 204,578,242.60 บำท แบ่งเป็น 2,045,782 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.10 บำท โดยจดัสรรให้แกผู่้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัททกุรำย  ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมในอตัรำ 2 หุ้น สำมญัเดิม ตอ่ 1 หุ้น สำมญัเพ่ิมทนุโดยเสนอขำยในรำคำ 
หุ้นละ 0.35 บำท จ ำนวน 1,645,782,426 หุ้น โดยจองซือ้ระหวำ่งวนัท่ี 27 มกรำคม 2558  ถงึ วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์  2558 

โดยมีผู้ ใช้สิทธิจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุจ ำนวน  1,645,782,426 หุ้น รำคำหุ้นละ 0.35 บำท จ ำนวนเงิน 
495,335,552.95 บำท 

และท่ีประชมุกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี  9 กมุภำพนัธ์  2558 มีมตใิห้หุ้นท่ีเหลือจำกผู้ ถือหุ้นเดิมใช้สิทธิ จ ำนวน 
230,537,989 หุ้น และหุ้นท่ีได้รับอนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุจ ำนวน 200,000,000 หุ้น ให้แกบ่คุคลในวงจ ำกดั มำ
จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุให้แกบ่คุคลในวงจ ำกดั ( Private Placement)  ในรำคำ หุ้นละ 0.42 บำท โดยมีกำรช ำระคำ่หุ้น
จ ำนวน 180,825,955.38 บำทภำยในวนัท่ี 13 กมุภำพนัธ์ 2558 แล้ว   
   
2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงบคุลำกร 

เน่ืองจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธรุกิจกำรให้บริกำร ซึง่ต้องพึง่พิงบคุลำกรคอ่นข้ำงสงูในกำรติดตอ่หำลกูค้ำและ
สร้ำงสรรค์ผลงำนตำ่งๆ อำทิ ฝ่ำยบริหำรระดบัสงู ฝ่ำยกำรตลำด และฝ่ำยปฏิบตัิกำรท่ีมีประสบกำรณ์และมีควำม
ช ำนำญ ถือวำ่เป็นทรัพย์สินท่ีส ำคญัท่ีช่วยสง่เสริมควำมส ำเร็จให้แก่บริษัท ดงันัน้ บริษัทจงึเลง็เห็นควำมส ำคญัในกำร
สรรหำบคุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำน อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำร
สญูเสียบคุลำกรดงักลำ่ว โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำและสง่เสริมบคุลำกรให้มีสว่นร่วมในกำรด ำเนินงำน
และเติบโตไปพร้อมๆ กบัควำมส ำเร็จของบริษัท   
 
2.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมีขำดทนุสะสมจ ำนวนมำก อำจไมส่ำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ในอนำคตอนัใกล้ 
 ในงวดบญัชีปี 2557 บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสทุธิจ ำนวน 494 ล้ำนบำท ซึง่เป็นกำรด ำเนินงำนขำดทุน
สุทธิต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ของบริษัท และมีผลให้บริษัท มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสะสม ณ สิน้ปี  2557 เป็นจ ำนวน 
884.66 ล้ำนบำท ทัง้นี ้กำรท่ีบริษัทมีขำดทนุสะสมจ ำนวนมำกในช่วง 2 ปีท่ีผ่ำนมำนัน้เน่ืองจำกบริษัทได้รับสิทธิโครงกำร
ใช้ประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรประจ ำทำงของกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร เมื่อวนัท่ี 1 
ธันวำคม 2555 บริษัทได้รับป้ำยโฆษณำจำกกำรกรุงเทพมหำนครยงัไม่สมบูรณ์ ยงัไม่สำมำรถท ำรำยได้เท่ำท่ีควร และ
ต้องใช้เวลำในกำรปรับปรุงซอ่มแซมอีกทัง้ยงัต้องใช้ระยะเวลำให้ควำมเช่ือมัน่กบัลกูค้ำเก่ียวกบัป้ำยโฆษณำบริษัท และ
จำกกำรที่กรุงเทพมหำนครแจ้งให้ระงบักำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ตำมสญัญำ ท ำให้บริษัทไมส่ำมำรถมีรำยได้
จำกป้ำยโฆษณำตำมแผนธุรกิจที่วำงไว้ได้ อีกทัง้บริษัทยงัคงบนัทึกค่ำเช่ำสิทธิส่วนท่ีถูกระงบัตำมสญัญำ รวมทัง้ค่ำปรับ 
0.1% ของคำ่สิทธิท่ีบริษัทค้ำงจ่ำย กำรท่ีบริษัทมีขำดทนุสะสมจ ำนวนมำกดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทไมส่ำมำรถจ่ำยเงินปันผล
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ให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ตำมกฎหมำย และผู้ ถือหุ้นมีควำมเสี่ยงท่ีจะไม่ได้รับเงินปันผลตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีก ำหนด
ไว้อีก 
 อย่ำงไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทได้ซ่อมแซมป้ำยสมบูรณ์แล้ว และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรตลำด ขยำยกำรลงทุนออก
ต่ำงจังหวัด ซึ่งบริษัทคำดว่ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำวจะสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับลูกค้ำได้  และกำร
ด ำเนินกำรดงักลำ่วจะมีผลให้บริษัทสำมำรถเร่ิมมีก ำไรสทุธิส ำหรับผลประกอบกำรในอนำคต 
 
2.7  ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมีมติให้เสนอขำยหุ้นหรือหลกัทรัพย์ 
2.7.1  ในปี 2558 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2557 (ครัง้ท่ีเลื่อน) เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2558 ได้มีมติเพ่ิมทนุ จด
ทะเบียนจ ำนวน 204,578,242.60 บำท แบ่งเป็น 2,045,782 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.10 บำท โดยจดัสรรให้แกผู่้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัททกุรำย  ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมในอตัรำ 2 หุ้น สำมญัเดิม ตอ่ 1 หุ้น สำมญัเพ่ิมทนุโดยเสนอขำยในรำคำ 
หุ้นละ 0.35 บำท จ ำนวน 1,645,782,426 หุ้น โดยจองซือ้ระหวำ่งวนัท่ี 27 มกรำคม 2558  ถงึ วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์  2558 

โดยมีผู้ ใช้สิทธิจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุจ ำนวน  1,645,782,426 หุ้น รำคำหุ้นละ 0.35 บำท จ ำนวนเงิน 
495,335,552.95 บำท 

และท่ีประชมุกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี  9 กมุภำพนัธ์  2558 มีมตใิห้หุ้นท่ีเหลือจำกผู้ ถือหุ้นเดิมใช้สิทธิ จ ำนวน 
230,537,989 หุ้น และหุ้นท่ีได้รับอนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุจ ำนวน 200,000,000 หุ้น ให้แกบ่คุคลในวงจ ำกดั มำ
จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุให้แกบ่คุคลในวงจ ำกดั ( Private Placement)  ในรำคำ หุ้นละ 0.42 บำท โดยมีกำรช ำระคำ่หุ้น
จ ำนวน 180,825,955.38 บำทภำยในวนัท่ี 13 กมุภำพนัธ์ 2558 แล้ว   

2.7.2    ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2 (TSF-W2) 
คงเหลือ 228,981,986 หน่วย วนัท่ีใช้สิทธิวนัสุดท้ำย คือ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558 อตัรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 
1.75682 หุ้นสำมญั ในรำคำใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญั 0.171 บำทตอ่หุ้น 

และใบส ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3 (TSF-W3) คงเหลือ 796,283,758 หน่วย วนัท่ีใช้สิทธิ
วนัสดุท้ำย คือ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558 อตัรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วยตอ่ 1.09443 หุ้นสำมญั ในรำคำใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญั 
0.228 บำทตอ่หุ้น 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
3.1   ควำมเป็นมำและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

 บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) เดิมช่ือ บริษัท 124 คอมมิวนิเคชัน่ส จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียน
จดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 17 สิงหำคม 2532 และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั 
เมื่อวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000340 โดยได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือจำกเดิมมำเป็น บริษัท 
ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2553 เดิมมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 283/98 อำคำรโฮมเพลสออฟ
ฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ำยท่ี
อยู่เป็นเลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 34 ถนนวิภำวด-ีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร เม่ือ
วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2556  บริษัท ได้เปลี่ยนแปลง สญัญำลกัษณ์ (LOGO) ในช่ือ ย่อ TSF และได้แปลี่ยนตรำประทบัของ
บริษัทใหม ่จำกเดิม “ 365 ”  เป็น ” TSF “ เมื่อวนัท่ี 28 เมษำยน 2557 
 
3.2 ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกัด (มหำชน)  ด ำเนินธุรกิจบริกำรด้ำนสื่อโฆษณำและประชำสัมพันธ์นอกบ้ำนครบวงจร
ครอบคลุมจุดยุทธศำสตร์หลักๆ ในกรุงเทพมหำนคร พัทยำ  เชียงใหม่ เชียงรำย ขอนแก่น ชลบุรี อุบลรำชธำนี และ
หำดใหญ่ รวมถงึสนำมบินสวุรรณภมูิ และสนำมบินภูมิภำคทัว่ประเทศ โดยในปี 2557 ประกอบไปด้วยบริษัทย่อยจ ำนวน 
3 บริษัท ได้ด ำเนินกำรจัดโครงสร้ำงบริษัทย่อยใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนให้มำกย่ิงขึน้ ซึ่งมีสรุป
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของแตล่ะบริษัทย่อยทัง้ 3 บริษัท ดงันี ้

 (1)   บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั (เดิมช่ือบริษัท เจซีดี แมเนจเม้นท์ จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบุคคล
เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2549 และจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 9 สิงหำคม 2554 โดยบริษัทได้ตกลงเข้ำซือ้หุ้นของบริษัท 
ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2554) เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจบริหำรและให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมทัง้เป็นตวัแทนในกำรด ำเนินธุรกิจ  

 (2)   บริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ ำกดั (เดิมช่ือบริษัท เวิร์ค บำย ฮำร์ท จ ำกดัจดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบุคคลเมื่อ
วนัท่ี 22 ตลุำคม 2552 และจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2557) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ 
ค ำแนะน ำ และวำงแผนเพ่ือด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทกุชนิด 

 (3)   บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั (จดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบุคคลเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2554) 
เป็นบริษัทประกอบธุรกิจด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทุกชนิด โดยมีกำรร่วมทุนกบับริษัทในประเทศญ่ีปุ่ น และได้รับ
กำรประมลูโครงกำรแอร์พอร์ต เรล ลิง้ค์ (ARL) (บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) ได้ขำยหุ้นทัง้หมดท่ีถืออยู่ในบริษัท 
โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั ให้แก่ บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ในวนัท่ี 31 มกรำคม 2556 ท ำให้
บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั ไมม่ีสถำนะเป็นบริษัทย่อยอีกตอ่ไป) 
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 กลุม่บริษัทมีกำรด ำเนินกำรจดัแยกสำยกำรด ำเนินกำรในกำรให้บริกำรลกูค้ำ เพ่ือให้โครงสร้ำงในกำรบริหำรใน
สว่นของกำรด ำเนินกิจกำรมีควำมชดัเจนย่ิงขึน้  โดยบริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) มุง่เน้นด ำเนินธุรกิจในกำรบริกำร
สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์นอกบ้ำนครบวงจรครอบคลมุจุดยทุธศำสตร์หลกัๆ ในกรุงเทพมหำนคร  เชียงใหม่ เชียงรำย 
ขอนแก่น ชลบรีุ อบุลรำชธำนี และหำดใหญ่ รูปแบบป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ (Mupi) และ ป้ำยโฆษณำ ท่ีศำลำท่ีพกั
ผู้ โดยสำรประจ ำทำง (Panorama)  รวมถงึกำรรับจดังำนโครงกำรตำ่งๆ กบัทำงหน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ รวมถงึ
บริษัทเอกชน โดยเน้นทำงด้ำนกำรเป็นตวัแทนในกำรจดัหำช่องทำงในกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำเพ่ือเป็นกำรประชำสมัพนัธ์
ให้กบับริษัทลกูค้ำ  เช่น  กำรลงโฆษณำบนป้ำย Billboard ขนำดใหญ่ สื่อโฆษณำในด้ำนตำ่งๆ เช่น สถำนีโทรทศัน์และ
วิทย ุสื่อสิ่งพิมพ์ตำ่งๆ และกำรจดักำรเพ่ือด ำเนินงำนในโครงกำรตำ่งๆ ท่ีจดัขึน้ โดยบริษัทจะเป็นผู้ด ำเนินงำนตำ่งๆ ตัง้แต่
เร่ิมด ำเนินงำนโครงกำร เพ่ือให้เป็นไปตำมเง่ือนไขรวมถงึข้อตกลงตำ่งๆ ท่ีได้มีกำรก ำหนดขึน้ให้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนดไว้  

 ในช่วงปลำยปี 2555 บริษัทได้เข้ำร่วมประมูลงำนในโครงกำรส ำคญักับกรุงเทพมหำนคร และบริษัทได้รับสิทธิ
โครงกำรดูแลบ ำรุงรักษำและติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนครจำก
กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร  เพ่ือจดัเก็บผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนกำรโฆษณำตำมจุดติดตัง้ป้ำยโฆษณำท่ี
กรุงเทพมหำนครก ำหนด โดยมีก ำหนดระยะเวลำให้สิทธิโครงกำรละ 9 ปี ส ำหรับ 2 โครงกำรแรก และ 6 ปี ส ำหรับโครงกำร
ท่ีสำม 

 ในปี 2556 ได้เช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเคร่ืองบิน (JET Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน และกลำงปี 
2556  บริษัทได้ซือ้สิทธิป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ในเทศบำลนครเชียงใหม่ 

 ในปี 2557 ได้เช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ในต่ำงจังหวัด เชียงรำย ชลบุรี หำดใหญ่ ขอนแก่น 
อบุลรำชธำนี 
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โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตำมลักษณะของกำรให้บริกำรได้ตัง้แต่ปี 2555-2557 มี
รำยละเอียดดงันี ้

ประเภทธุรกิจ 
2557 2556 2555 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน)             
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ - - 39.10 9.49 55.96 23.52 
รำยได้จำกกำรจดังำนโครงกำรประชำสมัพนัธ์ 1.08 0.30 58.14 14.10 33.04 13.89 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม. 242.83 68.44 212.96 51.66 24.73 10.39 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำป้ำยโฆษณำตำ่งจงัหวดั 33.46 9.43 13.45 3.26 - - 

บริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ ำกดั       
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ - - 4.23 1.03 41.14 17.29 
รำยได้จำกกำรจดังำนโครงกำรประชำสมัพนัธ์ - - 0.58 0.14 - - 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม. - - 1.88 0.46 - - 

บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั        
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 66.58 18.77 78.36 19.01 69.70 49.29 
รำยได้จำกป้ำยโฆษณำป้ำยโฆษณำตำ่งจงัหวดั 10.85 3.06 2.40 0.58 - - 

บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ำกดั*       
รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ - - 1.10 0.27 13.38 5.62 

รวม 354.80 100.00 412.20 100.00 237.95 100.00 
 

* หมำยเหต ุ  บริษัทข้ำงต้นไมม่ีสถำนะเป็นบริษัทย่อยในปี 2556 เน่ืองจำกกำรโอนขำยหุ้นท่ีบริษัทถืออยู่ทัง้หมดให้แก ่
บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2556 
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

 
4.1 ลกัษณะกำรให้บริกำร  

รำยได้จำกกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัท มีควำมแตกต่ำงกันในส่วนของกำรด ำเนินงำนโดยมุ่งเน้นไปยังควำม
ต้องกำรของลกูค้ำท่ีใช้บริกำร  โดยสำมำรถแบ่งออกเป็นกลุม่ธุรกิจหลกั ดงันี ้

 

กำรให้บริกำรด้ำนสื่อประชำสมัพนัธ์ครบวงจร  
บริษัทมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงให้ด้ำนของกำรให้บริกำรด้ำนสื่อท่ีครอบคลุมในทุกด้ำน ไม่ ว่ำจะเป็นกำร

ประชำสมัพนัธ์สื่อด้ำนกำรตลำด สื่อเชิงสร้ำงสรรค์ สื่อกำรโฆษณำทกุรูปแบบและทกุช่องทำง  เช่น  ช่องทำงโทรทศัน์  สื่อ
สิ่งพิมพ์  สื่อวิทยุ เป็นต้น รวมถึงเป็นตวัแทนในกำรจัดหำช่องทำงโฆษณำประชำสมัพันธ์ในรูปแบบต่ำงๆ ตำมควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ 

 

กำรให้บริกำรจดังำนตำมโครงกำรประชำสมัพนัธ์ตำ่งๆ 
รำยได้จำกจดังำนโครงกำรตำ่งๆ เพ่ือท ำกำรประชำสมัพนัธ์ ประกอบไปด้วย กำรจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมแผนงำน

ประชำสมัพันธ์หรือส่งเสริมกำรตลำด เช่น กำรจัดกิจกรรมเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ กิจกรรมวนัครบรอบในโอกำสพิเศษ
ตำ่งๆ กิจกรรมสง่เสริมกำรขำย กำรจดังำนโครงกำรในสว่นของหน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ เป็นต้น      

 

กำรให้บริกำรท่ีปรึกษำประชำสมัพนัธ์ 
รำยได้จำกคำ่บริกำรรำยเดือนจำกกำรให้บริกำรท่ีปรึกษำประชำสมัพนัธ์ รำยได้ในส่วนนีจ้ะมีลกัษณะเป็นสญัญำ

ให้บริกำรท่ีระบุขอบเขตของกำรให้บริกำรกำรเป็นท่ีปรึกษำด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์ด้ำนกำร
ประชำสมัพนัธ์แก่บริษัทลกูค้ำ เพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้ และมีระยะเวลำกำรให้บริกำรรวมทัง้ค่ำบริกำรรำยเดือนท่ี
ชดัเจน (Retainer Fee) โดยบริษัทจะให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ และด ำเนินงำนตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ตำมสญัญำให้บริกำร 
รำยได้สว่นนีน้บัเป็นรำยได้คำ่บริกำรท่ีคงท่ี  
 

กำรให้บริกำรภำยใต้สิทธิโครงกำรระยะยำวจำกกทม. 
รำยได้จำกกำรให้เช่ำพืน้ท่ีป้ำยโฆษณำบริเวณบริเวณศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง ในเขตกรุงเทพมหำนคร

ซึง่บริษัทฯได้รับสิทธิในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินดงักล่ำว เป็นระยะเวลำ 6 – 9 ปีแล้วแต่โครงกำร ในกำรนีบ้ริษัทมี
หน้ำท่ีต้องรับผิดชอบในกำรบรูณะซอ่มแซมปรับปรุงป้ำยโฆษณำและบริเวณศำลำท่ีบริษัทได้รับสิทธิมำด้วย 

 

ลกัษณะกำรให้บริกำรของบริษัทจะแตกต่ำงกันตำมวตัถุประสงค์และควำมต้องกำรของลูกค้ำซึ่งส่วนใหญ่เป็น
บริษัทท่ีมีฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง มีลกัษณะธุรกิจท่ีน่ำสนใจและครอบคลมุหลำยประเภทธุรกิจ ส ำหรับกำรคิดค่ำบริกำร
บริษัทมีทัง้เรียกเก็บค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในรูปแบบสญัญำบริกำรท่ีมีระยะเวลำประมำณ 3 - 12 เดือน เพ่ือให้กำร
บริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเน่ืองและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยในปีนีบ้ริษัทมุ่งเน้นรำยได้ไปยังด้ำนกำรใช้สื่อโฆษณำ
ประชำสมัพันธ์ ทัง้ในส่วนของภำพและเสียง เน่ืองจำกกำรประชำสัมพันธ์เป็นงำนท่ีต้องกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอและ
ติดตอ่กนัระยะยำว  เพ่ือให้กำรโฆษณำนัน้เป็นท่ีรู้จกักนัอย่ำงแผ่หลำยและกระจำยข่ำวสำรไปยงัวงกว้ำงและรวดเร็ว  
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ตวัอย่ำงผลงำนส ำคญัของบริษัทของกำรให้บริกำรในช่วง 3 ปีหลงั ได้แก่  
 

ช่ือผลงำน / ช่ือบริษัท ระยะเวลำให้บริกำร ลกัษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท อสมท จ ำกดั (มหำชน) ตัง้แต ่ส.ค – ธ.ค. 55 

 
ตัง้แต ่ก.ค – ธ.ค. 55 

ผลิตรำยกำรเพ่ือออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม 
เผยแพร่สปอตรำยกำร “ห้องทดลองหมำยเลข 9” 

กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย ตัง้แต ่ม.ค. 54 – ธ.ค. 56 สื่อโฆษณำบนป้ำยทำงดว่นพิเศษ(ป้ำยBillboard) 
 

บริษัท บำงกอก โชว์เคส จ ำกดั ตัง้แต ่21-25 มิ.ย. 55 จดักิจกรรมโครงกำร " มหกรรมธงฟ้ำไทยช่วยไทย  
ครัง้ท่ี 2 

ป้ำยโฆษณำ บริเวณศำลำท่ีพกั
รถโดยสำรฯ กรุงเทพฯ 

ตัง้แต ่ธ.ค. 55 – พ.ย. 64 
และ ธ.ค. 55 – พ.ย. 61 

ให้สิทธิเอกชนดแูลรักษำและตดิตัง้ป้ำยโฆษณำ บริเวณ
ศำลำท่ีพกัรถโดยสำร ประจ ำทำง กลุม่ A, C และ 691 

ป้ำยโฆษณำ และแท่นน ำ้ดื่ม 
เทศบำลนครเชียงใหม ่

( ยกเลกิ )  
ตัง้แต ่ม.ค. 54 – มิ.ย. 63  
( ใหม ่)  
ตัง้แต ่พ.ย. 57 – พ.ย. 60 

ให้สิทธิเอกชนมีสว่นร่วมในกำรติดตัง้แท่นน ำ้ดื่มเพ่ือ
ประชำชน และกำรโฆษณำ 

ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและ
สหกรณ์กำรเกษตร 

ตัง้แต ่ส.ค. – พ.ย. 56 
 

เผยแพร่ประชำสมัพนัธ์โครงกำรบตัรสนิเช่ือเกษตรกรตำม
นโยบำยรัฐบำล ระยะท่ี 2  
ผลิตสปอตโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ทำงสื่อตำ่งๆ 

กรมเจรจำกำรค้ำระหวำ่ง
ประเทศ กระทรวงพำณิชย์ 

ตัง้แต ่ก.ค. – ส.ค. 56 
 

จดัโครงกำรประชำสมัพนัธ์กำรจดังำน “อนำคตเศรษฐกิจ
ไทยภำยใต้กำรค้ำเสรีหลงัปี ๒๕๕๘ “ 

บริษัท แบรนด์ คอนเนคชัน่ส์ 
จ ำกดั 

ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ CP 

บริษัท คินเนติค เวิลด์ไวด์ จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Kbank , AIA , Muangthai Life Insurance 

บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร 
 สินค้ำ AIS 

บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 

ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Aeon 

บริษัท ศรีนำนำพร มำร์เก็ตติง้ 
จ ำกดั 

ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Jele 

บริษัท แอร์เอเชีย จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Air Asia 

http://www.aeon.co.th/
http://www.aeon.co.th/
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
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ช่ือผลงำน / ช่ือบริษัท ระยะเวลำให้บริกำร ลกัษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท แอร์เอเชีย เอกซ์ จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพักรถโดยสำร 

สินค้ำ Air Asia X 
 
ตวัอย่ำงผลงำนส ำคญัของบริษัทย่อยของกำรให้บริกำรในช่วง 3 ปีหลงั ได้แก่ 
 

ช่ือผลงำน / ช่ือบริษัท  ระยะเวลำให้บริกำร ลกัษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกดั 
 

ตัง้แต ่ม.ค. - ธ.ค. 55 
 
ตัง้แต ่มี.ค. 55 - ก.พ. 56 

สื่อโฆษณำประเภทรถเข็น(Trolley) ในสวุรรณภมูิ 
สื่อโฆษณำในแอร์พอร์ตลิง้ก์(Airport Rail Link) 
สื่อโฆษณำประเภทวิทย ุ“Radio Thailand Word Service” 

โรงงำนยำสบู กระทรวงกำรคลงั ตัง้แต ่ก.ค. - ต.ค. 55 สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำร บริเวณพืน้ท่ี  
(Airport Link)  

บริษัท อินเทลิเจนท์ แอนด์ โนว์
เลดจ์ฯ 

ตัง้แต ่ม.ค. - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย Beam Light Box ใน 
Arrival Hall ท่ีสนำมบินสุวรรณภูมิ, ป้ำยโฆษณำขนำดเล็ก 
(MUPI) ริมถนนเทศบำลเมืองเชียงใหม่ และสื่อโฆษณำบน
รถเข็นกระเป๋ำผู้ โดยสำรท่ีสนำมบินสวุรรณภมูิ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสริม
กำรลงทนุ 

ตัง้แต ่ก.ค. - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย Beam Light Box ใน 
Arrival Hall ท่ีสนำมบินสวุรรณภมูิ 

บริษัท เคเคเอน็ คอมมเูคชัน่  
จ ำกดั 

ตัง้แต ่ม.ค. 57 – ม.ค. 58 
                                     
ตัง้แต ่ม.ค. – ธ.ค. 57  
 
 
 
 
ตัง้แต ่ก.ค. – ธ.ค. 57 
                                        
ตัง้แต ่พ.ย. – ธ.ค. 57 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
เทศบำลนครหำดใหญ่ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย 100% Arrival ใน 
Arrival Hall ท่ีสนำมบินสวุรรณภมูิ, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อ
โฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนนจงัหวดัเชียงใหม,่ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
เทศบำลเมืองพทัยำ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
จงัหวดัพิษณโุลก 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเล็ก (Mupi) ริมถนน
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

บริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตัง้แต ่ม.ค. - ธ.ค. 55 
 
ตัง้แต ่ม.ค. - มี.ค.56 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนจอ LCD บริเวณสำยพำน
ล ำเลียงกระเป๋ำท่ีท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสวุรรณภูมิ บริเวณ
สำนพำนรับสัมภำระผู้ โดยสำรขำเข้ำ จ ำนวน 22 สำยพำน  
สำยพำนละ 4 เคร่ือง 

http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
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ช่ือผลงำน / ช่ือบริษัท  ระยะเวลำให้บริกำร ลกัษณะกำรให้บริกำร 
บริษัท มีไอเดีย แอนด์ ครีเอทีฟ 
จ ำกดั 

ตัง้แต ่เม.ย. - ก.ย. 55 ให้บริกำรพืน้ท่ีส ำหรับกิจกรรมประชำสมัพนัธ์ / แสดงสินค้ำท่ี
สนำมบินสวุรรณภมูิ 

กรมกำรค้ำตำ่งประเทศ 
กระทรวงพำณิชย์ 

ตัง้แต ่ต.ค. - ธ.ค. 55 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำผ่ำนรำยกำรวิทยุ และรำยกำร
โทรทศัน์ 

ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

ตัง้แต ่มิ.ย. – พ.ค. 59 ให้บริกำรเผยแพร่สื่ อโฆษณำประชำสัมพัน ธ์บนพืน้ ท่ี
ภำยนอก และภำยในของผนังสะพำนเทียบเคร่ืองบินท่ำ
อำกำศยำนภมูิภำค 6 ท่ำอำกำศยำน 

บริษัท กนัตนำ กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) 

ตัง้แต ่ก.ค. - ธ.ค. 56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ช่อง 9 อสมท. 

บริษัท ศรีนำนำพร มำร์เก็ตติง้ 
จ ำกดั 

ตัง้แต ่ก.ค. - ธ.ค. 56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ช่อง 9 อสมท. 

บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ จ ำกดั ตัง้แต ่ก.ค. - ก.ย. 56 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ช่อง 9 อสมท. 
บริษัท ทศภำค จ ำกดั ตัง้แต ่เม.ย. – ธ.ค. 57 

 
ตัง้แต ่ม.ค. – ม.ค. 57 
  

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
จงัหวดัเชียงใหม ่
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมูิ  

บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ 
จ ำกดั  

ตัง้แต ่ต.ค. 56 – มี.ค. 57 
                                    
ตัง้แต ่ม.ค. – ธ.ค. 57 
                                    
ตัง้แต ่มี.ค. – ธ.ค. 57 
 
 

ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ  
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ 
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมูิ  

บริษัท สยำมฟิล์ม (ไทยแลนด์) 
จ ำกดั 

ตัง้แต ่พ.ย. 57 – ก.ย. 58 
  

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
จงัหวดัอบุลรำชธำนี, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำด
เลก็ (Mupi) ริมถนนจงัหวดัขอนแก่น, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อ
โฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนนเทศบำลนครหำดใหญ่
, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนน
จงัหวดัชลบรีุ, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเล็ก 
(Mupi) ริมถนนเทศบำลเมืองพทัยำ, ให้บริกำรเผยแพร่สื่อ
โฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi) ริมถนนจงัหวดักรุงเทพฯ 
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4.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 
 

4.2.1. กำรตลำดและกลยทุธ์กำรแข่งขนั 

1. บริษัทฯ ยงัคงเน้นกำรขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำ ให้มีควำมครอบคลมุทัว่ประเทศ เพ่ือท ำให้สำมำรถตอบโจทย์
ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงทัว่ถงึ ทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั 

-   กรุงเทพมหำนคร 
ทำงบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมป้ำยโฆษณำในโครงกำรใหม่ๆ  ซึง่จะครอบคลมุพืน้ท่ีส ำคญัๆ ในย่ำนใจกลำงเมือง 

เช่น สำทร สีลม วิทย ุเพลินจิต สขุมุวิท พระรำม 1 พระรำม 4 และ รัชดำภิเษก เป็นต้น รวมถงึพืน้ท่ีอื่นๆเพ่ือให้มีป้ำย
โฆษณำสำมำรถรองรับกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำท่ีมีจ ำนวนเพ่ิมมำกขึน้ 

-   ตำ่งจงัหวดั  
ในปัจจบุนั ทำงบริษัทมีป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ ตัง้อยู่ในหวัเมืองส ำคญัๆ ในแตล่ะภมูิภำคทัง้หมด 6 จงัหวดั 

ประกอบไปด้วย เชียงใหม,่ ขอนแก่น, อบุลรำชธำนี, ชลบรีุ, พทัยำ, หำดใหญ่ และในต้นปี พ.ศ. 2558 ได้ท ำกำรขยำย
ป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำเพ่ิมอีก 3 จงัหวดั ได้แก่ เชียงรำย, อดุรธำนี, และ สรุำษฏร์ธำนี และคำดวำ่ภำยในสิน้ปีจะมีหวั
เมืองใหญ่ๆเพ่ิมเติมอีกหลำยจงัหวดัเพ่ือให้เป็นป้ำยทัว่ประเทศ 

2. บริษัทฯ วำงแผนด ำเนินกำรเพ่ิมป้ำยโฆษณำในสัมปทำนท่ีทำงบริษัทดูแลอยู่ เพ่ือให้ได้บริษัทมีป้ำย
โฆษณำท่ีมีประสิทธิภำพสงูมำกขึน้และตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

-   ป้ำยโฆษณำบนทำงท้องถนน  
ในปัจจบุนัป้ำยโฆษณำบนท้องถนนจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คอื MUPI (ป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ) และ 

Panorama (ป้ำยโฆษณำบนศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำร) ซึง่จะทำงบริษัทฯมีแผนจะสร้ำงศำลำและติดตัง้ป้ำยโฆษณำเพ่ิมเติม
บนจดุส ำคญัๆ เช่น ห้ำงสรรพสนิค้ำ ร้ำนสะดวกซือ้ โรงเรียน มหำวิทยำลยั ธนำคำร ป๊ัมน ำ้มนั ฯลฯ เพ่ือให้ครอบคลมุ
พืน้ท่ีทัว่กรุงเทพฯ ทัง้หมด 

-   ป้ำยโฆษณำในสนำมบิน  
นอกจำกสื่อโฆษณำประเภท พืน้ท่ีแสดงสนิค้ำ (Floor Display), รถเข็น (Trolley), และ สะพำนเทียบเคร่ืองบิน 

(Jet bridges) ทำงบริษัทฯได้ท ำกำรขยำยสื่อโฆษณำใหมเ่พ่ิมเติม ในปี พ.ศ. 2558 เรียกวำ่ บนัไดเทียบเคร่ืองบิน 
(Aircraft ramps) ซึง่จะเปิดให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำในช่วงไตรมำศ 1 ให้แก่ลกูค้ำ และจะมีสือ่โฆษณำประเภทใหม่ๆ
เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกบัปริมำณผู้ โดยสำรบนเคร่ืองบินท่ีมีอตัรำกำรเติบโตสงูขึน้เร่ือยๆ ซึง่สื่อโฆษณำในสนำมบิน
ของทำงบริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำครอบคลมุทัว่ประเทศเช่นเดียวกนั 

3. กำรขยำยฐำนลกูค้ำใหม ่และรักษำลกูค้ำเดิม เน่ืองจำกภำวกำรณ์แข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้ ทำงบริษัทฯเน้นวำง
กลยุทธในกำรเข้ำหำลูกค้ำรำยใหม่ๆ โดยจะเร่ิมจำกอุตสำหกรรมท่ีมีกำรเติบโตสูง เช่น ธุรกิจซือ้ขำยสินค้ำออนไลน์ , 
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์, ธุรกิจโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์เทคโนโลยี เป็นต้น ส่วนกำรรักษำลูกค้ำรำยเดิม ทำงบริษัทฯ
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วำงแผนในกำรสนบัสนุนลกูค้ำรำยเดิมผ่ำนกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ำอย่ำง
ตอ่เน่ือง 

 
4.2.2. ลกัษณะลกูค้ำและกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย 
 

บริษัทมีกำรจดักลุม่ลกูค้ำและลกูค้ำเป้ำหมำยออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

1. บริษัทตวัแทนโฆษณำ 
เป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัท โดยมีสดัสว่นรำยได้จำกลกูค้ำทัง้หมดอยู่ท่ี 70% เน่ืองจำกบริษัทตวัแทนโฆษณำ

สว่นใหญ่วำงแผนและขำยสื่อให้กบัลกูค้ำบริษัทเอกชน จำกจ ำนวนป้ำยโฆษณำในปัจจบุนัท่ีมีอยู่รวมกบัต ำแหน่งใหม่
ของป้ำยโฆษณำท่ีจะติดตัง้เพ่ิมในปี พ.ศ. 2558 คำดวำ่จะช่วยท ำให้ลกูค้ำบริษัทตวัแทนโฆษณำมีอตัรำในกำรซือ้สื่อเพ่ิม
มำกขึน้ 

2. บริษัทเอกชน  
เป็นกลุม่ลกูค้ำรองของบริษัท โดยมีสดัสว่นรำยได้อยู่ท่ี 20% ในกลุม่ลกูค้ำรำยนี ้บริษัทต้องกำรเน้นและให้

ควำมส ำคญัเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกเป็นกลุม่ลกูค้ำท่ีมีอิทธิพลในกำรตดัสินใจซือ้สื่อโฆษณำผ่ำนตวัแทนขำย และซือ้สื่อ
โดยตรงผ่ำนกบับริษัทฯ  

3. หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ 
เป็นกลุม่ลกูค้ำใหมข่องบริษัท ซึง่มีสดัสว่นรำยได้อยู่ท่ี 10% จำกรำยได้ทัง้หมด โดยลกูค้ำหนว่ยงำนรำชกำรและ

รัฐวิสำหกิจเป็นกลุม่ท่ีมีศกัยภำพในกำรเติบโต เน่ืองจำกปัจจบุนัมีโครงกำรตำ่งๆท่ีน่ำสนใจได้รับกำรสนบัสนนุจำกทำง
ภำครัฐ ซึง่ทำงบริษัทฯ เช่ือวำ่บริษัทจะมีรำยได้เพ่ิมมำกขึน้จำกกลุม่ลกูค้ำรำยนี ้

 
4.2.3. ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

บริษัทมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ลกัษณะ ได้แก่ 

1. กลุม่ลกูค้ำท่ีเคยใช้บริกำรของบริษัทกลบัมำใช้บริกำรของบริษัท 
จำกกำรท่ีบริษัทมีกำรขยำยช่องทำงในกำรจัดหำรำยได้ โดยมีกำรเน้นธุรกิจในกำรใช้สื่อโฆษณำเป็นกำร

ประชำสมัพนัธ์ให้กบักลุม่ลกูค้ำ และเป็นท่ีนิยมกนัอย่ำงมำก เน่ืองจำกกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้รวดเร็ว เหมำะในกำร
ท ำสื่อประชำสมัพันธ์ของตวัสินค้ำและตรำยีห้อของบริษัทเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จกักันอย่ำงกว้ำงขวำง ส่งผลให้ลูกค้ำท่ีเคยใช้
บริกำรกลบัมำใช้อีกโดยเป็นในรูปแบบของกำรตอ่สญัญำเพ่ิมขึน้  
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2. กลุม่ลกูค้ำท่ีได้รับกำรแนะน ำจำกลกูค้ำเก่ำและพนัธมิตรทำงกำรค้ำ และกลุม่ลกูค้ำท่ีติดตอ่บริษัทโดยตรง 
นอกจำกลกูค้ำท่ีเคยใช้บริกำรของบริษัทจะกลบัมำใช้บริกำรแล้ว ลกูค้ำยังมีกำรแนะน ำบุคคลอื่นๆ ซึ่งมีควำม

ต้องกำรในกำรใช้สื่อประชำสมัพนัธ์เพ่ือให้ได้ผลท่ีรวดเร็ว รวมถงึกำรที่พนัธมิตรทำงกำรค้ำ นอกจำกนี ้ยงัมีบริษัทลกูค้ำท่ี
มีควำมต้องกำรใช้บริกำรท่ีปรึกษำด้ำนกำรประชำสมัพนัธ์เป็นผู้ติดตอ่บริษัทโดยตรง  

3. กลุม่ลกูค้ำตวัแทนโฆษณำ 
 บริษัทจะมีลกูค้ำกลุ่มใหม่ได้กลุ่มลกูค้ำเอเจนซี่ จำกกำรท่ีบริษัทได้รับสิทธิโครงกำรระยะยำว   จำกก

ทม ซึง่บริษัทจะน ำเสนองำนต่อกลุ่มลกูค้ำตวัแทนโฆษณำ และลกูค้ำเหล่ำนีจ้ะน ำเสนองำนต่อลกูค้ำอีกครัง้หนึ่ง ซึง่ถือ
เป็นทำงเลือกใหมเ่พ่ือขยำยช่องทำงในกำรหำกลุม่ลกูค้ำใหม่ๆ  เพ่ือขยำยฐำนธุรกิจของบริษัท 

 

4.2.4. ภำวะอตุสำหกรรมและภำวะกำรแข่งขนั  

สถำนกำรณ์ในปัจจบุนั 

จำกผลกระทบทำงกำรเมืองตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงไตรมำศ 1 ของปี พ.ศ. 2557 ท ำให้มูลค่ำกำรใช้งบ
โฆษณำในสื่อทกุประเภทลดลงตอ่เน่ือง เน่ืองจำกผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่มีควำมไม่มัน่ใจในสถำนกำรณ์ทำงเมืองว่ำจะ
รุนแรงแค่ไหน และจบลงเมื่อไหร่ ท ำให้เกิดกำรชะลอกำรลงทุนเม็ดเงินผ่ำนสื่อโฆษณำ ซึ่งผลกระทบนีก้็มีส่วนท ำให้
ยอดขำยของบริษัทลดลงเช่นเดียวกนั หลงัจำกท่ีสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองเร่ิมคลี่คลำยขึน้ ตัง้แต่ไตรมำส 2 จนถึงสิน้ปี
ของปี พ.ศ. 2557 ผู้ประกอบกำรและเจ้ำของบริษัทก็เร่ิมท่ีจะน ำงบโฆษณำมำใช้มำกขึน้ แต่ก็ยังมีลูกค้ำบำงรำยท่ียัง
ระมดัระวงักำรใช้เงินลงโฆษณำอยู่ จำกปัจจยันีท้ ำให้รำยได้ของบริษัทฯ ไมเ่ติบโตตำมท่ีคำดกำรณ์ไว้ เหมือนกบัธุรกิจสื่อ
โฆษณำในประเภทเดียวกนัและประเภทอื่นๆ  

ในปี พ.ศ. 2558 ทำงบริษัทคำดกำรณ์ว่ำยอดขำยจะกลบัมำเพ่ิมสงูขึน้ และเติบโตตำมผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ในสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองท่ีปกติพร้อมกบัเศรษฐกิจที่ไปในทิศทำงท่ีดีขึน้ 

 
ภำวะกำรแข่งขนั  แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั 

-   กำรขยำยสื่อโฆษณำในรูปแบบใหม ่ 

ในปัจจบุนัตลำดสื่อโฆษณำนอกบ้ำน มีกำรแข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้เร่ือยๆ มีผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆพร้อมท่ีจะเข้ำ
ช่วงชิงตลำดนี ้และขณะเดียวกนัผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ก็พยำยำมขยำยฐำนลกูค้ำใหม่และปกป้องฐำนลกูค้ำเก่ำ ด้วย
กำรขยำยสื่อโฆษณำประเภทใหม่ๆ เพ่ิมมำกขึน้ เช่น ป้ำยโฆษณำดิจิตอล, ป้ำยโฆษณำบนทำงด่วน, ป้ำยโฆษณำ
รูปแบบใหม่ๆ บนรถไฟฟ้ำหรือรถไฟใต้ดิน, และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีช่วยท ำให้ป้ำยโฆษณำสำมำรถมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้บริโภค
ได้ เป็นต้น  

กำรกระจำยตวัของสื่อโฆษณำทัว่ประเทศ – ตลำดสื่อโฆษณำนอกบ้ำนในกรุงเทพฯ ปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัท่ีสงู
มำก และโอกำสในกำรขยำยพืน้ท่ีโฆษณำก็เหลือน้อยลง ท ำให้ผู้ประกอบกำรเล็งเห็นถึงศกัยภำพของพืน้ท่ีโฆษณำใน
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ภมูิภำคอ่ืนๆ ซึง่สอดคล้องกบัรำยได้และก ำลงักำรซือ้สินค้ำท่ีมีอตัรำเพ่ิมมำกขึน้ของประชำกรในจงัหวดัอ่ืนๆ จะเห็นได้ว่ำ
ป้ำยโฆษณำในหัวเมืองใหญ่ๆ ของแต่ละภูมิภำค เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น พิษณุโลก พัทยำ หำดใหญ่ ต่ำงก็มีป้ำย
โฆษณำหลำกหลำยรูปแบบเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของเจ้ำของสินค้ำท่ีต้องกำรจับกลุ่มเป้ำหมำยในจงัหวดัเหล่ำนัน้ 
ดงันัน้ตลำดสื่อโฆษณำในภมูิภำคอ่ืนๆก็จะเป็นอีกหนึง่ปัจจยัท่ีมีกำรแข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้ 

ศกัยภำพกำรแข่งขนัของบริษัท 

บริษัท ทรีซิกไฟว์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจในด้ำนของกำรประชำสมัพันธ์พืน้ท่ีโฆษณำนอกบ้ำนให้กบับริษัท
ลกูค้ำทัง้ในภำคเอกชน และหน่วยงำนรำชกำรหรือรัฐวิสำหกิจ โดยบริษัทฯ ถือได้วำ่มีจ ำนวนป้ำยโฆษณำในกรุงเทพฯ
และภมูิภำคอ่ืนๆรวมกนัมำกท่ีสดุ และครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศมำกท่ีสดุ อีกทัง้บริษัทฯท ำหน้ำท่ีเสมือนเป็นผู้ให้บริกำร
รำยเดียวแบบครบวงจรแก่ลกูค้ำ ตัง้แตจ่ดัหำท ำเลพืน้ท่ีโฆษณำให้ตรงกบักลุม่เป้ำหมำย บริกำรดแูลป้ำยโฆษณำตลอด 
24 ชม.ในเร่ืองของคณุภำพ และท ำให้โฆษณำของลกูค้ำโดดเดน่อยู่เสมอตัง้แตว่นัแรกจนถงึวนัสดุท้ำย ซึง่ทำงบริษัทฯ 
เช่ือวำ่กลยทุธ์เหลำ่นีจ้ะสำมำรถเพ่ิมรำยได้จำกลกูค้ำปัจจุบนัและลกูค้ำรำยใหม่ๆ ได้ และปกป้องคูแ่ข่งไมใ่ห้มำแย่งชิง
พืน้ท่ีส ำคญันีไ้ป  
 
4.3 งำนท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทไมม่ีงำนท่ียงัไมส่ง่มอบ  
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5. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
5.1  อำคำรและอปุกรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรและอปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึง่มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 

รำยกำร มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ  
(ล้ำนบำท)  

กรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1. สว่นปรับปรุงอำคำร 6.07 เจ้ำของ ไมม่ี 
2. เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 0.10 เจ้ำของ ไมม่ี 
3. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน 3.26 เจ้ำของ ไมม่ี 
4. ยำนพำหนะ 1.80 เจ้ำของ ติดภำระผกูพนักบัผู้ให้สนิเช่ือเช่ำซือ้ 

รวม 11.23   
 
5.2 สญัญำส ำคญัท่ีเก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
5.2.1.  บริษัท 

ในปี 2556 - 2557 บริษัทได้ลงนำมสญัญำกบักรุงเทพมหำนคร (“กทม.”) โครงกำรดแูลบ ำรุงรักษำและติดตัง้ป้ำย
โฆษณำบริเวณศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร โดยสรุปรำยละเอียดได้
ดงันี ้ 

 
ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิเอกชนดแูลบ ำรุงรักษำศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง 

กลุม่  A จ ำนวน 516 หลงั ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2555 
ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 
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ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิเอกชนดแูลบ ำรุงรักษำศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง 
กลุม่ C จ ำนวน 538 หลงั ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

 
ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิปรับปรุงบ ำรุงรักษำและติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ี

พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 691 หลัง 
(กลุม่ D) ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2561 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

 
ช่ือสญัญำ : ผู้ รับโอนสิทธิเรียกร้องตำมสญัญำก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์

โดยยกกรรมสิทธ์ให้เทศบำลนครเชียงใหม่และบันทึกควำมตกลงแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมตอ่ท้ำยสญัญำท่ีมีอยุ่ 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 14 ธนัวำคม 2544 – 31 มีนำคม 2563 (ยกเลิก) 
ตัง้แตว่นัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2557 – 3 พฤศจิกำยน 2560 

คำ่ตอบแทน : อทิุศเงินเป็นรำยปี ให้แก่ เทศบำลนครเชียงใหม่ 
หน้ำท่ี : - ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 249 ป้ำย ส ำหรับให้ผู้ รับสญัญำ 

บริกำรสำธำรณะ 
- ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ 110 ป้ำย ส ำหรับผู้ ให้สญัญำใช้
เพ่ือกิจกำรเชิงพำณิชย์  
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5.2.2.  บริษัทย่อย 

ในปี 2556 - 2557 บริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดัได้ลงนำมสญัญำตำ่งๆ โดยสรุป
รำยละเอียดได้ดงันี ้ 

 
ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิกำรโฆษณำป้ำยหยุดรถโดยสำรประจ ำทำงในเขต

เมืองพทัยำ จ.ชลบรีุ 

ระยะเวลำ : รับโอนสิทธ์ิตัง้แต ่9 เมษยน 2556 – 29 เมษำยน 2560 
คำ่ตอบแทน : คำ่ธรรมเนียมรำยปีและคำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : พืน้ท่ีโฆษณำบนป้ำยหยดุรถโดยสำรประจ ำทำงเมืองพทัยำ จ ำนวน 200 

ป้ำย 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีบริเวณทำงเท้ำในเขตเทศบำลนครเชียงใหม่ 
เพ่ือติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี ตัง้แต ่15 กรกฎำคม 2556 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 30 ป้ำย บนพืน้ท่ีบริเวณทำงเท้ำในเขต

เทศบำลนครเชียงใหม ่
 
ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครขอนแก่น เพ่ือติดตัง้ป้ำย

โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่15 กรกฎำคม 2556 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

ขอนแก่น 
 
ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลเมืองชลบุรี  เพ่ือติดตัง้ป้ำย

โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่24 ตลุำคม 2556 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 50 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลเมือง

ชลบรีุ 
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ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครอุบลรำชธำนี เพ่ือติดตัง้
ป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่24 ตลุำคม 2556 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

อบุลรำชธำนี 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครหำดใหญ่ เพ่ือติดตัง้ป้ำย
โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่16 มกรำคม 2557 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 75 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

หำดใหญ่ 
 

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเคร่ืองบิน (JET 
Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่1 เมษำยน 2556 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำตำมเง่ือนไขในสญัญำ 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำบนผนงัสะพำนเทียบเคร่ืองบินทัง้ภำยในและภำยนอก  

- ท่ำอำกำศยำนกระบ่ี           จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนขอนแก่น      จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนพิษณโุลก      จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนสรุำษฎร์ธำนี  จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอดุรธำนี        จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอบุลรำชธำนี  จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 

 

ช่ือสญัญำ : สัญญำอนุญำตให้ประกอบกิจกำรจัดแสดงสินค้ำ ณ ท่ำอำกำศยำน
สวุรรณภมูิ 

ระยะเวลำ : ตัง้แต ่1 กมุภำพนัธ์ 2556 ถงึ 31 มกรำคม 2559 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : กิจกำรจดัแสดงสินค้ำ ภำยในอำคำรผู้ โดยสำรท่ำอำกำศยำนสวุรรณภมูิ 
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5.2.3.  ข้อตกลงระหวำ่งบริษัทกบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำ 

-ไมม่-ี 
 
5.2.4.  สญัญำท่ีส ำคญัอื่นๆ  

1) สญัญำเช่ำอำคำรชดุชำญอิสสระทำวเวอร์ห้องเลขท่ี 942/52 ชัน้ 2 อำคำรเลขท่ี 1 ถนนพระรำม 4 แขวงสริุ
ยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำดงันี ้
 

ผู้ ให้เช่ำ : บริษัท ท็อปไลน์ คอลเลคชัน่ จ ำกดั 
ผู้ เช่ำ : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน)   
พืน้ท่ีเช่ำ : 247.12 ตำรำงเมตร 
ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2558 
คำ่เช่ำรำยเดือน : 123,560 บำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพ่ิมตำมกฎหมำย) 

2) สญัญำเช่ำส ำนกังำนอำคำรบี หมำยเลขห้อง B-3402 ชัน้ท่ี 34 อำคำรเลขท่ี 123 ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำดงันี ้

 
ผู้ ให้เช่ำ : บริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั 
ผู้ เช่ำ : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน)   
พืน้ท่ีเช่ำ : 289 ตำรำงเมตร 
ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2556 – 31 มกรำคม 2559 
คำ่เช่ำรำยเดือน : 57,800 บำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพ่ิมตำมกฎหมำย) 

3) สญัญำเช่ำซือ้รถยนต์ส ำหรับผู้บริหำร  

 3.1) บริษัทย่อย 
 

ผู้ ให้เช่ำ : บริษัท บีเอม็ดบัเบิลย ูลสิซิ่ง (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ผู้ เช่ำ : บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  
สำระส ำคญัของสญัญำ : เช่ำซือ้รถยนต์นัง่สว่นบคุคลจ ำนวน  1 คนั 
ระยะเวลำกำรเช่ำ : จ ำนวน 60 เดือน  
คำ่เช่ำตอ่เดือนรวม : 47,430 บำท 
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
6.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ตำมงบกำรเงินรวมลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวน 
4.03 ล้ำนบำท และ 8.62 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เป็นลกูหนีก้ำรค้ำท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรเช่ำพืน้ท่ีโฆษณำสื่อรถเข็นตำม
สญัญำลงวนัท่ี 6 เมษำยน พ.ศ. 2553 แต่ลกูหนีผิ้ดนดัช ำระหนี ้บริษัทย่อยจึงได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีอำญำฐำนควำมผิด 
พ.ร.บ. เช็คกบัลกูหนีร้ำยดงักล่ำว เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยและลูกหนีก้ำรค้ำรำยดงักล่ำวได้ท ำ
หนังสือประนีประนอมและรับสภำพหนี ้โดยลูกหนีย้อมรับสภำพหนีจ้ ำนวนดังกล่ำวข้ำงต้นพร้อมดอกเบีย้จ ำนวน 
16,872,696.40 บำท โดยจ่ำยช ำะงวดแรก 2.5 ล้ำนบำท ส่วนท่ีเหลือได้ขอผ่อนผนักำรช ำระหนีโ้ดยจ่ำยเป็นเช็ครับลง
วนัท่ีลว่งหน้ำจ ำนวน 30 ฉบบั ระยะเวลำตัง้แตว่นัท่ี 19 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 ถงึวนัท่ี 20 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 อย่ำงไร
ก็ตำม บริษัทย่อยได้พิจำรณำตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูมลูคำ่ 10.96 ล้ำนบำท  และยงัไมรั่บรู้ดอกเบีย้รับจ ำนวนดงักล่ำว 
ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557  เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนท่ีจะเก็บเงินได้ อย่ำงไรก็
ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้รับช ำระหนีจ้ำกลกูหนีด้งักลำ่ว จ ำนวน 4.59 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2556: 5.24 
ล้ำนบำท) และได้โอนกลบัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2557 เป็นจ ำนวน 4.05 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2556: 3.38 ล้ำนบำท) 

นอกจำกนีบ้ริษัทได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีกบัลูกหนีข้องบริษัทในข้อหำผิดสญัญำไม่ช ำระเงินแก่บริษัท เมื่อวนัท่ี 13 
กนัยำยนพ.ศ. 2550 เป็นเงินทัง้สิน้ 4.04 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะ
ช ำระเสร็จ ต่อมำเมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 ลกูหนีร้ำยดงักล่ำวได้ฟ้องแย้งด ำเนินคดีกบับริษัท เป็นเงินทัง้สิน้ 
9.16 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นนบัจำกวนัฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ ณ วนัท่ี 
24 ธันวำคม พ.ศ. 2551 ศำลแพ่งได้มีค ำตดัสินให้ลูกหนีด้งักล่ำวช ำระเงิน 4.04 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ให้แก่บริษัท
ตอ่มำจ ำเลยได้ย่ืนอทุธรณ์ต่อศำล เมื่อวนัท่ี 19 ตลุำคม พ.ศ. 2552 และเมื่อวนัท่ี 18 มิถุนำยน พ.ศ. 2556 ศำลอทุธรณ์
ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น และขณะนีค้ดีควำมอยู่ในขัน้ตอนกำรบงัคบัคดี ดงันัน้ บริษัทจึงไม่
พิจำรณำบนัทกึกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และไมบ่นัทกึดอกเบีย้ค้ำงรับดงักลำ่วไว้ในงบกำรเงิน 

 
6.2.    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 รำยได้ค้ำงรับสว่นใหญ่จ ำนวน 42.10 ล้ำนบำท เท่ำกนั ทัง้สองปี 
บริษัทได้รับมอบหมำยจำกกรมประชำสมัพนัธ์ให้ด ำเนินกำรจดัท ำสื่อสิ่งพิมพ์หนงัสือประมวลภำพ “ปวงประชำมหำปิติ
พระรำชพิธีฉลองสิริรำชสมบตัิครบ ๖๐ ปี” พร้อมกลอ่งบรรจ ุDVD ชดุปวงประชำมหำปิติ ซึง่บริษัทได้จดัท ำใบเสนอรำคำ
ส่งไปยังกรมประชำสมัพันธ์แล้ว และได้ด ำเนินงำนดังกล่ำวจนเสร็จสิน้เรียบร้อยพร้อมส่งมอบงำนดงักล่ำวครบถ้วน 
จำกนัน้กรมประชำสัมพันธ์ก็ได้ด ำเนินกำรจัดส่งสื่อสิ่งพิมพ์ให้ประชำชนทั่วไปตำมท่ีได้สั่งจองไว้แล้วนัน้ ด้วยควำม
ต้องกำรให้งำนทัง้หมดมีควำมสมบูรณ์ครบถ้วนและทันต่อเวลำ บริษัทได้ยอมตกลงด ำเนินกำรจัดท ำงำนดงักล่ำวไป
ก่อนท่ีจะได้รับหนงัสือจดัซือ้จดัจ้ำงจำกกรมประชำสมัพนัธ์ และบริษัทก็ได้ด ำเนินกำรเพ่ือติดตำมทวงถำมเอกสำรในเวลำ
ต่อมำ แต่เมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองในเดือนกันยำยน พ.ศ. 2549 ซึ่งก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนคณะรัฐบำล
ทัง้หมด เหตุกำรณ์ดังกล่ำว ท ำให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท เน่ืองจำกกระบวนกำรจัดท ำเอกสำรกำรจัดซือ้จัดจ้ำงใน
โครงกำรนีม้ีควำมล่ำช้ำออกไปอีก จึงมีข้อจ ำกดัในกำรวดัมลูค่ำอย่ำงน่ำเช่ือถือของหลกัฐำนท่ีใช้ในกำรบันทึกกำรรับรู้
รำยได้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี และในระหวำ่งปี พ.ศ. 2550 บริษัทตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในยอดรำยได้ค้ำงรับ
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ดงักลำ่วแล้วทัง้จ ำนวน ตำมรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ท่ี 3/2550 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2550 หลงัจำกท่ี
บริษัทได้ด ำเนินกำรเพ่ือติดตำมทวงถำมอย่ำงตอ่เน่ืองและได้สง่เอกสำรหลกัฐำนทัง้หมดไปยงัหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องต่ำงๆ 
แล้ว แต่ยงัไม่ได้รับช ำระเงินค่ำจ้ำงจ ำนวนดงักล่ำว บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกบักรมประชำสมัพนัธ์กับ  
พวกตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 5312/2550 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 เป็นเงินทัง้สิน้ 42.10 ล้ำนบำท พร้อม
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ตอ่ปี ของเงินต้นดงักลำ่วนบัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกวำ่จะช ำระเสร็จ ผลของคดีตำมค ำพิพำกษำ 
เมื่อวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2552 ศำลแพ่งได้พิพำกษำให้กรมประชำสมัพันธ์ช ำระเงินจ ำนวน 23.66 ล้ำนบำท พร้อม
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.50 ตอ่ปี ของเงินต้นดงักลำ่วนบัถดัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิน้แก่บริษัทโดย
ให้กรมประชำสมัพนัธ์ใช้ค่ำฤชำธรรมเนียมแทนบริษัท เฉพำะค่ำขึน้ศำลให้ใช้แทนตำมจ ำนวนทุนทรัพย์ท่ีบริษัทชนะคดี  
โดยก ำหนดค่ำทนำยควำมจ ำนวน 0.03 ล้ำนบำท และให้ยกฟ้องจ ำเลยทัง้ 4 คน ซึ่งเมื่อวนัท่ี 26 ธันวำคม พ.ศ. 2552  
กรมประชำสัมพันธ์มีกำรอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชัน้ต้น โดยเมื่อวันท่ี 9 ตุลำคม พ.ศ. 2556 ศำลอุทธรณ์ได้มีค ำ
พิพำกษำ โดยกลับค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ อย่ำงไรก็ตำม 
เน่ืองจำกคดียงัไมถ่งึท่ีสดุ บริษัทจงึยงัไมพิ่จำรณำบนัทกึกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 23.66 ล้ำนบำท และ
ไมบ่นัทกึดอกเบีย้ค้ำงรับดงักลำ่ว ณ วนัท่ีของรำยงำนฉบบันี ้ผลของคดียงัไมเ่ป็นท่ีทรำบแน่นอนได้ 
 นอกจำกนี ้รำยได้ค้ำงรับส่วนหนึ่งจ ำนวน 14.00 ล้ำนบำท บริษัทได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดท ำณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 ลกูหนีก้ำรค้ำส่วนหนึ่งจ ำนวน 14.00 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2556 : แสดงไว้เป็นรำยได้ค้ำงรับ) 
บริษัทได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำร “Street Soccer ต้ำนภัยยำเสพติด” ภำยใต้กำรดูแลของ
กระทรวงกำรคลงั โดยกำรด ำเนินงำนโครงกำรดงักลำ่ว ครอบคลมุตัง้แตก่ำรผลิตสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรทำง
วิทย ุโทรทศัน์ สื่อกลำงแจ้งและสื่อออนไลน์ (Website) รวมไปถึงกำรเผยแพร่วสัดสุื่อท่ีผลิตขึน้นีต้ำมสื่อประเภทต่ำงๆ ท่ี
ได้กลำ่วมำแล้ว และรวมไปถงึกำรด ำเนินกำรจดัพิธีเปิดและปิดโครงกำรด้วย โดยบริษัทได้ด ำเนินงำนดงักลำ่วจนเสร็จสิน้
เรียบร้อยพร้อมส่งมอบงำนดังกล่ำวครบถ้วน อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับช ำระหนี ส้ ำหรับรำยได้ค้ำงรับ
ดงักล่ำวและบริษัทมีแผนท่ีจะด ำเนินกำรฟ้องร้องในระยะเวลำอนัสัน้ บริษัทได้ตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในยอด
รำยได้ค้ำงรับดงักล่ำวทัง้จ ำนวนเป็นเงินทัง้สิน้ 14.00 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 
 
6.3     ในปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้รับแจ้งจำกส ำนกักำรจรำจรและขนสง่ กรุงเทพมหำนคร ตำมหนงัสือเลขท่ี กท 
1605/1273   ลงวนัท่ี 19 สิงหำคม พ.ศ. 2556 ขอให้บริษัทระงบักำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ตำมสญัญำ
ทัง้หมดไว้ก่อนจนกวำ่จะได้มีหนงัสือให้ด ำเนินกำรตอ่ไป 

 
เม่ือวนัท่ี 30 สิงหำคม พ.ศ.2556 บริษัทได้ท ำหนงัสือตอ่กรุงเทพมหำนคร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) บริษัทขอระงบักำรช ำระหนีค้ำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปีท่ีบริษัทจะต้องจ่ำยให้กรุงเทพมหำนคร 
ตำมส่วนของพืน้ท่ีป้ำยโฆษณำท่ีบริษัทยังไม่ได้ด ำเนินกำรติดตัง้และต้องระงับไว้ตำมค ำสั่งของ
กรุงเทพมหำนครนบัตัง้แตว่นัท่ี 22 สิงหำคม พ.ศ.2556 
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2) บริษัทขอระงบักำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซ่อมแซม ดแูล บ ำรุงรักษำศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรส ำหรับป้ำยโฆษณำใน
สว่นท่ีเก่ียวข้องนบัตัง้แตว่นัท่ี 22 สิงหำคม พ.ศ.2556 

 
3) บริษัทขอด ำเนินกำรดูแลบ ำรุงรักษำศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรประจ ำทำงเฉพำะท่ีบริษัทสำมำรถจัดเก็บ

ผลประโยชน์จำกป้ำยโฆษณำได้ ณ วนัท่ี 22 สิงหำคม พ.ศ. 2556 รวมทัง้หมด 1,185 หลงั 
 

4) บริษัทขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะเรียกร้องคำ่เสียหำยจำกกำรที่กรุงเทพมหำนครมีค ำสัง่ระงบักำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำ
ของบริษัทซึง่รวมถงึคำ่ใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซอ่มศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรท่ีบริษัทได้ด ำเนินกำรเสร็จ
สิน้แล้ว คำ่เสียผลประโยชน์ ตลอดจนคำ่เสียหำยตอ่ช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือในกำรประกอบกิจกำรของ
บริษัท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้  326.77 ล้ำนบำท ซึง่ปัจจบุนัยงัอยู่ระหวำ่งกำรเจรจำกบัทำงกรุงเทพมหำนคร 
ซึง่ผลของกำรเจรจำยงัไมเ่ป็นท่ีทรำบแน่นอนได้ 

 
เร่ืองดงักล่ำวท ำให้บริษัทไม่ได้ช ำระค่ำสิทธิรำยเดือนบำงส่วนส ำหรับเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2556 ถึงเดือนธันวำคม  

พ.ศ. 2557 จ ำนวนทัง้สิน้ 91.24 ล้ำนบำท และค่ำสิทธิรำยปีท่ี 2 และปีท่ี 3 จ ำนวนเงิน 12.59 ล้ำนบำท ซึ่งทำง
กรุงเทพมหำนคร มีหนังสือแจ้งค่ำปรับกรณีดังกล่ำว โดยบริษัทต้องถูกปรับในอัตรำร้อยละ 0.1 ต่อวัน นับถัดจำก 
วนัท่ีครบก ำหนดในสญัญำจนกวำ่กำรช ำระจะเสร็จสิน้ เป็นจ ำนวนเงินวนัละ 10,832 บำท ส ำหรับค่ำสิทธิรำยเดือน และ
เป็นจ ำนวนวนัละ 11,838 บำท ส ำหรับค่ำสิทธิรำยปี บริษัทได้บนัทึกค่ำปรับส ำหรับค่ำสิทธิค้ำงจ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 45.46 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2556 : 3.72 
ล้ำนบำท) รวมทัง้บันทึกค่ำปรับสิทธิกำรเช่ำค้ำงจ่ำย จ ำนวน 49.18 ล้ำนบำท ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะ
กิจกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2557 (พ.ศ. 2556 : 3.72 ล้ำนบำท) ขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับทำง
กรุงเทพมหำนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


