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7. โครงสร้างเงนิทุน 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท   

 ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 655,029,265.50 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 
6,550,292,655 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท และทุนท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 639,596,668.20 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 6,395,966,682 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท  

7.2 ผู้ ถือหุ้น 

 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทท่ีปรำกฏอยู่ในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 19 มีนำคม 2558  
สรุปได้ ดงันี ้ 

 จ ำนวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
บริษัท ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 129,032,340 2.42 
นำยสิทธิชยั ลิมป์โสวรรณ 72,459,682 1.36 
นำยปริญญ์ จิรำธิวฒัน์ 68,077,500 1.28 
นำย พีรพงษ์ ศรีอินทรำวำนิช 67,000,000 1.26 
นำย พีรเจต สวุรรรณนภำศรี 60,499,950 1.14 
นำยชชัชยั กีรตีวรสกลุ 53,502,400 1.00 
น.ส.ณิชำนนัท์ สวุติัสกลุสวสัด์ิ 51,163,000 0.96 
นำยธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ 50,000,000 0.94 
น.ส.ศนิวิมล เหมะสิขณัฑกะ 47,013,800 0.88 
น.ส.อรวรรณ ทองด ี 45,231,002 0.85 

รวมทัง้สิน้      643,979,674             12.09 

7.3     นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีและส ำรองตำม

กฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน           
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยอยู่ภำยใต้เง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของบริษัท 
หรือกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะตลำดซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนำคต โดยให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผู้ พิจำรณำ ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้อง            
ถูกน ำเสนอเพ่ือขออนุมตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัท       
มีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป
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8.  การจัดการ 

8.1 โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 สรุปได้ดงันี ้
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหต ุ *คณุวิโรจน์ วชิรเดชกลุ ลำออกเม่ือวนัที่ 01 มกรำคม พ.ศ.2559 แตง่ตัง้ คณุพลศกัดิ์ เจริญศิริ ด ำรงต ำแหน่งแทน 
  **คณุพลศกัดิ์ เจริญศิริ ลำออกเม่ือวนัที่ 01 มกรำคม พ.ศ.2559 แตง่ตัง้ คณุธชษร กิจเจริญ ด ำรงต ำแหน่งแทน 

                                 ***บริษัทวำ่จ้ำงบริษัทและบคุคลภำยนอกเพ่ือด ำเนินงำนในสว่นดงักลำ่วให้กบับริษัท 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 คุณวโิรจน์  วชิรเดชกลุ* 

 

บริษทั ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จ ีจ ากดั 

กรรมการผู้จดัการ 
คุณปิยะภทัร์  สุวรรณสังข ์(รษก.) 

 
 

บริษทั ทีเอสเอฟ เมแนจเม้นท์ จ ากดั 

กรรมการผู้จดัการ 
    คุณพลศกัด์ิ  เจริญศิริ** 

 
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัท 

คณุสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิและบัญชี 
คณุเชวงศกัดิ์  อินทร์กอง 

 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
คณุปิยะภทัร์  สวุรรณสงัข์ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 
คุณภคัณฏัฐ์  ภูมิชิษสานนัท ์

ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
คณุปรำรถนำ  ตียหิรัญวฒันำ 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

     ตรวจสอบภายใน *** 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะผู้บริหำร ซึง่รำยละเอียดของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุมีดงันี ้  

8.1.1.  คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 คน ประกอบด้วย 
 

ล ำดบัท่ี รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยอรัญ อภิจำรี ประธำนคณะกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. พลเอกนำวิน  ด ำริกำญจน์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
5. นำยวิโรจน์  วชิรเดชกลุ  กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
6. นำงสำวนิลบุล  เครือนพรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
7. นำยนิพธั ป่ินแสง กรรมกำร 
8. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ กรรมกำร 

และนำงสำวสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ เป็นเลขำนกุำรบริษัท ปฏิบตัิหน้ำท่ีเลขำนกุำรของบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท คือ นำยอรัญ อภิจำรี และนำยวิโรจน์  วชิรเดชกลุ  กรรมกำรสองท่ำนนี ้

ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ใน

เร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้ น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ และกำรซือ้หรือขำย
สินทรัพย์ท่ีส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมท่ีหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด 
เป็นต้น 

2. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท 
3. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้

เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ยกเว้นนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนท่ีต้องได้รับควำม
เห็นชอบและอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. พิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำร
บริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
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5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของฝ่ำยบริหำร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและควำมระมดัระวงัในกำร

ปฏิบตัิงำน 
7. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนกำรในกำร

ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
กำรบริหำรกำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

8. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัท 
9. ก ำหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภำยในของบริษัทในเร่ืองตำ่งๆ 
10. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรำยงำน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้ ำหนดให้
รำยกำรที่กรรมกำรหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
11.1. เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
11.2. กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
12. นอกจำกนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก

ของกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
12.1.  กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 
12.2. กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
12.3.  กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำร

มอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์
จะแบ่งก ำไรขำดทนุกนั 

12.4. กำรแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
12.5. กำรเพ่ิมทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลิกบริษัท 
12.6. กำรอื่นใดท่ีก ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญตัิของกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนดของตลำด
  หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรและท่ีประชมุผู้ ถือ 
  หุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลำ่วข้ำงต้น 

13. คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือ
ปฏิบตัิงำนตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
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ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้กรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดท ำกบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส ำคญัของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8.1.2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระมีจ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดบัท่ี รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำงสำวนิลบุล เครือนพรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ (มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำร 

สอบทำนงบกำรเงิน) 
4. นำวำอำกำศเอก ดร.ธชัชยั จินต์

แสง* 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ (มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำร 
สอบทำนงบกำรเงิน)  

*นำวำอำกำศเอก ดร.ธชัชยั จินต์แสง ลำออกเมื่อวนัท่ี 17 กนัยำยน 2558        

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับ

ผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและ
เป็นเร่ืองส ำคญัในระหวำ่งกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน  (Internal Audit) ท่ี
เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลท่ีมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท   รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีได้รับมอบหมำยให้
ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือขอรับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือ
หุ้น  รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้       
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5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักลำ่วประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นวำ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดงัต่อไปนี ้(1) รำยกำรท่ีเกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (2) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน และ (3) 
กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น 
ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น ตลอดจนสำมำรถเชิญผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือ
ท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใด เม่ือเห็นวำ่จ ำเป็น เข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมท่ี
จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
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8.1.3.  คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรรมกำรบริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็น
กรรมกำรเมื่อวนัท่ี 

ลำออกจำกกรรมกำร 
เม่ือวนัท่ี 

1. นำยอรัญ อภิจำรี ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำร  

13 ธนัวำคม 2556 - 

2. นำยวิโรจน์ วชิรเดชกลุ* ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / 
กรรมกำรบริหำร 

28 สิงหำคม 2556 01 มกรำคม 2559 

3. นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ กรรมกำรผู้จดักำรบริษัท
ย่อย / กรรมกำรบริหำร 

28 สิงหำคม 2556 - 

4. นำยเชวงศกัด์ิ อินทร์กอง กรรมกำรบริหำร 
 

28 สิงหำคม 2556 - 

5. พลเอกนำวิน  ด ำริกำญจน์ กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำร 

27 กมุภำพนัธ์ 
2558 

- 

หมำยเหต ุ      *คณุวิโรจน์ วชิรเดชกลุ ลำออกเมื่อวนัท่ี 01 มกรำคม พ.ศ.2559 แต่งตัง้  คณุปิยะภทัร์ สวุรรณสงัข์ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรแทน 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. วำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพ่ือให้สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนมุตัิ 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ   แผนธุรกิจ  และกลยุทธ์ทำงธุรกิจท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

4. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญำเก่ียวกบักำรซือ้ทรัพย์สินหรือท ำให้ได้มำซึง่สิทธิ
เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ในกิจกำรของบริษัท ตลอดจนกำรก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรเจรจำเพ่ือท ำสญัญำดงักลำ่ว 

5. อนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินลงทนุท่ีได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
แล้วหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

6. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล ปรับขึน้เงินเดื อน 
ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงำนทัง้หมดของบริษัทในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตัง้
ตวัแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัท 
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7. ด ำเนินกำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กำรให้กู้ ยืม กำรกู้ ยืม กำรจดัหำวงเงิน
สินเช่ือ รวมถึงกำรให้หลกัประกัน จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกัน และกำรอื่นๆ รวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตำมวตัถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท โดยมีอ ำนำจในกำรอนุมติั
ภำยในวงเงินไมเ่กิน 10,000,000 บำทตอ่หนึง่ ธุรกรรม 

8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล  หรือเงินปันผลประจ ำปี เพ่ือ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

9. ด ำเนินกำรอื่นๆ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทในแตล่ะครำวไป 

 ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้พนกังำนระดบับริหำรของบริษัทมีอ ำนำจอนุมตัิทำงกำรเงินใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลำยเร่ืองตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ 

 อนึง่ กำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วข้ำงต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร
หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัทและตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศก ำหนด) ท ำกบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

 ทัง้นีค้ณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำม    
ท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

8.1.4.  คณะผู้บริหำร 

คณะผู้บริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดบั
ท่ี 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง เข้ำรับต ำแหน่ง 
เม่ือวนัท่ี 

ลำออก 
เม่ือวนัท่ี 

1. นำยวิโรจน์  วชิรเดชกลุ* ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
 

17 กนัยำยน 2556 01 มกรำคม 2559 

2. นำยเชวงศกัด์ิ  อินทร์กอง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
กำรเงิน 

16 พฤศจิกำยน 2555 - 

3. นำยภคัณฏัฐ์  ภมูิชิษสำนนัท์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยขำย
และกำรตลำด 

16 ตลุำคม 2557 - 

4. นำงสำวสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ ผู้จดักำรฝ่ำยกฎหมำย 
และเลขำนกุำรบริษัท 

1 มีนำคม 2556 - 

5. นำงสำวปรำรถนำ  ตียหิรัญวฒันำ ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ 

1 พฤษภำคม 2556 - 
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ล ำดบั
ท่ี 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง เข้ำรับต ำแหน่ง 
เม่ือวนัท่ี 

ลำออก 
เม่ือวนัท่ี 

6. นำงสำวปิยะภทัร์  สวุรรณสงัข์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
พฒันำธุรกิจ 

1 พฤษภำคม 2556 - 

         หมำยเหต ุ  *คณุวิโรจน์ วชิรเดชกลุ ลำออกเมื่อวนัที 01 มกรำคม พ.ศ.2559 แต่งตัง้ คณุพลศกัด์ิ เจริญศิริ ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรแทน 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO) 

1. ปฏิบตัิงำนตำมวิสยัทศัน์และทิศทำงของบริษัทตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดไว้  

2. ร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือรำยงำนข้อมูลเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน ผล
ด ำเนินงำน พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับนโยบำยไปปฏิบตัิ 

3. วำ่จ้ำงและท ำสญัญำจ้ำงแรงงำนกบัพนกังำนของบริษัท โยกย้ำยต ำแหน่งงำน ตกัเตือนด้วยวำจำหรือเป็นลำย
ลกัษณ์อักษร ลงโทษ ท ำทัณฑ์บน และเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัท ตำมข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยท่ี
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เฉพำะแตพ่นกังำนซึง่ปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งต ่ำกวำ่ระดบัผู้จดักำรเท่ำนัน้ 

4. กระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอกเพ่ือด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัท  

5. น ำเสนองำน ตอ่รองและตกลงรำคำคำ่บริกำรกบัลกูค้ำ ลงนำมในสญัญำหรือใบเสนอรำคำเม่ือมีกำรตกลงรำคำ
และขอบเขตกำรให้บริกำรท่ีแน่ชดั 

6. อนุมตัิวงเงินในกำรบริหำรได้ไม่เกินครัง้ละ 5,000,000 บำท ตำมงบประมำณท่ีได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว 

7. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร 

 อนึ่ง กรรมกำรผู้จัดกำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรำยกำรหรือเร่ืองท่ีกรรมกำรผู้จดักำร
หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตำม
ข้อบงัคบัของบริษัทและตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศก ำหนด) ท่ีจะท ำ
ขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 
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8.1.5.  จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุกรรมกำร 

 ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชมุทัง้สิน้ 15 ครัง้ ซึง่สำมำรถสรุปกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะ
ท่ำนได้ดงันี ้ 

 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น
กรรมการเม่ือวันที่ 

ลาออกจากกรรมการ 
เม่ือวันที่ 

1. นำยอรัญ อภิจำรี 15/15          29  กรกฎำคม 2554 - 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 13/15          26  สิงหำคม 2552 - 
3. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ 15/15          26  สิงหำคม 2552 - 
4. นำวำอำกำศเอกดร.ธชัชยั  จินต์แสวง 10/15          06 พฤศจิกำยน 2552          17  กนัยำยน  2558 
5. นำยนิพธั ป่ินแสง 13/15          12  ตลุำคม 2553 - 
6. นำยกมัพล ตติยกวี 03/15          13 พฤศจิกำยน 2555          27 กมุภำพนัธ์ 2558 
7. นำงสำวนิลบุล เครือนพรัตน์ 14/15          01  ตลุำคม 2556 - 
8. นำยวิโรจน์ วชิรเดชกลุ 15/15          29 สิงหำคม 2557          01 มกรำคม 2559 
9. พลเอกนำวิน  ด ำริกำญจน์ 08/15          27 กมุภำพนัธ์ 2558 - 
10. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ 01/15          12 พฤศจิกำยน 2558 - 

 หมำยเหต ุ *คณุวิโรจน์ วชิรเดชกลุ  ลำออกเมื่อวนัท่ี 01 มกรำคม พ.ศ.2559 แต่งตัง้ คณุพลศกัด์ิ เจริญศิริ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทน 

8.2.1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

บริษัทไม่มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร โดยพิจำรณำบุคคลท่ีมีคณุวฒิุ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้อง และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมท่ีสำระส ำคญัของข้อบงัคบัของบริษัท
ได้ก ำหนดไว้และตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นีใ้นกำรแต่งตัง้
กรรมกำรบริษัท ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง  
2. ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลไป  
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ท่ีได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัไปลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ออก
เสียงชีข้ำด 
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8.2.2. กำรสรรหำคณะกรรมกำรอิสระ 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้ผู้ ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำม
หลกัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยบคุคลท่ี
เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมม่ีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้ำง หรือพนกังำน หรือท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือน
ประจ ำจำกบริษัท หรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือเป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งโดยต้องไม่มี
ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะดงักลำ่วในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

3. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้ในด้ำนกำรเงิน
และกำรบริหำรงำนของบริษัท หรือเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ หรือเป็นผู้สอบบญัชี หรือเป็นบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้งในลกัษณะท่ีจะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

4. ไมเ่ป็นญำติสนิทกบัผู้บริหำร หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท หรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง 
5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น

ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
6. ไมเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอื่นในกลุม่ 
7. กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยท่ีเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำม

เข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ทัง้นีก้รรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยท่ีเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

8.3 คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 

8.3.1. คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
คณะกรรมกำรบริษัท 

รำยช่ือกรรมกำรบริษัท 
คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำร รวมคำ่ตอบแทน* 

(บำท) บริษัท ตรวจสอบ บริหำร 
1. นำยอรัญ อภิจำรี # 750,000 - 180,000 930,000 
2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 390,000 60,000 - 450,000 

3. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ 450,000 40,000 - 490,000 

4. นำวำอำกำศเอก ดร.ธชัชยั จินต์แสวง**** 300,000 30,000 - 330,000 

5. นำยนิพธั  ป่ินแสง 390,000 - - 390,000 
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รำยช่ือกรรมกำรบริษัท 
คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำร รวมคำ่ตอบแทน* 

(บำท) บริษัท ตรวจสอบ บริหำร 
6. นำยกมัพล ตติยกวี***** 90,000 - 30,000 120,000 
7. นำงสำวนิลบุล  เครือนพรัตน์ 420,000 40,000 - 460,000 

8. นำยวิโรจน์ วชิรเดชกลุ*** 225,000 - 15,000 240,000 
9. พลเอกนำวิน ด ำริกำญจน์ 240,000 - 105,000 345,000 
10. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ 30,000 - - 30,000 

รวม 3,285,000 170,000 330,000 3,785,000 

11. นำงสำวสิริกนัย์ ปิยไกรวฒิุ** - - - 30,000 
รวมคำ่ตอบแทนท่ีใช้ไปในปี 2558 3,815,000 

หมำยเหต ุ 
# ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่ 29 กรกฎำคม 2554 
*  ค่ำตอบแทนประกอบด้วย ค่ำเบีย้ประชมุ และ ค่ำตอบแทนรำยปี  
** ค่ำตอบแทนเลขำนกุำรบริษัท 30,000.00 บำท 
** ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2554 ได้มีมติอนมุตัิค่ำเบีย้ประชุมให้กบัเลขำนกุำรบริษัท ซึ่งมีควำมรับผิดชอบใน

กำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งก ำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 
80 ของค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำร หรือครัง้ละ 8,000 บำทต่อครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำร 

*** ลำออกเมื่อวนัท่ี 01 มกรำคม 2559 
**** ลำออกเมื่อวนัท่ี 17 กนัยำยน 2558 
***** ลำออกเมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2558 

 คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรของบริษัท ประกอบด้วยเงินเดือน เงินรำงวลัประจ ำปี กองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ รวม  24.58  ล้ำนบำท  
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8.4 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของฝ่ำยบริหำร เพ่ือให้กำร

บริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสดุ โดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้บริษัทด ำเนินงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ให้ได้มำกท่ีสดุตำมท่ีเหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ของบริษัท 
รวมทัง้เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพของฝ่ำยจดักำรอนัจะน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำยได้ ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีดังตอ่ไปนี ้

1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
หลกักำร ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของโดยควบคมุบริษัทผ่ำนกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำท่ีแทนตนและ
มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัของบริษัท บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นได้ใช้สิทธิของตน โดย
บริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรโดยค ำนงึถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกบัสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ กำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้น กำรมีส่วน
แบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมลูของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น  กำรจดัสรร
เงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน และกำรอนุมตัิรำยกำร
พิเศษ เป็นต้น  

แนวปฏิบตั ิ ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเร่ืองท่ีส ำคัญผ่ำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทจัดให้มีกำร
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นปีละ 1 ครัง้ และในกรณีท่ีมีเร่ืองส ำคญัเร่งดว่นท่ีต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัท
ก็อำจจดัให้มีกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นอีกก็ได้ ในปี 2558 บริษัทจดัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ในวนัพฤหสับดีท่ี 9 
เมษำยน 2558 เวลำ 10.00 น.เป็นต้นไป   
 ในกำรนดัประชมุบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งสำรสนเทศให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษัทได้จดัสง่เอกสำร
เชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทัง้กำรเผยแพร่ข้อมูล
ประกอบวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำไว้ใน Website เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำณำข้อมลูก่อนเข้ำร่วม
ประชมุ  
 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มท่ี รวมทัง้กำร
มอบฉันทะเพ่ือให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ประธำนท่ีประชุมได้จัดสรรเวลำตำมควำมเหมำะสมและ
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้เตม็ท่ี  
 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททุกคนเข้ำร่วมประชุม เพ่ือเปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท สอบถำม แสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะแนวทำงต่ำงๆ อย่ำง
เท่ำเทียมกัน บริษัทจะท ำกำรบันทึกประเด็นซกัถำมและข้อคิดเห็นท่ีส ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุม เพ่ือประโยชน์ต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องจะได้น ำไปพิจำรณำและด ำเนินกำรให้เกิดประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทตอ่ไป 
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2) สิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 
หลกักำร ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหำร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติ จะได้รับกำร
ปฏิบตัิท่ีเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรจะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่
จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมลูก่อนตดัสินใจ และจะใช้บตัรลงคะแนนเสียงใน
วำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือควำมโป ร่งใส
และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลงั 

แนวปฏิบตั ิ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้
ผู้อื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทนโดยได้แนบใบมอบฉันทะ ในแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสำมำรถแสดงเจตนำได้หลำกหลำย
พร้อมกบัจดหมำยเชิญประชุม บริษัทมีนโยบำยจะเพ่ิมทำงเลือกให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยให้กรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับ
มอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้น รวมถงึในวำระกำรพิจำรณำกำรแตง่ตัง้กรรมกำร บริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำกรรมกำรเป็น
รำยท่ำนด้วย 
 บริษัทมีมำตรกำรป้องกนักรณีท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึง่เป็นกำรเอำเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภำยใน (Insider trading) กำรน ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมกำรและผู้บริหำรซึง่ก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบงัคบัในกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  ซึ่ง
สรุปได้ดงันี ้

1. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยใน 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่น ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์
ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั 
และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัท อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

 ทัง้นีก้รรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยในของ
บริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินตอ่สำธำรณชน 

 ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำง
ของบริษัทด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลำ่วจะถือวำ่ได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง 
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4. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3) สิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย 
หลกักำร บริษัทจะให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร เช่น ลกูค้ำ 
พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้ำหนี ้และชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ สงัคม หรือภำครัฐ  กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ 
คูแ่ข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น เพ่ือสง่เสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหวำ่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียในกำรสร้ำงควำมมัง่
คัง่ ควำมมัน่คงทำงกำรเงินและควำมยัง่ยืนของกิจกำรซึง่แตล่ะกลุม่ตำ่งก็มีวตัถปุระสงค์และควำมคำดหวงัท่ีแตกตำ่งกนั  

แนวปฏิบตั ิ บริษัทมีนโยบำยท่ีจะให้ลกูค้ำได้บริกำรท่ีดีท่ีมีคณุภำพ บริษัทจะยดึถือและปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือ
ค ำมัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้ำโดยเคร่งครัด รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ บริษัทจะต้องไม่ท ำให้ลกูค้ำ หรือประชำชนทัว่ไป
เกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ รำคำ หรือเง่ือนไข หรือกำรให้บริกำร  บริษัทมีข้อก ำหนดเก่ียวกับจริยธรรมและ
จรรยำบรรณ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ ถือหุ้น โดยเน้นควำมซื่อสตัย์ 
สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

นโยบำยในกำรดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม Corporate Social Responsibility 
หลกักำร เพรำะองค์กรคือส่วนประกอบส ำคัญของสังคม ดังนัน้กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเรำ
ประกอบธุรกิจ นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำภิบำลแล้ว กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคม คือหนึ่งใน
นโยบำยส ำคญัของบริษัทถึงแม้ขนำดของธุรกิจของเรำจะเล็ก แต่ไม่ได้หมำยควำมว่ำ เรำจะละเลยหน้ำท่ี ในกำรร่วม
สร้ำงสงัคมให้น่ำอยู่ 

แนวปฏิบตั ิ นโยบำยในด้ำน CSR มีวำระส ำคญัประกอบด้วย 
1. กำรดูแลรักษำศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรให้มีควำมสะอำด เพ่ือประชำชนจะได้รับควำม

สะดวกสบำย และคณุภำพชีวิตท่ีดีขึน้ 
2. ร่วมเป็นผู้สนบัสนนุทำงกำรเงินในกำรท ำประโยชน์แก่ชมุชน หรือโรงเรียนในต่ำงจงัหวดั      ท่ี

ต้องกำรควำมช่วยเหลือ เช่น กำรให้ทนุกำรศกึษำ ทนุกีฬำ และอปุกรณ์กำรเรียนกำรสอน  
เป็นต้น 

3. เปิดโอกำสให้นกัศกึษำและสถำบนักำรศกึษำเข้ำรับกำรฝึกอบรมและดงูำนตลอดทัง้ปี 
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4) กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 
หลกักำร บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่
ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงท่ีเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกนัและ
น่ำเช่ือถือ 

แนวปฏิบตั ิ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรำยกำร
ข้อมูล      ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถตดัสินใจได้
อย่ำงถูกต้อง นอกจำกนีโ้ดยบริษัทได้จัดตัง้หน่วยงำนนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) และแต่งตัง้ นำงสำว
ปรำรถนำ ตียหิรัญวัฒนำ เพ่ือท ำหน้ำท่ีในเร่ืองกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่อนักวิเครำะห์ นักลงทุนสถำบันผู้ ถือหุ้ น     
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงชดัเจน และบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเผยแพร่ข้อมลูตำ่งๆผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษัทท่ี  www.tsf.co.th 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคญัและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร งบกำรเงินของ
บริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซึง่งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และใช้ดลุพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรที่ดีท่ีสดุในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีระบบควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่กำร
บนัทกึข้อมลูทำงบญัชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลำ ท ำให้ทรำบจุดบกพร่องและสำมำรถป้องกนัไม่ให้
เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติ ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบ ริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรและมีควำมเป็นอิสระ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบญัชี คณุภำพของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคมุภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบควบคมุภำยในท่ี
เพียงพอและเหมำะสม 

 บริษัทได้จดัให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนท่ีให้กรรมกำรอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและจูงใจพอท่ีจะสำมำรถรักษำกรรมกำรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัเดียวกับอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย บริษัทไมม่ีนโยบำยจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีเกินควร ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไป
ตำมหลักกำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเช่ือมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 

 บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้ บริหำรตำมแบบท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

 

http://www.tsf.co.th/
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5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
หลกักำร คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร โดยมี
บทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

แนวปฏิบตั ิ 5.1) โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนรวม 8 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน กรรมกำรท่ี

ไมไ่ด้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่คิดเป็นกรรมกำรอิสระ
ร้อยละ 37.50 ของกรรมกำรทัง้หมด   ทัง้นีก้รรมกำรอิสระแต่ละท่ำนมีควำมเช่ียวชำญทำงธุรกิจท่ีหลำกหลำย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยท่ีจะท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำม
ถกูต้องและโปร่งใส ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรท่ีออกตำมวำระอำจได้รับ
เลือกจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้ 

 5.2) คณะกรรมกำรชดุย่อย   
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีจ ำนวน 4 ท่ำน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย

กรรมกำรตรวจสอบทุกรำยเป็นกรรมกำรอิสระ ซึง่มีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน  เป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบญัชีหรือ
กำรเงิน  เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูลกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษัทมีนโยบำยเข้ำประชมุร่วมกนัเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ และจะจดัให้มีกำรประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ี
มีวำระเร่งดว่น  
 นอกจำกนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 5 คน ซึง่มีวำระใน
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยอ ำนำจและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นไปตำมรำยละเอียดในข้อ 8.1 
โครงสร้ำงกำรจดักำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีนโยบำยเข้ำประชุมร่วมกนัเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละ 1
ครัง้ เพ่ือพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรบริหำรควำมเสี่ยง ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน แนว
ทำงแก้ไขและเร่ืองอื่นๆ และหำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นก็อำจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ตำมท่ี
เห็นสมควร  
 ปัจจบุนั บริษัทไมม่ีคณะอนกุรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน แตม่ีกระบวนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนเบือ้งต้นท่ี
เหมำะสม โดยใช้ข้อมลูคำ่ตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั รวมทัง้ค ำนึงถึงหลกัควำมยุติธรรมและควำม
เป็นไปได้ท่ีจะรักษำผู้บริหำรที่มีคณุสมบตัิตรงตำมท่ีบริษัทต้องกำร เพ่ือเสริมสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำท่ีอย่ำง
มีคณุภำพและมีมำตรฐำนท่ีดี เหมำะสมกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษัท บริษัทจะน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำตดัสินใจเป็นขัน้สดุท้ำย 

 
 
 
 



  บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

 

สว่นที่ 1 หน้ำ 45 

5.3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนต่ำงมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และวิสยัทศัน์เย่ียงมืออำชีพ คณะกรรมกำรที่ได้รับแตง่ตัง้จะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไว้อย่ำงชดัเจนเพ่ือเป็นกำรถ่วงดลุและก ำหนดหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบอย่ำงชดัเจน  
 บริษัทมุง่เน้นให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง มีควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรตรวจสอบและควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ อันจะส่งผลให้กิจกำรมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและยั่งยืน และเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำสูงสุด
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ  
 บริษัทมีข้อก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรับคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ ถือหุ้น โดยเน้นควำมซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
 บริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และ บริษัทจะเปิดเผยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในรำยงำนประจ ำปีเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ำยทรำบ
โดยทัว่กนั 
 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ ขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันของบริษัทและบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งท่ีมิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติหรือเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 
จะต้องมีกำรเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิทกุครัง้ โดยกรรมกำรและบุคคลท่ีอำจมีส่วน
ได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่สำมำรถมีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมตัิรำยกำร
ระหว่ำงกันนัน้ๆ ได้ เพ่ือควำมเป็นธรรมและโปร่งใส และหำกรำยกำรระหว่ำงกันเข้ำข่ำยตำมข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
ข้อก ำหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดดงักลำ่วอย่ำงเคร่งครัด 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีกำรก ำหนดภำระหน้ำท่ีและอ ำนำจในกำร
ด ำเนินกำรของผู้บริหำรและผู้ปฏิบตัิงำนไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผู้ปฏิบตัิงำนและ
ผู้ติดตำมควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้บริษัท
ได้จดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบควบคมุภำยในท่ีเป็นหน่วยงำนอิสระ โดยบริษัทได้จดัจ้ำง นำยสธีุ  เตชะวรพฒันำ ซึง่เป็นท่ีปรึกษำ
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้กบับริษัท เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนหลกั
และกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษัทให้ด ำเนินไปในแนวทำงท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัท กฎหมำยและข้อก ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ท่ีผ่ำนมำท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในได้
สมัภำษณ์ผู้บริหำรและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท และจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรตรวจสอบ
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ประจ ำปี และคูม่ือตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Manual) เพ่ือกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิงำน กำรบริหำร 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด (Compliance Auditing) กำรตรวจสอบพิเศษ ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และคู่มือตรวจสอบภำยในแล้ว 
บริษัทก ำหนดให้ท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้
เกิดควำมเป็นอิสระ สำมำรถตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่ำงเตม็ท่ี 

 5.4) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมกันอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ และอำจมีกำรประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระอย่ำงชดัเจน และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำท่ีต้องเข้ำประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้ เว้นแตก่รณีท่ีมีเหตจุ ำเป็น  
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแตล่ะครัง้บริษัทจะออกหนังสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและ
เอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมกำรมีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วม
ประชมุ ทัง้นี ้เว้นแตใ่นกรณีจ ำเป็นเร่งดว่นเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งกำรนดัประชุมโดยวิธีอื่น
และก ำหนดวนัประชมุให้เร็วกวำ่นัน้ก็ได้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้จะมีกำรจดบนัทึกและจดัท ำรำยงำน
กำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมกำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 บริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพ่ือให้ข้อมลูรำยละเอียดเพ่ิมเติมในฐำนะ
ท่ีเก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรง และสนับสนุนให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหว่ำงกันเองตำม      
ควำมจ ำเป็น 

 5.5) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
ควำมทุ่มเทและเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีอำจมีของคณะกรรมกำรทัง้ชดุ  

 5.6) คำ่ตอบแทน 
 บริษัทได้จดัให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนท่ีให้กรรมกำรอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและจูงใจพอท่ีจะสำมำรถรักษำกรรมกำรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัเดียวกับอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย บริษัทไมม่ีนโยบำยจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีเกินควร ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไป
ตำมหลักกำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเช่ือมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแตล่ะท่ำน 
  ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้ บริหำรตำมแบบท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 
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  5.7) กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้ บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเน่ือง ทุกครัง้ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษัทจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

8.5 กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบังคบัในกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซึ่งสรุปได้
ดงันี ้

1. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยใน 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไมน่ ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของบริษัท

ไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/
หรือ ข้อมลูภำยในของบริษัท อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้นี ้
กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยในของบริษัท
ควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
ต่อสำธำรณชน  ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้ บริหำร 
พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่ำวจะถือว่ำได้กระท ำผิดอย่ำง
ร้ำยแรง 

4. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

บุคคลใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดตำมข้อ (1) – (4) จะต้องระวำงโทษตำมท่ีก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ/หรือ กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
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8.6 บคุลำกร 

 บริษัทมีพนักงำนทัง้หมด 46 คน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 
27,228,936.45 บำท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คำ่ลว่งเวลำ เงินช่วยเหลือคำ่ครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนกังำน
ในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทรวม 8,169,504.00 บำท 
 

ล ำดบั สำยงำนหลกั 
บริษัทหลกั 

บมจ.ทรีซิกตีไ้ฟว์ 

บริษัทยอ่ย 

บจ.ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี 
บริษัทยอ่ย 

บจ.ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ 

1. ส ำนกักรรมกำร 2 2 2 
2. ฝ่ำยกฏหมำยและเลขำนกุำรบริษัท 1 - - 
3. ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 1 - - 
4. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 5 - - 
5. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 6 - 5 
6. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 3 1 - 
7. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 28 - 4 
8. ฝ่ำยปฏิบตัิกำร - -  
9. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน *  - - - 
10. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ * - - - 
11. ฝ่ำยรัฐสมัพนัธ์ - - 5 

รวม (คน) 46 3 16 

รวมคำ่ตอบแทนพนกังำน (บำท) 27,228,936.45 1,012,500.00 7,157,004.00 

 
 8.6.1 นโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกร 

   บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพัฒนำพนักงำน เน่ืองจำกลกัษณะงำนของบริษัทเป็นกำรให้บริกำร ต้องอำศัย
พนกังำนท่ีมีควำมรู้และมีประสบกำรณ์ บริษัทจงึต้องเพ่ิมพนูควำมรู้ ทกัษะกำรท ำงำน ของพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือให้
พนักงำนสำมำรถให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงดีท่ีสุด โดยบริษัทมี
นโยบำยในกำรสง่เสริมกำรฝึกอบรมให้แก่พนกังำนทัง้ในฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบตัิ งำนอย่ำงสม ่ำเสมอให้เหมำะสมกบั
แต่ละสำยงำน กำรจดัให้พนกังำนได้รับกำรฝึกอบรมภำยนอกบริษัท รวมทัง้กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงพนักงำนใน
บริษัท เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์กำรท ำงำน ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
พนกังำนเท่ำกบั 0.50 ล้ำนบำท 
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9. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และแต่ละ
ท่ำนไม่ได้เป็นพนักงำนของบริษัท  มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนควำมถูกต้องเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำร
เงิน ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงรำยกำร
ท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำรของบริษัท โดยบริษัทได้ว่ำจ้ำง บริษัท นีโอ คอน
ซลัติง้ เซอร์วิส จ ำกดั เพ่ือเป็นท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน เพ่ือท ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรตรวจสอบตำม
แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในประจ ำปี ในแต่ละไตรมำสท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในได้
จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและประชุมร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบ
ควบคมุภำยใน และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ 5 สว่น ประกอบด้วย  

1. ด้ำนองค์กรและสิ่งแวดล้อม บริษัทมีกำรจดัผงัโครงสร้ำงองค์กรท่ีแบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม มี
กำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัิภำยในท่ีชดัเจน 

2. ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงเร่งดว่น 

3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร บริษัทมีระบบกำรควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยท่ีเหมำะสม 
และมีนโยบำย มำตรกำร และขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำนครอบคลมุถึงกำรควบคมุกำรท ำธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่ำว เพ่ือไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ระหวำ่งกนั และเพ่ือรักษำผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทอย่ำงเพียงพอเช่นกนั 

4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู บริษัทมีกำรจดัระบบสำรสนเทศโดยค ำนึงถึงควำมถูกต้อง ทนัต่อ
เวลำ และปลอดภยัในกำรเข้ำถงึ โดยเฉพำะระบบบญัชีและระบบคลงัข้อมลูส ำคญั 

5. ด้ำนระบบกำรติดตำม บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีกำรติดตำมและ
ทบทวนเป้ำหมำยร่วมกนัระหวำ่งผู้บริหำรและพนกังำนผู้ปฏิบตัิงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอท่ีจะท ำให้มัน่ใจว่ำ สินทรัพย์
ของบริษัทมีกำรป้องกนัและรักษำเป็นอย่ำงดี กำรบนัทกึรำยกำรทำงบญัชีมีควำมเหมำะสมและทรัพยำกรได้ถกูใช้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

 นอกจำกนี ้กำรตรวจสอบงบกำรเงินบริษัทประจ ำปี 2558 โดยบริษัท อำร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศ
ไทย)  จ ำกัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัทได้ให้ควำมเห็นว่ำไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกับระบบกำร
ควบคมุภำยในทำงด้ำนกำรบญัชีและกำรเงินของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับปี 2558 ไว้แล้วด้วย โดยมี
รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 3 
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10. รายการระหว่างกัน 

 ในระหวำ่งปี 2558 บริษัทมีรำยกำรระหวำ่งกนั 4 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 
6 ของงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

มาตรการหรือขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน 

กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ ขัน้ตอนกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ท่ีมิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติหรือ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป จะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ เก่ียวกบัควำม
สมเหตสุมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ โดยพิจำรณำให้เป็นไปตำมลกัษณะกำร
ด ำเนินกำรค้ำปกติ และมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดขึน้ของรำยกำรระหว่ำงกนักบัรำยกำรกบับุคคลภำยนอกหรือรำคำ
ตลำด และเม่ือบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง  และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบ
บญัชีรับอนญุำตแห่งประเทศไทย 

แต่หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปใน
สถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำ
ธุรกรรมท่ีมีขนำดเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำท ทกุครัง้ เพ่ือรำยงำนในกำรประชมุคณะกรรมกำร 

ทัง้นี ้ กรรมกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดจะท ำขึน้กบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี)  

นโยบายและแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต จะต้องมีขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำม

มำตรกำรท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ  ตลอดจนกำรปฏิบตัิ
ตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง  และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชี ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรให้
กู้ ยืมหรือค ำ้ประกนัแก่กรรมกำรหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้กำรท่ีกรรมกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้กู้ ยืมหรือค ำ้ประกันแก่บริษัทแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทมี   
ควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องกู้ ยืมหรือค ำ้ประกนัจำกกรรมกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องผ่ำนกำร
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตำมขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท  
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ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้   บริษัทจะได้
ให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพ่ือน ำไปใช้
ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำร และ/หรือผู้ ถือหุ้น ตำมแต่กรณี  ทัง้นี ้ บริษัท
จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


