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สว่นท่ี 1 

1. ขอ้มลูทัว่ไป 

 
ช่ือบรษิทั : บรษิทั ทรซิีกต้ีไฟว ์จ ำกดั (มหำชน) (TSF) 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำรสื่อ โฆษณำ และประชำสมัพนัธ์ 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 349 อำคำรเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 23  
  ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  
ทะเบียนเลขท่ี :  0107548000340 
Home Page : www.tsf.co.th 
โทรศพัท์ : 0-2017-4280-9 
โทรสำร :  0-2040-1290-1 
ทนุจดทะเบียน : 6,550,292,655 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 59)  รวม 655,029,265.50 บำท 
ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว  :  6,395,966,682 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บำท  
(ณ 31 ธ.ค. 59) : รวม 639,596,668.20 บำท 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ :  62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
   ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
   โทรศพัท์ 0-2229-2800  โทรสำร 0-23591-1259 
ผ ูส้อบบญัชี : บรษิทั อำรเ์อสเอ็ม ออดิท เซอรวิ์สเซส (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  : นำยสรุชยั ด ำเนินวงศ ์    

  : ผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 4721 
สถำนท่ีตัง้ : ชัน้ท่ี 26/1 อำคำรสำธรซิตีท้ำวเวอร์ ถนนสำธรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำธร  กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท์ 0-2670-9002-6  โทรสำร 0-2670-9027-8 
ฝ่ำยกิจกำรผ ูถื้อห ุน้ : นำงสำวปรำถนำ ตียหิรญัวฒันำ        

   E-mail: Prattana.T@tsf.co.th 
   โทรศพัท์ : 0-2017-4280-9 ตอ่ 201 โทรสำร 0-2040-1290-1 
เลขำนกุำรบริษัท : นำงสำวสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ 
  : E-mail: Sirikan.P@tsf.co.th 
  : โทรศพัท์ : 0-2-017-4280-9 ตอ่ 202  โทรสำร 0-2040-1290-1 
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บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัท่ี 1  

ช่ือบรษิทั : บรษิทั ทีเอสเอฟ เอนเนอรจี์ จ ำกดั 

วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ วำงแผนเพ่ือด ำเนินกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ์ทกุชนิด และธุรกิจเก่ียวกบักำรน ำเข้ำผลิตภณัฑ์ กำรผลิต  
กำรโรงงำน ท่ีก่อให้เกิดพลงังำน      

ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขท่ี 349 อำคำรเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 23 
ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  

ทะเบียนเลขท่ี : 0105552114638 
โทรศพัท์ : 0-2017-4280-9 
โทรสำร : 0-2040-1290-1 
ทนุจดทะเบียน              : 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 5,000,000 หุ้น (ห้ำล้ำนหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 10 บำท (สิบบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 

บรษิทัท่ี 2 

ช่ือบรษิทั : บรษิทั ทีเอสเอฟ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจบริหำรและให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจรวมทัง้เป็นตวัแทน
ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขท่ี 1555 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

ทะเบียนเลขท่ี : 0105549076194 
โทรศพัท์ : 0-2957-5532-3 
โทรสำร : 0-2957-5534 
ทนุจดทะเบียน              : 55,000,000 บำท (ห้ำสิบห้ำล้ำนบำท) 

จ ำนวนหุ้น                 : 550,000 หุ้น (ห้ำแสนห้ำหมื่นหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
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บรษิทัท่ี 3 

ช่ือบรษิทั : บรษิทั โซลำ่ร ์ลิสซ่ิง จ ำกดั 

วตัถปุระสงค์  : ประกอบธุรกิจกำรให้เช่ำและให้เช่ำแบบลิสซิ่งเคร่ืองจกัรและสินค้ำท่ี 
จบัต้องได้ 

ท่ีตัง้ส ำนกังำน : เลขท่ี 9/12  ซอยรัชดำภิเษก 18 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง  
เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

ทะเบียนเลขท่ี : 0105558054513 
โทรศพัท์ : 0-2684-0168 
โทรสำร : 0-2684-0167 
ทนุจดทะเบียน              : 20,000,000 บำท (ย่ีสิบล้ำนบำท) 
จ ำนวนหุ้น                 : 200,000 หุ้น (สองแสนหุ้น) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น            : 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์  จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 40  ไตรมำสที่ 3          

ได้จ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัทฯ ดงักลำ่วแล้ว เมื่อวนัท่ี 14 มิถนุำยน 2559 
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2. ปัจจยัควำมเสี่ยง   

2.1  ควำมเส่ียงจำกควำมไมแ่น่นอนของภำวะเศรษฐกิจและกำรเมือง  

กำรเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณำขึน้อยู่กับภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส ำคญั หำกภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมไม่ดีหรือมีควำมไม่แน่นอนจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น ควำมเสถียรภำพทำงกำรเมือง ควำมผันผวนของค่ำเงิน และ
แนวโน้มของกำรเพ่ิมสูงขึน้ของรำคำน ำ้มันและค่ำครองชีพต่ำงๆ เป็นต้น ปัจจัยเหล่ำนีจ้ะส่งผลให้กำรใช้จ่ำยของ
ประชำกรลดน้อยลง ทัง้ยงัเป็นปัจจยัหลกัในกำรปรับลดงบประมำณกำรท ำสื่อโฆษณำของทัง้ภำครัฐและเอกชน ซึง่เป็น
ลกูค้ำหลกัในปัจจบุนัและอนำคตของบริษัท ซึง่ควำมไมแ่น่นอนดงักลำ่วอำจสง่กระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้
  
 2.2  ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธรุกิจเก่ียวกบัป้ำยโฆษณำ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเก่ียวกับป้ำยโฆษณำทัง้ในด้ำนข้อกฏหมำยเก่ียวกับกำรควบคุม           
ป้ำยโฆษณำและกำรเกิดอุบัติเหตุโดยกำรก่อสร้ำงป้ำยท่ีได้รับอนุญำตอย่ำงถูกต้อง เลือกว่ำจ้ำงในบริษัทท่ีมีวิศวกร
รองรับกำรก่อสร้ำงและมีมำตรฐำน รวมทัง้มีวิศวกรตรวจรับงำนอย่ำงถูกต้อง ส ำหรับอุบัติเหตุท่ีอำจเกิดขึน้ทัง้                
ภยัธรรมชำติและจำกกำรกระท ำของบคุคลบริษัทได้ท ำประกนัภยัท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ทรัพย์สินและบคุคลภำยนอก 

 2.3  ควำมเส่ียงจำกกำรปรบัโครงสรำ้งธรุกิจและลงทนุในโครงกำรใหม่ 

 ปัจจุบนับริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจและมีกำรลงทนุในโครงกำรใหม่เป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้ บริษัทจึงอำจมี
ควำมเสี่ยงในกรณีท่ีโครงกำรตำ่งๆ ไม่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด หรือโครงกำรต่ำงๆ มีควำม
ล่ำช้ำ ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถรับรู้รำยได้ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดหรือโครงกำรต่ำงๆมีต้นทุนเพ่ิมสูงขึน้เกินกว่ำ
งบประมำณท่ีก ำหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงเหล่ำนี ้   
เป็นอย่ำงดี โดยบริษัทจะท ำกำรศกึษำ  วิเครำะห์และประเมินข้อมลูต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรใหมท่ี่ชดัเจนและมีควำมเสี่ยงน้อยท่ีสดุ 

 2.4  ควำมเส่ียงจำกกำรใชเ้งินลงทนุสงู 

 ในปี  2555 บริ ษัทได้มีกำรขยำยธุรกิจไปในส่วนของภำครัฐ  โดยได้มีกำรประมูลสิทธิระยะยำวจำก
กรุงเทพมหำนคร (“กทม”) ทัง้หมด 3 โครงกำร ซึ่งจ ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นจ ำนวนเงินท่ีสงูในกำรด ำเนินงำน
โครงกำรดงักลำ่ว รวมทัง้ กลำงปี 2556 ได้ซือ้สิทธิป้ำยโฆษณำ ในเทศบำลนครเชียงใหม ่และขยำยธุรกิจสื่อป้ำยโฆษณำ
ตำมหวัเมืองตำ่งจงัหวดัตำ่ง ๆ  ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงในด้ำนสภำพคลอ่งทำงกำรเงินได้  ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 
1/2556 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 930,202,676 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 
0.10 บำท รวมมูลค่ำ 93,020,267.60 บำท โดยจัดสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 700,202,676 หุ้น ท่ีออกและ
เสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมทกุรำย ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยมีอตัรำกำรจดัสรรเท่ำกบั 2 หุ้นสำมญั ตอ่ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิม
ทนุ โดยมีรำคำเสนอขำย 0.75 บำท ตอ่หุ้น  
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ในปี 2557 มีกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เมื่อวนัท่ี 22 มกรำคม 2557 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
จ ำนวน 1,769,280,113 บำท  แบ่งเป็น 1,769,280,130 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัททุกรำย ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอตัรำ 3 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนโดยเสนอขำยในรำคำ    
หุ้นละ 0.40 บำท จ ำนวน 803,442,298 หุ้น โดยก ำหนดวนัจองซือ้ 12-19 กมุภำพนัธ์ 2557 

ในปี 2558 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 2/2558 (ครัง้ท่ีเลื่อน) เมื่อวันท่ี 6 มกรำคม 2558 ได้มีมติเพ่ิมทุน      
จดทะเบียนจ ำนวน 204,578,242.60 บำท แบ่งเป็น 2,045,782 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.10 บำท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัททุกรำยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมในอตัรำ 2 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญั  เพ่ิมทุนโดยเสนอขำยในรำคำ   
หุ้นละ 0.35 บำท จ ำนวน 1,645,782,426 หุ้น   

โดยมีผู้ ใ ช้สิท ธิจองซื อ้หุ้ น เ พ่ิมทุนจ ำนวน  1,645,782,426 หุ้ น  รำคำหุ้ นละ 0.35 บำท จ ำนวนเ งิน 
495,335,552.95 บำท และท่ีประชุมกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัท่ี  9 กุมภำพนัธ์  2558 มีมติให้หุ้นท่ีเหลือจำกผู้ ถือหุ้นเดิม  
ใช้สิทธิ จ ำนวน 230,537,989 หุ้น และหุ้นท่ีได้รับอนุมตัิกำรจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ ำนวน 200,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคล     
ในวงจ ำกดั  มำจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั ( Private Placement)  ในรำคำ หุ้นละ 0.42 บำท โดยมี
กำรช ำระคำ่หุ้นจ ำนวน 180,825,955.38 บำท  ภำยในวนัท่ี 13 กมุภำพนัธ์ 2558 แล้ว 

ปี 2559  ณ วนัท่ี  31  ธันวำคม  2559  บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 505.28 ล้ำนบำท 
และไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงทนุจดทะเบียนหรือทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว   

  2.5  ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงบคุลำกร 

  เน่ืองจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจกำรให้บริกำร ซึง่ต้องพึ่งพิงบุคลำกรค่อนข้ำงสูงในกำรติดต่อหำลูกค้ำและ
สร้ำงสรรค์ผลงำนต่ำงๆ อำทิ ฝ่ำยบริหำรระดับสูง ฝ่ำยกำรตลำด และฝ่ำยปฏิบัติกำรท่ีมีประสบกำรณ์และมีควำม
ช ำนำญ ถือว่ำเป็นทรัพย์สินท่ีส ำคญัท่ีช่วยส่งเสริมควำมส ำเร็จให้แก่บริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงเล็งเห็นควำมส ำคญัในกำร
สรรหำบุคคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำน อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำร
สญูเสียบคุลำกรดงักลำ่ว โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำและสง่เสริมบคุลำกรให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน
และเติบโตไปพร้อมๆ กบัควำมส ำเร็จของบริษัท   
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2.6  ควำมเส่ียงขอ้พิพำทกบักรงุเทพมหำนคร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 บริษัทมีข้อพิพำททำงกฎหมำยกบักรุงเทพมหำนคร (“กทม”) เก่ียวกบักำรไมไ่ด้
จ่ำยค่ำสิทธิรำยเดือนและรำยปีบำงส่วน รวมทัง้ค่ำปรับจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 521.46 ล้ำนบำท ภำยหลงัจำกท่ี กทม. มีกำร
บอกเลิกสญัญำติดตัง้ป้ำยโฆษณำกลุ่มเอ และ ซี ต่อมำเมื่อวนัท่ี 10 มกรำคม พ.ศ. 2560 กทม.ได้มีกำรแจ้งข้อเสนอ
เก่ียวกบักำรยตุิข้อพิพำทระหว่ำง กทม. และบริษัท ดงักลำ่วข้ำงต้น  รำยละเอียดท่ีส ำคญัส ำหรับข้อพิพำทดงักลำ่วแสดง
ไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 16 ขณะนีเ้ร่ืองดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรของบริษัทซึง่ยังไม่
มีกำรส่งหนังสือตอบรับข้อเสนอต่อกทม.  นอกจำกนีข้ัน้ตอนกำรพิจำรณำของกทม.เก่ียวกับข้อพิพำทดังกล่ำว 
คณะท ำงำนของฝ่ำยกทม.จะต้องมีกำรสง่เร่ืองให้ผู้วำ่รำชกำรกรุงเทพมหำนคร เป็นผู้ พิจำรณำและอนมุตัิรวมทัง้จะต้องมี
กำรจดัท ำสญัญำระบเุง่ือนไขในรำยละเอียดต่ำงๆ ขณะนีข้้อพิพำทดงักลำ่วยงัไม่สำมำรถสรุปผลได้  ซึง่จะต้องขึน้อยู่กบั
ผลกำรเจรจำระหวำ่งบริษัทและกทม.ตอ่ไปในอนำคตก่อนท่ีจะมีกำรลงนำมในข้อตกลงร่วมกนัทัง้สองฝ่ำย  
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3.  ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

  3.1  ควำมเป็นมำและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

          บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เดิมช่ือ บริษัท 124 คอมมิวนิเคชั่นส จ ำกัด (มหำชน)        
จดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบคุคลประเภทบริษัทจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2532 และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000340 โดยได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือจำกเดิม
มำเป็นบริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2553 เดิมมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 283/98 อำคำร                
โฮมเพลสออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร และได้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงย้ำยท่ีอยู่เป็นเลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 34 ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหำนคร เมื่อวนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2556  บริษัท ได้เปลี่ยนแปลง สญัญำลกัษณ์ (LOGO) ในช่ือ ย่อ TSF  ได้แปลี่ยน 
ตรำประทบัของบริษัทใหม ่จำกเดิม “ 365 ”  เป็น ” TSF “ เมื่อวนัท่ี 28 เมษำยน 2557  และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ำย
ท่ีอยู่เป็นเลขท่ี 349 อำคำรเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชัน้ 23 ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร เมื่อวนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2559 

  3.2  ภำพรวมกำรด ำเนินธรุกิจของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

         บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน)  ด ำเนินธุรกิจบริกำรด้ำนสื่อโฆษณำและประชำสมัพนัธ์นอกบ้ำนครบ
วงจรครอบคลุมจุดยุทธศำสตร์หลักๆ ในกรุงเทพมหำนคร พัทยำ  เชียงใหม่ เชียงรำย ขอนแก่น  ชลบุรี อุบลรำชธำนี 
หำดใหญ่ อุดรธำนี ชะอ ำ หัวหิน และสุรำษธำนี รวมถึงสนำมบินสุวรรณภูมิ และสนำมบินภูมิภำคทั่วประเทศ   โดยใน       
ปี 2559  ประกอบไปด้วยบริษัทย่อยจ ำนวน 3 บริษัท ได้ด ำเนินกำรจัดโครงสร้ำงบริษัทย่อยใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ      
ในกำรบริหำรงำนให้มำกย่ิงขึน้ ซึง่มีสรุปรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของแตล่ะบริษัทย่อยทัง้ 3 บริษัท ดงันี ้ 
  (1) บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (เดิมช่ือบริษัท เจซีดี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด จดทะเบียนจัดตัง้เป็น           
นิติบุคคลเมื่อวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2549 และจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 9 สิงหำคม 2554 โดยบริษัทได้ตกลงเข้ำซือ้หุ้น
ของ บริษัท  ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์  จ ำกัด ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2554) เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจบริหำรและ            
ให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้เป็นตวัแทนในกำรด ำเนินธุรกิจ  
  (2) บริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ ำกัด (เดิมช่ือบริษัท เวิร์ค บำย ฮำร์ท จ ำกัดจดทะเบียนจัดตัง้เป็นนิติบุคคล   
เมื่อวันท่ี 22 ตุลำคม 2552 และจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2557) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจ                 
ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และวำงแผนเพ่ือด ำเนินกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทกุชนิด 
  (3) บริษัท โซล่ำร์ ลิสซิ่ง จ ำกัด (จดทะเบียนจัดตัง้เป็นนิติบุคคลเมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
20,000,000 บำท และได้จดทะเบียนลดทุนเป็น 5,000,000 บำท ณ วนัท่ี 22 มกรำคม 2559 ) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจ
กำรให้เช่ำและให้เช่ำแบบลิสซิ่งเคร่ืองจกัรและสินค้ำท่ีจบัต้องได้  ได้มีกำรจ ำหน่ำยหุ้นแล้วในวนัท่ี 14 มิถนุำยน 2559 
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กลุ่มบริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดแยกสำยกำรด ำเนินกำรในกำรให้บริกำรลูกค้ำ เพ่ือให้โครงสร้ำงในกำรบริหำรใน
ส่วนของกำรด ำเนินกิจกำรมีควำมชดัเจนย่ิงขึน้ โดยบริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) มุ่งเน้นด ำเนินธุรกิจในกำรบริกำร
สื่อโฆษณำประชำสมัพันธ์นอกบ้ำนครบวงจรครอบคลุมจุดยุทธศำสตร์หลกัๆ ในกรุงเทพมหำนคร  เชียงใหม่ เชียงรำย 
ขอนแก่น ชลบุรี อบุลรำชธำนี  หำดใหญ่  อดุรธำนี  หวัหิน  และสรุำษธำนี  รูปแบบป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ (Mupi) และ 
ป้ำยโฆษณำ ท่ีศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรประจ ำทำง (Panorama)  รวมถงึกำรรับจดังำนโครงกำรตำ่งๆ กบัทำงหน่วยงำนรำชกำร
และรัฐวิสำหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชน โดยเน้นทำงด้ำนกำรเป็นตัวแทนในกำรจัดหำช่องทำงในกำรเผยแพร่             สื่อ
โฆษณำเพ่ือเป็นกำรประชำสมัพนัธ์ให้กบับริษัทลกูค้ำ  เช่น  กำรลงโฆษณำบนป้ำย Billboard ขนำดใหญ่  สื่อโฆษณำใน
ด้ำนต่ำงๆ เช่น  สถำนีโทรทศัน์และวิทยุ  สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ และกำรจดักำรเพ่ือด ำเนินงำนในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีจดัขึน้ โดย
บริษัทจะเป็นผู้ด ำเนินงำนต่ำงๆ ตัง้แต่เร่ิมด ำเนินงำนโครงกำร เพ่ือให้เป็นไปตำมเง่ือนไขรวมถึงข้อตกลงต่ำงๆ ท่ีได้มีกำร
ก ำหนดขึน้ให้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้  

 ในช่วงปลำยปี 2555 บริษัทได้เข้ำร่วมประมูลงำนในโครงกำรส ำคญักับกรุงเทพมหำนคร และบริษัทได้รับสิทธิ
โครงกำรดูแลบ ำรุงรักษำและติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนครจำก
กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร  เพ่ือจดัเก็บผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนกำรโฆษณำตำมจุดติดตัง้ป้ำยโฆษณำ  
ท่ีกรุงเทพมหำนครก ำหนด โดยมีก ำหนดระยะเวลำให้สิทธิโครงกำรละ 9 ปี ส ำหรับ 2 โครงกำรแรก และ 6 ปี ส ำหรับ
โครงกำรท่ีสำม 

 ในปี 2556 ได้เช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเคร่ืองบิน ( JET Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน              
และกลำงปี 2556  บริษัทได้ซือ้สิทธิป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ในเทศบำลนครเชียงใหม่ 

 ในปี 2557 ได้เช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์ในต่ำงจังหวัด เชียงรำย ชลบุรี หำดใหญ่ ขอนแก่น 
อบุลรำชธำนี 

 ในปี 2558 บริษัท บอกเลิกสัญญำโครงกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำ กลุ่ม A และกลุ่ม C ต่อกรุงเทพมหำนคร             
ฝ่ำยบริหำรได้ตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสิทธิกำรเช่ำทัง้ 2 สัญญำ และของสิทธิกำรเช่ำสัญญำท่ีเหลือ (กลุ่ม 691 )            
จึงพิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยคำ่ทัง้ 3 สญัญำจ ำนวนมลูค่ำ 323.55 ล้ำนบำท  ปลำยปี 2558  บริษัทได้สิทธิกำรเช่ำจำก
บริษัท  ซีพี ออลล์  จ ำกัด (มหำชน)  เพ่ือติดตัง้ป้ำยโฆษณำ DTC (Direct To Customer) ติดตัง้บริเวณหน้ำร้ำน              
7-Eleven ทุกสำขำทั่วประเทศกว่ำ 8,500 สำขำ โดยแต่ละป้ำยมีก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุกำรเช่ำ     
ได้อีก 3 ปี  

ในปี 2559 เมื่อ 16 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2559  บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกับกรุงเทพมหำนครต่อ      
ศำลปกครองกลำงเพ่ือเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกค ำสั่งระงับกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำตำมสัญญำกลุ่ม A และ กลุ่ม C          
เมื่อวันท่ี 3 พฤษภำคม พ.ศ.2559 ศำลปกครองกลำงรับค ำฟ้องกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยในมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 578.07       
ล้ำนบำท และเมื่อวนัท่ี 22 มีนำคม 2559 บริษัทได้รับแจ้งจำกส ำนักจำกส ำนักงำนจรำจรและขนส่งกรุงเทพมหำนคร 
เก่ียวกบักำรบอกเลิกสญัญำฯ กลุม่ A และ กลุม่ C  บริษัทฯ จงึหยดุบนัทกึคำ่สิทธิรำยเดือนตัง้แตเ่ดือนมีนำคม พ.ศ.2559 
เป็นต้นไป 
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 และระหว่ำงปี 2559 บริษัท ด ำเนินกำรติดตัง้ ป้ำย ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ DTC (Direct To Customer) ติดตัง้
บริเวณหน้ำร้ำน 7-Eleven  สิน้ปีติดตัง้แล้วจ ำนวน 1,300 ป้ำย และยงัคงด ำเนินกำรติดตัง้เพ่ิมตอ่ไป 

3.3  โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

         โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตำมลักษณะของกำรให้บริกำรได้ตัง้แต่ปี 2557-2559                  
มีรำยละเอียดดงันี ้

 

 

ประเภทธุรกจิ 
2559 2558 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ากัด (มหาชน)         
1.รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม. 196.45 59.91 309.97 72.06 242.83 68.44 
2. รำยได้จำกป้ำยโฆษณำตำ่งจงัหวดั 27.42 8.36 46.63 10.84 33.46 9.43 
3. รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ - - - - - - 
4. รำยได้จำกกำรจดังำนโครงกำรประชำสมัพนัธ์ 5.70 1.78 - - 1.08 0.30 
5. รำยได้จำกสื่อโฆษณำ DTC  57.14 17.43 0.68 0.16 - - 
บริษัท ทเีอสเอฟ เอนเนอร์จี จ ากัด       
1. รำยได้จำกป้ำยโฆษณำโครงกำรศำลำฯ กทม. - - - - - - 
2. รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ - - - - - - 
3. รำยได้จำกกำรจดังำนโครงกำรประชำสมัพนัธ์ - - - - - - 
บริษัท ทเีอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ากัด        
1. รำยได้จำกป้ำยโฆษณำตำ่งจงัหวดั 7.02 2.14 3.12 0.72 10.85 3.06 
2. รำยได้จำกสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 34.17 10.42 69.79 16.22 66.58 18.77 

รวม 327.90 100.00 430.19 100.00 354.80 100.00 
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4.  กำรประกอบธรุกิจของแต่ละสำยผลิตภณัฑ ์

4.1  ลกัษณะกำรใหบ้รกิำร  

        รำยได้จำกกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัท มีควำมแตกต่ำงกันในส่วนของกำรด ำเนินงำนโดยมุ่งเน้นไปยงั
ควำมต้องกำรของลกูค้ำท่ีใช้บริกำร  โดยสำมำรถแบ่งออกเป็นกลุม่ธุรกิจหลกั ดงันี ้

4.1.1  กำรให้บริกำรด้ำนสื่อประชำสมัพนัธ์ครบวงจร  
บริษัทมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงให้ด้ำนของกำรให้บริกำรด้ำนสื่อท่ีครอบคลมุในทกุด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น

กำรประชำสมัพนัธ์สื่อด้ำนกำรตลำด สื่อเชิงสร้ำงสรรค์ สื่อกำรโฆษณำทุกรูปแบบและทุกช่องทำง  เช่น  ช่องทำง
โทรทศัน์  สื่อสิ่งพิมพ์  สื่อวิทยุ เป็นต้น รวมถึงเป็นตวัแทนในกำรจดัหำช่องทำงโฆษณำประชำสมัพนัธ์ในรูปแบบ
ตำ่งๆ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

4.1.2  กำรให้บริกำรจดังำนตำมโครงกำรประชำสมัพนัธ์ตำ่งๆ 
รำยได้จำกจดังำนโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือท ำกำรประชำสมัพนัธ์ ประกอบไปด้วย กำรจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

แผนงำนประชำสมัพนัธ์หรือส่งเสริมกำรตลำด เช่น กำรจดักิจกรรมเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ กิจกรรมวนัครบรอบใน
โอกำสพิเศษต่ำงๆ กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย กำรจัดงำนโครงกำรในส่วนของหน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ 
เป็นต้น      

4.1.3  กำรให้บริกำรที่ปรึกษำประชำสมัพนัธ์ 
รำยได้จำกค่ำบริกำรรำยเดือนจำกกำรให้บริกำรท่ีปรึกษำประชำสมัพนัธ์ รำยได้ในส่วนนีจ้ะมีลกัษณะเป็น

สญัญำให้บริกำรท่ีระบุขอบเขตของกำรให้บริกำรกำรเป็นท่ีปรึกษำด้ำนกำรประชำสมัพันธ์ เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์
ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์แก่บริษัทลูกค้ำ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้  และมีระยะเวลำกำรให้บริกำรรวมทัง้
ค่ำบริกำรรำยเดือนท่ีชัดเจน (Retainer Fee) โดยบริษัทจะให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ และด ำเนินงำนตำมแผนงำน    
ท่ีวำงไว้ตำมสญัญำให้บริกำร รำยได้สว่นนีน้บัเป็นรำยได้คำ่บริกำรที่คงท่ี  

4.1.4  กำรให้บริกำรภำยใต้สิทธิโครงกำรระยะยำวจำกกทม. 
รำยได้จำกกำรให้เช่ำพืน้ท่ีป้ำยโฆษณำบริเวณบริเวณศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง ในเขต

กรุงเทพมหำนครซึ่งบริษัทฯได้รับสิทธิในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินดังกล่ำว เป็นระยะเวลำ 6-9 ปีแล้วแต่
โครงกำรในกำรนีบ้ริษัทมีหน้ำท่ีต้องรับผิดชอบในกำรบูรณะซ่อมแซมปรับปรุงป้ำยโฆษณำและบริเวณศำลำ         
ท่ีบริษัทได้รับสิทธิมำด้วย 

ลกัษณะกำรให้บริกำรของบริษัทจะแตกตำ่งกนัตำมวตัถปุระสงค์และควำมต้องกำรของลกูค้ำ  ซึง่สว่นใหญ่
เป็นบริษัทท่ีมีฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง มีลกัษณะธุรกิจท่ีน่ำสนใจและครอบคลมุหลำยประเภทธุรกิจ ส ำหรับกำรคิด
ค่ำบริกำรบริษัทมีทัง้เรียกเก็บค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในรูปแบบสญัญำบริกำรท่ีมีระยะเวลำประมำณ 3 - 12 
เดือน เพ่ือให้กำรบริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเน่ืองและเกิดประสิทธิภำพสงูสดุ โดยในปีนีบ้ริษัทมุ่งเน้นรำยได้ไปยงัด้ำน
กำรใช้สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทัง้ในส่วนของภำพและเสียง  เน่ืองจำกกำรประชำสมัพนัธ์เป็นงำนท่ีต้องกระท ำ
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อย่ำงสม ่ำเสมอและติดตอ่กนัระยะยำว  เพ่ือให้กำรโฆษณำนัน้เป็นท่ีรู้จกักนัอย่ำงแผ่หลำยและกระจำยข่ำวสำรยงั
วงกว้ำงและรวดเร็ว  

ตวัอย่ำงผลงำนส ำคญัของบริษัทของกำรให้บริกำรในช่วง 3 ปีหลงั ได้แก่  
 

ชื่อผลงาน / ชื่อบริษัท ระยะเวลาให้บริการ ลักษณะการให้บริการ 

บริษัท แบรนด์ คอนเนคชัน่ส์ 
จ ำกดั 

ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559 
 
ตัง้แต ่ต.ค.59 – พ.ย.59 
 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ CP, Snow Mushroom 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำย DTC ณ ร้ำนสำขำ 
7 – Eleven 

บริษัท คินเนติค เวิลด์ไวด์ จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559 
 
 
ช่วงระหวำ่งปี 2558 - 2559 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Kbank , AIA , Muangthai Life Insurance, 
Vaseline, Unilever  
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำย DTC ณ ร้ำนสำขำ 
7 – Eleven 

บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2558  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร 
 สินค้ำ AIS 

บริษัท ศรีนำนำพร มำร์เก็ตติง้ 
จ ำกดั 

ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559  สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Jele 

บริษัท แอร์เอเชีย จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559 
 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร  
สินค้ำ Air Asia 

บริษัท แอร์เอเชีย เอกซ์ จ ำกดั ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559  
 
ตัง้แต ่พ.ค.59 – พ.ค.60 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร 
สินค้ำ Air Asia X 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำย DTC ณ ร้ำนสำขำ 
7 – Eleven 

บริษัท ไอพีจีแอดเวอไทซิ่ง
(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
 
 

ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559  
 
ตัง้แต ่ม.ค.59 – ก.ค.59 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร 
สินค้ำ CPF, CP, BAY, Brand 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำย DTC ณ ร้ำนสำขำ 
7 – Eleven สินค้ำ Brand's Bird Nest, True 

บริษัท ออพติมมั มีเดีย ไดเรคชัน่ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ช่วงระหวำ่งปี 2557 - 2559 
 
ตัง้แต ่มี.ค.59 – ธ.ค.59 

สื่อโฆษณำบนทำงเท้ำ บริเวณศำลำท่ีพกัรถโดยสำร 
สินค้ำ iPhone 6S, Nivea  
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำย DTC ณ ร้ำนสำขำ 
7 – Eleven สินค้ำ Soffell, Bacardi Breezer, Nivea 

http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
http://profile.yellowpages.co.th/245798482284001
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ชื่อผลงาน / ชื่อบริษัท ระยะเวลาให้บริการ ลักษณะการให้บริการ 

บริษัท สยำม ฮอลิเดย์ เซน็เตอร์ส 
จ ำกดั 

ตัง้แต ่ม.ค.57 - ธ.ค.57 ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ   

บริษัท เคเคเอน็ คอมมเูคชัน่  
จ ำกดั 

 ตัง้แต ่ม.ค.57 – ธ.ค.58 
 
ตัง้แต ่ม.ค.57 – ธ.ค.58 
 
ตัง้แต ่ม.ค.57 – ม.ค.59 
 
ตัง้แต ่ก.ค.57 – ธ.ค.57 
 
ตัง้แต ่พ.ย.57 – ต.ค.58 
 
 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำบนป้ำย 100% Arrival 
ใน Arrival Hall ท่ีสนำมบินสวุรรณภมูิ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัเชียงใหม,่ ริมถนนเทศบำลเมืองพทัยำ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi)   
ริมถนนเทศบำลนครหำดใหญ่ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi)  
ริมถนนจงัหวดัพิษณโุลก 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็ (Mupi)  
ริมถนนจงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
 

บริษัท คินเนติค เวิลด์ไวด์ จ ำกดั ตัง้แต ่ต.ค.57 – ก.ย.58 
 
ตัง้แต ่พ.ค.58 – ก.ย.58 
 

ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ  
 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์บนัได
เทียบเคร่ืองบิน 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสียง (กสทช.) 

ตัง้แต ่พ.ย.57 – ม.ค.58 
 
 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดักรุงเทพมหำนคร,จงัหวดัเชียงใหม,่ 
จงัหวดัอบุลรำชธำนี, เทศบำลนครหำดใหญ่ 

ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

ตัง้แต ่ม.ค.57 – ธ.ค.58 ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์บนพืน้ท่ี
ภำยนอกและภำยในของผนงัสะพำนเทียบเคร่ืองบิน
ท่ำอำกำศยำนภมูิภำค 6 ท่ำอำกำศยำน 

บริษัท กนัตนำ กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) 

ตัง้แต ่ม.ค.57 – มิ.ย.57 สื่อโฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ช่อง 9 อสมท. 

บริษัท อินโนเวทีฟ จ ำกดั ตัง้แต ่มี.ค.57 – ก.ย.57 ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ   
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ชื่อผลงาน / ชื่อบริษัท ระยะเวลาให้บริการ ลักษณะการให้บริการ 

บริษัท มีเดีย ทำร์เกท จ ำกดั  ตัง้แต ่ม.ค.57 – ธ.ค.58 
 
ตัง้แต ่พ.ย.57 – ธ.ค.57 
 
ตัง้แต ่พ.ย.58 – ธ.ค.58 
 
ตัง้แต ่เม.ย.59 – ก.ค.59 
 
ตัง้แต ่ต.ค.59 – ธ.ค.59 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)    
ริมถนนเทศบำลเมืองพทัยำ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัขอนแก่น, จงัหวดัอบุลรำชธำนี, จงัหวดั
ชลบรีุ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนเทศบำลเมืองพทัยำ,เทศบำลหำดใหญ่, จงัหวดั
อดุรธำนี 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนเทศบำลเมืองพทัยำ, จงัหวดัอดุรธำนี 
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ   
 

บริษัท ทศภำค จ ำกดั ตัง้แต ่ม.ค.57 – ก.ย.58 
 
ตัง้แต ่ม.ค.57 – ม.ค.57 
 
ตัง้แต ่ต.ค.58 – ธ.ค.59 
 
ตัง้แต ่พ.ย.58 – ธ.ค.59 
 
  

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัเชียงใหม ่
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัชลบรีุ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัเชียงรำย 

บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ 
จ ำกดั  

ตัง้แต ่ม.ค. 57 – ธ.ค.59 
                                    

ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ   

บริษัท สยำมฟิล์ม (ไทยแลนด์) 
จ ำกดั 

ตัง้แต ่พ.ย. 57 – พ.ย.57 
  

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัอบุลรำชธำนี,จงัหวดัขอนแก่น, เทศบำล
หำดใหญ่, จงัหวดัชลบรีุ, เทศบำลเมืองพทัยำ 

บริษัท เดอ เมย์ จ ำกดั 
 
 
 
 

ตัง้แต ่พ.ย.58 – ธ.ค.59 
 
ตัง้แต ่ม.ค.59- ธ.ค.59 
 
 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนจงัหวดัเชียงใหม ่
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ชื่อผลงาน / ชื่อบริษัท ระยะเวลาให้บริการ ลักษณะการให้บริการ 

บริษัท เดอ เมย์ จ ำกดั ตัง้แต ่ม.ค.59 – ธ.ค.59 
 
ตัง้แต ่ม.ค.59 – ธ.ค.59 
 
ตัง้แต ่มี.ค.59 – มิ.ย.59 

ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนเทศบำลพทัยำ 
ให้บริกำรเผยแพร่สื่อโฆษณำป้ำยขนำดเลก็(Mupi)   
ริมถนนเทศบำลนครหำดใหญ่ 
ให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำประชำสมัพนัธ์ให้ข้อมลู ( Floor 
Display) ในสวุรรณภมู ิ
 

 
4.2  กำรตลำดและภำวะกำรแขง่ขนั 

  4.2.1  การตลาดและกลยุทธ์การแข่งขัน 

          1)  บริษัทฯ ยงัคงเน้นกำรขยำยธุรกิจสื่อโฆษณำ ให้มีควำมครอบคลมุทัว่ประเทศ เพ่ือท ำให้สำมำรถตอบ
โจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงทัว่ถงึ ทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั 

            -   กรุงเทพมหานคร 
      ทำงบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมป้ำยโฆษณำในโครงกำรใหม่ๆ  ซึง่จะครอบคลมุพืน้ท่ีส ำคญัๆ ในย่ำนใจ

กลำงเมือง เช่น สำทร สีลม วิทยุ เพลินจิต สขุุมวิท พระรำม 1 พระรำม 4 และ รัชดำภิเษก เป็นต้น รวมถึงพืน้ท่ี
อื่นๆ เพ่ือให้มีป้ำยโฆษณำสำมำรถรองรับกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำท่ีมีจ ำนวนเพ่ิมมำกขึน้ 

 -   ต่างจังหวัด  
      ในปัจจบุนั ทำงบริษัทมีป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ ตัง้อยู่ในหวัเมืองส ำคญัๆ ในแตล่ะภมูิภำคทัง้หมด 

6 จงัหวดั ประกอบไปด้วย เชียงใหม,่ ขอนแก่น, อบุลรำชธำนี, ชลบรีุ, พทัยำ, หำดใหญ่ และในต้นปี พ.ศ. 2558 
ได้ท ำกำรขยำยป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำเพ่ิมอีก 3 จงัหวดั ได้แก่ เชียงรำย, อดุรธำนี, หวัหิน  และ สรุำษฏร์ธำนี 
และคำดวำ่ภำยในสิน้ปีจะมีหวัเมืองใหญ่ๆเพ่ิมเติมอีกหลำยจงัหวดัเพ่ือให้เป็นป้ำยทัว่ประเทศ 

          2)  บริษัทฯ วำงแผนด ำเนินกำรเพ่ิมป้ำยโฆษณำในสมัปทำนท่ีทำงบริษัทดแูลอยู่ เพ่ือให้ได้บริษัทมีป้ำย
โฆษณำท่ีมีประสิทธิภำพสงูมำกขึน้และตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

  -   ป้ายโฆษณาบนทางท้องถนน  
       ในปัจจุบนัป้ำยโฆษณำบนท้องถนนจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ MUPI (ป้ำยโฆษณำบนทำงเท้ำ) 

และ Panorama (ป้ำยโฆษณำบนศำลำท่ีพักผู้ โดยสำร) ซึ่งจะทำงบริษัทฯมีแผนจะสร้ำงศำลำและติดตัง้ป้ำย
โฆษณำเพ่ิมเติมบนจุดส ำคัญๆ เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ ร้ำนสะดวกซือ้ โรงเรียน มหำวิทยำลัย ธนำค ำร       
ป๊ัมน ำ้มนั ฯลฯ เพ่ือให้ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่กรุงเทพฯ ทัง้หมด 
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  -   ป้ายโฆษณาในสนามบนิ  
        นอกจำกสื่อโฆษณำประเภท พืน้ท่ีแสดงสินค้ำ (Floor Display), รถเข็น (Trolley), และสะพำน

เทียบเคร่ืองบิน (Jet bridges) ทำงบริษัทฯได้ท ำกำรขยำยสื่อโฆษณำใหม่เพ่ิมเติม ในปี พ.ศ. 2558 เรียกว่ำ 
บนัไดเทียบเคร่ืองบิน (Aircraft ramps) ซึง่จะเปิดให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำในช่วงไตรมำศ 1 ให้แก่ลกูค้ำ และจะมี       
สื่อโฆษณำประเภทใหม่ๆเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกบัปริมำณผู้ โดยสำรบนเคร่ืองบินท่ีมีอตัรำกำรเติบโตสงูขึน้
เร่ือยๆ ซึ่งสื่อโฆษณำในสนำมบินของทำงบริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรพืน้ท่ีโฆษณำครอบคลุมทั่วประเทศ
เช่นเดียวกนั 

        3)  กำรขยำยฐำนลกูค้ำใหม ่และรักษำลกูค้ำเดิม เน่ืองจำกภำวกำรณ์แข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้ ทำงบริษัทฯเน้น
วำงกลยุทธในกำรเข้ำหำลกูค้ำรำยใหม่ๆ โดยจะเร่ิมจำกอตุสำหกรรมท่ีมีกำรเติบโตสงู เช่น ธุรกิจซือ้ขำยสินค้ำออนไลน์,      
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์, ธุรกิจโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์เทคโนโลยี เป็นต้น ส่วนกำรรักษำลูกค้ำรำยเดิม ทำงบริษัทฯ
วำงแผนในกำรสนับสนุนลูกค้ำรำยเดิมผ่ำนกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ ท่ีดีกับลูกค้ำ       
อย่ำงตอ่เน่ือง 

4.2.2  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

          บริษัทมีกำรจดักลุม่ลกูค้ำและลกูค้ำเป้ำหมำยออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
1) บริษัทตัวแทนโฆษณา 
     เป็นกลุ่มลูกค้ำหลกัของบริษัท โดยมีสดัส่วนรำยได้จำกลูกค้ำทัง้หมดอยู่ท่ี 70% เน่ืองจำกบริษัท

ตวัแทนโฆษณำส่วนใหญ่วำงแผนและขำยสื่อให้กบัลกูค้ำบริษัทเอกชน จำกจ ำนวนป้ำยโฆษณำในปัจจุบนัท่ีมี
อยู่รวมกบัต ำแหน่งใหมข่องป้ำยโฆษณำท่ีจะติดตัง้เพ่ิมในปี พ.ศ. 2558 คำดวำ่จะช่วยท ำให้ลกูค้ำบริษัทตวัแทน
โฆษณำมีอตัรำในกำรซือ้สื่อเพ่ิมมำกขึน้ 

2) บริษัทเอกชน  
     เป็นกลุม่ลกูค้ำรองของบริษัท โดยมีสดัสว่นรำยได้อยู่ท่ี 20% ในกลุม่ลกูค้ำรำยนี ้บริษัทต้องกำรเน้น

และให้ควำมส ำคัญเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกเป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีอิทธิพลในกำรตัดสินใจซือ้สื่อโฆษณำผ่ำน      
ตวัแทนขำย และซือ้สื่อโดยตรงผ่ำนกบับริษัทฯ  

3) หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกจิ 
     เป็นกลุม่ลกูค้ำใหมข่องบริษัท ซึง่มีสดัสว่นรำยได้อยู่ท่ี 10% จำกรำยได้ทัง้หมด โดยลกูค้ำหน่วยงำน

รำชกำรและรัฐวิสำหกิจเป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภำพในกำรเติบโต เน่ืองจำกปัจจุบันมีโครงกำรต่ำงๆท่ีน่ำสนใจได้รับ
กำรสนบัสนนุจำกทำงภำครัฐ ซึง่ทำงบริษัทฯ เช่ือวำ่บริษัทจะมีรำยได้เพ่ิมมำกขึน้จำกกลุม่ลกูค้ำรำยนี ้
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4.2.3  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

          บริษัทมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ลกัษณะ ได้แก่ 
1) กลุ่มลูกค้าที่เคยใช้บริการของบริษัทกลับมาใช้บริการของบริษัท 

       จำกกำรท่ีบริษัทมีกำรขยำยช่องทำงในกำรจดัหำรำยได้ โดยมีกำรเน้นธุรกิจในกำรใช้สื่อโฆษณำ
เป็นกำรประชำสมัพันธ์ให้กับกลุ่มลูกค้ำ และเป็นท่ีนิยมกันอย่ำงมำก เน่ืองจำกกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้
รวดเร็ว เหมำะในกำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์ของตัวสินค้ำและตรำยีห้อของบริษัทเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จั กกันอย่ำง
กว้ำงขวำง สง่ผลให้ลกูค้ำท่ีเคยใช้บริกำรกลบัมำใช้อีกโดยเป็นในรูปแบบของกำรตอ่สญัญำเพ่ิมขึน้  

2) กลุ่มลูกค้าที่ได้รับการแนะน าจากลูกค้าเก่าและพันธมิตรทางการค้า และกลุ่มลูกค้าที่
ตดิต่อบริษัทโดยตรง 

      นอกจำกลกูค้ำท่ีเคยใช้บริกำรของบริษัทจะกลบัมำใช้บริกำรแล้ว ลกูค้ำยงัมีกำรแนะน ำบุคคลอื่นๆ 
ซึง่มีควำมต้องกำรในกำรใช้สื่อประชำสมัพนัธ์เพ่ือให้ได้ผลท่ีรวดเร็ว รวมถงึกำรที่พนัธมิตรทำงกำรค้ำ นอกจำกนี ้
ยงัมีบริษัทลกูค้ำท่ีมีควำมต้องกำรใช้บริกำรที่ปรึกษำด้ำนกำรประชำสมัพนัธ์เป็นผู้ติดตอ่บริษัทโดยตรง  

3) กลุ่มลูกค้าตัวแทนโฆษณา 
       บริษัทจะมีลกูค้ำกลุ่มใหม่ได้กลุ่มลกูค้ำเอเจนซี่ จำกกำรท่ีบริษัทได้รับสิทธิโครงกำรระยะยำวจำก 
กทม. ซึ่งบริษัทจะน ำเสนองำนต่อกลุ่มลูกค้ำตัวแทนโฆษณำ และลูกค้ำเหล่ำนีจ้ะน ำเสนองำนต่อลูกค้ำ            
อีกครัง้หนึง่ ซึง่ถือเป็นทำงเลือกใหมเ่พ่ือขยำยช่องทำงในกำรหำกลุม่ลกูค้ำใหม่ๆ  เพ่ือขยำยฐำนธุรกิจของบริษัท 

             4.2.4  ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน  

          1)  สถานการณ์ในปัจจุบัน 
  จำกผลกระทบทำงกำรเมืองตัง้แตปี่ พ.ศ. 2556 จนถงึไตรมำศ 1 ของปี พ.ศ. 2557 ท ำให้มลูคำ่กำรใช้

งบโฆษณำในสื่อทกุประเภทลดลงตอ่เน่ือง เน่ืองจำกผู้ประกอบกำรสว่นใหญ่มีควำมไมม่ัน่ใจในสถำนกำรณ์ทำง
เมืองว่ำจะรุนแรงแคไ่หน และจบลงเมื่อไหร่ ท ำให้เกิดกำรชะลอกำรลงทนุเมด็เงินผ่ำนสื่อโฆษณำ ซึง่ผลกระทบนี ้
ก็มีสว่นท ำให้ยอดขำยของบริษัทลดลงเช่นเดียวกนั หลงัจำกท่ีสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองเร่ิมคลี่คลำยขึน้ ตัง้แต่
ไตรมำส 2 จนถงึสิน้ปีของปี พ.ศ. 2557 ผู้ประกอบกำรและเจ้ำของบริษัทก็เร่ิมท่ีจะน ำงบโฆษณำมำใช้มำกขึน้ 
แตก่็ยงัมีลกูค้ำบำงรำยท่ียงัระมดัระวงักำรใช้เงินลงโฆษณำอยู่ จำกปัจจยันีท้ ำให้รำยได้ของบริษัทฯ ไมเ่ติบโต
ตำมท่ีคำดกำรณ์ไว้ เหมือนกบัธุรกิจสื่อโฆษณำในประเภทเดยีวกนัและประเภทอืน่ๆ  
 ในปี พ.ศ. 2558 ทำงบริษัทคำดกำรณ์ว่ำยอดขำยจะกลบัมำเพ่ิมสงูขึน้ และเติบโตตำมผลิตภณัฑ์มวลรวม
ในประเทศ (GDP) ในสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองท่ีปกติพร้อมกบัเศรษฐกิจท่ีไปในทิศทำงท่ีดีขึน้ 
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    2)  ภาวะการแข่งขัน  แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั 
    -   กำรขยำยสื่อโฆษณำในรูปแบบใหม ่ 
        ในปัจจุบนัตลำดสื่อโฆษณำนอกบ้ำน มีกำรแข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้เร่ือยๆ มีผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆ

พร้อมท่ีจะเข้ำช่วงชิงตลำดนี ้และขณะเดียวกนัผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ก็พยำยำมขยำยฐำนลกูค้ำใหมแ่ละปกป้อง
ฐำนลูกค้ำเก่ำ ด้วยกำรขยำยสื่อโฆษณำประเภทใหม่ๆ เพ่ิมมำกขึน้ เช่น ป้ำยโฆษณำดิจิตอล , ป้ำยโฆษณำบน    
ทำงด่วน, ป้ำยโฆษณำรูปแบบใหม่ๆบนรถไฟฟ้ำหรือรถไฟใต้ดิน, และเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีช่วยท ำให้ป้ำยโฆษณำ
สำมำรถมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้บริโภคได้ เป็นต้น  

           กำรกระจำยตัวของสื่อโฆษณำทั่วประเทศ – ตลำดสื่อโฆษณำนอกบ้ำนในกรุงเทพฯ ปัจจุบันมี     
กำรแข่งขันท่ีสูงมำก และโอกำสในกำรขยำยพืน้ท่ีโฆษณำก็เหลือน้อยลง ท ำให้ผู้ ประกอบกำรเล็งเห็นถึง
ศกัยภำพของพืน้ท่ีโฆษณำในภูมิภำคอื่นๆ ซึง่สอดคล้องกบัรำยได้และก ำลงักำรซือ้สินค้ำท่ีมีอตัรำเพ่ิมมำกขึน้
ของประชำกรในจังหวัดอื่นๆ จะเห็นได้ว่ำป้ำยโฆษณำในหัวเมืองใหญ่ๆ ของแต่ละภูมิภำค เช่น เชียงใหม่ 
ขอนแก่น พิษณุโลก พัทยำ หำดใหญ่ ต่ำงก็มีป้ำยโฆษณำหลำกหลำยรูปแบบเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของ
เจ้ำของสินค้ำท่ีต้องกำรจบักลุ่มเป้ำหมำยในจังหวดัเหล่ำนัน้ ดงันัน้ตลำดสื่อโฆษณำในภูมิภำคอื่นๆ  ก็จะเป็น   
อีกหนึง่ปัจจยัท่ีมีกำรแข่งขนัท่ีสงูมำกขึน้ 

          -   ศกัยภำพกำรแข่งขนัของบริษัท 
       บริษัท ทรีซิกไฟว์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจในด้ำนของกำรประชำสมัพันธ์พืน้ท่ีโฆษณำนอก

บ้ำนให้กบับริษัทลกูค้ำทัง้ในภำคเอกชน และหน่วยงำนรำชกำรหรือรัฐวิสำหกิจ โดยบริษัทฯ ถือได้ว่ำมีจ ำนวน
ป้ำยโฆษณำในกรุงเทพฯและภูมิภำคอื่นๆรวมกันมำกท่ีสุด และครอบคลุมพืน้ท่ีทั่วประเทศมำกท่ีสุด อีกทัง้
บริษัทฯท ำหน้ำท่ีเสมือนเป็นผู้ ให้บริกำรรำยเดียวแบบครบวงจรแก่ลกูค้ำ ตัง้แต่จดัหำท ำเลพืน้ท่ีโฆษณำให้ตรง
กบักลุ่มเป้ำหมำย บริกำรดแูลป้ำยโฆษณำตลอด 24 ชม.ในเร่ืองของคณุภำพ และท ำให้โฆษณำของลกูค้ำโดด
เดน่อยู่เสมอตัง้แต่วนัแรกจนถึงวนัสดุท้ำย ซึง่ทำงบริษัทฯ เช่ือวำ่กลยทุธ์เหล่ำนีจ้ะสำมำรถเพ่ิมรำยได้จำกลูกค้ำ
ปัจจบุนัและลกูค้ำรำยใหม่ๆ ได้ และปกป้องคูแ่ข่งไมใ่ห้มำแย่งชิงพืน้ท่ีส ำคญันีไ้ป  

4.3  งำนท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบ  

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทไมม่ีงำนท่ียงัไมส่ง่มอบ  
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5.  ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นกำรประกอบธรุกิจ 

 5.1  อาคารและอุปกรณ์ 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมอีำคำรและอปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึง่มี
รำยละเอียดดงันี ้
 

รำยกำร มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ  
(ล้ำนบำท)  

กรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1. สว่นปรับปรุงอำคำร 11.76 เจ้ำของ ไมม่ี 
2. เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 0.81 เจ้ำของ ไมม่ี 
3. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน 4.19 เจ้ำของ ไมม่ี 
4. ยำนพำหนะ 2.91 เจ้ำของ ติดภำระผกูพนักบัผู้ให้สนิเช่ือเช่ำซือ้ 

รวม 19.67   

 

5.2 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกจิ 

         5.2.1.  บริษัท 
     ในปี 2557 - 2559 บริษัทได้ลงนำมสญัญำกบักรุงเทพมหำนคร (“กทม.”) โครงกำรดแูลบ ำรุงรักษำ

และติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 3 โครงกำร โดย
สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้ 

 

ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิเอกชนดแูลบ ำรุงรักษำศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง 
กลุม่  A จ ำนวน 516 หลงั ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 
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ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิเอกชนดแูลบ ำรุงรักษำศำลำท่ีพกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง 
กลุม่ C จ ำนวน 538 หลงั ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2564 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

 

ช่ือสญัญำ : สญัญำให้สิทธิปรับปรุงบ ำรุงรักษำและติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณศำลำท่ี
พักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำงในเขตกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 691 หลัง 
(กลุม่ D) ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2555 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2555 – 30 พฤศจิกำยน 2561 
คำ่ตอบแทน : คำ่ใช้สิทธิรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ดูแลบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง บูรณะซ่อมแซม สร้ำงทดแทน และท ำควำม

สะอำด รวมทัง้ทำสีใหม่ศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง เพ่ือจัดเก็บ
ผลประโยชน์ทำงกำรค้ำในด้ำนโฆษณำ ข้อควำม และรูปภำพ ณ จุดท่ี 
กทม. ก ำหนดเป็นจดุติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

 

ช่ือสญัญำ : ผู้ รับโอนสิทธิเรียกร้องตำมสญัญำก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์
โดยยกกรรมสิทธ์ให้เทศบำลนครเชียงใหม่และบันทึกควำมตกลงแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมตอ่ท้ำยสญัญำท่ีมีอยุ่ 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 14 ธนัวำคม 2544 – 31 มีนำคม 2563 (ยกเลิก) 
ตัง้แตว่นัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2557 – 3 พฤศจิกำยน 2560 

คำ่ตอบแทน : อทิุศเงินเป็นรำยปี ให้แก่ เทศบำลนครเชียงใหม่ 
หน้ำท่ี : - ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ 249 ป้ำย ส ำหรับให้ผู้ รับสญัญำ 

บริกำรสำธำรณะ 
- ก่อสร้ำงป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ 110 ป้ำย ส ำหรับผู้ ให้สญัญำใช้
เพ่ือกิจกำรเชิงพำณิชย์  
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ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีก่อสร้ำงและติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์จังหวัด
ขอนแก่น 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 7 มิถนุำยน 2559 – 6 มิถนุำยน 2562 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

ขอนแก่น 
   

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีก่อสร้ำงและติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์จังหวัด
ชลบรีุ 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2558 – 12 มิถนุำยน 2559 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 50 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

ชลบรีุ 
 

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีก่อสร้ำงและติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์จังหวัด
เชียงรำย 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 9 ธนัวำคม 2559 – 8 ธนัวำคม 2561 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 30 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

เชียงรำย 
 

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีก่อสร้ำงและติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์จังหวัด
อบุลรำชธำนี 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2558 – 5 สิงหำคม 2559 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

อบุลรำชธำนี 
 

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 
ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558  
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือนและคำ่ตอบแทนรำยปี 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ ณ ร้ำนสำขำ 7 - Eleven 
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   5.2.2.  บริษัทย่อย 
              ในปี 2557 - 2559 บริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดัได้ลงนำมสญัญำตำ่งๆ 
โดยสรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้ 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิกำรโฆษณำป้ำยหยุดรถโดยสำรประจ ำทำงในเขต
เมืองพทัยำ จ.ชลบรีุ 

ระยะเวลำ : รับโอนสิทธ์ิตัง้แต ่9 เมษยน 2556 – 29 เมษำยน 2560 
คำ่ตอบแทน : คำ่ธรรมเนียมรำยปีและคำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : พืน้ท่ีโฆษณำบนป้ำยหยดุรถโดยสำรประจ ำทำงเมืองพทัยำ จ ำนวน 200 

ป้ำย 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีบริเวณทำงเท้ำในเขตเทศบำลจงัหวดัอดุรธำนี 
เพ่ือติดตัง้ป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่16 มีนำคม 2558 – 28 กมุภำพนัธ์ 2561 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 70 ป้ำย บนพืน้ท่ีบริเวณทำงเท้ำในเขต

เทศบำลจงัหวดัอดุรธำนี 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครขอนแก่น เพ่ือติดตัง้ป้ำย
โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี 6 เดือน ตัง้แต ่15 กรกฎำคม 2556 – 31 กรกฎำคม 2558 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

ขอนแก่น 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลเมืองชลบุรี  เพ่ือติดตัง้ป้ำย
โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี 6 เดือน ตัง้แต ่15 กรกฎำคม 2556 – 31 กรกฎำคม 2558 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 50 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลเมือง

ชลบรีุ 
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ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครอุบลรำชธำนี เพ่ือติดตัง้
ป้ำยโฆษณำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี 3 เดือน ตัง้แต ่24 ตลุำคม 2556 – 31 กรกฎำคม 2558 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 100 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

อบุลรำชธำนี 
 

ช่ือสญัญำ : กำรให้เช่ำช่วงสิทธ์ิใช้พืน้ท่ีในเขตเทศบำลนครหำดใหญ่ เพ่ือติดตัง้ป้ำย
โฆษณำ 

ระยะเวลำ : 32 เดือน 16 วนั ตัง้แต ่16 มกรำคม 2557 – 31 ธนัวำคม 2559 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำ จ ำนวน 75 ป้ำย บนพืน้ท่ีภำยในเขตเทศบำลนคร

หำดใหญ่ 
 

ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีติดตัง้ป้ำยโฆษณำบริเวณสะพำนเทียบเคร่ืองบิน (JET 
Bridge) 6 ท่ำอำกำศยำน 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่1 มิถนุำยน 2556 – 31 พฤษภำคม 2559 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำตำมเง่ือนไขในสญัญำ 
หน้ำท่ี : ติดตัง้ป้ำยโฆษณำบนผนงัสะพำนเทียบเคร่ืองบินทัง้ภำยในและภำยนอก  

- ท่ำอำกำศยำนกระบ่ี           จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนขอนแก่น      จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนพิษณโุลก      จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนสรุำษฎร์ธำนี  จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอดุรธำนี        จ ำนวน 1 สะพำนเทียบ 
- ท่ำอำกำศยำนอบุลรำชธำนี  จ ำนวน 2 สะพำนเทียบ 

 

ช่ือสญัญำ : สัญญำอนุญำตให้ประกอบกิจกำรจัดแสดงสินค้ำ ณ ท่ำอำกำศยำน
สวุรรณภมูิ (Floor Display) 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แต ่1 กมุภำพนัธ์ 2556 ถงึ 31 มกรำคม 2562 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : กิจกำรจดัแสดงสินค้ำ ภำยในอำคำรผู้ โดยสำรท่ำอำกำศยำนสวุรรณภมูิ 
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ช่ือสญัญำ : สญัญำเช่ำพืน้ท่ีติดตัง้สื่อโฆษณำบริเวณบนัไดเทียบเคร่ืองบิน จ ำนวน 5 
ท่ำอำกำศยำน 

ระยะเวลำ : 5 เดือน ตัง้แต ่1 พฤษภำคม 2558 ถงึ 30 กนัยำยน 2558 
คำ่ตอบแทน : คำ่เช่ำรำยเดือน 
หน้ำท่ี : ติดตัง้สื่อโฆษณำบนผนงับนัไดเทียบเคร่ืองบิน 

- ท่ำอำกำศยำนอดุรธำนี                  จ ำนวน 2 อนั 
- ท่ำอำกำศยำนอบุลรำชธำนี            จ ำนวน 2 อนั 
- ท่ำอำกำศยำนกระบ่ี                       จ ำนวน 2 อนั 
- ท่ำอำกำศยำนสรุำษฎร์ธำนี             จ ำนวน 2 อนั 
- ท่ำอำกำศยำนนครศรีธรรมรำช        จ ำนวน 2 อนั 

 

   5.2.3.  ข้อตกลงระหวำ่งบริษัทกบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำ 

           -ไมม่ี- 

   5.2.4.  สญัญำท่ีส ำคญัอื่นๆ  
1) สญัญำเช่ำทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำ ดบับลิวเอชเอ บิสซิเนส 

คอมเพล็กซ์ เลขท่ี 349 อำคำรเอสเจ อินฟินิจ วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชัน้ 23 ถนนวิภำวดี-รังสิต   
แขวงจองพล  ขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900 โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำดงันี ้

 

ผู้ให้เช่ำ : ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำ 
ดบับลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 

ผู้ เช่ำ : บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน)   

พืน้ท่ีเช่ำ : 936 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2559 – 31 มกรำคม 2561 

คำ่เช่ำรำยเดือน : 207,792 บำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพ่ิมตำมกฎหมำย) 
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2) สญัญำเช่ำซือ้รถยนต์ส ำหรับผู้บริหำร             
             2.1)  บริษัทย่อย 
 

ผู้ให้เช่ำ : บริษัท บีเอม็ดบัเบิลย ูลิสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ผู้ เช่ำ : บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  

สำระส ำคญัของสญัญำ : เช่ำซือ้รถยนต์นัง่สว่นบคุคลจ ำนวน  1 คนั 

ระยะเวลำกำรเช่ำ : จ ำนวน 36 เดือน  

 

6.  ขอ้พิพำททำงกฎหมำย 

6.1 เมื่อวนัท่ี 13 กันยำยน พ.ศ. 2550 บริษัทได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีกับลกูหนีข้องบริษัทในข้อหำผิดสญัญำไม่ช ำระเงินแก่บริษัท 
เป็นเงินทัง้สิน้ 4.04 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ ต่อมำเมื่อวนัท่ี 26 
พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 ลกูหนีร้ำยดงักลำ่วได้ฟ้องแย้งด ำเนินคดีกบับริษัท เป็นเงินทัง้สิน้ 9.16 ล้ำนบำท  พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 
ต่อปี ของเงินต้นนบัจำกวนัฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ ณ วนัที่ 24 ธันวำคม พ.ศ. 2551 ศำลแพ่งได้มีค ำตดัสินให้ลกูหนี ้
ดงักล่ำวช ำระเงิน 4.04 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ให้แก่บริษัท ต่อมำเมื่อวนัท่ี 19 ตุลำคม   พ.ศ. 2552 จ ำเลยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำล  
โดยเมื่อวนัท่ี 18 มิถุนำยน พ.ศ. 2556 ศำลอุทธรณ์ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น และขณะนีค้ดีควำมอยู่ใน
ขัน้ตอนกำรบงัคบัคดี ดงันัน้ บริษัทจึงไมพ่ิจำรณำบนัทกึกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และไมบ่นัทกึดอกเบีย้ค้ำงรับดงักลำ่วไว้
ในงบกำรเงิน 

6.2     ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 ลกูหนีก้ำรค้ำสว่นหนึ่งจ ำนวน 14.02 ล้ำนบำท บริษัทได้รับมอบหมำยให้
เป็นผู้ด ำเนินกำรจดัท ำโครงกำร “street soccer ต้ำนภยัยำเสพติด” ภำยใต้กำรดแูลของกระทรวงกำรคลงั โดยกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ดงักลำ่ว ครอบคลมุตัง้แต่กำรผลิตสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรทำงวิทย ุโทรทศัน์ สื่อกลำงแจ้งและสื่อออนไลน์ (website) 
รวมไปถึงกำรเผยแพร่วสัดสุื่อที่ผลิตขึน้นีต้ำมสื่อประเภทต่ำงๆ ที่ได้กล่ำวมำแล้ว และรวมไปถึงกำรด ำเนินกำรจดัพิธีเปิดและปิด
โครงกำรด้วย โดยบริษัทได้ด ำเนินงำนดงักลำ่วจนเสร็จสิน้เรียบร้อยพร้อมสง่มอบงำนดงักลำ่วครบถ้วน อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนับริษัท
ยงัไม่ได้รับช ำระหนีส้ ำหรับลกูหนีก้ำรค้ำดงักลำ่ว บริษัทได้ตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในยอดลกูหนีก้ำรค้ำดงักลำ่วทัง้จ ำนวน
เป็นเงินทัง้สิน้ 14.02 ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 
 เมื่อวนัท่ี 1 ตุลำคม พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีกบัลกูหนีข้องบริษัทย่อยในข้อหำผิดสญัญำไม่ช ำระเงินแก่
บริษัทย่อยเป็นเงินทัง้สิ น้ 1.07 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี ย้ ร้อยละ 7.5 ต่อปี  นับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระ 
เสร็จสิน้ ณ วันที่ 23 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 ศำลแพ่งได้มีค ำตัดสินให้ลูกหนีด้ังกล่ำวช ำระเงินให้แก่บริษัทย่อยตำมฟ้อง  
บริษัทย่อยได้ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแล้วทัง้จ ำนวน ในปี พ.ศ. 2558 อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวนัที่ 20 ตุลำคม พ.ศ. 2559 บริษัท
ย่อยและลกูหนีก้ำรค้ำรำยดงักลำ่วได้ท ำบนัทึกข้อตกลง โดยลกูหนีไ้ด้ตกลงผ่อนช ำระหนีใ้ห้กบับริษัทเดือนละ 0.05 ล้ำนบำท ณ 
วันที่  31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยได้ รับช ำระหนีจ้ำกลูกหนีด้ังกล่ำว จ ำนวน 0.05 ล้ำนบำท และได้โอนกลับ                         
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 เป็นจ ำนวน 0.05 ล้ำนบำท 
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 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2550 บริษัทได้ด ำเนินกำรฟอ้งร้องด ำเนินคดีกบักรมประชำสมัพนัธ์ โดยมีมลูคำ่ควำมเสยีหำย
เป็นเงิน 42.10 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี ของมูลหนีด้ังกล่ำวนับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ         
เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2559 ศำลฎีกำได้มีค ำตัดสินให้กรมประชำสมัพันธ์ช ำระเงินหนีจ้ ำนวน 23.66 ล้ำนบำท พร้อม
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี ของมูลหนีด้งักล่ำวนับจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จแก่บริษัท โดยเมื่อวนัที่ 7 
ตลุำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้รับช ำระหนีด้งักลำ่วครบทัง้จ ำนวน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้บนัทกึหนีส้งสยัจะสญูรับ
คืนเป็นจ ำนวน 24.86 ล้ำนบำท และรับรู้รำยได้ดอกเบีย้รับจ ำนวน 15.76 ล้ำนบำท  ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 นอกจำกนี ้งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ตดัจ ำหน่ำยบญัชีลกูหนี ้
กำรค้ำและคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสว่นที่เหลอืซึง่เกิดจำกค ำตดัสนิคดีเป็นจ ำนวน 17.24 ล้ำนบำท  

6.3     ในปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้รับแจ้งจำกส ำนักกำรจรำจรและขนส่งกรุงเทพมหำนคร ตำมหนังสือเลขที่ กท1605/1273          
ลงวนัท่ี 19 สงิหำคม พ.ศ. 2556 ขอให้บริษัทระงบักำรติดตัง้ปำ้ยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ตำมสญัญำทัง้หมดไว้ก่อนจนกวำ่จะได้มี
หนงัสอืให้ด ำเนินกำรตอ่ไป 

เมื่อวนัท่ี 30 สงิหำคม พ.ศ.2556 บริษัทได้ท ำหนงัสอืตอ่กรุงเทพมหำนคร โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

1) บริษัทขอระงับกำรช ำระหนีค้่ำใช้สิทธิรำยเดือนและค่ำตอบแทนรำยปีที่บริษัทจะต้องจ่ำยให้กรุงเทพมหำนคร       
ตำมส่วนของพืน้ที่ป้ำยโฆษณำที่บริษัทยงัไม่ได้ด ำเนินกำรติดตัง้และต้องระงบัไว้ตำมค ำสัง่ของกรุงเทพมหำนคร
นบัตัง้แตว่นัท่ี 22 สงิหำคม พ.ศ.2556 

2) บริษัทขอระงบักำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซ่อมแซม ดแูล บ ำรุงรักษำศำลำที่พกัผู้ โดยสำรส ำหรับป้ำยโฆษณำในส่วนที่
เก่ียวข้องนบัตัง้แตว่นัท่ี 22 สงิหำคม พ.ศ.2556 

3) บริษัทขอด ำเนินกำรดแูลบ ำรุงรักษำศำลำที่พกัผู้ โดยสำรประจ ำทำงเฉพำะที่บริษัทสำมำรถจดัเก็บผลประโยชน์จำก
ปำ้ยโฆษณำได้ ณ วนัท่ี 22 สงิหำคม พ.ศ. 2556 รวมทัง้หมด 1,185 หลงั 

4) บริษัทขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกกำรท่ีกรุงเทพมหำนครมีค ำสัง่ระงับกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำของ
บริษัทซึ่งรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำง ปรับปรุง ซ่อมศำลำที่พกัผู้ โดยสำรที่บริษัทได้ด ำเนินกำรเสร็จสิน้แล้ว       
ค่ำเสียผลประโยชน์ ตลอดจนค่ำเสียหำยต่อช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือในกำรประกอบกิจกำรของบริษัท              
เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้  326.77 ล้ำนบำท ซึ่งปัจจบุนัยงัอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำกบัทำงกรุงเทพมหำนคร  ซึ่งผลของกำร
เจรจำยงัไมเ่ป็นท่ีทรำบแนน่อนได้ 

 เร่ืองดงักลำ่วท ำให้บริษัทไม่ได้ช ำระค่ำสิทธิรำยเดือนบำงสว่นส ำหรับเดือนกนัยำยน พ.ศ.2556 ถึงเดือนธันวำคม พ.ศ. 
2559 จ ำนวนทัง้สิน้ 240.98 ล้ำนบำท ซึง่ทำงกรุงเทพมหำนครมีหนงัสอืแจ้งคำ่ปรับกรณีดงักลำ่ว  โดยบริษัทต้องถกูปรับในอตัรำ
ร้อยละ 0.1 ตอ่วนั นบัถดัจำกวนัท่ีครบก ำหนดในสญัญำจนกวำ่กำรช ำระจะเสร็จสิน้  ดงัตำรำงด้ำนลำ่งนี ้ 

 
  ค่าสิทธิการเช่า (บาทต่อวัน) 

ระยะเวลา  รายเดือน  รายปี 

กนัยำยน พ.ศ.2556 - พฤศจิกำยน พ.ศ.2558             10,832.00              11,838.00  

ธนัวำคม พ.ศ.2558 – กมุภำพนัธ์ พ.ศ.2559             11,915.00              13,022.00  
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 บริษัทได้บันทึกค่ำปรับส ำหรับค่ำสิทธิค้ำงจ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม          
พ.ศ. 2559  เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 133.09 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2558 : 98.31 ล้ำนบำท) รวมทัง้บนัทึกค่ำปรับสิทธิกำรเช่ำค้ำงจ่ำย 
จ ำนวน 280.49 ล้ำนบำท ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 (พ.ศ. 2558 : 147.36 
ล้ำนบำท) ขณะนีบ้ริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำกบัทำงกรุงเทพมหำนคร 

6.4     เมื่อวันที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกับกรุงเทพมหำนครต่อศำลแพ่ง เพื่อเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยในข้อหำผิดสญัญำ เก่ียวกับกำรส่งมอบศำลำที่พกัผู้ โดยสำรและป้ำยโฆษณำที่ไม่อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนให้แก่บริษัท   
เป็นเงินทัง้สิน้ 388.97 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นดงักลำ่วนบัจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสร็จ 
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2559 ศำลแพ่งมีค ำสัง่ให้โอนคดีนีไ้ปยงัศำลปกครองกลำง โดยศำลปกครองรับโอนคดี
ดงักล่ำว เมื่อวนัท่ี 25 มีนำคม พ.ศ. 2559 ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครองกลำง ผลของคดียงัไม่เป็นท่ีทรำบ
แน่นอนได้  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 22 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ท ำหนังสือต่อ
กรุงเทพมหำนคร ลงวนัที่ 23 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 เพื่อบอกเลิกสญัญำโครงกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำกลุม่ A (สญัญำเลขที่ สจส.
4/2556 ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555) และกลุม่ C (สญัญำเลขที่ สจส.5/2556 ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555) เพื่อให้
สญัญำทัง้สองฉบบัมีผลสิน้สดุทนัที โดยบริษัทขอสงวนสทิธิในกำรเรียกร้องคำ่เสยีหำยทกุประเภทตอ่กรุงเทพมหำนครตอ่ไป และ
เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ส่งหนงัสือต่อกรุงเทพมหำนคร เพื่อขอให้ตรวจสอบและรับมอบทรัพย์สินจำกกำร      
เลกิสญัญำทัง้ 2 ฉบบัดงักลำ่ว  

เมื่อวนัท่ี 22 มีนำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้รับแจ้งจำกส ำนกักำรจรำจรและขนสง่ กรุงเทพมหำนคร ตำมหนงัสอืเลขที่ กท
1605/237 เก่ียวกบักำรบอกเลิกสญัญำให้สิทธิเอกชนดแูลบ ำรุงรักษำศำลำที่พกัผู้ โดยสำรรถประจ ำทำง ตำมสญัญำเลขที่ สจส.
4/2556 กลุ่ม A และสญัญำเลขที่ สจส.5/2556 กลุ่ม C โดยส ำนักกำรจรำจรและขนส่งยังคงสงวนสิทธ์ิเรียกร้องค่ำปรับและ
คำ่เสยีหำยจำกบริษัทตำมสญัญำและกฎหมำยตอ่ไป เนื่องจำกสทิธิกำรเช่ำของสญัญำโครงกำร A และ C สิน้สดุลงจึงเป็นผลให้
บริษัทหยดุบนัทกึคำ่สทิธิรำยเดือนตัง้แตเ่ดือนมีนำคม พ.ศ.2559 เป็นต้นไป และกลบัรำยกำรต้นทนุค้ำงจ่ำยที่เป็นผลมำจำกกำร
บนัทึกบญัชีตำมวิธีเส้นตรง จ ำนวนมลูค่ำ 44.11 ล้ำนบำท โดยแสดงในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมและเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ.2559 
   นอกจำกนี ้เมื่อวนัที่ 16 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกับกรุงเทพมหำนครต่อศำลปกครอง
กลำง เพื่อเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกค ำสัง่ระงับกำรติดตัง้ป้ำยโฆษณำตำมสญัญำกลุ่ม A และ C ลงวนัท่ี 16 สิงหำคม พ.ศ. 2556       
จำกกรุงเทพมหำนคร มูลค่ำควำมเสียหำยรวมค่ำปรับและค่ำสิทธิต่ำงๆ เป็นเงินทัง้สิน้ 965.84 ล้ำนบำท เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภำคม             
พ.ศ. 2559 ศำลปกครองกลำงรับค ำฟอ้งของบริษัทเฉพำะกำรเรียกร้องคำ่เสยีหำยในมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 578.07 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้
ร้อยละ 7.5 นบัแตว่นัฟอ้งเป็นต้นไปจนกวำ่จะช ำระเสร็จ ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครอง  ผลของคดียงัไม่เป็นที่
ทรำบแนน่อนได้ นอกจำกนี ้บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำยื่นอทุธรณ์ค ำสัง่ไมรั่บฟอ้งส ำหรับค ำขอเก่ียวกบักำรขอยกเว้นคำ่ปรับและ
คำ่สทิธิค้ำงจ่ำย 
 

 

 

 

 

 


