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7.  โครงสรา้งเงินทนุ 

     7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท   
  ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว  

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 655,029,265.50 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน 
6,550,292,655 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท และทุนท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 639,596,668.20 บำท แบ่งเป็น  
หุ้นสำมญัจ ำนวน 6,395,966,682 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท  

     7.2  ผู้ถือหุ้น 
  รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทท่ีปรำกฏอยู่ในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2559  
สรุปได้ ดงันี ้

      

 

 

 

 

 

 

 

 

    7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหักภำษีและส ำรองตำม
กฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุนตำม     
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต  โดยอยู่ภำยใต้เง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของบริษัท   
หรือกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะตลำดซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนำคต  โดยให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผู้ พิจำรณำ ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูก
น ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัท            
มีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป

 
 

จ ำนวนหุ้นที่ถือ 
 

ร้อยละ 

1. นาย ณรงค์ หวงัเจริญวงศ์ 263,538,894 4.12 
2. นาย คณพศ นิจสริิภชั 164,440,038 2.57 
3. น.ส. ศนิวิมล เหมะสิขณัฑกะ 125,100,500 1.96 
4. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 120,702,739 1.89 
5. น.ส. พลอยพรรณ วิจกัขณา  87,712,438 1.37 
6. นาย พีรเจต สวุรรณนภาศรี  71,809,023 1.12 
7. นาย ปริญญ์ จิราธิวฒัน์  64,858,539 1.01 
8. น.ส. ณพีศ์รา เตชาชาญ  62,496,100 0.98 
9. นาย สิทธิชยั ลิมป์โสวรรณ  62,459,682 0.98 
10. นาย ธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์  50,000,000 0.78 

รวมทัง้สิน้      1,073,117,953   16.78 
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8. การจดัการ 

    8.1 โครงสร้างการจัดการ 
   โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สรุปได้ดงันี ้
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหต ุ *บริษัทวำ่จ้ำงบริษัทและบคุคลภำยนอกเพ่ือด ำเนินงำนในสว่นดงักลำ่วให้กบับริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
CHIEF EXECUTIVE OFFICER 

 

บริษทั ทีเอสเอฟ เอนเนอรจี์ จ ำกดั 
รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
TSF ENERGY Co., Ltd. 

Acting Managing Director 

) 
 
 

บริษทั ทีเอสเอฟ เมแนจเมน้ท์ จ ำกดั 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

TSF MANAGEMENT Co., Ltd. 
Managing Director 

 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำยและเลขำนุกำรบริษทั 
Legal Manager and Compliance Officer 

Company 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน 
Accounting & Financial Department 

Chief Financial Officer (CFO) 
 

รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
Business Development Department 

Vice President of Business Development 
(VP) 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
Sales & Marketing Department 
Chief Marketing Officer (CMO) 

 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ์ 
INVESTOR RELATIONS MANAGER 

 

คณะกรรมการบริหาร 
EXECUTIVE BOARD 

คณะกรรมการบริษัท 
BOARD OF DIRECTORS 

 

ตรวจสอบภายใน * 
INTERNAL AUDIT 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
AUDIT COMMITTEE 

 

คณุพลศกัด์ิ เจริญศิริ 
MR. POLSAK CHAROENSIRI  

 

คณุปิยะภทัร ์ สุวรรณสงัข ์
MS. PIYAPAT SUWANNASANG  

 

คณุธชษร กิจเจริญ 

MS. TASHASORN KITCHAROEN 

คณุปรำรถนำ  ตียหิรญัวฒันำ 
MS. PRATTANA TEEYAHIRUNWATTANA 

คณุสิริกนัย ์ ปิยไกรวฒิุ 
MS. SIRIKAN PIYAKRAIVUDH 

คณุปิยะภทัร ์ สุวรรณสงัข ์
MS. PIYAPAT SUWANNASANG  

 

คณุภคัณัฏฐ์  ภมิูชิษสำนันท ์
MR. PHAKHANAAZ PHUMCHIJZARNAN 

คณุเชวงศกัด์ิ  อินทรก์อง 
MR. CHAWENGSAK INKONG 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะผู้บริหำร ซึง่รำยละเอียดของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุมีดงันี ้  

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท  
      คณะกรรมการบริษัท มีจ านวนทัง้สิน้ 8 คน ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยอรัญ  อภิจำรี ประธำนคณะกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร/ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
3. พลเอกนำวิน  ด ำริกำญจน์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
4. นำยนิพธั ป่ินแสง กรรมกำร 
5. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ กรรมกำร 
6. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
7. นำงสำวนิลบุล  เครือนพรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
8. พลโทอนมุนตรี วฒันศริิ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

และนำงสำวสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ เป็นเลขำนกุำรบริษัท ปฏิบตัิหน้ำท่ีเลขำนกุำรของบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท คือ นำยอรัญ อภิจำรี, นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ และนำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ 

กรรมกำรสองในสำมท่ำนนี ้ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ใน

เร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติ     
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ และกำรซือ้หรือขำย
สินทรัพย์ท่ีส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมท่ีหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด 
เป็นต้น 

2. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท 
3. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำร     

ให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ    
ทำงเศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ยกเว้นนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนท่ีต้องได้รับควำม
เห็นชอบและอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. พิจำรณำตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจ       
กำรบริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของฝ่ำยบริหำร 
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6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและควำมระมัดระวังใน      
กำรปฏิบตัิงำน 

7. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มีก ระบวนกำรใน      
กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กำรบริหำรกำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

8. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัท 
9. ก ำหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภำยในของบริษัทในเร่ืองตำ่งๆ 
10. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรำยงำน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้ ำหนดให้
รำยกำรท่ีกรรมกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้ำมี) ให้กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
11.1. เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
11.2. กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
12. นอกจำกนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก

ของกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
12.1.1. กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 
12.1.2. กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
12.1.3. กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญ        

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทนุกนั 

12.1.4. กำรแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
12.1.5. กำรเพ่ิมทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลิกบริษัท 
12.1.6. กำรอื่นใดท่ีก ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญตัิของกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุม         
ผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลำ่วข้ำงต้น 

13. คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรบริ หำร              
เพ่ือปฏิบตัิงำนตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
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ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดงักล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้กรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประ โยชน์ในลกัษณะ    
อื่นใดท ำกบับริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้ำมี) รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำร       
ท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ท่ีส ำคญัของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
         คณะกรรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำงสำวนิลบุล เครือนพรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ (มีควำมรู้และประสบกำรณ์ใน   

กำรสอบทำนงบกำรเงิน) 
3. พลโทอนมุนตรี วฒันศริิ* กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ** กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

* พลโทอนมุนตรี วฒันศิริ ไดร้ับการแต่งตัง้เมื่อ 14 กนัยายน 2559 แทนทีต่ าแหนง่ของพลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ 

** พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ เสียชีวิตเมือ่วนัที ่22 สิงหาคม 2559 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบั         

ผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและ
เป็นเร่ืองส ำคญัในระหวำ่งกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)     
ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใด          
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลท่ีมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบคุลำกรท่ีได้รับมอบหมำยให้
ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือขอรับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมใหญ่         
ผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้       
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5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักลำ่วประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฎิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจ          
มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  
(2) กำรทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน และ  
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำย       

ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น 
ร่วมประชมุ หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นว่ำเก่ียวข้องและจ ำเป็น ตลอดจนสำมำรถเชิญผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือ
ท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใด เม่ือเห็นวำ่จ ำเป็น เข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำม    
ท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
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8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
      คณะกรรรมกำรบริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

 

ได้รับการแต่งตัง้ให้
เป็นกรรมการเม่ือวันที่ 

ลาออกจาก
กรรมการ 
เม่ือวันที่ 

1. นำยอรัญ อภิจำรี ประธำนกรรมกำรบริหำร 
/ กรรมกำร  

13 ธนัวำคม 2556 - 

2. นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
/ กรรมกำรบริหำร 

14 มกรำคม 2559 - 

3. พลเอกนำวิน ด ำริกำญจน์ กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำร 

27 กมุภำพนัธ์ 2558 - 

4. นำยเชวงศกัด์ิ อินทร์กอง กรรมกำรบริหำร 28 สิงหำคม 2556 - 
5. นำงสำวปิยะภทัร์ สวุรรณสงัข์ กรรมกำรบริหำร 28 สิงหำคม 2556 - 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. วำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท

เพ่ือให้สอดคล้องและสนบัสนุนต่อสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนมุตัิ 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ  แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจ                  
ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

4. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญำเก่ียวกบักำรซือ้ทรัพย์สินหรือท ำให้ได้มำซึง่สิทธิ
เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ในกิจกำรของบริษัท ตลอดจนกำรก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรเจรจำเพ่ือท ำสญัญำดงักลำ่ว 

5. อนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินลงทนุท่ีได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
แล้วหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

6. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล ปรับขึน้เงินเดือน 
ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงำนทัง้หมดของบริษัทในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตัง้
ตวัแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัท 

7. ด ำเนินกำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กำรให้กู้ ยืม กำรกู้ ยืม กำรจดัหำวงเงิน
สินเช่ือ รวมถึงกำรให้หลกัประกัน จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกัน และกำรอื่นๆ รวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตำมวตัถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท โดยมีอ ำนำจในกำรอนุมติั
ภำยในวงเงินไมเ่กิน 10,000,000 บำทตอ่หนึง่ธุรกรรม 
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8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล  หรือเงินปันผลประจ ำปี       
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

9. ด ำเนินกำรอื่นๆ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวข้ำงต้น หรือตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทในแตล่ะครำว 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้พนักงำนระดับบริหำรของบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงิน       
ในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลำยเร่ืองตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ 

อนึ่ง กำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร
หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัทและตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศก ำหนด) ท ำกบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำม         
ท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

8.1.4 คณะผู้บริหาร 
      คณะผู้บริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ล ำดบั
ท่ี 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง เข้ำรับต ำแหน่ง 
เม่ือวนัท่ี 

ลำออก 
เม่ือวนัท่ี 

1. นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
 

18 ธนัวำคม 2558  

2. นำยเชวงศกัด์ิ  อินทร์กอง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
กำรเงิน 

16 พฤศจิกำยน 2555 - 

3. นำยภคัณฏัฐ์  ภมูิชิษสำนนัท์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยขำย
และกำรตลำด 

16 ตลุำคม 2557 - 

4. นำงสำวสิริกนัย์  ปิยไกรวฒิุ ผู้จดักำรฝ่ำยกฎหมำย 
และเลขำนกุำรบริษัท 

1 มีนำคม 2556 - 

5. นำงสำวปรำรถนำ  ตียหิรัญวฒันำ ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ 

1 พฤษภำคม 2556 - 
 
 

6. นำงสำวปิยะภทัร์  สวุรรณสงัข์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
พฒันำธุรกิจ 

1 พฤษภำคม 2556 - 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO) 
1. ปฏิบตัิงำนตำมวิสยัทัศน์และทิศทำงของบริษัทตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัทได้

ก ำหนดไว้  
2. ร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือรำยงำนข้อมลูเก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน        ผล

ด ำเนินงำน พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับนโยบำยไปปฏิบตัิ 
3. ว่ำจ้ำงและท ำสัญญำจ้ำงแรงงำนกับพนักงำนของบริษัท โยกย้ำยต ำแหน่งงำน ตักเตือนด้วยวำจำหรือเป็น      

ลำยลกัษณ์อกัษร ลงโทษ ท ำทณัฑ์บน และเลิกจ้ำงพนกังำนของบริษัท ตำมข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมำย    
ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีเ้ฉพำะแตพ่นกังำนซึง่ปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งต ่ำกวำ่ระดบัผู้จดักำรเท่ำนัน้ 

4. กระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอกเพ่ือด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัท  

5. น ำเสนองำน ตอ่รองและตกลงรำคำคำ่บริกำรกบัลกูค้ำ ลงนำมในสญัญำหรือใบเสนอรำคำเม่ือมีกำรตกลงรำคำ
และขอบเขตกำรให้บริกำรที่แน่ชดั 

6. อนุมตัิวงเงินในกำรบริหำรได้ไม่เกินครัง้ละ 5,000,000 บำท ตำมงบประมำณท่ีได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว 

7. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร 

อนึ่ง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในหรือเก่ียวกับรำยกำรหรือเร่ืองท่ีประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ 
อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัทและตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศ
ก ำหนด) ท่ีจะท ำขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 
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 8.1.5 จ านวนครัง้ของการประชุมกรรมการ 
           ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ซึ่งสำมำรถสรุปกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรแตล่ะท่ำนได้ดงันี ้ 

 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

 

ได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการเม่ือวันที่ 

ออกจากต าแหน่ง
กรรมการ 
เม่ือวันที่ 

1. นำยอรัญ อภิจำรี 12/13 29  กรกฎำคม 2554 - 
2. นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ 12/13 14 มกรำคม 2559 - 
3. พลเอกนำวิน  ด ำริกำญจน์ 11/13 27 กมุภำพนัธ์ 2558 - 
4. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ 13/13 12 พฤศจิกำยน 2558 - 
5. นำยนิพธั ป่ินแสง 13/13 12  ตลุำคม  2555 - 
6. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 12/13 26 สิงหำคม 2552 - 
7. นำงสำวนิลบุล เครือนพรัตน์ 13/13 1 ตลุำคม  2556 - 
8. พลโทอนมุนตรี วฒันศริิ* 4/13 14 กนัยำยน 2559 - 
9. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ** 6/13 26  สิงหำคม  2552 22 สิงหำคม 2559 

* พลโทอนมุนตรี วฒันศิริ ไดร้ับการแต่งตัง้เมื่อ 14 กนัยายน 2559 แทนทีต่ าแหนง่ของพลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ 

** พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ เสียชีวิตเมือ่วนัที ่22 สิงหาคม 2559 

 

    8.2 กำรสรรหำคณะกรรมกำร 
 8.2.1 กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

       บริษัทไม่มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและ
ผู้บริหำร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร โดยพิจำรณำบคุคลท่ีมี
คณุวฒิุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้อง และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมท่ีสำระส ำคญั
ของข้อบังคับของบริษัทได้ก ำหนดไว้และตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ทัง้นีใ้นกำรแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัท ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้

  1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง  
 2.  ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลไป  

  3.  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ท่ีได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดไปลงมำ            
มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 
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           8.2.2 กำรสรรหำคณะกรรมกำรอิสระ 
          ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ผู้ ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ
ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงัตอ่ไปนี ้
  1.  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือ
โดยบคุคลท่ีเก่ียวข้องด้วย 
  2. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้ำง หรือพนกังำน หรือท่ีปรึกษำท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ ำจำกบริษัท หรือเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือเป็นบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งโดยต้องไม่มี
ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะดงักลำ่วในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 
  3. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้ในด้ำน
กำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัท หรือเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ หรือเป็นผู้สอบบญัชี หรือเป็นบุคคลท่ีอำจ    
มีควำมขดัแย้งในลกัษณะท่ีจะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระในระยะเวลำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

   4. ไมเ่ป็นญำติสนิทกบัผู้บริหำร หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท หรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง 
  5. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

   6. ไมเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอื่นในกลุม่ 
  7. กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยท่ีเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเ น่ืองเ ก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อ                        
กำรเปลี่ยนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ทัง้นีก้รรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีอย่ำงน้อย 1 รำยท่ีเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตท่ีุมีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
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8.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
       8.3.1 คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

           คณะกรรมกำรบริษัท 

รายชื่อกรรมการบริษัท 
ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ รวม

ค่าตอบแทน* 
(บาท) 

 

บริษัท 
 

ตรวจสอบ 
 

บริหาร 

1. นำยอรัญ อภิจำรี # 600,000.00  150,000.00 750,000.00 
2. พลเอกนำวิน ด ำริกำญจน์ 330,000.00  120,000.00 450,000.00 
3. นำงสำวนิลบุล เครือนพรัตน์ 390,000.00 40,000.00  430,000.00 
4. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 360,000.00 45,000.00  405,000.00 
5. นำยนิพธั ป่ินแสง 390,000.00   390,000.00 
6. นำยปรนนท์ ฐิตะวรรโณ 390,000.00   390,000.00 
7. พลเอกรังสฤษด์ิ แจ้งเจนกิจ**** 180,000.00 20,000.00  200,000.00 
8. นำยพลศกัด์ิ เจริญศิริ 180,000.00   180,000.00 
9. พลโทอนมุนตรี วฒันศริิ*** 120,000.00 10,000.00  130,000.00 

รวม 2,940,000.00 115,000.00 270,000.00 3,325,000.00 
10. นำงสำวสิริกนัย์ ปิยไกรวฒิุ** - - - 30,000.00 

รวมค่าตอบแทนที่ใช้ไปในปี 2559 3,355,000.00 

หมำยเหต ุ 
          #  ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่ 29 กรกฎำคม 2554 
           *  ค่ำตอบแทนประกอบด้วย ค่ำเบีย้ประชมุ และ ค่ำตอบแทนรำยปี  
           **  ค่ำตอบแทนเลขำนกุำรบริษัท 30,000 บำท 
           ***   ได้รับกำรแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2559 
           ****  เสียชีวิตเมื่อวนัท่ี 22 สิงหำคม 2559  
   

  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรของบริษัท ประกอบด้วยเงินเดือน เงินรำงวลัประจ ำปี กองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ รวม  21.62 ล้ำนบำท  
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    8.4 การก ากับดูแลกจิการ 

  บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของฝ่ำยบริหำร เพ่ือให้กำร
บริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสดุ โดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้บริษัทด ำเนินงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ให้ได้มำกท่ีสดุตำมท่ีเหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ของบริษัท 
รวมทัง้เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพของฝ่ำยจดักำรอนัจะน ำไปสูก่ำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำยได้ ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงัต่อไปนี ้

          1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
                  หลักการ  ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของโดยควบคมุบริษัทผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำท่ี
แทนตนและมีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัของบริษัท บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ   
ของตน โดยบริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระท ำกำรใดๆ  อนัเป็น
กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น  บริษัทจะปฎิบตัิตำมกฏหมำยเก่ียวกบัสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ กำรซือ้
ขำยหรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมลูของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชมุ
เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น  กำรจัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน  
และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นต้น  

                  แนวปฏิบัติ  ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองท่ีส ำคญัผ่ำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจดั
ให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นปีละ 1 ครัง้ และในกรณีท่ีมีเร่ืองส ำคัญเร่งด่วนท่ีต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกท่ีประชุม        
ผู้ ถือหุ้ น  บริษัทก็อำจจัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นอีกก็ได้ ในปี 2560 บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี        
ผู้ ถือหุ้นในวนัศกุร์ท่ี 7 เมษำยน พ.ศ.2560 เวลำ 10.00 น.เป็นต้นไป   
 ในกำรนดัประชมุบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งสำรสนเทศให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษัทได้จดัสง่เอกสำร
เชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทัง้กำรเผยแพร่ข้อมลู
ประกอบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำไว้ใน Website เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำณำข้อมูลก่อนเข้ำ  
ร่วมประชมุ  
 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มท่ี รวมทัง้กำร
มอบฉันทะเพ่ือให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ประธำนท่ีประชุมได้จดัสรรเวลำตำมควำมเหมำะสมและ
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้เตม็ท่ี  
 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททกุคนเข้ำร่วมประชมุ เพ่ือเปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท สอบถำม แสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะแนวทำงต่ำงๆ อย่ำง
เท่ำเทียมกัน บริษัทจะท ำกำรบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นท่ีส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม เพ่ือประโยชน์         
ต่อคณะกรรมกำรของบริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องจะได้น ำไปพิจำรณำและด ำเนินกำรให้เกิดประโยชน์ตอ่
กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตอ่ไป 
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          2)  สิทธิและความเท่าเทยีมกันของผู้ถือหุ้น 
 หลักการ  ผู้ ถือหุ้นทุกรำยทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหำร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติ  
จะได้รับกำรปฏิบัติท่ีเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นผู้บริหำรจะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นกำร
ล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญท่ีผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ  และจะใช้             
บัตรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์      
เป็นต้น เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลงั 

 แนวปฏิบัติ  บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออกเสียง   
โดยมอบฉันทะให้ผู้ อื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทนโดยได้แนบใบมอบฉันทะ ในแบบท่ีผู้ ถือหุ้ นสำมำรถแสดง
เจตนำได้หลำกหลำยพร้อมกบัจดหมำยเชิญประชมุ บริษัทมีนโยบำยจะเพ่ิมทำงเลือกให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยให้กรรมกำรอิสระ
ของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉันทะจำกผู้ ถือหุ้น รวมถึงในวำระกำรพิจำรณำกำรแต่งตัง้กรรมกำร บริษัทเสนอให้ผู้ ถือหุ้นได้
พิจำรณำกรรมกำรเป็นรำยท่ำนด้วย 

 บริษัทมีมำตรกำรป้องกนักรณีท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น กำรซือ้ขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภำยใน (Insider trading) กำรน ำข้อมูลภำยในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบงัคบัในกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ซึง่สรุป
ได้ดงันี ้

1. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยใน 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไมน่ ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำ           
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน 
หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใด
โดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัท อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำ    
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  ทัง้นีก้รรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำน
ท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินตอ่สำธำรณชน ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่ำฝืน
ระเบียบข้อบงัคบัดงักลำ่วจะถือวำ่ได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง 
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4. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

          3)  สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 หลักการ  บริษัทจะให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร 
เช่น ลกูค้ำ พนกังำน คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ เจ้ำหนี ้และชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ สงัคม หรือภำครัฐ  กลุม่ผู้มีสว่นได้เสียอืน่ 
ได้แก่ คู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำง
ควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คงทำงกำรเงินและควำมยั่งยืนของกิจกำรซึ่งแต่ละกลุ่มต่ำงก็มีวัตถุประสงค์และควำมคำดหวัง       
ท่ีแตกตำ่งกนั 

 แนวปฏบิัต ิ บริษัทมีนโยบำยท่ีจะให้ลกูค้ำได้บริกำรที่ดีท่ีมีคณุภำพ บริษัทจะยดึถือและปฏิบตัิตำมเง่ือนไข 
ข้อเสนอ หรือค ำมั่นท่ีให้ไว้กับลูกค้ำโดยเคร่งครัด รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ บริษัทจะต้องไม่ท ำให้ลูกค้ำ         
หรือประชำชนทัว่ไปเกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ รำคำ หรือเง่ือนไข หรือกำรให้บริกำร บริษัทมีข้อก ำหนดเก่ียวกบั
จริยธรรมและจรรยำบรรณ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ ถือหุ้น โดยเน้น
ควำมซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

          4)  นโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม Corporate Social Responsibility 
หลักการ  เพรำะองค์กรคือส่วนประกอบส ำคญัของสงัคม ดงันัน้กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อ

สงัคมท่ีเรำประกอบธุรกิจ นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำภิบำลแล้ว กำรเข้ำไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคม 
คือหนึ่งในนโยบำยส ำคญัของบริษัทถึงแม้ขนำดของธุรกิจของเรำจะเล็ก แต่ไม่ได้หมำยควำมว่ำ เรำจะละเลยหน้ำท่ี ใน
กำรร่วมสร้ำงสงัคมให้น่ำอยู่ 

 แนวปฏบิัต ิ นโยบำยในด้ำน CSR มีวำระส ำคญัประกอบด้วย 
1. กำรดูแลรักษำศำลำท่ีพักผู้ โดยสำรให้มีควำมสะอำด เพ่ือประชำชนจะได้รับควำม

สะดวกสบำย และคณุภำพชีวิตท่ีดีขึน้ 
2. ร่วมเป็นผู้สนับสนุนทำงกำรเงินในกำรท ำประโยชน์แก่ชุมชน หรือโรงเรียนในต่ำงจังหวดัท่ี

ต้องกำรควำมช่วยเหลือ เช่น กำรให้ทนุกำรศกึษำ ทนุกีฬำ และอปุกรณ์กำรเรียนกำรสอน  
เป็นต้น 

3. เปิดโอกำสให้นกัศกึษำและสถำบนักำรศกึษำเข้ำรับกำรฝึกอบรมและดูงำนตลอดทัง้ปี 
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          5)  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 หลักการ  บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่
ข้อมลูทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส ผำ่นช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำย มีควำมเทำ่เทียมกนัและนำ่เช่ือถือ 

 แนวปฏิบัติ  บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักท รัพย์ฯ           
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี  เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียทกุกลุ่มสำมำรถ
ตดัสินใจได้อย่ำงถูกต้อง นอกจำกนีโ้ดยบริษัทได้จัดตัง้หน่วยงำนนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations)  และแต่งตัง้ 
นำงสำวปรำรถนำ  ตียหิรัญวฒันำ  เพ่ือท ำหน้ำท่ีในเร่ืองกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่อนักวิเครำะห์ นักลงทุนสถำบัน        
ผู้ ถือหุ้ น และผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องอย่ำงชัดเจน  และบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.tsf.co.th 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัและกำรก ำกับดูแลกิจกำร งบกำรเงิน   
ของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำน        
กำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบัติ
อย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้ดลุพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรที่ดีท่ีสดุในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญั
อย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำ  
กำรบนัทึกข้อมลูทำงบญัชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลำ ท ำให้ทรำบจุดบกพร่องและสำมำรถป้องกัน
ไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติ ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ          
ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรและมีควำมเป็นอิสระ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบัญชี คุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคมุภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบควบคมุ
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
 บริษัทได้จดัให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนท่ีให้กรรมกำรอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและจงูใจพอท่ีจะสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทัง้อยู่ในระดับเดียวกับอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำท่ีและ         
ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย บริษัทไม่มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเกินควร ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำร
เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแตล่ะท่ำน 
 บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้ บริหำรตำมแบบท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 
 
 
 
 
 

http://www.tsf.co.th/
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          6)  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 หลักการ  คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อผู้ ถือหุ้ นและเป็นอิสระจำกฝ่ำย
จดักำร โดยมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 แนวปฏบิัต ิ  
 6.1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนรวม 8 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน กรรมกำรที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่คิดเป็นกรรมกำรอิสระ
ร้อยละ 37.50 ของกรรมกำรทัง้หมด   ทัง้นีก้รรมกำรอิสระแต่ละท่ำนมีควำมเช่ียวชำญทำงธุรกิจท่ีหลำกหลำย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยท่ีจะท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำม
ถูกต้องและโปร่งใส ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรท่ีออกตำมวำระอำจได้รับ
เลือกจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้ 

 6.2) คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีจ ำนวน 3 ท่ำน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำร

ตรวจสอบทุกรำยเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน เป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชีหรือกำรเงิน  
เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท       
มีนโยบำยเข้ำประชมุร่วมกนัเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ และจะจดัให้มีกำรประชมุเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวำระ
เร่งดว่น  
 นอกจำกนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 5 คน ซึง่มีวำระใน
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยอ ำนำจและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นไปตำมรำยละเอียดในข้อ 8.1 
โครงสร้ำงกำรจัดกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีนโยบำยเข้ำประชุมร่วมกันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละ    
1 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรบริหำรควำมเสี่ยง ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน              
แนวทำงแก้ไขและเร่ืองอื่นๆ และหำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นก็อำจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ตำม       
ท่ีเห็นสมควร  
 ปัจจุบนั บริษัทไม่มีคณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน แต่มีกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเบือ้งต้น  
ท่ีเหมำะสม โดยใช้ข้อมูลค่ำตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมทัง้ค ำนึงถึงหลกัควำมยุติธรรมและ
ควำมเป็นไปได้ท่ีจะรักษำผู้บริหำรที่มีคณุสมบตัิตรงตำมท่ีบริษัทต้องกำร เพ่ือเสริมสร้ำงแรงจงูใจให้ผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำท่ี
อย่ำงมีคุณภำพและมีมำตรฐำนท่ีดี เหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย ส ำหรับค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษัท บริษัทจะน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำตดัสินใจเป็นขัน้สดุท้ำย 
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6.3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนต่ำงมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และวิสยัทศัน์เย่ียงมืออำชีพ คณะกรรมกำรที่ได้รับแตง่ตัง้จะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไว้อย่ำงชดัเจนเพ่ือเป็นกำรถ่วงดลุและก ำหนดหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบอย่ำงชดัเจน  

 บริษัทมุ่งเน้นให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง มีควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรตรวจสอบและควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ อนัจะส่งผลให้กิจกำรมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและยั่งยืน และเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำสูงสุด
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ  
 บริษัทมีข้อก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรับคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ ถือหุ้น โดยเน้นควำมซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
 บริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และบริษัทจะเปิดเผยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในรำยงำนประจ ำปีเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ำยทรำบ
โดยทัว่กนั 
 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ ขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กันของบริษัทและบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งท่ีมิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติหรือเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 
จะต้องมีกำรเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิทุกครัง้ โดยกรรมกำรและบคุคลท่ีอำจมีส่วน
ได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่สำมำรถมีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมตัิรำยกำร
ระหว่ำงกันนัน้ๆ ได้ เพ่ือควำมเป็นธรรมและโปร่งใส และหำกรำยกำรระหว่ำงกนัเข้ำข่ำยตำมข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
ข้อก ำหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดดงักลำ่วอย่ำงเคร่งครัด 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีกำรก ำหนดภำระหน้ำท่ีแล ะอ ำนำจใน             
กำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรและผู้ปฏิบตัิงำนไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผู้ปฏิบตัิงำน
และผู้ติดตำมควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้
บริษัทได้จัดตัง้ฝ่ำยตรวจสอบควบคุมภำยในท่ีเป็นหน่วยงำนอิสระ โดยบริษัทได้จัดจ้ำง นำยสมชำติ กำลสุข ซึ่งเป็นท่ี
ปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้กับบริษัท เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนหลกัและกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทให้ด ำเนินไปในแนวทำงท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท กฎหมำยและข้อก ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ท่ีผ่ำนมำท่ีปรึกษำด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยในได้สมัภำษณ์ผู้บริหำรและประเมินควำมเสี่ยงของบริษัท และจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
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แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และคู่มือตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Manual) เพ่ือกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน           
กำรปฏิบัติงำน กำรบริหำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด (Compliance Auditing) กำรตรวจสอบ
พิเศษ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และคู่มื อ
ตรวจสอบภำยในแล้ว บริษัทก ำหนดให้ท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรง                    
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดควำมเป็นอิสระ สำมำรถตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่ำงเตม็ท่ี 

 6.4) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมกันอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ และอำจมีกำรประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระอย่ำงชดัเจน และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำท่ีต้องเข้ำประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้ เว้นแตก่รณีท่ีมเีหตจุ ำเป็น  
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแตล่ะครัง้บริษัทจะออกหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและ
เอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมกำรมีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำ        
ร่วมประชุม  ทัง้นี ้เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งกำรนดัประชุมโดย  
วิธีอื่นและก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่ำนัน้ก็ได้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้จะมีกำรจดบนัทึกและจดัท ำ
รำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมกำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 บริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพ่ือให้ข้อมลูรำยละเอียดเพ่ิมเติมในฐำนะ
ท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหำโดยตรง และสนบัสนุนให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำม 
จ ำเป็น 
 6.5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
ควำมทุ่มเทและเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีอำจมีของคณะกรรมกำรทัง้ชดุ  

 6.6) ค่าตอบแทน 
 บริษัทได้จดัให้มีค่ำตอบแทนกรรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นโดยค่ำตอบแทนท่ีให้กรรมกำรอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและจงูใจพอท่ีจะสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพดีไว้ได้ รวมทัง้อยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรมและเหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย บริษัทไมม่ีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เกินควร ส ำหรับคำ่ตอบแทนผู้บริหำรเป็นไป
ตำมหลักกำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเช่ือมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรแตล่ะท่ำน 
  ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 
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  6.7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเน่ือง ทุกครัง้ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษัทจะจดัให้มีเอกสำรและข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

    8.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบงัคบัในกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทและให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด  ซึง่สรุปได้

ดงันี ้
1.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยใน 
2.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่น ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของบริษัท

ไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 

3.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมูลภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ 
ข้อมลูภำยในของบริษัท อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  ทัง้นีก้รรมกำร 
ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรือ
งดกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน  
ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของ
บริษัทด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลำ่วจะถือวำ่ได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง 

4.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  บคุคลใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดตำมข้อ 
(1) – (4) จะต้องระวำงโทษตำมท่ีก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ/
หรือ พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 และ/หรือ กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
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8.6 บุคลากร 

 บริษัทมีพนักงำนทัง้หมด 52 คน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 
38,371,457.48 บำท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คำ่ลว่งเวลำ เงินช่วยเหลือคำ่ครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนกังำน
ในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทรวม 8,543,540.65 บำท 
 

ล าดับ สายงานหลัก 
บริษัทหลัก 

บมจ.ทรีซิกตีไ้ฟว์ 

บริษัทย่อย 
บจ.ทเีอสเอฟ          
เอนเนอร์จี 

บริษัทย่อย 
บจ.ทีเอสเอฟ        
แมเนจเม้นท์ 

1. ส ำนกักรรมกำร 2 1 - 
2. ฝ่ำยกฏหมำยและเลขำนกุำรบริษัท 1 - - 
3. ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 1 - - 
4. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 6 - - 
5. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 9 5 - 
6. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 3 - 2 
7. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 30 4 - 
8. ฝ่ำยปฏิบตัิกำร - - - 
9. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน *  - - - 
10. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ * - - - 
11. ฝ่ำยรัฐสมัพนัธ์ - 5 - 

รวม (คน) 52 15 2 
รวมค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 38,371,457.49 6,926,964.65 1,616,576.00 

 
 8.6.1 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

   บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพัฒนำพนักงำน เน่ืองจำกลกัษณะงำนของบริษัทเป็นกำรให้บริกำร ต้องอำศัย
พนกังำนท่ีมีควำมรู้และมีประสบกำรณ์ บริษัทจงึต้องเพ่ิมพนูควำมรู้ ทกัษะกำรท ำงำน ของพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือให้
พนักงำนสำมำรถให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงดีท่ีสุด โดยบริษัทมี
นโยบำยในกำรสง่เสริมกำรฝึกอบรมให้แก่พนกังำนทัง้ในฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบตัิ งำนอย่ำงสม ่ำเสมอให้เหมำะสมกบั
แต่ละสำยงำน กำรจดัให้พนกังำนได้รับกำรฝึกอบรมภำยนอกบริษัท รวมทัง้กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงพนกังำนใน
บริษัท เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์กำรท ำงำน ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
พนกังำนเท่ำกบั 1.90 ล้ำนบำท 
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9.  การควบคมุภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และแตล่ะ
ท่ำนไม่ได้เป็นพนักงำนของบริษัท  มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนควำมถูกต้องเช่ือถือได้ของรำยงำนทำง  
กำรเงิน ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น กรรมกำร ผู้บริหำรของบริษัท โดยบริษัทได้ว่ำจ้ำง บริษัท      
เอ็มเอ คอนซลัติง้ จ ำกัด เพ่ือเป็นท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน เพ่ือท ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรตรวจสอบ
ตำมแผนกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในประจ ำปี ในแต่ละไตรมำสท่ีปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน
ได้จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและประชมุร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบ
ควบคมุภำยใน และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ 5 สว่น ประกอบด้วย  

1. ด้ำนองค์กรและสิ่งแวดล้อม บริษัทมีกำรจดัผงัโครงสร้ำงองค์กรท่ีแบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม  
มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัิภำยในท่ีชดัเจน 

2. ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงเร่งดว่น 

3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร บริษัทมีระบบกำรควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยท่ีเหมำะสม 
และมีนโยบำย มำตรกำร และขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำนครอบคลุมถึงกำรควบคมุกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่ำว เพ่ือไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ระหวำ่งกนั และเพ่ือรักษำผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทอย่ำงเพียงพอเช่นกนั 

4. ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล บริษัทมีกำรจัดระบบสำรสนเทศโดยค ำนึงถึงควำมถูกต้อง        
ทนัตอ่เวลำ และปลอดภยัในกำรเข้ำถงึ โดยเฉพำะระบบบญัชีและระบบคลงัข้อมลูส ำคญั 

5. ด้ำนระบบกำรติดตำม บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีกำรติดตำมและ
ทบทวนเป้ำหมำยร่วมกนัระหวำ่งผู้บริหำรและพนกังำนผู้ปฏิบตัิงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอท่ีจะท ำให้มั่นใจว่ำ สินทรัพย์
ของบริษัทมีกำรป้องกนัและรักษำเป็นอย่ำงดี กำรบนัทกึรำยกำรทำงบญัชีมีควำมเหมำะสมและทรัพยำกรได้ถกูใช้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

 นอกจำกนี ้กำรตรวจสอบงบกำรเงินบริษัทประจ ำปี 2559 โดยบริษัท อำร์เอสเอม็ ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย)  
จ ำกัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัทได้ให้ควำมเห็นว่ำไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกับระบบกำรควบคมุ
ภำยในทำงด้ำนกำรบญัชีและกำรเงินของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับปี 2559 ไว้แล้วด้วย โดยมี
รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 3 
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10.  รายการระหว่างกนั 

 ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกัน 4 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน    
ข้อ 6 ของงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

 มาตรการหรือขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน 

กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ ขัน้ตอนกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ท่ีมิใช่กำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติหรือ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป จะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ เก่ียวกบัควำม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ โดยพิจำรณำให้เป็นไปตำมลักษณะ      
กำรด ำเนินกำรค้ำปกติ และมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดขึน้ของรำยกำรระหว่ำงกนักบัรำยกำรกับบุคคลภำยนอกหรือ
รำคำตลำด และเมื่อบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนักบญัชี
และผู้สอบบญัชีรับอนญุำตแห่งประเทศไทย 

แต่หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปใน
สถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร       
หรือบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำ
ธุรกรรมท่ีมีขนำดเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำท ทกุครัง้ เพ่ือรำยงำนในกำรประชมุคณะกรรมกำร 

ทัง้นี ้กรรมกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดจะท ำขึน้กบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี)  

 นโยบายและแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต จะต้องมีขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำม
มำตรกำรท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนกำรปฏิบตัิ
ตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชี ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรให้
กู้ ยืมหรือค ำ้ประกนัแก่กรรมกำรหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้กำรท่ีกรรมกำรหรือบุคคลที่เก่ียวข้องให้กู้ ยืมหรือค ำ้ประกนัแก่บริษัทแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทมีควำม



  บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 

สว่นที่ 1 หน้ำ 50 

จ ำเป็นท่ีจะต้องกู้ ยืมหรือค ำ้ประกนัจำกกรรมกำรหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วจะต้องผ่ำนกำรอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตำมขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท  

ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้  บริษัทจะได้
ให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพ่ือน ำไปใช้
ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำร และ/หรือผู้ ถือหุ้น ตำมแต่กรณี  ทัง้นี ้บริษัท
จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


