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                                       สวนที่ 1     
                                          การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
              บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) มีช่ือภาษาอังกฤษวา Thai Plaspac Public Company  
Limited.  เริ่มกอตั้งเปนบริษัทจํากัด เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจาก 
พลาสติกประเภทขวดและฝา และช้ินสวนพลาสติกในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละ
อุตสาหกรรม เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดมหาชน เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 ไดขยายการประกอบธุรกิจ 
ออกเปน 3 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding) กระบวนการผลิตแบบเปา
(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection-Blow Moulding) โดยไดทําการผลิตภายใตระบบ
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ท่ีไดการรับรองมาตรฐานสากลจากสถาบัน AJA (Anglo 
Japanese American Registrars)   

               1.1 วิสัยทัศน (VISION) บริษัทฯไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจตามความหมาย 
ท่ีวา “Your Packaging Partner” คือการเขาไปมีสวนรวมกับการทํางานของคูคาเชน ใหคําปรึกษาแนะนํา, สรรหา
และจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหคูคาไดรับสินคาท่ีมีรูปแบบและคุณภาพตรงความตองการในราคาท่ียุติธรรม  
               บริษัทฯยังมีหลักการในการปฏิบัติงานท่ีใชมาโดยตลอดจนถือเปน พันธะกิจ(Mission) ของบริษัท คือ 

- Quality คุณภาพ คือการรักษาคุณภาพสินคาและบริการ ใหไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอ  
- Punctuality การตรงตอเวลา คือการการทํางานหรือการผลิตใหไดตรงกําหนดเวลา 
- Reliability ความนาเช่ือถือ คือการยึดถือคําม่ันทางธุรกิจและการปฏิบัติตามสัญญาตาง ๆท่ีตกลงไว 
- Sincerity ความซ่ือสัตยและจริงใจ คือการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และตรงไปตรงมา    

              นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดนําหลัก 5 M เขามาใชเปนกุญแจสําคัญในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวยดวย 
               Manpower บุคลากร บริษัทฯระลึกเสมอวาบุคลากรทุกคนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ จึงมีการ
ฝกอบรม พัฒนาความรูและความเช่ียวชาญในงานอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางานและลดอัตรา
สูญเสีย นอกเหนือไปจากการสรางสวัสดิการ และสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับพนักงานทุกคน   
               Machine เคร่ืองจักร บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะสรรหาและจัดหาเครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยี่ช้ันสูง และทัน    
สมัยจากผูผลิตท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในวงการอุตสาหกรรม เชน ญี่ปุน สวิสเซอรแลนด เยอรมัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต ลดตนทุนจากการสูญเสีย และลดการใชพลังงาน 
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               Mould  แมพิมพ เลือกผูผลิตแมพิมพท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีมีมาตรฐานการผลิตสูง มีการ
ออกแบบท่ีดี และเทคโนโลยี่ท่ีทันสมัย ตลอดจนเลือกวัสดุในการทําท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับการใชงาน 
เพ่ือผลิตช้ินงานท่ีมีความละเอียด แมนยํา และไดคุณภาพตามท่ีตองการ 
               Material วัตถุดิบ  เจาะจงเลือกใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูง จากผูผลิตท่ีมีเทคโนโลยี่ท่ีดีในการ 
ผลิตเปนท่ีเช่ือถือได มีมาตรฐานสูง ตลอดจนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงานในแตละชนิดของสินคาท่ีผลิต 
เปน Food grade เพ่ือใชกับสินคากลุมอาหาร หรือทนกับสารเคมีเพ่ือบรรจุน้ํายาทําความสะอาด เปนตน 
                Management  การจัดการ บริษัทฯมีการดําเนินงานและบริหารงานอยางเปนระบบ มีการพัฒนาปรับ 
ปรุงอยางตอเนื่อง โดยนําระบบการจัดการดานคุณภาพ(Quality Management) เขามาใชในการทํางานเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและลดตนทุน ไดอยางแทจริง เชน 5 ส, ISO 9001:2008, GMP, HACCP, SAFETY, LOGISTIC, 
ZERO DEFECT , ENERGY SAVING, LOGISTICS  และมรท.  นอกจากนี้ยังนําระบบการบริหารทรัพยากร
องคกร(ERP) เขามาชวยในการบริหารและควบคุมการผลิต เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตและใช
ทรัพยากร 
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                1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
                 บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) กอตั้งเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจ
รับจางผลิตผลิตภัณฑพลาสติก ประเภทบรรจุภัณฑตาง ๆ และผลิตภัณฑพลาสติกอ่ืน ๆตลอดระยะเวลาท่ีผานมา
จนถึง ปจจุบัน บริษัทฯไดมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญดังนี้ 

    ป                                                                    เหตุการณ 
2526 - เริ่มกอต้ังโรงงานในยานสาธุประดิษฐ 

- ขยายการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
2537 - เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 16 ลานบาทเปน 40 ลานบาท โดย บมจ. โมเดอรนฟอรม กรุป 

เขามาเปนผูถือหุนใหญรอยละ 60 
2538       
2540 

- กอสรางโรงงาน ณ ท่ีต้ังปจจุบันและลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มเติม โดยใชเงินเพิ่มทุน 
- เริ่มเปดใชโรงงาน ณ ท่ีต้ังปจจุบัน 

2547 - เพิ่มทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวโดยผูถือหุนเดิมจาก 40 ลานบาทเปน 80 ลานบาท 
- บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 100 ลานบาท แบงเปน 

หุนสามัญ 100 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท(ทุนชําระแลว 80 ลานหุน)  
2548 - ไดรับอนุญาตจาก คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเสนอขายหุนเพิ่มทุน 

ตอประชาชน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยเปนหลักทรัพย 
จดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ ต้ังแตวันท่ี 7 ธันวาคม 2548 

2549 - นําเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนขยายกิจการ เพิ่มกระบวนการผลิตแบบPET(Injection-Blow 
Moulding) 
การฉีดถวยพลาสติกชนิด Thin Wall และพัฒนาการใชแมพิมพชนิด Hot Runner 

2553 - ขยายท่ีทําการแหงท่ี 3 ในท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประกอบดวยหองผลิตระบบปดท่ีทันสมัยตามมาตรฐาน 
เพิ่มเครื่องจักรในกระบวนการผลิตตาง ๆ เพื่อใหมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความตองการ 

       -       ไดรับรางวัล Best CEO Awards-Mai  และ  Best Performance Awards ในพิธีมอบรางวัล 
                SET AWARDS  2010 

2556 - จดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 255 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 255 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
(ทุนชําระแลว 200 ลานหุน) และเสนอใหใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัท อายุ 3 ป
จํานวน 55  ลานหนวย ใหกับผูถือหุนเดิม 50 ลานหนวย และพนักงานของบริษัท 5 ลานหนวย   
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           1.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  
            ตามปรากฏในโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน)ถือหุนเปน 
สัดสวนรอยละ 48 ของจํานวนหุนสามัญท่ีชําระแลว หรือจํานวน 96 ลานหุน จากจํานวนหุนสามัญท่ีชําระแลว 
200 ลานหุน นับเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ แตไมมีอํานาจควบคุม  
            สําหรับความสัมพันธกับ บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) ในฐานะผูถือหุนรายใหญ เริ่มจาก 
ป 2537 บริษัทฯตองการเพ่ิมทุนเพ่ือขยายกิจการสรางโรงงานแหงใหม(ปจจุบัน) บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป 
จํากัด(มหาชน) ไดเขามารวมทุนในสวนท่ีเพ่ิมจํานวน 24 ลานบาท ทําใหมีสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
40 ลานบาท ตอมาในป 2547-2548 บริษัทฯเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 80 ลานบาท และไดรับอนุญาตใหขายหุนเพ่ิม
ทุน อีก 20 ลานบาท พรอมท้ังรับเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในวันท่ี 7 ธันวาคม 2548 หุนของบริษัท โมเดอรน
ฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) คงเหลือจํานวน 48 ลานหุนหรือเปนสัดสวนรอยละ 48 สถานะภาพเปนเพียงผูถือหุน
รายใหญ ความสัมพันธดานธุรกิจเปนเพียงการคาปกติในปริมาณท่ีนอยมาก             

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
               บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักในการรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวดและฝา และช้ิน 
สวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม โดยใชกระบวนการผลิต 
หลัก 3 ประเภทคือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding), กระบวนการผลิตแบบเปา(Blow Moulding) 
และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection–Blow Moulding) ภายใตระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 
และ GMP ท่ีไดการรับรองจากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars)  
             บรรจุภัณฑท่ีบริษัทฯทําการผลิต แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเปน 4 ประเภท คือบรรจุภัณฑเพ่ือบรรจุ
อาหารและเครื่องดื่ม บรรจุภัณฑเพ่ือใชบรรจุของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัว 
เรือน และช้ินสวนอุปกรณเครื่องมือชางและเฟอรนิเจอร 

 2.1 โครงสรางรายได 
 รายไดแบงตามภูมิภาค                   2554               2555                               2556 

   ลานบาท   สัดสวน   ลานบาท    สัดสวน   ลานบาท   สัดสวน 
รายไดจากการขายในประเทศ      1,098      88 %     1,262       90 %       1,425      90 %  
รายไดจากการขายตางประเทศ         134       11 %        124         9 %         147        9 % 
รายไดจากการขายรวม       1,232       99 %     1,375       99 %      1,572               99 % 
รายไดอื่น ๆ *           12        1 %          13         1 %           19        1 % 
รวมรายได       1,244    100 %     1,388     100 %      1,591    100 % 
• อาทิ รายไดจากการขายเศษพลาสติก การขายแมพิมพลูกคา และกําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน 
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โครงสรางรายไดแบงตามอุตสาหกรรม 
                 ผลิตภัณฑ                   2554                 2555                  2556 

  ลานบาท  สัดสวน   ลานบาท สัดสวน   ลานบาท สัดสวน 

บรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรม 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 

      676     54%       726     52%       838     53% 

บรรจุภัณฑของใชในครัวเรือน       192        16%       254     18%       259    16% 

เคร่ืองมือชางและช้ินสวนเฟอรนิเจอร         67       5%         55      4%         50      3% 

บรรจุภัณฑของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ       297     24%       340     25%       425        27% 

รายไดจากการขาย    1,232      99%    1,375     99%    1,572    99% 

รายไดอ่ืน ๆ         11       1%         13      1%         19       1% 

รวมรายได    1,243    100%    1,388    100%    1,591  100% 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
          บริษัทฯ ประกอบกิจการรับจางผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกประเภทขวดและฝา และช้ินสวนพลาสติกในรูป 
แบบตางๆตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ซ่ึงสินคาสวนใหญเปนสินคาท่ีใชแลวท้ิงไป 
(Disposable) และบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะไมใหลูกคารายใดรายหนึ่งมีสวนแบงการตลาดเกินกวารอยละ 20 ของ
รายไดรวมของทุกกลุม เพ่ือกระจายความเส่ียงจากการตองพ่ึงพิงรายไดจากรายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยไดแบง 
กลุมสายการผลิตตามอุตสาหกรรมของลูกคาประเภทตางๆไว 4 กลุมดังนี ้ 

          2.2.1 บรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม ประกอบดวยบรรจุภัณฑ ประเภทขวด อาทิ 
เชน ขวดนมสด, นมเปรี้ยวพรอมดื่ม, ขวดบรรจุครีมเทียม, ขวดน้ํามะพราว, แกลลอนบรรจุซอสมะเขือเทศ และ
ประเภทฝา เพ่ือใชปดภาชนะบรรจุอาหารไดแก ฝาขวดกาแฟ, ฝาขวดเครื่องดื่มมอลตสกัด, ฝาปดขวดนมสดและ
นมเปรี้ยวพรอมดื่ม, ถวยโยเกิรต, ฝาและกลองไอสครีม, จุกและฝาบนกลองกระดาษบรรจุน้ําผลไม, จุกและฝา
ปดขวดซอส เปนตน 
                เนื่องจากบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม มีลักษณะพิเศษของบรรจุภัณฑท่ีตอง
สัมผัสกับอาหารโดยตรง บริษัทฯจึงใหความสําคัญกับการผลิตบรรจุภัณฑประเภทนี้เปนพิเศษ ดังนี ้

- แยกสวนการทํางานตางหาก ภายในหองระบบปด(Clean Room) เพ่ือปองกันการปนเปอนของฝุน
ละอองและแบคทีเรีย ตามมาตรฐานหอง Clean Room  

- นําระบบคุณภาพมาตรฐาน GMP(Good Manufacturing Practice) มาใชในการควบคุมการผลิต 
บรรจุภัณฑ และไดนําระบบ HACCP มาใชเพ่ิมขึ้นกับผลิตภัณฑประเภทยาและเวชภัณฑ 
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- วัตถุดิบทุกชนิด ท่ีนํามาใชในกระบวนการผลิต ตั้งแตเม็ดพลาสติกรวมไปถึงเม็ดสีท่ีใชผสมพลาสติก 
ตองเปนเกรดท่ีใชสําหรับอาหาร(Food Grade)เทานั้น  

- บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะไมใชวัตถุดิบท่ีผานกระบวนการการผลิตแลวท่ีไมมีคุณภาพเพียงพอหรือการ
นําเศษวัตถุดิบจากแหลงภายนอกบริษัทฯกลับมาใชใหม(Recycle) โดยเด็ดขาด  

          2.2.2 บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัวเรือน ประกอบไปดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดในขนาดและรูปทรง 
ตางๆ และฝาปดภาชนะ เชน ขวดน้ํายาลางพ้ืนและสุขภัณฑ ตลับและฝากดสเปรยน้ําหอมดับกล่ิน ฝาสเปรยใชกับ
กระปองสเปรยปรับอากาศและสเปรยกําจัดแมลง ฝาขวดน้ําหอมปรับอากาศ ขวดและฝาน้ํายาฆาเช้ือ ดามแปรง  
ทําความสะอาดพ้ืนและสุขภัณฑ เปนตน  

          2.2.3 บรรจุภัณฑสําหรับของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ ประกอบดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดและฝาปด
ภาชนะ เชน ขวดและฝาน้ํายาบวนปาก ขวดและฝาสบูเหลว ขวดและฝาเวชภัณฑ ขวดและฝาน้ํายาระงับกล่ินกาย 
ขวดและฝาโลช่ันทําความสะอาดผิว ขวดและฝาแปงโรยตัว ขวดและฝาบรรจุยาวิตามิน เปนตน 
                   ผลิตภัณฑประเภทนี้มีลักษณะพิเศษ เพราะใชบรรจุผลิตภัณฑท่ีใชกับรางกายมนุษยโดยตรงจึงตอง
ใชมาตรฐานการผลิตเชนเดียวกับการผลิตบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเชนกัน 
          2.2.4  ผลิตภัณฑอุปกรณเคร่ืองมือชาง และสวนประกอบเฟอรนิเจอร ประกอบดวย กลองตลับเมตร ช้ิน 
สวนไมบรรทัดวัดระดับน้ํา ทาวแขนเกาอ้ี ช้ินสวนลอเกาอ้ี พนักพิง ฝาปดชองสายไฟโตะทํางาน แผนพลาสติก 
ปดหลังพนักเบาะเกาอ้ี  เปนตน 

2.3  การตลาด ภาวะการณแขงขัน 
         2.3.1  การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ 
                   บริษัทฯมีกลยุทธในการทําการตลาด ดังนี ้
                   ดานคุณภาพ 
                   บริษัทฯใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ในการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูง และรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางยั่งยืน เพ่ือใหคูคาเกิดความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีเปนมาตรฐานในทุกขั้นตอนอยางสมํ่าเสมอ โดยสวนงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพ 
โดยเฉพาะ(Quality Assurance) เริ่มตั้งแตการตรวจสอบวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต ขั้นตอนระหวางการผลิต 
และขั้นตอนกอนสงสินคาไปยังคูคา นอกจากนี้บริษัทฯยังไดนําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, 
GMP, HACCP มาใชในการควบคุมขั้นตอนในการทํางาน และปองกันการปนเปอนส่ิงสกปรกตลอดจนเช้ือโรค
ตางๆ (Contaminate) ทําใหมีอัตราการผลิตสินคาดอยคุณภาพท่ีต่ําและเพ่ือใหการรักษามาตรฐานดานคุณภาพเปน 
ไปอยางยั่งยืน บริษัทฯจึงยึดม่ันในหลัก 5 M ซ่ึงเปนหลักในการทํางานของบริษัทฯ 
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                    ดานการใหบริการ 
                   นอกจากบริษัทฯจะใหความสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูงและรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางยั่งยืนเปนอันดับตน ๆแลว การใหบริการและดูแลความตองการของคูคาก็เปนเรื่อง
สําคัญอยางยิ่งเชนกัน จะเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน(Vision) ของบริษัทฯท่ีวา “Your Packaging Partner” 
และบริษัทฯไดตระหนักและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เชน การจัดการจัดสงสินคาท่ีตรงเวลาและความตองการ
ของคูคา การนําระบบโลจิสติกมาใชท้ังระบบ ตั้งแตการวางแผนการผลิต การเก็บรักษาและเก็บสํารองสินคาการ 
จัดสงสินคาถึงโกดังคูคา การเขาไปมีสวนรวมใหคําปรึกษาแนะนํากับคูคาในการออก แบบ เลือกวัตถุดิบ การให 
บริการหลังการขาย เชนเขาไปรวมทดสอบผลิตภัณฑเม่ือเริ่มนําไปใชบรรจุสินคาของคูคา การเขาไปชวยแก 
ปญหาการใชงานบรรจุภัณฑเม่ือคูคารองขอ เปนตน   

                   ดานราคา 
                   บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูง เพ่ือใหคูคาไดรับสินคาท่ีเหมาะสม
กับการใชงานและไดรับความพึงพอใจ อยางไรก็ตามบริษัทฯคํานึงถึงการกําหนดราคาสินคาท่ีเปนธรรมและ
เหมาะสมกับการใชของคูคาอีกดวย เพ่ือรักษาความสัมพันธในระยะยาว จึงเลือกท่ีหาวิธีการผลิตสินคาดวยวิธี 
การประหยัดตนทุนใหกับคูคา สําหรับตนทุนการผลิตสําคัญคือเม็ดพลาสติก ก็จะทําขอตกลงท่ีจะปรับราคา
สินคาขึ้นลงตามราคาเม็ดพลาสติกท่ีขึ้นลงเกินกวามูลคาท่ีตกลงกันไวเปนรายไตรมาส เพ่ือใหคูคาไดซ้ือสินคา
ดวยราคาท่ียุติธรรม 
                    ดานการสรางความสัมพันธอันดีตอคูคา 
                   บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานคูคาเดิมใหอยูกับบริษัทฯ พรอมกับการขยายฐานคูคาใหมใหกับ
บริษัทฯเพ่ิมขึ้น โดยกําหนดแนวทางใหกับทีมงานของบริษัทในการสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา(Customer 
Relationship Management:CRM) ในระยะยาวเปนสําคัญ มีแผนงานในการดูแลความตองการของคูคาในดาน
ตาง ๆ อาทิเชนการสอบถามความพึงพอใจในคุณภาพสินคาและบริการ ตลอดจนความตองการใหม ๆของคูคา  
แมวาบริษัทฯเช่ือวาคุณภาพของสินคาเปนกญุแจสําคัญในความสําเร็จและความไววางใจจากคูคา แตก็ตระหนัก
ดีถึงความสําคัญของการใหบริการท่ีดีควบคูไปดวย 

กลุมคูคาหลักและคูคาเปาหมายของบริษัทฯ  
                  กลุมคูคาหลักของบริษัทฯตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ลวนเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีช่ือเสียงและ
เปนท่ียอมรับของผูบริโภคอุปโภคโดยท่ัวไป ซ่ึงเปนบริษัทท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีมีความตองการสินคา 
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและรักษามาตรฐานของสินคาไดอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะในเรื่องของความสะอาดปราศ 
จากส่ิงปนเปอนและเช้ือโรค ดังนั้นบริษัทคูคาหลักของบริษัทจึงมีอายุการติดตอกับบริษัทฯมามากกวา 1 ปถึง 30 
ป สําหรับคูคาเปาหมายยังคงเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ียอมรับของผูบริโภคอุปโภคเปน  
บริษัทท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีใหความสําคัญกับผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและรักษามาตรฐานของ
สินคาอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะเรื่องความสะอาดปราศจากส่ิงปนเปอนและเช้ือโรค 
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               แตบริษัทฯก็มีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพิงกับคูคารายใดรายหนึ่ง ท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ20 ของรายได
รวม จึงพยายามเพ่ิมจํานวนรายคูคาใหมากขึ้นในแตละป และจากการท่ีบริษัทยึดม่ันในจรรยาบรรณ ทางธุรกิจ
อยางเขมแข็ง โดยเฉพาะในเรื่องการรักษาความลับทางการคาใหกับคูคาทุกรายเปนอยางดีเสมอมาทําใหไดรับ
ความไววางใจจากคูคาทุกราย แมจะเปนคูคาท่ีทําธุรกิจในกลุมเดียวกันก็ตาม 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
               การท่ีกลุมคูคาหลัก และกลุมท่ีเปนเปาหมายของบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีช่ือ 
เสียง และเปนท่ียอมรับของผูบริโภคอุปโภค ดังนั้นฝายขายและฝายการตลาดของบริษัทฯ จึงมีหนาท่ีในการติด 
ตอเพ่ือนําเสนอสินคาตอคูคาแบบเฉพาะเจาะจงเปนหลัก สําหรับการขายแบงออกเปน ฝายนําเสนอ(Technical   
Sales) และฝายประสานงานขาย(Sale Administration) โดยฝายนําเสนอสินคาจะใหบริการกับคูคาโดยการออก  
ไปพบคูคาหลัก หรือคูคาท่ีเปนเปาหมายท่ีบริษัทฯคาดวาอาจจะเปนคูคาในอนาคตยังท่ีทําการของคูคา และให 
บริการกับคูคาท่ีติดตอเขามาท่ีบริษัทฯ สําหรับฝายประสานงานมีหนาท่ีติดตามดูแลความตองการของคูคา และ
ชวยประสานงานกับคูคาในเรื่องตางๆ ท่ีคูคาตองการเชน การส่ังซ้ือสินคา การรับแจงสินคามีขอบกพรอง อยู
ประจํา ณ ท่ีทําการของ บริษัทฯ เพ่ือสะดวกแกคูคาท่ีจะติดตอเขามา 

         2.3.2  ภาวะการณแขงขัน 
                    สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
                   บรรจุภัณฑพลาสติกถือเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของสินคา ท่ีมีสวนทําใหผูบริโภคตัดสินใจในการ
เลือกซ้ือสินคา ท้ังในดานความสวยงาม และความสะดวกในการใชงานของผลิตภัณฑ และถือวาเปนวัสดุส้ิน 
เปลืองท่ีตองท้ิงไปพรอมกับสินคาเม่ือใชหมดแลว นอกจากนี้ยังเปนสวนสําคัญในการชวยรักษาคุณภาพสินคา
ระหวางรอการขาย ทําใหอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกมีการแขงขันท่ีสูง ท้ังจากผูผลิตภายในประเทศ
และผูผลิตจากตางประเทศ โดยรวมแลวมีการแขงขันท้ังในดานราคา คุณภาพ บริการ และรูปแบบบรรจุภัณฑ   
                   แตจากการท่ีสินคาบรรจุภัณฑพลาสติกถูกใชโดยผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมในการบรรจุสินคาเพ่ือ 
จําหนายใหกับผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง ผูบริโภคไมไดเปนผูใชโดยตรง ดังนั้นคูคาของบริษัทฯจึงเนนในเรื่อง 
คุณภาพของบรรจุภัณฑท่ีตองมีคุณภาพมาตรฐานสูงและมีความนาเช่ือถือของผูผลิตเปนปจจัยสําคัญ โดยเฉพาะ
บรรจุภัณฑท่ีใชกับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ตองการความสะอาดปราศจากส่ิงปนเปอนและเช้ือโรค
ตาง ๆ ถูกตอง ตามมาตรฐานGMPอีกดวย ซ่ึงมีผูประกอบการอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติกเพียงไมกี่รายท่ีมี
คุณสมบัติตามท่ีตองการ และบริษัทฯก็เปนหนึ่งในผูผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกลาวมา 
สําหรับคูคาเม่ือมีความเช่ือม่ันในผูผลิตรายใดแลวมักจะไมเปล่ียนผูผลิต บริษัทฯตระหนักดีถึงการรักษา
มาตรฐานคุณภาพสินคาและ   ความสัมพันธอันดีกับคูคา เพ่ือรักษาฐานลูกคาใหคงอยูกับบริษัทฯ และปรัชญา
ของบริษัท ท่ีจะเปนผูรวมงานในการใหคําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือดานบรรจุภัณฑกับคูคาแทนการเปนเพียง
ผูขายสินคา  สงผลใหบริษัทฯสามารถทําธุรกิจกับคูคาแตละรายเปนระยะเวลานาน และไดรับการยอมรับจาก
ลูกคากลุมตางๆ 
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                แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
               ในป 2556 ในชวงตนปเศรษฐกิจยังขยายตัวตอเนื่องจากป 2555 ดวยความพยายามของภาครัฐท่ีผลักดัน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเดินหนาตอเนื่อง ทําใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโต จนกระท่ังในไตรมาสสุดทาย 
เริ่มมีปญหาทางการเมืองเขามามีผลตอระบบเศรษฐกิจ และเริ่มลุกลามตอเนื่องถึงส้ินป และเริ่มสงผลกระทบตอ
การอุปโภคและบริโภคสินคาโดยตรง แตเนื่องจากเปนชวงสุดทายของปจึงยังไมเห็นผลกระทบไดชัดเจน 
               สําหรับในป 2557 คาดวาสถานการณการเมืองจะยังไมคล่ีคลายลงไดโดยเร็ว เศรษฐกิจจะยังคงไดรับ
ผลกระทบในทางลบมากขึ้น และจะปรากฏชัดเจนโดยเร็วและรุนแรงเนื่องจากเปนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอเนื่อง
จากปลายป 2556 แลว ดังนั้นในป 2557 แมสถานการณดานราคาและปริมาณของน้ํามันดิบอันเปนตัวแปรสําคัญ
ของตนทุนการผลิตมีแนวโนมท่ีจะไมผันผวนมากนัก การแกวงในเรื่องราคาก็ไมมากเชนเดียวกับปท่ีผานมา แต 
จากเหตุการณความไมสงบในประเทศท่ีเกิดจากการเมือง ทําใหเศรษฐกิจหดตัว ประชาชนชะลอการใชจายเนื่อง 
จากเกิดความไมแนใจในสถานการณบานเมือง การหมุนเวียนทางการเงินของประเทศชะลอตัวจากการท่ีภาครัฐ 
ไมสามารถเบิกจายงบประมาณในการลงทุนตามโครงการตาง ๆได   
                บริษัทฯตระหนักดถึีงแนวโนมของเหตุการณท่ีจะเกิดขึ้นในป 2557 ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการขาย
สินคา ซ่ึงถึงแมจะเปนสินคาจําเปนตอการดํารงชีวิต แตอาจเกิดการรัดกุมในการอุปโภคบริโภค จึงจะไดติดตาม
สถานการณอยางใกลชิด และเพ่ิมใชความระมัดระวังในการดําเนินธุรกิจ โดยหวังวาจากประสบการณกวา 30 ป 
และไดผานเหตุการณเศรษฐกิจท่ีประสพปญหามาในหลาย ๆรูปแบบ จะสามารถนํามาใชในการแกปญหาตาง ๆ 
เพ่ือใหชวยรักษาอัตราการเติบโตใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯได    

 2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ 
2.4.1  ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ     
                ปจจุบันบริษัทฯมีอาคารโรงงานท่ีใชในการผลิตจํานวน 3 แหง บนพ้ืนท่ีท้ังส้ินรวมประมาณ 21,000  
ตารางเมตร สํานักงานใหญตั้งอยูเลขท่ี 77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงทาขาม เขตบาง
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สาขาตั้งอยูเลขท่ี 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงแสม
ดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร    
            ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีเครื่องจักรท่ีใชในการผลิตและกําลังการผลิต รวมท้ังส้ินดังนี ้

                  กระบวนการผลิต              กําลังการผลิตสูงสุดตอป (ตัน) 
กระบวนการผลิตแบบฉีด                          6,000 
กระบวนการผลิตแบบเปา                          8,000 
กระบวนการผลิตแบบ PET                          3,000 
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            บริษัทฯดําเนินการผลิตสัปดาหละ 7 วัน ๆละ 24 ช่ัวโมงโดยแบงการทํางานออกเปน 3 ชวง ท้ังนี้หาก 
การผลิตของบริษัทฯ เต็มกําลังการผลิตหรือไมเหมาะกับขนาดของเครื่องท่ีมี บริษัทฯสามารถจางบริษัทอ่ืนท่ีมี
ระบบการผลิตมีมาตรฐานเชนเดียวกับบริษัทฯได โดยบริษัทฯจะจัดแมพิมพให เพ่ือควบคุมรูปแบบสินคาใหตรง
ตามท่ีลูกคาตองการ นอกเหนือจากนี้ยังใหคําแนะนําในการควบคุมกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ 
และการตรวจเพ่ือรับรองสินคากอนจัดสงลูกคา     
             การจัดหาวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
            วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต บริษัทฯจะเปนผูจัดหาใหตรงตามความตองการของคูคา โดยคูคาจะเปนผูกําหนด 
ชนิดและคุณภาพใหกับบริษัทฯ วัตถุดิบหลักในการผลิตแบงออกเปน 3 ประเภทหลักคือ  
             1)  เม็ดพลาสติก สําหรับเม็ดพลาสติกประเภทตางๆท่ีบริษัทฯใชอยูในปจจบัุน อาทิเชน  
                   PP (Poly Propylene) เปนพลาสติกท่ีมีความเหนียว ทนทานตอความรอนความช้ืนไดด ีตัวอยางสินคา 
                        ท่ีผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ ไดแก ฝาปดขวดกาแฟ ฝาปดขวดเครื่องดื่มมอลตสกัด กลองและฝา 

ไอศกรีม ฝาขวดครีมเทียม ถวยโยเกิรต เปนตน 
                   PE (Poly Ethylene)เปนพลาสติกท่ีมีความออนตัวยดืหยุนไดด ีแบงเปนชนิดLDPE(Low Density) และ

HDPE(High Density) ซ่ึงมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปอีกเล็กนอย ตัวอยางสินคาท่ีผลิตจาก
พลาสติกชนิดนี้ไดแก ขวดนมPasteurized, ขวดนมเปรี้ยว, ขวดน้ํายาลางหองน้ํา, ฝาปดกลองอาหา
อาหาร เปนตน 

                 PS (Poly Styrene) เปนพลาสติกท่ีมีความใส แข็ง ตัวอยางสินคาท่ีผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ไดแก ตลับ 
                        บรรจุน้ําพริก, แกวน้ํา, ของเลน เปนตน 
                 ABS (Acrylonitride Butadiene Poly Styrene) เปนพลาสติกท่ีมีความแข็ง เหนียว ตัวอยางสินคาท่ีผลิต  
                        จากพลาสติกชนิดนี้ไดแก อุปกรณเครื่องมือชาง ช้ินสวนเฟอรนิเจอร เปนตน 
                 PET (Polyethylene Terephthalate) เปนพลาสติกท่ีมีความบาง ใส เหนียว และออนตัว ตัวอยางสินคาท่ี                                

                 ผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ไดแก ขวดแชมพูใส, ขวดน้ํายาบวนปาก, ขวดน้ํายาทําความสะอาด เปนตน  
             เนื่องจากเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักสําคัญท่ีใชในการผลิต บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาเม็ดพลาสติก 
โดยการส่ังซ้ือโดยตรงจากผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาเทานั้น เพ่ือใหม่ันใจในมาตรฐานของคุณภาพสินคา ความ 
สามารถในการจัดสงตรงตามกําหนดและตรงตามปริมาณท่ีทําการส่ังซ้ือ โดยจะไมผูกพันการส่ังซ้ือจากผูผลิตราย
ใดรายหนึ่งเทานั้น แตจะทําการทดสอบการใชเม็ดพลาสติกชนิดเดียวกันจากผูผลิตหรือตัวแทนจําหนายหลายราย
เพ่ือใหสามารถเปล่ียนไปใชวัตถุดิบจากรายอ่ืนไดทันที หากผูผลิตรายเดิมไมสามารถสงมอบสินคาไดตามกําหนด
หรือมีการปรับราคาสูงขึ้น สําหรับเรื่องราคาวัตถุดิบบริษัทฯมีการเฝาติดตามสถานการณราคาอยางใกลชิดโดย
วิเคราะหจากราคาตลาดท้ังในประเทศ,ภูมิภาคและตางประเทศ รวมกับอุปสงคและอุปทาน ของเม็ดพลาสติก ณ 
ขณะนั้น โดยใชหลักในการซ้ือเพ่ือใหเพียงพอกับปริมาณการใชในการผลิตตามคําส่ังซ้ือท่ีไดรับลวงหนาอยาง
นอย 3 เดือน ไมมีนโยบายในการซ้ือเผ่ือเก็งกําไรราคา  
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             2) เม็ดสีผสมพลาสติก (Pigment) เปนสวนประกอบเพียงเล็กนอย แตเนื่องจากตองนํามาผสมกับเม็ด  
พลาสติกเพ่ือใหไดสีตามท่ีคูคากําหนด และเนื่องจากสินคาสวนใหญใชบรรจุอาหารและเครือ่งดื่ม ตลอดจนสินคา     
ท่ีใชกับรางกายมนุษย บริษัทฯจึงเลือกใชชนิดท่ีใชกับอาหาร(Food grade) เชนเดียวกับเม็ดพลาสติก 
              บริษัทฯมีการคัดเลือกผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาท่ีมีคุณภาพและนาเช่ือถือ และนอกจากจะมีเอกสารยนื 
ยันวาเปนชนิดท่ีใชกับอาหาร(Food grade) แลวยังตองมีการออกเอกสารรับรองคุณภาพ(COA) ทุกครั้งในการ
จัดสง เพ่ือม่ันใจวามีคุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนด และตรงตามปริมาณท่ีทําการส่ังซ้ือ  

              3) วัตถุดิบอ่ืน ๆ ซ่ึงใชประกอบการผลิต ท่ีสําคัญอาทิ โฟม ฟลม เมมเบรน (Membrane) เปนตน โดย  
บริษัทฯไดทําการส่ังซ้ือจากผูผลิตและจําหนายภายในประเทศจํานวนหลายราย ท้ังนี้ท่ีผานมาบริษัทฯไมมีการ
จัดซ้ือวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเกิน 30% 
2.4.2 ผลกระทบส่ิงแวดลอม 
               เนื่องจากกระบวนการผลิตไมกอใหเกิดอันตรายตอส่ิงแวดลอมโดยตรง จึงมีการควบคุมในเรื่อง
ผลกระทบจากการทํางานเชน อุปกรณปองกันสุขภาพตางๆใหกับผูปฏิบัติงาน อาทิ หนากากปองกันฝุนละออง  
อุปกรณปองกันการรับเสียงดัง อุปกรณเข็มขัดพยุงหลัง แอลกอฮอลลเช็ดมือเพ่ือฆาเช้ือ   
           นอกจากนี้วัสดุเหลือใชจากการผลิต จะจําหนายใหกับผูซ้ือไดรับอนุญาตเปนผูประกอบการกําจัดวัสดุ
อันตรายจากกรมควบคุมมลพิษเทานั้น และมีการรายงานขอมูลการกําจัดวัสดุท่ีเหลือใชจากการผลิตให กรม
ควบคุมมลพิษอยางถูกตอง 

2.4.3 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
        - ไมมี – 
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3 ปจจัยความเสี่ยง           
               บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดและสงผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกับธุรกิจ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก ท่ีตองใชวัตถุดิบหลักเปนเม็ดพลาสติก ซ่ึงมีความผันผวนท้ังในเรื่องราคา  
และปริมาณ นอกจากนี้ยังมีปจจัยความเส่ียงอ่ืน ๆท่ีตองนํามาพิจารณาเฝาระวังและติดตามขาวสารความเคล่ือน 
ไหวอยางใกลชิดและสมํ่าเสมอ มีการวิเคราะหและประเมินสถานการณเปนประจําทุกเดือน ในการประชุมคณะ 
ผูบริหารและคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ยังไดจัดตั้งคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง(Risk Management 
Committee) ทําหนาท่ีวิเคราะหหาตัวช้ีบงปจจัยความเส่ียง, ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิด ขึ้น และเสนอวิธีการ   
ปองกันความเส่ียง นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบและพิจารณาทุกไตรมาส ความเส่ียงท่ีมีนัย 
สําคัญตอบริษัทฯ สรุปไดดังนี ้           
               3.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของวัตถุดิบ ดานปริมาณและราคา 
               เม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต มีอัตราสวนกวารอยละ 50 ของตนทุนการผลิตรวมและ
มากกวารอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตท้ังหมด มีปริมาณการใชกวา 10,000 ตันตอป มีความ       
ผันผวนท้ังดานปริมาณและราคา เปนไปในทิศทางเดียวกับราคาน้ํามันในตลาดโลกเปนหลัก และยังมีปจจัยดาน    
อุปสงคและอุปทานของเม็ดพลาสติกในตลาดเขามามีผลตอราคาและปริมาณเม็ดพลาสติกอีกดวย  
               หากเม็ดพลาสติกปรับราคาสูงขึ้น ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตสินคา,กําไรขั้นตน และ
ผลกําไรสุทธิของบริษัทฯเปนอยางมาก แมบริษัทฯจะทําขอตกลงกับคูคารายสําคัญ ใหมีการปรับราคาสินคาได
เม่ือราคาวัตถุดิบเพ่ิมหรือลดเกินกวาอัตราท่ีตกลงไวเปนรายไตรมาส แตก็ยังมีคูคาอีกหลายรายท่ีไมไดใชเง่ือนไข
นี้ บริษัทฯตองรับภาระตนทุนบางสวนกอนการปรับราคาจริง ซ่ึงในทางปฏิบัติ การปรับราคาสินคาไมสามารถ  
ทําไดทันทีทันใด ตองใชชวงเวลาหนึ่ง  
               นอกจากนี้ยังมีปจจัยความเส่ียงจากสถานการณท่ีผูผลิตเม็ดพลาสติกไมสามารถทําการผลิตหรือ จัดสง
ใหไดตามปกติจากสาเหต ุเชน โรงงานประสบภัยอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ หรือภัยสงคราม การผลิตตองหยุด
หรือผลิตนอยลง ทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินคาของบริษัทฯได  
               บริษัทฯ จึงไดมีมาตรการปองกันความเส่ียงไวดังตอไปนี ้:-  

- ติดตามความเคล่ือนไหวสถานการณราคาน้ํามัน และเม็ดพลาสติกในตลาดโลกอยางใกลชิด ท้ัง  
ตลาดตางประเทศและในประเทศ นํามาประกอบการวางแผนการส่ังซ้ือ เสนอตอคณะผูบริหารและ
คณะกรรมการบริหารในการประชุมประจําเดือนเพ่ือวิเคราะหสถานการณราคาเม็ดพลาสติก   

- คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบายการส่ังซ้ือวัตถุดิบและสํารองเม็ดพลาสติกให 
เพียงพอกับปริมาณการผลิตตามคําส่ังซ้ือท่ีมีอยูเปนการลวงหนา โดยพิจารณาจากสถานการณและ 
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ราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลา ประกอบกับแผนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 
- ส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยตรงกับผูผลิต หรือตัวแทนจําหนายท่ีเช่ือถือได ท่ีจะสามารถจัดหาวัตถุดิบ ใหได

ตามท่ีส่ังซ้ือ แมสถานการณราคาและปริมาณจะเปล่ียนแปลงไป 
- ทําขอตกลงกับคูคาในการปรับเปล่ียนราคาสินคา เปนไปตามราคาเม็ดพลาสติกท่ีขึ้นหรือลงเกินกวา

อัตราท่ีกําหนดเปนรายไตรมาส แทนการพิจารณา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง   
- มีการทดสอบการใชเม็ดพลาสติก จากผูผลิตหลายราย เพ่ือใหสามารถปรับเปล่ียนการใชเม็ดพลาสตกิ 

ทดแทนกันได ท้ังนี้เพ่ือปองกันการพ่ึงพาวัตถุดิบจากแหลงใดแหลงหนึ่งหากเกิดการขาดแคลนวัตถุ 
ดิบหรือเม่ือเม็ดพลาสติกชนิดใดชนิดหนึ่งมีราคาสูงขึ้น 

                    3.2  ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงดานรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ หรือเทคโนโลยี่   
                           ในการผลิต 
                   ความเปล่ียนแปลงในความตองการของลูกคาและพฤติกรรมของผูบริโภคเชน การเปล่ียนบรรจุภัณฑ 
เปนชนิดกลองกระดาษหรือถุงพลาสติกแทนการใชขวดพลาสติก หรือผลิตบรรจุภัณฑดวยวิธีใชความรอนในการ 
ขึ้นรูป(Thermo forming) แทนการใชเครื่องฉีดพลาสติกเปนตน นับเปนปจจัยความเส่ียงตอการผลิตบรรจุภัณฑได 
บริษัทฯจึงมีการติดตามการเปล่ียนแปลง และแนวโนมความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง ท้ังรูปแบบและ
คุณสมบัติของบรรจุภัณฑพลาสติก ตลอดจนเทคโนโลยีใหมๆท่ีใชในการผลิตอยางใกลชิด บริษัทฯไดมุงเนนการ
ผลิต  สินคาท่ีมีคุณสมบัติการใชงานไดหลากหลายขึ้นเพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยเลือกใช
เครื่องจักรรุนใหมๆท่ีสามารถปรับเปล่ียนการผลิตเพ่ือรองรับการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกไดหลากหลายทันกับ
ความตอง การเปล่ียนแปลงของตลาด  
                   อยางไรก็ตามบรรจุภัณฑท่ีผลิต ถูกนําไปใชกับสินคาอุตสาหกรรมเชนกัน ซ่ึงระยะเวลาในการปรับ 
เปล่ียนรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑไมรวดเร็วนัก ท่ีผานมาจะมีระยะเวลาเฉล่ียท่ี 5 ป                              
                   ดังนั้นเพ่ือตอบสนองความตองการรูปแบบสินคาของลูกคา จึงตองมีการวางแผนท่ีด ีและมีการติดตาม 
ความเปล่ียนแปลงของตลาด ตลอดจนการวิจัยและพัฒนารูปแบบใหทันสมัย ทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น                

                    3.3  ความเส่ียงจากการเขามาแขงขันของคูผลิตรายใหม 
                   การท่ีธุรกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกสามารถทําไดไมยากนัก การเขามาลงทุนทําธุรกิจจึงทําไดงาย 
นอกจากนี้การบังคับใชขอตกลงทางการคาและภาษีของประเทศในกลุมอาเช่ียน(AEC) ท่ีจะเริ่มใชในป 2558 จะ 
ทําใหมีผูผลิตในตางประเทศเขามาเปนคูแขงทางการคาไดมากขึ้น  
                   จากปจจัยดังกลาว จึงเปนปจจัยความเส่ียงในการสูญเสียสวนแบงการตลาดบางสวนไปได และทําให 
การดําเนินธุรกิจลําบากมากขึ้น อยางไรก็ตามคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตสินคาตลอดจนความนาเช่ือถือของ
ผูผลิตถือเปนปจจัยสําคัญในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก โดยเฉพาะบรรจุภัณฑประเภทผลิตภัณฑอาหาร
และเครื่องดื่ม, ของใชสวนบุคคลและยา ท่ีตองการความสะอาดปราศจากส่ิงปนเปอนและเช้ือโรคสูง เปนเรื่อง
สําคัญ ซ่ึงหากลูกคาเช่ือม่ันในผูผลิตรายใดแลวจะไมเปล่ียนผูผลิตงายนัก 
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                   บริษัทฯตระหนักดีในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ ท่ีตองมีคุณภาพมาตรฐานสูง และความสะอาด
ปราศจากเช้ือปนเปอน จึงมุงเนนในเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสําคัญ โดยไดนําระบบคุณภาพท่ีเปนสากลมาใชควบคุม 
ในการผลิต และไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP(Good Manufacturing Practise) 
จากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars) และเนนการใชวัตถุดิบใหมท่ีมีคุณภาพและมีคุณสมบัติ  
เปน Food Grade เทานั้น นอกจากนี้ยังไดพัฒนานําระบบ HACCP มาควบคุมการผลิตสินคาประเภทอาหารและยา      
ดวย เพ่ือทําใหลูกคาไววางใจในผลิตภัณฑวาสะอาดปราศจากเช้ือทุกขั้นตอน ตั้งแตการผลิตจนถึงลูกคา ทําใหเกิด
ความม่ันใจและพึงพอใจในผลิตภัณฑ นอกจากนี้บริษัทยังพัฒนาอยางตอเนื่องในการนํานวัตกรรมใหมเขามาใช
ในการทํางานเพ่ือประโยชนของลูกคาและบริษัทฯ 

                    3.4  ความเส่ียงจากการมีและจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบจํานวนมากเกินความจําเปน                
                    จากการเติบโตของยอดขายสินคาและชนิดสินคาใหมอยางตอเนื่องทุกป ทําใหตองสํารองสินคาสําเร็จ 
รูปและวัตถุดิบสูงขึ้นตามไปดวย จึงเปนปจจัยความเส่ียงอยางหนึ่งในการจัดสถานท่ีเก็บสินคาท่ีเหมาะสมและ  
เพียงพอ, การหมุนเวียนจายสินคาสําเร็จรูป, การเก็บสํารองวัตถุดิบและยังเปนการเพ่ิมตนทุนสินคาจากการดําเนิน 
งานอีกดวย  
                     บริษัทฯไดมีมาตรการปองกัน โดยเนนเรื่องการวางแผนการผลิตและการจัดสง ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
เพ่ือลดปริมาณการสํารองวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีการจัดเก็บท่ีมี โดยยังสามารถตอบ 
สนองความตองการของคูคาไดอยางตอเนื่อง บริษัทฯไดนําระบบการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
มาใชตั้งแตป 2551 นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) ท่ีบริษัทไดนํามาใชตั้งแตป2550 และ
ในป 2556 บริษัทไดจัดขยายองคกรโดยเพ่ิมหนวยงานดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนขึ้น เพ่ือบริหารการเช่ือม   
โยงการทํางานในการวางแผนการผลิต การจัดซ้ือจัดหา การผลิต การจัดเกบ็สินคาและวัตถุดิบ การบริหารการขาย 
และจัดสงสินคา ซ่ึงสงผลใหสามารถลดและควบคุมปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปไดอยางไดผล  

                    3.5  ความเส่ียงจากการเกิดภัยธรรมชาต ิ               
                    จากเหตภุัยพิบัติทางธรรมชาติอยางรุนแรงในป 2554 ทําใหเกิดอุทกภัยอยางกวางขวางในทุกพ้ืนท่ี   
น้ําทวมบานเรือนประชาชน ถนนหนทาง พ้ืนท่ีการเกษตร ตลอดจนนิคมอุตสาหกรรมตางๆในจังหวัดตอนบน   
และรอบกรุงเทพ เกิดความเสียหายเปนพ้ืนท่ีกวาง กระทบตอเศรษฐกิจและการสงออกอยางรุนแรงอุตสาหกรรม
ตองหยุดการผลิต เครื่องจักรไดรับความเสียหาย พนักงานไมสามารถทํางานได ทําใหไมมีผลผลิตในภาคอุตสาห 
กรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต วงจรอิเล็คทรอนิก ซ่ึงไทยเปนผูสงออกรายใหญของโลกทําใหอุตสาหกรรม 
ท่ีเกี่ยวเนื่องตองพลอยหยุดชะงักไปท่ัวโลก  
                    แมบริษัทฯไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากอุทกภัยครั้งนี ้แตไดรับผลกระทบทางออมจากการขาด
แคลนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ,ลูกคาของบริษัทท่ีไดรับผลกระทบตองหยุดการผลิต และการขนสงสินคาไม
สามารถสงไปยังลูกคาได   
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                    บริษัทฯเห็นวาภัยจากธรรมชาติ ไมวาจะเปน อุทกภัย วาตภัย ธรณีพิบัติภัย เปนปจจัยความเส่ียงอยาง 
หนึ่งท่ีอาจเกิดขึ้นได จึงพิจารณามาตรการปองกันภัย และเสริมสรางมาตรการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ใหเพียง 
พอกับสถานการณท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือใชเปนแนวทางในการปองกันภัยในอนาคต และเพ่ิมในเรื่องการประกันภัย
ธรรมชาติ ในกรมธรรมท่ีทําเปนประจําทุกปอีกทางหนึ่งดวย 

                    3.6  ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน                
                    การท่ีธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก เปนธุรกิจท่ีตองใชกําลังคนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหาการ   
ขาดแคลนแรงงานไดเปนบางชวง ตามสภาวะการณของเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นหรือตกต่ํา รวมถึง
การขึ้นลงของราคาสินคาเกษตร    
                    บริษัทฯเห็นวาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม หรือการเคล่ือนยายแรงงานระหวางภาค 
อุตสาหกรรมกับภาคเกษตร สงผลตอการผลิตโดยตรงทําใหการผลิตไมสมํ่าเสมอ และทําใหตนทุนคาจางแรง 
งานสูงขึ้น เปนปจจัยเส่ียงอยางหนึ่งในการทําธุรกิจ          
                    บริษัทฯจึงหามาตรการปองกันผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน โดยเนนการรักษาแรงงานให
อยูกับบริษัทอยางยาวนาน เชนการจายคาจางแรงงานในอัตราท่ีเทากับหรือสูงกวาอัตราขั้นต่ําท่ีกฎหมายกําหนด 
เพ่ิมสวัสดิการใหกับพนักงาน เชน เงินโบนัส กองทุนสํารองเล้ียงชีพ รางวัลสําหรับพนักงานท่ีมีอายุงาน 5,10 ถึง 
25 ป เปนตน อยางไรก็ตามบริษัทก็มิไดนิ่งนอนใจในมาตรการดังกลาว จึงมีนโยบายในการพัฒนาระบบงานและ
ระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ เขามาใชในการผลิตมากขึ้น ชวยใหไมตองใชกําลังคนเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีปริมาณงานท่ีสูง  
ขึ้นตามปริมาณการขาย   
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก  
ที่ดิน 
    รายละเอียด/ที่ตั้ง            ผูถือกรรมสิทธิ ์

       มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
             (ลานบาท)              ภาระผูกพัน 

เลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15
ถนนบางขุนเที ยน -ชายทะ เล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน                     0.9 
 

จํานองกับ          
ธนาคารทหารไทย จํากัด 

(มหาชน) 

เลขที่  77  ซอยเทียนทะเล  3 0 
ถนนบางขุนเที ยน -ชายทะ เล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ 
 

บริษัทฯ 
 

ราคาที่ดิน                      1.0 
สวนปรับปรุงที่ดิน          7.1 
ราคาที่ดิน                    12.4 
สวนปรับปรุงที่ดิน          2.9                         

            ปลอดจํานอง      
 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) 

ที่ดินวางเปลา ซอยเทียนทะเล 30
ถนนบางขุนเที ยน -ชายทะ เล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาที่ดิน                    20.9 
 สวนปรับปรุงที่ดิน         8.1                         

จํานองกับ 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 

(มหาชน) 

อาคาร สํานักงาน 
      รายละเอียด/ที่ตั้ง     ผูถือกรรมสิทธิ ์

                มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
                       (ลานบาท) 

     ภาระผูกพัน 

เลขที่ 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 
15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนที่ใชสอย  3,600 ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     10.5                  
สวนตอเติมอาคาร                            0.6 

จํานองกับ                 
ธนาคารทหารไทย จํากัด

(มหาชน) 

เลขที่ 77  ซอยเทียนทะเล  30  
ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนที่ใชสอย 12,000 ตร.เมตร 
พ้ืนที่ใชสอย  4,000  ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     31.4                
สวนตอเติมอาคาร                            5.6 
 
 
 
สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     33.0                 
สวนตอเติมอาคาร                            8.6 

ปลอดจํานอง 
 

 
 

 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน) 

เคร่ืองมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอื่น 
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                    รายการ มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
ณ สิ้นป 2554 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
ณ สิ้นป 2555 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 
ณ สิ้นป 2556 (ลานบาท) 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน   3.3   2.8    3.6 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 311.3 318.4 365.7 
แมพิมพ   47.3   46.3   51.4 
ยานพาหนะ    2.7    2.0    3.8 
รวม 288.1 364.6 424.5 

5.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
             - ไมมี – 

6.  ขอมูลทั่วไปและคําอธิบายของฝายจัดการ                                                           
           บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)มีช่ือภาษาอังกฤษวาThai Plaspac Public Company  
Limited กอตั้งเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวดและ
ฝา และช้ินสวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ภายใตระบบ 
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ท่ีไดการรับรองจากสถาบันAJA(Anglo Japanese American 
Registrars) โดยมีกระบวนการผลิตหลัก 3 ประเภท คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด (Injection Moulding)  กระบวน  
การผลิตแบบเปา (Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบ PET (Injection - Blow Moulding)  ปจจุบันมีทุน
จดทะเบียนจํานวน 255,000,000 บาท เปนทุนท่ีชําระแลวจํานวน 200,185,525 บาท บริษัทฯมีโรงงาน 2 แหงตั้ง 
อยูในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดังนี้      
          สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 77  ซอยเทียนทะเล 30  ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล  แขวงทาขาม  เขตบางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 2250 หมายเลขโทรสาร 02 897 2426 
email address : secretary@thaiplaspac.com  website : www.thaiplaspac.com 

           สาขา ตั้งอยูเลขท่ี 3-3/1 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 0261 - 2  หมายเลขโทรสาร 02 416 5623 

            
 

 

 

 

 

mailto:secretary@thaiplaspac.com
http://www.thaiplaspac.com


                                            

18 
 

 

 

 

 

                                  บุคคลท่ีอางอิงอื่นๆ  

 

          (ก)      นายทะเบียนหลักทรัพย 

                        บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
                        อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ช้ัน 7   
                        เลขที่ 2/7 หมูที่ 4 ( โครงการนอรปารค ) ถนนวิภาวด ี แขวงทุงสองหอง 
                       เขตหลักสี ่ กรุงเทพมหานคร  10210 

          (ข)    ผูสอบบัญช ี

                      นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต หมายเลข 4521 
                          บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  
                         193/136-137 ช้ัน 23 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร    
                        10110 
                         หมายเลขโทรศัพท  02  264 0777 

           (ค) ท่ีปรึกษากฎหมาย 

                         สํานักงาน พสินภูมิทนายความ 
                         6  ซอยทาขาม ถนนพระราม 2  แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน กรุเทพมหานคร 10150 
                         หมาเลขโทรศัพท     02  415 1408     
                         หมายเลขโทรสาร    02  415 1408 
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