
โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูอํานวยการสายการผลิต ผูอํานวยการสายการเงิน
และบริหาร 

ผูอํานวยการสายการตลาด ผูอํานวยการสาย Logistic 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 



คณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่3/2547 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2547, มติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 
1/2548 ณ วันที่ 27 เมษายน 2548 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 
2556 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทานดังตอไปน้ี 
  
   ลําดับท่ี                       รายช่ือ            ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวม 

 ประชุมในป 2555 
จํานวนครั้งท่ีเขารวม 
 ประชุมในป 2556 

1 นายทักษะ              บุษยโภคะ ประธานกรรมการ                4/4              4/4 
2 นายโยธิน               เนื่องจํานงค กรรมการ                4/4              4/4 

3 นายชัชชัย               ธรรมารุงเรือง กรรมการ                4/4              4/4 

4 นายนิวัฒน             หงสพิทักษพงศ กรรมการ                4/4              4/4 

5 นายธีรวิทย             บุษยโภคะ กรรมการ                4/4              4/4 

6 นายสุรชัย               สนธิรติ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              4/4 

7 พลตํารวจตรีวิชัย   ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              4/4 

8 นายวิศาล               สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

               4/4              4/4 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯคือ นายทักษะ บุษยโภคะ หรือนายโยธิน เนื่องจํานงค หรือ นายชัชชัย 
ธรรมารุงเรือง ลงลายมือช่ือรวมกับ นายธีรวิทย บุษยโภคะ หรือนายนิวัฒน หงสพิทักษพงศ รวมเปนสองคน
และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
ท้ังนี้ นายทักษะ บุษยโภคะ นายโยธิน เนื่องจํานงค และนายชัชชัย ธรรมารุงเรือง เปนกรรมการซ่ึงเปนตัวแทน
จากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญตัิหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วัตถุประสงคและขอ      
   บังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบ  
   ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนบนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

  2. กําหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท 
3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอใหเปนไปตามนโยบาย เปา หมาย และ  
    แผนงานท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและ  
    สรางผลตอบแทนท่ีดีใหแกผูถือหุน 

 



4. ใหความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพยของบริษัท 
    ตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความเช่ือถือไดถูกตองและ  แสดงถึง 
      ฐานะของบริษัทท่ีเปนจริงตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
  6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการ 
      ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
  7. จัดใหมีระบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
  8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ  
      คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และบุคคลอ่ืนๆตามความจําเปนเพ่ือใหดําเนินกิจการของบริษทั ภายใต 
      การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจให 
      บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ 
      ยกเลิกเพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงแกไขอํานาจได ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจท่ีทํา 
      ใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมี สวนไดเสียหรือ  
      อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกับบริษัท และหากมีการมอบอํานาจใหบุคคลใดตองเปน  
      ไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
  9. รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของใหกับบริษัททราบ 
10. จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคนอยางมีหลักเกณฑ  
      และทําการประเมินผลปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 
11. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และทรงคุณวุฒิท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง  
      กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยมีมติเปนเอกฉันทจากท่ีประชุมคณะ 
      กรรมการบริษัทรับรอง   
ท้ังนี้อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการ
ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรพัย และคณะ 
กรรมการกํากับตลาดทุน และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพย
ท่ีเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีขอบังคับของบริษัท กําหนดใหตอง
ขออนุมัติจากมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 
 
 
 

 



 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ เพ่ือเสริม สราง
ประสิทธิภาพในการดําเนินการเพ่ิมมูลคาใหองคกร ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ัง
กระบวน โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทขึ้น ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ
และเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน โดยมีวาระการ  
ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระติดตอกัน เวนแตคณะกรรมการ ทานใดท่ีมีความ
เหมาะสมจะดํารงตําแหนงนานกวานั้น ก็ใหพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพ และช้ีแจงเหตุผลตอท่ี
ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัต ิกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งกลับมา
ใหมได ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบนั้นวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรม 
การบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคณุสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพ่ือใหกรรมการตรวจ 
สอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใน
ตําแหนงเพียงเทาท่ีวาระยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรม 
การตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้ง ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ลําดับ                   รายช่ือ              ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวม จํานวนครั้งท่ีเขารวม 
        ประชุมในป 2555   ประชุมในป 2556 
1. นายสุรชัย    สนธิรติ กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

          4 / 4           4 / 4 

2. พันตํารวจเอกวิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

          4 / 4           4 / 4 

3. นายวิศาล    สันติมหกุเลิศ กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

          4 / 4           4 / 4 

•  โดยมี นายพจนศิร ิ โหตรภวานนท ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้
1.สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีท่ี 
   รับรองท่ัวไป และเปดเผยอยางเพียงพอท้ังงบการเงินรายไตรมาส และประจําปใหตรงตอความเปนจริง  
   ครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิ      
    ผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจ  
    สอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง ผูบริหารในฝายตรวจสอบ 



   ภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําทุกป 
     3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แหงประเทศ

ไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
     4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีซ่ึงมีความเปนอิสระเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ กําหนดคา 

ตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป ตลอดจนเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

    5. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชีคณะกรรมการบริษัท และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

    6. พิจารณาสอบทานและเปดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

    7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตองมีขอมูล อยางนอยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนดโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

    8. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเสมอ เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับพระราช 
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

    9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
   10. กํากับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตางๆ อยางครอบคลุมในประเด็นท่ีมีสาระ 

สําคัญ และเสนอแนวทางแกไข พรอมเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข ตลอดจนติดตามใหดําเนินการ
แกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาท่ีกําหนด 

   11. พิจารณาอนุมัติงบประเมินของหนวยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) 
   12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
   13. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ี ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหารหรือ  พนักงานของ

บริษัทท่ีเกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
   14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นวาจําเปนดวย 

คาใชจายของบริษัท 
   15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง 
   16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกปเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขการดําเนิน 

การตอไป 
 

 
 
 



คณะกรรมการบริหาร 
ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2547 ณ วันท่ี 21 พฤษภาคม 2547 และการประชุมคณะ กรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 1/2556 ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2556 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจํานวน   4 ทาน ดังตอไปนี ้

 ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายโยธิน  เนื่องจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิวัฒน  หงสพิทักษพงศ กรรมการบริหาร 
3. นายชัชชัย  ธรรมารุงเรือง กรรมการบริหาร 
4. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้
1.บริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ  
    ตามท่ีคณะกรรมการไดกําหนด ภายใตขอบเขตท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
2. กําหนดแนวทาง กลยุทธ และแผนธุรกิจ เพ่ือปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 
3. จัดโครงสรางและระเบียบงานภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือหาแนวทางแกไขอยารวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 
5. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

                      6. พิจารณากล่ันกรองการจัดซ้ือ หรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  
7. เห็นชอบกิจการใดๆ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
8. แตงตั้ง ปลดออก เลิกจาง ผูบริหารระดับสูง 

         9. อนุมัติการจายโบนัส และจํานวนเงินซ่ึงใชปรับเงินเดือนพนักงานประจําปภายในงบประมาณประจําป      
         10. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

11. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ท้ังนี ้อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตนของคณะกรรมการบริหาร ไมรวมถึงการอนุมัติรายการใด ๆ  ท่ี
ตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล ประโยชนใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทรวม 
 
 
 
 
 
 
 



คณะผูบริหาร  
 ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
  1. นายโยธิน  เนื่องจํานงค ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายธีรวิทย  บุษยโภคะ กรรมการผูจัดการ 
  3. นายไพโรจน พวงพงศ ผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  4. นายพจนศิร ิ โหตรภวานนท ผูอํานวยการสายงานการเงินและบริหาร 
  5.      นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  6. นายยุต ิ พุกกณะสุต ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาด 
  7. นายจักรพันธ สุคนธวารินทร ผูผูอํานวยการสายงานการผลิต 
  8. นางสาวรุงทิวา  คลายนอย ผูชวยผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร  

รักษาการผูจัดการแผนกบัญชี 

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการ ซ่ึงจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัท
จดทะเบียนเพียงแหงเดียว เพ่ือใหมีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวเพ่ือสรางมูลคากิจการสูงสุดใหแกผูถือหุน ซ่ึงขึ้นตรงตอคณะกรรมการบริหารและ
ประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ
เปนประจําทุกป รวมท้ังกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยไดกําหนดอํานาจกรรมการผูจัดการเปน 
ดังนี ้
1.  เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินการ ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบาย ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรอืประธานกรรมการ  
    บริหารกําหนด 
3. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน  
    คาตอบแทน โบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัท นอกเหนือจากตําแหนงท่ีตองไดรับการอนุมัติจากคณะ 
     กรรมการบริหาร 
4. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวง อนุมัติการเบิกจาย เพ่ือการจัดซ้ือ จัดจาง ซ่ึงทรัพยสินและบรกิารเพ่ือ 
     ประโยชนของบริษัท รวมท้ังอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมตางๆของบริษัทภายใน  
     งบประมาณและวงเงิน ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ใหอํานาจไว 
5. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน  
     ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในบริษัท 
6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตน เปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอก ในกิจการท่ีเกี่ยวของและเปน 
     ประโยชนตอบริษัท 



7. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน 
    กรรมการบริหาร เปนคราวๆ ไป 
ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการ จะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆท่ีตนเองหรือบุคคลท่ี
มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ อ่ืนใดกับ
บริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา(Nominating Committee) ดังนั้นคณะกรรมการบรษิัท จึงเปน
ผูรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ ท้ังกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีมาจากผูถือ
หุนรายใหญท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน
ท่ีเปนประโยชนกับบริษัทรวมท้ังการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือเสริมสรางให บริษัทมี
คณะกรรมการท่ีเขมแข็ง จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 
บริษัท แลวนําเสนอขออนุมัติแตงตั้งกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือ
หุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถือหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดเลือก ตั้งบุคคล
คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดโดยบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูท่ีไดรับเลือก 
ตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีพึงมี และในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหคณะกรรมการออกจาก
ตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ท้ังนี้สําหรับกรรมการท่ีไมใชกรรมการอิสระไดกําหนดจํานวนกรรมการใหเปนไป
ตามสัดสวน การถือหุนในบริษัทดวย และขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ีไดรับการพิจารณา
คัดเลือกใหเปนกรรมการ 

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่ง 
เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ดวยมติคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ 
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

สําหรับผูบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ 
ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี และความรับผิดชอบในแตละหนวยงาน  

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริหาร ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นในป 2551 ซ่ึงประกอบดวยผู 
บริหารระดับสูงในแตละสายงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย อํานาจหนาท่ี กระบวนการ วิธีการ   
แผนงาน และแนวทางในการบริหารความเส่ียง ตลอดจนประเมิน บริหารจัดการ และติดตามผลการบริหารความ
เส่ียง และรายงานผลการบริหารตอคณะกรรมการบริหาร อยางเปนระบบท้ังระดับองคกรและระดับกิจกรรม  
ใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีมีความสําคัญท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงประกอบดวย ดงันี ้



คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ชื่อ  นามสกุล ตําแหนง 
1. นายธีรวิทย   บุษยโภคะ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายพจนศิร ิ   โหตรภวานนท กรรมการ 
3. นายไพโรจน   พวงพงษ กรรมการ 
4. นางสาวรัชน ี          รัตนพันธ  กรรมการ 
5. นางพรรณพิมล   เศรษฐวรางกูล กรรมการ 
6. นางสาวรุงทิวา   คลายนอย กรรมการ  
7. นางสาวนิภาพรรณ  พลวณิช กรรมการ 

โดยมีนางสาวอรพรรณ อิทธิพลพรชัย เปนเลขานุการ  
โดยกําหนด บทบาทและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ดังนี ้
1. พิจารณากําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
2. ติดตามความเส่ียงท่ีสําคัญขององคกร และพัฒนากรอบการบริการความเส่ียง ตลอดจนกระบวนการบงช้ี 
    และประเมินความเส่ียง 
3. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และใหไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 
4. ติดตามความเส่ียงทางกลยุทธ และความเส่ียงดานการปฏิบัติการท่ีสําคัญ 
5. ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเส่ียง 
6. สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญ 
    ของการบริหารความเส่ียง 
7. จัดทําคูมือการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการประเมินความเส่ียง  
    และแนวทางการบริหารความเส่ียง และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 
8. ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ เพ่ือเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 
9. รายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับความเส่ียง และการจัดการความเส่ียง 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ 
                  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน         
                  ในป 2554 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม จํานวนท้ังส้ิน   
                   1,572,000 บาท 
                  ในป 2555 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม  จํานวนท้ังส้ิน   
                   1,572,000บาท 
                  ในป 2556 บริษัทมีคาใชจายเปนคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบ้ียประชุม  จํานวนท้ังส้ิน   



                   1,860,000บาท  
    ดังรายละเอียดตอไปนี ้
ลําดับ                   รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทน 

(บาท) 
ลักษณะ
คาตอบแทน 

1. นายทักษะ   บุษยโภคะ ประธานกรรมการ 240,000 คาเบ้ียประชุม 
2. นายนิวัฒน   หงสพิทักษพงศ กรรมการ 180,000 คาเบ้ียประชุม 
3. นายธีรวิทย   บุษยโภคะ กรรมการ 180,000 คาเบ้ียประชุม 
4. นายโยธิน   เนื่องจํานง กรรมการ 180,000 คาเบ้ียประชุม 
5. นายชัชชัย   ธรรมารุงเรือง กรรมการ 180,000 คาเบ้ียประชุม 
6.         นายสุรชัย   สนธิรติ กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบ้ียประชุม 
7. พลตํารวจตรวีิชัย  ทรงโบรัศมี กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบ้ียประชุม 
8. นายวิศาล  สันติมหกุลเลิศ กรรมการอิสระฯ 300,000 คาเบ้ียประชุม 

      คาตอบแทนอ่ืน 
      คาพาหนะสําหรับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ทานละ 10,000 บาทตอเดือน จํานวน 3 ทาน        
        คาตอบแทนผูบริหาร 
       คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
       ในป 2554 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน 10 ทาน โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและท่ีปรึกษาดังกลาว            
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 13.39 ลานบาท 
       ในป 2555  บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและท่ีปรึกษาดังกลาว   
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 11.64 ลานบาท 
        ในป 2556 บริษัทฯมีผูบริหารจํานวน  9 ทาน  โดยจายคาตอบแทนแกผูบริหารและท่ีปรึกษาดังกลาว 
                         ในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเล้ียงชีพฯ เปนมูลคา 10.95 ลานบาท 
        คาตอบแทนอ่ืน          -ไมมี- 
 


