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                                       สวนที ่1     
                                          การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
              บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) มีชื่อภาษาอังกฤษวา Thai Plaspac Public Company  
Limited.  เร่ิมกอต้ังเปนบริษัทจํากัด เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจาก 
พลาสติกประเภทขวดและฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละ
อุตสาหกรรม เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดมหาชน เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ไดขยายการประกอบธุรกิจ 
ออกเปน 3 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding)  กระบวนการผลิตแบบเปา
(Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection - Blow Moulding) โดยไดทําการผลิตภายใตระบบ
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ที่ไดการรับรองมาตรฐานสากลจากสถาบัน AJA (Anglo 
Japanese American Registrars)   

               1.1 วิสัยทัศน (VISION) บริษัทฯไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจตามความหมาย  
ท่ีวา “Your Packaging Partner” คือการเขาไปมีสวนรวมกับการทํางานของคูคาเชน ใหคําปรึกษาแนะนํา, สรรหา
และจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหคูคาไดรับสินคาท่ีมีรูปแบบและคุณภาพตรงความตองการในราคาท่ียุติธรรม  
               บริษัทฯยังมีหลักการในการปฏิบัติงานที่ใชมาโดยตลอดจนถือเปน พันธะกิจ(Mission) ของบริษัท คือ 

- Quality คุณภาพ คือการรักษาคุณภาพสินคาและบริการ ใหไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอ  
- Punctuality การตรงตอเวลา คือการการทํางานหรือการผลิตใหไดตรงกําหนดเวลา 
- Reliability ความนาเชื่อถือ คือการยึดถือคํามั่นทางธุรกิจและการปฏิบัติตามสัญญาตาง ๆ ที่ตกลงไว 
- Sincerity ความซื่อสัตยและจริงใจ คือการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และตรงไปตรงมา    

              นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดนําหลัก 5 M เขามาใชเปนกุญแจสําคัญในการดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวยดวย 
               Manpower บุคลากร บริษัทฯระลึกเสมอวาบุคลากรทุกคนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ จึงมีการ
ฝกอบรม พัฒนาความรู และความเชี่ยวชาญในงานอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางานและลดอัตรา
สูญเสีย นอกเหนือไปจากการสรางสวัสดิการ และสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับพนักงานทุกคน   
               Machine เคร่ืองจักร บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะสรรหาและจัดหาเครื่องจักรที่มีเทคโนโลย่ีขั้นสูง และทัน    
สมัยจากผูผลิตท่ีมชีื่อเสียงเปนท่ียอมรับในวงการอุตสาหกรรมเชน ญี่ปุน สวิสเซอรแลนด เยอรมัน สหรัฐอเมริกา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดตนทุนจากการสูญเสีย และลดการใชพลังงาน 
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               Mould  แมพิมพ เลือกผูผลิตแมพิมพท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีมีมาตรฐานการผลิตสูง มีการ
ออกแบบท่ีดี และเทคโนโลยี่ท่ีทันสมัย ตลอดจนเลือกวัสดุในการทําท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับการใชงาน 
เพ่ือผลิตชิ้นงานท่ีมีความละเอียด แมนยํา และไดคุณภาพตามท่ีตองการ 
               Material วัตถุดิบ เจาะจงเลือกใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูง จากผูผลิตที่มีเทคโนโลย่ีที่ดีในการ 
ผลิต เปนท่ีเชื่อถือได ตลอดจนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงานในแตละชนิดของสินคาท่ีผลิต และเปน Food 
grade เพ่ือใชกับสินคากลุมอาหาร หรือทนกับสารเคมีเพ่ือบรรจุน้ํายาทําความสะอาด เปนตน 
                Management  การจัดการ บริษัทฯมีการดําเนินงานและบริหารงานอยางเปนระบบ มีการพัฒนาปรับ 
ปรุงอยางตอเนื่อง โดยนําระบบการจัดการดานคุณภาพ(Quality Management) เขามาใชในการทํางานเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและลดตนทุน ไดอยางแทจริง เชน 5 ส, ISO 9001:2008, GMP, HACCP, SAFETY, LOGISTIC, 
ENERGY SAVING, ZERO DEFECT และมรท. นอกจากนี้ยังนําระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) เขา
มาชวยในการบริหารและควบคุมการผลิต เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตและใชทรัพยากร 
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                1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
                 บริษัท พลาสติค และหีบหอไทย จํากัด(มหาชน) กอต้ังเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจ
รับจางผลิตผลิตภัณฑพลาสติก ประเภทบรรจุภัณฑตาง ๆ และผลิตภัณฑพลาสติกอื่น ๆ ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา
จนถึงปจจุบัน บริษัทฯไดมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญดังนี้ 

    ป                                                                    เหตุการณ 
2526 - เริ่มกอตั้งโรงงานในยานสาธุประดิษฐ 

- ขยายการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
2537 - เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 16 ลานบาทเปน 40 ลานบาท โดย บมจ. โมเดอรนฟอรม กรุป 

เขามาเปนผูถือหุนใหญรอยละ 60 
2538       
2540 

- กอสรางโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจุบันและลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มเติม โดยใชเงินเพิ่มทุน 
- เริ่มเปดใชโรงงาน ณ ที่ตั้งปจจุบัน 

2547 - เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวโดยผูถือหุนเดิมจาก 40 ลานบาทเปน 80 ลานบาท 
- บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 100 ลานบาท แบงเปน 

หุนสามัญ 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท(ทุนชําระแลว 80 ลานหุน)  
2548 - ไดรับอนุญาตจาก คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเสนอขายหุนเพิ่มทุน 

ตอประชาชน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยเปนหลักทรัพย 
จดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ ต้ังแตวันที ่7 ธันวาคม 2548 

2549 - นําเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนขยายกิจการ เพิ่มกระบวนการผลิตแบบPET(Injection-Blow 
Moulding) 
การฉีดถวยพลาสติกชนิด Thin Wall และพัฒนาการใชแมพิมพชนิด Hot Runner 

2553 - ขยายที่ทําการแหงที ่3 ในที่ต้ังสํานักงานใหญ ประกอบดวยหองผลิตระบบปดที่ทันสมัยตามมาตรฐาน 
เพิ่มเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิตตาง ๆ เพื่อใหมีกําลังการผลิตเพียงพอกับความตองการ 

       -       ไดรับรางวัล Best CEO Awards-Mai  และ  Best Performance Awards ในพิธีมอบรางวัล 
                SET AWARDS  2010 

2556 - จดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 255 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 255 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
(ทุนชําระแลว 200 ลานหุน) และเสนอใหใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท อายุ 3 ป
จํานวน 55  ลานหนวย ใหกับผูถือหุนเดิม 50 ลานหนวย และพนักงานของบริษัท 5 ลานหนวย   

2557 - มีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ทั้งในสวนที่ใหกับผูถือหุนเดิม และ
พนักงานของบริษัท ในระหวางป 2557 รวมจํานวน 1,141,500 หนวย ทําใหมีจํานวนหุนที่จดทะเบียน
และชําระแลว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 จํานวน 201,327,025 หุน คิดเปนเงินรวม 201,327,025 บาท 

       -       ไดรับรางวัล ดีเดนดานผลการดําเนินงาน (Company Performance Award)  ในพิธีมอบรางวัล 
                SET AWARDS  2014    
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           1.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  
            ตามปรากฏในโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน)ถือหุนเปน 
สัดสวนรอยละ 48 ของจํานวนหุนสามัญที่ชําระแลว หรือจํานวน 96 ลานหุน จากจํานวนหุนสามัญทีช่ําระแลว 
200 ลานหุน นับเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ   
            สําหรับความสัมพันธกับ บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด(มหาชน) ในฐานะผูถือหุนรายใหญ เร่ิมจาก 
ป 2537 บริษัทฯตองการเพ่ิมทุนเพื่อขยายกิจการสรางโรงงานแหงใหม(ปจจุบัน) บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป 
จํากัด(มหาชน) ไดเขามารวมทุนในสวนท่ีเพ่ิมจํานวน 24 ลานบาท ทําใหมีสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
40 ลานบาท ตอมาในป 2547-2548 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 80 ลานบาท และไดรับอนุญาตใหขายหุน
เพ่ิมทุน อีก 20 ลานบาท พรอมท้ังรับเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในวันท่ี 7 ธันวาคม 2548 หุนของบริษัท โม
เดอรนฟอรม กรุป จํากัด(มหาชน) คงเหลือจํานวน 48 ลานหุนหรือเปนสัดสวนรอยละ 48 สถานะภาพเปนเพียงผู
ถือหุนรายใหญ และในป 2556 บริษัทฯเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 255 ลานบาท ความสัมพันธดานธุรกิจเปนเพียง
การคาปกติในปริมาณที่นอยมาก             

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
               บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักในการรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวดและฝา และชิ้น 
สวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม โดยใชกระบวนการ
ผลิต หลัก 3 ประเภทคือ กระบวนการผลิตแบบฉีด(Injection Moulding), กระบวนการผลิตแบบเปา(Blow 
Moulding) และกระบวนการผลิตแบบPET(Injection–Blow Moulding) ภายใตระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2008 และ GMP ท่ีไดการรับรองจากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars)  
             บรรจุภัณฑท่ีบริษัทฯทําการผลิต แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเปน 4 ประเภท คือบรรจุภัณฑเพ่ือบรรจุ
อาหารและเครื่องดื่ม บรรจุภัณฑเพ่ือใชบรรจุของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัว 
เรือน และชิ้นสวนอุปกรณเครื่องมือชางและเฟอรนิเจอร 

 2.1 โครงสรางรายได 
 รายไดแบงตามภูมิภาค                   2555               2556                               2557 

   ลานบาท   สัดสวน   ลานบาท    สัดสวน   ลานบาท   สัดสวน 
รายไดจากการขายในประเทศ     1,262       90 %       1,425      90 %       1,524      90 %  
รายไดจากการขายตางประเทศ        124         9 %         147        9 %         149        9 % 
รายไดจากการขายรวม     1,375       99 %      1,572               99 %      1,673               99 % 
รายไดอ่ืน ๆ *          13         1 %           19        1 %           13        1 % 
รวมรายได     1,388     100 %      1,591    100 %      1,686    100 % 

*อาทิ รายไดจากการขายเศษพลาสติก การขายแมพิมพลูกคา และกําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน 
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โครงสรางรายไดแบงตามอุตสาหกรรม 
                 ผลิตภัณฑ                   2555                 2556                  2557 

  ลานบาท  สัดสวน   ลานบาท สัดสวน   ลานบาท สัดสวน 

บรรจุภัณฑเพื่อใชในอุตสาหกรรมอาหาร 

  และเคร่ืองด่ืม 

      726     52%       838     53%       826     49% 

บรรจุภัณฑของใชในครัวเรือน       254     18%       259    16%       307    18% 

เครื่องมือชางและช้ินสวนเฟอรนิเจอร         55      4%         50      3%         52      3% 

บรรจุภัณฑของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ       340     25%       425        27%       488    29% 

รายไดจากการขาย    1,375     99%    1,572    99%    1,673    99% 

รายไดอ่ืน ๆ         13      1%         19       1%         13       1% 

รวมรายได    1,388    100%    1,591  100%    1,686  100% 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
          บริษัทฯ ประกอบกิจการรับจางผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกประเภทขวดและฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูป 
แบบตางๆตามความตองการใชงานของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งสินคาสวนใหญเปนสินคาท่ีใชแลวท้ิงไป 
(Disposable) และบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะไมใหลูกคารายใดรายหนึ่งมีสวนแบงการตลาดเกินกวารอยละ 20 ของ
รายไดรวมของทุกกลุม เพ่ือกระจายความเสี่ยงจากการตองพึ่งพิงรายไดจากรายใดรายหนึ่งเปนหลัก โดยไดแบง 
กลุมสายการผลิตตามอุตสาหกรรมของลูกคาประเภทตางๆไว 4 กลุมดังนี้  

          2.2.1 บรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ประกอบดวยบรรจุภัณฑ ประเภทขวด อาทิ 
เชน ขวดนมสด, นมเปร้ียวพรอมด่ืม, ขวดบรรจุครีมเทียม, ขวดน้ํามะพราว, แกลลอนบรรจุซอสมะเขือเทศ และ
ประเภทฝา เพ่ือใชปดภาชนะบรรจุอาหารไดแก ฝาขวดกาแฟ, ฝาขวดเครื่องด่ืมมอลตสกัด, ฝาปดขวดนมสดและ
นมเปรี้ยวพรอมด่ืม, ถวยโยเกิรต, ฝาและกลองไอสครีม, จุกและฝาบนกลองกระดาษบรรจุน้ําผลไม, จุกและฝา
ปดขวดซอส เปนตน 
                เนื่องจากบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม มีลักษณะพิเศษของบรรจุภัณฑท่ีตอง
สัมผัสกับอาหารโดยตรง บริษัทฯจึงใหความสําคัญกับการผลิตบรรจุภัณฑประเภทนี้เปนพิเศษ ดังนี้ 

- แยกสวนการทํางานตางหาก ภายในหองระบบปด(Clean Room) เพ่ือปองกันการปนเปอนของฝุน
ละอองและแบคทีเรีย ตามมาตรฐานหอง Clean Room  

- นําระบบคุณภาพมาตรฐาน GMP(Good Manufacturing Practice) มาใชในการควบคุมการผลิต 
บรรจุภัณฑ และไดนําระบบ HACCP มาใชเพ่ิมขึ้นกับผลิตภัณฑประเภทยาและเวชภัณฑ 



                                            

6 
 

- วัตถุดิบทุกชนิด ท่ีนํามาใชในกระบวนการผลิต ต้ังแตเม็ดพลาสติกรวมไปถึงเม็ดสีท่ีใชผสม
พลาสติก ตองเปนเกรดท่ีใชสําหรับอาหาร(Food Grade)เทานั้น  

- บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะไมใชวัตถุดิบท่ีผานกระบวนการการผลิตแลวที่ไมมีคุณภาพเพียงพอหรือการ
นําเศษวัตถุดิบจากแหลงภายนอกบริษัทฯกลับมาใชใหม(Recycle) โดยเด็ดขาด  

          2.2.2 บรรจุภัณฑสําหรับของใชในครัวเรือน ประกอบไปดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดในขนาดและรูปทรง
ตางๆ และฝาปดภาชนะ เชน ขวดน้ํายาลางพ้ืนและสุขภัณฑ ตลับและฝากดสเปรยน้ําหอมดับกลิ่น ฝาสเปรยใช
กับกระปองสเปรยปรับอากาศและสเปรยกําจัดแมลง ฝาขวดน้ําหอมปรับอากาศ ขวดและฝาน้ํายาฆาเชื้อ ดาม
แปรง ทําความสะอาดพ้ืนและสุขภัณฑ เปนตน  

          2.2.3 บรรจุภัณฑสําหรับของใชสวนบุคคลและเวชภัณฑ ประกอบดวยบรรจุภัณฑประเภทขวดและฝาปด
ภาชนะ เชน ขวดและฝาน้ํายาบวนปาก ขวดและฝาน้ํายาฆาเชื้อโรค ขวดและฝาเวชภัณฑ ขวดและฝาน้ํายาระงับ
กลิ่นกาย ขวดและฝาโลชั่นทําความสะอาดผิว ขวดและฝาแปงโรยตัว ขวดและฝาบรรจุยาวิตามิน เปนตน 
                   ผลิตภัณฑประเภทนี้มีลักษณะพิเศษ เพราะใชบรรจุผลิตภัณฑท่ีใชกับรางกายมนุษยโดยตรงจึงตอง
ใชมาตรฐานการผลิตเชนเดียวกับการผลิตบรรจุภัณฑเพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเชนกัน 
          2.2.4  ผลิตภัณฑอุปกรณเคร่ืองมือชาง และสวนประกอบเฟอรนิเจอร ประกอบดวย กลองตลับเมตร ชิ้น 
สวนไมบรรทัดวัดระดับน้ํา ทาวแขนเกาอี ้ชิ้นสวนลอเกาอี ้พนักพิง ฝาปดชองสายไฟโตะทํางาน แผนพลาสติก 
ปดหลังพนักเบาะเกาอี ้เปนตน 

2.3  การตลาด ภาวะการณแขงขัน 
         2.3.1  การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญ 
                   บริษัทฯมีกลยุทธในการทําการตลาด ดังนี ้
                   ดานคุณภาพ 
                   บริษัทฯใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ในการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูง และรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางยั่งยืน เพ่ือใหคูคาเกิดความมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีเปนมาตรฐานในทุกขั้นตอนอยางสมํ่าเสมอ โดยสวนงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบ
คุณภาพโดยเฉพาะ(Quality Assurance) เริ่มต้ังแตการตรวจสอบวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต ขั้นตอนระหวาง
การผลิต และขั้นตอนกอนสงสินคาไปยังคูคา นอกจากนี้บริษัทฯยังไดนําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
9001:2008, GMP, HACCP มาใชในการควบคุมขั้นตอนในการทํางาน และปองกันการปนเปอนสิ่งสกปรก
ตลอดจนเชื้อโรคตางๆ(Contaminate) ทําใหมีอัตราการผลิตสินคาดอยคุณภาพท่ีตํ่า และเพื่อใหการรักษา
มาตรฐานดานคุณภาพเปน ไปอยางยั่งยืน บริษัทฯจึงยึดม่ันในหลัก 5 M ซึ่งเปนหลักในการทํางานของบริษัทฯ 
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                    ดานการใหบริการ 
                   นอกจากบริษัทฯจะใหความสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐานสูงและรักษาระดับ
มาตรฐานของผลิตภัณฑอยางย่ังยืนเปนอันดับตน ๆ แลว การใหบริการและดูแลความตองการของคูคาก็เปนเรื่อง
สําคัญอยางยิ่งเชนกัน จะเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน(Vision) ของบริษัทฯที่วา “Your Packaging Partner” 
และบริษัทฯไดตระหนักและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เชน การจัดการจัดสงสินคาท่ีตรงเวลาและความตองการ
ของคูคา การนําระบบโลจิสติกมาใชท้ังระบบ ต้ังแตการวางแผนการผลิต การเก็บรักษาและเก็บสํารองสินคา 
การ จัดสงสินคาถึงโกดังคูคา การเขาไปมีสวนรวมใหคําปรึกษาแนะนํากับคูคาในการออกแบบ เลือกวัตถุดิบ 
การให บริการหลังการขาย เชนเขาไปรวมทดสอบผลิตภัณฑเม่ือเร่ิมนําไปใชบรรจุสินคาของคูคา การเขาไปชวย
แก ปญหาการใชงานบรรจุภัณฑเม่ือคูคารองขอ เปนตน   

                   ดานราคา 
                   บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูง เพ่ือใหคูคาไดรับสินคาท่ีเหมาะสม
กับการใชงานและไดรับความพึงพอใจ อยางไรก็ตามบริษัทฯคํานึงถึงการกําหนดราคาสินคาท่ีเปนธรรมและ
เหมาะสมกับการใชของคูคาอีกดวย เพ่ือรักษาความสัมพันธในระยะยาว จึงเลือกท่ีหาวิธีการผลิตสินคาดวยวิธี 
การประหยัดตนทุนใหกับคูคา สําหรับตนทุนการผลิตสําคัญคือเม็ดพลาสติก ก็จะทําขอตกลงท่ีจะปรับราคา
สินคาขึ้นลงตามราคาเม็ดพลาสติกท่ีขึ้นลงเกินกวามูลคาที่ตกลงกันไวเปนรายไตรมาส เพ่ือใหคูคาไดซื้อ      
สินคาดวยราคาที่ยุติธรรม 

                    ดานการสรางความสัมพันธอันดีตอคูคา 
                    บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานคูคาเดิมใหอยูกับบริษัทฯ พรอมกับการขยายฐานคูคาใหมใหกับ
บริษัทฯเพิ่มขึ้น โดยกําหนดแนวทางใหกับทีมงานของบริษัทในการสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา(Customer 
Relationship Management:CRM) ในระยะยาวเปนสําคัญ มีแผนงานในการดูแลความตองการของคูคาในดาน
ตาง ๆ อาทิเชนการสอบถามความพึงพอใจในคุณภาพสินคาและบริการ ตลอดจนความตองการใหม ๆของคูคา  
แมวาบริษัทฯเชื่อวาคุณภาพของสินคาเปนกุญแจสําคัญในความสําเร็จและความไววางใจจากคูคา แตก็ตระหนัก
ดีถึงความสําคัญของการใหบริการท่ีดีควบคูไปดวย 

กลุมคูคาหลักและคูคาเปาหมายของบริษัทฯ  
                  กลุมคูคาหลักของบริษัทฯต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ลวนเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีชื่อเสียงและ
เปนท่ียอมรับของผูบริโภคอุปโภคโดยท่ัวไป ซึ่งเปนบริษัทท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีมีความตองการ
สินคา ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและรักษามาตรฐานของสินคาไดอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองของความสะอาด
ปราศ จากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค ดังนั้นบริษัทคูคาหลักของบริษัทจึงมีอายุการติดตอกับบริษัทฯมามากกวา 25 
ป สําหรับคูคาเปาหมายยังคงเปนผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีชื่อเสียง และเปนท่ียอมรับของผูบริโภคอุปโภค
เปนบริษัทท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีใหความสําคัญกับผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและการรักษา
มาตรฐานของสินคาอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค 
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               แตบริษัทฯก็มีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพิงกับคูคารายใดรายหนึ่ง ท่ีมีสัดสวนเกินกวารอยละ20 ของรายได
รวม จึงพยายามเพิ่มจํานวนคูคาใหมากขึ้นในแตละป และจากการท่ีบริษัทยึดม่ันในจรรยาบรรณทางธุรกิจอยาง
เขมแข็ง โดยเฉพาะในเรื่องการรักษาความลับทางการคาใหกับคูคาทุกรายเปนอยางดีเสมอมา ทําใหไดรับความ
ไววางใจจากคูคาทุกราย แมจะเปนคูคาท่ีทําธุรกิจในกลุมเดียวกันก็ตาม 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
               การที่กลุมคูคาหลัก และกลุมท่ีเปนเปาหมายของบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีมีชื่อ 
เสียง และเปนที่ยอมรับของผูบริโภคอุปโภค ดังนั้นฝายขายและฝายการตลาดของบริษัทฯ จึงมีหนาท่ีในการ    
ติดตอเพ่ือนําเสนอสินคาตอคูคาแบบเฉพาะเจาะจงเปนหลัก สําหรับการขายแบงออกเปน ฝายขายและบริการ
ลูกคา(Key Account) และฝายประสานงานขาย(Sale Administration) โดยฝายขายและบริการจะนําเสนอสินคา
จะใหบริการกับคูคา โดยการออกไปพบคูคาหลักหรือคูคาที่เปนเปาหมายท่ีบริษัทฯคาดวาอาจจะเปนคูคาใน
อนาคตยังที่ทําการของคูคา และใหบริการกับคูคาท่ีติดตอเขามาท่ีบริษัทฯ สําหรับฝายประสานงานมีหนาที่
ติดตามดูแลความตองการของคูคา และชวยประสานงานกับคูคาในเรื่องตางๆ ท่ีคูคาตองการเชน การสั่งซื้อสินคา 
การรับแจงสินคามีขอบกพรอง อยูประจํา ณ ท่ีทําการของบริษัทฯเพ่ือสะดวกแกคูคาที่จะติดตอเขามา 

         2.3.2  ภาวะการณแขงขัน 
                    สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
                   บรรจุภัณฑพลาสติกถือเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของสินคา ท่ีมีสวนทําใหผูบริโภคตัดสินใจในการ
เลือกซื้อสินคา ท้ังในดานความสวยงาม และความสะดวกในการใชงานของผลิตภัณฑ และถือวาเปนวัสดุสิ้น 
เปลืองท่ีตองทิ้งไปพรอมกับสินคาเมื่อใชหมดแลว นอกจากนี้ยังเปนสวนสําคญัในการชวยรักษาคุณภาพสินคา
ระหวางรอการขาย ทําใหอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกมีการแขงขันที่สูง ท้ังจากผูผลิตภายในประเทศ
และผูผลิตจากตางประเทศ โดยรวมแลวมีการแขงขันทั้งในดานราคา คุณภาพ บริการและรูปแบบบรรจุภัณฑ   
                 แตจากการท่ีสินคาบรรจุภัณฑพลาสติกถูกใชโดยผูผลิตสินคาอุตสาหกรรม ในการบรรจุสินคาเพ่ือ 
จําหนายใหกับผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง ผูบริโภคไมไดเปนผูใชโดยตรง ดังนั้นคูคาของบริษัทฯจึงเนนในเรื่อง 
คุณภาพของบรรจุภัณฑท่ีตองมคีุณภาพมาตรฐานสูง และมีความนาเชื่อถือของผูผลิตเปนปจจัยสําคัญ โดยเฉพาะ
บรรจุภัณฑท่ีใชกับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม ตองการความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรค
ตาง ๆตามมาตรฐานGMPอีกดวย ซึ่งมีผูประกอบการอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติกเพียงไมกี่รายท่ีมี
คุณสมบัติตามท่ีตองการ และบริษัทฯก็เปนหนึ่งในผูผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกลาวมา 
สําหรับคูคาเมื่อมีความเชื่อมั่นในผูผลิตรายใดแลวมักจะไมเปลี่ยนผูผลิต บริษัทฯตระหนักดีถึงการรักษา
มาตรฐานคุณภาพสินคา และความสัมพันธอันดีกับคูคา เพ่ือรักษาฐานลูกคาใหคงอยูกับบริษัทฯ และปรัชญาของ
บริษัท ท่ีจะเปนผูรวมงานในการใหคําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือดานบรรจุภัณฑกับคูคาแทนการเปนเพียง
ผูขายสินคา สงผลใหบริษัทฯสามารถทําธุรกิจกับคูคาแตละรายเปนระยะเวลานาน และไดรับการยอมรับจาก
ลูกคากลุมตางๆ 
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              แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
               ในป 2557 ต้ังแตชวงตนปเศรษฐกิจโดยรวมยังไมสามารถเติบโตตอเนื่องจากป 2556 ไดตามท่ีภาครัฐ
คาดหวังไว แมจะพยายามสงเสริมผลักดันระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเดินหนาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังไดรับ
ผลกระทบจากการท่ีผูผลิตน้ํามันดิบโลกรวมตัวกัน ปรับราคาน้ํามันดิบสูงขึ้นเปนระยะๆตลอดป ภาครัฐพยายาม
กระตุนเศรษฐกิจ โดยการเรงใหมีการเบิกจายงบประมาณการลงทุนจากภาครัฐ แตก็เปนไปอยางเชื่องชาไมทัน
การณ ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเพ่ือกระตุนใหมีการขยายการลงทุน แตภาคประชาชนยังคงเกรงการเกิด
ภาวะเงินเฟอ ทําใหจับจายใชสอยอยางระมัดระวัง การกระตุนจึงไมไดผลเต็มท่ี จนกระท่ังกอนสิ้นป 2557 ผูผลิต
น้ํามันดิบโลกเริ่มปรับลดราคาลงอยางรวดเร็วและรุนแรง แมจะเปนผลดีกับเศรษฐกิจของผูนําเขาน้ํามันดิบอยาง
ประเทศไทย แตนักลงทุนก็มองวาเปนการปรับลดดานเทคนิค จึงยังไมตอบสนองการเปลี่ยนแปลงราคาในครั้งนี้
มากนัก แตจะมีผลตอผูบริโภครายยอยที่ชวยลดภาระคาใชจายลงไดบาง  
               สําหรับป 2558 คาดวาเศรษฐกิจจะยังคงไมสามารถเติบโตไดมากนัก แมราคาน้ํามันดิบจะลดลง เพราะ
ยังมีปจจัยอื่นๆ มาประกอบเชนสงครามและความไมสงบในตางประเทศ เชนวิกฤตการณในรัสเซีย วิกฤติการณ
ในตะวันออกกลาง แมภาครัฐจะพยายามกระตุนดานการทองเที่ยวในประเทศและจากตางประเทศใหมากขึ้น แต
การเบิกจายงบประมาณลงทุนจากภาครัฐยังทําไดไมดีนัก กระแสเงินยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหเศรษฐกิจขับเคลื่อน
ไดอยางท่ีตองการ บริษัทฯตระหนักดีถึงแนวโนมของเหตุการณท่ีจะเกิดขึ้นในป 2558 ซึ่งอาจเกิดภาวะที่
ผูบริโภคไมใชเงินในการจับจายใชสอยเนื่องจากการไมม่ันใจในเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลกระทบตอธุรกิจในหลาย
ประเภทเชน อสังหาริมทรัพย รถยนต การเงิน เปนตน แตสินคาอุปโภคบริโภคยังจําเปนตอการดํารงชีวิตพ้ืนฐาน
จึงยังอาจเติบโตตอไปไดอยางระมัดระวัง ดังนั้นบริษัทฯจึงตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด และเพ่ิมใชความ
ระมัดระวังในการดําเนินธุรกิจ และใชประสบการณกวา 30 ป  กับการท่ีไดผานเหตุการณเศรษฐกิจท่ีประสพ
ปญหามาในหลาย ๆรูปแบบ จะชวยรักษาอัตราการเติบโตใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯได  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                            

10 
 

 2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ 
2.4.1  ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ     
                ปจจุบันบริษัทฯมีอาคารโรงงานท่ีใชในการผลิตจํานวน 3 แหง บนพื้นท่ีท้ังสิ้นรวมประมาณ 23,700  
ตารางเมตร สํานักงานใหญต้ังอยูเลขที ่77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงทาขาม เขตบาง
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สาขาต้ังอยูเลขท่ี 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนชายทะเล-บางขุนเทียน แขวงแสม
ดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร    
            ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตและกําลังการผลิต รวมท้ังสิ้นดังนี ้

                  กระบวนการผลิต              กําลังการผลิตสูงสุดตอป (ตัน) 
กระบวนการผลิตแบบฉีด                          6,500 
กระบวนการผลิตแบบเปา                          8,000 
กระบวนการผลิตแบบ PET                          4,000 

            บริษัทฯดําเนินการผลิตสัปดาหละ 7 วัน ๆละ 24 ชั่วโมงโดยแบงการทํางานออกเปน 3 ชวง ทั้งนี้หาก 
การผลิตของบริษัทฯ เต็มกําลังการผลิตหรือไมเหมาะกับขนาดของเครื่องท่ีมี บริษัทฯสามารถจางบริษัทอื่นท่ีมี
ระบบการผลิตมีมาตรฐานเชนเดียวกับบริษัทฯได โดยบริษัทฯจะจัดแมพิมพให เพ่ือควบคุมรูปแบบสินคาใหตรง
ตามท่ีลูกคาตองการ นอกเหนือจากนี้ยังใหคําแนะนําในการควบคุมกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ 
และการตรวจเพ่ือรับรองสินคากอนจัดสงลูกคา     
             การจัดหาวัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
            วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต บริษัทฯจะเปนผูจัดหาใหตรงตามความตองการของคูคา โดยคูคาจะเปนผูกําหนด  
ชนิดและคุณภาพใหกับบริษัทฯ วัตถุดิบหลักในการผลิตแบงออกเปน 3 ประเภทหลักคือ  
             1)  เม็ดพลาสติก สําหรับเม็ดพลาสติกประเภทตางๆที่บริษัทฯใชอยูในปจจุบัน อาทิเชน  
                   PP (Poly Propylene) เปนพลาสติกท่ีมีความเหนียว ทนทานตอความรอนความชื้นไดด ีตัวอยางสินคา 
                        ท่ีผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ ไดแก ฝาปดขวดกาแฟ ฝาปดขวดเคร่ืองด่ืมมอลตสกัด กลองและฝา 

ไอศกรีม ฝาขวดครีมเทียม ถวยโยเกิรต เปนตน 
                   PE (Poly Ethylene) เปนพลาสติกท่ีมีความออนตัวยืดหยุนไดดี แบงเปนชนิดLDPE(Low Density)  

และHDPE(High Density) ซึ่งมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปอีกเล็กนอย ตัวอยางสินคาท่ีผลิตจาก
พลาสติกชนิดนี้ไดแก ขวดนมPasteurized, ขวดนมเปรี้ยว, ขวดน้ํายาลางหองน ้ํา, ฝาปดกลอง
อาหาร เปนตน 

                 PS (Poly Styrene) เปนพลาสติกท่ีมีความใส แข็ง ตัวอยางสินคาท่ีผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ไดแก ตลับ 
                        บรรจุน ้ําพริก, แกวน ้ํา, ของเลน เปนตน 
                 ABS (Acrylonitride Butadiene Poly Styrene) เปนพลาสติกที่มีความแข็ง เหนียว ตัวอยางสินคาท่ีผลิต  
                        จากพลาสติกชนิดนี้ไดแก อุปกรณเคร่ืองมือชาง ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร เปนตน 
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                 PET (Polyethylene Terephthalate) เปนพลาสติกท่ีมีความบาง ใส เหนียว และออนตัว ตัวอยางสินคา 
                         ท่ีผลิตจากพลาสติกชนิดนี้ไดแก ขวดแชมพูใส, ขวดนํ้ายาบวนปาก, ขวดนํ้ายาทําความสะอาด  
                         เปนตน  
             เนื่องจากเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักสําคัญท่ีใชในการผลิต บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาเม็ด
พลาสติก โดยการสั่งซื้อโดยตรงจากผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาเทานั้น เพ่ือใหมั่นใจในมาตรฐานของคุณภาพ
สินคา ความ สามารถในการจัดสงตรงตามกําหนดและตรงตามปริมาณท่ีทําการสั่งซื้อ โดยจะไมผูกพันการสั่งซื้อ
จากผูผลิตรายใดรายหนึ่งเทานั้น แตจะทําการทดสอบการใชเม็ดพลาสติกชนิดเดียวกันจากผูผลิตหรือตัวแทน
จําหนายหลายรายเพ่ือใหสามารถเปลี่ยนไปใชวัตถุดิบจากรายอื่นไดทันที หากผูผลิตรายเดิมไมสามารถสงมอบ
สินคาไดตามกําหนดหรือมีการปรับราคาสูงขึ้น สําหรับเรื่องราคาวัตถุดิบบริษัทฯมีการเฝาติดตามสถานการณ
ราคาอยางใกลชิดโดยวิเคราะหจากราคาตลาดท้ังในประเทศ,ภูมิภาคและตางประเทศ รวมกับอุปสงคและอุปทาน 
ของเม็ดพลาสติก ณ ขณะนั้น โดยใชหลักในการซื้อเพ่ือใหเพียงพอกับปริมาณการใชในการผลิตตามคําสั่งซื้อที่
ไดรับลวงหนาอยางนอย 3 เดือน ไมมีนโยบายในการซื้อเผื่อเก็งกําไรราคา  

              2) เม็ดสีผสมพลาสติก (Pigment) เปนสวนประกอบเพียงเล็กนอย แตเนื่องจากตองนํามาผสมกับเม็ด  
พลาสติกเพ่ือใหไดสีตามท่ีคูคากําหนด และเนื่องจากสินคาสวนใหญใชบรรจุอาหารและเคร่ืองดื่ม ตลอดจนสินคา 
ท่ีใชกับรางกายมนุษย บริษัทฯจึงเลือกใชชนิดท่ีใชกับอาหาร(Food grade) เชนเดียวกับเม็ดพลาสติก 
              บริษัทฯมีการคัดเลือกผูผลิตหรือตัวแทนนําเขาท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ และนอกจากจะตองมีเอกสาร
ยืนยันวาเปนชนิดท่ีใชกับอาหาร(Food grade)แลว ยังตองมีการออกเอกสารรับรองคุณภาพ(COA) ทุกคร้ังในการ
จัดสง เพ่ือม่ันใจวามีคุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนด และตรงตามปริมาณท่ีทําการสั่งซื้อ  

              3) วัตถุดิบอื่น ๆ ซึ่งใชประกอบการผลิต ท่ีสําคัญอาทิ สารเติมแตง โฟม ฟลม เมมเบรน (Membrane) 
เปนตน โดยบริษัทฯไดทําการสั่งซื้อจากผูผลิตและจําหนายภายในประเทศจํานวนหลายราย ท้ังนี้ที่ผานมาบริษัท
ไมมีการจัดซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเกิน 30% 
2.4.2 ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
               เนื่องจากกระบวนการผลิตไมกอใหเกิดอันตรายตอสิ่งแวดลอมโดยตรง จึงมีการควบคุมในเรื่อง
ผลกระทบจากการทํางานเชน อุปกรณปองกันสุขภาพตางๆใหกับผูปฏิบัติงาน อาทิ หนากากปองกันฝุนละออง  
อุปกรณปองกันการรับเสียงดัง อุปกรณเข็มขัดพยุงหลัง แอลกอฮอลลเช็ดมือเพ่ือฆาเชื้อ   
               นอกจากนี้วัสดุเหลือใชจากการผลิต จะจําหนายใหกับผูซื้อไดรับอนุญาตเปนผูประกอบการกําจัด   
วัสดุอันตรายจากกรมควบคุมมลพิษเทานั้น และมีการรายงานขอมูลการกําจัดวัสดุที่เหลือใชจากการผลิตให  
กรมควบคุมมลพิษอยางถูกตอง 

2.4.3 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
        - ไมมี  
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3 ปจจัยความเสี่ยง           
               บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดและสงผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกับธุรกิจ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก ท่ีตองใชวัตถุดิบหลักเปนเม็ดพลาสติก ซึ่งมีความผันผวนท้ังในเร่ืองราคา  
และปริมาณ นอกจากนี้ยังมีปจจัยความเสี่ยงอื่น ๆท่ีตองนํามาพิจารณาเฝาระวังและติดตามขาวสารความเคลื่อน 
ไหวอยางใกลชิดและสม ่ําเสมอ มีการวิเคราะหและประเมินสถานการณเปนประจําทุกเดือน ในการประชุมคณะ
ผูบริหารและคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ยังไดจัดต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง(Risk Management 
Committee) ทําหนาท่ีวิเคราะหหาตัวชี้บงปจจัยความเสี่ยง, ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และเสนอวิธีการ
ปองกันความเสี่ยง นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบและพิจารณาทุกไตรมาส ความเสี่ยงท่ีมีนัย 
สําคัญตอบริษัทฯ สรุปไดดังนี้            
               3.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของวัตถุดิบหลัก ดานปริมาณและราคา 
               เม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต มีอัตราสวนกวารอยละ 50 ของตนทุนการผลิตรวมและ
มากกวารอยละ 70 ของตนทุนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตทั้งหมด มีปริมาณการใชกวา 15,000 ตันตอป มีความ       
ผันผวนท้ังดานปริมาณและราคา เปนไปในทิศทางเดียวกับราคาน ้ํามันในตลาดโลกเปนหลัก และยังมีปจจัยดาน    
อุปสงคและอุปทานของเม็ดพลาสติกในตลาดเขามามีผลตอราคาและปริมาณเม็ดพลาสติกอีกดวย  
               หากเม็ดพลาสติกปรับราคาสูงขึ้น ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตสินคา, กําไรขั้นตนและ  
ผลกําไรสุทธิของบริษัทฯเปนอยางมาก แมบริษัทฯจะทําขอตกลงกับคูคารายสําคัญใหมีการปรับราคาสินคาได
เม่ือราคาวัตถุดิบเพ่ิมหรือลดเกินกวาอัตราท่ีตกลงไวเปนรายไตรมาส แตก็ยังมีคูคาอีกหลายรายที่ไมไดใชเงื่อน 
ไขนี้ บริษัทฯตองรับภาระตนทุนบางสวนกอนการปรับราคาจริง ซึ่งในทางปฏิบติัการปรับราคาสินคาไมสามารถ
ทําไดทันทีทันใด ตองใชชวงเวลาหนึ่ง  
               นอกจากนี้ยังมีปจจัยความเสี่ยงจากสถานการณท่ีผูผลิตเม็ดพลาสติกไมสามารถทําการผลิตหรือ 
จัดสงใหไดตามปกติจากสาเหตุ เชน โรงงานประสบภัยอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ หรือภัยสงคราม การผลิตตอง
หยุดหรือผลิตนอยลง ทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินคาของบริษัทฯได  
               บริษัทฯ จึงไดมีมาตรการปองกันความเสี่ยงไวดังตอไปนี้ :-  

- ติดตามความเคลื่อนไหวสถานการณราคาน ้ํามัน และเม็ดพลาสติกในตลาดโลกอยางใกลชิด ท้ัง  
ตลาดตางประเทศและในประเทศ นํามาประกอบการวางแผนการสั่งซื้อ เสนอตอคณะผูบริหาร
และคณะกรรมการบริหารในการประชุมประจําเดือนเพ่ือวิเคราะหสถานการณราคาเม็ดพลาสติก   

- คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบและสํารองเม็ดพลาสติกให 
เพียงพอกับปริมาณการผลิตตามคําสั่งซื้อท่ีมีอยูเปนการลวงหนา โดยพิจารณาจากสถานการณและ 
ราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลาประกอบกับแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

- สั่งซื้อวัตถุดิบโดยตรงกับผูผลิต หรือตัวแทนจําหนายท่ีเชื่อถือได ที่จะสามารถจัดหาวัตถุดิบ ใหได
ตามท่ีสั่งซื้อ แมสถานการณราคาและปริมาณจะเปลี่ยนแปลงไป 
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- ทําขอตกลงกับคูคาในการปรับเปลี่ยนราคาสินคา เปนไปตามราคาเม็ดพลาสติกท่ีขึ้นหรือลงเกิน
กวาอัตราท่ีกําหนดเปนรายไตรมาส แทนการพิจารณา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง   

- มีการทดสอบการใชเม็ดพลาสติก จากผูผลิตหลายรายเพ่ือใหสามารถปรับเปลี่ยนการใชเม็ด
พลาสติกทดแทนกันได เปนการเพ่ือปองกันการพ่ึงพาวัตถุดิบจากแหลงใดแหลงหนึ่งหากเกิดการ
ขาดแคลนวัตถุดิบหรือเม่ือเม็ดพลาสติกชนิดใดชนิดหนึ่งมีราคาสูงขึ้น 

         3.2  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดานรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ หรือเทคโนโลย่ีในการผลิต                       
                 ความเปลี่ยนแปลงในความตองการของลูกคาและพฤติกรรมของผูบริโภคเชน การเปลี่ยนบรรจุ
ภัณฑ เปนชนิดกลองกระดาษ หรือถุงพลาสติกแทนการใชขวดพลาสติก หรือผลิตบรรจุภัณฑดวยวิธีใชความ
รอนในการขึ้นรูป(Thermo forming)แทนการใชเครื่องฉีดพลาสติกเปนตน นับเปนปจจัยความเสี่ยงตอการผลิต
บรรจุภัณฑได บริษัทฯจึงมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง ท้ัง
รูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑพลาสติก ตลอดจนเทคโนโลยีใหมๆท่ีใชในการผลิตอยางใกลชิด บริษัท
ไดมุงเนนการผลิตสินคาท่ีมีคุณสมบัติการใชงานไดหลากหลายขึ้น เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
โดยเลือกใชเคร่ืองจักรรุนใหมๆท่ีสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตเพ่ือรองรับการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกได
หลากหลายทันกับความตองการเปลี่ยนแปลงของตลาด  
                อยางไรก็ตามบรรจุภัณฑท่ีผลิตถูกนําไปใชกับสินคาอุตสาหกรรมเชนกัน ซึ่งระยะเวลาในการปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบและคุณสมบัติของบรรจุภัณฑจะไมรวดเร็วนัก ท่ีผานมาจะมีระยะเวลาเฉลี่ยท่ี 5 ป                              
                 ดังนั้นเพ่ือตอบสนองความตองการรูปแบบสินคาของลูกคา จึงตองมีการวางแผนท่ีดี และมีการติด 
ตามความเปลี่ยนแปลงของตลาด ตลอดจนการวิจัยและพัฒนารูปแบบใหทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้น                 

         3.3  ความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของคูผลิตรายใหม 
               การท่ีธุรกิจการผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกสามารถทําไดไมยากนัก การเขามาลงทุนทําธุรกิจจึงทําได
งาย นอกจากนี้การบังคับใชขอตกลงทางการคา และภาษีของประเทศในกลุมอาเชี่ยน(AEC) ท่ีจะเร่ิมใชในป 
2558 จะทําใหมีผูผลิตในตางประเทศเขามาเปนคูแขงทางการคาไดมากขึ้น  
               จากปจจัยดังกลาว จึงเปนปจจัยความเสี่ยงในการสูญเสียสวนแบงการตลาดบางสวนไปได และทําให 
การดําเนินธุรกิจลําบากมากขึ้น อยางไรก็ตามคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตสินคาตลอดจนความนาเชื่อถือ
ของผูผลิตถือเปนปจจัยสําคัญในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก โดยเฉพาะบรรจุภัณฑประเภทผลิตภัณฑ
อาหารและเครื่องดื่ม, ของใชสวนบุคคลและยา ท่ีตองการความสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอนและเชื้อโรคสูง 
เปนเรื่องสําคัญ ซึ่งหากลูกคาเชื่อม่ันในผูผลิตรายใดแลวจะไมเปลี่ยนผูผลิตงายนัก 
                 บริษัทฯตระหนักดีในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ ท่ีตองมีคุณภาพมาตรฐานสูง และความสะอาด
ปราศจากเชื้อปนเปอน จึงมุงเนนในเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสําคัญ โดยไดนําระบบคุณภาพท่ีเปนสากลมาใช
ควบคุมในการผลิต และไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2008, GMP(Good Manufacturing 
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Practise) จากสถาบัน AJA (Anglo Japanese American Registrars) และเนนการใชวัตถุดิบใหมท่ีมีคุณภาพและ
มีคุณสมบัติ เปน Food Grade เทานั้น นอกจากนี้ยังไดพัฒนานําระบบ HACCP มาควบคุมการผลิตสินคา
ประเภทอาหารและยาดวย เพ่ือทําใหลูกคาไววางใจในผลิตภัณฑวาสะอาดปราศจากเชื้อทุกขั้นตอน ต้ังแตการ
ผลิตจนถึงลูกคา ทําใหเกิดความม่ันใจและพึงพอใจในผลิตภัณฑ นอกจากนี้บริษัทยังพัฒนาอยางตอเนื่องใน
การนํานวัตกรรมใหมเขามาใชในการทํางานเพื่อประโยชนของลูกคาและบริษัทฯ 

           3.4  ความเส่ียงจากการมีและจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดบิจํานวนมากเกินความจําเปน                
                จากการเติบโตของยอดขายสินคาและชนิดสินคาใหมอยางตอเนื่องทุกป ทําใหตองสํารองสินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบสูงขึ้นตามไปดวย จึงเปนปจจัยความเสี่ยงอยางหนึ่งในการจัดสถานท่ีเก็บสินคาท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ, การหมุนเวียนจายสินคาสําเร็จรูป, การเก็บสํารองวัตถุดิบและยังเปนการเพิ่มตนทุน
สินคาจากการดําเนินงานอีกดวย  
                บริษัทฯไดมีมาตรการปองกัน โดยเนนเร่ืองการวางแผนการผลิตและการจัดสง ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
เพ่ือลดปริมาณการสํารองวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีการจัดเก็บท่ีมี โดยยังสามารถ
ตอบสนองความตองการของคูคาไดอยางตอเนื่อง บริษัทฯไดนําระบบการบริหารจัดการโลจิสติกและซัพพลาย   
เชน มาใชต้ังแตป 2551 นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรองคกร(ERP) ที่บริษัทไดนํามาใชตั้งแตป 
2550 และในป 2556 บริษัทไดจัดขยายองคกรโดยเพ่ิมหนวยงานดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนขึ้น เพ่ือ
บริหารการเชื่อมโยงการทํางานในการวางแผนการผลิต การจัดซื้อจัดหา การผลิต การจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ 
การบริหารการขาย และจัดสงสินคา ซึ่งสงผลใหสามารถลดและควบคุมปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูปไดอยางไดผล  

           3.5  ความเส่ียงจากการเกิดภัยธรรมชาติ                
                จากเหตภุัยพิบัติทางธรรมชาติอยางรุนแรงในป 2554 ทําใหเกิดอุทกภัยอยางกวางขวางในทุกพ้ืนท่ี 
น ้ําทวมบานเรือนประชาชน ถนนหนทาง พ้ืนท่ีการเกษตร ตลอดจนนิคมอุตสาหกรรมตางๆในจังหวัดตอนบน
และรอบกรุงเทพ เกิดความเสียหายเปนพ้ืนท่ีกวาง กระทบตอเศรษฐกิจและการสงออกอยางรุนแรง
อุตสาหกรรมตองหยุดการผลิต เคร่ืองจักรไดรับความเสียหาย พนักงานไมสามารถทํางานได ทําใหไมมีผลผลิต
ในภาคอุตสาห กรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต วงจรอิเลค็ทรอนกิ ซึ่งไทยเปนผูสงออกรายใหญของโลก
ทําใหอุตสาหกรรม ท่ีเกี่ยวเนื่องตองพลอยหยุดชะงักไปทั่วโลก  
                แมบริษัทฯไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากอุทกภัยคร้ังนี้ แตไดรับผลกระทบทางออมจากการขาด
แคลนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ,ลูกคาของบริษัทท่ีไดรับผลกระทบตองหยุดการผลิต และการขนสงสินคาไม
สามารถสงไปยังลูกคาได   
                บริษัทฯเห็นวาภัยจากธรรมชาติ ไมวาจะเปน อุทกภัย วาตภัย ธรณีพิบัติภัย เปนปจจัยความเสี่ยงอยาง 
หนึ่งท่ีอาจเกิดขึ้นได จึงพิจารณามาตรการปองกันภัย และเสริมสรางมาตรการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นให
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เพียง พอกับสถานการณท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือใชเปนแนวทางในการปองกันภัยในอนาคต และเพ่ิมในเรื่องการ
ประกันภัยธรรมชาติ ในกรมธรรมท่ีทําเปนประจําทุกปอีกทางหนึ่งดวย 

           3.6  ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน                
                 การท่ีธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก เปนธุรกิจที่ตองใชกําลังคนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหาการ   
ขาดแคลนแรงงานไดเปนบางชวง ตามสภาวะการณของเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้นหรือตกต ่ํา 
รวมถึงการขึ้นลงของราคาสินคาเกษตร    
                 บริษัทฯเห็นวาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม หรือการเคลื่อนยายแรงงานระหวางภาค 
อุตสาหกรรมกับภาคเกษตร สงผลตอการผลิตโดยตรงทําใหการผลิตไมสมํ่าเสมอ และทําใหตนทุนคาจางแรง 
งานสูงขึ้น เปนปจจัยเสี่ยงอยางหนึ่งในการทําธุรกิจ          
                 บริษัทฯจึงหามาตรการปองกันผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน โดยเนนการรักษาแรงงานให
อยูกับบริษัทอยางยาวนาน เชนการจายคาจางแรงงานในอัตราท่ีเทากับหรือสูงกวาอัตราขั้นตํ่าท่ีกฎหมาย
กําหนด เพ่ิมสวัสดิการใหกับพนักงาน เชน เงินโบนัส กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รางวัลสําหรับพนักงานท่ีมีอายุ
งาน 5,10 ถึง 25 ป เปนตน อยางไรก็ตามบริษัทก็มิไดนิ่งนอนใจในมาตรการดังกลาว จึงมีนโยบายในการ
พัฒนาระบบงานและระบบเคร่ืองจักรอัตโนมัติ เขามาใชในการผลิตมากขึ้น ชวยใหไมตองใชกําลังคนเพ่ิมขึ้น 
ขณะที่ปริมาณงานท่ีสูง  ขึ้นตามปริมาณการขาย   

           3.6  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน                
                 การท่ีบริษัทฯมีรายไดจากการขายสินคาใหกับคูคาในตางประเทศ ในแตละปเปนอัตราประมาณ    
รอยละ10 ตอยอดขาย ซึ่งกําหนดราคาขายเปนสกุลเงินตางประเทศ จึงอาจเกิดผลกระทบทั้งในทางบวกและลบ 
หากเกิดการผันผวนคาเงินตราตางประเทศ  ซึ่งบริษัทฯถือเปนความเสี่ยงในการทําธุรกิจอีกอยางหนึ่ง          
ดังนั้นบริษัทฯจึงมีมาตรการปองกันความเสี่ยงจากการผันผวนเงินตราตางประเทศดังนี้ 
                 -  ติดตามความเคลื่อนไหวการผันผวนอัตราปริวรรตเงินตราตางประเทศอยางใกลชิด ขณะเดียวกัน
ทําการฝากเงินตราตางประเทศกับสถาบันการเงินเพ่ือรออัตราปริวรรตท่ีเหมาะสม 
                 -  ใชเงินตราตางประเทศที่ฝากกับสถาบันการเงินในการชําระเจาหนี้ตางประเทศท่ีบริษัทฯสั่งซื้อ
วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ อะไหลเคร่ืองจักร โดยตรงเพ่ือลดสวนตางอัตราแลกเปลี่ยน 
                 -  พิจารณาเลือกสกุลเงินท่ีมีความม่ันคง มีอัตราการผันผวนไมมาก และมีมากกวา 1 สกุลเงิน ในการ
ซื้อ-ขาย กับตางประเทศ เพ่ือปองกันการแกวงของอัตราแลกเปลี่ยน และลดความเสี่ยงในการผันผวนของสกุล
เงินใดสกุลเงินหนึ่ง   
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก  
 ท่ีดิน 
    รายละเอียด/ท่ีต้ัง            ผูถือกรรมสิทธิ์        มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 

             (ลานบาท) 
             ภาระผูกพัน 

เลขท่ี 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15
ถนนบางขุนเ ทียน -ชายทะ เล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาท่ีดิน                       0.9 
 

จํานองกับ          
ธนาคารทหารไทย จํากัด 

(มหาชน) 

เลขท่ี  77  ซอยเทียนทะเล  3 0 
ถนนบางขุนเ ทียน -ชายทะ เล 
แขวงทาขาม  เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ 
 

บริษัทฯ 
 

ราคาท่ีดิน                       1.0 
สวนปรับปรุงท่ีดิน          7.2 
ราคาท่ีดิน                      12.4 
สวนปรับปรุงท่ีดิน           2.9                         

            ปลอดจํานอง      
 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) 

ท่ีดินวางเปลา ซอยเทียนทะเล 30
ถนนบางขุนเ ทียน -ชายทะ เล 
แขวงทาขาม  เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ ราคาท่ีดิน                       20.9 
 สวนปรับปรุงท่ีดิน          9.0                         

จํานองกับ 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 

(มหาชน) 

 อาคาร สํานักงาน 
      รายละเอียด/ท่ีต้ัง     ผูถือกรรมสิทธิ ์

                มูลคาตามบัญช(ีสุทธิ) 
                       (ลานบาท) 

     ภาระผูกพัน 

เลขท่ี 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 
15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนท่ีใชสอย  3,600 ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา       9.5                  
สวนตอเติมอาคาร                              0.8 

จํานองกับ                 
ธนาคารทหารไทย จํากัด

(มหาชน) 

เลขท่ี  77  ซอยเทียนทะเล  30  
ถนนบางขุนเทียน -ชายทะเล 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร  
พ้ืนท่ีใชสอย 12,000 ตร.เมตร 
พ้ืนท่ีใชสอย  4,000  ตร.เมตร 

บริษัทฯ สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     28.3                
สวนตอเติมอาคาร                              6.9 
 
 
 
สํานักงาน,โรงงานและคลังสินคา     29.7          
สวนตอเติมอาคาร                              9.9 

ปลอดจํานอง 
 

 
 

 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน) 
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  4.2  เครื่องมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอ่ืน 
                    รายการ มูลคาตามบัญชี(สุทธิ) 

ณ สิ้นป 2555 (ลานบาท) 
มูลคาตามบัญชี(สุทธ)ิ 
ณ สิ้นป 2556 (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชี(สุทธ)ิ 
ณ ส้ินป 2557 (ลานบาท) 

เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน   2.8    3.6    1.9 
เครื่องจักรและอุปกรณ 318.4 365.7 390.4 
แมพิมพ   46.3   51.4   50.9 
ยานพาหนะ    2.0    3.8    2.6 
รวม 364.6 424.5 445.8 

  

   5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
             - ไมม ี– 

   6.  ขอมูลท่ัวไปและคําอธิบายของฝายจัดการ                                                           
           บริษัท พลาสติคและหีบหอไทย จํากัด(มหาชน)มีชื่อภาษาอังกฤษวาThai Plaspac Public Company  
Limited กอตั้งเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2526 ประกอบธุรกิจรับจางผลิตบรรจุภัณฑทําจากพลาสติก ประเภทขวด
และฝา และชิ้นสวนพลาสติกในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ภายใตระบบ 
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และ GMP ท่ีไดการรับรองจากสถาบันAJA(Anglo Japanese 
American Registrars) โดยมีกระบวนการผลิตหลัก 3 ประเภท คือ กระบวนการผลิตแบบฉีด (Injection 
Moulding)  กระบวน  การผลิตแบบเปา (Blow Moulding) และกระบวนการผลิตแบบ PET (Injection - Blow 
Moulding)  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนจํานวน 255,000,000 บาท เปนทุนท่ีชําระแลวจํานวน 201,327,025 บาท 
บริษัทฯมีโรงงาน 2 แหงต้ัง อยูในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดังนี้      
            สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที ่77 ซอยเทียนทะเล 30 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงทาขาม เขตบาง    
ขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150  หมายเลขโทรศัพท 02 897 2250  หมายเลขโทรสาร 02 897 2426 
email address : secretary@thaiplaspac.com  website : www.thaiplaspac.com 

            สาขา ตั้งอยูเลขท่ี 3/1-3/2 ซอยเทียนทะเล 15 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 หมายเลขโทรศัพท 02 897 0261 - 2  หมายเลขโทรสาร 02 416 5623 

            
 

 

 

 

mailto:secretary@thaiplaspac.com
http://www.thaiplaspac.com
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                                  บุคคลที อ้างอิงอื นๆ  

 

          (ก)      นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

                        บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
                        อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 7   
                        เลขท่ี 2/7 หมูท่ี 4 ( โครงการนอรปารค ) ถนนวิภาวด ี แขวงทุงสองหอง 
                       เขตหลักส่ี  กรุงเทพมหานคร  10210 

          (ข)    ผู ้สอบบัญช ี

                      นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต หมายเลข 4521 
                          บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด  
                         193/136-137 ช้ัน 23 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร    
                        10110 
                         หมายเลขโทรศัพท  02 264 0777 

           (ค) ที ปรึกษากฎหมาย 

                         สํานักงาน พสินภูมทินายความ 
                         6  ซอยทาขาม ถนนพระราม 2  แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน กรุเทพมหานคร 10150 
                         หมาเลขโทรศัพท     02  415 1408     
                         หมายเลขโทรสาร    02  415 1408 
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