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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งสู่การเป็นแบรนดร์ะดบัโลก (Global Brand) 

 
กลยุทธ์ 
บริษทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปหลากหลาย ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด มีฐาน

การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ และมีตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้โดยใชต้ราสินคา้และความน่าเช่ือถือของบริษทัในการท าการตลาด ดว้ย
การบริหารช่องทางจดัจ าหน่ายและการกระจายสินคา้ภายใตร้ะบบบริหารขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีขา้งหนา้ดงัน้ี 
(1) ขยายฐานในการส่งออกและน าเขา้ให้ครอบคลุมไปยงัประเทศในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ไม่นอ้ยกว่า 500 ลา้นบาทต่อปี ภายในปี 2563 
(2) เป็นผูน้ าในธุรกิจการส่งออกขา้วขาวหอมมะลิ โดยการสร้างตราสินคา้ให้แขง็แกร่งในระดบัโลก โดยมี

เป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าเพ่ิมเป็น 90 ประเทศในปี 2565 โดยวางแผนท่ีจะขยายไปยงัตลาดท่ีมีศกัยภาพ เช่น กลุ่ม
ประเทศในเขต AEC ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุ่มประเทศในทวีปแอฟริกา  

(3) ขยายธุรกิจในส่วน E-Commerce และธุรกิจแบบ B2C เพ่ือเพ่ิมรายไดเ้ป็น 100 ลา้นบาทต่อปี ภายใน 5 ปี
ขา้งหนา้ 

(4) ขยายธุรกิจขนมขบเคี้ยวและผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภาพให้แก่ผูบ้ริโภค เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละสร้างก าไร 60 ลา้น
ภายใน 5 ปีขา้งหนา้ 

(5) พฒันาระบบ SAP HANA S.4 เพื่อเช่ือมโยงกบัระบบคลงัสินคา้อตัโนมติั และระบบขนส่งให้มีความ
ทนัสมยัและรวดเร็ว ตรงตามความตรงการลูกคา้ และการขยายธุรกิจของบริษทัในอนาคต 

   
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

โดยพ้ืนฐานบริษทัเป็นผูเ้ช่ียวชาญและผูน้ าในผลิตภณัฑ์การเกษตร ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูป และอาหารก่ึง
ส าเร็จรูป เช่น ขา้วขาวหอมมะลิ โจ๊กก่ึงส าเร็จรูป และวุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมายการคา้ “ตราเกษตร” โดย
กระจายสินคา้ทัว่ประเทศกว่า 30,000 ร้านคา้ ขยายการซ้ือขายผ่านตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC และส่งออก
ไปมากกว่า 80 ประเทศทัว่โลก ภายใตม้าตรฐานอาหารชั้นสูงในระดบัสากล เช่น “US FDA” “BRC” และ “HALAL” โดยมี
สัดส่วนรายไดจ้ากลูกคา้ในประเทศ และต่างประเทศ อยู่ท่ี 51:49 นอกจากน้ี บริษทัมีการบริหารงานบนระบบปฏิบติัการ
แบบองคร์วม SAP HANA S.4 ท่ีเนน้ความรวดเร็ว ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
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ปี 2562  
• บริษทัสร้างสรรคสิ์นคา้โจ๊กก่ึงส าเร็จรูปในรูปโฉมใหม่ โจ๊กสูตรคนไทยแท ้ขนาดใหญ่กว่าเดิม และเพ่ิม

การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยั ให้พลงังานท่ีดี ส่ือถึงลูกคา้กลุ่มวยัรุ่น วยัเด็ก และครอบครัว 
• บริษทัมีการพฒันาผลิตภณัฑ์วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป ภายใตต้ราสินคา้ “เกษตร” ในรูปแบบถว้ยรสชาติใหม่

เพ่ิมเติม 2 รสชาติ คือ รสผดัเผด็ซอสเกาหลี และ รสเยน็ตาโฟตม้ย  า เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนัให้
มากขึ้น 

• บริษทัมีการน าเสนอผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี้ยวสู่ช่องทางการจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
รองรับความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มทัว่โลก ผา่นตราสินคา้ “เกษตร” ส าหรับรสชาติใหม่ รสกุง้เอบิ และ รสปลาหมึกยา่ง 

• บริษทัให้ความส าคญัแก่การท างานเป็นทีม และความเติบโตทางธุรกิจในตลาดร่วมกบัพนัธมิตรต่าง ๆ 
จากบริษทัชั้นน าของโลก จึงไดมี้การร่วมมือกบับริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ากดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งมอบสินคา้ตรา
เกษตรให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและมีประสิทธิภาพ 

• บริษทัเร่ิมขยายการส่งออกสินค้าข้าวหอมน ้ าตาลต ่า กข.43 ขนาด 50 LBS และ 20 LBS ไปยงัตลาด
ต่างประเทศ  

• บริษทัขยายช่องทางการขายสินคา้ตราเกษตรผา่นเคร่ืองจ าหน่ายสินคา้อตัโนมติั (Vending Machine)  
• บริษัทพัฒนาระบบ ERP ปรับระบบการท างานผ่าน  SAP HANA S.4 เ พ่ือน าเทคโนโลยีมาเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็วและถูกตอ้งมากย่ิงขึ้น  
• บริษทัไดรั้บการต่ออายุการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A

จากสถาบนั Intertek ส าหรับผลิตภณัฑ์ขา้ว และระบบคุณภาพ GMP HACCP ส าหรับผลิตภณัฑ์ขา้ว วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป 
และโจ๊กก่ึงส าเร็จรูป 

 
ปี 2561 
• บริษทัไดรั้บรางวลัจากโครงการ THAI SELECT จากกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ 
• บริษทัไดรั้บรางวลัขา้วคุณภาพดี 100% จากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
• บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกบัโครงการของรัฐบาลในการเป็นตวัแทนผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์า้วหอม กข.

43 ซ่ึงเป็นข้าวดัชนีน ้ าตาลปานกลางค่อนข้างต ่า ท่ีเกิดจากการผสมพนัธ์ุข้าวลูกผสมเด่ียวระหว่างพนัธ์ุข้าวเจ้าหอม
สุพรรณบุรีกบัพนัธ์ุสุพรรณบุรี 1 โดยผ่านการวิจยัจากกรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล เพื่อให้เป็นขา้วนุ่มทางเลือกเพื่อสุขภาพ และผ่านการรับรองจากกรมการขา้ว 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งน้ี รูปแบบการผลิตและจดัจ าหน่ายมี 2 รูปแบบคือ 1 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม  

• บริษทัมีการน าเสนอผลิตภณัฑ์ขนมรสชาติใหม่เพ่ิมเติม 1 รสชาติ คือ รสวาซาบิ ผ่านตราสินคา้ “Coco 
Riz” และจดัจ าหน่ายในช่องทางต่างประเทศ 

• บริษัทลงทุนด้านนวตักรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต เช่น โครงการผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์การลงทุนในเคร่ืองจกัรการผลิตขา้วและขนม พฒันาเคร่ืองจกัรการผลิตวุน้เส้น 

• บริษทัไดป้รับเปล่ียนรูปแบบการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ไปเป็นในรูปแบบส่ือ Social เพ่ิมมากขึ้น ทั้งใน
ดา้นของ Facebook และ YouTube 
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• ในส่วนกิจกรรมด้านสังคม (CSR) บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ร่วมกับ “อาจารย์ยกัษ์” คุณวิวัฒน์  
ศลัยก าธร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเลิกใช้พาราควอตในประเทศไทย ในการ
ป้องกนัก าจดัศตัรูพืช ท่ีเป็นอนัตรายต่อเกษตรกรผูใ้ช ้และสะสมเป็นพิษต่อผูบ้ริโภค  

• บริษทัไดส้นบัสนุนทีมสโมสรสุพรีมชลบุรี-อี.เทค. ในการแข่งขนัวอลเล่ยบ์อลหญิงไทยแลนด์ลีค เพื่อ
สนบัสนุนนกักีฬาของประเทศไทย และบริจาคเงินและส่ิงของให้กบัโรงเรียน วดั และผูสู้งอาย ุท่ีขาดแคลน  

 
ปี 2560 
• บริษทัได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต โดยไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต อนัดับท่ี 
236 จากบริษทัจดทะเบียนจ านวน 688 แห่งในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัจะมีหนา้ท่ีกระท าตนเองให้เป็น
แบบอย่างดว้ยการประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance on Any Form of Corruption Policy) และ
สร้างระบบป้องกนัการการจ่ายสินบนและการทุจริตทุกรูปแบบ (Anti-Corruption & Bribery Procedures Standard Setting) 
และมีหน้าท่ีขยายแนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตไปยงัคู่คา้และบริษทัตัวแทนท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานการประกอบธุรกิจ
ของตนเองต่อไป และเพื่อการรวมตวักบับริษทัในภาคธุรกิจให้ความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสังคม ส่ือมวลชนและ
องค์กรระหว่างประเทศ เพื่อขบัเคล่ือนการใช้มาตรการต่อตา้นการทุจริต การเปิดเผยขอ้มูล และก าหนดมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจท่ีสะอาด เนน้การแข่งขนัดว้ยระบบกลไกตลาด 

• บริษทัมีการน าเสนอผลิตภณัฑ์ขนมสู่ช่องทางการจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือรองรับ
ความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มทัว่โลก โดยมี 2 แบบ คือ แบบไม่สอดไส้ 3 รสชาติ ไดแ้ก่ รสใบเตย รสกะทิ รสทุเรียน และ
สอดไส้ รสช็อคโกแลต ซ่ึงเน้ือช็อคโกแลต บริษทัไดน้ าเขา้จากต่างประเทศ เพ่ือให้ไดคุ้ณภาพระดบัพรีเม่ียม ภายใตต้รา
สินคา้ “Coco Riz Roll” และ “Coco Jas Roll”  

• บริษทัไดรั้บรางวลั Super Brands ปี 2560 จากซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทยซ่ึงเป็นองคก์รท่ีท างานดา้น
การวดัและการประเมินความส าเร็จของการสร้างแบรนด์ผา่นการส ารวจการตลาดจากทัว่ประเทศเพ่ือคดัสรรแบรนด์ภายใต้
กลุ่มผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการไวว้างใจจากผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ซ่ึงรางวลัน้ีเปรียบเสมือนรางวลัออสการ์ดา้นการสร้าง 
แบรนด ์โดยแบรนดต์ราเกษตรเป็น 1 ในแบรนดท่ี์ไดรั้บการโหวตสูงสุดจากผูบ้ริโภคทัว่ประเทศ 

• บริษทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการรณรงคม์าตรการเชิงป้องกนัดา้นความปลอดภยัในการท างานเพื่อ
พฒันาระบบการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในสถาน
ประกอบการให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัผ่านการประเมินให้เป็นบริษทัท่ีมีมาตรฐานการท างานและความปลอดภยั ทั้งน้ี 
บริษทัไดรั้บเกียรติบตัรจากทางกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดันครสวรรค์ 

 
ปี 2559 
• บริษทัไดรั้บการต่ออายุการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ BRC  (British Retail Consortium) เกรด A

จากสถาบนั Intertek ส าหรับผลิตภณัฑ์ขา้ว และระบบคุณภาพ GMP HACCP ส าหรับผลิตภณัฑ์ขา้ว วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป 
และโจ๊กก่ึงส าเร็จรูป 

• บริษทัไดรั้บการตรวจรับรองการส่งออกขา้วสารไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยหน่วยงาน
ควบคุมมาตรฐานสินคา้น าเขา้-ส่งออกของจีน หรือ AQSIQ (The General Administration of Quality Supervision, Inspection 
and Quarantine) 
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• ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็ม จากการประเมินคุณภาพการจดัการ
ประชุมผูถื้อหุ้นปี 2559 

• ในส่วนกิจกรรมดา้นสังคม (CSR) บริษทัไดอ้อกบูธกิจกรรม เล่นเกมส์ แจกรถจกัรยานเป็นของขวญัใน
วนัเด็กท่ี 9 มกราคม 2559 ร่วมกบัชมรมต ารวจจกัรยานจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป็นกิจกรรมงานจกัรยานเพื่อน้องไป
โรงเรียน (Bike for School) เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการแจกจกัรยานให้นกัเรียนท่ีขาดแคลนในจงัหวดัแพร่เพื่อใชใ้นการ
เดินทางและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

 
ปี 2558  
• บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 22,308.724 หุ้น เป็น

จ านวนเงิน 63.8 ลา้นบาท มีผลให้บริษทัมีทุนช าระแลว้ 278,000,000 บาท 
• ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็มจากการประเมินคุณภาพการจดัการ

ประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 
 
ปี 2557  
• บริษทัไดล้งนามในค าประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกแนวร่วมการปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้น

การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption – CAC) ซ่ึงผลกัดนัโครงการโดยสถาบนัส่งเสริมกรรมการไทย 
(Thai Institute of Directors Association - IOD) 

• บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) จ านวน 45,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.80 
บาท โดยมีผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิ 30,691,276 หุ้น ซ่ึงมีผลให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ จ านวนเงิน 255,691,276 บาท 

 
ปี 2556  
• บริษัทด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษทัย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(บริษทั เกษตรลาว จ ากดั ผูเ้ดียว) โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบกิจการโรงสี โรง
ปรับปรุงคุณภาพขา้วสาร และส่งออกขา้ว 

  
ปี 2555 
• บริษทัเป็นหน่ึงใน 17 บริษทัในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีกว่า 600 บริษทั ท่ีไดรั้บรางวลั 

Investors’ Choice Award จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในฐานะท่ีไดรั้บการประเมินการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น 100 
คะแนนเตม็ เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกนั (ปี 2552-2555) โดยบริษทัที่ไดรั้บรางวลัดงักล่าว เช่น บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (PTT), 
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) (EGCO), ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) (KTB) 

• บริษทัมีการน าเสนอผลิตภณัฑวุ์น้เส้นก่ึงส าเร็จรูปในรูปแบบชามสู่ช่องทางการส่งออก เพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้าต่างประเทศ โดยมี 6 รสชาติ คือ รสต้มย  ากุ้ง รสย  าทะเลวุน้เส้น รสกุ้งอบวุน้เส้น รสผดัไท รสปูผดั
พริกไทยด า และรสซุปไก่ ภายใตต้ราสินคา้ “Smart Chef  Sensai” 

• บริษทัไดข้ยายช่องทางการจดัหาวตัถุดิบ และการผลิตไปสู่ตลาดในประชาคมเศรษฐกิจเอเซียน(AEC) 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของบริษทัในการเป็นผูน้ าดา้นสินคา้ทางการเกษตร และรองรับการเปิดตลาดเสรี AEC 
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ปี 2554 
• บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 27,000,000 หุ้น ซ่ึงมีผลให้

บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ จ านวนเงิน 225,000,000 บาท 
• ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเตม็ เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกนั จากการประเมิน

คุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2554 
• บริษทัไดรั้บการต่ออายุการรับรองมาตรฐานคุณภาพมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium) เกรด 

A จากสถาบนั SGS ส าหรับผลิตภณัฑข์า้ว วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส าเร็จรูป เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั 
• ในส่วนกิจกรรมด้านสังคม (CSR) บริษทัยงัคงมีการบริจาคเงินทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน ซ่ึงท า

ต่อเน่ืองเป็นประจ าทกุปี นอกจากน้ี ยงัไดบ้ริจาคเงินและผลิตภณัฑเ์พ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัอุทกภยัผา่นหน่วยงานตา่ง 
ๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลนิธิชยัพฒันา และสถานีโทรทศัน์ช่อง 3 เป็นตน้ 

 
ปี 2553  
• บริษทัไดมี้การน าเสนอผลิตภณัฑ์ก่ึงส าเร็จรูปยอดนิยมอย่างวุน้เส้นคพัในรูปแบบซอง เขา้สู่ช่องทาง

การตลาดหลายช่องทาง เพื่อให้เหมาะกบัไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่มากย่ิงขึ้น โดยมี 3 รสชาติ คือ รสตม้ย  ากุง้ รสย  าทะเลวุน้
เส้น และรสสุก้ี รวมถึงมีการขยายก าลงัการผลิตวุน้เส้นเป็น 1,700 ตนั เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ 

• ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเตม็ เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั และถือเป็นหน่ึง
ใน 63 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2553 

• บริษทัไดรั้บการต่ออายุการรับรองมาตรฐานคุณภาพมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium) เกรด 
A จากสถาบนั SGS ส าหรับผลิตภณัฑข์า้ว วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส าเร็จรูป 

 
ปี 2552  
• ดา้นคุณภาพสินคา้ยอดเยี่ยม บริษทัไดรั้บโล่คุณภาพมาตรฐานสม ่าเสมอจากผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ เป็น

เวลา 6 ปีซอ้น จากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ 
• ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็ม และถือเป็นหน่ึงใน 41 บริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2552 และการส ารวจการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2552 อยูใ่นระดบั “ดีมาก” 

• บริษทัไดท้  ากิจกรรมส่งเสริมดา้นสังคม (CSR) โดยมีการบริจาคเงินทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน อีกทั้ง 
ยงัร่วมบริจาคส่ิงของให้แก่วดั ผูย้ากไร้ องคก์รการกุศลต่าง ๆ รวมถึงผูป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ 

 
ปี 2550  
• บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ BRC (British Retail Consortium) จากสถาบนั SGS 

 
ปี 2549  
• บริษัทได้รับรางวัล Prime Minister Award ประเภท Best Exporter โดยกรมส่งเสริมการส่งออก 

กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากองคก์ารอาหารและยาของสหรัฐอเมริกา (US FDA) 
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ปี 2548 
• วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2548 บริษทัจดทะเบียนเขา้ในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (MAI) 
• ปี 2548 บริษทัลงทุนในบริษทั ไทยฮา ออสเตรเลีย จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ด าเนินธุรกิจกระจายสินคา้ Consumer ของบริษทั เขา้ในช่องทางคา้ส่งและคา้ปลีกในประเทศออสเตรเลีย  ปัจจุบนัไดจ้ด
ทะเบียนเลิกบริษทัเรียบร้อยแลว้เน่ืองจากบริษทัมีตวัแทนจ าหน่ายใหม่แลว้ 

 
ปี 2547  
• บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 198 ลา้นบาท และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน รวมถึงเขา้ลงทุนใน

บริษทั เชียร์ เทรดดิ้ง จ ากดั เพื่อขยายธุรกิจจดัจ าหน่ายสินคา้ Consumer ในประเทศ และ HORECA  
• บริษทัไดรั้บรางวลั Prime Minister Award ประเภท Brand Name โดยกรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวง

พาณิชย ์และผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิตราเกษตรไดท้  าให้บริษทักา้วขึ้นเป็นผูน้ าตลาดคา้ปลีกสมยัใหม่ภายในประเทศ ในปีท่ี 
2 ติดต่อกนั (ท่ีมา: AC Neilsen Retail Audit Thailand) 

 
ปี 2546 
• บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 115 ลา้นบาท เพื่อรองรับการขยายก าลงัผลิตขา้วเป็นเทียบเท่า 150,000 

ตนัขา้วเปลือกต่อปี และลงทุนเพ่ิมเติมในโรงงานผลิตวุน้เส้นถัว่เขียวท่ีอ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์
• บริษทัไดรั้บรองมาตรฐานระบบ ISO 9001:2000 ทั้งระบบจากสถาบนั SGS 
 
ปี 2545  
• บริษทัไดพ้ฒันาคุณภาพการผลิตจนไดก้ารรับรองมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหารจากหลาย

ระบบทั้ง 2 โรงงาน เช่น HALAL, GMP, HACCP, THAILAND BRAND มาตรฐานกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
และมาตรฐานกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงเป็นบริษทัรายแรกท่ีไดรั้บรางวลัประกาศนียบตัรเกียรติคุณ
การควบคุมคุณภาพและการโฆษณาเป็นธรรมจากส านกังานคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.)  

 
ปี 2543 
• บริษทัไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 100 ลา้นบาท เพ่ือก่อสร้างโรงงานท่ีอ าเภอสามพราน จงัหวดั

นครปฐม ซ่ึงท าให้บริษทัสามารถเพ่ิมก าลงัการผลิตอีกร้อยละ 300 เป็นเทียบเท่า 120,000 ตนัขา้วเปลือก เพื่อตอบสนองการ
เจริญเติบโตของยอดขายขา้วท่ีเพ่ิมขึ้นอยา่งรวดเร็ว   
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทัมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งหรือสนบัสนุนการเติบโตหรือเพ่ิมศกัยภาพทางการผลิต
ของบริษทั หรือเช่ือได้ว่าเป็นบริษทัท่ีมีแนวโน้มการเติบโตทางธุรกิจท่ีดี โดยบริษทัจะเขา้ไปลงทุนเฉพาะในบริษทัท่ี
สามารถเขา้ไปมีอ านาจควบคุม และมีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการบริษทัย่อย 
เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบายของบริษทัยอ่ยดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
  

บริษัท ไทยฮา จ ากดั (มหาชน)

บริษัท เกษตรลาว จ ากดั ผูเ้ดียว 

(ประกอบกิจการโรงส ีและโรงปรบัปรุง
คณุภาพขา้วสาร ในประเทศสาธารณรฐั

ประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

100% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างยอดขายของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ี บริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้ทั้งหมดในประเทศต่อส่งออกในปี 2562โดยอยูใ่นระดบัที่ 44:56 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
2.1.1 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

บริษทัมุ่งเน้นการท าธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ และขา้วขาวหอมมะลิชนิดบรรจุถุง และสินคา้เกษตรแปรรูป
ประเภทผลิตภณัฑวุ์น้เส้น วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป โจ๊กก่ึงส าเร็จรูป และขนม โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัคือ 
1) กลุ่มผลิตภณัฑพื์ชผลทางการเกษตร และ 2) กลุ่มผลิตภณัฑเ์กษตรแปรรูป ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1.1.1 กลุ่มผลิตภณัฑพ์ืชผลทางการเกษตร 
บริษัทประกอบธุรกิจในกลุ่มผลิตภัณฑ์พืชผลทางการเกษตรคือวตัถุดิบและข้าวสารบรรจุถุงโดย

สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกั ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มขา้วขาวหอมมะลิ 
บริษทัมีผลิตภณัฑข์า้วขาวหอมมะลิท่ีไดรั้บมาตรฐานสินคา้จากกรมการคา้ภายในและกรมการ

คา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์3 ผลิตภณัฑด์ว้ยกนัดงัน้ีคือ  
(ก) ข้าวขาวหอมมะลิ 100% (ต่างประเทศ ) ภายใต้ตราสินค้า “KASET BRAND” 

“SMART CHEF” “IMPERIAL TASTE” และ “FIRST LADY” 
(ข) ขา้วขาวหอมมะลิ 100% (คดัพิเศษ) ตราเกษตร เป็นขา้วขาวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพสูง

ท่ีสุด และเป็นเกรดเดียวกบัขา้วขาวหอมมะลิท่ีส่งออกไปยงัต่างประเทศ 
(ค) ขา้วขาวหอมมะลิ 100% (มาตรฐาน) ตราเกษตร เป็นขา้วขาวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพสูง

กว่าชั้นคุณภาพท่ีกรมการคา้ภายในก าหนด คือ ไม่มีการผสมขา้วชนิดอ่ืน เป็นขา้วขาวหอมมะลิ 105 ทั้งจ านวน 100% 
ผลิตภณัฑ์ขา้วขาวหอมมะลินบัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัสามารถสร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ียอมรับ

ของผูบ้ริโภค นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมเขา้สู่ตลาด และมีการปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑ์ขา้วบรรจุถุงมาตลอด โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในเร่ืองของเคร่ืองจกัร ท่ีช่วยคดัเมล็ดขา้วท่ีเสียออกจากเมล็ดขา้วท่ีดีมีคุณภาพ และในตลาดต่างประเทศ ณ ขณะน้ีบริษทัมี
การส่งออกขา้วบรรจุถุงไปยงัต่างประเทศทัว่โลกทั้งส้ิน 85 ประเทศ ปัจจุบนับริษทัไดมุ้่งเน้นผลิตภณัฑ์ขา้วขาวหอมมะลิ
มากท่ีสุดเน่ืองจากตอ้งการสร้างช่ือตราสินคา้ให้เป็นท่ียอมรับของทัว่โลก ซ่ึงเป็นการสร้างช่ือให้กบัขา้วหอมมะลิแก่ประเทศ
ไทยอีกทางหน่ึง 

กลุ่มธุรกิจ 
2562 2561 2560 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ธุรกิจส่งออก 488.44 56.00  597.06 50.95 630.61 47.62 
ธุรกิจในประเทศ 380.81 44.00 574.90 49.05 693.56 52.38 
รวม 869.25 100.00 1,171.96 100.00 1324.17 100.00 
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(2) กลุ่มขา้วหอมผสม 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีคือ ขา้วหอมผสมทุ่งกุลาตราเกษตร  
(3) กลุ่มขา้วขาว 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีคือ ขา้วขาวเสาไห้ 100% ตราเกษตร เป็นขา้วขาวจากเขตภาคกลางท่ีมีคุณภาพสูง 
(4) กลุ่มขา้วเพื่อสุขภาพ 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีคือ ขา้วกข. 43 ขา้วดชันีน ้าตาลปานกลางค่อนขา้งต ่า เพ่ือเป็นทางเลือกเพ่ือ
สุขภาพ โดยเป็นการผสมพนัธ์ุขา้วลูกผสมเด่ียวระหว่างพนัธ์ุขา้วเจา้หอมสุพรรณบุรี (พนัธ์ุแม่) กบัพนัธ์ุสุพรรณบุรี 1 (พนัธ์ุ
พ่อ) ท่ีศูนยวิ์จยัขา้วสุพรรณบุรี และไดรั้บการพิจารณารับรองพนัธ์ุโดยคณะกรรมการพิจารณาพนัธ์ุ กรมการขา้ว กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

(5) กลุ่มขา้วชนิดอื่น ๆ 
กลุ่มข้าวชนิดอื่น ๆ เป็นข้าวท่ีมีการบริโภคเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ซ่ึงมีแนวโน้มการ

เติบโตในอตัราท่ีสูง เช่น ในกลุ่มสินคา้เพื่อสุขภาพ และอุตสาหกรรมขนมแปรรูปท่ีท าจากขา้วหอมมะลิ ไดแ้ก่ ขา้วเพื่อ
สุขภาพ เช่น ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี ขา้วแดงมนัปู ขา้วหอมนิล ขา้วเหนียวด า และ ขา้วกลอ้งหอมมะลิ 100% เป็นตน้ และของกิน
เล่นที่มีขา้วเป็นส่วนผสม เช่น ทองมว้น และ ขา้วพร้อมทาน (ready to eat) เช่น ขา้วถาดพร้อมทาน เป็นตน้ 

2.1.1.2 กลุ่มผลิตภณัฑเ์กษตรแปรรูป 
ผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปคือผลิตภณัฑ์จากผลผลิตทางการเกษตร น ามาผ่านกระบวนการผลิตให้เ ป็น

ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูป อนัไดแ้ก่ วุน้เส้น วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป โจ๊กก่ึงส าเร็จรูป น ้ามนัพืช และขนมขบเคี้ยว 
(1) วุน้เส้น  

วุน้เส้นของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ตราสินคา้ และสามารถแบ่งตามตลาดหลกัไดเ้ป็น 3 ส่วน
ดงัน้ีคือ  

(ก) วุน้เส้นถัว่เขียว 100% ตราเกษตร (ถุงสีเขียว) เป็นวุน้เส้นท่ีอยูใ่นเกรดคุณภาพดีท่ีสุด 
เพื่อจ าหน่ายในตลาดพรีเม่ียม 

(ข) วุน้เส้นถัว่เขียวเกรด A ตราเกษตร (ถุงสีฟ้า )เป็นวุน้เส้นอยู่ในชั้นคุณภาพดี ส าหรับ
ตลาดระดบัมาตรฐาน 

(ค) วุน้เส้นถั่วเขียว 100% (ต่างประเทศ) ภายใต้ตราสินค้า “KASET BRAND” และ 
“SMART CHEF” เป็นวุน้เส้นท่ีอยูใ่นเกรดคุณภาพดีท่ีสุด เพื่อส่งออกต่างประเทศ 

(ง) วุน้เส้นชาโคล (ถุงสีด า) เป็นวุน้เส้นตดัตรง เน้ือวุน้เส้นเป็นสีด า ท่ีน าวุน้เส้นถัว่เขียว
ไปผสมกบัผงชาโคล (ผงถ่านไมไ้ผ่ญ่ีปุ่ นเผา) เพ่ือเพ่ิมสรรพคุณช่วยในการดีท็อกซ์ และสามารถดูดซับสารพิษในทางเดิน
อาหารและล าไส้ เหมาะกบักลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพ 

วุน้เส้นส่วนใหญ่จะมีขนาด 500 กรัม ขนาด 200 กรัม ขนาด 80 กรัม ขนาด 70 กรัม ขนาด 40 
กรัม และขนาด 35 กรัม ในส่วนของวุน้เส้นชาโคลจะมีขนาด 100 กรัม เพือ่ความเหมาะสมในการบริโภคในแต่ละกลุ่มลูกคา้ 

(2) วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป   
วุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป เป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นการเพ่ิมมูลค่า (Value Added Products) ให้กบัวตัถุดิบ

วุน้เส้นซ่ึงเป็นสินคา้ของบริษทั โดยผลิตภณัฑ์มีส่วนประกอบของวุน้เส้นพร้อมดว้ยเคร่ืองปรุงครบถว้น ซ่ึงเหมาะส าหรับ
สภาพสังคมยุคปัจจุบนั โดยเฉพาะหญิงสาววยัรุ่นและวยัท างาน ท่ีมกัใส่ใจสุขภาพของตนเอง โดยเป็นรูปแบบบรรจุภณัฑ์
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แบบถว้ย มี 6 รสชาติ คือ รสตม้ย  ากุง้ รสกุง้อบวุน้เส้น รสย  าวุน้เส้นทะเล รสก๋วยเต๋ียวเรือหมูตุ๋น รสก๋วยเต๋ียวเรือเน้ือตุ๋น และ
รสเยน็ตาโฟ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูบ้ริโภค และไดเ้พ่ิมเติมรสชาติใหม่ 2 รสชาติ คือ รสผดัเผด็ซอสเกาหลี และรส
เยน็ตาโฟตม้ย  า ซ่ึงเหมาะกบัไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่มากย่ิงขึ้น และรูปแบบบรรจุภณัฑแ์บบซอง มี 2 รสชาติ คือ รสตม้ย  า
กุง้ และรสย  าวุน้เส้นทะเล ซ่ึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีทั้งช่องทางในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะช่องทางการส่งออก 
บริษทัไดน้ าเสนอบรรจุภณัฑรู์ปแบบใหม่ Displayed Carton ส าหรับวุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูป เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้
ต่างประเทศอีกดว้ย  

(3) โจ๊กก่ึงส าเร็จรูป 
โจ๊กก่ึงส าเร็จรูป เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นการเพ่ิมมูลค่า (Value Added Products) ให้กับวตัถุดิบ

ขา้วซ่ึงเป็นสินคา้ของบริษทั โดยผลิตภณัฑ์มีส่วนประกอบของขา้วพร้อมดว้ยเคร่ืองปรุงครบถว้น ซ่ึงเหมาะส าหรับสภาพ
สังคมยุคปัจจุบนั โดยมีรูปแบบบรรจุภณัฑ์ทั้งแบบถว้ยและแบบซอง มีดว้ยกนั 5 รสชาติ คือ รสหมู รสไก่ รสปลา รสแซบ 
และพฒันาสินคา้จากเดิมรสหมูขา้วกลอ้งให้เป็น รสหมูขา้วกลอ้งกข. 43 ทั้งน้ี บริษทัยงัไดค้  านึงถึงสุขภาพของผูบ้ริโภคดว้ย
การไม่ใส่ผงชูรสและเพ่ิมโอเมกา้ 3  

(4) น ้ามนัพืช 
บริษทัซ้ือวตัถุดิบคือน ้ามนัปาลม์และน ้ามนัถัว่เหลืองท่ีกลัน่แลว้จากผูผ้ลิตในประเทศทั้งหมด

มาท าการผลิตและปรุงสูตรโดยแบ่งบรรจุในขนาดต่าง ๆ และจัดจ าหน่าย โดยจะให้ความส าคญักับคุณภาพและความ
เหมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ร้านอาหารและภตัตาคาร เป็นตน้ เน่ืองจากลูกคา้จะพิจารณาเร่ืองคุณภาพการใช้
งานเป็นหลกั  

น ้ ามันพืชของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ชนิดคือ น ้ ามันถั่วเหลืองตราเชียร์ และน ้ ามันปาล์ม 
โอเลอีนตราเชียร์ ตลาดหลักของบริษัทคือตลาดอุตสาหกรรมร้านอาหารและภัตตาคาร (IHORECA) เพื่อน าไปเป็น
ส่วนประกอบในการผลิตเพื่อบริโภคภายในประเทศและผลิตเพื่อส่งออก ขนาดบรรจุน ้ ามนัพืชจะเป็นขนาดใหญ่ส าหรับ
ตลาดอุตสาหกรรมคือ ขนาด 13.75 ลิตร 18 ลิตร และ 200 ลิตร อยา่งไรก็ตาม บริษทัจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัพืชเพียงเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าของบริษทัทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษทัจึงมิได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
การตลาด ภาวะการแข่งขนั และสภาพอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัน ้ามนัพืช 

(5) กลุ่มขนมขบเคี้ยว 
ขนมขบเคี้ยวเป็นผลิตภณัฑร์ะดบัพรีเม่ียม ท่ีคดัเลือกวตัถุดิบชั้นเลิศมาปรุงแต่งให้เป็นขนมอบ

กรอบท่ีไม่เหมือนใคร ด้วยนวตักรรมทางความคิดท่ีน าข้าวหอมมะลิมาปรุงแต่งรสชาติยอดนิยมชั้นเลิศ จนกลายเป็น
ทองมว้น (Coco Roll) ท่ีหอม กรอบ อร่อย เหมาะกบัเป็นอาหารว่าง ท่ีส าคญั Coco Roll ใชว้ตัถุดิบท่ีเป็น ธรรมชาติ 100% 
ไม่มีวตัถุกนัเสีย เป็นของว่างทานเล่นท่ีมีประโยชน์และดีตอ่สุขภาพ โดยปัจจุบนัไดรั้บการตอบรับท่ีดีทั้ง 3 ตราสินคา้ “Coco 
Riz”  “Coco Jas” and “Coco Rice” และมี 2 แบบ คือ แบบสอดไส้รสช็อคโกแลต โดยใช้ช็อคโกแลตระดบัพรีเม่ียมน าเขา้
จากต่างประเทศ และแบบไม่สอดไส้ท่ีมี 6 รสชาติ คือ รสกะทิ รสทุเรียน รสใบเตย รสวาซาบิ และรสชาติแบบใหม่ คือ รส
กุง้เอบิ และรสปลาหมึกยา่ง   

 
2.1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประกอบธุรกิจ  

2.1.2.1  กลยทุธ์การแข่งขนัดา้นผลิตภณัฑข์องบริษทั 
(1)   การด าเนินการดา้นการตลาดในเชิงรุก โดยการเพ่ิมสายผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของตลาดท่ีมีศกัยภาพ โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะเข้าไปยงัตลาดท่ีมีช่องว่างและมีโอกาสเติบโต เช่น การเพ่ิม
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ผลิตภณัฑ์ใหม่ คือวุน้เส้นก่ึงส าเร็จรูปรสชาติใหม่ โจ๊กก่ึงส าเร็จรูปท่ีปรับโฉมบรรจุภณัฑ์ใหม่ วุน้เส้นห่อส าหรับคนรัก
สุขภาพท่ีเพ่ิมเป็นวุน้เส้นชาโคลท่ีสร้างความแตกต่างในตลาด และขนมขบเคี้ยวท่ีตรงใจผูบ้ริโภค 

(2)   การใชก้ลยุทธ์การตลาดแบบผสมผสานในการสร้างความภกัดี  (Brand Loyalty) ในตราสินคา้ 
เน่ืองจากบริษทัเน้นกลยุทธ์ตลาดในเชิงรุก โดยการสร้างความแตกต่างและขอ้ไดเ้ปรียบไม่ว่าจะเป็นการใช้ส่ือโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ การร่วมตั้งกองโชวสิ์นคา้ในร้านคา้ และการจดัท าของแถมไปกบัตวัสินคา้  

(3)   การให้ความส าคญักบัคุณภาพผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็น
สินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูป ซ่ึงยากต่อการควบคุมคุณภาพให้คงท่ีและสม ่าเสมอ ดงันั้น บริษทัจึงให้ความส าคญักบัการ
คดัเลือกแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ การตรวจรับวตัถุดิบ ตลอดจนกระบวนการควบคุมการผลิตท่ีจะท าให้สินคา้ไดรั้บความพึง
พอใจสูงสุดจากผูบ้ริโภค  

(4)   การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษทัไดล้งทุนน าระบบ SAP HANA S.4 มาใชแ้ทน
ในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เดิม ทั้งในส่วนของการบริหารการผลิต การบญัชีและการเงิน การขายและ
การตลาด  ซ่ึงจะท าให้ทุกหน่วยงานสามารถวางแผน ประสานงาน และรับรู้ขอ้มูลอยา่งรวดเร็วและทนัเหตุการณ์  

(5)   การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นลกัษณะสายการบงัคบับญัชานอ้ยชั้น 
ท าให้การสนองต่อนโยบายของผูบ้ริหาร การรายงานผลงาน และปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ตลาดเป็นไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2.1.2.2  กลุ่มเป้าหมายส าหรับผลิตภณัฑข์องบริษทั 
กลุ่มเป้าหมายของบริษทัมีลกัษณะดงัน้ี 
(1)  กลุ่มผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย  

เพศ   หญิงร้อยละ 80 และชายร้อยละ 20 
อาย ุ  15 ปีขึ้นไป 
SES  A – C (Social and Economic Status) 
สถานะภาพ ทุกสถานะภาพ  
Geographic  กรุงเทพมหานคร และหวัเมืองในต่างจงัหวดั 

(2)  กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม โรงแรม และร้านอาหาร โดยลูกค้าดังกล่าวส่วนใหญ่จะเป็น
ผูป้ระกอบการซ่ึงน าผลิตภณัฑข์องบริษทัไปเพื่อผลิตหรือน าไปใชใ้นอุตสาหกรรม และจดัจ าหน่ายให้ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย  

(3) กลุ่มผูบ้ริโภคชาวเอเชียท่ีอาศยัอยู่ในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกท่ีนิยมรับประทานขา้วขาวหอม
มะลิของไทยท่ีมีรสชาติอร่อยแตกต่างจากขา้วชนิดอื่น 

2.1.2.3  การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทั 
ปัจจุบนับริษทัมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้หลกัอยู ่2 ช่องทาง คือ 1) ผา่นผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศ และ 

2) ผา่นฝ่ายขายต่างประเทศ  
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ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 อุตสาหกรรมข้าวบรรจุถุง 

2.2.1.1 โครงสร้างของอุตสาหกรรมขา้วบรรจุถุง 
โครงสร้างของอุตสาหกรรมขา้วบรรจุถุงแบ่งออกเป็น 2 ตลาดคือ ตลาดขา้วบรรจุถุงในประเทศและ

ตลาดขา้วบรรจุถุงเพื่อการส่งออก 
(1)  ขา้วบรรจุถุงในประเทศ 

การบริโภคขา้วบรรจุถุงเกิดขึ้นเม่ือประมาณ 20 ปีท่ีแลว้ โดยเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปของคนไทยท่ีนิยมการบริโภคขา้วท่ีมีการควบคุมคุณภาพทั้งในดา้นความสะอาดและมาตรฐานท่ีดี รวมถึงการ

ค านึงถึงคุณภาพหลงัการหุงท่ีสม ่าเสมอ ในขณะท่ีตลาดขา้วตกัจากกระสอบมีขนาดเล็กลงเร่ือย ๆ เน่ืองมาจากความนิยมท่ี

ลดน้อยลง ผูบ้ริโภคนิยมรับประทานขา้วขาวหอมมะลิอนัเน่ืองมาจากลกัษณะเฉพาะของขา้วขาวหอมมะลิท่ีมีความขาว  

นุ่มนวล มีกล่ินหอม ดังนั้น ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมข้าวบรรจุถุงจะต้องมีการพฒันาคุณภาพสินค้าให้มีความ

สม ่าเสมอตลอดทั้งปี และทางภาครัฐยงัมีการพฒันาพนัธ์ุข้าวใหม่  ๆ เช่น ข้าวหอมพนัธ์ุ กข.43 เพ่ือเพ่ิมประโยชน์ทาง

โภชนาการ และมีมูลค่าสูงขึ้น นอกจากน้ี ปัจจุบนักระแสความนิยมบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพหรือชีวจิต ท าให้ผูบ้ริโภคหัน

มาให้ความสนใจในการบริโภคขา้วกลอ้งและขา้วอินทรียเ์พ่ิมมากขึ้น เน่ืองจากมีคุณค่าทางอาหารสูง มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 

ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตก็หันมาให้ความส าคญัดา้นผลิตภณัฑ์ทั้งในดา้นบรรจุภณัฑ์ ตราสินค้า คุณภาพ และช่องทางในการจดั

จ าหน่าย 

บมจ. ไทยฮา 

ฝ่ายขายภายในประเทศ 
 

ร้านคา้ขายปลีก 
ขายส่งใน

ต่างจงัหวดั และ 
กรุงเทพมหานคร 

 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 
 

จ าหน่ายและกระจายสินคา้ของบริษทัไปยงั
ลูกคา้ต่างประเทศกว่า 80 ประเทศทัว่โลก 

Modern Trade 
 

กลุ่มลกูคา้โรงแรม
อุตสาหกรรม 
ภตัตาคาร 

ร้านอาหาร โรงเรียน  
 

ขายตรง 
Distributor 

 

IHORECA 
 

ลูกคา้ร้านสะดวกซ้ือ 
ร้านคา้ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

 

KASET Shop/ 
KASET Online 

 
สวสัดิการพนกังาน 

ขายหนา้ร้าน 
ขายออนไลน์ 
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นอกจากน้ี การบริโภคขา้วบรรจุถุงเกิดจากกระแสการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคใน

เขตกรุงเทพมหานคร เน่ืองมาจากสภาพครอบครัวท่ีมีขนาดเล็กลง สถานท่ีซ้ือเปล่ียนจากร้านโชว์ห่วยเป็นการซ้ือจาก

ซุปเปอร์มาร์เก็ตแทน การตอ้งการความสะดวกสบายและรวดเร็วในการเลือกซ้ือและการขนส่ง ตลอดจนเร่ืองของการใช้

พ้ืนท่ีนอ้ยในการเก็บรักษา จึงท าให้ตลาดขา้วบรรจุถุงเร่ิมเติบโตขึ้นทุก ๆ ปี 

(2) ขา้วบรรจุถุงส่งออก 
สถานการณ์การแข่งขันของผู ้ส่งออกข้าวในตลาดโลกในปีการผลิต 2562/2563 ยงัคงมี

แนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรง โดยมีการคาดการณ์ว่าผลผลิตขา้วของโลกจะอยู่ท่ีประมาณ 497.77 ลา้นตนั ลดลงประมาณ
ร้อยละ 0.24 แต่การคา้ขา้วโลกจะอยู่ท่ีประมาณ 46.3 ลา้นตนั เพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 1 ขณะท่ีสต็อกขา้วโลกในปลายปี 
2563 คาดการณ์ว่าจะเพ่ิมขึ้นเกือบร้อยละ 2 อยู่ท่ีประมาณ 175.09 ลา้นตนั ซ่ึงปริมาณสต็อกขา้วท่ีเพ่ิมขึ้นสุดทา้ยแลว้อาจ
ส่งผลกระทบกบัการส่งออกขา้วในปีหนา้ได ้นอกจากน้ี ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการส่งออกขา้วไทย ยงัมีเร่ืองของค่าเงินบาท
ท่ียงัคงแข็งค่ากว่าประเทศคู่แข่งส าคญั ภาวะภยัแลง้ในประเทศท่ีท าให้ผลผลิตขา้วลดลง และราคาขา้วในประเทศสูงขึ้น 
นอกจากน้ี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัมีสต๊อกขา้วอยู่มาก ดงันั้น ท าให้ปริมาณการน าเขา้ขา้วจะลดลง  อย่างไรก็
ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) อาจจะท าให้มีการซ้ือสินคา้อาหารกกัตุนมากขึ้นได ้ 

2.2.1.2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการประกอบธุรกิจ 
(1)  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ปัจจยัเส่ียง โอกาสและอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ 

(ก) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของอตุสาหกรรมขา้วบรรจุถงุ 
• คุณภาพสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
• ตราสินคา้ท่ีแขง็แกร่งซ่ึงตอ้งใชง้บประมาณและความช านาญในการสร้างสูง 
• ช่องทางการจ าหน่ายท่ีสะดวกต่อผูบ้ริโภค 
• เงินทุนท่ีตอ้งมีปริมาณสูงในการจดัซ้ือวตัถุดิบ 

(ข)   ปัจจยัเส่ียงท่ีผูป้ระกอบการในธุรกิจขา้วบรรจุถุงตอ้งค านึงถึงในการประกอบธุรกิจ  
• เป็นธุรกิจท่ีมีก าไรต่อหน่วยไม่สูง เน่ืองจากขา้วเป็นสินคา้เกษตรและมี

ราคาท่ีเปล่ียนแปลงไปตามฤดูกาลและตอ้งอาศยัการขายในปริมาณมากเช่นเดียวกบัสินคา้บริโภคท่ีจ าเป็นอืน่ ๆ 
• ตอ้งใช้เงินทุนสูงในการซ้ือวตัถุดิบเพ่ือจดัเก็บ ปรับปรุงคุณภาพ และรอ

การบรรจุถุงเพื่อจดัจ าหน่ายต่อไป 
(ค)   ปัจจยัท่ีเป็นโอกาสส าหรับอุตสาหกรรมขา้วบรรจุถุงในประเทศ 

• เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจทั้งในแง่ของขนาดและอตัราการเติบโตของตลาด 
• ความนิยมในการบริโภคเน่ืองจากเป็นอาหารหลกัของคนไทย 
• เป็นอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บความสนใจและแรงสนบัสนุนจากภาครัฐในการ

เปิดตลาดใหม่ในต่างประเทศและส่งเสริมให้ชาวต่างชาตินิยมรับประทานขา้วขาวหอมมะลิของไทย 
(ง) ปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรคส าหรับอุตสาหกรรมตลาดขา้วบรรจุถุง 

• ความเส่ียงในเร่ืองราคาวตัถุดิบผนัผวน  
• ความเส่ียงจากการแทรกแซงตลาดขา้วของรัฐบาล 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมอยูใ่นส่วนท่ี 1 ขอ้ 3 เร่ือง “ปัจจยัความเส่ียง”) 
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(2)   คู่แข่ง 
สภาวะการแข่งขนัตลาดในประเทศของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วบรรจุถุง 
ปัจจุบนัสภาวะการแข่งขนัในตลาดขา้วบรรจุถุงจะอยู่ท่ีผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีมีกิจกรรมส่งเสริม

การตลาดอย่างต่อเน่ือง ส่วนผูผ้ลิตรายย่อยจะไม่มีบทบาทในตลาดมากนัก และจะเป็นเพียงลกัษณะการส่งเสริมการท า
การตลาดเฉพาะส่วนเท่านั้น 

นอกจากน้ี การแข่งขนัในตลาดขา้วบรรจุถุงขึ้นอยูก่บัหลาย ๆ  ปัจจยั เช่น ปัจจยัดา้นการส่งออก
ขา้วในแต่ละปี ถา้ปีใดท่ีการส่งออกขา้วอยูใ่นเกณฑดี์ ราคาขา้วในประเทศก็จะอยูใ่นเกณฑดี์ตามไปดว้ย การแข่งขนัในตลาด
ข้าวถุงในประเทศจะไม่รุนแรงมากนัก แต่ถ้าปีใดท่ีการส่งออกข้าวตกต ่ า ราคาข้าวในประเทศก็จะตกต ่าไปด้วย 
ผูป้ระกอบการในธุรกิจขา้วสารก็จะหนัมาท าการตลาดในประเทศมากขึ้น การแข่งขนัก็จะทวีความรุนแรงทั้งจากผูผ้ลิตราย
เดิมและผูส่้งออก รวมถึงปัจจยัเร่ืองปริมาณผลผลิตต่อปีท่ีออกมา ถา้ปีใดมีผลผลิตขา้วออกมามาก ก็จะมีผลท าให้ราคาขา้ว
ตกต ่า และถา้ปีใดประสบปัญหาเร่ืองภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ฝนแลง้ ก็จะส่งผลให้ราคาขา้วสารบรรจุถุงปรับตวัสูงขึ้นได้
เช่นกนั 

ทั้งน้ี หลงัจากการท่ีทางรัฐบาลไดมี้มาตรการดา้นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพขา้วบรรจุถุง 
และมีการตรวจสอบขา้วถุงท่ีจ าหน่ายในทอ้งตลาดโดยส านักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคอย่างจริงจงั มีผลท าให้
ราคาขายปลีกขา้วสารบรรจุถุงสะทอ้นถึงตน้ทุนและคุณภาพท่ีแทจ้ริงมากขึ้น ท าให้ช่วงห่างของแต่ละชั้นของคุณภาพขา้วจะ
มีความแตกต่างกนัไม่มาก 

สภาวะการแข่งขนัตลาดต่างประเทศของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วบรรจุถุง 
ด้านสภาวะการแข่งขันในตลาดส่งออกข้าวของบริษทันั้น มีคู่แข่งทั้งท่ีเป็นผูส่้งออกจาก

ประเทศไทยดว้ยกนั และจากประเทศผูส่้งออกขา้วอื่น เช่น เวียดนาม กมัพูชา และลาว เป็นตน้ แมว่้าราคาขา้วหอมมะลิไทย
จะปรับตวัสูงสุดในรอบ 5 ปี การส่งออกขา้วหอมมะลิในระยะต่อไปอาจจะชะลอตวัลงบา้ง เม่ือเทียบกบัขา้วหอมของคู่แข่ง 
ทั้งน้ี จากการประกวดขา้วโลก ปี 2562 ท่ีกรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ขา้วพนัธ์ุ ST24 ของเวียดนาม ชนะการประกวดขา้ว
ท่ีดีท่ีสุดในโลก ส่วนขา้วหอมมะลิจากไทยเป็นอนัดบั 2 ประเทศไทยเสียแชมป์ต่อเน่ือง 2 ปี ประกอบกบัขา้วคู่แข่ง ประเทศ
เวียดนามขายตนัละ 650 เหรียญสหรัฐ และกมัพูชาขายตนัละ 800 เหรียญสหรัฐ ท าให้ผูซ้ื้อหนัไปซ้ือขา้วของคู่แข่งทดแทน 
อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยงัมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของความน่าเช่ือถือของการคา้ขา้วโลกมาต่อเน่ืองหลายสิบปี ใน
ขณะเดียวกนับริษทัเน้นท าการตลาดต่างประเทศในกลุ่มขา้วหอมมะลิเป็นหลกั และขา้วหอมพนัธ์ุพิเศษต่าง ๆโดยเนน้เร่ือง
คุณภาพขา้วหอมมะลิท่ีไม่ปลอมปนขา้วชนิดอื่นเพื่อท าให้ลูกคา้มีความยอมรับและเช่ือถือ และมีการใชก้ลยุทธการส่งเสริม
การขาย มีการจัด Premium ให้ลูกค้า ซ่ึงจะท าให้ลูกค้าในต่างประเทศรู้จักตราสินค้าและสามารถตัดสินใจในการซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ของบริษทั ประกอบกบับริษทั มีความช านาญในเร่ืองการส่งออกและมีความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้
ต่างประเทศท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศ 

(3)      แนวโนม้อุตสาหกรรมขา้วบรรจถุุง 
แนวโนม้ของอตุสาหกรรมขา้วบรรจุถุงภายในประเทศ 
แนวโน้มของอุตสาหกรรมขา้วบรรจุถุงภายในประเทศมีแนวโน้มการเติบโตท่ีดีเน่ืองมาจาก

พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการความสะดวกในการซ้ือสินคา้และตอ้งการสินคา้ท่ีมีมาตรฐาน อนัเน่ืองมาจาก
การรณรงค์ความปลอดภยัทางด้านอาหาร (Food Safety) ของภาครัฐบาล ส่งผลให้ผูผ้ลิตท่ีมีมาตรฐานในการผลิตท่ีสูง
เท่านั้นสามารถคงอยูใ่นตลาดขา้วบรรจุถุง และทางภาครัฐยงัมีการพฒันาพนัธ์ุขา้วใหม่ๆ เช่น ขา้วหอมพนัธ์ุ กข.43 เพ่ือเพ่ิม
ประโยชน์ทางโภชนาการ และมีมูลค่าสูงขึ้น  
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แนวโนม้ของอตุสาหกรรมขา้วบรรจุถุงส่วนตลาดต่างประเทศ   
สถานการณ์การแข่งขันของผู ้ส่งออกข้าวในตลาดโลกในปีการผลิต 2562/2563 ยงัคงมี

แนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรง โดยมีการคาดการณ์ว่าผลผลิตขา้วของโลกจะอยู่ท่ีประมาณ 497.77 ลา้นตนั ลดลงประมาณ
ร้อยละ 0.24 แต่การคา้ขา้วโลกจะอยู่ท่ีประมาณ 46.3 ลา้นตนั เพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 1 ขณะท่ีสต็อกขา้วโลกในปลายปี 
2563 คาดการณ์ว่าจะเพ่ิมขึ้นเกือบร้อยละ 2 อยู่ท่ีประมาณ 175.09 ลา้นตนั ซ่ึงปริมาณสต็อกขา้วท่ีเพ่ิมขึ้นสุดทา้ยแลว้อาจ
ส่งผลกระทบกบัการส่งออกขา้วในปีหนา้ได ้นอกจากน้ี ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการส่งออกขา้วไทย ยงัมีเร่ืองของค่าเงินบาท
ท่ียงัคงแข็งค่ากว่าประเทศคู่แข่งส าคญั ภาวะภยัแลง้ในประเทศท่ีท าให้ผลผลิตขา้วลดลง และราคาขา้วในประเทศสูงขึ้น 
นอกจากน้ี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัมีสต๊อกขา้วอยู่มาก ดงันั้น ท าให้ปริมาณการน าเขา้ขา้วจะลดลง  อย่างไรก็
ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) อาจจะท าให้มีการซ้ือสินคา้อาหารกกัตุนมากขึ้นได ้ 

 
2.2.2 โครงสร้างของอุตสาหกรรมวุ้นเส้น 

2.2.2.1 โครงสร้างของอุตสาหกรรมวุน้เส้น 
อุตสาหกรรมการผลิตวุน้เส้นในประเทศไทยมีมานานกว่า 40 ปี แต่ยงัมีผูผ้ลิตน้อยรายอนัเน่ืองมาจาก

สูตรเฉพาะของแต่ละโรงงานท่ีไม่มีการเผยแพร่มากนกั และขั้นตอนการผลิตเฉพาะของแต่ละโรงงานซ่ึงมีผลต่อคุณภาพ
สินคา้และการยอมรับของผูบ้ริโภคในแต่ละตราสินคา้ รวมถึงวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิต คือ ถัว่เขียว ท่ีตอ้งอาศยัความ
ช านาญในการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ รวมทั้งปริมาณและคุณภาพท่ีขึ้นอยูก่บัฤดูกาลในแต่ละปี 

อุตสาหกรรมการผลิตวุน้เส้นเป็นอุตสาหกรรมของผูผ้ลิตน้อยราย อนัเน่ืองมาจากขั้นตอนการผลิตท่ีมี
ความซับซ้อน ตอ้งการความเช่ียวชาญในการจดัการสูง ขนาดของตลาดการผลิตและการบริโภคมีปริมาณ 25,000 ตนัต่อปี   
มีมูลค่าตลาดรวม 2,000 ลา้นบาท มีอตัราการเติบโตของตลาดประมาณร้อยละ 5 ต่อปี (ท่ีมา: ขอ้มูลของบริษทั) 

อย่างไรก็ดี ถึงแมว่้าวุน้เส้นถัว่เขียวจะไม่ใช่อาหารหลกัของคนไทย แต่เป็นอาหารท่ีไดรั้บความนิยม
อยา่งแพร่หลาย สามารถน ามาปรุงอาหารจานเอกของคนไทยไดห้ลากหลาย เป็นตน้ว่า ย  าวุน้เส้น แกงจืดวุน้เส้น และอาหาร
ทะเลอบวุน้เส้น 

2.2.2.2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการประกอบธุรกิจ 
(1)       ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ปัจจยัเส่ียง โอกาสและอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ 

ถึงแม้ว่าตลาดวุน้เส้นถัว่เขียวจะมีผูผ้ลิตน้อยราย มีการแข่งขนัไม่รุนแรงและเป็นตลาดท่ีมี
อตัราการเติบโตขึ้นทุกปี แต่การท่ีจะประสบความส าเร็จดา้นยอดขายก็สามารถท าไดย้ากเน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจะ
ไม่เปล่ียนตราสินคา้เม่ือรู้จกัคุน้เคยกบัตราสินคา้ท่ีมีอยู่เดิม ประกอบกบัช่องทางการขายของร้านคา้ดั้งเดิมจะเลือกจ าหน่าย
เฉพาะตราสินคา้ท่ีเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคเท่านั้น รวมทั้งช่องทางโมเดิร์นเทรดมีพ้ืนท่ีจ ากดัส าหรับผูค้า้รายใหม่ท่ีจะเขา้มา
ดว้ยเช่นกนั 

(2)    คู่แข่ง 
สภาวะการแข่งขนัตลาดวุน้เส้น 
ตลาดวุน้เส้นสามารถแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ คือ  
(ก) สินคา้คุณภาพสูงและมีราคาสูง (Premium) 
(ข) สินคา้คุณภาพดีและมีราคาปานกลาง 
(ค) สินคา้คุณภาพปานกลางในราคาประหยดั 
(ง) สินคา้คุณภาพประหยดัในราคายอ่มเยา 



บริษทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน)  

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 16 

ทั้งน้ี บริษทัมีการสร้างสินคา้ใหม่ในตลาดวุน้เส้นทั้งบนและล่าง เช่น วุน้เส้นตดั และวุน้เส้น
เพื่อสุขภาพ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการปรุงอาหาร และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยคุปัจจุบนั 

เน่ืองจากการแข่งขนัในตลาดวุน้เส้นมีผูแ้ข่งขนัน้อยราย ประกอบดว้ยผูผ้ลิตรายใหญ่ประมาณ 
4 รายผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเลก็อีกประมาณ 10 - 15 ราย (ท่ีมา: ขอ้มูลของบริษทั) บริษทัจึงไดต้ดัสินใจลงทุนผลิตและ
ท าการตลาดอย่างจริงจงัโดยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์วุน้เส้นตราสินคา้ “ตราเกษตร” ส าหรับตลาดวุน้เส้นตลาดบน บริษทัจะ
แข่งขนัดา้นคุณภาพเน่ืองจากผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีให้ความส าคญักบัคุณภาพสินคา้มาเป็นอนัดบัแรก และมีแนวโนม้ไม่เปล่ียนไป
ซ้ือตราสินคา้ใหม่หากพอใจกบัตราสินคา้เดิม ในขณะท่ีวุน้เส้นตลาดล่างจะมีการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงซ่ึงเป็นการผลิต
สินคา้ท่ีเนน้คุณภาพปานกลางจนไปถึงคุณภาพต ่าโดยผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเลก็ 

อย่างไรก็ดี บริษทัได้ลงทุนในตลาดล่างดังกล่าวเช่นกัน โดยจ าหน่ายวุน้เส้นในตราสินคา้ 
“ฉลาดชิม”  ซ่ึงเป็นสินคา้คุณภาพปานกลางในราคาประหยดั เพื่อสามารถแข่งขนัในตลาดล่างอนัเป็นตลาดของผูบ้ริโภคท่ี
เนน้ราคามากกว่าคุณภาพได ้โดยในปัจจุบนับริษทัมีก าลงัการผลิตวุน้เส้นปีละ 1,554 ตนั 

(3)  แนวโนม้อุตสาหกรรมวุน้เส้น 
แนวโน้มเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นย่อมส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือท่ีสูงขึ้น และนิยมในการบริโภค

สินคา้ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการและมีรสชาติอร่อย ส่งผลให้อุตสาหกรรมวุน้เส้นมีแนวโน้มการขยายตวัท่ีดีขึ้น ประกอบกบั
สินค้าท่ีจะมาทดแทนวุน้เส้นโดยตรงไม่มี เน่ืองจากวุน้เส้นมีลกัษณะเฉพาะคือเป็นเส้นใสเหมือนแกว้ ในขณะท่ีสินคา้
ใกลเ้คียงจะเป็นเส้นหม่ี บะหม่ี ก๋วยเต๋ียวเซ่ียงไฮ้ หรือเส้นก๋วยเต๋ียว ถึงกระนั้นก็ดี แนวโน้มผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเลก็
จะประสบปัญหาตน้ทุนในการผลิตและการขายท่ีสูงขึ้น และมีแนวโนม้ท่ีจ านวนผูผ้ลิตจะลดนอ้ยลงในอนาคต  
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

บริษทัให้ความส าคญักบัคุณภาพของกลุ่มผลิตภณัฑม์าโดยตลอด ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีท าให้สินคา้ของบริษทัไดรั้บ
การยอมรับจากผูบ้ริโภคอยา่งกวา้งขวาง โดยบริษทัไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานความปลอดภยัทางดา้นอาหารจากหลาย
ระบบ เช่น HALAL, GMP, HACCP, THAILAND BRAND มาตรฐานกรมการค้าภายในและมาตรฐานกรมการค้า
ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงไดรั้บรางวลัประกาศนียบตัรเกียรติคุณการควบคุมคุณภาพและการโฆษณาเป็นธรรม
จากส านกังานคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ซ่ึงมีเพียงสองรายในประเทศท่ีไดรั้บเกียรติน้ี นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A จากสถาบนั SGS และไดรั้บการรับรองคุณภาพจาก USFDA 

บริษทัมีโรงงานปรับปรุงขา้วบรรจุถุงอยู่ท่ีอ  าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม ซ่ึงมีก าลงัการผลิตข้าวเทียบเท่า
150,000 ตนัขา้วเปลือกต่อปี และโรงงานผลิตวุน้เส้นอยูท่ี่อ  าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ ซ่ึงมีก าลงัการผลิตวุน้เส้น 1,768
ตนัต่อปี 
2.3.1  วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบท่ีใช้ การจัดหาวัตถุดิบ 
ขา้วสาร ขา้วหอมมะลิ ขา้วขาว และขา้วเหนียว 50 ราย 
วุน้เส้น ถัว่เขียว 10 ราย 
หมายเหตุ: บริษทัซ้ือขา้วสารโดยตรงจากโรงสีขา้วและนายหนา้ และซ้ือถัว่เขียวซ่ึงเป็นวตัถุดิบส าหรับวุน้เส้น
จากนายหนา้เท่านั้น นอกจากน้ี บริษทัซ้ือธญัพืช เช่น ขา้วเหนียวด า ถัว่ด า งาขาว และงาด า จากโรงสี นายหน้า
ของสหกรณ์ และนายหนา้ของเกษตรกร 
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2.3.2 สถานที่ท่ีใช้ในการเกบ็สินค้า และนโยบายในการเก็บและกระจายสินค้า 
พ้ืนท่ีจดัเก็บขา้วซ่ึงอยู่ในรูปของวตัถุดิบตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เท่ากบั 1,000 ตารางเมตร และ

บริษทัไดเ้ช่าคลงัสินคา้เพ่ิมอีก 1,500 ตารางเมตร รวมเป็น 2,500 ตารางเมตร โดยสามารถเก็บวตัถุดิบขา้วได ้4,000 ตนั
ขา้วสาร และส าหรับพ้ืนท่ีจดัเก็บถัว่เขียวส าหรับการผลิตวุน้เส้นซ่ึงอยู่ในรูปของวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทัใน
ปัจจุบนัซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ  าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ เท่ากบั 1,632 ตารางเมตร ส่วนนโยบายการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป และ
การกระจาย สามารถแบ่งได ้2 แบบ คือ 

(1)  กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ จะใชน้โยบาย Made to Order ซ่ึงจะไม่มีสินคา้คงคลงั 
(2)  กลุ่มลูกคา้ในประเทศ จะใชน้โยบาย Made to Stock เท่านั้น ซ่ึงเป็นการด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปส าหรับผู ้

จดัจ าหน่ายสินคา้บริโภค ซ่ึงบริษทัจะตอ้งใชน้โยบาย Made to Stock ดงักล่าว เน่ืองจากไม่สามารถคาดคะเนความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคในปริมาณท่ีแน่นอนได้ โดยบริษทัมีพ้ืนท่ีจดัเก็บสต็อกสินคา้เท่ากับ 2,000 ตารางเมตร เพื่อรองรับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ทั้งน้ี บริษทัไม่มีปัญหาในการจดัเก็บสินคา้และวตัถุดิบซ่ึงเป็นพืชผลทางการเกษตร เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายใน
การจดัเก็บและป้องกนัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจะเห็นไดจ้ากการท่ีบริษทัไดรั้บมาตรฐานกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย ์อนัไดแ้ก่ เกียรติบตัรรับรองสุขอนามยัในการผลิต (GMP: Good Manufacturing Practice) ระบบวิเคราะห์อนัตราย 
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม (HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point) ซ่ึงเป็นระบบประกนัคุณภาพดา้นความ
ปลอดภยัของอาหาร 
 
2.3.3 การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกบัส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากธุรกิจผลิตขา้วสาร วุน้เส้น น ้ ามนัพืช และธัญพืชต่าง ๆ ชนิดบรรจุถุงของบริษทัเป็นสินคา้บริโภคท่ีมา
จากวตัถุดิบธรรมชาติทั้งส้ิน โดยมีการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น ไม่ก่อให้เกิดสารพิษแก่ส่ิงแวดลอ้ม และสามารถจดัการผลิตภณัฑท่ี์
เป็นผลพลอยได ้(By Product) จากการผลิตสินคา้ดงักล่าวให้กบับริษทัผูผ้ลิตน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบ เช่น ร าขา้วซ่ึงมาจากการ
ผลิตขา้วสารบรรจุถุง หรือกากถัว่เขียวจากการผลิตวุน้เส้น   

ส าหรับการผลิตวุน้เส้นท่ีโรงงานวุน้เส้น ท่ีอ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ โรงงานมีระบบบ าบดัน ้ าทิ้งท่ีได้
มาตรฐานรองรับเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยสามารถบ าบดัน ้ าทิ้งไดโ้ดยใชพ้ลงังานน้อยท่ีสุด นอกจากน้ี ถัว่เขียวเป็นสินคา้
บริโภคท่ีมาจากวตัถุดิบธรรมชาติไม่ก่อให้เกิดสารพิษแก่ส่ิงแวดลอ้มเม่ือน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์วุน้เส้นบรรจุถุง จึงท า
ให้บริษทัสามารถจดัการผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลพลอยได ้(By Product) จากการผลิตสินคา้ดงักล่าว เช่น กากถัว่เขียวสด กากถัว่
เขียวแห้ง และโปรตีนถัว่เขียวแห้ง ซ่ึงมีเกษตรกรรับซ้ือไปใช้เป็นอาหารสัตว ์อีกทั้งน ้ าท่ีผ่านการบ าบดัสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ทางดา้นการเกษตรไดเ้ป็นอยา่งดี โดยบริษทัแนะน าให้เกษตรกรน าไปเป็นปุ๋ ยชีวภาพแทนปุ๋ ยเคมี 

 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจมีดงัน้ี 

3.1    ความเส่ียงจากความผันผวนของค่าเงินต่างประเทศ 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้ความส าคญัในการท าการตลาดต่างประเทศมากย่ิงขึ้น โดยมีเป้าหมายการสร้างตราสินคา้

ของบริษทัให้เป็นตราสินคา้ระดบัโลก ในขณะท่ียอดส่งออกของบริษทัไปยงัต่างประเทศคดิเป็นร้อยละ 56 ของยอดขายของ
บริษทัและบริษทัย่อยรวมกนัส าหรับปี 2562 โดยบริษทัไดเ้น้นไปท่ีการเตรียมความพร้อมในการผลิต การจดัจ าหน่ายและ
การท าการตลาดภายใต้ตรา “KASET BRAND” “SMART CHEF” “IMPERIAL TASTE” “FIRST LADY” “COCO RIZ 
ROLL” และ “COCO JAS ROLL” โดยส่งสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคในประเทศต่าง ๆ  ให้กวา้งขวางและทัว่ถึง จึงมีความเส่ียงจาก
การส่งออกในเร่ืองของความผนัผวนของค่าเงินสกุลดอลลาร์ หรือสกุลเงินอื่น  ๆ ท่ีบริษทัจะไดรั้บจากการขายสินคา้ของ
บริษทั 

อย่างไรก็ดี บริษทัไดป้้องกนัความเส่ียง (Hedging) โดยมีการจดัหาเงินทุนหมุนเวียนเป็นสกุลเงินดอลลาร์ตาม
สัดส่วนไม่เกินเงินท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการส่งออกเพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของค่าเงิน นอกจากน้ี บริษทัยงัได้
ท าการซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Currency Forward Contracts) ณ วนัท่ีส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้กบัธนาคารพาณิชย์
อีกบางส่วนโดยจะบนัทึกรายการขายดงักล่าวเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียนของธนาคารพาณิชยใ์นวนัดงักล่าว ซ่ึงท าให้
บริษทัสามารถรับรู้รายไดแ้ละราคาตน้ทุนท่ีแน่นอน จึงเป็นการลดความผนัผวนของรายไดจ้ากค่าเงินต่างประเทศ 

 
3.2    ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ 

ขา้วและแป้งซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัในการผลิตขา้วบรรจุถุงและวุน้เส้น เป็นผลิตผลทางการเกษตรท่ีมีราคา
เคล่ือนไหวไปตามฤดูกาล (Seasonal) การเปล่ียนแปลงในราคาวตัถุดิบอาจจะส่งผลกระทบถึงผลการด าเนินงานของบริษทั 
บริษทัมีนโยบายในการติดตามราคาวตัถุดิบอย่างใกลชิ้ด มีการตกลงท าสัญญารับซ้ือทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากผูผ้ลิต 
ผูน้ าเขา้ทั้งรายย่อยและรายใหญ่ในตอนตน้ฤดูกาล และมีมาตรการในการตรวจสอบคุณภาพและดูแลการเก็บรักษาขา้วและ
แป้งท่ีไดม้าตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มลูกคา้ระดบับน บริษทัสามารถปรับราคาชดเชยส่วนต่างไดเ้น่ืองจากผูบ้ริโภคเช่ือมั่นใน
คุณภาพขา้วหอมมะลิภายใตต้ราสินคา้ของบริษทั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในตลาดต่างประเทศ ท่ีไม่มีหน่วยงานก ากบัราคาขาย  

นอกจากน้ี บริษทัไดป้รับระบบจดัการดา้นการผลิตและการจดัจ าหน่ายตลอดกระบวนการซ่ึงส่งผลให้บริษทัมี
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและรวดเร็ว รองรับการตดัสินใจปรับแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถลดตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการลงไดอ้ย่างเป็นสาระส าคญั ท าให้บริษทัสามารถแข่งขนักบัตลาดโลกไดท้ั้งในระยะส้ันและระยะ
ยาว 

 
3.3    ความเส่ียงเร่ืองนโยบายของรัฐบาล 

เน่ืองจากขา้วเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ท าให้รัฐบาลมีนโยบาย
หลายประการท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั เช่น นโยบายการตั้งราคารับจ าน าขา้วเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ท าให้
ราคาขา้วของไทยสูงกว่าราคาตลาดโลก อนัอาจเป็นผลท าให้ลูกคา้ต่างประเทศของบริษทัส่ังซ้ือขา้วประเภทอ่ืนทดแทน 
(Substitute goods) หรือลดจ านวนการส่ังซ้ือลง อย่างไรก็ตาม บริษทัเน้นการขายขา้วหอมมะลิซ่ึงประเทศไทยเป็นผูผ้ลิต
หลกัของโลก อนัเป็นสายพนัธ์ุของไทยท่ีไม่สามารถปลูกไดดี้ในประเทศอื่น และผูบ้ริโภคในต่างประเทศให้ความเช่ือมัน่ใน
คุณภาพขา้วหอมมะลิของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัเนน้การเปิดตลาดสินคา้เกษตรกบัประเทศคู่คา้ดว้ยเช่นกนั  
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3.4    ความเส่ียงเร่ืองนโยบายอัตราเงินเดือนและค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล 
เน่ืองจากกระบวนการผลิตและจดัจ าหน่ายของบริษทัจ าเป็นต้องใช้บุคคลากรทั้งในระดบัแรงงานรายวนัและ

พนกังานประจ าส านกังานจ านวนมาก การประกาศขึ้นอตัราค่าแรงขั้นต ่า และเงินเดือนของพนกังานระดบัปริญญาตรีตาม
นโยบายของรัฐบาลท าให้ตน้ทุนการผลิตและด าเนินงานของบริษทัสูงขึ้นอยา่งมีสาระส าคญั เพ่ือรองรับสถานการณ์ดงักล่าว 
บริษทัไดด้ าเนินการปรับปรุงระบบงานให้มีการเช่ือมโยงกนัตลอดกระบวนการเพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ าเป็นลง 
มีการอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะของพนักงานให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับกระบวนการผลิตให้เป็นอตัโนมติัมากขึ้น โดยการเพ่ิม
เคร่ืองจกัรในสายการผลิต ท าให้สามารถลดความจ าเป็นในการใชแ้รงงานลงไดบ้างส่วน 
 
3.5    ความเส่ียงเร่ืองอุทกภัย 

หลงัจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในช่วงปลายปี 2554 เป็นตน้มา บริษทัซ้ือประกนัภยัพิบติัเพ่ือป้องกนัความเส่ียง 
รวมถึงไดล้งทุนปรับภูมิทศัน์บริเวณรอบท่ีตั้งของสถานประกอบการทุกแห่ง เพ่ิมเติมจากแนวคนัป้องกนัน ้าท่วมเดิม เพ่ือใช้
เป็นแนวป้องกนัถาวร รวมทั้งยกเลิกการเช่าสถานประกอบการบางแห่งท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีเส่ียงและยากต่อการป้องกนัในอนาคต
ดว้ย 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 มูลค่าทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซ้ือ) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ
(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 2 แปลง  
ท่ีตั้ง อ.สามพราน จ.นครปฐม 
รวมเน้ือท่ี 6 ไร่ 17 งาน 91 ตารางวา 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 71,972 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

2. ท่ีดิน 7 แปลง  
ท่ีตั้ง อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์
รวมเน้ือท่ี 37ไร่ 6 งาน 193 ตารางวา 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 18,642 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

3. อาคารส านกังาน  
ท่ีตั้ง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 12,179 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

4. อาคารส านกังาน  
ท่ีตั้ง อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 377 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

5. โรงงาน 2 แห่ง ส าหรับผลิตขา้ว และ
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 
ท่ีตั้ง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 20,018 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

6. โรงงาน 1 แห่ง ส าหรับผลิตวุน้เส้น 
ท่ีตั้ง  อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 5,483 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

7. เคร่ืองจกัร เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 48,162 ไม่ติดภาระ 
ค ้าประกนัใด ๆ 

 
4.2 ลักษณะส าคัญของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ครอบคลุมทกุตราสินคา้ท่ีจ าหน่ายทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ โดย
เคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย มีทั้งส้ิน 9 เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนใน
ต่างประเทศ มีทั้งส้ิน 5 เคร่ืองหมายการคา้ ใน 14 ประเทศ 

ทั้งน้ี เคร่ืองหมายการคา้ท่ีส าคญัของบริษทั มีดงัน้ี 
 

รูปแบบเคร่ืองหมาย ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/
บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จดทะเบียน 

ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
 
 

เคร่ืองหมายการคา้ 
 “ตราเกษตร” 

บมจ.ไทยฮา ขา้ว โจ๊ก วุน้เส้นก่ึง
ส าเร็จรูป 

161101597 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึง 
3 กุมภาพนัธ์ 2568 
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รูปแบบเคร่ืองหมาย ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/
บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จดทะเบียน 

ระยะเวลาคุ้มครอง 

เคร่ืองหมายการคา้ 
“KASET BRAND” 

บมจ.ไทยฮา ขา้ว โจ๊ก วุน้เส้นก่ึง
ส าเร็จรูป 

161101596 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึง 
3 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
ด้วยบริษัทมีแผนท่ีจะลงทุนในกิจการโรงสี และโรงปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร ในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อรองรับการขยายตวัการเติบโตของธุรกิจในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC และ
ไดเ้ล็งเห็นถึงแนวโน้มของธุรกิจขา้วในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เน่ืองจากเป็นแหล่งปลูกขา้วหอม
มะลิท่ีมีคุณภาพดี ดงันั้น ภายหลงัจากท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2556 เพ่ือจดัตั้งบริษทั เกษตรลาว จ ากดั 
ผูเ้ดียว ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อประกอบกิจการโรงสี และโรงปรับปรุงคุณภาพขา้วสาร 
บริษทัจึงไดด้ าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยดงักล่าวจนแลว้เสร็จในเดือนมีนาคม 2557 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ในปี 2561 บริษทัไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2553 จากกรมสรรพากร เป็นจ านวนเงิน 6.43 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งช าระเพ่ิมเติม 2.14 ลา้นบาท เบ้ียปรับและเงินเพ่ิม 4.29 ลา้นบาท โดยเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ต่ออธิบดีกรมสรรพากร และเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2562 บริษทัไดน้ าส่งหลกัฐาน
เพ่ิมเติมต่อกรมสรรพากร ซ่ึงผลของการพิจารณาอุทธรณ์ยงัไม่ทราบไดใ้นขณะน้ี อย่างไรก็ตาม บริษทัไดช้ าระเฉพาะค่าภาษี
เงินได้นิติบุคคลท่ีตอ้งช าระเพ่ิมเติมจ านวน 2.14 ล้านบาท ส่วนส าหรับค่าเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม บริษทัได้ส่งมอบหนังสือค ้า
ประกนัทุเลาการเสียภาษีท่ีออกโดยธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่กรมสรรพากรจ านวน 4.29 ลา้นบาท  
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
(1) ข้อมูลของบริษัท 

ช่ือบริษทั : บริษทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ทางการเกษตรทั้งในและต่างประเทศ 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 140 หมู่ 5 ต าบลบางกระทึก อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 
โทรศพัท ์ :  02-482-1661-6  
เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000311 
Homepage : http://www.kasetbrand.com 
ทุนจดทะเบียน :  หุ้นสามญั 292,500,000 หุน้ มูลคา่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวม 292,500,000 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ :  หุ้นสามญั 278,000,000 หุน้ มูลคา่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวม 278,000,000 บาท 

 
(2) ข้อมูลของนิตบิุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษัท ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้นสามัญท่ี
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้นท่ี
บริษัทถือ 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

บริษทั เกษตรลาว 
จ ากดั ผูเ้ดียว 

เมืองไกรสอนพรหมวิหาร 
แขวงสะหวนันะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 
 

กิจการโรงสี และ
โรงปรับปรุง
คุณภาพขา้วสาร 
และส่งออกขา้วสาร 
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  

10,000 หุน้ 10,000 หุน้ ร้อยละ 100 

 
(3) ช่ือ ท่ีตั้งส านักงาน หมายเลขโทรศัพท์ ของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์02-009-9000        
โทรสาร 02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี : นางสาวอริสา ชุมวิสูตร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9393 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
เลขท่ี  178 อาคารธรรมนิติ  ชั้ น  6-7  ซอยเ พ่ิมทรัพย์ (ประชาช่ืน 20)  
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์02-596-0500            
โทรสาร 02-596-0539 

 


