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การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้ งส้ิน 292,500,000 บาท เรียกช าระแล้ว 278,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
278,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2563  

รายช่ือผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)  

1. บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 115,664,300         41.61  
2. นายทวีฉตัร จุฬางกูร 21,234,300           7.64  
3. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 12,000,000           4.32  
4. นางปัทมา ตั้งพิรุฬห์ธรรม 11,717,892           4.22  
5. นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 10,422,612           3.75  
6. นางสาวปรินดา ตั้งพิรุฬห์ธรรม 10,170,010           3.66  
7. นางสาววรธิดา วิทยฐานกรณ์ 6,640,000           2.39  
8. บริษทั คิว แอสเซท จ ากดั 6,282,524           2.26  
9. นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ 6,178,939           2.22  
10. นายวิชฌ ์วิทยฐานกรณ์ 4,000,000           1.44  

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั ประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มตั้งพิรุฬห์ธรรม 25,766,049 78.08 

2. กลุ่มวิทยฐานกรณ์ 6,350,506 19.24 

3. นางรัตนา จนัทรพิทกัษ ์    532,909 1.62 

4. นางสาววิไล ตั้งสิน    234,900 0.71 

5. นางสาวสุภรัตน์ ศกัด์ิวรารัตน์    85,636  0.26 

6. นางสาวฐิติมา ออศิริวิกรณ์   30,000 0.09 

รวม 33,000,000 100.00 

หมายเหตุ:  (1)   กลุ่มตั้งพิรุฬห์ธรรมในท่ีนีป้ระกอบไปด้วย นางปัทมา ตั้งพิรุฬห์ธรรม นายสมฤกษ์  ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
นางสาว ปรินดา ตั้งพิรุฬห์ธรรม และ นายวรวุฒิ  ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

                 (2)   กลุ่มวิทยฐานกรณ์ในท่ีนีป้ระกอบไปด้วย นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ นางเบญจวรรณ วิทยฐานกรณ์ 
นางสาววรธิดา วิทยฐานกรณ์ เดก็หญิงอิศรา วิทยฐานกรณ์ นายวิรัช วิทยฐานกรณ์ นางสรารัตน์ 
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วิทยฐานกรณ์ นางสาววรนุช วิทยฐานกรณ์ นางสาวอรัญญา วิทยฐานกรณ์ นายจักริน วิทยฐานกรณ์ 
นายชาญวิทย์ วิทยฐานกรณ์ นายศุภชัย วิทยฐานกรณ์ นางสาวสุดารัตน์ วิทยฐานกรณ์  
นายวิชิต วิทยฐานกรณ์ นายวิชัย วิทยฐานกรณ์ นายวัชร วิทยฐานกรณ์ และนายอภิสิทธ์ิ วิทยฐานกรณ์ 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม หลงัหักเงินส ารอง

ต่าง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษทัไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่าง ๆ  ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั  สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษทั  

 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) (0.11) 0.06 0.04 -0.04 0.003 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) งดจ่าย 0.04 งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) งดจ่าย 77.79 งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 10 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ
ที ่

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม
คณะกรรมการ  

ปี 25621 

จ านวนคร้ังการประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 25622 
1 นางปัทมา ตั้งพิรุฬห์ธรรม ประธานกรรมการ 4/4  
2 รองศาสตราจารย ์ดร.พุทธกาล รัชธร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 
3/4 3/4 

3 ดร.สมจินต ์ศรไพศาล3 กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

2/4 2/4 

4 ดร.ดนยั จนัทร์เจา้ฉาย กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

4/4 4/4 

5 นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ กรรมการตรวจสอบ4 
และกรรมการอิสระ 

4/4  

6 นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ กรรมการ 4/4  
7 นางสาววิไล ตั้งสิน5 กรรมการ 4/4  
8 นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการ 4/4  
9 นางสาวปรินดา ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการ  4/4  
10 นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการ 4/4  

หมายเหต ุ 1  ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ท้ังสิ้น 4 คร้ัง 
2  ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังสิ้น 4 คร้ัง 
3  ดร.สมจินต์ ศรไพศาล ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี  

14 พฤศจิกายน 2562 
4  นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ  ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี  

14 พฤศจิกายน 2562 
5  นางสาววิไล ตั้งสิน ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทมีผลตั้งแต่วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2563 

 
8.2 ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดงัน้ี 
ล าดับที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ ์ กรรมการบริหาร 
2 นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3 นางสาวฐิติมา ออศิริวิกรณ์ กรรมการบริหาร 
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
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8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
เพื่อการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ในปี 2562 นางสาววริยา แซ่ตั้ง ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัจนถึง

วนัท่ี 22 ตุลาคม 2562 หลงัจากนั้นนางสาวฐิติมา ออศิริวิกรณ์ ได ้รักษาการณ์ในต าแหน่งเลขานุการบริษทัระหว่างวนัท่ี 23 
ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี 16 มกราคม 2563 และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2563 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้บริษทั เธียร แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จ ากดั โดยนางสาวแกมฝ้าย เสือแพร ด ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 17 มกราคม 2563 โดย รายละเอียดและขอ้มูลของเลขานุการบริษทัปรากฎตามเอกสารแนบ 
1 ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น การรักษาเอกสาร
ขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนด การให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้กบัคณะกรรมการในประเด็นดา้นกฎหมาย กฎ 
และระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการดูแลและถ่ายทอดมติของคณะกรรมการไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
(1) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 

ประกอบดว้ยค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม ดงัน้ี 
ตารางแสดงค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทแต่ละราย 

ล าดับที ่ รายช่ือ ค่าตอบแทนปี 2562 (บาท) 

  ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 

ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าบ าเหน็จ
คณะกรรมการ 

รวม 

1 นางปัทมา ตั้งพิรุฬห์ธรรม 60,000  - 60,000 
2 รองศาสตราจารย ์ดร.พุทธกาล รัชธร 45,000 90,000 - 135,000 
3 ดร.สมจินต ์ศรไพศาล 30,000 40,000 - 70,000 
4 ดร.ดนยั จนัทร์เจา้ฉาย 60,000 80,000 - 140,000 
5 นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ 60,000  - 60,000 
6 นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ 60,000  - 60,000 
7 นางสาววิไล ตั้งสิน 60,000  - 60,000 
8 นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 60,000  - 60,000 
9 นางสาวปรินดา ตั้งพิรุฬห์ธรรม 60,000  - 60,000 
10 นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 60,000  - 60,000 
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ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562 และปี 2561 

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

 จ านวนราย  
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม 10 765,000 10 751,800 
ค่าบ าเหน็จคณะกรรมการ 10 - 10 500,000 
รวม  765,000  1,251,800 

 
(2) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั 

ในปี 2562 บริษทัไดจ้่ายเงินเดือนให้กบัผูบ้ริหารจ านวน 3 ราย รวมทั้งส้ิน 5,197,000 บาท 
 

8.4.2 เงินโบนัส ผลประโยชน์ หรือค่าตอบแทนอ่ืน 
ในปี 2562 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนให้กบัผูบ้ริหารจ านวน 3 ราย รวมทั้งส้ิน 150,400 บาท 

 
 

8.5  บุคลากร 
บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั และไม่มีสหภาพ
แรงงาน 

8.5.1  บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทั มีจ านวนพนักงานและคนงานทั้งหมด รวมทั้งส้ิน 191 คน โดยจ่าย

ค่าตอบแทนในปี 2562 เป็นเงิน 36.89 ล้านบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม  เงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง และค่าเบ้ียเล้ียง เป็นตน้ ทั้งน้ี จ านวนพนกังานและ
คนงานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกั ไดด้งัน้ี 

 
สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 

1. ฝ่ายโรงงาน 142 
(รายวนั 118 คน รายเดือน 24 คน) 

2. ฝ่ายขาย/การตลาด 20 
3. ฝ่ายบริหารและสนบัสนุนทางเทคนิค 12 
4. ฝ่ายบญัชี การเงิน ธุรการ และบุคคล 17 
รวม 191 

 
8.5.2  นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทัมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยูคู่่กบัองคก์ร โดยท่ีมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
(1) บริษทัคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งงานนั้น ๆ 
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(2) มีการจดัอบรมเม่ือเร่ิมเขา้ท างานเพ่ือเป็นการท าความคุน้เคยก่อนการท างาน 
(3) มีการจดัอบรมอย่างสม ่าเสมอ ในเร่ืองความรู้เฉพาะดา้นและเทคนิคต่าง ๆ มีการจดัอบรมทั้ง

ในและนอกสถานท่ีเพ่ือให้มีทกัษะในงานนั้น ๆ มากย่ิงขึ้น และเพ่ือพฒันาคุณภาพพนกังานให้กา้วหนา้ทนักบัสถานการณ์
ปัจจุบนั นอกจากน้ี บริษทัมีการจดัส่งบุคลากรไปศึกษายงัสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีให้ความรู้และเทคโนโลยีในดา้นนั้น ๆ รวมถึง
การจา้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ และความช านาญจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ มาฝึกอบรมให้กบัพนักงาน  โดยปี 2562 
บริษทัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมดา้นต่าง ๆ ของพนกังานเฉล่ีย จ านวน 8 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

(4) บริษทัมีแผนเส้นทางการฝึกอบรม เพื่อเตรียมความพร้อมและพฒันาบุคลากรให้ท างานบรรลุ
ตามภารกิจขององคก์ร โดยพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและพฤติกรรม (Competency) เป็นไปตามท่ีก าหนด 

(5) บริษทัมีเกณฑ์ในการพิจารณาเงินเดือนตามความเหมาะสมต่อองค์กรและตวับุคลากรให้มี
ความยินดีทั้งสองฝ่าย เพื่อเป็นการจูงใจให้สามารถคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมกบัหนา้ท่ี โดยเม่ือเปรียบเทียบ
กบับริษทัอื่น และตลาดแรงงาน นบัว่าบริษทัมีอตัราว่าจา้งดึงดูดใจเม่ือเทียบกบัองคก์รในระดบัเดียวกนั 

(6) บริษทัมีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ให้กบัพนกังานเป็นอย่างดี โดยถือว่าพนกังานเป็นส่วนหน่ึง
ขององคก์ร 

(7) บริษทัมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนกังาน ซ่ึงถือเป็นการดูแลพนกังานในระยะ
ยาว โดยพนกังานสามารถสะสมเงินในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน ซ่ึงบริษทัสมทบให้ในอตัราเดียวกนั 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเป็นอยา่งมาก จากความเช่ือท่ีว่าการก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบท่ี

จดัให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ า และการควบคุมกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส 
และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพูนคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมี
จริยธรรมท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระส าคญัการด าเนินการดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการ 5 หมวดไดด้งัน้ี 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่าผูถื้อหุ้นไดรั้บการคุม้ครองสิทธิพ้ืนฐาน อนัได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสารและขอ้มูลอย่าง
เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั รวมถึงการมีส่วนแบ่งในก าไร เป็นตน้ 
โดยไดด้ าเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี  

(1) บริษทัจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือนนับจากวนัปิดบัญชีงบดุล
ประจ าปี และบริษทัไดด้ าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบให้ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ 14 วนั
ก่อนการประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ หนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของ
กรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เขา้ประชุมแทนได ้รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ี
ประชุม ซ่ึงในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษาสิทธิในการ
เขา้ร่วมประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ไดมี้การเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมไวใ้น
เวบ็ไซด์ของบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาเป็นการล่วงหน้า 30 วนัก่อนการประชุม ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง 

(2) ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน และแสดงผลสรุปของ
ผลคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอยา่งชดัเจนในห้องประชุม 

(3) ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส โดยระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้แสดงความคิด เห็นและซักถามอย่างทั่วถึง ก่อนจะให้
ลงคะแนนเสียงและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวาระ นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามเก่ียวกบั
การประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

(4) กรรมการทุกคนเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงประธานกรรมการชุดย่อย เพ่ือร่วมช้ีแจงรายละเอียด
ท่ีเก่ียวขอ้งของระเบียบวาระต่าง ๆ รวมถึงตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น (ถา้มี) ดว้ย 
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หมวดท่ี 2 การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษทัให้ความส าคญัและดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัน้ี 

(1) บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น หรือ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ซ่ึงไดป้ระกาศแจง้ให้ทราบ
โดยทัว่กนัผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

(2) บริษทัด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นให้ทราบล่วงหนา้  

(3) บริษทัไดเ้สนอช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมดเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสสามารถเลือกการมอบฉันทะแก่
กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงในหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้ 

(4) บริษทัจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียง และสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบ
วาระ โดยเฉพาะกรณีท่ีมีความเห็นท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

(5) บริษทัมีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคลากรของบริษทัน าขอ้มูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ่ื้น 
รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่บริษทั 
ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1) พนักงาน: บริษทัตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความยัง่ยืนท่ีส าคญัของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึง

สนับสนุนการพฒันาให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถสูง อีกทั้งบริษทัมีการดูแลพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั เป็น
ธรรม และให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม (รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ 8.5.2 นโยบายในการพฒันาบุคลากร) 

(2) คู่คา้: บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ โดยค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนั มี
การจดัซ้ือจดัจา้งอย่างโปร่งใสตรงไปตรงมา โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวทางและวิธีปฏิบติัในการจดัซ้ือจดัจา้งและก าหนด
หลกัเกณฑ์การคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความเป็นอิสระระหว่างบริษทักบัคู่คา้ในระบบ
การจดัหาท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(3) ลูกคา้: บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบัของ
ลูกค้า และมีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบด าเนินการให้ลูกค้าโดยเร็วท่ีสุด โดยบริษทัได้ให้
ความส าคญัต่อลูกคา้ดงัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายคุณภาพของบริษทั ดงัน้ี “เรามุ่งมัน่ผลิตสินคา้และบริการท่ีดี มีคุณภาพ 
ความปลอดภยั และถูกตอ้งตามกฎหมาย พร้อมปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อครองใจลูกคา้” 

(4) คู่แข่ง: บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 
หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่งขนั 

(5) เจา้หน้ี: บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินัย รวมถึงปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง 
หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ี 

(6) ชุมชน: บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสังคม ซ่ึงถือเป็นนโยบายส าคญัของ
บริษทัในการค านึงถึงส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึงการให้ความช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ โดยบริษทัเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการพฒันาการศึกษาของเยาวชนไทย จึงไดมี้การมอบทุนการศึกษาให้กบัโรงเรียนต่าง  ๆ บริเวณโรงงาน 
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แถบพุทธมณฑล และบริเวณใกลเ้คียง เป็นประจ าทุกปี นอกจากน้ี ยงัไดส้นบัสนุนเงินหรือผลิตภณัฑส์ าหรับกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานราชการ โรงเรียน วดั องคก์รการกุศลอื่น ๆ อยูเ่ป็นประจ า 
 ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี  

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีว่าขอ้มูลของบริษทัทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีมิใช่การเงิน มีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั บริษทัจึงมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลท่ีจะมี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนท่ีครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลา ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งน้ี บริษทัไม่มีแผนท่ีจะจัดตั้ง
หน่วยงานดา้นลงทุนสัมพนัธ์ในอนาคตอนัใกลน้ี้ แต่จะมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารท าหนา้ท่ีติดต่อกบัผูถื้อหุ้น 
นกัวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  
 อน่ึง บริษทัไดมี้การเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม รวมถึงเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใน
รายงานประจ าปี 

 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 10 ท่านดงัต่อไปน้ี 
(ก) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน 
(ข) กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน 
(ค) กรรมการอิสระ 4 ท่าน 
บริษทัมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการท่ี

เป็นอิสระ  
บริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตดัสินใจแต่เพียง

บุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล โดยบ ริษทัมีโครงสร้างการ
จดัการท่ีชดัเจน ซ่ึงมีการแบ่งแยกสายงานบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลง
ไปให้ฝ่ายต่าง ๆ ภายในบริษทัตามความเหมาะสม เพื่อไม่ให้อ านาจในการตัดสินใจและการบริหารงานอยู่ท่ีประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารแต่เพียงผูเ้ดียว ในขณะท่ีบริษทัมีประธานกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่โดยไม่เป็นบุคคล
เดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และถึงแมว่้าประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะมีสายสัมพนัธ์ทาง
สายเลือดกันในฐานะมารดาและบุตรชาย บริษทัก็ได้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารอยา่งชดัเจน   

ทั้งน้ี กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าว 
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ โดยพิจารณาจากการอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทั การเขา้
ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ และการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

คณะกรรมการไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวค้ราวละ 3 ปี 
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(2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่อช่วยใน

การก ากบัดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะกล่าวไวใ้นหัวขอ้การก ากบัดูแล
กิจการ ขอ้ 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุก 3 เดือน และ
รายงานต่อคณะกรรรมการบริษทั 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
บริษทัไดก้ าหนดขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะกล่าวไวใ้นหวัขอ้

การก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 9.2.1 คณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายการบริหารงานในดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

(ก) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษทัมีนโยบายจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพียงพอและเหมาะสมท่ีจะ

สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอ โดยให้ฝ่าย
ตรวจสอบท าหน้าท่ีติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงให้มาตรการควบคุมต่าง ๆ มี
ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง โดยมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้ง
ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไก
ตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นอิสระ โดยไดจ้า้งบริษทั
ภายนอกท าการตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกั และกิจกรรมทางการเงินของบริษทัไดด้ าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการไดใ้ห้บริษทัที่รับหนา้ท่ีตรวจสอบภายในดงักล่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดร่้วมกนัพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) การบริหารความเส่ียง 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษทัไดจ้ดัให้มีการ

ก าหนด และประเมินความเส่ียงของกิจการเป็นประจ าไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงทางธุรกิจหรือความเส่ียงทางการเงิน บริษทัได้
จดัให้มีการประชุมทีมผูบ้ริหาร และฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ เดือน ซ่ึงนอกจากจะประเมินความเส่ียงแลว้ คณะผูบ้ริหาร
จะเป็นผูก้  าหนดกลยุทธ์ และมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงไดม้อบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียง
นั้น ๆ อยา่งต่อเน่ือง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการบริหารของบริษทั 

(ค) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัอ่ืน ๆ บริษทัมอบหมายให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละรายการนั้น ๆ  เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นรายการดงักล่าวว่าเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปและเป็นไปในราคาท่ี
ยุติธรรม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา โดยบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียในการท ารายการใด ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมติัการท ารายการนั้น ๆ  

ทั้งน้ี รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการถึงความ
เหมาะสมของรายการ จะไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 
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(4) การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัไดก้ าหนดวนัประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าตลอดปี 2562 โดยก าหนดการประชุมเป็น

ประจ าทุกไตรมาส ภายใน 45 วนัหลงัจากวนัสุดทา้ยของทุกไตรมาส โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
จะร่วมกนัพิจารณาระเบียบวาระการประชุมตามความส าคญัและจ าเป็น ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และขอ้มูลประกอบระเบียบวาระการประชุมให้กรรมการ เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม
เสมอ ทั้งน้ี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการเพื่อ
ด าเนินการ 

การประชุมคณะกรรมการ ตามปกติแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2-3 ชัว่โมง ซ่ึงไดใ้ห้ผูบ้ริหารระดบัสูง
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดว้ยเพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง นอกจากน้ียงัมีเลขานุการ
คณะกรรมการ เขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือบนัทึกรายงานการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม โดยรายงานการ
ประชุมไดค้รอบคลุมสาระส าคญัต่าง ๆ  อย่างครบถว้น มีการบนัทึกขอ้คิดเห็นของท่ีประชุมและค าช้ีแจงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
มติคณะกรรมการ โดยมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการเป็นอยา่งดี ปลอดภยั และง่ายต่อการคน้หา 

นอกจากการประชุมคณะกรรมการดงักล่าวแลว้ กรรมการอิสระไดมี้การประชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเขา้ร่วมดว้ย 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (Self-

Assessment) เป็นประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบ และการปรับปรุงหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(6) ค่าตอบแทน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่น
ระดบัเดียวกนักบัอุตสาหกรรมประเภทและขนาดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ี
ต้องการ กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายท่ีเพ่ิมมากขึ้ น โดยท่ีท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ได้อนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 ดงัน้ี 

(ก) ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวนเงิน 30,000 บาท/คร้ังการประชุม 

(ข) ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ จ านวนเงิน 20,000 บาท/คร้ังการประชุม 

(ค) ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ จ านวนเงิน 15,000 บาท/คร้ังการประชุม 

(ง) ค่าบ าเหน็จประจ าปีคณะกรรมการบริษทั จ านวนไม่เกิน 1,000,000 บาท/ปี (ในกรณีท่ี

บริษทัมีก าไรสุทธิ) 

ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึง
แม ้ปัจจุบนับริษทัจะยงัไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมประเภทและขนาดใกลเ้คียงกนั และเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละท่านมาประกอบการพิจารณา  เพื่อจูงใจให้ผูบ้ริหารน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

(7) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทั กฎระเบียบ และขอ้มูลธุรกิจ

ของบริษทัที่เก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอต่อหนา้ท่ี นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศ โดยการเขา้อบรม



บริษทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________ ___________ 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 13  

หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อให้กรรมการ
ใหม่ไดรั้บทราบขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

(ก) บทบาทของการเป็นกรรมการและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
(ข) แนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการตามระเบียบ และขอ้พึงปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. รวมทั้งหลกัการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยให้

กรรมการสามารถท าหนา้ท่ีและก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยประวติัการอบรมของกรรมการแต่ละ
ท่าน ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษทัประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 10 ท่าน ซ่ึงมีรายนามตามท่ีปรากฎในหวัขอ้

โครงสร้างการจดัการ ขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
(1) ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายในการระดมทุน 

การบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
(2) พิจารณาอนุมติังบประมาณและโครงการลงทุนของบริษทัและก ากบัดูแลการด าเนินโครงการ

ให้เป็นไปตามแผน 
(3) ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และก าหนด

แนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีมีอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายนั้น 
(4) จดัให้มีการรายงานขอ้มูลโดยทัว่ไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นและมีผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียทัว่ไปอยา่งถูกตอ้ง ทนักาล และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
(5) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญั และก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบ

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
(6) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของ

บริษทั 
(7) จดัให้มีกระบวนการสร้างผูบ้ริหารระดบัสูงขึ้นมาทดแทนอยา่งต่อเน่ือง (Succession Plan) 
(8) ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานประจ าวันของบริษัทตามแผนธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจช่วงให้คณะกรรมการบริหารของบริษทัมีอ านาจอนุมัติ

ธุรกรรมการเงินในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองภายใตข้อบเขตอ านาจของตน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เห็นสมควรก็ได ้ในกรณีท่ีกรรมการอาจมีผลประโยชน์ หรือส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้กบับริษทัหรือบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ให้กรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียง 
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ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้ง
มากของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุ้นกู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือสอบทานขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทานระบบการควบคุม
ภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 4 ท่าน1 ดงัน้ี 
ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 รองศาสตราจารย ์ดร.พุทธกาล รัชธร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2 ดร.สมจินต ์ศรไพศาล2 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3 ดร.ดนยั จนัทร์เจา้ฉาย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4 นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ กรรมการตรวจสอบ3 และกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ  1  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
2  ดร.สมจินต์ ศรไพศาล ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัทมีผลตั้งแต่วันท่ี  

14 พฤศจิกายน 2562 
3  นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัทมีผลตั้งแต่วันท่ี  

14 พฤศจิกายน 2562 ท้ังนี ้นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ความสามารถและ
เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
(2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน
ของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร  
(ซ) รายงานอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
(7) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงขอเสนอให้วาระการด ารง

ต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระคราวละ 3 ปี 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ กรรมการบริหาร 
2 นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3 นางสาวฐิติมา ออศิริวิกรณ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
(1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน และโครงสร้างองคก์ร และโครงสร้าง

การบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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(2) วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานในสายงาน
ต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(3) ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัท่ี
ก าหนดไวใ้ห้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

(4) มีอ านาจอนุมติัการด าเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจดัซ้ือวตัถุดิบ 
สินคา้ วสัดุ เคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้เป็นตน้ ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
อนุมติัไว ้โดยให้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบดว้ย 

(5) มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital 
Expenditure) เพื่อประโยชน์ของบริษทั ภายในวงเงินท่ีไม่เกิน 25 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั
ไว ้โดยให้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบดว้ย 

(6) มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท การกู้ยืมเงิน  
การจัดหาวงเงินสินเช่ือภายในวงเงินท่ีไม่เกิน 80 ล้านบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมัติไว ้โดยให้
น าเสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบดว้ย 

(7) มีอ านาจจา้งและเลิกจา้งพนักงานระดบับริหารของบริษทัยกเวน้ในต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั 

(8) ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานประจ าวันของบริษัทตามแผนธุรกิจท่ี
คณะกรรมการไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

(9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป 
อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการการ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วน
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัย่อย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว 
รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขอความเห็นและน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
ใช้บงัคบักบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจด
ทะเบียนแลว้แต่กรณี บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ 

 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(1) จดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั 
(2) ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 
(3) มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึ้น

เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทั้งหมดของบริษทัในต าแหน่งต ่ากว่าระดบัผูบ้ริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทน
ฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทั 
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(4) มีอ านาจอนุมติัการด าเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจดัซ้ือวตัถุดิบ 
สินคา้ วสัดุ เคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้เป็นตน้ ภายในวงเงินไม่เกิน 25 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
อนุมติัไว ้โดยให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อรับทราบดว้ย 

(5) มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital 
Expenditure) เพื่อประโยชน์ของบริษทั ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไว้
โดยให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อรับทราบดว้ย 

(6) มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั การกูย้ืมเงิน การ
จดัหาวงเงินสินเช่ือภายในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไว้ โดยให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพื่อรับทราบดว้ย 

(7) มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

(8) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

(9) มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
(10) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร

เป็นคราว ๆ ไป 
(11) มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอื่นท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรให้ท าหน้าท่ีและ

จดัการแทนในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร และให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารปฏิบติัตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้
อน่ึง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายงานท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วน
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัย่อย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว 
รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบัการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การท ารายการดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าว
ก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  คณะกรรมการบริษัท 
บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น

กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะเป็น
ผูพิ้จารณาคดัเลือกโดยใช้เกณฑ์ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี บริษทัค านึงถึง
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ความส าคญัของผูถื้อหุ้น และการส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการ โดยมุ่งหวงัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัจึงเพ่ิมช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้าไดต้ั้งแต่วนัท่ี 25 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 20 มกราคม 
2563โดยไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางการแจง้ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ
บริษทั โดยมีหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้า พร้อมทั้งแบบฟอร์มการเสนอช่ือกรรมการ 
แสดงอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสาม
เป็นอตัราจะตอ้งพน้จากต าแหน่ง และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง 
จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากหรือนอ้ยกว่ากรรมการคนอื่น ๆ ไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัจะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากบั

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือเลือกตั้งในคร้ังหน่ึง ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งเป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีเข้าไปแทน โดยมติของ
คณะกรรมการดงักล่าว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 

9.3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการ

อิสระของบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั

ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ  ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
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เป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จานวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าวให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ี
มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ ่หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทั 
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9.3.3  ผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทางคณะกรรมการ
บริหารจะเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี  และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัก าหนดให้บุคคลท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัย่อย จะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยบุคคลดงักล่าวมีหน้าท่ีด าเนินกิจการโดยให้ค  านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัย่อยนั้น นอกจากน้ี จะตอ้งดูแลเร่ืองเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินไดท้นัก าหนดดว้ย 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษทัมีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคลากรของบริษทัน าขอ้มูลภายในองคก์รไปเปิดเผยให้แก่ผูอ่ื้น รวมถึงเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมถึงผูบ้ริหารในฝ่ายต่าง ๆ ให้รับทราบถึงหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) ก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านักงาน  ก.ล.ต. และจดัส่ง
ส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต.  

(3) ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผูบ้ริหารได้ทราบว่าผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
งบการเงินหรือขอ้มูลภายในของบริษทัจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคล
อื่น 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 (หน่วย : บาท) 2562 2561 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 1,170,000 1,140,000 
ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) - ไม่มี - - ไม่มี - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัมีการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย (Stakeholders) ดงัน้ี 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น บริษทัจึงมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่าง

ถูกตอ้งตามกฎหมาย ภายใตก้รอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีดี และยึดหลกัความรับผิดชอบ มีความโปร่งใส และปฏิบติัต่อทุกฝ่าย
อยา่งเป็นธรรม เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีไดก้ าหนดไว ้
 

 วิสัยทัศน์ 
 มุ่งสู่การเป็นแบรนดผ์ูน้ าระดบัโลก (Global Brand) 
 
 พนัธกิจ 

(1) การผลิตสินคา้ท่ีดี มีคุณภาพ ปลอดภยั และถูกตอ้งตามกฎหมาย ภายใตม้าตรฐานดา้นอาหาร
ชั้นสูงระดบัสากล 

(2) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์การเกษตร และเกษตรแปรรูปอย่างหลากหลายและ
ต่อเน่ือง 

(3) การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้ 
(4) การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และยกระดบัคุณภาพชีวิตของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
(5) การมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสังคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
 

10.1.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ และก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตน้ี อย่างเคร่งครัด 
ดงัน้ี  

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดย
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตไปส่ือสารและปฏิบติั 

(2) บริษทัส่ือสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริต รวมถึงช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน
ภายในบริษทั ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษทั เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ระบบอินทราเน็ต หลักสูตร
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เป็นตน้ เพื่อน ามาตรการไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั  

(3) บริษทัส่ือสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริต รวมถึงช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน
ไปยงัสาธารณชน บริษทัย่อย ตวัแทนทางธุรกิจ คู่คา้ทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้ สีย ผ่านช่องทางเว็บไซต์ และ
รายงานประจ าปี เพื่อทราบ และน ามาตรการไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

(4) ในการจัดซ้ือ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษทั มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
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(5) การใชจ้่ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตาม
สัญญาทางธุรกิจสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

(6) ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงาน เรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด
จากคู่ค้า ผูรั้บเหมา ลูกค้า ท่ีปรึกษา หรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษทั เว้นแต่เป็นการรับหรือให้ของขวญัตาม
ประเพณี โดยการรับของขวญันั้นจะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือ
เป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้

(7) ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั การรับส่ิงของหรือ
ประโยชน์อื่นใดนั้น ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจอย่างหน่ึงอย่างใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบติัหน้าท่ี โดยให้ผูรั้บ
รายงาน และส่งมอบต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของตน เพื่อใชใ้นกิจการขององคก์รภายใน 7 วนั 

(8) ผูบ้ริหารและพนกังานควรหลีกเล่ียงการให้หรือการรับเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกว่าปกติ 
จากบุคคลท่ีบริษทัท าธุรกิจดว้ย 

(9) ห้ามมิให้ผู ้บริหาร และพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด  ๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐ ลูกค้า หรือ
บุคคลภายนอกอื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบติัในทางท่ีมิชอบ 

(10) การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

(11) หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ทั้งทางตรง หรือ ทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ให้เจา้หนา้ท่ีบริหารทราบทนัที หรือแจง้
ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแส ตามท่ีไดก้ าหนดในนโยบายน้ี 

 
10.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัก าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล ดงัน้ี 
(1) บริษทัสนบัสนุนให้พนกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ และ

ตามกฎหมาย 
(2) บริษทัจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการ

ท างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะท าไดต้่อเม่ือไดรั้บความเห็นชอบจาก
พนกังานผูน้ั้น ทั้งน้ี การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบียบบริษทั หรือตามกฎหมาย 

(3) บริษทัไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 
(4) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา 

หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกาย และจิตใจ 
 

10.1.4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความยัง่ยืนท่ีส าคญัของบริษทั จึงเป็นนโยบายของบริษทัที่

จะให้การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ จึงก าหนด
แนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(1) ปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของ
ความเป็นมนุษย ์
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(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน 
อยา่งเป็นธรรม 

(3) ดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่
เสมอ 

(4) การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสุจริต
ใจ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้น 

(5) ให้ความส าคญัต่อการพฒันา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้
โอกาสพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

(6) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 
(7) ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
(8) พึงสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันในหมู่

พนกังาน พึงหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ อนัอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษทั หรือเป็นปัญหาแก่บริษทัใน
ภายหลงั 

 
10.1.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษทั จึงมี
เจตจ านงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้นตลอดเวลา โดยได้
ก าหนดไวเ้ป็นนโยบายคุณภาพของบริษทั ท่ีว่า “เรามุ่งมัน่ผลิตสินคา้และบริการท่ีดี มีคุณภาพ ปลอดภยั และถูกตอ้งตาม
กฎหมาย พร้อมปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อครองใจลูกคา้” จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(1) มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดรั้บผลิตภณัฑ์และบริการ
ท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

(2) เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ โดย
ไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด  ๆ ของสินคา้หรือ
บริการ 

(3) ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้
ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

(4) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลา เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกคา้ 

(5) รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(6) จดัให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยั
ของสินคา้และบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกคา้
ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

(7) ให้เกียรติแก่ลูกคา้ และติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีวางใจได้
ของลูกคา้ 
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10.1.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 
(1) บริษทัจะจดัให้มีระบบการบริหารจดัการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ใน

การท างานท่ีสอดคลอ้งและไม่ต ่ากว่าเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด 
(2) บริษทัถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคมและผูป้ฏิบติังานทุกคนในอนัท่ีจะ

ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท า งาน รวมถึง 
การป้องกนัผลกระทบและดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

(3) บริษทัก าหนดเป็นนโยบายให้ผูบ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชาทุกคนมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบใน
เร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ี
บริษทัก าหนดขึ้นโดยเขม้งวดกวดขนั  

(4) บริษทัก าหนดเป็นนโยบายให้พนกังานและผูป้ฏิบติังานทุกคนตอ้งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ปฏิบติังานให้เกิดความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานตามกฎ  ระเบียบท่ีบริษทัไดก้ าหนดขึ้นโดย
เคร่งครัด 

(5) บริษัทจะสนับสนุน จัดหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ ท่ี มีสภาพปลอดภัย รวมถึงจัดหา 
อุปกรณ์ทางดา้นความปลอดภยัต่าง ๆ แก่ผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนจดัให้มีสภาพการท างาน และวิธีการท างานท่ีปลอดภยั 
ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผูป้ฏิบติังาน และจูงใจให้เกิดการท างานท่ีปลอดภยั และค านึงถึงการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเตม็ท่ี 

(6) ควบคุมและป้องกนัอนัตรายท่ีส่งผลต่อสุขภาพ อนัตรายจากอคัคีภยั สารเคมี ไฟฟ้า เคร่ืองจกัร 
เหตุฉุกเฉิน และอนัตรายอื่น ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัพนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้

 
10.1.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัให้ความส าคญัในการพฒันาธุรกิจให้มัน่คง ควบคู่กบัความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสังคมและชุมชน
อยา่งต่อเน่ือง จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(1) สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในรูปแบบที่เหมาะสม 
(2) ให้ความช่วยเหลือหรือบริจาคส่ิงของและทรัพยสิ์นแก่ผูป้ระสบภยัต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
(3) ค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรเท่าท่ีจ าเป็น โดยให้มีผลกระทบต่อความ

เสียหายของชุมชน และสังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้นอ้ยท่ีสุด 
 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษทัก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งทราบ ท า

ความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติั
ตามความสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งไดว่้าไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดขึ้นน้ี 

ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์ร จะตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนกังานภายใตส้าย
บงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจงั หากมีพนักงานท่ีกระท าการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด 
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ทั้งน้ี บริษทัคาดหมายว่าพนกังานของบริษทัจะร่วมกนัสอดส่อง ดูแลการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
สนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัย หรือข้องใจเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั  ร่วมทั้งเปิดโอกาสให้
พนกังานทุกคนร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ไดท่ี้ 

 
ทางไปรษณีย ์ ฝ่ายส านกักรรมการ หรือ ฝ่ายเลขานุการบริษทั 

 บริษทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) 
  140 หมู่ 5 ต าบลบางกระทึก  
  อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

ทางอีเมล whistleblower@kasetbrand.com 
 

โดยบริษทัจะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ก าหนดระยะเวลา
สอบสวนอยา่งเหมาะสม ช่ือผูร้้องเรียนจะถูกปิดเป็นความลบั 

 
10.3 การด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 

- ไม่มี - 
 

10.4 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกับ

โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) โดยบริษทัได้
ร่วมให้สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 5 หวัขอ้ คือ การควบคุมภายใน

องคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม มี
ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ให้สามารถป้องกัน
ทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคลลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายใน
ในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

โดยท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยพิจารณาจากรายงานของผูต้รวจสอบภายในและของผูส้อบบญัชี พร้อมให้ขอ้แนะน ากบัผูต้รวจสอบ
ภายในเพื่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
ป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (outsource) ในการท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน จากบริษัท พีแอนด์แอล  
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั โดยมีคุณมนพทัธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ ต าแหน่งรองประธาน ท าหน้าท่ีเป็นหวัหน้าผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั (ขอ้มูลและประวติัปรากฎตามเอกสารแนบ 3) โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบติัของบริษทั พีแอนด์
แอล คอร์ปอเรชั่น จ ากดั  แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และ
มีประสบการณ์ในดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 25 ปี  
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1  รายละเอียดรายการระหว่างกันส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 
หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธันวาคม 2562 

(พนับาท) 

การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ระหว่าง บมจ.ไทยฮา กับบ
มจ.น ้ามนัพืชไทย (TVO) 
 
 
 

นายวรวุฒิ ตั้ งพิรุฬห์ธรรม 
เป็นกรรมการและผูถื้อหุ้น
ใน บริษทัและ บมจ.น ้ ามัน
พืชไทย (TVO) โดยถืออยู่ 
7,100 ,000 หุ้นหรือร้อยละ 
0.88 ของทุนจดทะเ บียน
ช าระแลว้ 
 
 

ซ้ื อ สิ น ค้ า : บ ริ ษั ท ซ้ื อ
ผลิตภัณฑ์น ้ ามันพืชจาก 
บมจ.น ้ ามนัพืชไทย (TVO) 
เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
การผ ลิตและ ซ้ื อ สินค้า
ส าเร็จรูปเพื่อขาย 
- ยอดซ้ือสินคา้ 
- เจา้หน้ีการคา้ 

 
 

 
 
 
 
 
 

16,470 
3,143 

บริษัทช าระราคาตามราคา
ตลาดส าหรับลูกค้าชั้นดีโดย
ไดรั้บเครดิตเทอม 2 ช่วงเวลา
คือ 
- 15 วันกรณีท่ีซ้ือวัตถุดิบ
เพื่อผลิต 
- 30 วัน ก ร ณี ซ้ื อ สิ น ค้ า
ส าเร็จรูปเพื่อขาย 

  

- บริษัทซ้ือวัตถุดิบ คือ น ้ ามันถั่ว
เหลืองจาก บมจ.น ้ ามันพืชไทย 
(TVO) เพื่อน าไปใช้ในการผลิต
โดยการน าวัตถุ ดิบดังกล่าวมา
สกดัและปรุงสูตร 
- บริษัทได้ซ้ือน ้ ามันพืชบรรจุป๊ีบ
เพื่อน าไปขายตามช่องทางการ
จ าหน่ายลูกคา้ภายในประเทศ 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายการซ้ือสินคา้ดงักล่าว
เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยปกติ
ของบริษทั 

ระหว่าง บมจ.ไทยฮา กบั  
บจก. เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บจก.เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  
เป็นบริษทัแม่ของบริษทัโดย
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
41.61 ของทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้ 
 

1. ค่าเช่าคลงัสินคา้ 6,660 
 

บริษัทเช่าคลังสินค้าท่ีพุทธ
มณฑลสาย  5 พ้ื น ท่ี  3,000 
ตารางเมตร ท่ีอัตราค่ าเ ช่า 
185.00 บาทต่อตารางเมตร 
รวมค่าเช่าต่อเดือน 555,000 
บาท 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2555 เป็นต้น
ไปบริษัทเช่าคลังสินค้าจาก บจก. 
เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ โดยอตัราการเช่า
เป็นราคาตลาด 
* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่าค่าเช่าคลงัสินคา้ดงักล่าว
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 
หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธันวาคม 2562 

(พนับาท) 

การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

 
 

เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยปกติ
ของบริษทั 

2. เงินประกนัค่าเช่า 600 
 

บริษทัวางเงินประกนัการเช่า 
1 เดือน 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่าเงินประกนัน้ีเป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกติของบริษทั 

3. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่า
คลงัสินคา้ 

1,665 
 

บ ริ ษั ท มี ก า ร จ่ า ย ค่ า เ ช่ า
คลัง สินค้าล่ ว งหน้ าทุ ก  6 
เดือน (ตามสัญญาเช่า) 

*   คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายจ่ายล่วงหนา้น้ีเป็นไป
ตามลักษณะการค้าโดยปกติของ
บริษทั 

4. ค่าตอบแทน 
4.1  ค่ าตอบแทนการใช้

เ ค ร่ื อ งหมายการค้า 
“ตราเชียร์” 

4.2  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
 

 
203 

 
 

15 

บริษทัช าระค่าตอบแทนการ
ใช้เค ร่ืองหมายการค้าตาม
สัญญาซ่ึงก าหนดอัตราราย
เดือนร้อยละ 1 ของยอดขาย
สินค้าทั้ งหมด ท่ีผ ลิตและ
จ าหน่ายภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า  “Cheer เ ชี ย ร์ ” และ 
“The Moon ตราพระจนัทร์” 

*   คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่าค่าตอบแทนน้ีเป็นไป
ตามลักษณะการค้าโดยปกติของ
บริษทั 

5. การขายสินคา้   
5.1  ขายสินคา้  
5.2  ลูกหน้ีการคา้ 

 
15 
8 

บริษทัขายสินคา้ให้กบั บจก.
เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายได้น้ี เ ป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกติของบริษทั 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 
หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธันวาคม 2562 

(พนับาท) 

การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ระหว่าง บมจ.ไทยฮา กับ 
บจก. ฉมา แอส็เซ็ท 

กรรมการของบริษัทเป็น
ผูบ้ริหารและเป็นผูถื้อหุ้นใน 
บจก. ฉมา แอส็เซ็ท  

ข า ย สินค้ า : บ ริษัท ข าย
สินค้าให้ บจก. ฉมา แอ็ส
เซ็ท  
- ขายสินคา้ 
- ลูกหน้ีการคา้ 
- ค่าเช่าส านกังาน 

 
 
 

32 
2 
0 

บริษทัขายสินคา้ให้กบั บจก.
ฉมา แอส็เซ็ท ตามราคาตลาด 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายได้น้ี เ ป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกติของบริษทั 
 

ระหว่าง บมจ.ไทยฮา กบั  
นายสมฤกษ ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

นายสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
มีต าแหน่ง เ ป็นประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั 

1. ขายสินค้า: บริษัทขาย
สินค้าให้นายสมฤกษ์  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
- ขายสินคา้ 
- ลูกหน้ีการคา้ 

 
 
 
82 
26 

บ ริ ษัท ข า ย สิ น ค้ า ใ ห้ กั บ 
นายสมฤกษ์  ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
ตามราคาตลาด 
 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายได้น้ี เ ป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกติของบริษทั 
 

2. นายสมฤกษ์  ตั้งพิรุฬห์
ธรรม ส ารองจ่ายเงินค่า
ซ้ือทรัพยสิ์น 
- เจา้หน้ีอ่ืน  

 
 

 
100 

นายสมฤกษ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
ส ารองจ่ายเงินค่าซ้ือทรัพยสิ์น 

* คณะกร รมก า รต ร ว จสอบ มี
ความเห็นว่ารายการน้ีเป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกติของบริษทั 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 
บริษทัมีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ว่า  ผูบ้ริหาร

และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป หรือราคายุติธรรม ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
รายการท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก แต่ในกรณีท่ีไม่สามารถหาราคาตลาดท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบได ้บริษทัจะขออนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย 
 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

เน่ืองจากลกัษณะของธุรกิจท่ีบริษทัก าลงัด าเนินการกบันิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ไดแ้ก่ บริษทั น ้ามนัพืชไทย 
จ ากดั (มหาชน) (TVO) บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั และบริษทั ฉมา แอ็สเซ็ท จ ากดั จะยงัคงมีรายการระหว่างกนั
เกิดขึ้นในอนาคต บริษทัจึงมีนโยบายหลกัว่ารายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตกบับริษทัดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งอยูบ่น
พ้ืนฐานของความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั รวมทั้งตอ้งเป็น
ราคายุติธรรมซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัรายการท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก นอกจากน้ี ผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทัจะไมด่ าเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีจะแข่งขนักบับริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


