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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

7. ขอมูลหลักทรพัยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว 
 บริษัทฯ มทีุนจดทะเบยีนและทนุจดทะเบียนเรียกชําระแลว ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 จํานวน 125 ลานบาท 
แบงเปนหุนสามญัจํานวน 125 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 
7.2  ผูถือหุน  
 

รายช่ือและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน 10 รายแรก ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 สรุปไดดังนี้ 

ลําดับ รายชือ่ 
16 กุมภาพันธ 2558 

จํานวนหุน 
ที่เรียกชําระแลว 

รอยละ 

1. นายเคอนั่ว หลิน  19,000,000 15.20 
2. ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร  11,090,030 8.87 
3. กลุมสุทัศนชูโต 1 9,618,700 7.69 
4. นายคณอีาจ แดนดํารงสุข 6,830,400 5.47 
5. นายนิธาน ปยะรฐั 6,284,000 5.03 
6. นางวันทณี อังคษร 6,249,800 5.00 
7. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี  6,247,000 5.00 
8. นายสุรศักด์ิ สุขเจริญไกรศร ี 5,852,800 4.68 
9. นายเอนก ปนวนชิยกุล 2,812,210 2.25 

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 2,612,700 2.09 
11. ผูถือหุนรายอื่น ๆ  48,402,360 38.72 

 รวมผูถอืหุนทั้งหมด 125,000,000 100.00 
 
 1.   กลุมสุทัศนชูโต ประกอบดวย 

จํานวนหุนทีเ่รยีกชําระแลว รอยละ 

1. นายศฤงคาร สุทศันชูโต 7,981,500 6.39 
2. นายสราญโรจน สุทัศนชูโต 1,637,200 1.30 

รวม 9,618,700 7.69 
 
7.3  การออกหลกัทรัพยอื่นๆ 
 -ไมม-ี 
 
7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ และบรษัิทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธหิลังหักภาษีเงิน
ไดและหักสํารองตามกฎหมาย ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดเปนครั้งคราว ข้ึนอยูกับแผนการลงทุน 
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ความจําเปนและความเหมาะสมอืน่ๆในอนาคต โดยการจายเงินปนผลประจําปของบริษัทฯและบรษัิทยอยแตละครัง้จะตองผาน
การอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถอืหุนของบริษัทฯและบรษัิทยอย  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ใหคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได แลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถอืหุนทราบในการประชุมคราวตอไป  

 
รายละเอียดการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนนิงานในป 2557 เทียบกับปที่ผานมา 
 

รายละเอียดการจายเงินปนผล 2555 2556 2557 
1. กําไรสุทธิ (ลานบาท) (220.09) 787.63 (92.61) 
2. จํานวนหุน (ลานหุน) 125.00 125.00 125.00 
3. เงินปนผลจายตอหุน  

3.1 เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) 
3.2 เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 

 
- 
- 

 
1.00 

- 

 
- 
- 

4. รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (ลานบาท) - 125.00 - 
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8. โครงสรางการจดัการ 

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร
/กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานวาณิชธนกิจ

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพ

รองกรรมการผูจัดการ
สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ
สายปฏิบัติการ

ฝายโครงการ
ฝายบริหาร
สินทรัพย

ฝายบริหาร
งานขายทรัพยสิน

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริการ

ฝายโครงสรางพื้นฐาน
และปฏิบัติการฝายปฏิบัติการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ปรึกษา

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานกฎหมาย

ฝายบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

สํานักเลขานุการ

ฝายบริหารสินทรัพย
ลมละลาย

ฝายวางแผน
กลยุทธ

ผูจัดการใหญ
สายบริหารทั่วไป

ฝายกํากับดูแลฝายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการบริษัท

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานธุรกิจสินเชื่อ

รายยอยฯ 
(หยุดดําเนินงาน)

ฝายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

คณะกรรมการ
ลงทุน
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คณะกรรมการ 
       โครงสรางการจัดการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 คณะ ไดแก 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการลงทนุ ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปนี้  
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท  

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทตลอดทัง้ป 2557 นัน้ คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดวยบุคคลทีม่ีความ
พรอมทั้งคณุวุฒิ ความสามารถ และประสบการณ จํานวน 9 ทาน โดยมีสัดสวนของกรรมการอิสระที่เปนกรรมการตรวจสอบอยู
ในคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1 ใน 3 หรือจํานวน 3 ทาน ถึงแมในระหวางปบริษัทฯมีการเปลีย่นแปลงของกรรมการที่เขาและ
ออก แตบริษัทฯก็ยังคงรักษาสัดสวนของจํานวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร และกรรมการที่ไมไดเปนผูบรหิารไวเหมือนเดิม  

ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มีสวนเก่ียวของในการบริหารงานของบริษัทฯ เปนพนักงานที่
ไดรับเงินเดือนประจาํ และมีอํานาจลงนามผูกพันตามขอบังคับของบริษัทฯ 

กรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ไมไดมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือ
เปนพนักงานประจําของบริษัทฯ รวมท้ังไมมีอํานาจลงนามผูกพันใดๆ ตามขอบังคับของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบรษัิททั้ง 9 ทาน  เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน ไดแก ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธยีร นายอิสสระชัย  
เดชาฤทธิ์ นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 5 ทาน ในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทาน รวมกันปฏิบัติหนาที่มาตลอดทั้งป 2557 คอยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน 
ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบยีบและนโยบายตางๆที่ไดวางไว นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทํางานรวมกับฝาย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารวาเปนไปอยางถูกตอง และโปรงใสหรือไม อยางไรก็ตาม 
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบไดลาออก ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บรษัิทฯคงเหลือ
คณะกรรมการบรษัิทจํานวน 8 ทาน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

(รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ 1) 
 
ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  ประธานกรรมการ, กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 
2. นายเคอนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ 2 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
4. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
5. พ.ต.ท.พงศศิริ หิรัณยเตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
6. นายโชติพงศ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 5 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 
8. นายอิสระ วงศรุง 6 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 
 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 7 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 
 นายสุรพล สินธุวณิชย  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 
 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 
1 นายเคอนั่ว หลิน ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57  
2 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และไดรบัแตงต้ังเขามาใหมในวันที่ 7 พ.ย. 57 



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)                                             แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2557 (แบบ 56-1) 

 สวนท่ี 2 หนาท่ี 41 

3 พ.ต.ท.พงศศิริ ไดรับแตงต้ัง เมือ่วันที่ 1 ต.ค. 57 
4  นายโชติพงศ ดิษเจริญ ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57  
5 นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 ม.ค.58  
6 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57  
7 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมือ่วันที่ 9 ส.ค. 57 แตได
ลาออกเมือ่วันที่ 18 ธ.ค.57 

       
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯและบริษัทยอยตามเอกสารแนบ 1 และ 2 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบรษัิทฯ  
การประชุมวิสามญัผูถอืหุน ครั้งที ่ 1/2558 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558 ไดแกไขผูมอีาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 

เปนดังนี้ คือ นายวิวัฒน วิฑูรยเธยีร หรือ นายอิสสระชยั เดชาฤทธิ์ หรือ นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ  คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้ ลง
ลายมือช่ือรวมกับกรรมการคนอืน่อีก 1 คน ยกเวน นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล และนายอิสระ วงศรุง ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 
และประทับตราสาํคัญของบริษัทฯ  

 
8.2  คณะกรรมการบริหาร  
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการ 
2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการสายงานกฎหมาย 
3. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร  
5. นางนงลักษณ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร 
6. นายทินกร พันพานิชยกุล 3 กรรมการบริหาร 

1 นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
2 นางนงลักษณ โกวัฒนะ เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นายทินกร พันพานิชยกุล เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57 

          รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมอีํานาจควบคุม และเลขานุการบรษัิท ตามเอกสารแนบ 1  

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมในแตละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดป 2557 จะมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 3 
ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระผูมีความรูความสามารถที่แตกตางกันในแตละสาขาวิชาชีพ ทั้งวิศวกร เศรษฐศาสตร และบัญชี
การเงิน เพ่ือทาํหนาที่พิจารณาสอบทานงบการเงินของบรษัิทฯและบริษัทยอย สอบทานผลการตรวจสอบภายในรวมกับฝาย
ตรวจสอบภายใน ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี ผูอํานวยการฝายบญัชี พิจารณารายการเกี่ยวโยงตางๆ เปนตน อยางไรก็ตาม ใน
วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯไดลาออก แตทั้งนี ้บริษัทฯไดแตงต้ังนายชัชวาล เตรียมวิจารณ
กุล เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 โดยท่ีผานมาในป 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ปฏิบัติหนาที่ประกอบบคุคลดังตอไปนีด้วย  
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอิสระ วงศรุง 2 กรรมการตรวจสอบ 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 นายสุรพล  สินธวุณิชย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 
1 นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58 
2 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 

57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค.57 
 

8.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน จํานวน 3 ทาน  ซึ่งทั้ง 3 ทาน ไดดํารงตําแหนงกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯดวย 
ตอมาตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมือ่วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 บริษัทฯไดแตงต้ังใหคณะกรรมการชุด
เดียวกันนีท้ําหนาที่ในการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯดวย จึงไดเปล่ียนชื่อจากคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน เปนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) ดังนั้น เมือ่ใน
วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปน 1 ในสมาชิกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดลาออก ทําใหบริษัทฯตองเรงแตงต้ังกรรมการอสิระเขามาทําหนาที่เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เชนเดียวกับ
การแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีผานมาในป 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย   

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายอิสระ วงศรุง 1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นายสุรพล สินธุวณิชย2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 1  นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
 2 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับตําแหนงแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 

8.5 คณะกรรมการลงทุน 
ประกอบดวยสมาชิก 4 ราย คือ ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO) 1 ทานที่มาจาก

สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร และอีก 1 ทานที่มีความรูและเชีย่วชาญในการจัดการการลงทุนและการวิเคราะห ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ คัดเลือกจาก 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธยีร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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ลําดับ รายชื่อ คัดเลือกจาก 

2. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ ประธานเจาหนาที่การเงิน 

3. นายศฤงคาร สุทศันชูโต กรรมการบริหาร 

4. นายเจมส แลนด้ี ผูอํานวยการอาวุโส 

 

8.6  เลขานุการบริษัท (Company Secretary)  

เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 
89/15 เรือ่งการกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทข้ึน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
4/2551 เมื่อวันที ่ 13 สิงหาคม 2551 จึงไดมอบหมายใหนายอิทธเิดช เช้ือรังสรรค ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท (หนาที่และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ตามเอกสารแนบ 1) 

 

8.7  คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร 

คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 

8.7.1 กรรมการบริษัท 

ในป 2557 ที่ผานมา บริษัทฯไดกําหนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการ ดังนี้   

1. กรรมการแตละทาน (ไดรับคาเบ้ียประชุมกรรมการในอัตราทานละ 20,000 บาท ในแตละครั้งที่ไดเขารวมประชุม
คณะกรรมการ โดยกรรมการทานใดที่เปนฝายบรหิารก็จะไดรับเบ้ียประชมุจํานวนนี้ดวย นอกเหนอืไปจากเงินเดือนที่ไดรับอยู
แลว  

 ป 2556 (บาทตอครั้ง) ป 2557 (บาทตอครั้ง) 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการบรษัิท 20,000 20,000 

 

2.  กรรมการตรวจสอบแตละทานจะไดรับเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอัตราทานละ 20,000บาท ในแตละ
ครั้งที่ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ป 2556 (บาทตอครั้ง) ป 2557 (บาทตอครั้ง) 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

 

3.  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแตละทานจะไดรบัเบ้ียประชุมในอัตราทานละ 20,000บาท ในแตละครั้งที่
ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 ป 2556 (บาทตอครั้ง) ป 2557 (บาทตอครั้ง) 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000 20,000 
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4.  บริษัทฯ จะจายบําเหน็จพิเศษใหแกคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม ในอัตราเดียวกันกับปทีผ่านมา คือ รอย
ละ 1 ของกําไรสุทธิประจําปของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากการจายคาเบ้ียประชมุใหแกกรรมการบริษัทแตละทานขางตนแลว โดย
กําหนดจายหลังจากที่งบการเงินประจําปของบริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ในปถัดไปเปนที่เรียบรอยแลว  

 

8.7.2  คาตอบแทนของกรรมการทีไ่มใชผูบริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2557 ผลตอบแทนของกรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีดังตอไปนี ้

ช่ือ 

คาตอบแทน ป 2556 (บาท) คาตอบแทน ป 2557 (บาท) 

คาเบี้ย
ประชุม
กรรมการ
บริษัท 

 

คาเบี้ย
ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาเบี้ย
ประชุม

กรรมการสรร
หาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คาตอบ 
แทน
พิเศษ 

คาเบี้ย
ประชุม
กรรมการ
บริษัท 

คาเบี้ย
ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาเบี้ย
ประชุม

กรรมการสรร
หาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คาตอบ 
แทน
พิเศษ 

นายสุรพล สินธุวณิชย * 
นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ * 
นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี * 
 
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 
2. นายอิสระ วงศรุง  

  120,000 
  120,000 

- 
 
 
 

120,000 
- 

  220,000 
240,000 

- 
 
 
 

240,000 
- 

60,000 
60,000 

- 
 
 
 

60,000 
- 

339,184 
339,184 

- 
 
 
 

339,184 
 - 

 40,000 
 40,000 

40,000 
 
 
 

160,000 
40,000 

    80,000 
80,000 
80,000 

 
 
 

240,000 
60,000 

20,000 
20,000 
40,000 

 
 
 

100,000 
20,000 

- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 

รวม 420,000  700,000 180,000 1,179,551 320,000  540,000 200,000 - 

 * ลาออกในป 2557   

 

8.7.3 คาตอบแทนผูบริหาร (ซึ่งทั้งหมดเปนกรรมการบริหาร)   

ในป 2557 ที่ผานมาบริษัทฯจายคาตอบแทนผูบรหิาร ดังนี้   

ประเภทคาตอบแทน 

2556 2557 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

จํานวนเงิน   
(บาท) 

เงินเดือน 18,797,520 15,522,689 

คาตอบแทนพิเศษ - 7,876,279 

คาเบ้ียประชุม 660,000 600,000 

เงินสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชีพ 986,076 728,440 

รวม 20,443,596 24,727,408 
หมายเหตุ :    ผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอื่น เชน คอมมิชช่ัน หรือคาตอบแทนในรูปอื่นใด นอกเหนือจากที่ไดเปดเผยไว 
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8.8.  บุคลากร 

8.8.1 จํานวนพนกังาน 

ในปลายเดือนธันวาคม 2557 บรษัิทฯไดปรับโครงสรางพนักงาน โดยการลดจํานวนพนักงานลงจํานวนหนึ่ง โดยสวน
ใหญเปนพนักงานในสวนของฝายบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เนื่องจากบริษัทยอยไดจําหนายพอรตสินทรพัยดอยคณุภาพ
ออกไปหมดแลว ประกอบกับบริษัทฯไมไดรับจางบริหารพอรตใหม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานทัง้ส้ิน 22 คน 
ไมไดรวมพนักงานของบริษัทยอย ในการจัดสรรกาํลังคน บริษัทฯจะพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะงานและการบริการของ
บริษัทฯที่สอดคลองกับแผนการขยายการดําเนินงานและการลงทุนตางๆ ซึ่งบริษัทฯมีจํานวนพนักงานในตําแหนงงานตางๆ ดังนี้ 

ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1. ประธานเจาหนาที่บริหาร 1 

2. กรรมการ 5 

3. ผูชวยกรรมการผูจัดการ 1 

4. ผูอํานวยการ 1 

5. ผูชวยผูอํานวยการฝาย 2 

6. ผูจัดการ 2 

7. หัวหนาสวน 1 

8. พนักงานสนับสนนุอื่นๆ 9 

รวมจํานวนพนักงานทั้งหมด 22 

 

       ในสวนของพนักงานในบริษัทยอย อื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มจีํานวนพนักงานดังตอไปนี้ 

บริษัท สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 
(%) 

จํานวนพนักงาน 
(คน) 

เอแคป คอรปอเรท เซอรวิสเซส (ACS) 99.99  5 

โกลบอลเซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด (GSC)     (ช่ือ
เดิม เอแคป เซอรวิสเซส ) 

99.99  93 

เอแคป คอนซัลต้ิง (ACON) 99.99  2 

แคปปตอล โอเค (CAP OK) 99.99  17 

โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชัน่ (P COL) 99.99  0 

บริหารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย)   (ACAP ASIA) CAP OK ถือ 97.60         
ACAP ถือ 2.39 

 0 

ออรัม่ แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทอีี (สิงคโปร) 63.97           0 
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8.8.2 ลักษณะผลตอบแทน 

(1) คาตอบแทนของพนักงานที่เปนตัวเงิน (ไมรวมผูบริหารและบริษัทยอย) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557           (หนวย : บาท)       

ลักษณะผลตอบแทน ป 2556 ป 2557 

เงินเดือน 12,871,160 10,226,673 

คาตอบแทนพิเศษ (โบนัส คาลวงเวลา คาอาหาร 
คาพาหนะ คาน้ํามัน เงินชดเชย) 

1,897,035 4,174,195 

เงินสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชีพ  604,742 547,846 

รวม 15,372,937 14,948,714 

 

 (2) คาตอบแทนอื่น (ถามี) 

บริษัทฯ มไิดมกีารจายคาตอบแทนอื่นใดแกพนักงานของบริษัทฯ นอกเหนือจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ตามท่ี
เปดเผยในตารางขางตน รวมทั้งไมมีคาคอมมิชช่ันใหแกพนักงานแตอยางใด  
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9. การกํากับดูแลกิจการ  

 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการของบริษัทฯไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดวางไว โดยไดจัดทําเปนคูมือปฏิบตัิของบริษัทฯและ
เผยแพรไวในเวบ็ไซทของบริษัทฯ เพ่ือเปดเผยใหผูถอืหุนไดรับทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯไดดําเนินการ เนื่องจาก
บริษัทฯเช่ือวา บริษัทฯทีม่ีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทศัน และมีความรับผิดชอบตอหนาที ่
มีการถวงดุลอํานาจ ตลอดจนการบริหารงานที่โปรงใส รวมถึงการใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน จะเปนปจจยัสําคัญที่จะ
นําพาไปสูการเพ่ิมมูลคา และผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถอืหุนและบริษัทฯในระยะยาว ดังที่ปรากฎจากการท่ีบริษัทฯไดรับการ
ประเมินผล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2557 ในระดับเกณฑ “ดีมาก” โดยเปนการประเมิน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในระหวางป 2556-2557 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors :  IOD)  

นอกจากนี้ การดําเนินการอยางเครงครัดในสิทธิของผูถอืหุน และความถูกตองของการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2557 ที่ผานมา ทําใหบริษัทฯไดรับการพิจารณาจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ตอโครงการประเมินคณุภาพการจัด
ประชุมสามัญผูถอืหุนของบริษัทฯ ใหไดรับคะแนนจากการประเมนิเต็ม 100 คะแนน 4 ปติดตอกัน คือป 2554-2557 ทั้งนี ้
บริษัทฯขอรายงานเรยีงตามลําดับของหลักการในแตละหมวดดังตอไปนี้ 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถอืหุน 

บริษัทฯใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยไมเอือ้ประโยชนแกผูถอืหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง และ
อํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนในการใชสิทธิตางๆ ที่ตนเองสมควรไดรับ ตามแนวทางที่บริษัทฯไดปฏิบัติ เชน สิทธิในการซือ้
ขายหรือโอนหลักทรัพยทีถ่ืออยู สิทธิการซ้ือหุนคืน สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรบริษัทอยางเทาเทยีมกัน สิทธิในการ
ไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการเขารวมประชุมผูถอืหุนของผูถอืหุนทุกประเภทและนักลงทนุสถาบนั สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรือ่งสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอน
กรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี การอนุมัติธรุกรรมทีสํ่าคัญและ
มีผลตอทศิทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบรคิณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท เปนตน รวมถึงการมีสิทธิ
ไดรับรูถึงขอตกลงระหวางบริษัทฯกับผูถอืหุน (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอยางมีนยัสําคญัตอบริษัทฯ 
นอกเหนอืจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯยังไดดําเนนิการในเรือ่งตางๆ ที่เปนการสงเสรมิ และอํานวยความสะดวก
ในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน ซึ่งปกติจะจัดใหมีอยางนอยปละ 1 ครั้ง แตในป 2557 ทีผ่านมา บริษัทฯ
จัดประชุมผูถอืหุน 2 ครั้ง คือ การประชุมสามญัผูถือหุนประจําป ในวันที่ 29 เมษายน 2557 และการประชุมวิสามญัผูถือหุน ครั้ง
ที่ 1/2557 ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 โดยการจดัประชุมทั้ง 2 ครั้ง มีการจัดประชุมในสถานที่ที่สะดวกในการเดนิทาง ซึ่งกอน
การประชุม บรษัิทฯไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ที่เปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ 
จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ พรอมรายละเอยีดที่พอเพียง โดยเฉพาะในการ
ประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป จะมีการจัดสงเอกสารใหกับผูถอืหุนทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 21 วัน  

2) วันประชุมผูถอืหุน บริษัทฯไดอํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนในการใชสิทธเิขารวมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนดวยการใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสยีงของผูถือหุน รวมทั้งไดจัดใหมีอากรสแตมปไวบริการ
ในกรณีที่ผูถือหุนซึ่งเปนผูรับมอบฉันทะไมไดนํามาดวย  
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3) บริษัทฯไดจัดใหมีการลงทะเบียนเขารวมประชุมเปนการลวงหนาไมนอยกวา 2 ช่ัวโมง และใหสิทธิผูถือหุน
ที่มาเขารวมประชุมภายหลังจากเริ่มประชมุแลว มสิีทธิออกเสียงในวาระถัดไปทีย่ังมไิดเริ่มพิจารณาและนับเปนองคประชุม  

4) บริษัทฯไดนําหนงัสือนัดประชุมผูถือหุน และเอกสารประกอบการประชุม พรอมหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ 
คือแบบ ก. แบบข. และแบบค. ลงในเว็บไซทของบริษัทฯ คอื www.acap.co.th เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกใชหนังสือมอบ
ฉันทะแบบใดก็ได นอกจากนี้บริษัทฯไดเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบฉันทะในกรณีทีผู่ถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง รวมทั้งแสดงขอเท็จจริง และเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ กรณีที่มี
ความเห็นแตกตางจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบขอมูลในการพิจารณาอยางเพียงพอและเทาเทยีม โดยการ
ลงขอมูลทั้งหมด บริษัทฯมีการเผยแพรขอมูลทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนไดเลือกใช 

5) ในการเขารวมประชุมสามัญผูถอืหุน ประจําป 2557 บริษัทฯมีกรรมการ ผูบริหาร ของบริษัทฯ เขารวม
ประชุมครบทุกทาน จะมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะเขาประชุมครบทกุทาน หรืออยางนอยจะเขารวมประชุมไม
นอยกวา 2 ทานจากทั้งหมด 3 ทาน นอกจากนีจ้ะมีตัวแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ กรณี
เปนการประชุมเพ่ือใหความเห็นในการเขาทํารายการใดๆ ของบรษัิทฯ จะเขารวมประชุมอยางพรอมเพียงเสมอ  

6) เพ่ือใหการนับคะแนนของการลงมติในวาระตางๆ มีความถูกตอง โปรงใส บริษัทฯจะเชิญผูแทนจากบริษัทผู
ตรวจสอบบัญชีทานอื่น นอกเหนอืจากบุคคลทีเ่ปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ มาทําหนาที่ในการตรวจสอบความถกูตองของ
การนับคะแนนเสียงในการประชุมดวย 

7) กอนเริ่มการประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงถงึกติกา รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถอืหุนที่ตองลงมติ
ในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม 
และแสดงความคดิเห็น รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ อยางไมจํากัด โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอบขอซักถามอยางตรงประเด็นใน
แตละวาระ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในแตละ
วาระ โดยในวันเดียวกันไดสรุปผลการประชุมและมติการลงคะแนนผานชองทางในระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยใหกับนัก
ลงทุนและผูถือหุนทราบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และไดนําสงสําเนารายงานการประชุมดังกลาวฉบับเต็มใหตลาด
หลักทรัพย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสรจ็ส้ิน พรอม
ทั้งข้ึนเว็บไซทของบริษัทฯทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

8) บริษัทฯจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคญัและ
ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ และไดดําเนนิการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระการประชมุที่ไดแจงไว
ในหนังสือเชิญประชุม 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทฯใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยไมเอือ้ประโยชนแกผูถอืหุนกลุมใด
กลุมหนึ่ง ตามแนวทางที่บริษัทฯไดปฏิบัติดังนี้ 

1) เปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถมอบฉันทะใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอสิระของบริษัท ที่บริษัทฯ
ไดเสนอชื่อใหเปนผูรับมอบฉันทะในการเขารวมประชุม เพ่ือเปนตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนเองได  

2) กอนการประชุมสามัญผูถอืหุนทุกครั้ง บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการประชุม
เพ่ิมเติม รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ ผานทางเว็บไซทของบริษัทฯ ไดอยางเทาเทยีมกันทุกคนเปนเวลาไมนอยกวา 30 วัน เพ่ือที่
ฝายบริหารจะไดมีการกล่ันกรองวาระที่มีการนําเสนอจากผูถือหุนรายยอยเขาพิจารณากอนมีการนําเสนอในที่ประชุมกรรมการ
บริษัทตอไป แตอยางไรก็ตามในป 2557 ทีผ่านมาไมมีการเสนอวาระจากผูถือหุนสวนนอยแตอยางใด  
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3) ผูถือหุนสวนนอยของบริษัทฯ หากประสงคจะเสนอชื่อบุคคลใดเปนกรรมการของบริษัทฯ ก็มีสิทธิที่จะกระทํา
ได โดยบริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถแจงผานทางเว็บไซทของบริษัทฯไดเปนระยะเวลาไมตํ่ากวา 30 วัน เพ่ือที่
คณะกรรมการบรษัิทจะไดพิจารณาถึงความเหมาะสม สําหรับบรรจลุงในวาระการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯตอไป 

4) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอตอการพิจารณาขอมลูในวาระการประชุมสามัญผูถอืหุน บริษัทฯ กําหนดใหมี
การจัดสงหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบ รวมถึงการนําข้ึนเว็บไซท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 21 วัน  

5) ในวาระการเลือกต้ังของกรรมการ บริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

6) ในระหวางการประชุม บริษัทฯไดสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม ดวยการเปด
โอกาสใหผูถือหุนทุกรายสามารถสอบถามในประเดน็ตางๆไดตามความตองการ ดวยการจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอ 

7) บริษัทฯไดใหความระมัดระวังอยางมาก ตอการเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ จาก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เพ่ือไมใหมีการนําขอมูลไปใชในประโยชนสวนตัว หรือทําธุรกิจแขงขันกับ
บริษัทฯ หรอืธุรกิจที่เก่ียวเนือ่ง ไมวาจะเปนไปเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หรอืเพ่ือการใดๆ ที่กอใหเกิดความเสียหายแกผูถือหุน 
โดยไดมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติตอการใชขอมูลภายในอยางเครงครดัในจรรยาบรรณพนักงาน 

8) เมื่อมีกรรมการ และผูบริหารคนใดทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ จะตองมีการแจงใหบริษัทฯทราบถึงการ
เปล่ียนแปลง เพ่ือบริษัทฯจะไดจัดทํารายงานการถือครองหลักทรพัยของกรรมการ รวมคูสมรส และบุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะ 
นําเสนอและเปดเผยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหทราบตอไป อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษัิท จะยึดหลักจรรยาบรรณรวมกันวาจะไมทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของ
บริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน รวมถึงอาทิตยแรกภายหลงังบการเงินเผยแพรสูสาธารณชนแลว โดยในอดีตที่ผานมา
กรรมการของบรษัิทฯไดปฏิบัติมาอยางเครงครัด  

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุม ไมวาจะเปน ผูถอืหุน พนักงาน คูคาและเจาหนี้ ลูกคา 
คูแขง ชุมชนและสังคม  โดยมีนโยบายเพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวา ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับการดูแลอยางเหมาะสม และ
ไดรับความรวมมอืจากบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดความรวมมือระหวางกัน และตอบสนองผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย ดังนี้ 

ผูถือหุน บริษัทฯมุงใหผูถอืหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการที่ดีเลิศ 
อยางสม่ําเสมอและยั่งยืน และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งจะดําเนินการ
อยางโปรงใส เพ่ือใหเปนไปตามหลักการดังกลาว บริษัทฯจึงยึดถอืแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. บริหารจัดการใหบริษัทฯ สรางผลตอบแทนที่เหมาะสม และยั่งยืนใหแกผูถอืหุน สมกับที่ผู

ถือหุนใหความไววางใจ 
2. บริษัทฯมีการบรหิารภายใตหลักความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) และหลักความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) เยีย่งผูที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญ 
3. ไมดําเนินการใดๆ ที่กอใหเกิดความเส่ียง และสรางความเสียหายตอบริษัทฯ และผูถือหุน 

โดยไมไดขอความเห็นชอบจากทีป่ระชุมผูถอืหุน 
4. ไมแสวงหาประโยชนใหกับตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยัง

ไมไดเปดเผยตอสาธารณะ  
5. เปดเผยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกัน 

สม่ําเสมอ ครบถวนตามความเปนจริง และทันตอเหตุการณ  
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6. ไมเพิกเฉยตอขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใดๆ ที่มีเหตุมผีลและเปนประโยชนจากผูถือ
หุน เพ่ือนํามาปรบัปรุงการบริหารงานของบริษัทฯ 

7. ใหสิทธิแกผูถอืหุนตามที่ควรจะไดรับ ทั้งสิทธใินการประชุม สิทธใินการเสนอวาระ สิทธิใน
การเสนอรายชื่อกรรมการ สิทธใินการรับทราบขอมูล การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
รับทราบขอมูลลวงหนาอยางพอเพียงตอการตัดสินใจ สิทธใินการรองเรยีน เปนตน 

       
พนักงาน บริษัทฯใหความสําคัญตอพนักงานเปนสําคัญ เนื่องจากพนักงานคือสวนสําคัญตอความคงอยู 

และความเจริญเติบโตขององคกรมาตลอด จึงมุงมั่นในการพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรม และ
บรรยากาศการทาํงานที่ดี สงเสริมการทํางานเปนทีม เพ่ือสรางความมั่นใจ ใหพนักงาน จึง
กําหนดแนวทางปฏิบัติ ไวดังนี้ 
1. ใหความเปนธรรมแกพนักงานทุกคนอยางเทาเทยีมกัน ในทุกๆเรือ่ง ไมเลือกปฏิบัติตอ

ผูใดผูหนึ่งเนื่องจากความแตกตางในเรือ่งเช้ือชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พ้ืนฐาน
การศึกษา หรือความชอบพอใจสวนตัว 

2. ใหผลตอบแทนทีเ่ปนธรรมแกพนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือนและ/หรือ เงินโบนัส 
3. ใหความใสใจตอสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความสะอาด ปลอดภัยทั้งตอชีวิต และ

ทรัพยสินของพนกังาน 
4. ไมละเมิดสิทธแิละเสรภีาพสวนบุคคลทั้งทางตรงและทางออม 
5. สงเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงาน ดวยการใหการสนับสนุนการอบรม 

ถายทอดความรูแกพนักงานอยางทั่วถึง และสม่ําเสมอ 
6. เปดโอกาสในการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทยีม

และเสมอภาค  
7. ปฏิบัติตามกฏหมายและขอบังคบัตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
8. ใหเกียรติและปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และความเคารพตอศักด์ิศรีของ

พนักงาน 
9. เปดโอกาส และชองทางที่สะดวกใหแกพนักงานสามารถรองเรยีนและแจงเรื่องทีส่อไป

ในทางผิดระเบยีบหรือกฏหมายได 
 

คูคาและเจาหนี ้ บริษัทฯดําเนินธุรกิจภายใตผลประโยชนรวมกันกับคูคา ดวยการไมเอาเปรียบ ภายใตกติกาดังนี้ 
1. ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาอยางเครงครัด และซื่อสัตย ภายใต เง่ือนไข รวมท้ัง

หลักเกณฑและกฎหมายท่ีกําหนดภายใต เง่ือนไข รวมทั้งหลักเกณฑและกฎหมายท่ี
กําหนด 

2. รวมกันหาแนวทางแกไขดวยความออมชอม กรณเีกิดปญหาทางการคา หรือปญหาใด 
3. ไมเรียกรอง ไมรบั หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา 
 
บริษัทฯ พึงยึดถอืปฏิบัติตามกฏหมายและกติกาตางๆ อยางเครงครดัตอเจาหนี้การคา ดวยการ
ดําเนินการตอไปนี้ 
1. ยึดมั่นในการปฎบัิติตามเงื่อนไขทีม่ีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งในแงการชําระคืน และ

เง่ือนไขอื่นๆ  
2. ไมปกปดฐานะทางการเงินเพ่ือหวังหลบเล่ียงหรือเล่ือนการชําระแกเจาหนี้เมือ่ครบ

กําหนด โดยไมไดรับความยินยอม 



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)                                             แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2557 (แบบ 56-1) 

 สวนท่ี 2 หนาท่ี 51 

3. ไมบิดเบือนขอเทจ็จริง หรือแกไขเอกสารใดๆ เพ่ือเปนประโยชนแกตนเอง และกอความ
เสียหายใหแกเจาหนี้ 

4. รายงานเจาหนี้ลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสญัญา และรวมกันหา
แนวทางแกไขดังกลาว 

 
ลูกคา ผลสําเร็จของการบริหารงานของบริษัทฯ มาจากความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ บริษัทฯจึง

ตองสรางความสัมพันธที่ดีตอลูกคา ดวยความเอาใจใสโดยยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริต การรักษา
จริยธรรม และความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทฯทราบดีถึงความแตกตางดานความตองการและ
ความคาดหวังของลูกคา บริษัทฯจึงตองสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลาย ดวยความ
ทุมเทและมุงมั่น เพ่ือพัฒนาการใหบริการของบริษัทฯตรงตามวัตถุประสงคของลูกคา เพ่ือ
ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคาใหไดมากที่สุด และสรางความสัมพันธที่ดี
ตอกัน และกอใหเกิดการเอ้ือประโยชนรวมกันในระยะยาว ดวยการปฏิบัติตอลูกคาในแนวทาง
ตอไปนี้  
1. จําหนายผลิตภัณฑหรือใหบริการแกลูกคาในส่ิงที่บรษัิทฯมีความรูและความเช่ียวชาญ

เทานั้น 
2. ไมมุงหวังกําไรเกินควร เมื่อเทยีบกับคุณภาพของผลิตภัณฑหรอืการใหบริการท่ีบรษัิทฯมี

ให 
3. การใหคําแนะนําแกลูกคาเก่ียวกับระยะเวลา เง่ือนไข สิทธิ ผลประโยชน และขอผูกพันใน

การใหบริการแกลูกคา เราจะนําเสนอขอมูลทั้งหมดอยางชัดเจน ตามความเปนจริง ไม
บิดเบือน และโปรงใสยุติธรรม 

4. การเช้ือเชิญลูกคาใหมาใชบริการของบริษัทฯ จะตองไมระบุเง่ือนไขท่ีไมเปนธรรมและไม
โปรงใส ที่แสดงเจตนาใหเห็นถึงการเอาเปรยีบลูกคาอยางจงใจ  

5. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ที่มตีอลูกคาอยางเครงครัด หากมีเหตุสุดวิสัย ไมสามารถ
ปฏิบัติได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

6. รักษาความลับของลูกคาอยางจรงิจังและสม่ําเสมอ รวมถึงไมนําขอมูลมาใชเพ่ือประโยชน
ของตนเองและผูที่เก่ียวของ 

 
คูแขง บริษัทฯใหความเคารพตอคูแขงทางการคา และกติกาการแขงขันในธุรกิจอยางซือ่ตรง ดวยการ

ปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา ดังนี้ 
1. ไมใหรายตอคูแขงทางการคา หรือใชวิธีการใดๆ ที่เปนการบิดเบือนขอเทจ็จริงตอคูแขงขัน

ทางการคา 
2. ไมลอกเลียนแบบผลิตภัณฑหรอืการใหบริการของคูแขงขัน แลวนํามากลาวอางในชื่อของ

ตนเอง 
3. ไมแยงชิงลูกคาจากคูแขงขันดวยวิธีการท่ีมิชอบ 
4. ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกา และหลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจที่ดี 

  
ชุมชนและสังคม บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม รวมทั้งใหความชวยเหลือและรวม

พัฒนาสังคม ในโอกาสที่เอื้ออํานวยอยางสม่ําเสมอ และจากการทีบ่ริษัทฯ ถูกกอต้ังข้ึนโดยคน
ไทย  จึงมีความรูสึกรักในชมุชนและสังคมของประเทศที่เปนแผนดินเกิดอยูมากกวาบริษัทฯจาก
ตางชาติ ดังนั้นการปกปองรักษาสิ่งแวดลอมภายในชุมชนของบริษัทฯ จึงถือเปนเรือ่งสําคัญที่จะ
ดําเนินการไปพรอมๆกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯจึงไดจดัทํานโยบาย
เก่ียวกับจรรยาบรรณที่ดีตอความรับผิดชอบของสงัคมและส่ิงแวดลอมขององคกร (Corporate 
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Social Responsibility : CSR) ข้ึนมาปฏิบัติ ซึ่งไดเปดเผยในคูมือการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯที่ปรากฏอยูในเว็บไซทบรษัิทฯ  

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯวางนโยบายในการเปดเผยสารสนเทศ ใหมคีวามโปรงใส ทันเวลา ครบถวน และถูกตอง ตามมาตรฐานการมี
ประสิทธภิาพในการเปดเผยขอมลูตามขอกําหนดของการเปนบริษัทจดทะเบียน โดยไดกําหนดใหฝายบริหารดําเนนิการในเรื่อง
การเปดเผย โดยใหตระหนักถึงผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทนุ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 
โดยผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ผานส่ือการเผยแพรขอมลูของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนเว็บไซทของบริษัทฯที ่
www.acap.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทฯปฏิบัติในเรื่องตอไปนี้เก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

1) บริษัทฯไดเปดเผย บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ รวมถึงคาตอบแทน ใหแกผูถอืหุนทราบโดยทั่วกัน 
ในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  

2) ในการแตงต้ังกรรมการเพ่ิมเติม บริษัทฯจะเปดเผยรายช่ือ และประวัติของกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง
ใหผูถอืหุนทราบผานทางหนังสือเชิญประชุม  

3) คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรบัผิดชอบตอ
รายงานทางการเงิน ควบคูกันไปในรายงานประจําป 

4) กรณีบริษัทฯมีรายการเก่ียวโยงกนั บริษัทฯจะเปดเผยไวในงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทําหนาที่สอบทาน และติดตามการทําธุรกรรมของรายการที่เก่ียวโยงกนัตางๆ ใหเปนไปตามกฎเกณฑ ขอบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการทาํรายการที่เก่ียวโยงกันดังกลาว จะตองเขาที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถอืหุน แลวแตขนาดของรายการ บริษัทฯจะดําเนินการเปดเผยมูลคารายการ 
คูสัญญาและบุคคลที่เก่ียวโยงกนั เหตุผลและความจําเปน และรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวของของรายการ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยเผยแพรผานระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหนักลงทุนทราบโดยทั่วกัน 

5) บริษัทฯมีหนวยงานสํานักเลขานุการบริษัท โดยมอบหมายใหนายอิทธิเดช เช้ือรงัสรรค เปนเลขานุการ
บริษัทฯ เพ่ือจัดเตรียมและประสานงานเรื่องการประชุมสามญัผูถือหุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังไดมอบหมายใหเปนผูดูแลงาน
ดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทําหนาที่ติดตอโดยตรงกับผูถือหุน ผูลงทุน และนกัวิเคราะหหลักทรัพย โดยมี
ชองทางการติดตอไดโดยตรงผานชองทางตอไปนี้  

สํานักเลขานุการบริษัท และ นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 1 อาคารเอม็ไพรทาวเวอร 2-3 ช้ัน 22 ถนนสาทรใต  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท 02-694-4915       โทรสาร 02-670-1152 

Email ithidej_c@acap.co.th 

อยางไรก็ตามผูบริหารของบริษัทฯในแตละสายงานก็สามารถเปนผูรบัเรื่องหรอืช้ีแจงผานนักลงทุนดวยตนเองได 
นอกจากนี้บริษัทฯยังมีชองทางการประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผานทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และเว็บไซทของบริษัทฯ อีกชองทางหนึ่ง โดยบริษัทฯตระหนักถงึความครบถวน โปรงใส ถูกตอง และความรวดเร็วของขอมูล 
เปนสําคัญ 
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6) บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองสิทธิ์แกผูแจงเบาะแสของการระทําผิด
บริษัทฯไดเปดชองทางใหมีการรองเรยีน หรอืนําเสนอขอคิดเห็น ทั้งจากพนักงาน ผูบริหาร หรือผูมสีวนไดเสียทุกคน ผานมายัง
คณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง คือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   

เลขที่ 1 อาคารเอม็ไพรทาวเวอร 2, 3 ช้ัน 22 ถนนสาทรใต 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120   

 

หรือชองทาง email ไดแก 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ ac_acap@acap.co.th    Tel 02-694-4999 

สํานักเลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ Ithidej_c@acap.co.th    Tel 02-694-4915 

 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบรษัิทในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีหนาที่คอยกํากับและดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฏหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันจะนํามาซึ่งการดําเนินกิจการอยาง 
โปรงใสและเปนธรรม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงไดกําหนดองคประกอบที่สําคัญ 
ดังนี้ 
 

ความเปนอสิระของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรษัิทคือผูที่เช่ือมโยงระหวางผูถือหุนกับฝายจัดการ จึงเปนเสมือนตัวแทนของผูถอืหุน ดังนั้นการที่

คณะกรรมการบรษัิทจะทําใหผูถอืหุนเชื่อมัน่ไดวา กระบวนการจัดการของบริษัทฯจะเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนใน
ระยะยาว คณะกรรมการของบริษัทฯแตละทานจึงตองทําหนาที่ของตนเองดวยความเปนกลาง ไมอยูภายใตการควบคุมของฝาย
จดัการ หรือโดยกลุมบุคคล หรือนิติบุคคลที่มีอาํนาจควบคุมฝายจัดการ นอกจากนี้คณะกรรมการของบริษัทฯทกุทานจะตอง
ปฏิบัติหนาที่ดวยหลักความระมัดระวัง (Duty of Care) คือทําหนาที่ดวยความสมเหตุสมผล มีขอมูลอยางเพียงพอ และไมมีเหตุ
ใหสงสัยวาขอมูลนั้นไมนาเชื่อถือ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษัิทยังจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยหลักความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ทําหนาที่
ดวยความโปรงใส ตัดสินใจโดยไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of interest) เวนแตการกระทํานั้นจะผานตัดสินใจ
จากผูไมมีสวนไดเสีย ซึ่งเห็นวาเปนประโยชนสูงสุดของบริษัทฯแลว ตลอดจนรวมทั้งไมนําขอมูล หรือความลับของบริษัทฯไป
กอใหเกิดประโยชนแตตนหรือบุคคล หรือนิติบุคคลใดๆ โดยเฉพาะเจาะจง 

 
คุณสมบตัิคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการของบรษัิทฯประกอบไปดวยบุคคล ทีเ่ปยมไปดวยประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ และ

ความสามารถในธุรกิจที่บริษัทฯดําเนินการเพียงพอ เพ่ือที่จะกอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯไดเปนอยางดี นอกจากนี้ 
คณะกรรมการของบริษัทฯตองมคีวามทุมเท รับผิดชอบ และใหเวลาตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางเต็มที่ รวมถึงมีความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดี  

ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทฯมีคณะกรรมการที่เหมาะสมตอโครงสรางการบริหารงานของบริษัทฯ จึงไดมีการกําหนด
คุณสมบัติ และการแตงต้ังของคณะกรรมการบริษัทไวดังนี้  
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1. ประกอบดวยกรรมการในสัดสวนทีเ่หมาะสม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการบริหารงาน ซึ่งกําหนดให
กรรมการของบรษัิทฯมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการจํานวนไมนอยกวาก่ึงหนึ่งจะตองมีถิน่ที่อยูอาศยัในราชอาณาจักร 
โดยการแตงต้ังคณะกรรมการจะตองมาจากที่ประชมุผูถอืหุน ยกเวน เปนการแตงต้ังกรรมการเพื่อเขามาแทนทีก่รรมการที่
ลาออก ซึ่งจะแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตองประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวนไมนอยกวา 3 คน หรือมี
จํานวนอยางนอย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือใหแนใจไดวาจะมีการตรวจสอบถวงดุลในระดับคณะกรรมการ และ
อยางนอยตองมี 1 คน ในคณะกรรมการอิสระ ทีเ่ปนผูมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน 

3. กรรมการของบรษัิทฯแตละทานจะตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมคีุณวุฒิในสาขาตางๆที่มีความ
หลากหลาย เพ่ือใหเห็นโอกาสและความเสีย่งของธุรกิจในดานที่แตกตางกัน โดยในจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด จะตอง
ประกอบดวยผูทีม่ีความรูในสายงานหลักๆ ดังตอไปนี้อยางนอย 1 คน ซึ่งไดแก ผูมคีวามรูในดานการเงิน หรอืการธนาคาร ดาน
การบัญชี ดานกฏหมาย 

4. ไมมีปญหาหรือขอพิพาทดานกฎหมาย อันเปนผลจากการทําหนาที่คณะกรรมการของบริษัทอืน่ทั้งในอดีตและ
ปจจุบัน 

5. กรรมการของบรษัิทฯจะไมดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกวา 5 บริษัท ซึ่งหาก
กรรมการทานใดมีความจําเปนที่ตองดํารงตําแหนงเกินกวาที่กําหนด กรรมการทานดังกลาวจะตองช้ีแจงเหตุผล ตอ
คณะกรรมการบรษัิทฯ และเปดเผยขอมูลใหผูถอืหุนทราบในแบบแสดงรายการขอมลูประจําป  และรายงานประจําปของบริษัทฯ 

6. กรรมการตองมีคณุสมบัติและไมมลัีกษณะตองหามตามท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรับความ
ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

7. ทุกครั้งทีม่ีการเปล่ียนแปลงกรรมการ บริษัทฯจะแจงขาวผานทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซทของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นจะดําเนินการเปลี่ยนแปลงขอมูลกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯผานระบบออนไลทของสํานักงาน ก.ล.ต.ในทันที
ที่มีการแตงต้ัง 

 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการดังตอไปนี้ 
ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง การเขาประชุมป 2557 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  ประธานกรรมการ, กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 8/8 
2. นายเคอนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 4/8 
3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ 2 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 6/8 
4. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 8/8 
5. พ.ต.ท.พงศศิริ หิรัณยเตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 2/8 
6. นายโชติพงศ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 1/8 
7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 5 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
8/8 

8. นายอิสระ วงศรุง 6 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2/8 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 7 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2/8 

 นายสุรพล สินธุวณิชย  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5/8 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4/8 

1 นายเคอนั่ว หลิน ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57  
2 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และไดรบัแตงต้ังเขามาใหมในวันที่ 7 พ.ย. 57 
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3 พ.ต.ท.พงศศิริ ไดรับแตงต้ัง เมือ่วันที่ 1 ต.ค. 57 
4  นายโชติพงศ ดิษเจริญ ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57  
5  นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 58  
6 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57  
7 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมือ่วันที่ 9 ส.ค. 57 แตได
ลาออกเมือ่วันที่ 18 ธ.ค.57 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯและบริษัทยอยตามเอกสารแนบ 1 และ 2 
 

บทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจหนาที่และความรับผดิชอบในการจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค

และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถอืหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปบทบาท และอํานาจหนาที่ที่สําคัญได ดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชมุผูถอืหุนเปนการประชุมสามญัประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ 

2. จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึง่ผูสอบบัญชี

ตรวจแลวและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหนึ่งหรือหลายทาน หรือบุคคลอืน่ใดปฏิบัติอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือ
แกไขบุคคลทีไ่ดรบัมอบอํานาจหรอือํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให คณะผูบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจดังกลาวมิใชเปนการมอบอํานาจทีท่ําใหคณะ
ผูบริหารสามารถพิจารณาและอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงมสีวนไดเสียหรือมคีวามขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดที่ทํากับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. พิจารณาทบทวน และอนมุัติวิสัยทัศนและภารกจิของบริษัทฯทุกๆ 5 ป รวมถึงการกําหนดเปาหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัทฯ  ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายทีไ่ดรับมอบหมาย เวนแตในเรือ่งดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ  
อันไดแก เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมติัจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย
หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรอืการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ 
บริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคบั เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาทเิชน การทํารายการที่เก่ียวโยงกนัและการซื้อหรอืขายทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะผูบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนือ่ง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขา

เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
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หรือบริษัทอืน่ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน
หรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดรับแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนทีจ่ะมมีติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาที่บริษัทฯ 
ทําข้ึนหรือถอืหุนหรือหุนกูเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 
ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริษัทจะไมรวมถึงการอนมุัติรายการใดที่อาจมคีวามขัดแยง หรือรายการใดที่

คณะกรรมการบรษัิท หรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรอืมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ 
บริษัทฯหรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 
 

วาระการดํารงตาํแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯกําหนดใหการประชุมสามญัประจําปทุกครัง้ กรรมการของบริษัทฯจํานวน 1 ใน 3 จะตองออกจากตําแหนง 

ถากรรมการที่จะออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกจํานวนใกลที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3  
โดยกรรมการทีอ่อกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ ใหใชวิธีจับสลากกัน และปตอๆไป

ใหกรรมการคนทีอ่ยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการทีถ่กูเลือกใหออก สามารถกลับเขามาดํารง
ตําแหนงไดใหม โดยผานการคัดเลือกจากผูถอืหุน 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
ในรอบปที่ผานมา กรรมการบริษัทไดมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบรษัิททั้งคณะ แบบ

ประเมินทีใ่ชจะครอบคลุมทั้งในเรือ่ง การดําเนินงานตามเปาหมายของบริษัทฯ ความเขาใจในธุรกิจของกรรมการ ความเหมาะสม
ของโครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ   การประชุมของคณะกรรมการบริษัท ความสัมพันธระหวางกรรมการและฝายจัดการ 
การแสดงออกอยางเสรีทางความคิดของกรรมการ การใหความสําคัญตอกรรมการใหม เปนตน ซึ่งผลการประเมนิในปที่ผานมา
โดยรวม อยูในระดับที่พอใจคอนขางมาก 
 ทั้งนี้ กรรมการแตละทานจะแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินไดอยางเสรี เนื่องจากจะไมมีการระบุช่ือของกรรมการที่
ตอบแบบสอบถาม โดยจะนําสงกลับโดยตรงใหกับเลขานุการบริษัท เพ่ือประเมินภาพรวมและนําเสนอผลการประเมนิใหที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทรับทราบ โดยท่ีประชุมจะรวมกันพิจารณาขอดี ขอเสีย ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือรวมกันปรับปรุงและ
นําไปแกไขตอไป ซึ่งจะสงผลดีโดยรวมตอทั้งบริษัทฯ และผูถอืหุน 
 

บทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบของประธานการกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯข้ึนมา 1 ทาน ใหดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท 

เพ่ือดูแลควบคมุการประชุมของคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ใหดําเนนิไปอยางมีระเบียบและบรรลุ
วัตถุประสงคในการประชุม โดยบรษัิทฯกําหนดใหประธานกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้  

1. ดูแล และส่ังการใหผูมีสวนเก่ียวของในการเตรียมการประชุม ตรวจสอบความพรอมของสถานที่ประชุม  และ
เอกสาร  ตลอดจนวัสดุอุปกรณการประชุม ที่จะใชใหถูกตองครบถวน 

2. ศึกษาทําความเขาใจรูปแบบ และวิธีการประชุมที่จะใชใหแนชัด 
3. ศึกษารายละเอียดเร่ืองทีจ่ะประชุม และหาขอเท็จจริงที่เปนปจจยัเพ่ิมเติมความจําเปน 
4. ดําเนินการควบคมุดูแลการประชมุใหมีความพรอมและราบรืน่ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของการประชุมตาม

เปาหมาย 
5. สงเสริมใหผูเขารวมประชุมไดมีสวนรวมในการประชุม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเทาเทยีมกัน 
6. สงเสริมใหผูเขารวมประชุมพิจารณาขอเท็จจริงและขอมูลอยางรอบคอบ รอบดาน 
7. สนับสนุนขอเท็จจริงที่เปนปจจุบัน เมื่อเห็นวาที่ประชุมขาดขอมูลดังกลาว 
8. พยายามใหขอคดิเห็น และขอเสนอแนะ  รวมทั้งขอเท็จจริงที่สมเหตุสมผล 
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9. สรุปความคิดเห็นของผูอภิปรายในที่ประชุมตามจังหวะและโอกาสอนัควร 
10. ดําเนินการอภิปรายในการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และไกลเกล่ียหรือประนีประนอม เมือ่ผูเขาประชุม

อภิปรายความคดิเห็นที่ขัดแยงกันรุนแรง 
11. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียง ของ 2 ฝายที่เห็นดวยและไมเห็นดวย

เทากัน 
12. สรุปผลการประชุม ใหถูกตองชัดเจนและสมบูรณ 

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย  
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯประกอบไปดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอย ซึ่งไดแก 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการลงทนุ ซึง่นอกจาก
รายละเอียดของคณะกรรมการบรษัิทที่ไดกลาวในหมวดที่ 5 เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในหัวขอการกํากับดูแล
กิจการที่ดีกอนหนานี้แลว คณะกรรมการชุดยอยแตละชุดมีรายละเอยีด ดังนี้ 

 
9.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มกีรรมการบริหาร 6 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
การเขาประชุม 

ป 2557 
1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการ 17/18 
2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการสายงาน

กฎหมาย 
17/18 

3. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 

18/18 

4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร  8/18 
5. นางนงลักษณ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร 6/18 
6. นายทินกร พันพานิชยกุล 3 กรรมการบริหาร 7/18 

1 นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
2 นางนงลักษณ โกวัฒนะ เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นายทินกร พันพานิชยกุล เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57 

 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯและบริษัทยอยตามเอกสารแนบ 1 และ 2 
 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการ
บริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรางการบรหิารงานและอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑในการดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบที่สําคัญ
ไดดังนี้ 
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1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนมุัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนมุัติการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่
ไมมีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซ้ือขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

3. อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ยกเวนการนําเงินลงทุนในพอรตสินทรัพยดอยคณุภาพ (NPL 
Portfolio) ที่บริษัทฯและบริษัทยอยเขาไปดําเนินการ มีอํานาจอนมุติัวงเงินดังกลาวไมเกิน 100 ลานบาท ตอการเขาลงทุนในแต
ละพอรต  

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุน สําหรบัการลงทุน และขยายธุรกิจ ใหเปนไปตามขอบเขตอํานาจที่ไดถกูกําหนดไวใน
นโยบายการลงทนุของบริษัทฯที่จดัทําข้ึน  

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามท่ีจะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท หรือตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล 
และดานการปฏิบัติการอื่นๆ 

7. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบรษัิทฯ หรือ
บุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัทฯ 

8. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบรษัิทฯ 

9. กระทําการแทนบริษัทฯในเรือ่งตางๆ ตามเงื่อนไขทีจ่ดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถงึการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมคีวามขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดขัดแยงกับ 
บริษัทฯหรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของ
บริษัทฯหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) / กรรมการผูจัดการ (Managing Director : MD) 

 คณะกรรมการบรษัิทไดกําหนดใหดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร เปนผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ซึ่ง
เปนตําแหนงเดียวกับตําแหนงกรรมการผูจัดการ (MD) เพ่ือดําเนินการควบคุม การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและนโยบายการดําเนินธุรกิจที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

 

ขอบเขต หนาที ่และความรับผดิชอบของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร / กรรมการผูจัดการ 

1. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2. กําหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบรษัิท และดําเนนิการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม
กลยุทธและแผนการทางธุรกิจทีไ่ดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท 

3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 
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5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอํานาจการทํานิติกรรมเพ่ือผกูพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ทัง้นี้ใหรวมถึง  
ธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบรษัิทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหาร และพนกังาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการ
บริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งดานวาณิชธนกิจ หลักทรัพย การลงทนุ ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและ
การบัญชี และทีป่รึกษาการลงทุน และธุรกิจใหมๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

8. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัทฯในวงเงนิไมเกิน 25 ลานบาท  

11. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอืน่ๆ ในวงเงินไม
เกิน 25 ลานบาท 

12. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลัก 

ธรรมาภิบาล ในการทําธุรกิจ 

13. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกร 

14. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบรษัิทฯ รวมถึงมอีํานาจในการแตงต้ังทนายความ 
เพ่ือฟองรองดําเนินคดี หรือเขาสูคดีที่เก่ียวของกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

15. การพิจารณาอนมุัติการทํารายการที่เก่ียวโยงกันทีเ่ปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด 
การคิดคาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมอืนลูกคาทั่วไป เปนตน 

16. อนุมัติการแตงต้ัง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

17. อนุมัติการแตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารส่ังจายเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่
เก่ียวกับหุน หุนกู หุนกูแปลงสภาพ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หนวยลงทุนเอกสารที่เก่ียวของกับหลักทรัพย รวมทั้งสัญญาตางๆ 
เอกสารทางการบัญชี การเงิน และเอกสารทั่วไป 

18. ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เปนกรณีๆ ไป 

19. มอบอํานาจใหบุคคลอื่นตามทีเ่ห็นสมควร เพ่ือทาํหนาที่ดําเนินการแทนในเรื่องที่จาํเปนและสมควร และภายใต
อํานาจหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

20. มอบหมายงานภารกิจเรือ่งใดๆใหแกรองกรรมการผูจัดการ หรือเจาหนาที่ฝายบริหารนําไปปฏิบัติ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการทีท่ําใหประธานเจาหนาที่บริหาร / 
กรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอาํนาจ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรอือาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนมุัติไว 
รวมทั้งใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรอืบริษัทยอย 
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การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2557 คณะกรรมการบรษัิทยกเวนประธานเจาหนาที่บริหาร ไดรวมกันตอบแบบสอบถามการประเมนิผลการ
ปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประเมินจากคณุสมบัติในการปฏิบัติหนาที่ การใหเวลาอยางเพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ การติดตามดูแลระบบควบคุมภายใน การพิจารณาการทํารายการทีม่ีความขัดยังทางผลประโยชน การติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการ การศึกษาขอมูลและเตรียมการอภิปรายปญหาตางๆในที่ประชุมคณะกรรมการ การรบัฟงความ
คิดเห็นจากฝายจดัการ   การทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง ความเปนกลางในการตัดสินใจลงมติ การเขารวมประชุม
คณะกรรมการบรษัิท ทั้งนี้ ในแบบประเมินจะไมมกีารระบุช่ือกรรมการท่ีเปนผูประเมินแตอยางใด เพ่ือใหการแสดงความคิดเห็น
เปนไปอยางอิสระ ซึ่งภายหลังการตอบแบบประเมนิ กรรมการทุกทานจะสงแบบประเมินใหเลขานุการบริษัท เพ่ือจัดทําสรุปผล
การประเมิน และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป  

โดยในปที่ผานมา คณะกรรมการมีความเห็นโดยรวมวา การปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บรหิาร อยูในระดับ 
พอใจมาก อยางไรก็ตามประธานเจาหนาที่บริหาร พรอมรับฟงขอเสนอแนะ และคําแนะนําจากกรรมการทานอืน่ๆอยูเสมอถึง
ขอดีขอเสียในการปฏิบัติหนาที่ของตน เพ่ือนําไปใชปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน และเปนประโยชนตอการทํางานรวมกันของ
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบริหาร รวมถึงผูบริหาร ฝายจัดการและพนักงานทุกคน   

 

กรรมการอิสระ 

คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ (Independent Director) คือ กรรมการที่เปนอิสระจากฝายบริหารจดัการ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ
หรือกิจกรรมอืน่ใดที่เก่ียวของและไมมีหนาทีใ่นการบริหารจัดการในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอ
ผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรอืผูถอืหุน  โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีมีคณุสมบัติเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ซึ่งมคีวามเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน กลาวคือ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่ีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมอีํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลัีกษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอสิระ ทั้งนี ้
ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบรษัิท 

3. ไมเปนบุคคลทีม่คีวามสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดรบัการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรอืบริษัทยอย 

4.ไมมีหรอืเคยมคีวามสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถอืหุนทีม่ี
นัย หรือผูมอีํานาจควบคุมของผูทีม่ีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บรษัิทยอย บริษัทรวม  ผูถอืหุนรายใหญ หรือผู
มีอํานาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันทีไ่ดรับการแตงต้ังเปน
กรรมการอิสระ 
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ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรพัยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือ
ใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญา
มีภาระหนีท้ี่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแต
จํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 
ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มนีัย ผูมีอาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันทีไ่ดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

6.ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรบัคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มนีัย ผูมีอาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันทีไ่ดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

7.ไมเปนกรรมการที่ไดรบัการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน
ผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนยักับกิจการของบรษัิทหรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนยัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มสีวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือ
หุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.ไมมีลักษณะอืน่ใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ 1. - ขอ 9. แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บรษัิทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 
Decision) ได 

  

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระผูมีความรู
ความสามารถทีแ่ตกตางกันในแตละสาขาวิชาชีพ ทั้ง วิศวกร เศรษฐศาสตร และบัญชีการเงิน เพ่ือทําหนาที่พิจารณาสอบทานงบ
การเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย สอบทานผลการตรวจสอบภายในรวมกับฝายตรวจสอบภายใน ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 
ผูอํานวยการฝายบัญชี พิจารณารายการเกี่ยวโยงตางๆ เปนตน อยางไรก็ตาม ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทฯไดลาออก แตทั้งนี้ บริษัทฯไดแตงต้ังนายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล เขามารับตําแหนงประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เมือ่วันที่ 29 มกราคม 2558 โดยท่ีผานมาในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบทีป่ฏิบัติหนาที่ประกอบบุคคล
ดังตอไปนี้ดวย 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การประชุมในป 2557 

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 

2. นายอิสระ วงศรุง 2 กรรมการตรวจสอบ 3/12 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/12 

 นายสุรพล  สินธวุณิชย 3  ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/12 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 9/12 
1 นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58 
2 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 

57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค.57 
 

คุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีคณุสมบัติเชนเดียวกับ “กรรมการอิสระ” และไมเปนกรรมการที่ไดรบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิทใหตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บรษัิทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือ
หุนรายใหญ หรอืผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนซึ่งเปนบริษัทใหญ บริษัทยอย หรอื
บริษัทยอยลําดับเดียวกันของบริษัท ทั้งนี้ ในคณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีอยางนอย 1 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณ
ดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงิน 

 
ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษัิท กําหนดหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังนี ้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป           
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเชือ่ถอืได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรพัย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถงึกฎหมายที่
เก่ียวของกับธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง เลิกจาง กําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูสอบ
บัญชี รวมถึงการดํารงความอิสระใหผูสอบบัญชีในการปฏิบัติงาน 

5. สอบทานเพ่ือมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทในกรณีทีเ่กิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทาง 
 ผลประโยชนใหมคีวามถูกตองและครบถวน 

7. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน ฝายบริหารความเส่ียง และฝายกํากับดูแล รวมถึงอนุมัติ
แผนการตรวจสอบ แผนงาน อัตรากําลัง และงบประมาณประจําป 

8. พิจารณาและใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบ   
 มอบหมายงานและรวมถึงการดํารงไวซึ่งความอิสระใหแกฝายตรวจสอบภายใน ฝายบริหารความเส่ียง และ 
 ฝายกํากับดูแล 
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9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน  

- ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและขอกําหนดของบริษัทตลอดจนดูแลใหบรษัิทปฏิบัติตาม
ขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของรวมทั้งนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

- ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบรหิารความเส่ียงของบริษัท 

- ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 

- ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด เชน 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

10.  จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท   
ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

              11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดและคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

 อนึ่ง ในการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผดิชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 

 

วาระการดํารงตาํแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ไมเกิน 3 วาระติดตอกัน นับจากวันที่ไดรับการแตงต้ัง
จากคณะคณะกรรมการบริษัทหรอืที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปไดอกี โดยคณะกรรมการบริษัทหรือทีป่ระชุมผูถอืหุน 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดทาํการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง และจะไดนําเสนอตอ
คณะกรรมการบรษัิทในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผล
ประเมินไปใชประโยชนเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินสามารถสรุปไดดังนี ้

1. องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยูในเกณฑทีดี่มาก เนื่องจากเปนไปตามหลักเกณฑและ
แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบัตร) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกทานมี
ความพรอมทีจ่ะอุทิศเวลาในการดําเนินงานอยางเพียงพอ สมาชิกเปนผูที่มคีวามรูและประสบการณโดยสมาชิกอยางนอย 1 คน
เปนผูมคีวามรูและประสบการณเก่ียวกับรายงานทางการเงิน การบัญชี และการตรวจสอบ  

2. การฝกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากไดรับขอมูลขาวสารและไดรับการฝกอบรม
อยางเพียงพอ 

3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก โดยในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมรวมกัน 12 ครั้ง ถึงแมในระหวางปมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ แตการประชมุในแตละครั้งจะมีกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชมุครบทั้ง 3 ทาน การประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระการประชมุเพ่ือแจงขอมูลที่เก่ียวของอยาง
เพียงพอ โดยผูเขารวมประชุมในแตละหัวขอไมใชผูทีม่ีสวนไดสวนเสียในเรื่องนัน้ๆ มีการเชิญผูบริหารหรือผูสอบบัญชีรวม
ประชุมดวยในกรณีจําเปน รวมทั้งมีการประชมุรวมกับฝายกฎหมายของบริษัท เพ่ือสอบถาม และรับทราบหากมีประเด็นปญหา
ทางกฎหมายท่ีเก่ียวของหรืออาจมีผลกระทบตองบการเงินของบรษัิทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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4. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการบรษัิทรับทราบอยางสม่ําเสมอ   นอกจากนี้ยังไดรายงานกิจกรรมที่ทําในระหวางปเพ่ือใหผูถือหุน
และผูลงทุนทั่วไปรับทราบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป 

5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  ที่ผานมาอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากไดปฏิบัติตามแนวทางกฎบัตรที่
กําหนด อันประกอบดวย 

5.1 รวมกับผูบริหาร ในการสอบทานข้ันตอนการประเมินความเสีย่งในงบการเงินที่เก่ียวกับความผิดพลาดที่มี
สาระสําคัญที่เกิดจากความต้ังใจและไมต้ังใจ 

5.2 สอบถามและไดรับคําช้ีแจงจากผูบริหาร ผูสอบบัญชี และผูจดัการฝายตรวจสอบภายใน ในเรือ่งเก่ียวกับ
ความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ถือปฏิบัติ สาเหตุของการเปล่ียนแปลงทีไ่มไดเกิดจากมาตรฐานการ
บัญชีหรือกฎระเบียบตางๆ ผลกระทบที่มีตองบการเงินและปญหาการรายงานระหวางงวด  รวมท้ังการ
แกปญหาที่เกิดข้ึน การเปลี่ยนแปลงในงบการเงินระหวางปที่มีสาระสําคัญ ความมีอยูจริงและความ
เพียงพอของการตั้งสํารองคางรับ/ คางจาย  การประมาณการของผูบริหารท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงิน  

5.3 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทในกรณีทีเ่กิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการทีอ่าจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5.4 กํากับดูแลใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามขอกําหนดอยางถูกตอง ครบถวน 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.5 มีการประชมุเฉพาะกับผูสอบบัญชีเพ่ือขอความเห็นในเรื่องตางๆ เชน คุณภาพของเจาหนาที่บัญชี ผู
ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทัง้ขอคิดเห็นของผูสอบบัญชี 

6. ความสัมพันธกับผูสอบบัญชี และผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก  เนื่องจากมีสวน
ในการคัดเลือกหรือแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท   สอบทานและมีสวนรวมในการแตงต้ังและมอบหมายงานใหแกผูจัดการฝาย
ตรวจสอบภายใน  สอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน  การเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ การจางงานและ
งบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน  

7.  ความสัมพันธกับผูจัดการฝายกํากับดูแล  ภาพรวมอยูในเกณฑทีดี่  เนื่องจากไดมีการมอบหมายงานใหแก
ผูจัดการฝายกํากับดูแล สอบทานและอนุมัติแผนการปฏิบัติงานของฝายกํากับดูแล การเปล่ียนแปลงแผนการปฏิบัติงาน การจาง
งานและงบประมาณของฝายกํากับดูแล 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน จํานวน 3 ทาน  ซึ่งทั้ง 3 ทาน ไดดํารงตําแหนงกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯดวย 
ตอมาตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมือ่วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 บริษัทฯไดแตงต้ังใหคณะกรรมการชุด
เดียวกันนีท้ําหนาที่ในการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯดวย จึงไดเปล่ียนชื่อจากคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน เปนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nominating and Compensation Committee)ดังนั้น เมื่อใน
วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปน 1 ในสมาชิกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ไดลาออก ทาํใหบริษัทฯตองเรงแตงต้ังกรรมการอสิระเขามาทําหนาที่เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เชนเดียวกับ
การแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีผานมาในป 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย   
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การประชุมในป 2557 

1. นายอิสระ วงศรุง 1 ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1/5 

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

5/5 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

2/5 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

3/5 

 นายสุรพล สินธุวณิชย2 กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

3/5 

 1  นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
 2 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับตําแหนงแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 

 

คุณสมบตัิคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีคณุสมบัติเชนเดียวกับ “กรรมการอิสระ” และไมเปนกรรมการทีไ่ดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรอืนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไมเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนซึ่งเปนบริษัทใหญ บริษัทยอย หรอืบริษัทรวม
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธผิลในการทํางาน 
 

ขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบรษัิทไดกําหนดหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ

บริษัทดังนี ้
1. หนาที่และความรับผิดชอบอนัเกี่ยวกับการสรรหา 

1.1  พิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการของบริษัท 
1.2   กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้ง

หลักเกณฑในการสรรหาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
นอกจากนีย้ังมีหนาที่ทบทวนคณุสมบัติของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่บรหิาร 
และประเมนิผลการปฏิบัติงานของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่บริหารท่ีครบ
กําหนดวาระ  

  1.3 กําหนดวิธีการและกระบวนการในการเตรียมบุคลากรที่มีคณุสมบัติเหมาะสมในการดาํรงตําแหนง
กรรมการ กรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 

2.    หนาที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการพิจารณาคาตอบแทน  
2.1 กําหนดนโยบายคาตอบแทนที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล สําหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการ

ผูจัดการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท 
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2.2 กําหนดคาตอบแทน เงินรางวัล เบ้ียประชมุ บําเหน็จ โบนัส และผลประโยชนอื่นๆ สําหรับ
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดตางๆ ที่ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอที่ประชุมผูถอืหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณากําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

2.4 คณะกรรมการบรษัิท อาจมอบหมายใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดําเนินการในเรือ่งที่
เก่ียวของกับคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ ของผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
บริษัท ในเรื่องดังนี้ 
2.4.1 เพ่ือกําหนดและดําเนินการตามนโยบาย รวมถึงแผนดานทรัพยากรบุคคลสําหรบัผูบริหาร

ระดับสูงใหเปนไปในแนวทางเดียวกับเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท 
2.4.2  เพ่ือสรางความมัน่ใจวาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนตางๆ สําหรับผูบริหารระดับสูงอยูใน

ระดับที่สามารถแขงขันกับผูประกอบธุรกิจรายอืน่ในอุตสาหกรรมเดียวกันได 
2.4.3  เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีคณุสมบัติเหมาะสมในตําแหนงผูบริหารระดับสูงไวกับบริษัท   

 

วาระการดํารงตาํแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป ไมเกิน 3 วาระติดตอกัน นับจาก
วันที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถอืหุนของบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนซึ่งพนตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปไดอกี โดยคณะกรรมการบริษัทหรอืที่ประชุมผู
ถือหุน 

ทั้งนี้ กรรมการอสิระทานใดที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทฯเกินกวา 9 ป และครบกําหนดการออกตามวาระ 
แตหากในขณะนัน้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีความจาํเปนที่จะตองอนมุัติแตงต้ังใหกรรมการอิสระทานดังกลาวดํารง
ตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯตอไป คณะกรรมการบรษัิทจะใหนําเสนอชื่อกรรมการอิสระทานนั้นในที่ประชุมผูถือหุน
เปนผูพิจารณาอนุมัติ โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะชี้แจงเหตุผลและความจําเปนดังกลาวในหนังสือนัดประชุมผูถอืหุน และท่ี
ประชุมผูถอืหุนดวย 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่ตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ทุกป สําหรับการประเมินผลการปฏบัิติงานในป 2557 ที่ผานมาสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก เนือ่งจากเปนไป
ตามหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน(กฎบัตร) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทกุทานมีความพรอมทีจ่ะอทุิศเวลาในการดําเนินงานอยางเพียงพอ  

2. การฝกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากไดรับขอมูลขาวสารและไดรบัการฝกอบรม
อยางเพียงพอ 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก โดยในป 2557 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดประชุมรวมกัน 5 ครั้ง เพ่ือสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการบรษัิทที่ออก
ตามวาระ พรอมกบการพิจารณาคาตอบแทนแกคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือนําเสนอใหผูถือหุนอนุมัติในการประชุมสามญัประจําป 
การประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระการประชุมเพ่ือแจงขอมูลที่เก่ียวของอยางเพียงพอ โดยผูเขารวมประชุมในแตละหัวขอ
ไมใชผูที่มีสวนไดสวนเสียในเรื่องนัน้ๆ  
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4. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ภาพรวมอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการบรษัิทรับทราบอยางสม่ําเสมอ   นอกจากนี้ยังไดรายงานกิจกรรมที่ทําในระหวางป
เพ่ือใหผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปรบัทราบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป 

5. กิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ที่ผานมาอยูในเกณฑที่ดีมาก เนื่องจากไดปฏิบัติ
ตามแนวทางกฎบัตรที่กําหนด อันประกอบดวย 

5.1 รวมกับคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลทีไ่ดรับการเสนอชือ่ใหทาํหนาที่เปน
กรรมการของบรษัิท แทนกรรมการที่ครบวาระการปฏิบัติหนาที่ รวมพิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการ 
เพ่ือใหมจีํานวนของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กลต. และรวมพิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยตางๆ 

5.2  สอบทานนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท เพ่ือใหมีความเหมาะสม เปน
ธรรม และจูงใจในการรักษาบุคลากรของบริษัท 

 
9.2.4 คณะกรรมการการลงทุน  
ประกอบดวยสมาชิก 4 ราย คือ ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO) 1 ทานที่มาจาก

สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร และอีก 1 ทานที่มีความรูและเชีย่วชาญในการจัดการการลงทุนและการวิเคราะห โดยเงื่อนไข
สมาชิกของคณะกรรมการบริหารการลงทุนมีดังนี้  

o ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมมีขอกําหนด 
o ประธานเจาหนาที่การเงิน ไมมีขอกําหนด 
o สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร แตงต้ังประจําปโดยคณะกรรมการบริหาร 
o สมาชิกเพ่ิมเติม แตงต้ังประจําปโดยคณะกรรมการบริหาร 

 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการการลงทุน ตอการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี ้

1. รายงานขอเสนอการลงทุนตอคณะกรรมการบริหาร 
2. อนุมัติขอเสนอการลงทุน ภายใตแนวปฏิบัติของผูรบัมอบอํานาจอนุมัติในการลงทุน  
3. ดําเนินการทบทวน ผลการดําเนินการลงทุน เชน ทุกเดือนสําหรับการลงทุนบางประเภท หรอืทุกไตรมาส 

สําหรับทรัพยสินที่สามารถนําไปลงุทนได 
4. ดําเนินการทบทวนผลการดําเนินการลงทุน เมื่อไดรับการแจงจากหนวยจัดการการลงทุน เมื่อการลงทุนถึง

ราคาที่กําหนดไว หรือไดอัตราผลตอบแทนเปาหมาย 
5. ทบทวนนโยบายการลงทุนประจําป และเสนอการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนตอคณะกรรมการบรษัิท 
6. ทบทวนประจําป และอนมุัติการเปล่ียนแปลง การจัดการทรัพยสิน ตราสารที่อนญุาตใหลงทุนได เกณฑ

คุณภาพ การลงทุนข้ันตํ่า การจํากัดวงเงินการลงทุน เปนตน 

 

9.3  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทฯทุกๆป บริษัทฯไดเปดโอกาสผานทางเว็บไซทใหผูถอืหุนเสนอชือ่บุคคลทีม่ีความ
เหมาะสมเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการใหมของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ และความชําชาญ
ในธุรกิจของบริษัทฯเปนหลัก  ในขณะเดียวกันก็จะมีการพิจารณาถงึความเหมาะสมของกรรมการที่จะครบกําหนดออกตามวาระ
ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไป การพิจารณาทั้งหมดนี้ จะมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกล่ันกรองใน
ข้ันตนถึงความสม แลวจะนําเสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปใหความ
เห็นชอบตามหลกัเกณฑดังนี้ตอไป   
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1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถอื 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชือ่เปน
รายบุคคล หรอืหลายคนในคราวเดียวกัน แลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมี
มติใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสยีงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสยีงสวนใหญ หากมีคะแนนเสยีงเทากัน 
ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมเีสียงชี้ขาดเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีที่มีตําแหนงกรรมการวางลง นอกเหนอืไปจากการออกตามวาระ เชน การตายหรือลาออก คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูเสนอชื่อกรรมการใหมที่มีคณุสมบัติเหมาะสมใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงแทนกรรมการคนทีต่ายหรือลาออกในการประชุมของคณะกรรมการบรษัิทไดเลย โดยไมตองมีการเรยีกประชุมผู
ถือหุนเพ่ือลงมติเลือกต้ังกรรมการใหมแตอยางใด สวนการแตงต้ังผูบริหารระดับสูง รวมท้ังตําแหนงประธานเจาหนาทีบ่ริหารหรือ
กรรมการผูจัดการ ก็จะผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเชนกัน ตามนโยบายแผนสืบทอด
ตําแหนงและการคัดเลือกแตงต้ังกรรมการใหมในคูมือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ กอนทีจ่ะนําเสนอใหประธานเจาหนาที่
บริหารเปนผูแตงต้ังตอไป  
 

9.4  การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบรษัิทรวม 

  บริษัทฯมีบริษัทยอยทีถ่ือหุนทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนรอยละ 99.99 จํานวน 6 บริษัท และถือหุนในสัดสวนรอยละ 
63.97 อีก 1 บรษัิท บริษัทฯมีนโยบายและกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยทั้งหมด ดวยการสงผูบริหารหรือ
กรรมการของบรษัิทฯเขาไปบริหารงาน รวมถึงเปนผูกําหนดนโยบายการบริหารงานตางๆเอง ซึ่งการทํารายการระหวางบริษัทฯ
กับบริษัทยอยทกุแหงนั้น มีกลไกการกํากับดูแลอยางมีข้ันตอน มีคณะกรรมการบรษัิทยอยแตละแหงเปนผูพิจารณา ในขณะที่
บริษัทฯในฐานะบริษัทแม จะมีข้ันตอนการพิจารณาอีกข้ันหนึ่งตามความเหมาะสมและความสําคัญของรายการ  
 นอกจากนี้ นโยบายการเปดเผยขอมูลตางๆ และการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถงึกฏระเบยีบขอปฏิบัติตางๆ ที่บริษัทฯ
ตองปฏิบัติภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ก็จะคลอบคลุมไปถึงการทํารายการของบริษัทยอยทุกแหงดวย ในขณะที่การกํากับ
ดูแลมาตรฐานการบันทึกบัญชีหรอืขอมูลทางการเงนิของบริษัทยอย บริษัทฯไดใชผูตรวจสอบบญัชีที่เปนมาตรฐานเดียวกับ
บริษัทฯ ซึ่งไดรับการยอมรับจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหการจดัทํารายงาน
ทางการเงินรวมของบริษัทฯมีมาตรฐานเดียวกัน  
 
9.5 นโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย และการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯไดจัดต้ังหนวยงานกํากับดูแล (Compliance Unit) ข้ึนเพ่ือใหมีบทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการของหนวยงานตางๆ รวมถึงการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง และเปนไปตาม
หลักนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯไปหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพอง  โดยได
ปดประกาศนโยบายนี้ใหพนักงานทุกคนรับทราบ ในบอรดของบรษัิทฯ เพ่ือนํามาใชเปนหลักในการปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯไดกําหนด
มาตรการเพ่ือปองกันการลวงรูขอมูลที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่ระหวางหนวยงาน และบุคลากรของบริษัทฯ (Chinese wall) 
เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางหนวยงานธุรกิจตางๆ  ดังนี้ 

1. กําหนดใหมีการแยกพ้ืนที่ของสายงานอยางชัดเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญที่ยังมไิด
เปดเผยแกสาธารณชนทั่วไป (Non-Public Information) แยกออกจากหนวยงานอืน่ เพ่ือปดก้ันมใิหลวงรูและ
นําขอมูลเหลานั้นไปใชประโยชนในทางมิชอบ 

2. กําหนดใหมีการข้ึนบัญชีรายช่ือหลักทรัพยที่หามบรษัิทฯ พนักงาน และผูบริหาร ทําการซื้อขายเพ่ือบัญชี
ตนเอง (Restricted List) ไดแก หลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่สายงานที่ปรกึษาทางการเงินอยูระหวาง
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การเปนที่ปรึกษา    โดยจะหามพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานนั้นทําการซือ้ขายหลักทรัพยดังกลาว เพ่ือ
ปองกันมิใหพนักงานที่ทําหนาที่ใชขอมูลอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ทําการซื้อขายหลักทรัพยเพ่ือ
ประโยชนของตนในทางที่มิชอบ 

3. การรักษาความลับของขอมูลในหนวยงาน 
- กําหนดใหมีการใชรหัส Password ในการเขาระบบงานตาง ๆ 
- มีการใชช่ือรหัส (Code Name) สําหรับลูกคา  
- หามพนักงานนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผยโดยไมไดรับอนญุาต 
- ใหพนักงานในหนวยงานเทานัน้ทีส่ามารถใชขอมูลได หากหนวยงานอื่นมคีวามจําเปนที่ตองใชขอมูล

จะตองไดรับความยินยอมจากผูบังคับบัญชาของหนวยงานทั้งสองกอน 
- ในกรณีที่มีการใหบริการท่ีปรึกษาทางการเงินแกลูกคาหลายรายที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรอือาจมี

ความขัดแยงกัน กําหนดใหเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ที่ปรึกษาทางการเงินของลูกคารายหนึ่ง ไมมาทําหนาที่ที่
ปรึกษาทางการเงินของลูกคาอีกราย และเจาหนาที่แตละรายตองแยกเก็บเอกสารขอมูลที่ตนทําอยาง
รัดกุม 

4. การเก็บรักษาเอกสารของหนวยงาน 
- การเก็บควบคุมขอมูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ และขอมูลตางๆ 

ของลูกคาใหมีการแยกเก็บตางหากใหอยูในที่ปลอดภัย และมีการควบคุมอยางรดักุมเพ่ือปองกันความ
เสียหายทีอ่าจจะเกิดข้ึนจากการนําเอกสารสําคัญไปใชในทางมิชอบ 

- การเก็บรักษาขอมูลที่เปนเอกสาร จะจัดเก็บเอกสารขอมูลทุกประเภทไวในตูเอกสารของหนวยงานที่
เก่ียวของแยกเปนสัดสวน 

- การจัดเก็บรักษาขอมูลที่อยูในเครือ่งคอมพิวเตอร จะจัดใหมีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มี
หนาที่เก่ียวของเทานั้น และเก็บรกัษาสื่อบันทึกขอมูล เชน Diskette Tape เปนตน เชนเดียวกับการเก็บ
รักษาขอมูลที่เปนเอกสาร 

- กําหนดใหเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานเทานัน้ที่สามารถเบิกเอกสารมาใชได หากหนวยงานอื่นตองการ
เบิกเอกสารเพ่ือขอใชขอมูล ตองแจงวัตถุประสงคในการขอเบิกเอกสารและผานการอนุมัติจาก
ผูบังคับบัญชาของหนวยงานดังกลาวกอน 

- การเก็บและการทําลายเอกสารทีเ่ปนขอมูลลับ หากจะมีการทําลายเอกสารดังกลาวจะตองไดรับอนญุาต
จากผูบังคับบัญชากอน และในกรณีที่จะฝากเก็บทีศู่นยจัดเก็บเอกสาร ตองบรรจุใสเอกสารและปดผนกึให
เรียบรอย 

5. การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น 
- การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น ตองไดรับการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาในหนวยงานกอน โดยขอ

หรือสอบถามขอมูลไดเฉพาะสวนที่ตองนํามาใชเทานั้น 
- กรณีที่หนวยงานมีขอมูลภายในเปนขอมูลไมควรเปดเผย หรอืเปนขอมูลลับของลูกคา หามพนักงานนํา

ขอมูลดังกลาวมาใชประโยชนหรือนําออกเผยแพร หากมีความจาํเปนตองขอหรือใหขอมูลกับหนวยงาน
อื่นจะตองไดรบัความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูบังคับบัญชาของหนวยงานทีเ่ก่ียวของทั้งสอง
หนวยงาน และรายงานให Compliance Unit ทราบ โดยพิจารณาเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปนใหระดับหนึ่ง
เทานั้น (Need to Know Basis) 

6. หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเก่ียวกับผลการดําเนินงานหรือเหตุการณที่สําคัญซึ่งอาจกระทบ
ราคาหุนของบริษัทฯ ซือ้ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลหรือวันทีม่ีมติคณะกรรมการบริษัท
จนกระท่ังขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร 
เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพยของบริษัทฯ 
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ทั้งนี้ บริษัทฯกําหนดให กรรมการและผูบริหารทุกคน ตองแจงใหคณะกรรมการบรษัิททราบลวงหนาอยางนอย 1 วัน 
ถึงกรณทีี่ตนจะทาํการซื้อหรือจะทําการขายหุนของบริษัทฯออกไป โดยเบื้องตนใหดําเนินการแจงผานอีเมลลแกกรรมการและ
ผูบริหารทุกทาน และกําหนดใหกรรมการหรอืผูบริหารทานนั้น ไดแจงใหทราบอีกครั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทที่จะมีข้ึน
ในครั้งถัดไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯไดทําการแจงใหกรรมการและผูบรหิารของบริษัทฯรับทราบเก่ียวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทฯของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 ทั้งนีบ้ริษัทฯกําหนดกรรมการและผูบรหิารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯในวันเดียวกับที่รายงาน
สํานักงาน ก.ล.ต. ดวย 

                ทั้งนี้ ในป 2557 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงการถือหุน ปรากฏดังนี้ 

ชื่อ จํานวนหุน 

ณ 31 ธ.ค. 56 
ระหวางป 

จํานวนหุน  

ณ 31 ธ.ค. 57 

  ไดมา โอนออก  

1.นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 61,490,030  50,400,000 11,090,030 

2.นายเคอนั่ว หลิน - 19,000,000 - 19,000,000 

3.นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 880,155 - 723,900 156,255 

4.นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ 674,700 - 674,700 - 

5.นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี - 6,247,000 - 6,247,000 

6.นางนงลักษณ โกวัฒนะ - 1,580,000 - 1,580,000 

 
9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

ในป 2557 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอส จํากัด เปนสํานักงานผูสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย
อีก 6 บริษัท (ไมรวมบริษัทยอยในประเทศสิงคโปร คือ บริษัท ออรั่ม แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทีอี จํากัด) ซึ่งผูสอบบัญชีและ
สํานักงานสอบบัญชีดังกลาวไมไดมีความสัมพันธทีเ่ก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯหรือบรษัิทยอย โดยมีรายละเอียดคาสอบบัญชีเทยีบ
กับปที่ผานมา ดังนี้ 

 

ประเภทคาตอบแทน 

 ป 2556   ป 2557  

บริษัทฯ 

 

บริษัทยอย 

รวม 7 บริษัท 

รวมบริษัทฯ
และบรษัิทยอย 

บริษัทฯ 

 

บริษัทยอย 

รวม 6 บริษัท 

รวมบริษัทฯ 
และบรษัิทยอย 

คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี
(บาท) 

      

คาสอบบัญชีงบการเงิน 350,000 901,000 1,251,000 327,000 790,500 1,117,500 

คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

(รวม 3 ไตรมาส) 

210,000 144,000 354,000 250,000 197,000 447,000 
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ประเภทคาตอบแทน 

 ป 2556   ป 2557  

บริษัทฯ 

 

บริษัทยอย 

รวม 7 บริษัท 

รวมบริษัทฯ
และบรษัิทยอย 

บริษัทฯ 

 

บริษัทยอย 

รวม 6 บริษัท 

รวมบริษัทฯ 
และบรษัิทยอย 

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญช ี 560,000 1,045,000 1,605,000 577,000 987,500 1,564,500 

คาตอบแทนอื่น (บาท)       

คารับรองความถกูตองของภ.ง.ด.50 10,000 50,000 60,000 10,000 50,000 60,000 

รวมคาสอบบญัชีทั้งหมด 570,000 1,095,000 1,665,000 587,000 1,037,500 1,624,500 

 
 
9.7 การปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อื่นๆ 

บริษัทฯไดมีการจัดทําคูมือการกาํกับดูแลกจิการของบริษัทฯ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพ่ือใชเปนแนวทางของการดําเนินธุรกิจใหมีการบริหารงานที่ดีและยั่งยืน โดยไดกําหนดใหเปนแนวปฏิบัติแกผูบริหารและ
พนักงานทุกคน  ทั้งนี้ ไดเปดเผยไวในเว็บไซทของบริษัทฯที่ www.acap.co.th ซึ่งพอสรุปนโยบายและแนวปฏิบัติอืน่ๆ ที่สําคัญ
บางหัวขอ ดังนี้  

 
 รายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
เมื่อบริษัทฯมรีายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีบุคคลที่

เก่ียวโยงกันของบริษัทฯมีสวนไดสวนเสีย บริษัทฯจะดําเนนิตามนโยบายการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และจรรยาบรรณวาดวย
ความขัดแยงทางผลประโยชน กลาวคือ รายการดังกลาวทั้งหมดจะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองแสดงความเห็นเบื้องตนตอรายการนัน้ ทั้งนี้การอนุมติัการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสีย
หรืออาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกัน
ในลักษณะดังกลาวไดเพ่ือความเปนธรรม และเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และหากเปนรายการระหวางกันทีเ่ขาขายตาม
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
 นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดมอบหมายใหฝายบริหารความเส่ียง ทําหนาที่ตรวจสอบและดูแลติดตามการบริหารความ

เส่ียงโดยตรง เชน ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเส่ียงในธุรกิจ 
(Business Risks) ความเส่ียงในเหตุการณ (Event Risks) เปนตน โดยไดจัดทําเปนนโยบายบริหารความเส่ียงข้ึนมาเปนอีกฉบับ
ตางหาก โดยมีข้ันตอนหลักๆ ในการบริหารความเสี่ยงออกเปน 6 ข้ันตอน ไดแก  

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 การกําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนเพ่ือทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับ และสามารถวิเคราะหความ

เส่ียงไดครบถวน 
2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 เพ่ือพิจารณาเหตกุารณที่จะนําไปสูความเสียหาย โดยพิจารณาทั้งปจจัยภายนอก เชน นโบบายของรัฐบาล 

การเมือง ภาวะเศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปลี่ยน ภัยธรรมชาติ เปนตน และปจจัยภายในขององคกร เชน 
นโยบาย กลยุทธของบริษัทฯ โครงสรางบริษัทฯ กระบวนการทํางาน ซึ่งส่ิงเหลานี้จะมีผลกระทบตอเปาหมาย
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และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยฝายบริหารความเส่ียงจะตองระบุถึงประเภทความเสี่ยงในแตละเหตุการณ
ใหชัดเจน วาความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงหลัก (Key Risk) และความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงรอง  

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
 บริษัทฯมีการประเมนิความเส่ียง เพ่ือจะไดดําเนนิการพิจารณาในการจัดลําดับความเส่ียง ดูถึงโอกาสในการ

เกิดความเส่ียง และผลกระทบทีเ่กิดข้ึน เชน ดานการเงิน ดานธุรกิจ ความปลอดภัย ลูกคา เปนตน   
4. การจัดการความเส่ียง และทําแผนบริหารความเส่ียง (Risk Treatment and Mitigation) 
 ภายหลังการจัดลําดับและความสําคัญของความเส่ียงแลว บริษัทฯจะไดกําหนดแนวทางในการจัดการกับความ

เส่ียง โดยหากบริษัทฯมีงบประมาณและทรัพยากรจํากัด ความเส่ียงที่มผีลกระทบสูงและอาจเกิดบอยจะถูกให
พิจารณาเปนความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ที่จะตองถูกจัดการเปนลําดับแรก สวนความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่ํา 
และมีโอกาสเกิดนอย จะไดรับการจัดการเปนลําดับตอๆไป   

5. การรายงานและติดตามผล (Risk Reporting and Monitoring) 
 ฝายบริหารความเสี่ยงจะมีการจัดทํารายงานของการประเมนิความเสี่ยง เพ่ือรายงานโดยตรงตอคณะ

กรรมการบริหาร พรอมทั้งประสานงานกับฝายกํากับดูแล ฝายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือประเมินสถานการณในความเสี่ยงนั้นๆ ในการหาแนวทางปองกัน และแกไขใหทันกอนเกิดความเสียหาย 
ซึ่งภายหลังคณะกรรมการบริหารไดรับทราบขอมูลแลว จะพิจารณากล่ันกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทฯตอไป 

6. การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (Review of the Risk Management Plan) 
ฝายบริหารความเสี่ยงจะนําผลจากการตรวจสอบภายในมารวบรวม และสรุปผลการบริหารความเส่ียงประจําป
รวมกับฝายบริหารระดับสูง และหนวยงานที่เก่ียวของ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําผลสรุปรายงาน
เปดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจําปของบริษัทฯตอไป พรอมกันนัน้ ในการหารือรวมกันจะไดมีการ
ประเมินความเส่ียงในทุกๆส้ินป เพ่ือพิจารณาถึงขอที่ตองมีการปรับปรุงใหดีข้ึน และจะไดดําเนินการจัดทํา
รายงานการบริหารความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียงใหตอเนือ่ง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพ่ือใชในปถัดๆไป 

 
 การจัดทํานโยบายการลงทุน 
ภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการลงทุนของบริษัทฯ เนื่องจากตระหนักดีวา

การลงทุนใดๆทีก่อใหเกิดผลตอบแทนที่ดีแกบริษัทฯและผูถอืหุน จะตองดําเนินการภายใตหลักของความระมัดระวัง และมีการ
กล่ันกรองอยางดีจากหลายๆ ดาน การจัดทํานโยบายดังกลาวก็เพ่ือเปนการกําหนดแนวทางที่ชัดเจนตอการลงทุนในธุรกรรม
ตางๆ ของบริษัทฯ โดยไดเปดเผยไวอยางชัดเจนในเว็บไซทของบริษัทฯ  

 
 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนด

ภาระหนาที่และอาํนาจของผูบริหารเปนลายลักษณอักษรไวแลว นอกจากนี้บริษัทฯไดจัดทาํแบบประเมินระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งเปนการลดความเส่ียงทางธุรกิจ และความเส่ียงในการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ โดยแบบประเมินของบรษัิทฯไดจัดทําข้ึนภายใตแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ
ประเมินของบริษัทฯมีการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษัท 5 สวน คือ 

สวนที่ 1 การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 
สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
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 จริยธรรมธุรกจิ 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธรุกิจ และมีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวย
ความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียเปนกลุมสําคัญ นอกจากนีย้ังไดหลักจรยิธรรมทางธุรกิจสําหรับพนักงาน
อื่น ๆ เพ่ือใหใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซือ่สัตยสุจริต ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุก
กลุม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม เชนเดียวกัน โดยบริษัทฯมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางจริงจัง 

 
 การรวมหรือแยกตําแหนง 
เนื่องจากโครงสรางของบริษัทฯเปนองคกรในลักษณะทีม่ีระดับช้ันการบริหารนอยชัน้ (Flat Organization) และใน

ปจจุบันยังเปนองคกรขนาดเล็ก ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารจึงเปนบุคคลเดียวกัน รวมทั้งบริษัทฯมีกรรมการ
อิสระชุดเดียวกันทําหนาที่ในคณะกรรมการชุดยอย 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน อยางไรก็ตามบริษัทฯมีการแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแตละชุด ทั้งคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ออกจากกันอยางชัดเจน 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายตรวจสอบภายในเขามากํากับดูแลอยางเปนอิสระ ทําใหกรรมการทุกทานหรอืผูบริหารไม
มีอํานาจเบ็ดเสรจ็ และมีการถวงดุลในมติที่สําคญั ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทฯจะไมสามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
 การดํารงตําแหนงของกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความสําคัญของการอุทศิเวลาการทํางานใหแกบริษัทฯของกรรมการ ซึ่งการดํารงตําแหนงของ

กรรมการบริษัทฯในบริษัทจดทะเบยีนอืน่อยางไมจํากัด อาจสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการได จึงได
กําหนดนโยบายในเรื่องของการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯในบริษัทจดทะเบียนอืน่ไวดังนี้  

 กรรมการผูจัดการของบริษัทฯควรดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแหงเดียว 
เพ่ือใหมเีวลาเพียงพอในการดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 กรรมการผูจัดการตองไมประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอืน่ทีม่สีภาพ
อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถอืหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงต้ัง 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 3 บริษัท 
เนื่องจากวากรรมการบริหารควรจะใหเวลาอยางเพียงพอตอการทําหนาที่บริหารงานรวมกับฝายบริหาร
ใหแกบริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด  

 กรรมการอิสระ และกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนที่เปนนิติบุคลตางชาติ ใหดํารงตําแหนงเปน
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่ไดไมเกิน 3 บริษัท  

อยางไรก็ตาม หากมีกรรมการรายใดของบริษัทจําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่มากกวาที่
กําหนด กรรมการทานดังกลาวจะตองแจง และชีแ้จงเหตุผลใหคณะกรรมการบรษัิทไดรับทราบถงึเหตุผล และความจําเปนนั้น 
ซึ่งหากคณะกรรมการบริษัทเห็นวาการดํารงตําแหนงในบรษัิทจดทะเบียนอื่นเกินกวาที่บริษัทฯไดกําหนดไว ไมไดสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติงานของกรรมการทานดังกลาวอยางเปนนัยสําคัญก็สามารถอนุโลมได ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะไดช้ีแจงผล
ตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการดังกลาวในรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแบบแสดงขอมูลประจําป 
(แบบ56-1)  และรายงานประจําปของบริษัทเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบตอไป 
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 คาตอบแทนกรรมการ ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ กรรมการชุดยอยตางๆ 
ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บรหิาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ  รวมถึง

คาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะดําเนินการโดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณา
และนําเสนอคาตอบแทนดังตอไปนี้ใหคณะกรรมการบริษัทอนมุัติ เพ่ือนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป 
โดยคาตอบแทนที่นําเสนอไดแก  

1. คาเบ้ียประชุม เปนการพิจารณาใหกับกรรมการบรษัิทฯทุกทาน ทีเ่ขารวมประชุมในการประชุม คณะกรรมการ
บริษัท การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือ
สะทอนการทํางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหกรรมการปฏิบัติหนาที่ และเขารวมการประชมุอยางสม่ําเสมอ 
โดยจะตองมีการลงนามการเขารวมประชุมทุกครั้งภายหลังการประชุมเสรจ็ส้ิน 

2. คาตอบแทนบําเหน็จพิเศษ เปนการพิจารณาใหกับกรรมการบริษัททุกทาน เปนอตัรารอยละของกาํไรสุทธิจาก
การดําเนินงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือเปนการตอบแทนผลการปฏิบัติงานและสรางแรงจูงใจใหแก
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือสรางผลกําไรจากการดําเนินงานที่ดีใหแกบริษัทฯ 

 
หลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ 
ในการพิจารณาคาเบ้ียประชมุ และคาตอบแทนบําเหน็จพิเศษของคณะกรรมการชุดตางๆ รวมทั้งประธานเจาหนาที่

บริหาร และ/หรอืกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองคํานึงใหสอดคลองกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ และความต้ังใจปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ ตลาด และคูแขงขัน โดยมี
คาตอบแทนดังกลาวตองอยูในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการทีม่ีคุณภาพของบริษัทฯไว ซึ่งในสวน
ของประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัท ก็จะไดรับคาตอบแทนดังกลาว
จากการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทเชนเดียวกับกรรมการทั่วไป  โดยภายหลังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติแลว ก็จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติตอไป และจะไดมีการ
เปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯตอไป 

ในขณะที่การพิจารณาคาตอบแทนรายเดือนของกรรมการทุกทาน รวมถึงประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือ
กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ โดย
กําหนดคาตอบแทนตามความสําคัญของหนวยงาน และหนาที่ความรับผิดชอบเปนหลัก  

 
 การประชุมกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทฯมีการกําหนดการประชุมอยางสม่ําเสมอทุกๆ 3 เดือน หรืออยางนอย 4 ครัง้ตอป และมี

การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมในกรณทีี่มีวาระเรงดวน ในการประชุมทุกครั้งสํานกัเลขานุการบริษัทจะกําหนดวาระการประชุม
ลวงหนาไวอยางชัดเจน มีการจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 10 วัน เพ่ือใหมเีวลาศึกษา
และพิจารณาวาระตางๆ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคดิเห็นที่เหมาะสมและเปนประโยชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูเก่ียวของทุกฝายอยางเปนธรรม และจัดใหมีการจดบันทึกและ
จัดทํารายงานการประชุมที่มีความชัดเจน ตลอดจนมีกระบวนการส่ือสารมติที่ประชุมใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัติภายใน
กําหนดเวลาไดทันที ซึ่งในป 2557 มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิททั้งส้ิน 8 ครั้ง โดยมีรายละเอยีดการเขารวมประชุมดังนี้  

 
ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง การเขาประชุมป 2557 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  ประธานกรรมการ, กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 8/8 
2. นายเคอนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 4/8 
3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ 2 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 6/8 
4. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 8/8 
5. พ.ต.ท.พงศศิริ หิรัณยเตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 2/8 
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ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง การเขาประชุมป 2557 
6. นายโชติพงศ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 1/8 
7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
8/8 

8. นายอิสระ วงศรุง 5 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2/8 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 6 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2/8 

 นายสุรพล สินธุวณิชย 6 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5/8 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4/8 

1 นายเคอนั่ว หลิน ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57  
2 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และไดรบัแตงต้ังเขามาใหมในวันที่ 7 พ.ย. 57 
3 พ.ต.ท.พงศศิริ ไดรับแตงต้ัง เมือ่วันที่ 1 ต.ค. 57 
4  นายโชติพงศ ดิษเจริญ ไดรับแตงต้ัง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57  
5 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57  
6 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมือ่วันที่ 9 ส.ค. 57 แตได
ลาออกเมือ่วันที่ 18 ธ.ค.57 

 
การประชุมของคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน ตามท่ี

ระบุในหัวขอคณะกรรมการบริหาร โดยท้ัง 6 ทานมีการประชมุรวมกันอยางนอยทุกๆ เดือนๆ ละ 1 ครั้ง นอกจากนั้นยังไดมีการ
ปรึกษาหารือนอกรอบการประชุมทุกๆตนสัปดาห ๆ ละ 1 วัน เพ่ือติดตามความคืบหนาของการทํางาน อยางไรก็ตาม หากเดือน
ใดมีเรือ่งเรงดวนที่จะตองประชุมเพ่ิมกวาการประชุมปกติ คณะกรรมการบริหารก็จะจัดประชุมเพ่ิมข้ึนตามความเหมาะสม เชน 
ในปที่ผานมามีการประชุมมากกวาเดือนละ 1 ครั้ง มีรายละเอยีดของการเขารวมประชุมอยางเปนทางการดังตอไปนี้  

ลําดับ รายชือ่ ตําแหนง 
การเขาประชุม 

ป 2557 
1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธยีร  กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร / 

กรรมการผูจัดการ 
17/18 

2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายงาน
กฎหมาย 

17/18 

3. นายเฉลิมไชย ศริินพวงศ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชี การเงิน  

18/18 

4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร  8/18 
5. นางนงลักษณ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร 6/18 
6. นายทินกร พันพานิชยกุล 3 กรรมการบริหาร 7/18 

1 นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
2 นางนงลักษณ โกวัฒนะ เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นายทินกร พันพานิชยกุล เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมรวมกับฝายตรวจสอบภายใน ฝายกํากับดูแล และผูบริหารฝาย

บัญชีและการเงิน เปนประจําทุกเดือน ซึ่งบางครั้งจะมีผูสอบบัญชีบริษัทฯเขารวมประชุมพรอมกัน การประชุมในปที่ผานมา
กรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม มีรายละเอยีด ดังนี ้

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การประชุมในป 2557 

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 

2. นายอิสระ วงศรุง 2 กรรมการตรวจสอบ 3/12 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/12 

 นายสุรพล  สินธวุณิชย 3  ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/12 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 9/12 
1 นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58 
2 นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค.57 
3 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เขามารับตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 

57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค.57 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
จัดใหมีการประชมุเพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ โดยไมไดกําหนดจํานวนครั้งในการ

ประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอาจเรยีกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปนหรือเปนกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณา
เรื่องตางๆ ในการดําเนินงานและอื่นๆ ตามแตเห็นสมควร โดยในปที่ผานมามีการประชุม  5 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกทานเขารวม
ประชุม ดังตอไปนี้ 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การประชุมในป 
2557 

1. นายอิสระ วงศรุง 1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1/5 

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 5/5 

 นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/5 

 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3/5 

 นายสุรพล สินธุวณิชย2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3/5 
 1  นายอิสระ วงศรุง เขารับตําแหนงแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
 2  นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับตําแหนงแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แตไดลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 

 
 แผนสืบทอดตําแหนง และการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม 
การแตงต้ังบุคคลเขามาดํารงตําแหนงตางๆ โดยเฉพาะในระดับตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ 

กรรมการบริษัท และผูบริหาร บรษัิทฯไดกําหนดใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ในการนําเสนอ
รายช่ือผูที่เหมาะสม ซึ่งการพิจารณาจะใหโอกาสทั้งจากบุคคลภายในและบคุคลภายนอกที่มคีุณสมบัติเหมาะสมตอการ
บริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯไดกําหนดใหผูที่จะลาออกตองแจงลวงหนาใหบริษัทฯทราบไมนอยกวา 30 วัน เพ่ือที่จะให



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)                                             แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2557 (แบบ 56-1) 

 สวนท่ี 2 หนาท่ี 77 

บริษัทฯมเีวลาเพียงพอตอการหาบุคคลที่เหมาะสมเขามาทําหนาที่แทน โดยท่ัวไปแผนการสืบทอดตําแหนง คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาการเสนอรายช่ือแกคณะกรรมการบริษัทฯ จากผูที่มีความรูความสามารถ และมีวุฒิภาวะ
รองลงไปในหนวยงานเดียวกัน แตอยางไรก็ตาม ไมไดปดโอกาสแกบุคคลภายนอกที่มีความรูความสามารถเก่ียวกับธุรกิจของ
บริษัทฯแตอยางใด  ซึ่งการคัดสรรจะมีกระบวนการพิจารณาที่โปรงใสในทุกตําแหนงของงาน 
 

 การปฐมนิเทศนกรรมการใหม 
- ภายหลังการคัดเลือกผูทีจ่ะเขามาดํารงตําแหนงกรรมการใหมของบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผู

แนะนําใหกรรมการใหมรูจักกับฝายบริหาร และกรรมการทานอืน่ๆ พรอมกับนําเสนอขอมูลของบรษัิทฯ ตลอดจนขอมูลตางๆที่
เก่ียวของ เชน คูมือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือใหทราบถึงบทบาทและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
จรรยาบรรณ การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน เปนตน   นอกจากนี้ หากกรรมการใหมยังมไิดมีการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หรือหลักสูตร Audit Committee Program (กรณีเปนกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมสงเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรการอบรมใดๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ บริษัทฯก็จะดําเนินการ
จัดใหเขารวมการอบรมตอไป 

 
 รายงานของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบรษัิท เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนนิธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการงบการเงนิรวม
ของบริษัทฯและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมลูประจําปและรายงาน
ประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาว จะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินจิอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมลูสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบรษัิท ไดจัดใหมกีารดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจได
อยางมเีหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึง่ทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบ
จุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีผ่ิดปกติอยางมีสาระสําคัญ  

- ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นา
พอใจ และสามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ 

 
 นโยบายการแจงเบาะแส และมาตรการการคุมครองสิทธิแกผูแจงเบาะแส 
เพ่ือใหมีการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ถูกนาํมาใชอยางมีประสิทธิภาพ การไดรับความรวมมอื จากพนักงาน 

ผูบริหาร รวมถึงผูมีสวนไดเสีย ในการสอดสอง ดูแล ในส่ิงทีอ่าจมีความผิดปกติ หรือมีการดําเนินการอยางผิดกฏหมาย ผิด
จริยธรรม และผดิตอจรรยาบรรณที่ดี อันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจของผูบริหาร หรือเกิดจากการกระทําของพนักงานกแ็ลวแต  
ตัวอยางเชน ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ความบกพรองของระบบควบคุมภายใน พฤติกรรมที่อาจสอใหเกิดการทุจริต 
การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน การกระทําที่ขาดความระมัดระวังหรือขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน รวมถึงการกระทําที่
เห็นแกประโยชนพวกพอง หากมีการพบเห็นส่ิงที่เกิดข้ึนเหลานี้ บริษัทฯไดเปดชองทางใหมีการรองเรียน หรอืนําเสนอขอคิดเห็น 
ทั้งจากพนักงาน ผูบริหาร หรือผูมสีวนไดเสียทุกคน ผานมายังคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง คือ 

 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   
เลขที่ 1  อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 2 & 3, ช้ัน 22 ถนนสาทรใต 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
หรือชองทาง email ไดแก 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ac_acap@acap.co.th 
 

โทร 02-694-4999 

สํานักเลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ Ithidej_c@acap.co.th โทร 02-694-4915 
 

กระบวนการหาขอเทจ็จริง 
ทั้งนี้หากมีการแจงขอมูลผานมายังสํานักเลขานุการบริษัท ทางสํานักเลขานุการบรษัิทจะเปนผูรวบรวมเอกสารการ

แจงขอมูล เพ่ือสรุปขอเสนอแนะและประเด็นตางๆ เพ่ือแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบทกุครั้ง หรือในกรณีมีการแจง
เรื่องไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบขอมูลอยางละเอียด ซึ่งขอมูลดังกลาวตอง
มีความเพียงพอตอการนําสืบได และจะเรียกผูเก่ียวของใหมาช้ีแจงและสอบถามเพ่ิมเติมถึงเหตุการณดังกลาว ระหวางการ
สอบถามขอมูลจะมีการบันทึกรายละเอยีดของทั้งผูแจงขอมูล และผูถูกรองเรยีน รวมถึงคําใหการของบุคคลอื่นๆ ทีเ่ก่ียวของใน
เหตุการณไวเปนลายลักอักษรณ  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จะไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส รวมทั้งแหลงที่มาของขอมูล และ
จะดําเนินการเก็บขอมูลทุกอยางเปนความลับ เพ่ือคุมครองใหผูแจงเบาะแสไมไดรับผลกระทบใดๆจากการใหขอมูล  

 
กระบวนการใหความเปนธรรม 
คณะกรรมการผูรบัเรื่องรองเรียน จะพิจารณาใหความเปนธรรม และปกปองผูแจงเบาะแส หรอืผูรองเรียน ผูถกู

รองเรยีน และผูมีสวนเก่ียวของที่ถูกพาดพิง หรืออยูในกระบวนการตรวจสอบหาขอเท็จจริง โดยหากยังไมมีความชัดเจนใน
หลักฐาน หรือขอเทจ็จริง จะไมมกีารตัดสินความผิดใดๆแกผูถูกรองเรยีน โดยจะมีการเก็บรายงาน และขอมูลที่เก่ียวของไวเปน
ความลับแกเฉพาะในวงจํากัด เปดเผยเทาทีจ่ําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูแจงหรอืผูรองเรียน และ
ผูถูกรองเรียน เปนสําคัญอันดับแรก  

 
กระบวนการรายงาน 
ทั้งนี้ ภายหลังการสืบสวนขอเทจ็จริง จนไดขอสรุปในเรื่องดังกลาว หากคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา กรณี

ดังกลาวมีความคืบหนาที่ชัดเจน หรือมีหลักฐานเพียงพอ และเปนเหตุการณที่สงผลกระทบตอบริษัทฯอยางรายแรง 
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางทันทีตอไป แตหากเปนเรือ่งที่เก่ียวของกับพนักงาน
ในระดับปฏิบัติงาน และไมสงผลกระทบรายแรง หรือไมไดนํามาซึง่ความเสื่อมเสียแกบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะดําเนินการแจงใหผูอาํนวยการฝายทรัพยากรบุคคล หรือผูอํานวยการของสายงานที่พนักงานคนนัน้สังกัดอยูเพ่ือ
รับทราบและตักเตือน หรือถาบุคคลที่กระทําผิดมตํีาแหนงในระดับผูอํานวยการข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบกจ็ะนาํสงเรื่องให
คณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาตอไป 

 
กระบวนการลงโทษ  
บริษัทฯไดกําหนดบทลงโทษใหเหมาะสมกับลักษณะ และสถานการณของการกระทําความผิด โดยความรุนแรงของ

บทลงโทษจะแตกตางกันไปตามความรายแรงของการกระทํา  
เบ้ืองตนหากการกระทําผิด เปนการกระทําผิดเพียงเล็กนอย และเปนครั้งแรก จะเปนการออกหนังสือตักเตือนกอน 

โดยผูมีอํานาจของฝายทรัพยากรบคุคลเปนผูลงนาม 
แตหากเปนการกระทําผิดทีร่ายแรง และนํามาซึ่งความเสียหายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษัทฯก็มี

บทลงโทษตั้งแตการใหพักงานโดยไมไดรับเงินเดือน การเลิกจาง แตหากการกระทาํความผิดดังกลาว ไดนําไปสูความผิดตาม
กฏหมายอื่นๆ ของประเทศ เชน กฏหมายอาญา กฏหมายแพง หรือกฏหมายท่ีเก่ียวของแกองคกรอิสระใดๆที่มีหนาที่ควบคุม
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก็ตองดําเนินการไปตามข้ันตอนกฏหมายนั้นๆ 
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10. ความรบัผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 

10.1 ภาพรวมการดําเนินงานภายใตความรบัผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทฯถอืเปนเรื่องทีสํ่าคัญไมนอยกวาการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯได
ดําเนินการควบคูไปกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเปนที่เขาใจดีวาการเก้ือกูลซึ่งกันและกันระหวางธุรกิจกับสังคมโดยรอบ    
ตลอดจนการใหความใสใจตอส่ิงแวดลอมในสังคมน้ัน จะเปนสวนสําคัญที่จะทําใหมีการเติบโตที่ดีทั้งในดานธุรกิจ และทําใหสังคม
และสภาพแวดลอมนั้นมีความนาอยูยิ่งข้ึน    บริษัทฯจึงไดกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยทุธทีจ่ะนําไปสูความยั่งยนื ไวดังนี ้

วิสัยทัศน : บริษัทฯเก่ียวกับความรับผิดชอบของสังคม ดวยการมุงมั่นทีจ่ะเสนองานบริการท่ีปรึกษาทางการเงินที่
หลากหลาย มีการใหบริการงานทีดี่ มีคุณภาพ ภายใตการอนุรักษและใสใจตอส่ิงแวดลอม 

ภารกิจ : บริษัทฯจะพัฒนาธุรกิจใหมีความเติบโต สงเสริมการสรางงานและสรางรายไดใหกับประชาชนทั่วไป รวมถึง
การชวยเหลือผูประกอบการ นักลงทุน ลูกหนี้ เพ่ือจะทําใหเศรษฐกิจของประเทศมีเสถียรภาพมากข้ึน ในขณะเดียวกันจะดําเนนิ
ธุรกิจไปพรอมกับการชวยเหลือและดูแลสังคม ตลอดจนสิ่งแวดลอม ใหมีความนาอยูและมีคณุภาพทีดี่อยางยั่งยนื  

กลยุทธ :  บริษัทฯวางกลยุทธที่จะดําเนินธุรกิจไปพรอมๆกับใหการดูแลชุมชน สังคม ตลอดจนการรักษาส่ิงแวดลอม 
ดวยการปลูกจิตสํานึกใหทุกคนเห็นความสําคัญของชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม และมีการจัดทาํคูมือนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบรษัิทฯข้ึนมา (ตามหัวขอการกํากับดูแลกิจการที่ดี) เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานทุกคนนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ  

 

10.2 แนวทางการดําเนินงาน ภายใตความรบัผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
บริษัทฯ มุงหมายท่ีจะดําเนนิธุรกิจภายใตจรรยาบรรณและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการใสใจและดูแล

รักษาสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือทีจ่ะนําพาใหบริษัทฯมีการพัฒนาธรุกิจอยางยั่งยนื ดวยการปฏิบัติตามหลักแหงความรับผิดชอบ
ตอสังคมของธรุกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่งบริษัทฯเช่ือวาการสราง “ความยั่งยนืขององคกร 
(Corporate Sustainability)” เปนส่ิงสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม  

การกําหนดนโยบายของ CSR เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอ ชุมชน 
สังคม และผูมีสวนเกี่ยวของ จะกอใหเกิดคณุประโยชนในหลายดานแกบริษัทฯ เชน การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ การ
สรางภาพลักษณของบริษัทฯที่ดีตอสังคม เปนตน โดยแนวนโยบายดังกลาว ไดแก 

 

10.2.1 การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม  

หมายถึงการประกอบธุรกิจดวยความมีจรยิธรรม และจรรยาบรรณ ทั้งตอ พนักงาน ผูถือหุน คูคา  เจาหนี้ และผูที่
เก่ียวของทุกคน โดยยึดหลักการประกอบธรุกิจดังตอไปนี้  

• ความซื่อสัตย (Honesty) 

บริษัทฯใหบริการตอลูกคาดวยความซื่อตรง ซื่อสัตย สุจริต ตรงไปตรงมา รวมถึงปฏิบัติตอบุคคลที่เก่ียวของโดยไม
หลอกลวง หรือบิดเบือนสารสนเทศ เพ่ือใหเกิดความเขาใจผิดใดๆ อนันําไปสูประโยชนของตนเองและพวกพอง 

• ความยุติธรรมและคุณธรรม (Fairness and Integrity)  

บริษัทฯควรแสดงใหเห็นถึงความยุติธรรม และความมีคุณธรรม ทัง้ในสวนของการประกอบธรุกิจทีไ่มเอาเปรยีบตอคู
คา หรือใหรายตอคูแขง รวมถึงการไมเอาเปรียบตอพนักงานและดูแลพนักงานใหมคีาจางและสวัสดิการท่ีเหมาะสม การเปดเผย
ขอมูลใหผูถือหุนอยางโปรงใส ทันเวลา และเทาเทยีมกันในทุกๆกลุม ไมจํากัดเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง   

• การรักษาคําพูด และความนาเช่ือถือไววางใจ (Promise-keeping and Trustworthiness) 
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บริษัทฯจะรักษาคําพูดตอผูมีสวนเก่ียวของทั้งหลาย เชน เจาหนี้ ลูกคา เพ่ือสรางความเช่ือมัน่ และความไววางใจ
ใหกับทุกๆคนทีเ่ก่ียวของ รวมทั้งกรณีเกิดความเขาใจผิด จะตองมกีารแกไขความเขาใจผิดจากขอเท็จจริง ไมหลอกหลวง เพ่ือให
ความมุงหมายและเจตนาของคํามัน่สัญญาของตนสมบูรณ  

• การเคารพตอผูอืน่ (Respect for others) 

บริษัทฯ จะไมกลาวหา หรือดูถูกเหยียดหยามในเกียรติของแตละบคุคล และใหความเคารพตออิสระ และความเปน
สวนตัวตอบุคคลอื่น การรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน คํารองเรียนหรือตําหนิของลูกคา เพ่ือนาํมาปรับปรุงและพัฒนาให
องคกรสรางความเทาเทียมกันใหแกทุกคนที่เก่ียวของ  

• การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย (Law Abiding) 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจภายใตกรอบระเบียบของกฎหมายรวมทั้งกฎระเบียบของหนวยงานราชการตางๆ ที่
เก่ียวของกับธรุกิจ เพ่ือใหแนใจไดวา การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯมีความถูกตอง กอใหเกิดคณุคาแกระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

 

10.2.2 นโยบายการตอตานการทจุริตคอรรัปชั่น  

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได
มีมติอนมุัตินโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน ซึง่เปนสวนหนึ่งในคูมือการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ การอนุมติันโยบาย
ดังกลาว เพ่ือเปนการยนืยันถึงความยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
บริษัทฯไดแสดงเจตนารมณที่จะไมสนับสนุนการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและ
รายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหนวยงานทีเ่ก่ียวของทั้งของบริษัทฯและบริษัทยอย บริษัทฯมีนโยบายในการหามมิให
กรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่สามมีความเก่ียวของกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย กระทําใดๆ ทีส่อไปในทาง
คอรรัปช่ัน ไมวาจะโดยการนําเสนอ (Offering) การใหคํามั่นสัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกรอง (Demanding) 
การใหหรือรับสินบน (Giving or accepting bribes) และเพ่ือเปนการตอกย้ําถึงความมุงมั่นดังกลาว บริษัทฯไดแสดงเจตจํานงค
ในการเขารวมเปน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต” (Collective Anti-Corruption : CAC) และ
เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายนี้ บริษัทฯกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบายนี้โดย
ทั่วกัน 

 

คํานิยามตามนโยบายตอตานคอรรปัช่ัน  

คอรรัปช่ัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญา มอบให ใหคํามั่น 
เรียกรอง หรอืรบั ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดซึ่งไมเหมาะสมกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ  หนวยงานของ
เอกชน หรือผูมหีนาที่ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ อันเปนการให
ไดมา หรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจใหกับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดทีไ่ม
เหมาะสมทางธรุกิจ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น หรือจารีตทาง
การคาใหกระทําได 

 

หนาที่ความรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบรษัิทมีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน
การตอตานคอรรปัช่ันที่มีประสิทธภิาพ เพ่ือใหมัน่ใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปช่ันและ
ปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรัดกุม 
เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธภิาพ 
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3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหาร มีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบ 
และใหการสงเสรมิและสนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมทัง้ทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอบังคับ และขอกําหนด
ของกฎหมาย 

4. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฎิบัติงานวา
เปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฎิบัติ และกฏหมาย ขอกําหนดของหนวยงาน
กํากับดูแล เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบควบคุมที่มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอตอความเส่ียงดานคอรรัปช่ันที่อาจเกิดข้ึน และรายงาน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบโดยทันท ี

 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. บริษัทฯกําหนดให กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ัน ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2. พนักงานทุกคนจะตองชวยกันสอดสอง และไมพึงละเลยหรอืเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระทําทีเ่ขาขายการ
คอรรัปช่ัน โดยจะตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลทีร่ับผดิชอบทราบโดยทันที และใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบ เชน 
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

3. บริษัทฯจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องคอรรปัช่ันแกบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผู
รองเรยีน หรอืผูใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปช่ัน ตามท่ีบริษัทฯกําหนดไวใน Whistleblower Policy 

4. หากผูใดไดรับการตัดสินและมีหลักฐานในการระบุการกระทําผิดแลว ผูที่มีความผิดจากการกระทําการคอรรัปช่ัน
นี้ จะไดรับการพิจารณาโทษตามระเบยีบที่บริษัทฯกําหนด รวมทั้งการรับโทษตามกฏหมาย หากการกระทํานั้นมีผลทางกฏหมาย
ที่เก่ียวของใดๆ  

5. บริษัทฯจะเผยแพร แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯทางเว็บไซท รวมทั้งการแจงและทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่
ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบรษัิทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน
การคอรรัปช่ันนี ้

6. บริษัทฯจะสรางและปลูกฝงจิตสํานกึใหแกผูบริหารและพนักงานทุกคน ยึดมั่นในแนวปฏิบัติการตอตานการ
คอรรัปช่ัน เพ่ือเปนพ้ืนฐานที่สรางความเขมแข็งใหกับองคกรอยางยั่งยืน ดวยการประกาศนโยบายนี้ใหทราบโดยทั่วกันแก
พนักงานทุกระดับ รวมทั้งจัดใหมกีารฝกอบรมช้ีแจงแนวปฏิบัติใหแกพนักงานที่เขาใหมไดรบัทราบ 

 

ขอกําหนดในการดําเนินการ 

1. การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันนี้ ใหใชแนวปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในคูมอืจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ คูมอืการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติทางดานจรรยาบรรณที่ดีของบริษัทฯ 

2. นโยบายการตอตานนี้ใหครอบคลุมกระบวนการบรหิารงานบุคคล การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหนง การ
ฝกอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการใหผลตอบแทน  

3. ผูบริหารและพนกังานทุกคนจะตองใชความระมัดระวังในการปฏิบัติเรื่องการให การมอบ หรือรับของขวัญ ของ
กํานัล จากลูกคา และผูที่มคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่กําหนดดาน
จริยธรรมและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 

4. การใหเงินบรจิาคหรือเงินสนับสนนุในกิจการใดๆ ของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฏหมาย 
โดยจะตองไมใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนในครัง้ใดๆ ถูกนํามาอางอิงเปนขออางในการติดสินบนได 

5. ฝายจัดซือ้จัดจางหรือฝายดําเนินการที่ติดตอประสานงานทางธุรกิจในสวนตางๆ จะตองดําเนินงานใหเปนไปดวย
ความโปรงใส ซื่อสัตย และตรวจสอบได  
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การติดตามการประเมินผล 

1. บริษัทฯกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจรติคอรรัปช่ัน 
โดยหากพบเห็นเหตุการณหรือการกระทําใดที่อาจกอใหเกิดเหตุการณดังกลาว จะดําเนินการแจงใหฝายบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทันที  

2. หากการกระทําดังกลาว ถูกพิสูจนไดวาเปนจริง บริษัทฯจะมีบทลงโทษแกผูกระทําความผิดตามความรายแรง
ของเหตุการณนัน้ๆ โดยในเบื้องตนจะเปนการพิจาณาโทษทางวินัยแกพนักงานทีก่อใหเกิดการทจุริต ซึ่งหากความผิดนั้นไป
เก่ียวของกับความผิดในทางกฏหมาย บริษัทฯก็จะดําเนินการตามบทลงโทษทางกฏหมายเพิ่มเติมตอไป 

3. ฝายตรวจสอบภายในไดจัดทําแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการตอตานการคอรรัปช่ันประจําป เพ่ือประเมินแนว
ปฏิบัติการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ โดยแบบประเมนิดังกลาวยึดแนวทางของแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการ
ตอตานการคอรรปัช่ันที่ไดรับการจัดทําข้ึนโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ 
IOD) เปนแนวปฏิบัติ เพ่ือรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ ถึงผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของบรษัิทฯ โดยจะนําผลการประเมินรายงานไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือเปดเผยใหผูมี
สวนไดเสียของบริษัทฯไดทราบตอไป 

 

10.2.3  การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการเคารพกฏหมายและสิทธิมนุษยชนสากล  

บริษัทฯรวมสนับสนุนและมุงมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เคารพกฏหมาย และหลักสิทธมินุษยชน ความ
ตระหนักนี้ มีรากฐานมาจากวิสัยทศันและคานิยมองคกร และบริษัทฯ ไดแสดงเจตนารมณนี้ดวยการรวมลงนามปฎิญญาสากลวา
ดวยสิทธิมนุษยชนขององคกรสหประชาชาติ (UN Global Compact) ซึ่งนอกจากทีร่ะบุไวในปริญญาสากลดังกลาวแลวนั้น และ
เพ่ือการยึดถือปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณวาดวยการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิ
มนุษยชนสากลดังนี้ 

1. บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจวาดวยการเคารพกฏหมาย และพนักงาน ผูบริหารทุกคนจะตองปฏิบัติตามกฏหมาย
เชนกัน 

2. บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด ใหความรู ความเขาใจ ในหลักสิทธิมนุษยชน
สากลแกพนักงาน เพ่ือนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงาน 

3. บริษัทฯไมสนับสนุนกิจกรรม ที่ละเมิดหลักสิทธิมนษุยชน 

4. บริษัทฯสนับสนนุใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองไทย โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม
กฏหมาย 

5. บริษัทฯจะรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสู
สาธารณะ จะทําไดก็ตอเมือ่ไดรับความยินยอมจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทํา
ไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฏหมาย 

6. บริษัทฯตองเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสือ่สาร เสนอแนะและรองทุกข ในเรือ่งคบัของใจเก่ียวกับการทํางาน 
ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจรงิจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสราง
ความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

7. พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจกฏหมายท่ีเก่ียวของกับหนาที่ และความรับผดิชอบของตน
โดยตรงใหถีถ่วน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจใหขอคําปรึกษาจากสํานักกฏหมาย หามปฏิบัติไปตามความเขาใจ
ของตนเองโดยไมมีคําแนะนํา 

8. พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคาม ไมวาจะเปนทางวาจา หรือกระทําตอผูอื่นบน
พ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกาย และจิตใจ 
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10.2.4  การเคารพสิทธิและการปฏบิัตติอแรงงานอยางเปนธรรม  

บริษัทฯไดจัดใหมีสวัสดิการ และคาจางแกพนักงานของบริษัทฯ อยางถูกตองตามกฎหมายแรงงาน มกีารจัดกิจกรรม
สันทนาการเพ่ือการผอนคลาย การฝกอบรมใหกับพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู การจัดใหมีกองทนุสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
นอกจากนี้ บริษัทฯใหความเคารพในสิทธิตางๆ ของพนักงาน โดยไมมีการกล่ันแกลง หรือขมขูใดๆ เชน การใหสิทธิการลาหยุด
พักรอน สิทธิในการหยุดลากิจ การใหสิทธิลาปวย การใหสิทธิในการแสดงความเห็นตอนโยบายการปฎิบัติงานตางๆ ซึ่งพนักงาน
สามารถเสนอความเห็นผานทางฝายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯหรือผานทางผูบังคบับัญชาของตนเองได 

นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายในการจางพนักงาน ดวยการยึดหลักในการจางแรงงานที่ถูกตองตามกฏหมาย และให
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนของแรงงาน โดยครอบคลุมในเรือ่งการจางงาน การคุมครองทางสังคม เสรีภาพในการสมาคมทาง
สังคม สุขภาพและความปลอดภยั  เปนตน  

 

10.2.5  ความรับผิดชอบผูรับบรกิารหรอืลูกคา  

การใหความเอาใจใสตอการใหบรกิารแกลูกคา ดวยการติดตามผลการปฎิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม โดย
การใหบริการตางๆ แกลูกคาจะตองเปนไปดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ถูกตองตามหลักของกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ 
ที่เก่ียวของ รวมทั้งหากมีปญหาใดๆ จะตองรวมกันกับลูกคาในการหารือ เพ่ือกําหนดแนวทางแกไข หาทางออกรวมกัน โดยไม
ปลอยใหลูกคารับภาระหรือแกไขปญหาแตเพียงผูเดียว  

ผลสําเร็จของการบริหารงานของบริษัทฯ มาจากความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ บริษัทฯจึงตองสราง
ความสัมพันธที่ดีตอลูกคาดวยการปฏิบัติตอลูกคาในแนวทางตอไปนี้ 

1. จําหนายผลิตภัณฑหรือใหบริการแกลูกคาในส่ิงที่บรษัิทฯมีความรูและความเช่ียวชาญเทานั้น 

2. ไมมุงหวังกําไรเกินควร เมือ่เทียบกับคุณภาพของผลติภัณฑหรอืการใหบริการท่ีบรษัิทฯมีให 

3. การใหคําแนะนําแกลูกคาเก่ียวกับระยะเวลา เง่ือนไข สิทธิ ผลประโยชน และขอผูกพันในการใหบริการแกลูกคา 
เราจะนําเสนอขอมูลทั้งหมดอยางชัดเจน ตามความเปนจริง ไมบิดเบือน และโปรงใสยุติธรรม 

4. การเช้ือเชิญลูกคาใหมาใชบริการของบริษัทฯ จะตองไมระบุเง่ือนไขท่ีไมเปนธรรมและไมโปรงใส ทีแ่สดงเจตนา
ใหเห็นถงึการเอาเปรียบลูกคาอยางจงใจ  

5. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด หากมีเหตุสุดวิสัย ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบแจงให
ลูกคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

6. รักษาความลับของลูกคาอยางจรงิจังและสม่ําเสมอ รวมถึงไมนําขอมูลมาใชเพ่ือประโยชนของตนเองและผูที่
เก่ียวของ 

 

10.2.6  การดูแลรักษาสิง่แวดลอม  

ถึงแมบริษัทฯจะไมไดดําเนินธรุกิจที่ใชวัตถุดิบใดๆจากธรรมชาติเพ่ือนํามาใชผลิตสินคา หรือบริการ แตบริษัทฯได
รณรงคใหพนักงานเห็นความสําคัญตอการประหยดัพลังงาน ดวยการจัดทํานโยบายเกี่ยวกับการฝกอบรมพนักงานดาน
ส่ิงแวดลอมข้ึนมาเปนแนวปฏิบัติ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการชวยลดภาวะโลกรอน ลดมลภาวะตางๆ รวมถึงเปนการชวย
ประเทศชาติประหยัดพลังงานทางออม ดวยการประกาศเปนหนังสือขอความรวมมอืจากพนักงาน ใหปดไฟระหวางพักเที่ยง การ
ใหพนักงานนํากระดาษที่ยังใชไดนาํกลับมาใชใหม การใชอุปกรณสํานักงานอยางประหยัด เปนตน ซึ่งบริษัทฯเช่ือวาหากมีการ
รวมมือกันอยางจริงจัง จะทําใหประเทศชาติประหยัดทรัพยากรทางธรรมชาต ิ และดํารงรักษาไวซึ่งส่ิงแวดลอมใหนาอยูคู
สังคมไทยไปอีกนาน 
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10.2.7 การรวมพัฒนาชุมชนหรอืสังคม  

ในทุกๆปพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ ไดรวมกันทํากิจกรรมสําหรับผูดอยโอกาสในสังคม เชน เด็กกําพรา เด็ก
พิการ บานพักคนชรา โดยการมอบสิ่งของชวยเหลือ และจัดทําอาหารเล้ียง เปนตน ซึ่งบุคคลเหลานี้เปนบุคคลที่ตัองการความ
ชวยเหลือจากสังคม เพ่ือที่จะมีกําลังใจ และสามารถดํารงอยูในสังคมไดโดยปกติสุข ซึ่งบริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญตรงนี้ 
และตองการเปนสวนหนึ่งในการใหกําลังใจตอผูคนในสังคมดวยกัน จึงไดจัดกิจกรรมดังกลาวข้ึนอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการ
ชวยเหลือใดๆ ตอเพ่ือนมนุษย ทีม่ิใชคนไทย ไมวาจะเปนการเกิดอทุกภัย หรือแผนดินไหวในตางประเทศ บริษัทฯก็จะรวมกับ
พนักงานและผูบริหารสงความชวยเหลือเปนส่ิงของหรือเงินชวยเหลือไปใหกําลังใจแกบุคคลเหลานัน้เสมอ 

 

10.3 กจิกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 ในป 2546 บรษัิทฯไดจัดต้ังมูลนิธิสงเคราะหเด็ก คนชรา และผูดอยโอกาส (Foundation for Underprivileged 
Children and Elderly) ข้ึนมาเพ่ือดําเนินกิจกรรมในการชวยเหลือสังคม โดยตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมา บริษัทฯรวมดูแล
และแสดงความรบัผิดชอบตอสังคมผานทางมูลนิธฯิ ภายใตความรวมมือของผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือมอบโอกาส
ให เด็กๆ คนชรา ผูดอยโอกาส รวมถึงผูประสบเหตุการณตางๆที่นํามาซึ่งความสูญเสียในชีวิตหรอืทรพัยสิน ซึ่งกิจกรรมตางๆ มี
ทั้งการบริจาคเงินผานหนวยงานชวยเหลือแหงอื่น และกิจกรรมที่มูลนิธเิปนผูดําเนินการเอง ดังปรากฏกิจกรรมการใหความ
ชวยเหลือสังคมท่ีผานมาดังนี้   

 

ป 2551  บริจาคเงินและมอบสิ่งของ  ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม ผูสูงอายุบานบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

มอบเงินชวยเหลือใหกับ สภากาชาดไทยเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติประเทศพมา 

มอบเงินชวยเหลือใหกับ สภากาชาดไทยชวยเหลือแผนดินไหวในจนี 

ป 2552  บริจาคเงินและมอบสิ่งของใหกับสถานสงเคราะหคนพิการและทุพพลภาพพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

ป 2553  จัดสรางหองสมุด มอบหนังสือ อุปกรณการเรยีน และทนุการศึกษาใหกับโรงเรียนวัดทุงขาม อ.เกาะคา จ.
ลําปาง 

ป 2554  ลงพ้ืนที่ชวยเหลือผูที่ประสบอทุกภัยในเขตบางบัวทอง  โดยนําส่ิงของและถุงยังชีพกวา 500 ชุด ไปบริจาค
ใหประชาชนในเขตดังกลาว 

ป 2555  มอบอุปกรณการศึกษาและสนามวอลเลยบอลใหแก โรงเรียนบานเกาะไมแหลม อ.บานบึง จ.ชลบุรี  

 มอบวัสดุและส่ือการเรียนการสอน จัดสรางหองน้าํใหแก โรงเรยีนวัดนาคู อ.ผักไห จ.อยุธยา  

ป 2556  มอบอุปกรณการศึกษา อุปกรณกีฬา ของเลนใหแก โรงเรียนบานไร อ.พานทอง จ.ชลบุรี  

  

มูลนิธฯิไดมีการติดตามและประเมนิผลของการดําเนินงาน โดยในระยะเวลา 3 เดือนหลังการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ
ของมูลนิธิฯจะทําการติดตอสอบถามไปยังผูดูแลของสถานที่ดังกลาว รวมถึงการสงตัวแทนไปเยีย่มชมสถานที่ เพ่ือเปนการ
ประเมินวาการใหความชวยเหลือดังกลาว ไดประโยชนและเปนไปตามวัตถุประสงคของการใหความชวยเหลือมากนอยเพียงใด  
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11.  การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯมีการจัดการและดูแลเพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการถวงดุลของคณะกรรมการบรษัิท ที่มีคณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอิสระคอยทาํหนาที่ติดตาม ตรวจสอบ 
และประสานกับฝายบริหารความเสี่ยง และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจํานวน 3 ทาน ปฏิบัติงานตลอดป 2557 หรือคดิเปน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
บริษัทฯทั้งหมด ซึ่งทั้งหมดทาํหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงแมในระหวางปมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ 
กลาวคือ นางเพ็ญนิภา ทัพพะรงัสี เขามาดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย เมื่อวันที่ 9 
สิงหาคม 2557 (ตอมาไดนางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสีไดลาออกในวันที่ 18 ธันวาคม 2557) และนายอิสระ วงศรุง แทนนางสาว
นฤมล วังศธรธนคุณ เมือ่วันที่ 1 ตุลาคม 2557  แตตลอดทั้งป บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิติหนาที่อยางมอีิสระ ไมมี
ขอจํากัดในการไดรับขอมูล ขาวสาร ตลอดจนไดรับความรวมมอือยางดี ทั้งจากผูบริหาร และพนกังานที่เก่ียวของ โดยหนาที่
ดังกลาวรวมถึงการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯใหมีความโปรงใส เช่ือถือไดและถูกตอง ภายใตคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทมฝีายตรวจสอบภายใน ฝายกํากับดูแล ซึ่งต้ังเปนหนวยงานอิสระ ข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและรวมประชมุกับ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอทุกเดือน โดยมีฝายบริหารความเส่ียง ทําหนาที่รายงานความเส่ียงตางๆ ที่จะเกิดข้ึน
โดยตรงตอคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในและหัวหนาฝายกํากับ
ดูแล จะตองผานการอนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเนื่องจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯคนกอนไดลาออกไประหวางป 2557 ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที ่ 4 ธันวาคม 2557 ครั้งที ่
12/2557 จึงไดแตงต้ังนางสาวอรสรวง เก่ียวการคา เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 4 ธนัวาคม 2557 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบุคคลดังกลาวเปนผูที่มีความรูและประสบการณ (ตามเอกสารแนบ 3) และมีความ
เขาใจในกจิกรรมและการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 4 ป  ซึ่งหัวหนาตรวจสอบภายในจะมีหนาที่ใน
การตรวจสอบภายในและประเมินผลในกิจกรรมตางๆของบริษัทฯ สอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานตางๆ ภายในบริษัทฯวาได
ปฏิบัติตามแผนงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของบรษัิทฯหรือไม รวมถึงหนาที่ในการควบคุมและตรวจสอบอืน่ๆ 
ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะ
ทํางานตรวจสอบควบคุมและติดตามการทํางานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  

นอกจากนีย้ังไดใหนางสาวอรสรวง เก่ียวการคา ทําหนาที่เปนหัวหนาฝายกํากับดูแล มีหนาที่ในการติดตามและ
ประเมินผล รวมท้ังควบคุมกํากับดูแลระบบการทํางานของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎระเบยีบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปองกันและควบคุมความเส่ียงของหนวยงานตางๆตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบปองกันการลวงรูขอมูลระหวางหนวยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพ้ืนที่ของ
สายงานที่มีขอมลูที่เปนความลับชัดเจน มีการกําหนดช่ือรหัส (Code name) สําหรับลูกคารายตางๆ มีการกําหนดและจํากัดทีม
บุคลากรสําหรับแตละงานที่อาจมคีวามขัดแยง ตลอดจนมขีอกําหนดการปฏิบัติในเรือ่งการรกัษาความลับใหพนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามดังที่เปดเผยไวในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ และบริษัทฯ มีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบ
บัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

ฝายบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ในการกําหนดการบริหารความเส่ียง ประสานงาน และใหคําแนะนํากับหนวยงานตางๆ 
ในการประเมนิความเสี่ยง รวมทั้งการจัดทําแผนปองกันและควบคมุความเสี่ยงข้ึนมาปฏิบัติ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สําหรับป 2557 รวมกับฝายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที ่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 และไดนาํเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร เมือ่วันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในการประชมุคณะกรรมการ
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บริษัท ครั้งที่ 3/2558 วันที่  20 มีนาคม 2558 โดยการประเมินดังกลาวไดประเมนิดานตางๆ ทั้ง 5 สวน คือ การควบคุมภายใน
องคกร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และสามารถจะทําใหการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯเปนไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีความโปรงใสและเปนธรรม 
สามารถตรวจสอบได นอกจากนีบ้รษัิทฯยังมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินในงบการเงินของบริษัทฯอยางครบถวน และเพียงพอ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานการสอบทานในเรือ่งดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิทตอไป 
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12.  รายการระหวางกัน 
12.1 รายไดและคาใชจายระหวางกันกับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการ

ระหวางกัน 

มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2557 2556 
บจ.โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร (GSC)  
(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 
เซอรวิสเซส 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99  

GSC จายคาบริการให
บริษัทฯ เปนคาการบริหาร
จัดการตางๆ 

0.01 0.01 รายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอยที่
ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99 
และเปนการดําเนินธุรกิจทาง
การคาปกต ิ

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย 
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  และรายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
รายการเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

  บริษัทฯไดรับดอกเบี้ยจาก
เงินใหกู 

1.58 1.11   

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 
(ACON) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

บริษัทฯไดรับรายไดจาก
การปนสวนคาใชจาย 

0.13 0.13 รายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอยที่
ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99 
และเปนการดําเนินธุรกิจทาง
การคาปกต ิ
 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  และรายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
รายการเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

  บริษัทฯไดรับดอกเบี้ยจาก
เงินใหกู 

0.27 0.18   

บจ.เอแคป คอรปอเรท 
เซอรวิสเซส (ACS) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

บริษัทฯรับดอกเบี้ยจาก 
เงินใหกูยืม  

0.03 0.16 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอยที่
ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99 
และเปนการดําเนินธุรกิจทาง
การคาปกต ิ

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย  
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  และรายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
รายการเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการ

ระหวางกัน 

มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2557 2556 
  บริษัทฯไดรับรายไดจาก

การปนสวนคาใชจาย 
0.23 0.24   

บจ. แคปปตอล โอเค 
(CAP OK) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

CAP OK จายคาบริการให
บริษัทฯ เปนคาการบริหาร
จัดการระบบ 

0.09 0.08 เปนการดําเนินธุรกิจปกติทาง
การคาและเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
ราคาที่ทําสัญญารวมกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

  บริษัทฯจายดอกเบี้ยจาก
การกูยืมเงิน 

3.23 10.15 รายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอยที่
ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย  
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99   

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 
คอลเลคชั่น (PCOL) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

PCOL จายคาบริการให
บริษัทฯ เปนคาการบริหาร
จัดการตางๆ 

0.01 0.01 เปนการดําเนินธุรกิจปกติทาง
การคาและเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
ราคาที่ทําสัญญารวมกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
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12.2 สินทรัพยและหนี้สินระหวางกันกับบริษัทยอย และบริษัททีเ่กี่ยวของกัน 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ 
ลักษณะของรายการ

ระหวางกัน 

มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2557 2556 
บจ.โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร (GSC)  
(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 
เซอรวิสเซส 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99  

บริษัทฯรับดอกเบี้ยเงินกูยืม   0.19 0.19 รายการดังกลาวเปนรายการระหวาง
บริษัทฯกับบริษัทยอยที่ถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 99.99 และเปนการ
ดําเนินธุรกิจทางการคาปกต ิ

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย  
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล ไมไดทําใหบริษัทฯเสียผลประโยชน
แตอยางใด 

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 
(ACON) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

ACON จายคาดอกเบี้ยเงิน
ใหกูยืมแกบริษัทฯ 

0.03 0.02 รายการดังกลาวเปนรายการระหวาง
บริษัทฯกับบริษัทยอยที่ถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 99.99 และเปนการ
ดําเนินธุรกิจทางการคาปกต ิ

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการปกติทางการคากับบริษัทยอย
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99 

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 
คอลเลคชั่น (PCOL) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99  

บริษัทฯออกเงินทดรองจาย
คาที่ปรึกษากฏหมายไป
กอน 

0.10 - เปนการดําเนินธุรกิจปกติทางการคา
และเปนประโยชนตอการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยที่
ราคาที่ทําสัญญารวมกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

บจ.แคปปตอล โอเค 
(CAP OK) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

บริษัทฯมีดอกเบี้ยคางจาย 
และรายไดรับลวงหนาที่
เกิดจากการใหบริการ
ซอฟแวรระบบงานแก CAP 
OK 

0.46 0.03 เปนการดําเนินธุรกิจปกติทางการคา
และเปนประโยชนตอการดําเนินงาน
ของบริษัทยอย 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนไปตามแนวทางการคาปกติ และเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทยอย โดยที่
ราคาที่ทําสัญญารวมกันเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
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12.3 เงินกูยืมระหวางกันกบับรษิัทยอย และกจิการที่เกี่ยวของกัน 

      บุคคล / นิติ
บุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะของรายการ
ระหวางกัน 

มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2557 2556 
บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 
(ACON) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

บริษัทฯใหเงินกูยืมแก
บริษัทยอยเพื่อเปนเงินทุน
หมุนเวียน 

10.50 7.70 รายการดังกลาวเปนรายการระหวาง
บริษัทฯกับบริษัทยอยที่ถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 99.99 เพื่อใชเปนเงิน
หมุนเวียนในธุรกิจ ซึ่งทั้งหมดไดมีการ
ตั้งคาเผื่อการดอยคาแลว 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย  
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล เปนรายการที่มีการคิดดอกเบี้ยใน
อัตราที่ปกติ และกอใหเกิดประโยชนแกบริษัทยอย 
ซึ่งทั้งหมดไดมีการตั้งคาเผื่อการดอยคาแลว 

บจ.โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร (GSC)  
(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 
เซอรวิสเซส 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99  

บริษัทฯใหเงินกูยืมแก
บริษัทยอยเพื่อเปนเงินทุน
หมุนเวียน 

82.50 
 
 
 
 

41.50 
 

รายการดังกลาวเปนรายการระหวาง
บริษัทฯกับบริษัทยอยที่ถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 99.99 เพื่อใชเปนเงิน
หมุนเวียนในธุรกิจ ซึ่งบางสวนไดมีการ
ตั้งคาเผื่อการดอยคาแลว 

 

บจ.แคปปตอล โอเค 
(CAP OK) 

เปนบริษัทยอย โดย 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 
99.99 

บริษัทฯกูยืมเงินจาก CAP 
OK เพื่อนําไปใชเปนเงินให
เงินกูแกบริษัทอื่น 

200.00 - รายการดังกลาวเปนรายการระหวาง
บริษัทฯกับบริษัทยอยที่ถือหุนโดย
บริษัทฯรอยละ 99.99 เพื่อใชเปนเงิน
หมุนเวียนในธุรกิจ 

กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา รายการ
ดังกลาวเปนรายการระหวางบริษัทฯกับบริษัทยอย  
ที่ถือหุนโดยบริษัทฯรอยละ 99.99  ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล ไมไดทําใหบริษัทฯเสียผลประโยชน
แตอยางใด 
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12.4  การคํ้าประกัน 

-ไมมีรายการ- 

 

12.5  มาตรการในการอนุมัตริายการระหวางกัน 

ในการอนมุัติรายการระหวางกัน จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยผูที่อาจมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ไมสามารถออกเสียงได และรายการตองเปนไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ คําส่ัง ประกาศที่เก่ียวของ รวมทั้งขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ   

 

12.6 แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
ปจจุบันบริษัทฯมสีภาพคลองและมีเงินทนุหมุนเวียนที่ดีแกการดําเนนิงาน แตหากในอนาคตบริษัทฯหรือบริษัท

ยอยมีความจําเปนที่จะตองรับความชวยเหลือทางการเงินจากกรรมการบริษัทเพ่ือเสรมิสภาพคลองในอนาคต บริษัทฯมีนโยบาย
ที่จะสงเรื่องดังกลาวเขาที่ประชุมกรรมการบริษัท และแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบใหทราบถึงรายการดังกลาว เพ่ือพิจารณา
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการโดยที่จะไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ บริษัทยอยและผูถือหุนบริษัทฯ 

  

 
 


