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สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                                                                                  

บริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “เอแคป”) เดิมชื่อใชชื่อวา บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปล่ียนมาจากบริษัท เอเช่ียน แคปปตอล แอดไวเซอรส จํากัดซ่ึงกอตั้งและเริ่มดําเนินการในป 2541 โดย ดร.
วิวัฒน วิฑูรยเธียร ซึ่งเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจทางการเงิน ตอมา ในป 2546 บริษัทฯไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 
และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2548 ดวยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชน 
จํานวน 23 ลานหุน ภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งส้ิน 100 ลานบาท  

บริษัทฯ ตอมาในป 2550 บริษัทฯ ออกหุนสามัญใหม เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private 
Placement : PP) จํานวน 25 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท จึงทําใหมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวจํานวน 125 ลานบาท เปนหุน
สามัญจํานวน 125 ลานหุน 

บริษัทฯเริ่มตนประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ (“NPL”)  ธุรกิจการใหบริการท่ีปรึกษา
ทางการเงินและวาณิชธนกิจ และงานบริการดานอ่ืนๆ เชน งานใหบริการรับจางดําเนินงาน (Outsourcing Business) แกลูกคาใน
ลักษณะบริการท่ีเปน Call Center ซ่ึงคอยทําหนาท่ีเปนศูนยประสานงานระหวางลูกคากับผูใชผลิตภัณฑหรือบริการของลูกคา 

ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ
บริษัทไดลาออกจากทุกตําแหนงของบริษัทฯ โดยยังคงตําแหนงกรรมการบริษัทอยู ตอมาในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2558 มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2558 มีมติอนุมัติใหแตงตั้งนายเย่ียม จันทรประสิทธิ์ รักษาการประธานคณะกรรมการของบริษัท 
แตงตั้งนางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เปนประธานเจาหนาท่ีบริหาร และอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม อนุมัติแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม อนุมัติใหรอการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาของบริษัทไวกอน อนุมัติใหแตงตั้งผูมีอํานาจลงลายมือ
ชื่อของบริษัทชุดใหม รวมถึงอนุมัติแตงตั้งรักษาการเลขานุการบริษัทคนใหม ตอมาในวันท่ี 22 มิถุนายน 2558 ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร 
ไดลาออกจากกรรมการของบริษัทฯ 

กลุมผูบริหารชุดใหมเขามาบริหารบริษัทฯ ไดมีการปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารธุรกิจบางสวน คือ หยุดการดําเนินธุรกิจ
การใหบริการท่ีปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ หันมาเนนธุรกิจการใหสินเชื่อกับภาคธุรกิจและสินเชื่อรายยอยผาน Vendor 
Program โดยเนนพิจารณาหลักประกันเปนสําคัญเพ่ือตอบสนองความตองการแหลงเงินทุนของลูกคา 
 
1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย ในการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 

วิสัยทัศน : เปนบริษัทท่ีมีช่ือเสียง ใหบริการสินเช่ือท่ีมีคุณภาพและรวดเร็ว ภายใตการบริหารงานของคนไทย 
 
วัตถุประสงค : เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินใหแกลูกคาไดอยางตรงจุด เบ็ดเสร็จ ดวยบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณทางดานการเงิน และนํามาซึ่งความสําเร็จดานธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย 

 
เปาหมาย : สรางผลตอบแทน และมูลคาเพ่ิมจากการดําเนินธุรกิจใหแกบริษัทฯ ไดอยางตอเน่ืองในทุกๆป ดวยหลักการ 
บริหารงานภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 
ป 2541 

 จัดตั้งบริษัทขึ้นในช่ือ บริษัท เอเชี่ยน แคปปตอล แอดไวเซอรส จํากัด เพ่ือใหบริการธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและวาณิช 
ธนกิจ รวมถึงการใหบริการปรับโครงสรางหน้ีแกลูกคา 

ป 2544 
 จัดตั้ง บริษัท เอเชียน อินเตอรเนช่ันแนล แพลนเนอรส จํากัด (“AIP”) ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 

99.99 มีวัตถุประสงค เพ่ือประกอบธุรกิจเปนผูจัดทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ 
ป 2546 

 เดือนสิงหาคม แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนชื่อจาก บริษัท เอเชี่ยน แคปปตอล แอดไวเซอรส จํากัด เปน
บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) พรอมท้ังเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานบาท 

ป 2547 
 จัดตั้งบริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.99 เพ่ือลงทุนใน

ทรัพยสินและระบบซอฟแวร และใหบริษัทฯเชาเพ่ือใชในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ป 2548 

 ในวันที่ 14 ธันวาคม บริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ดวยการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอ
ประชาชน จํานวน 23 ลานหุน ภายหลังการเสนอขายบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนชําระแลวท้ังสิ้น 100 ลานบาท 

ป 2549 
 บริษัท เอแคป แอสเสท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจเปนบริษัท 

บริหารสินทรัพยตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 พรอมกันนั้นไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 
25 ลานบาท และเปล่ียนชื่อเปน บริษัท บริหารสินทรัพย เอแคป จํากัด (“บบส.เอแคป”) 

 จัดตั้งบริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จํากัด (“ACON”) ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.99
เพ่ือดําเนินงานและใหบริการท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 

ป 2550 
 ตั้งบริษัทยอยในประเทศมาเลเซีย และถือหุนรอยละ 99.99 โดยใชชื่อ บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี 

(“เอแคป มาเลเซีย”) ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 500,000 มาเลเซียนริงกิต (ประมาณ 5,500,000 บาท) เพ่ือดําเนิน
กิจการเกี่ยวเนื่องกับการบริหารNPL ในประเทศมาเลเซีย 

 บริษัทฯ เขาลงทุนในบริษัท แคปปตอล โอเค จํากัด (“CAP OK”) โดยการซ้ือหุนสามัญในจํานวน 38,249,997 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 100 บาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 50.99 ของหุนทั้งหมดใน CAP OK 

 บริษัทฯ ออกหุนสามัญใหม เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement : PP) จํานวน 25 
ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท จึงทําใหมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวจํานวน 125 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 125 
ลานหุน 

ป 2551 
 บริษัท เอเชียน อินเตอรเนช่ันแนล แพลนเนอรส จํากัด เปลี่ยนช่ือเปนบริษัท เอแคป คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด 

(“ACS”) 
 ACS ไดรับอนุญาตใหเปนท่ีปรึกษาการเงินที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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ป 2552 
 บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส เปลี่ยนช่ือเปนบริษัท โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด (“GSC”) เพ่ือขยายการรับจาง 

ดําเนินงาน (Outsourcing Business) ในสวนของบริการติดตามหน้ี และงานบริการดาน Call Center 
 เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในหุนสามัญของ CAP OK จากเดิมท่ีบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 50.99 เปนถือหุนรอยละ 99.99 

โดยซื้อจากผูถือหุนเดิมท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ คือ โอริกซ คอรปอเรชั่น ในสัดสวนรอยละ 49.01 
ป 2553 

 เดือนกุมภาพันธ ACS ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง ใหเปนท่ีปรึกษาประเภท A 
หมายเลข 3093 ใบอนุญาตนี้จะทําใหเอซีเอสสามารถเขาประมูลหรือรับงานที่ปรึกษาของหนวยงานราชการได 

 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย) จํากัด (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) มีบริษัทยอยเปนผูถือหุน และไดรับอนุญาต
จากธนาคารแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหารสินทรัพยตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 
2541 

ป 2554 
 จัดตั้งบริษัท ออรั่ม แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทีอี ขึ้นในประเทศสิงคโปร โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 63.97 เพ่ือใหบริการ

งานดานวาณิชธนกิจ 
ป 2556 

 ขายเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัทยอยบบส.เอแคป 
 ปดและชําระบัญชีบริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี ในประเทศมาเลเซีย ซ่ึงเปนบริษัทยอย 

ป 2557 
 ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญสุด ลดสัดสวนการถือหุนลงจาก 

รอยละ 49.19 เหลือรอยละ 8.87 
 บริษัทฯซ้ือหุนท้ังหมดของบริษัท โปรเฟสช่ันแนล คอลเลคช่ัน จํากัด (“PCOL”) จาก CAP OK ท่ีเปนบริษัทยอยรอยละ 

99.99 ของบริษัทฯ จํานวน 6,204,993 หุน 
หรือคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ PCOL ภายหลังทําใหบริษัทฯถือหุนใน PCOL โดยตรงที่สัดสวน 
รอยละ 99.99 

ป 2558 
 บริษัท เอแคป คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด (“ACS”) เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 4,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

31,000,000 บาท เปน 35,000,000 บาท มูลคาหุนละ 10 บาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 400,000 หุน เพ่ือเสริม
สภาพคลองในการดําเนินกิจการของบริษัท 

 ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ
บริษัทไดลาออกจากทุกตําแหนงของบริษัทฯ โดยยังคงตําแหนงกรรมการบริษัทอยู ตอมาวันท่ี 22 มิถุนายน 2558 ไดขาย
หุนทั้งหมดใหกับผูถือหุนกลุมใหมและลาออกจากกรรมการบริษัทฯ  

 บริษัทโปรเฟสชันแนล คอลเลคช่ัน จํากัด เปลี่ยนช่ือเปน บริษัท โอเค แคช จํากัด (“OK Cash”) และเปลี่ยนตราประทับ
บริษัทเม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2558 

 บริษัทฯเพ่ิมสัดสวนการถือหุนของบริษัท บริหารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย) จํากัด (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) จากรอยละ 
2.39 เปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ บบส.เอแคป (เอเชีย) โดยซ้ือหุนเพ่ิม จากบริษัท แคปปตอล โอเค (“CAP 
OK”) จํานวนทั้งส้ิน 2,440,001 หุน  
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 บริษัท โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด (“GSC”) เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 50,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
10,000,000 บาท เปน 60,000,000 บาท มูลคาหุนละ 10 บาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 5,000,000 หุน เพ่ือให
เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจท่ีกําลังดําเนินอยู 

 บริษัทฯ ขายหุนของบริษัท เอแคป คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด (“ACS”) ท่ีถือไวท้ังหมด คือ ในสัดสวนรอยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนใหกับผูถือหุนใหม เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2558 

ป 2559 
 17 กุมภาพันธ 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2559 มีมติใหเปลี่ยนช่ือบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) 

เปนบริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน) 
  

1.3 ภาพรวมของการประกอบธรุกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 
      บริษัทฯและบริษัทยอยกอนเปลี่ยนแปลงในระหวางป                                    บริษัทฯและบริษัทยอย ณ ส้ินป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ : 1/   บริษทัฯ เปลี่ยนชือ่จากบรษิทั เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) เปนบริษทั เอเชยี แคปปตอล กรุป จํากัด 
(มหาชน) กับกรมพฒันาธรุกิจ กระทรวงพาณิชย ในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 
บริษทัฯ ขายหุนของบรษิทั เอแคป คอรปอเรท เซอรวสิเซส จํากัด (“ACS”) ที่ถือไวทัง้หมด คือ ในสัดสวนรอย

บจ.เอแคป คอรปอเรท 
เซอรวิสเซส (ACS) 99.99% 

บจ.แคปปตอล โอเค 
 (CAP OK) 3/ 99.99% 

บจ.เอแคป 

คอนซัลติ้ง (ACON) 1/ 99.99% 

บจ.โกลบอล 
เซอรวิสเซส (GSC) 99.99% 

บจ.โปรเฟสช่ันแนล 4/ 

คอลเลคช่ัน (P COL)  99.99% 

บจ.บริหารสินทรัพย 
เอแคป (เอเชีย) 3/ 

บจ.ออรั่ม แคปปตอล 
แอดไวเซอรี่ พีทีอี 

97.60% 

2.39% 

63.97% 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี ่
(ACAP) 1/ 3/ 

บมจ. เอเชีย แคปปตอล กรุป 

(ACAP) 1/ 3/ 

บจ.  เอแคป คอนซัลติ้ง 
(ACON) 

บจ.  โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร (GSC) 2/ 

บจ.  แคปปตอล โอเค 
(CAP OK ) 3/ 

บจ.  โอเค แคช 
(OK Cash) 4/ 

บจ.  บริหารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย) 
(บบส.เอแคป (เอเชีย)) 3/ 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

บจ. ออร่ัม แคปปตอล 
แอดไวเซอรี่ พีทอีี (ออร่ัม) 

63.97% 
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ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนใหกับผูถือหุนใหม เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2558 
 2/ บริษทั โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด (“GSC”) เพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 50,000,000 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 10,000,000 บาท เปน 60,000,000 บาท มูลคาหุนละ 10 บาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 
5,000,000 หุน 

 3/   บริษทัฯ เพิ่มสัดสวนการถือหุนของบรษิทั บริหารสินทรพัย เอแคป (เอเชีย) จํากัด (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) จาก
รอยละ 2.39 เปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ บบส.เอแคป (เอเชีย) โดยซ้ือหุนเพิ่ม จากบรษิทั 
แคปปตอล โอเค (“CAP OK”) จํานวนทั้งส้ิน 2,440,001 หุน 

 4/ บริษทั โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น จํากัด เปลี่ยนชื่อเปน บริษัท โอเค แคช จํากัด และเปลีย่นตราประทับบรษิทั
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2558 

              
 บริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน) ตอไปจะเรียกวา “บริษัทฯ” มีบริษัทยอยทั้งส้ิน 6 บริษัท เปนบริษัทท่ีเขา

ไปลงทุนโดยตรงถือหุนในสดัสวนรอยละ 99.99 จาํนวน 5 บริษัท ถือหุนรอยละ 63.97 จํานวน 1 บริษัท ซ่ึงมีรายละเอียดของบริษัท
ยอยแตละบริษัท ดังตอไปนี ้
 

บริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.99 

1) บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จํากัด (“ACON”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 1,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานทั้งในดาน cash monitoring 
ของลูกหน้ี งานสนับสนุนดานกฎหมายและอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของใหกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และบริษัทภายนอก 
 

2) บริษัท โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด (“GSC”) (เดิมชื่อบริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด) 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 60,000,000 บาท ดําเนินธุรกิจการใหบริการรับจางดําเนินงาน (Outsourcing Business) แกลูกคา
ในลักษณะบริการที่เปน Call Center ซ่ึงคอยทําหนาท่ีเปนศูนยประสานงานระหวางลูกคากับผูใชผลิตภัณฑหรือบริการของลูกคา 
 

3) บริษัท แคปปตอล โอเค จํากัด (“CAP OK”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวจํานวน 412,500,000 บาท ไดรับใบอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหดําเนินธุรกิจใน
การใหบริการสินเชื่อสวนบุคคลเพ่ือการอุปโภคและบริโภค หรือสินเชื่อแกลูกคารายยอย อาทิ สินเชื่อสวนบุคคล (Personal Loan) 
สินเช่ือเงินผอน (Sales Finance) สินเชื่อบัตรเครดิต (Credit Card) สินเชื่อธุรกิจเชาซ้ือ (Hire Purchase) ภายใตแบรนด “CAPITAL 
OK” ตั้งแตปลายป 2552 เปนตนมา ไดหยุดใหบริการการปลอยสินเช่ือแกลูกคารายใหมลงแลว เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีซบ
เซาในชวง 4-5 ปท่ีผานมา ประกอบกับคูแขงขันท่ีเขามาสูตลาดในธุรกิจดานน้ีมากข้ึน ณ ส้ินป 2558 บริษัทฯ กําลังพิจารณาหาผูรวม
ทุนใน CAP OK เพื่อรวมดําเนินธุรกิจ และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันในตลาด 

 
4) บริษัท โอเค แคช จํากัด (“OK Cash”) 

เดิมชื่อ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จํากัด (“P COL”) ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทกับสํานักงานทะเบียน
หุนสวนบริษัท กรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2558 ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวจํานวน 62,050,000 บาท ปจจุบัน บริษัท 
โอเค แคช จํากัด ดําเนินธุรกิจในการใหบริการสินเชื่อกับภาคธุรกิจและสินเชื่อรายยอยผาน Vendor Program โดยเนนพิจารณา
หลักประกันเปนสําคัญเพ่ือตอบสนองความตองการแหลงเงินทุนของลูกคา 
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5) บริษัท บริหารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย) จํากัด (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) 

โดยมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 25,000,000 บาท ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบธุรกิจบริษัท
บริหารสินทรัพยตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 ท้ังน้ี เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการเขาประมูลพอรต
บริหารสินทรัพยในอนาคต 
 

บริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนรอยละ 63.97 

6) บริษัท ออรั่ม แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทีอี จํากัด (“ออรั่ม”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวจํานวน 475,000 ดอลลารสหรัฐ ดําเนินธุรกิจใหบริการดานวาณิชธนกิจในสิงคโปรรวมถึง
ประเทศอ่ืนๆในภูมิภาคเอเชีย ท้ังน้ี ออรั่มไดหยุดใหบริการงานตั้งแตกลางป 2557 เน่ืองจากออรั่มมีผลการดําเนินงานขาดทุนอยาง
ตอเน่ือง ตอมาเมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2558 บริษัทฯ มีมติจะดําเนินการขายหุนในบริษัท ออรั่ม แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทีอี 
(“ออรั่ม”) ที่เปนบริษัทยอยอยูในประเทศสิงคโปร แตเน่ืองจากผูซื้อคือ Mr.Alfonsus Ridwan Wihardja ซ่ึงเปนผูถือหุนเดิม แจงวาไม
สามารถจะดําเนินธุรกิจตอไปได จึงขอยกเลิกการซ้ือหุนทั้งหมดของออรั่มดังกลาว ทําใหบริษัทฯยังคงถือหุนในอยูในสัดสวนรอยละ 
63.97 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กอนการเปล่ียนแปลงในระหวางป 2558 การประกอบธุรกิจหลักของกลุมบริษัท ไดแก การใหบริการคําปรึกษาทางการเงิน 
การบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และงานบริการอ่ืนๆ 

ภายหลังการเปลี่ยนแปลง ณ ส้ินป 2558 การประกอบธุรกิจหลักของกลุมบริษัท แบงออกเปน ธุรกิจการใหสินเชื่อ ธุรกิจ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และงานบริการดานอ่ืนๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ธุรกิจการใหสินเช่ือ 

ภายใตบริษัท โอเค แคช จํากัด ไดดําเนินธุรกิจใหสินเช่ือกับลูกคาภาคธุรกิจ และลูกคารายยอย เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน
และ/หรือเพ่ือเสริมสภาพคลอง โดยสามารถแบงประเภทสินเช่ือเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 

- สินเช่ือภาคธุรกิจ (Corporate Loan)   เปนการใหสินเชื่อเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนและ/หรือเพ่ือเสริมสภาพคลอง
ใหกับลูกคาภาคธุรกิจ โดยลักษณะของสินเชื่อท่ีใหจะอยูในลักษณะสัญญาเงินกู หรือสัญญาขายฝาก โดยเง่ือนไขหลัก
ของการอนุมัติคือจะตองเปนสินเชื่อแบบมีหลักประกันและลูกหนี้ผานการประเมินเรื่องความสามารถในการชําระหน้ี  
ระยะเวลาของสัญญาไมเกิน 1 ป หากพิจารณาจากวงเงินท่ีบริษัทใหสินเชื่อกับภาคธุรกิจสามารถแบงกลุมลูกคาได
เปน 3 กลุมดังน้ี  
 กลุมธุรกิจรายใหญ วงเงินสินเช่ือมากกวาหรือเทากับ 300 ลานบาทตอราย 
 กลุมธุรกิจขนาดกลาง วงเงินสินเชื่ออยูมากกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 300 ลานบาทตอราย 
 กลุมธุรกิจขนาดเล็ก วงเงินสินเชื่อไมเกิน 50 ลานบาทตอราย 

- สินเช่ือรายยอย (Retail Loan) เปนการใหสินเชื่อแกลูกคารายยอยผานโปรแกรมวงเงินสินเชื่อท่ีไดตกลงไวกับผูผลิต
หรือเจาของผลิตภัณฑ หรือท่ีเรียกวา Vendor Program ตัวอยางโครงการท่ีบริษัทดําเนินการอยู ไดแก การใหสินเชื่อ
แกผูซ้ือตูเติมเงิน “เติมสบาย” ของผูผลิต “เติมสบาย” การใหสินเช่ือชนิดน้ี เปนการสนับสนุนลูกคารายยอยเพ่ือนําเงิน
ลงทุนในทรัพยสินที่กอใหเกิดรายได    

  2.  ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

ภายใตธุรกิจน้ีมีบริษัทในกลุมเกี่ยวของโดยหลัก 2 บริษัทคือ บมจ. เอเชีย แคปปตอล กรุป จะใหบริการรับจางบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพจากผูท่ีเปนเจาของพอรตสินเช่ือหรือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึงโดยสวนใหญไดแก บริษัท
บริหารสินทรัพยและสถาบันการเงินท่ัวไป บริษัทฯ จะเปนผูติดตามและเรียกเก็บหนี้จากลูกหน้ีของพอรตท่ีผิดนัดชําระหนี้ 
รวมถึงการดําเนินคดี และบังคับยึดทรัพยหลักประกัน เพื่อนําทรัพยสินมาบริหารจัดการ และขายทอดตลาด โดยจะได
คาธรรมเนียมเปนเปอรเซ็นตการเรียกเก็บหน้ีจากผูวาจาง 

สวนอีกบริษัทหน่ึงคือ บบส.เอแคป (เอเชีย) ซึ่งมีคุณสมบัติในการประมูลพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพจาก
สถาบันการเงินตางๆ ซึ่งภายหลังหากสามารถประมูลพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพได จะไดวาจางใหบมจ. เอแคป แอดไว
เซอรี่ เปนผูรับจางบริหารพอรตตอไปหรือในบางกรณีอาจเปนผูบริหารพอรตหรือลูกหน้ีบางรายเอง 

 3.  งานบริการดานอื่นๆ 

บริษัท โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด ใหบริการรับจางดําเนินงาน (Outsourcing Business) แกลูกคาในลักษณะ
บริการที่เปน Call Center ซ่ึงคอยทําหนาท่ีเปนศูนยประสานงานระหวางลูกคากับผูใชผลิตภัณฑหรือบริการของลูกคา เชน 
การใหบริการเปน Call Center ของธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจบริการมือถือ ธุรกิจของผูใหบริการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 
ตลอดจนบริการในการเรียกเก็บเงิน ลูกหน้ี และบริการศูนยลูกคาสัมพันธ  
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บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จํากัด ดําเนินธุรกิจใหการสนับสนุนการดําเนินงานทั้งในสวน Cash Monitoring ของลูกหนี้ 
ตลอดจนงานสนับสนุนดานกฎหมายและอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของใหกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือและบริษัทภายนอก 

ธุรกิจที่หยุดดําเนินการชั่วคราว  

บริษัทฯ มีบริษัท แคปปตอล โอเค จํากัด ท่ีไดรับอนุญาตใหดําเนินธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคล ไดแก สินเชื่อสวนบุคคล 
(Personal Loan) สินเชื่อเงินผอน (Sales Finance) บัตรเครดิต (Credit Card) สินเชื่อเชาซ้ือ (Hire Purchase) ธุรกิจสินเช่ือบัตร
เครดิต เปนธุรกิจท่ีตองใชเงินทุนหมุนเวียนที่เปนเงินสดคอนขางสูง มีผูประกอบการรายใหญหลายรายอยูในธุรกิจ ทําใหการแขงขัน
ในธุรกิจน้ีมีการแขงขันรุนแรง สงผลกระทบความเสี่ยงในธุรกิจดานน้ีมากขึ้นไปดวย ประกอบกับบริษัทฯพิจารณาแลวเห็นวา การ
ปลอยสินเช่ือในลักษณะที่ไมมีหลักประกัน ความเสี่ยงในการไมไดรับชําระคืนเงินมีสูง ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดพิจารณาหยุดดําเนินธุรกิจ
สินเช่ือบัตรเครดิตภายใต CAP OK เปนการช่ัวคราว โดยไดขออนุญาตกับทางธนาคารแหงประเทศไทย เพ่ือหยุดดําเนินธุรกิจตั้งแต
เดือนธันวาคม 2552 ท้ังน้ี CAP OK ยังมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจอยู ซึ่งหากในอนาคตเมื่อบริษัทมีความพรอมและมีผูรวมทุนในการ
ดําเนินการธุรกิจนี้ บริษัทก็จะกลับมาดําเนินการไดทันทีโดยไมตองไปขออนุญาตการประกอบธุรกิจสินเชื่อรายยอยนี้ใหมจากธนาคาร
แหงประเทศไทยแตอยางใด 

2.1 โครงสรางรายได   
บริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
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ประเภทของรายได มาจากบริษัท 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 

งบการเงินรวม-
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม-
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม-
ตรวจสอบ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการใหบริการ บมจ. เอแคป แอดไวเซอร่ี 104.24 73.36 89.68 53.63 112.71 73.13 

บจ.เอแคป คอรปอเรท เซอรวิสเซส 
(ดําเนินการถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน
2558) 

      

บจ. โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร       
บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง       
บจ.โอเคแคช       
บจ.เอแคป (มาเลเซีย)  
(ดําเนินการถึงเดือนกันยายน 2558) 

      

รายไดอ่ืน  37.85 26.64 77.55 46.37 41.41 26.87 
-กําไรจากการขายบริษัทยอย บมจ. เอแคป แอดไวเซอร่ี 0.13 0.09 - - 3.77 2.45 
-กําไรจากการขายเงินลงทุน
ระยะสั้น 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอร่ี 2.28 1.60 41.33 24.71 0.39 0.25 

-ดอกเบ้ียรับ 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอร่ี 23.69 16.67 21.74 13.00 34.71 22.52 
บจ. โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร       
บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง       
บจ.โอเคแคช       
บจ. แคปปตอล โอเค       

-รายไดอืนๆ 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอร่ี 11.76 8.28 14.49 8.66 2.54 1.65 
บจ. โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร       
บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง       
บจ.โอเคแคช       
บจ. แคปปตอล โอเค       

รวมรายได  142.10 100.00 167.24 100.00 154.12 100.00 

หมายเหตุ : ขอมูลในตารางอางอิงตามงบการเงินของบรษิทัฯและบรษิทัยอย โดยบรษิทัฯ ยังใชชื่อวา บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่ ณ 31 ธันวาคม 
2558 
 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอย มาจากการใหบรกิารในธุรกจิหลกัๆ ดังน้ี 

1. รายไดจากการใหบริการ เปนรายไดที่เกิดจากงานบริการของบริษัทยอย ไดแก งานท่ีปรึกษาทางการเงินและวาณิชธน
กิจท่ีดําเนินการถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 ของ ACS งานบริการเกี่ยวกับ Call Center และงานรับจางติดตามหนี้ของ GSC งาน
ใหบริการสอบทานกระแสเงินสด และที่ปรึกษาทางกฎหมาย ของ ACON 

2.รายไดดอกเบ้ียรับเปนรายไดที่มาจากการทําธุรกิจดานการใหสินเชื่อ โดยบจ. โอเค แคชจะหักดอกเบ้ียจากลูกหนี้ไว
ลวงหนา ณ วันเบิกเงินกู สวนของสินเช่ือรายยอยจะเปนลักษณะทยอยรับดอกเบ้ียตามงวดการผอนชําระ โดยอัตราดอกเบี้ยกําหนด
ตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด ณ วันท่ีทําสัญญากูยืม และตนทุนทางการเงินและการบริหารของบริษัท  

3. รายไดอ่ืนประกอบดวย กําไรจากการขายบริษัทยอย กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น ดอกเบี้ยรับ เปนตน 
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เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นโอกาสทางธุรกิจในการใหสินเช่ือแกภาคธุรกิจและรายยอย โดยไดเริ่มดําเนินการธุรกิจดังกลาว

อยางตอเน่ืองตั้งแตมีการเปล่ียนผูถือหุนและผูบริหารใหม ดังนั้นในป 2559 รายไดของบริษัทในรูปของดอกเบ้ียรับจะกลายเปนรายได
หลักและคาดวาจะเติบโตอยางมีนัยสําคัญ 

 
2.2 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย แบงลักษณะการประกอบธุรกิจออกเปน 3 สายงาน ไดแก 1) ธุรกิจดานการใหสินเชื่อ 2) 
ธุรกิจการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และ 3) งานบริการดานอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

2.2.1 ธุรกิจดานการใหสินเช่ือ  

เปนการดําเนินธุรกิจการใหสินเช่ือกับลูกคาภาคธุรกิจ และลูกคารายยอย เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนและ/หรือเพ่ือเสริม
สภาพคลอง บริษัทไดแบงประเภทสินเชื่อเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 

1. สินเชื่อภาคธุรกิจ (Corporate loan)  ภายใตการทําธุรกิจของบจ. โอเค แคช การใหสินเชื่อแกลูกคาจะมีวัตถุประสงค
เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือเพ่ือเสริมสภาพคลองใหแกกับลูกคาภาคธุรกิจ โดยลักษณะของสินเชื่อท่ีใหจะอยูใน
ลักษณะสัญญาเงินกูซึ่งจะจํานองหลักประกันอสังหาริมทรัพยและจํานําหลักประกันสังหาริมทรัพย หรือการใหสินเช่ือใน
ลักษณะสัญญาขายฝาก ซึ่งหมายถึง จะเปนสินเชื่อท่ีจะตองโอนกรรมสิทธิ์ของหลักประกันมาใหบริษัทเลย ณ วันทํา
สัญญาขายฝาก โดยระยะเวลาของเงินกูไมเกิน 1 ป สามารถตอไดอีกหนึ่งป ตามความเห็นของคณะกรรมการ 

 กลุมลูกคา เปนบริษัท หาง ราน นิติบุคคลในอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีตองการความรวดเร็วในการหาแหลงเงินทุน
และมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยพรอม  

 ขั้นตอนการทํางาน  
- บริษัทฯจะมีเจาหนาที่สินเชื่อไปพบลูกคา เพื่อพิจารณาความตองการเงินทุน ศึกษาขอมูลบริษัท และ
หลักประกันเบ้ืองตน 

- ใหลูกคาดําเนินการประเมินราคาหลักประกัน โดยบริษัทประเมินราคาท่ีมีความนาเช่ือถือ (อยูในรายชื่อของ
สํานักงาน กลต.)  

- วิเคราะหลักษณะธุรกิจ สภาวะการแขงขัน อุตสาหกรรม ความสามารถในการทํากําไร ความสามารถในการ
ชําระหนี้ และภาระหนี้ท่ีมีอยู  

-  เจาหนาท่ีสินเชื่อตรวจสอบความถกูตองของเอกสารอาทิเชน บัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน สมุดบัญชี  
   ธนาคาร ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนนิติบุคคล ทะเบียนการคา และเอกสารที่เกี่ยวของกับหลกัประกัน เปน 
   ตน จากน้ันจะดําเนินเรื่องวิเคราะหสินเช่ือ และประเมินหลกัประกันเปนรายกรณี เชน หลักประกันประเภท 
   บานและท่ีดิน อางอิงจากราคาประเมินของกรมที่ดิน และรายงานของบริษัทประเมิน  
- กําหนดระยะเวลาของสัญญา อัตราดอกเบี้ย และระยะเวลาชําระคืนเงินกู  

- นําเสนอคําขอสินเช่ือ เพ่ือขออนุมัติ โดยอํานาจการอนุมัติมีดังนี้  

วงเงินอนุมัติ ผูมีอํานาจอนุมัต ิ
≤ 50 ลานบาท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

> 50 ลานบาท– 300 ลานบาท คณะกรรมการบรหิาร 
> 300 ลานบาท คณะกรรมการบรษัิท 
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2. สินเช่ือรายยอย (Retail Loan) เปนการใหสินเชื่อแกลูกคารายยอย ผานโปรแกรมวงเงินสินเชื่อที่ไดตกลงไวกับ
ผูประกอบการที่ผลิตและ/หรือขายสินคาน้ันๆ (Vendors) โดยผูประกอบการที่ตองการขายสินคาเปนเงินผอนเหลาน้ี จะ
เปนผูขายสินคาใหกับลูกคารายยอย แลวใหลูกคารายยอยเหลาน้ีมาผอนชําระคาสินคาน้ันๆ กับบจ. โอเค แคช โดย 
Vendors จะมีภาระท่ีจะตองรับซ้ือคืนตัวสินคาในกรณีที่ลูกคารายยอยไมสามารถผอนชําระตอไดตามเง่ือนไขที่กําหนด 
วงเงินสินเช่ือดังกลาวบริษัทเรียกวา Captive Finance โดยบริษัทจะกําหนดวงเงินใหญภายใต Vendor แตละราย 

 ปจจุบันโครงการที่บริษัทดําเนินการอยู ไดแก การใหสินเชื่อแกผูซ้ือหรือผูรวมธุรกิจตูเติมเงิน “เติมสบาย” ท่ีใหบริการ
เติมเงินมือถือทุกเครือขาย ชําระคาน้ําประปา คาไฟฟา และคาภาษีรถยนต เปนตน โดยบริษัทจะใหสินเชื่อแกลูกคาราย
ยอยท่ีสนใจลงทุนในตูเติมเงินโดยมีโปรแกรมทั้งแบบมีเงินดาวนและแบบไมมีเงินดาวนจากน้ันลูกคาจะผอนชําระคางวด
ตูเติมเงินใหแกบริษัท 

 กลุมลูกคา รานคายอยๆ ในชุมชน รานสะดวกซื้อ บุคคลธรรมดาที่ประสงคเขารวมโปรแกรมผอนชําระกับ
ผูประกอบการที่ขายสินคาน้ันๆ (Vendors) 

  ข้ันตอนการทํางาน  
- บริษัทฯ จะให Vendors ที่ผานการอนุมัติโปรแกรมกับบริษัทแลว คัดเลือกลูกคารายยอยใหบริษัท ฯ  
- เจาหนาท่ีสินเช่ือตรวจสอบคุณสมบัติผูกูที่ Vendor สงมาใหตามเกณฑดังน้ี 

 อายุของผูกู 
 รายไดข้ันต่ํา หรือรายไดหมุนเวียนของกิจการ  
 อายุของการประกอบกิจการ 
 ทําเลท่ีตั้งของทรัพยสินที่จะลงทุน 
 กรณีอายุกิจการหรืออายุงานไมถึงเกณฑ หรือไมมีเงินดาวน ก็จะกําหนดใหมีผู คํ้าประกันเปน
ขาราชการหรือเอกชนที่มีเงินเดือน 10,000 บาทข้ึนไป  
 ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารประกอบการขอสินเช่ือของลูกคารายยอย เชน บัตรประชาชน 
สําเนาทะเบียนบาน สมุดบัญชีธนาคาร ของผูขอสินเช่ือ และ/หรือผูคํ้าประกัน  

- กําหนดระยะเวลาของสัญญา อัตราดอกเบี้ย และโปรแกรมตามความเหมาะสมของความสามารถในการชําระ
หน้ี 

- เสนอเรื่องเพื่อขออนุมัติสินเช่ือ ซ่ึงอยูในอํานาจอนุมัติของกรรมการผูจัดการของ บจ. โอเค แคช 
- ประเมินประวัติการผอนชําระคางวดสินเชื่อตอทุกๆ 3 เดือน โดย Vendor จะกําหนดในระบบใหกันเงินคางวด
ในตูใหเพียงพอกับการผอนชําระเทากับ 1 งวด หากเกิดกรณีผิดนัดชําระหนี้ Vendor จะดําเนินการยึดตูเติม
เงิน และรับซื้อคืนจากบริษัท 

ในสวนของธุรกิจการใหสินเชื่อ บริษัทฯ มีนโยบายการบัญชี ดังน้ี 

- หนี้สูญท่ีเกิดขึ้นในระหวางปตัดเปนคาใชจายทันทีท่ีเกิดขึ้นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภายใตคาใชจายในการ
บริหาร 

- บริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวของความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือ เนื่องจากบริษัทยอยมีลูกคาจํานวนมากรายที่มี
การกระจายดวยเหตุผลเหลาน้ีทําใหฝายบริหารเชื่อวาไมมีความเสี่ยงจากการใหสินเช่ือมากไปกวาจํานวนที่
สํารองไวเผื่อการเรียกชําระหนี้ไมได 

- บริษัทยอยตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญระหวางอัตรารอยละ 7 ถึงรอยละ 100 และจะตัดบัญชีเม่ือมีการผิดนัดชําระ
หน้ีเกินกวา 180 วัน นโยบายการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัทไดพิจารณาจากอัตราหน้ีสูญในอดีตที่
เกิดข้ึนตามแตละประเภทสินเชื่อ 
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- นโยบายการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามที่อธิบายขางตนไมเปนไปตามแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ีออกโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและสภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ของธุรกิจสินเชื่อเพ่ือผูบริโภค แนวปฏิบัติกําหนดใหตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจํานวนตามยอดหนี้คงเหลือของ
ลูกหนี้ท่ีคางชําระเกิน 3 งวดข้ึนไป อยางไรก็ตาม แนวปฏิบัติทางบัญชีดังกลาวอนุญาตใหบริษัทยอยสามารถตั้ง
คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากขอมูลสถิติในอดีต      

2.2.2. ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ 
 

การใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non-Performing Loan / NPL) เปนตลาดขนาด
ใหญอีกตลาดหน่ึง ซ่ึงหนี้เหลาน้ีสวนใหญเปนหน้ีท่ีมาจากสถาบันการเงิน ท่ีผานมา บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจดานท่ีปรึกษาในการปรับ
โครงสรางหนี้หลายรายและไดรับการยอมรับทั้งจากเจาหนี้และลูกหนี้ ดวยความคลองตัวและความเปนอิสระคือ ไมไดเปนบริษัทใน
เครือของสถาบันการเงินใด ทําใหบริษัทฯ ตัดสินใจเขาสูธุรกิจการรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยมุงเสนอตัวเขาเปนผู
ใหบริการในการเจรจาและจัดเก็บหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายของสถาบันการเงินและองคกรบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพตางๆ ซึ่งรวมถึง
งานดานการดําเนินคดีฟองรองเพ่ือติดตามการชําระหนี้ และการบริหารจัดการขายสินทรัพยหลักประกันอ่ืนๆ ท่ีไดรับมาจากการโอน
ทรัพยของลูกหนี้เพ่ือการชําระหน้ีหรือจากการยึดทรัพยหลักประกัน ท้ังนี้ ขอบเขตของงานดานการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
โดยรวมพอสรุปไดดังน้ี 

 เปนตัวแทนเจาหน้ี ในการเจรจากับลูกหน้ี เพ่ือหาขอสรุปและกําหนดแนวทางการชําระหน้ี ภายใตหลักเกณฑวิธีการ และ
กระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ีตามนโยบายและมาตรการที่ไดรับมอบหมายจากเจาหนี้ 

 การติดตามและเรียกเก็บหน้ี ตามเง่ือนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี 
 การตดิตามทวงถามในกรณีที่ลกูหน้ีผิดนัดชําระหนี ้
 การดําเนินคด ีและบังคับยึดทรัพยหลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย 
 การบรหิารจดัการทรัพยสินรอการขาย 
 การจดัทําระบบฐานขอมูลลูกหนีร้ายตัว ขอมูลหลักประกัน เง่ือนไขการปรับปรุงโครงสรางหนี ้การตดัชําระหน้ี             

รวมทั้งฐานขอมูลอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนในการบริหารสนิทรัพยและการกํากับดูแล รวมทั้งปรับปรุงฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 

       การดําเนินงานในสายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ แบงออกเปน 

ก. การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

การบริหารงานสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือการบริหารพอรตลูกหนี้ บริษัทฯใชระบบคอมพิวเตอรและระบบซอรฟแวร
คอมพิวเตอรควบคุมการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนระบบที่ใชบริหารจัดการตั้งแตเริ่มใหบริการธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพในป 
2547 โดยมีการพัฒนาระบบและโปรแกรมตางๆ เรื่อยมา เพ่ือใหมีความเหมาะสมตอการบริหารงานในปจจุบันที่มีจํานวนพอรตเพ่ิม
มากขึ้น ซ่ึงจะชวยใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพมีประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนื้องานมากย่ิงขึ้น ท้ังนี้
บริษัทฯไดดําเนินการจดลิขสิทธิ์โปรแกรมยอยตางๆ ไวเปนของบริษัทฯ และใหบริษัทยอย คือ บริษัท โกลบอลเซอรวิส เซ็นเตอร 
จํากัด (GSC) เปนผูลงทุนในทรัพยสินและใหเชาแกบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทยอยของบริษัทฯ  
          การบริหารงานสวนน้ีจะอยูภายใตการดูแลของรองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ การจัดสรร
จํานวนคนที่ปฏิบัติงานดังกลาว จะมีความแตกตางจากงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจอยางมาก เน่ืองจากในแตละพอรต
น้ันจะมีจํานวนลูกหนี้อยูหลายราย ดังน้ันเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถดูแล ติดตามประสานงานกับลูกหนี้
ในแตละพอรตไดอยางท่ัวถึง บริษัทฯจึงตองมีพนักงานที่ดูแลงานดานน้ีใหเพียงพอตอพอรตลูกหน้ีท่ีบริษัทฯไดรับบริหารอยู ซึ่ง
พนักงานในสวนนี้ จะปรับเพ่ิมข้ึนหรือลดลงใหเหมาะสมกับปริมาณพอรตที่บริษัทฯรับจางบริหาร 
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  บริษัทฯไดวางโครงสรางการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพออกเปนสองฝายงานหลัก คือ ฝายงานบริหารสินทรัพย 
และฝายปฏิบัติการ โดยทั้งสองฝายงานมีการจัดแบงแยกเปนหนวยงานยอย ไดแก หนวยงานบริหารหนี้ หนวยงานบริหารทรัพยสิน
รอการขาย หนวยงานบริหารงานคดี หนวยงานประเมินราคา หนวยงานดานบัญชีและการเงิน หนวยงานดานนิติกรรมสัญญา 
หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยบริหารงานบุคลากรและธุรการ และหนวยงานการควบคุมและตรวจสอบภายใน เปนตน โดยมี
ผูบริหารและเจาหนาที่ท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการบริหารและติดตามหนี้มาเปนทีมงานของบริษัทฯ โครงสราง
ดังกลาวจะทําใหบริษัทฯสามารถดําเนินการเรียกเก็บหนี้ไดตามกําหนดระยะเวลาในสัญญาวาจาง และเปนโครงสรางท่ีทําใหสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได ท้ังนี้บุคลากรในสวนน้ีจะปฏิบัติงานเฉพาะงานใหบริการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพเทาน้ัน 

ข. การเขาประมูลพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

การประมูลพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจะดําเนินงานโดยบริษัทยอย ไดแก บบส.เอแคป (เอเชีย) ที่ไดรับอนุญาต
จากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหารสินทรัพยตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพยพ.ศ. 2541 ใหมี
คุณสมบัติสามารถเขาประมูลซื้อพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินตางๆได ซึ่งหากประมูลพอรตมาไดแลวน้ัน
บริษัทยอยจะไดวาจางใหบริษัทฯเปนผูบริหารพอรตตอไป 

การประมูลพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพในแตละครั้ง กอนการเขาประมูล จะตองมีการศึกษาและเก็บขอมูลตางๆ ของพอรต
ท่ีจะเขาประมูลโดยจะตองมีการพิจารณามูลคาหลักประกัน พิจารณาขอมูลทางการเงิน และประวัติของลูกหนี้ เปนตน เพ่ือนําขอมูล
ดังกลาวมาประมวลผล และกําหนดเปนราคาที่ใชสําหรับประมูลซ้ือพอรตนั้น ซึ่งการเขาประมูลในแตละครั้งนั้น นอกจากจะตอง
แขงขันดานราคากับผูประมูลรายอ่ืนๆแลว ยังตองพิจารณาถึงความเปนไปไดในการเรียกเก็บหน้ีจากพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ
น้ันๆ ดวย ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุด เม่ือนําพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพน้ันมาบริหาร ท้ังน้ีในสวนของเงินลงทุนท่ีใชในการ
เขาประมูลซ้ือพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพในแตละครั้ง บริษัทยอยจะไดรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินเปน
สวนใหญ 

ค. งานคดี และนิติกรรมตางๆ สนับสนุนงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

การดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ หลีกเลี่ยงไมไดท่ีจะตองมีขั้นตอนของกระบวนการในการดําเนินการฟองรอง 
การยึดทรัพย การทําสัญญาการชําระหนี้ตางๆ และนิติกรรมทางกฎหมายอื่นๆ ดังนั้นงานในสวนนี้ บริษัท เอแคปคอนซัลติ้ง จํากัด 
(“ACON”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ จะเปนผูใหบริการแทนบริษัทฯจากการบริหารงานสินทรัพยดอยคุณภาพ โดย ACON จะ
ไดรับผลตอบแทนเปนคาธรรมเนียมจากการปฏิบัติงานในการทํานิติกรรมสัญญาตางๆ นอกจากน้ี ACON ยังใหบริการงานอ่ืนๆ แก
ธุรกิจภายนอกดวย เชน การใหบริการงาน Cash Monitoring การใหบริการงานดานการจดทะเบียน คดีความงานกฎหมายทางภาษี 
กฎหมายการประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน เปนตน 

2.2.3 งานบริการดานอื่นๆ 

งานบริการดานอ่ืนๆ เปนงานบริการท่ีหลากหลาย เชน งานใหบริการรับจางดําเนินงาน (Outsourcing Business) แกลูกคา
ในลักษณะบริการที่เปน Call Center ซ่ึงคอยทําหนาท่ีเปนศูนยประสานงานระหวางลูกคากับผูใชผลิตภัณฑหรือบริการของลูกคา เชน 
การใหบริการเปน Call Center ของธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวกับโทรศัพทมือถือ ธุรกิจของผูใหบริการสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐาน ตลอดจนการบริการในการเรียกเก็บเงินลูกหน้ี การบริการศูนยลูกคาสัมพันธ การบริการขั้นตอนการขออนุมัติสินเชื่อตาง ๆ 
และการใหบริการงาน Cash Monitoring เปนตน 
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2.3 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

จากการดําเนินธุรกิจหลักในสวนการใหสินเชื่อ และการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ และธุรกิจ Call Center 
ซ่ึงถือเปนธุรกิจหลักและเปนที่มาของรายไดหลักของบริษัทฯ ปจจุบันธุรกิจดังกลาวขางตนมีผูประกอบการรายใหมๆเขาสูตลาดการ
ใหบริการเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก ซ่ึงบางธุรกิจก็เปนของภาครัฐ และบางธุรกิจเปนของภาคเอกชนหรือบริษัทยอยของธนาคาร
พาณิชย ซึ่งทําใหบริษัทฯตองมีการปรับตัวตอการแขงขันท่ีรุนแรงในแตละสายธุรกิจ เพ่ือสามารถใหบริการธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยตอไปอยางย่ังยืนในอนาคต 
 
2.4 กลยุทธในการแขงขัน 

 ธุรกิจการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจและลูกคารายยอย ซ่ึงเปนธุรกิจที่มีคูแขงเปนสถาบันการเงิน ดังน้ัน 
บริษัทจึงตองสรางความแตกตางในการใหบริการ ตั้งแตขั้นตอนการคัดเลือกเจาหนาท่ีท่ีใหบริการสินเชื่อจะตองมีความรูและ
ประสบการณที่จะสามารถใหความรูและคําแนะนําท่ีมีคุณภาพใหกับลูกคาได การพิจารณาสินเชื่อ การอนุมัติวงเงินทุกช้ันตอนจะตอง
มีรวดเร็วเปนไปตามกําหนดเวลากวาสถาบันการเงิน ดังน้ัน บริษัทฯจึงมีการปรับกลยุทธการแขงขันท่ีหลากหลายอยางสม่ําเสมอ 
อาทิเชน กลยุทธดานผลิตภัณฑ กลยุทธดานราคา รวมถึงกลยุทธดานอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับประเภทลูกคา เพ่ือตอบสนองความ
ตองการและความพึงพอใจของลูกคาใหไดมากที่สุด 

 ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

ในการบริหารจัดการงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯจะใหความสําคัญกับการเจรจาประนอมหนี้กับลูกหน้ีเปน
หลัก ดวยการเสนอทางออกและการแกไขปญหาของลูกหน้ีท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานะและความสามารถในการ
ชําระหนี้ของลูกหน้ีในแตละราย เชน หากเปนลูกหน้ีรายยอย บริษัทฯจะพยายามดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ใหกับลูกหน้ี โดย
พิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหน้ีเปนหลัก ในขณะที่กรณีเปนลูกหนี้รายใหญ จะพิจารณาจากความสามารถใน
การดํารงอยูของกิจการลูกหน้ี รวมไปถึงความสามารถในการชําระหนี้ของกิจการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกิจการของลูกหน้ี สามารถ
ดําเนินการประกอบธุรกิจตอไปไดเปนปกติภายหลังไดรับการปรับโครงสรางหนี้แลว ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดทิศทางการแขงขัน โดย
อาศัยจุดแข็งของบริษัทฯ ดังตอไปน้ี 

- มีบริษัทยอยท่ีดําเนินธุรกิจเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ซ่ึงสามารถเขาประมูลพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจาก
สถาบันการเงินตางๆ ได 

- มี Partners ท่ีเปนสถาบันการเงินและพรอมใหการสนับสนุนดานเงินทุน เพ่ือใชสําหรับการประมูลซ้ือพอรตสินทรัพยดอย
คุณภาพเพ่ิมเติม 

- เปนผูใหบริการท่ีเปนอิสระ ไมเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด จึงไมมีปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
ลูกคาตางๆ 

- มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีประสบการณในสายงานธุรกิจการเงินมาอยางยาวนาน 
- มีระบบและโครงสรางที่มีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
- บริษัทฯมีระบบคอมพิวเตอร และสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง และสามารถเชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอรกับลูกคาเพ่ือให 

สามารถตรวจสอบสถานะบัญชีตางๆได 

 ธุรกิจบริการอ่ืนๆ 

การใหบริการรับจางดําเนินงานในลักษณะการใหบริการ Call Center ที่บริษัทยอย GSC ไดเริ่มดําเนินงานเมื่อปลายป
2552 ท่ีผานมา โดยอาศัยความไดเปรียบจากตนทุนการดําเนินงานที่ต่ําของ GSC เน่ืองจากมีพนักงานท่ีเคยเปนพนักงานในสวนของ



                      
                      

                   บริษทั เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน)                                    แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56-1) 
 

 สวนที่ 1 หนาที ่15  
 

ธุรกิจบริหารสินเชื่อรายยอยของ CAP OK ไดยายมาใหบริการในสายงานนี้ ซ่ึงพนักงานเหลาน้ีเปนผูท่ีมีความรูความชํานาญ และอยู
ในธุรกิจของการตามหนี้ การใหบริการรายละเอียดแกลูกคาผานทางโทรศัพทมาอยางยาวนาน จึงทําให GSC สามารถปฏิบัติงานได
ดวยความชํานาญและมีประสบการณในการแกไขปญหาใหลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ จนไดรับความไววางใจจากผูวาจางที่ใช
บริการ 

 
2.5 นโยบายราคา 

การกําหนดราคาในแตละผลิตภัณฑของบริษัทฯและบริษัทยอย บริษัทจะพิจารณาจากตนทุนทางการเงิน ตนทุนการ
บริหารงาน คาโสหุยตางๆ ปริมาณงาน ความยากงาย และจํานวนบุคลากรท่ีเกี่ยวของเปนหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่
ผูใหบริการรายอ่ืนเสนอ โดยจะคํานึงความสามารถในการสรางกระแสเงินสดของลูกคาดวย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลคาโครงการดวย 

สําหรับการคิดอัตราผลตอบแทนจากการใหบริการรับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ จะคิดรายไดจากการใหบริการ 
และคาธรรมเนียมพ้ืนฐานเปนไปตามเกณฑท่ีรวมตกลงกัน ซ่ึงคํานวณจากประมาณการคาใชจาย 
 
2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 อุตสาหกรรมธุรกิจสินเชื่อ :  

สภาวะและแนวโนมสินเชื่อในไตรมาสท่ี 4 ป 2558  

ความตองการสินเช่ือภาคธุรกิจโดยรวมเพ่ิมขึ้น ซึ่งสวนใหญเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ขณะท่ีสถาบันการเงินยังคง
ระมัดระวังการใหสินเช่ือ ความตองการสินเช่ือภาคธุรกิจโดยรวมในไตรมาสที่ 4 ป 2558 เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสกอน ตามความตองการ
สินเช่ือของธุรกิจขนาดใหญและธุรกิจ SMEs เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเปนสําคัญ โดยความตองการสินเช่ือของธุรกิจ SMEs ที่
เพ่ิมขึ้นสวนหน่ึงจากผลของโครงการสินเชื่อดอกเบ้ียท่ีใหแกผูประกอบการ SMEs  

สําหรับไตรมาสที่ 1 ป 2559 สถาบันการเงินคาดวาความตองการสินเช่ือโดยรวมจะปรับตัวเพ่ิมขึ้น จากความตองการ
สินเช่ือของทั้งธุรกิจขนาดใหญและธุรกิจ SMEs 

ดานมาตรฐานการใหสินเชื่อในไตรมาสที่ 4 ป 2558 สถาบันการเงินยังคงเขมงวดมาตรฐานการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจ
โดยรวม โดยเฉพาะธุรกิจ SMEs อยางไรก็ดี อัตราการอนุมัติสินเชื่อของ SMEs เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสกอน สําหรับไตรมาสถัดไป 
สถาบันการเงินคาดวาจะเพ่ิมความเขมงวดมาตรฐานการใหสินเชื่อแกธุรกิจ SMEs ขึ้นอีก ตามความกังวลเกี่ยวกับคุณภาพสินเชื่อ 
สาํหรับมาตรฐานการใหสินเชื่อแกธุรกิจขนาดใหญคาดวา จะไมเปลี่ยนแปลงจากไตรมาสปจจุบัน 

ความตองการสินเชื่อภาคครัวเรือนโดยรวมปรับเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสกอน ในขณะที่สถาบันการเงินยังคงเพ่ิมความเขมงวด
ในการปลอยสินเชื่อ ความตองการสินเช่ือภาคครัวเรือนโดยรวมในไตรมาสที่ 4 ป 2558 ปรับเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสกอน ตามความ
ตองการสินเช่ือเชาซื้อรถยนตและสินเช่ือบัตรเครดิตที่เพ่ิมขึ้นเปนสําคัญ สวนหนึ่งเปนผลจากการเรงซ้ือรถยนตกอนการปรับ
โครงสรางภาษีสรรพสามิตใหมรวมถึงอัตราดอกเบ้ียและเงื่อนไขการกูยืมท่ีจูงใจ สําหรับความตองการสินเชื่อบัตรเครดิตปรับเพ่ิมข้ึน 
ตามความตองการซื้อสินคาบริโภคทั่วไป  

สําหรับไตรมาสท่ี 1 ป 2559 สถาบันการเงินคาดวาความตองการสินเชื่อโดยรวมจะปรับลดลง จากความตองการสินเชื่อเชา
ซ้ือรถยนตและสินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัยเปนสําคัญ ดานมาตรฐานการใหสินเช่ือ ในไตรมาสท่ี 4 ป 2558 สถาบันการเงินปรับเพ่ิมความ
เขมงวดการปลอยสินเชื่อครัวเรือนจากไตรมาสกอน โดยเฉพาะสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย ตามความกังวลตอภาวะเศรษฐกิจ ความ
นาเช่ือถือดานเครดิตของผูกู แนวโนมตลาดท่ีอยูอาศัย และความเส่ียงที่จะเกิดภาวะฟองสบูภาคอสังหาริมทรัพย ในไตรมาสที่ 1 ป 
2559 สถาบันการเงินยังคงคาดวาจะเพ่ิมความระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือ โดยเฉพาะสินเชื่อท่ีอยูอาศัย จากความกังวลดาน
คุณภาพสินเช่ือเปนสําคัญ 
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หมายเหตุ : ที่มาจากรายงานของธนาคารแหงประเทศไทย ทีมวิเคราะหสนเทศธุรกิจ ฝายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน สายนโยบายการเงิน วันที่ 
29 มกราคม 2559 

 
นอกจากน้ีในป 2558 รัฐบาลมีการสนับสนุนมาตรการสินเช่ือเพ่ือเขาถึงแหลงเงินทุนของประชาชนรายยอย (นาโน

ไฟแนนซ) โดยมีผูประกอบการที่ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว 5 บริษัท คือ บริษัท เงินสดทันใจ จํากัด บริษัท ไทย
เอซ แคปปตอล จํากัด บริษัท แมคคาเล กรุพ จํากัด บริษัท สหไพบูลย (2558) จํากัด และบริษัท ไอรา แอนด ไอฟุล จํากัด โดยมี
กลุมลูกคาเบ้ืองตนอยูในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล เปนหลัก 

 อุตสาหกรรมการปรับโครงสรางหนี้และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมนี้ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่เกิดข้ึนมาจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อป 2540-2541 โดยนับจากน้ัน
เปนตนมา ไดสงผลกระทบที่สําคัญตอโครงสรางทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู 2 ประการตอเนื่องกัน คือ 1)ผูประกอบการ
ธุรกิจสวนใหญ ตลอดจนประชาชนที่ตองตกงาน ประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ไมสามารถชําระหน้ีได และจํานวนมากตอง
เขาสูกระบวนการลมละลายและ/หรือ ฟนฟูกิจการ 2) เงินกูของบุคคลเหลานั้นที่กูยืมมาจากสถาบันการเงินตางๆ กลายเปนเงินกูท่ีไม
สามารถชําระได หรือคางชําระ เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินตางๆ หรือท่ีรูจักกันโดยทั่วไปวา NPL ซ่ึงสงผลให
สถาบันการเงินตางๆประสบปญหาการดําเนินงานและขาดความนาเช่ือถือ 

รัฐบาลไดพยายามออกมาตรการตางๆ เพ่ือแกไขปญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหน้ีเสียออกจากระบบธนาคาร และ
สนับสนุนใหธนาคาร จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยของตน (Asset Management Company) เพื่อโอนหน้ีเสียมาบริหาร รวมทั้งมีการ
แกไข พระราชบัญญัติลมละลาย โดยเพ่ิมกระบวนการฟนฟูกิจการ เขาไปในระบบ เพ่ือเปดโอกาสใหกิจการสามารถแกไขหน้ีได
รวดเร็วข้ึนโดยมีกฎหมายรองรับ และสามารถฟนฟูกิจการข้ึนได กฎหมายสําคัญท่ีภาครัฐออกมาในชวงป 2540-2544 เพ่ือแกไข
ปญหาหนี้ NPL ดังกลาว (ไมนับรวมกฎหมายจัดตั้งองคการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)) ทําใหเกิดองคกรใหมและ
กระบวนการแกปญหาหนี้ข้ึนในระบบ ประกอบดวย 

- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2540 ซ่ึงมีสาระสําคัญใหจัดตั้ง บรรษัทบริหาร
สินทรัพยสถาบันการเงิน หรือเรียกช่ือยอเปนทางการวา บบส. หรือ AMC เพ่ือรับโอนสินทรัพยจากบริษัทเงินทุนหรือ บริษัทเงินทุน
หลักทรัพยท่ีถูกระงับการดําเนินกิจการตามคําส่ังของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังในขณะนั้น หรือสินทรัพยจากสถาบันการเงิน
อ่ืนที่กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขาถือหุนและมีอํานาจจัดการ มาบริหารจัดการ 
 - พระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 ซึ่งมีสาระสําคัญใหบริษัทสามารถจดทะเบียนเปน “บริษัทบริหาร
สินทรัพย” เพ่ือซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาเพื่อบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป โดย พ.ร.ก. น้ี จะ
ใหความคุมครองบริษัทบริหารสินทรัพย ในการรับโอนสิทธิเรียกรองและหลักประกันจากสถาบันการเงิน 

- พระราชบัญญัติลมละลาย ปรับปรุงใหม พ.ศ. 2542 มีสาระสําคัญคือ เพ่ิมเติมกระบวนการฟนฟูกิจการ โดยกําหนดให
มีผูทําแผนฟนฟูกิจการ และผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ มาจัดการธุรกิจและทรัพยสินของลูกหน้ีภายใตกระบวนการตาม พ.ร.บ. น้ี 

- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 รัฐบาลออกพ.ร.ก. ฉบับน้ี เพ่ือเรงใหธนาคารและสถาบัน 
การเงินดําเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบันการเงิน โดยมีสาระสําคัญคือใหจัดตั้งบรรษัทบริหารสินทรัพยไทยข้ึน มีช่ือยอเปน
ทางการวา บสท. หรือ TAMC เพ่ือทําหนาท่ีบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีรับโอนมา รวมทั้งปรับโครงสรางหน้ี โครงสรางการจัดการ
ของลูกหน้ี พ.ร.ก. น้ีกําหนดใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยที่รัฐถือหุนอยูเกิน 50% โอนสินทรัพยดอยคุณภาพตามที่
กําหนดมายัง บสท. ภายในส้ินป 2543 และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืน ก็สามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก 
บสท. ได ซ่ึง พ.ร.ก.น้ี ไดกําหนดราคาโอนไวชัดเจน รวมทั้งกําหนดวิธีการในการแบงปนผลกําไรและรับผิดชอบในผลขาดทุน ท่ีจะ
เรียกเก็บจากลูกหน้ีในอนาคต 
        ภาวะการณและกฎหมายดังกลาว ไดทําใหเกิดธุรกิจประเภทใหมขึ้น คือ การใหบริการที่ปรึกษาแกลูกหน้ีในการปรับโครงสราง
หนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ และการเขารับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
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โครงสรางของอุตสาหกรรม 

ผลของกฎหมายดังกลาว ทําเกิดองคกรและผูประกอบการข้ึนใหม ซ่ึงอาจกลาวไดวาโครงสรางของอุตสาหกรรมน้ี มีผูที่
เกี่ยวของอยู 3 ระดับ 

ระดับที่หน่ึงคือ ลูกหน้ี ซ่ึงกลายเปน NPL ของสถาบันการเงิน ลูกหน้ีเหลาน้ีมีความจําเปนท่ีจะตองเจรจากับเจาหน้ีเพ่ือทํา
การปรับโครงสรางหนี้ บางรายสามารถทําเองได บางรายมีความยุงยากซับซอนจึงตองการผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา หลายรายเขา
สูกระบวนการฟนฟูกิจการของศาลลมละลายเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดโดยมีกฎหมายรองรับ ซ่ึงตองมีการแตงตั้งผูทําแผนและ
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ดังน้ันในสวนนี้ ทําใหเกิดผูประกอบธุรกิจใหบริการท่ีปรึกษาในการปรับโครงสรางหนี้เปนวิชาชีพ ซึ่งแตละ
รายอาจมีขอบเขตการใหบริการตางกัน 

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอย เปนหน่ึงในผูใหบริการในสวนน้ีโดยมีบริการครบวงจร ซ่ึงรวมถึงการจัดหาแหลงเงินทุน 
ระดับท่ีสอง คือ เจาหน้ีสถาบันการเงินผูใหกู ซึ่งสวนใหญคือธนาคารท้ังของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคารเหลาน้ีได
กลายเปน NPL ธนาคารบางรายไดโอน NPL บางสวนใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีตนจัดตั้งขึ้น หรือใหแก บบส. และบสท. บางราย
ยังไมไดโอน บางรายมีสวนที่ยังไมไดโอนเหลืออยูมาก บางรายมี NPL เกิดข้ึนใหม หรือมี NPL ท่ีบรรลุขอตกลงไปแลวกลับมาเปน 
NPL อีก (Re-entry NPL) เจาหน้ีเหลาน้ี สวนมากมีการจัดตั้งหนวยงานพิเศษขึ้นใหมเพ่ือบริหารจัดการ NPL ท่ีไมไดโอนออก แตการ
บริหารติดตาม NPL ที่เปนลูกหนี้รายยอยใหมีประสิทธิภาพจะมีคาใชจายสูง รวมทั้งตองใชบุคลากรจํานวนมาก การบริหารติดตามหนี้
รายยอยเหลาน้ี จึงมีแนวโนมที่จะวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกมากข้ึน 

ระดับที่สาม คือ บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย ท่ีรับโอน NPL มาจากธนาคาร ในระดับน้ีบางรายไดรับโอน NPL มา
จํานวนมากและมีบุคลากรไมเพียงพอ ประกอบกับ NPL ท่ีรับมาสวนมากจะเปนลูกหนี้รายยอยซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศ การบริหาร
ติดตาม ตลอดจนการฟองรองบังคับคดี จึงมีคาใชจายสูง บริษัทบริหารสินทรัพยบางแหง จึงวาจางบุคคลภายนอกบริหารดังนั้นใน
ระดับท่ีสองและท่ีสามนี้ จึงมีผูประกอบการรับจางบริหาร NPL เกิดข้ึนและใหบริการเชนเดียวกับบริษัทฯ 
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แผน  
2.6.1 ขนาดของตลาด และการแขงขัน 

 ธุรกิจการใหสินเชื่อ 

 การขยายตัวทางเศรษฐกิจในประเทศจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา แตหน้ีสินครัวเรือนยังคงอยูเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
ดังน้ันตลาดสินเชื่อยังคงมีการแขงขันคอนขางสูงท้ังสถาบันการเงินที่เปนธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินท่ีมิใชธนาคารพาณิชย 
ท้ังนี้นอกจากผูประกอบการเดิมแลว ยังมีผูประกอบการรายใหมๆเขามารวมแขงขันในตลาดสินเช่ือคอนขางมาก อีกท้ังในป 2558 มี
การเริ่มดําเนินธุรกิจนาโนไฟแนนซ (Nano Finance-นาโน ไฟแนนซ) คือ สินเชื่อรายยอย เพ่ือประกอบอาชีพ สําหรับผูประกอบ
อาชีพอิสระ หรือผูมีรายไดไมแนนอน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเงินไปประกอบอาชีพ หรือตอยอดกิจการ มีวงเงินกูสูงสุดไมเกิน 
100,000 บาท ซ่ึงมีแนวโนมจะรับการตอบรับเปนอยางดี 
 จากการแขงขันของกลุมผูระกอบการท้ังกลุมเดิม และกลุมใหมท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทําใหผูประกอบการตองนําเสนอกลยุทธ
หลากหลายที่เกี่ยวของ อาทิ กลยุทธดาน ดอกเบ้ีย เวลา หลักประกัน เปนตน เพ่ือชวงชิงสวนแบงตลาดสินเชื่อ ท้ังน้ีเน่ืองจากบริษัทฯ 
เพ่ิงเริ่มดําเนินธุรกิจสินเชื่อในป 2558 จึงเล็งเห็นวาควรดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง ไมหวือหวาตามตลาดมากเกินไป แตจะ
พิจารณาปรับใชกลยุทธตางๆตามที่เหมาะสมแกลูกคาตอไป 

 ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

ขนาดของตลาดการแขงขันใหบริการปรับโครงสรางหนี้และธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพน้ี จะมีความสัมพันธกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจเปนสําคัญ ภาวะทางเศรษฐกิจอยูในชวงถดถอยก็จะสงผลทําใหงานดานการปรับโครงสรางหนี้ และงานดาน
บริหารสินทรัพยมีปริมาณมากข้ึนตามไปดวย โดยผูท่ีไดรับผลกระทบไดแก ภาคธุรกิจตางๆ รวมไปถึงการใชจายของภาคประชาชนที่
ลดลงอันเนื่องมาจากการไดรับผลกระทบจากการเลิกจางงาน และนําไปสูการเติบโตของ NPL ท่ีเพ่ิมข้ึนในระบบเศรษฐกิจ ในขณะ 
เดียวกัน หากเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตที่ดีตอเน่ือง และภาครัฐบาลมีมาตรการตางๆ ออกมากระตุนเศรษฐกิจอยางไดผล ก็จะทําให
ปริมาณ NPL ในระบบจะมีแนวโนมท่ีลดลงได ดังเชน ในระยะเวลา 1-2 ปท่ีผานมา ท้ังในสวนของภาครัฐและสถาบันการเงินตางๆ ได
มีความเขมงวดและมาตรการตางๆ ออกมาเพ่ือควบคุมปริมาณหนี้เสียจากการปลอยสินเช่ือ ทําให NPL ในระบบมีแนวโนมลดลงจาก
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ปกอนหนา อยางไรก็ตาม จากความไมแนนอนของเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโลก และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยังมีการขยายตัวนอย
อยูในปที่ผานมา ก็เปนปจจจัยหน่ึงท่ีอาจทําให NPL ในภาคธุรกิจกลับมาสูงข้ึนไดอีกในอนาคต 

ขอมูล Gross NPLs and Net NPLs จากธนาคารแหงประเทศไทย 

    ธ.ค. 2558    พ.ย. 2558    ต.ค. 2558    
    จํานวนเงิน % ตอสินเช่ือ

รวม 
จํานวนเงิน % ตอสินเช่ือ

รวม 
จํานวนเงิน % ตอสินเช่ือ

รวม 

1 1.  ธนาคารพาณิชยจดทะเบียน
ในประเทศ 

      

2       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 332,889 2.69 n.a. n.a. n.a. n.a. 
3       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 156,245 1.28 n.a. n.a. n.a. n.a. 
4       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ 398,824 3.22 388,493 3.11 392,162 3.15 
5       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ 5,361 0.04 6,111 0.05 6,231 0.05 
6       คาปรับ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
7 2.  สาขาธนาคารตางประเทศ       
8       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 4,641 0.56 n.a. n.a. n.a. n.a. 
9       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 889 0.11 n.a. n.a. n.a. n.a. 
10       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ 12,100 1.45 11,812 1.46 11,739 1.49 
11       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
12       คาปรับ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
13 3.  ธนาคารพาณิชย  (1+2)       
14       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 337,530 2.55 n.a. n.a. n.a. n.a. 
15       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 157,134 1.21 n.a. n.a. n.a. n.a. 
16       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ 410,924 3.11 400,305 3.01 403,901 3.05 
17       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ 5,361 0.04 6,111 0.05 6,231 0.05 
18       คาปรับ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
19 4.  บริษัทเงินทุน 3/       
20       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
21       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
22       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
23       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
24       คาปรับ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
25 5.  ธนาคารพาณิชยและบริษัท

เงินทุน (3+4) 
      

26       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
27       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
28       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
29       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
30       คาปรับ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
31 6.  กิจการวิเทศธนกิจ 4/       
32       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
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33       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
34       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
35       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
36       คาปรับ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
37 7.  บริษัทเครดิตฟองซิเอร 3/       
38       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
39       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
40       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
41       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
42       คาปรับ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
43 8.  สถาบันการเงินทั้งส้ิน 

(5+6+7) 
      

44       Gross NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 338,190 2.56 n.a. n.a. n.a. n.a. 
45       Net NPLs (ณ ส้ินไตรมาส) 157,564 1.21 n.a. n.a. n.a. n.a. 
46       สินเชื่อแกบุคคลที่เกี่ยวของ 410,926 3.11 400,307 3.01 403,902 3.05 
47       สินเชื่อแก AMC ที่เกี่ยวของ 5,361 0.04 6,111 0.05 6,231 0.05 
48       คาปรับ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
หมายเหตุ :       
1/ ขอมูล NPLs เปนขอมูลรายไตรมาส คือ มี.ค.  มิ.ย.  ก.ย.  ธ.ค.  ดังนั้น ไมมีการเปลี่ยนแปลงในเดือนอื่น ๆ ยกเวน กรณีมีการปรับ  เพราะ
สถาบันการเงินรายงานผิดพลาด นับจาก ส.ค. 2550 เปนตนไป  NPLs จะรายงานเฉพาะเดือนส้ินไตรมาส  และเดือนอื่น ๆ จะใสเปน n.a.  
2/ ตั้งแตไตรมาสที่ 1 ป 2553 เผยแพรเฉพาะขอมูลธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินทั้งส้ิน 
3/  ต้ังแตเดือน มกราคม 2553 ไมเผยแพรขอมูลบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอร เนื่องจากจํานวนบริษัทนอยกวาเกณฑที่กําหนด 
4/ ตั้งแตเดือนกันยายน 2549  กิจการวิเทศธนกิจ ปดดําเนินการ 
 

สําหรับในปจจุบัน บริษัทท่ีเปนผูรับจาง รับโอน หรือประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพมาบริหารน้ันมีอยูหลายแหง มีท้ัง
ธนาคาร ที่สวนใหญจะจัดตั้งบริษัทยอยของตนเองข้ึนมาบริหาร NPLs โดยเฉพาะ รวมถึงสถาบันการเงินตางๆ และบริษัทบริหารสิน
สินทรัพยของรัฐ ท่ีจะใชวิธีวาจางองคกรภายนอกเปนผูบริหารใหกับตนเอง ซึงในตลาดปจจุบันมีบริษัทบริหารสินทรัพย ตามรายชื่อ
ลาสุดดังนี้  

บบส. กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) บบส. กรุงศรีอยุธยา จํากัด 
บบส. โกลบอลวัน จํากัด บบส. แคปปตอล ล้ิงค จํากัด 
บบส. เจ จํากัด บบส. ชโย จํากัด 
บบส. ซีเอฟ เอเชีย จํากัด บบส. ทวี จํากัด 
บบส. ที เอส จํากัด บบส. ไทคูณ 
บบส. ไทย (เอ) จํากัด บบส. ไทยบังคับและติดตามสินทรัพย จํากัด 
บบส. ธนภัทร จํากัด บบส. ธนาธิป จํากัด 
บบส. ไนท คลับ แคปปตอล จํากัด บบส. บี.เอ.765 จํากัด 
บบส. พญาไท จํากัด บบส. พัฒนานคร จํากัด 
บบส. เพทาย จํากัด บบส. แมกซ จํากัด 
บบส. ไมดา จํากัด บบส. รักษณาสยาม จํากัด 
บบส. รัชโยธิน จํากัด บบส. รีจินอล จํากัด 
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บบส. ลินน ฟลลิปส จํากัด บบส. วิภาวดี 
บบส. สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จํากัด บบส. สาทร จํากัด 
บบส. สุขุมวิท จํากัด บบส. อัลฟาแคปปตอล จํากัด 
บบส. อินเตอร แคปปตอล อลิอันซ จํากัด บบส. เอกธัญกิจ จํากัด 
บบส. เอเซีย จํากัด บบส. เอ็น เอฟ เอส จํากัด 
บบส. เอส ดับบลิว พี จํากัด บบส. เออีซี จํากัด 
บบส. เอเอเอ็มซี จํากัด บบส. แอคครีทีพ (ประเทศไทย) จํากัด 
บบส. แอล.ที.จี. แอ็สเซ็ท โปร จํากัด บบส. ไอคอน แคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย  

 
ในดานการแขงขัน ปจจุบันมีการแขงขันเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากจะมีผูใหบริการรายใหมเขามาสูตลาดเพ่ิมมากขึ้น ในการ

เสนอตัวเพ่ือรับคัดเลือกเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ดังนั้นบริษัทฯตองแขงขันกับผูเสนอบริการอีกหลายราย ซ่ึงบางรายก็เปน
ผูประกอบการรายใหม อีกท้ังในปจจุบัน พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ไดกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถรับจางบริหาร
สินทรัพยไดดวย จากเดิมซ่ึงมีขอจํากัดใหตองรับโอนหรือซ้ือสินทรัพยไปเทานั้น ทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยในปจจุบันมีความ
ไดเปรียบกวาบริษัทท่ีรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพทั่วไป เนื่องจากมีทางเลือกในการที่จะเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
ในพอรตของตนดวยตัวเอง หรือจะจางนิติบุคคลภายนอกเปนผูบริหารเองก็ได ซ่ึงก็จะทําใหโอกาสท่ีผูรับจางบริหารจะไปรับจาง
บริหารจากบริษัทบริหารสินทรัพยมีโอกาสนอยลง อยางไรก็ดี บริษัทฯมีบริษัทยอยท่ีเปนบริษัทบริหารสินทรัพยอยูแลวคือ บบส.เอ
แคป เอเชีย ดังน้ัน บริษัทฯจึงมีศักยภาพในการแขงขันที่ไมนอยกวาบริษัทบริหารสินทรัพยรายอ่ืนๆ ท่ีเขามาแขงขันในธุรกิจนี้ 
เน่ืองจากบริษัทฯสามารถรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจากบริษัทยอยได 

สําหรับปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหบริษัทฯประสบความสําเร็จในการแขงขันในธุรกิจการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพน้ัน
ประกอบดวย 

1. บริษัทฯมีบุคลากร ท่ีมีประสบการณ และความเขาใจในการแกปญหาหนี้สินดอยคุณภาพ โดยจะตองสามารถพิจารณา
และตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหวางการแกไขปญหาใหลูกหนี้อยางย่ังยืน ความรวดเร็วในการแกปญหา และการลดความสูญเสีย
ใหแกสถาบันการเงิน บุคลากรท่ีมีประสบการณของบริษัทฯสามารถอบรมและสรางทีมงานใหมที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับงานใหมได 
ตลอดจนสามารถทํางานทดแทนกันและจัดสรรบุคลากรใหเปนหัวหนาของทีมงานใหม หากมีงานเพ่ิมเติมในอนาคตได 

2. ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการขอมูลใหทันตอเหตุการณ และมีมาตรฐาน
เดียวกันกับสถาบันการเงินโดยทั่วไป 

3. ความมุงมั่นในการเปนผูบริหารสินทรัพยมืออาชีพท่ีสามารถใหความมั่นใจแกผูวาจาง ซ่ึงครอบคลุมท้ังความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความมั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯเสนออัตราคาบริการที่เปนธรรม และสามารถลดตนทุนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูวาจางได 
5. บริษัทฯมีทางเลือกในการรับงานดานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพมากข้ึน เพราะสามารถดําเนินงานไดทั้งในดานการ

รับจางบริหาร ภายใตการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือเปนผูประมูลซ้ือพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพมาบริหารภายใตบบส.เอแคป 
(เอเชีย) ซึ่งเปนบริษัทยอย 
 

การดําเนินงานภายใตการบริหาร NPLs จากหนวยงานของรัฐ 

ปจจุบันบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการติดตามและแกไขปญหาหน้ี NPL โดยเฉพาะ เชน บริษัท
บริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยจํากัด (บสก. หรือ BAM) บริษัทบริหารสินทรัพยเพชรบุรีจํากัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพย 
รัตนสินจํากัด (RAM) บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทจํากัด (บสส. หรือ SAM) บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท. หรือ TAMC) และ 
บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บบส. หรือ AMC) โดยบริษัทบริหารสินทรัพยเหลาน้ีจะรับซื้อหรือรับโอนหนี้เสียมาจาก
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ธนาคารและสถาบันการเงินตางๆเพ่ือมาบริหารจัดการโดยเฉพาะ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาท่ีธนาคารหรือสถาบันการเงินจะ
เปนผูดําเนินงานเอง เน่ืองจากธนาคารและสถาบันการเงินเหลาน้ันมีธุรกรรมดานอ่ืนๆ ที่ตองคอยดูแลอยู ทําใหการติดตามและ
บริหารหน้ีอาจไมมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ โดยที่บริษัทบริหารสินทรัพยเหลาน้ีสามารถที่จะดําเนินงานดวยตัวเอง หรือวาจางให
ผูบริหารเอกชนภายนอกมารับจางบริหารก็ได ปจจุบันปริมาณ NPL ท่ีอยูในระบบนั้นคาดวายังมีอยูประมาณ 3-4% ของยอดสินเชื่อ
ท้ังระบบของสถาบันการเงิน ท้ังน้ีเกิดจากสาเหตุหลักๆ 3 ประการท่ีกดดันให NPL ยังไมมีแนวโนมลดลงอยางมีนัยสําคัญ คือ ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมที่ชะลอตัว เกณฑการจัดชั้นของธปท.ท่ีเขมงวดขึ้น และความผันผวนในตลาดการเงินโลก นอกจากนี้บริษัทฯยังเชื่อ
วา NPL เปนส่ิงที่จะตองมีเกิดขึ้นในระบบ โดยเฉพาะกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง หรือกลุม Emerging 
countries เชนประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมท้ัง อินเดีย จีน เกาหลี เปนตน ปริมาณของ NPL ในประเทศไทยมีจํานวนมากพอและ
อาจจะมี NPL เพ่ิมข้ึนจากปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน และนําไปสูผลกระทบตอสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ ไมวาจะเปนปญหาทาง
การเมือง ปญหาจากภัยธรรมชาติ ปญหาคาเงินบาท เปนตน ซ่ึง NPL ท่ียังเหลืออยูในระบบเศรษฐกิจแตละปยังมีปริมาณเพียงพอ ที่
จะนํารายไดและการเติบโตมาสูบริษัทฯ รวมท้ังมีธุรกรรมอ่ืนที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารหน้ีซึ่งจะเปนโอกาสทางธุรกิจแกบริษัทฯเชน 
กัน 

 
2.7 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

งานธุรกิจการใหสินเชื่อ บริษัทจําเปนตองจัดหาแหลงเงินทุนใหพอเพียงเพ่ือการเติบโตของธุรกิจ โดยแหลงเงินทุนมาจาก 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทในปท่ีผานๆมา เงินทุนจากสวนของผูถือหุน เงินกูยืมในรูปแบบตางๆ ซ่ึงบริษัทจะ
พิจารณาใหเหมาะสมกับประเภทของการใหสินเชื่อ และสภาวะตลาด  

งานธุรกิจการใหบริการงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เปนงานที่ตองอาศัยความรู ความสามารถและประสบการณใน
การวิเคราะหฐานะการเงิน ธุรกิจ และการประเมินมูลคาพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพอยางเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารและการ
ใหบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การรับรูขาวสารดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมตลอดเวลา เหลาน้ีเปนปจจัยที่จะทําใหงานธุรกิจ
การใหบริการงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพประสบความสําเร็จได 

ในขณะเดียวกันประสบการณดานการติดตามหน้ีสินจากการบริหารสินทรัพย ทําใหผูบริหารของบริษัทฯ สามารถบริหาร 
งานในธุรกิจสินเช่ือเพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมถึงงานอ่ืนๆที่เกี่ยวเน่ืองและใชความรู ประสบการณและความชํานาญคลายๆ กัน 
เชน การใหบริการในลักษณะ Outsourcing Business ทั้งการบริการเกี่ยวกับการติดตามหนี้สิน หรือการรับจางดําเนินงานบริการ
แบบ Call Center เปนตน 
 
2.8 งานที่ยังไมสงมอบ 

เนื่องจากลักษณะของงาน ท้ังงานดานการใหสินเชื่อ การบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และงานบริการดาน Call Center จะ
เปนงานตอเนื่องที่จะตองติดตามประสานงานไปจนกวางานจะแลวเสร็จ ซึ่งงานในปจจุบันในสวนธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
สัญญาการรับจางบริหารเดิมไดครบอายุแลวทุกสัญญา โดยบริษัทฯไมมีสัญญาการรับจางบริหารฉบับใหมแตอยางใดในปท่ีผานมา  
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3. ปจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากการไมไดรับชําระคืนหน้ี หรือคาบริการลาชา 

ธุรกิจการใหสินเชื่อ และธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯและบริษัทยอย จะมีความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯไม
สามารถเรียกเก็บหน้ีได หรือชําระหน้ีคืน ท้ังน้ีเน่ืองจากลูกคาบางรายท่ีอยูในธุรกิจมีปญหาดานสภาพคลองทางการเงินอยูแลว หรือจะ
มาจากธุรกิจท่ีกําลังจะเขาสูการปรับโครงสรางหนี้ หรือกําลังประสบปญหาดานการเงินหรือแหลงเงินทุนมากอน 

การปองกนัและลดความเสี่ยง 

ในสวนของธุรกิจการใหสินเชื่อ บริษัทฯ ไดปองกันและลดความเส่ียงดวยการ 
- ลูกหน้ีจะตองมีหลักประกันท่ีมีมูลคาอยางนอย 2 เทาของมูลหน้ี (ดวยเกณฑ Loan To Value หรือ LTV ไมเกิน 0.5:1) 
- เนนการปลอยสินเชื่อระยะสั้นไมเกิน 1 ป 
- การหักดอกเบ้ียไวลวงหนา 
- การติดตามการเคลื่อนไหวบัญชีของลูกคาอยางใกลชิด 
- นิติกรรมท่ีใชในการใหสินเชื่อภาคธุรกิจสวนใหญเปนสัญญาขายฝาก นั่นคือหลักประกันที่เปนอสังหาริมทรัพยจะโอน

เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ไมไดใชวิธีการจดจํานอง ดังนั้น หากบริษัทฯ ประเมินแลววา ลูกคารายใดไมมี
ความสามารถชําระหน้ีไดตามที่กําหนดเมื่อถึงกําหนดชําระ บริษัทฯ ก็สามารถนําหลักประกันดังกลาวออกจําหนายได
เลยในฐานะเปนเจาของกรรมสิทธิ์  

ในสวนของการบริหารพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพในแตละครั้ง จะตองมีการศึกษาขอมูลในพอรตตางๆอยางละเอียดกอน
เสมอ เชน การศึกษาหลักประกัน และคุณภาพของลูกหนี้ เปนตน เพ่ือดูความเปนไปไดของการไดรับชําระคืนหน้ีภายหลังการเขา
บริหารพอรตลูกหน้ีนั้นๆ นอกจากน้ีแลวราคาในการยื่นประมูลพอรตแตละครั้ง จะถูกกําหนดใหมีมูลคาต่ํากวามูลคาหลักประกันของ
พอรตน้ันๆ เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงในกรณีท่ีไมสามารถเรียกเก็บหน้ีได ก็ยังสามารถนําหลักประกันออกบังคับขายไดไมต่ํา
กวาราคาที่ซื้อมา ซึ่งหมายความวาความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการลงทุนในการซื้อพอรตมาบริหารมีนอยมาก 

ในขณะที่การลดความเส่ียงจากการไมไดรับชําระคาธรรมเนียมจากการใหบริการอ่ืนๆ บริษัทฯและบริษัทยอยปองกันความ
เส่ียงดวยเรียกเก็บคาธรรมเนียมเปนรายเดือน เปนคาธรรมเนียมที่คลอบคลุมตนทุนคาใชจายเบื้องตน และอาจมีคาธรรมเนียมจาก
ผลสําเร็จของงานอีกสวนหน่ึง ดังนั้นหากไมไดรับชําระคาธรรมเนียมการใหบริการจากลูกคา บริษัทฯและบริษัทยอยก็จะหยุด
ใหบริการ โดยที่ยังมีรายไดที่เพียงพอสําหรับคาใชจายของการใหบริการรายการนั้นๆ อยู 

 
เงินใหกูยืมในสวนของธุรกิจการใหสินเชื่อ สามารถจําแนกไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

ตั๋วแลกเงิน 653,485 - 394,455 - 
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทอ่ืน 415,000 100,000 - 100,000 
     

รวม 1,068,485 100,000 394,455 100,000 

 
เงินใหกูยืมในรูปของตั๋วแลกเงิน 
ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุมบริษัทและบริษัทมีเงินใหกูยืมระยะส้ันประเภทตั๋วแลกเงินจํานวนทั้งสิ้น 653 ลานบาทและ  
394 ลานบาทตามลําดับ มีกําหนดรับชําระคืนภายในเดือนมถิุนายน พ.ศ. 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.0 - 10.0 ตอป  
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เงินกูยืมระยะสั้นแกบริษัทอ่ืน 
เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 บริษัทไดรับชําระเงินใหกูยืมคืนเปนจํานวน 100 ลานบาท จากบริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอร
เฟค จํากัด (มหาชน) 

3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ดอกเบ้ียเงินกูเปนตนทุนหลักของบริษัท ฯ ซ่ึงความผันผวนของสภาวะอัตราดอกเบ้ียในตลาดจะมีผลตอการกําหนดอัตรา 
ดอกเบี้ยท่ีคิดกับลูกคา ซ่ึงจะสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได โดยเฉพาะสําหรับลูกหน้ีภาคธุรกิจซ่ึงเปนลูกหน้ีท่ีมีวงเงินตอ
รายสูง 

การปองกนัและลดความเสี่ยง 

บริษัทปองกันความเส่ียงของความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดโดยการระดมเงินทุนใหมีอายุสอดคลองกับระยะเวลา
การใหสินเชื่อในภาคธุรกิจน้ันๆ และหลีกเลี่ยง Mismatching ของเงินใหกูยืมและเงินกูยืม นอกจากนี้บริษัทฯ จะหักดอกเบี้ยไว
ลวงหนา เพ่ือลดความเส่ียงในการรับชําระดอกเบี้ยลาชา อาทิเชน เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัท กรีนทาวน เรียลเอสเตท จํากัด 
จํานวน 350 ลานบาท ไดมีการใหกูยืมในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2558 มีกําหนดชําระคืนภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 อยางไรก็
ตาม ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทท้ังสองไดทําขอตกลงเปล่ียนแปลงกําหนดชําระเงินคืนเปนภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 14 ตอป และไดรับชําระดอกเบี้ยท้ังสิ้น ณ วันเบิกจายเงินกู เงินใหกูยืมระยะสั้นน้ีเปนเงินใหกูยืมท่ีใช
หลักประกันโดยมีการจํานองเปนท่ีดิน 2 แปลง จํานวนประมาณ 176 ไร ตั้งอยูท่ีจังหวัดปทุมธานี หุนทั้งหมดของบริษัท กรีนทาวน 
เรียลเอสเตท จํากัด และคํ้าประกันโดยผูถือหุนรายใหญของบริษัท กรีนทาวน เรียลเอสเตท จํากัดและสมาชิกในครอบครัวของผูถือ
หุน 

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัท ปาริชาต พรอพเพอรตี้ แอนด รีสอรท จํากัด จํานวน 65 ลานบาท ไดมีการใหกูยืมในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2558 และมีกําหนดชําระคืนภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 ตอป และไดรับชําระ
ดอกเบ้ียทั้งส้ิน ณ วันเบิกจายเงินกู เงินใหกูยืมระยะสั้นน้ีเปนเงินใหกูยืมท่ีใชหลักประกันโดยมีการจํานองเปนท่ีดิน 16 แปลง ที่ 
อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จํานวนประมาณ 243 ไร และหุนทั้งหมดของบริษัท ปาริชาต พรอพเพอรตี้ แอนด รีสอรท จํากัด 

3.3 ความเส่ียงดานสภาพคลองทางการเงิน 

 ท่ีผานมาบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการดําเนินงาน จึงทําใหบริษัทฯ มีสภาพคลองทางการเงิน หลังจากบริษัทฯมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน และผูบริหารใหมในชวงกลางป 2558 บริษัทฯ ไดใชกระแสเงินสดดังกลาวและการออกตั๋วแลกเงินใน
ตลาดทุนเปนแหลงเงินทุนในการทําธุรกิจการใหสินเชื่อซ่ึงมีอายุไมเกิน 1 ป อยางไรก็ตาม ในป 2559 น้ี บริษัทมีนโยบายเนนการทํา
ธุรกิจการใหสินเช่ือ ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงในดานสภาพคลองทางการเงินได หากมีอัตราการเติบโดของธุรกิจดังกลาวสูง  

การปองกนัและลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ บริหารสภาพคลองเพื่อปองกันความเส่ียงดังกลาวโดยไดเตรียมแหลงไดมาของเงินทุนเปนทางเลือก 
นอกเหนือจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและการออกตั๋วแลกเงินในตลาดทุน อาทิเชน การขอมติผูถือหุนในการออกและเสนอ
ขายหุนกูเพ่ือเปนแหลงเงินทุนในการทําธุรกิจ โดยมีกรอบวงเงินเปนจํานวน 2,000 ลานบาท แผนการเพ่ิมทุน การออกวอรแรน
รวมถึงการจัดทําประมาณการการใชเงินทุนในการปลอยสินเชื่อ ประมาณการการรับชําระหน้ีไวลวงหนาและมีการทบทวนอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือรักษาระดับสภาพคลองของบริษัทใหเหมาะสมและพรอมในการชําระหน้ีและคาใชจายตางๆ ของบริษัท  

ณ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทยอยตามงบการเงินรวมมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.07 เทา และ 
0.74 เทาตามลําดับ 

3.4 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจักรของธุรกิจ 
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การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะในชวงที่เศรษฐกิจเขาสูภาวะซบเซา ไมเกิดการขยายตัว ก็จะสงผลตอการดําเนิน
ธุรกิจหรือรายไดของบริษัทฯได เน่ืองจากในชวงเวลาดังกลาว จะทําใหเกิดการลดลงของกิจกรรมและการลงทุนท้ังภาคเอกชนและ
รัฐบาล และสงผลตอรายไดและความสามารถในการใชจายของประชาชนที่ลดลง ท้ังน้ี จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่ธุรกิจของบริษัทฯในสวน
ของการรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ อาจไดรับผลกระทบในการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ี 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

ผูบริหารของบริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงของวงจรทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในชวงที่เศรษฐกิจอยูในภาวะขาลงอยางไร
ก็ตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย อันเน่ืองมาจากการใหบริการท่ีปรึกษาการเงินท่ีหลากหลาย ไดชวยสงเสริมใหเกิด
การทดแทนกันของรายไดในแตละชวงเวลาที่เกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เชน ในกรณีท่ีเศรษฐกิจอยูในชวงซบเซา การลงทุน
ท้ังภาครัฐและเอกชนที่ลดลง ไดทําใหประชาชนประสบปญหาทางคาครองชีพ ธุรกิจดานการบริหารสินทรัพยของบริษัทฯท่ีจะตองเก็บ
เงินจากลูกหนี้ อาจประสบปญหาในการเรียกเก็บเงินได อันเน่ืองจากการชะลอการลงทุนตางๆ อยางไรก็ตาม ในภาวะเศรษฐกิจ
ดังกลาวอาจทําใหในอนาคตจํานวนสินทรัพยดอยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจมีสัดสวนเพ่ิมขึ้น ซ่ึงหมายความวาบริษัทฯก็จะมีปริมาณ
งานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่จะรองรับเพ่ิมขึ้นในอนาคตเชนกัน 

นอกจากนี้ เศรษฐกิจที่ซบเซาจะทําใหลูกคาท่ีมีปญหาดานหน้ีสิน ดานเงินทุนหมุนเวียน เขามาใชบริการจากบริษัทฯใน
ธุรกิจการใหสินเชื่อมากขึ้น 

ในทางกลับกัน ในภาวะที่เศรษฐกิจมีการขยายตัวมากขึ้น ธุรกิจใหบริการดานการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ก็มีโอกาสที่
จะสรางรายไดจากการเรียกเก็บหนี้ไดดี 

3.5 ความเส่ียงจากการแขงขัน 

 ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อ เปนธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีคูแขงท้ังที่เปนสถาบันการเงิน ธุรกิจเอกชนรายอ่ืน ดังน้ัน บริษัทจะมีความ
เส่ียงเรื่องการแขงขันเชนเดียวกับธุรกิจอ่ืนๆ สําหรับธุรกิจการใหบริการอ่ืนๆ ที่จะมีการแยงลูกคาดวยสงครามราคาและบริการเขามา
เชนเดียวกัน ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงที่รายไดของบริษัทฯ อาจจะลดลงจากการแขงขันดานราคาของคูแขงรายใหมที่มีเพ่ิมขึ้น 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

 บริษัทปองกันความเส่ียงในสวนนี้ ดวยการพัฒนาระบบงานและทีมงานสินเช่ือ ทีมงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และ
ทีมงานใหบริการอยางตอเน่ือง บริษัทเนนการสรางบุคลากรและความสัมพันธในทีมใหเหนียวแนน ดวยการใหความรูท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ทํากิจกรรมที่เปนการพัฒนาทักษะในการประกอบวิชาชีพ การทํากิจกรรมเพื่อสังคม การประเมินผลงานที่รวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี เม่ือบุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดี มีความรูความสามารถ การใหบริการในธุรกิจตางๆของบริษัท ก็จะเปนไปดวย
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับคูแขง  

นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสําคัญในการสรางองคกรท่ีไมซับซอน ระบบการพิจาณางาน ระบบการอนุมัติท่ีชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหสอดคลองกับความรวดเร็วในการทํางานของเจาหนาท่ีในแตละธุรกิจ  

3.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ลูกคารายใหญของบริษัทฯในรอบหลายปท่ีผานมา เม่ือพิจารณาที่มาจากสัดสวนของรายได ไดแก ผูวาจางที่เปนบริษัท
บริหารสินทรัพยหรือสถาบันการเงินท่ีเปนเจาของพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพนั่นเอง ซ่ึงจะวาจางใหบริษัทฯเปนผูบริหารพอรต
สินทรัพยดอยคุณภาพของตนเอง ซ่ึงผูวาจางเหลานั้นไดแก สถาบันการเงิน บริษัทบริหารสินทรัพย รวมไปถึงบริษัทยอยของบริษัทที่
เปนบริษัทบริหารสินทรัพยดวยเชนกัน โดยหากบริษัทยอยมีพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพที่สามารถประมูลมาได ก็จะวาจางใหบริษัท
ฯเปนผูบริหารใหได ในสวนของธุรกิจการใหสินเช่ือ บริษัทฯ จะมีลูกคารายใหญท่ีสรางรายไดอยางมีนัยสําคัญใหกับบริษัท 

การปองกันและลดความเสี่ยง 
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บริษัทฯไดปองกันความเส่ียงในสัญญาการรับจางงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ดวยการเนนการรับจางบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพจากบริษัทยอยของตนเอง โดยใหบริษัทยอยเขาประมูลพอรตบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพใหได เพ่ือเปนการ
ลดความเส่ียงของการถูกเอาเปรียบในสัญญา หรือความเส่ียงในการถูกยกเลิกสัญญาการวาจาง ที่จะมีมากกวากรณีบริษัทฯไปรับจาง
จากสถาบันการเงิน หรือบริษัทบริหารสินทรัพยแหงอ่ืนซ่ึงการรับจางบริหารงานจากบริษัทยอยตนเองจะทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบที่
ดีกวา อยางไรก็ตาม บริษัทฯก็มีความพรอมตอการใหบริการแกสถาบันการเงินอ่ืนๆ เชนกัน แตจะตองมีการศึกษาขอมูลและเงื่อนไข
ตางๆของสัญญาวาจาง ใหสรางผลตอบแทนแกบริษัทฯอยางคุมคามากที่สุด 

นอกจากน้ี ในชวงไตรมาสสุดทายของป 2558 บริษัทฯ ไดขยายกลุมเปาหมายในการปลอยสินเชื่อออกไปสูภาคธุรกิจมาก
ขึ้น สําหรับในสวนของลูกคารายยอยท่ีมีความตองการใชสินเช่ือก็จะทําผาน Vendors Program จึงถือเปนการปองกนความเส่ียงอีก
ดานหน่ึง 

3.7 ความเส่ียงดานทรัพยากรบุคคล 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย เปนธุรกิจที่ตองพ่ึงพาความสามารถและความชํานาญของผูบริหารและ
บุคลากรเปนหลัก ท้ังในดานสายสัมพันธกับธุรกิจตางๆในการหาลูกคาและในดานการบริหารงาน ดังนั้นการสูญเสียบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ อาจสงผลกระทบตอความสําเร็จของธุรกิจบริษัทฯในอนาคต 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

เนื่องจากบริษัทฯมีการวางนโยบายการบริหารงานไวทุกป ดังนั้น การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลจึงเปนไปดวยดี
ตลอดมา  บริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับเพ่ิมหรือลดจํานวนพนักงานใหสอดคลองกับปริมาณงานไดดวยดี 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรของบริษัท บริษัทใหคาตอบแทน สวัสดิการ และการสงเสริมดาน
ความรูโดยการสงเขารวมอบรม สัมมนา ซ่ึงตอไปในอนาคต บริษัทฯมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึน บริษัทฯ ก็สามารถที่จะคัดสรรบุคคลท่ีมี
คุณภาพและมีความรูความสามารถเขามารวมงานกับบริษัทฯ ตอไปได 

3.8 ความเส่ียงจากการที่บริษัทยอยทําสัญญาขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

การดําเนินงานของบริษัทยอยท่ีเปนบริษัทบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ จะตองใชเงินทุนจํานวนมากในการประมูลซ้ือ
พอรตแตละครั้ง บริษัทยอยจําเปนตองขอรับการสนับสนุนเงินกูจากสถาบันการเงินตางๆที่เปนพันธมิตรของบริษัทฯ ดังน้ันอาจเกิด
ความเสี่ยงได ท้ังจากการไมไดรับเงินกูยืม ซ่ึงจะสงผลตอโอกาสในการเขาประมูลซื้อพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือความเสี่ยงที่
เกิดจากการที่ไมสามารถชําระคืนเงินกูยืมไดในอนาคต หากไมประสบความสําเร็จในการบริหารพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว 

การปองกันและการลดความเส่ียง 

ในการขอรับการสนับสนุนเงินกูยืมเพ่ือใชในการประมูลพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ สถาบันการเงินที่ใหวงเงินกูยืมสวน
ใหญมาจากสถาบันการเงินท่ีเปนผูถือหุนของบริษัทฯ แตไมไดเปนผูถือหุนรายใหญ ดังน้ัน การพิจารณาใหเงินกูยืมนอกจากจะเปน
การประกอบธุรกิจโดยทั่วไปของสถาบันการเงินที่ไดรับดอกเบี้ยเปนผลตอบแทนจากการใหเงินกูแลว ยังถือเปนการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในทางหนึ่ง โดยที่สถาบันการเงินน้ันๆเปนผูถือหุนอยูดวย ในขณะเดียวกัน บริษัทฯก็ไดมีมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงดวยการพิจารณาการทําสัญญาเงินกูตางๆ ใหมีความรัดกุมและมีความเหมาะสม และกอใหเกิดผลประโยชนแกท้ังสองฝาย
มากท่ีสุด ท้ังนี้ การชําระเงินกูยืมในแตละสัญญาที่เหลือดังกลาว จะข้ึนอยูกับจํานวนเงินที่เรียกเก็บไดจากพอรตบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพในแตละพอรตท่ีรับซื้อมา โดยพอรตท่ีรับซื้อมานั้นกอนการเขาประมูล บริษัทฯจะไดมีการศึกษาหลักประกันท้ังหมดของมูล
หนี้ในแตละพอรตดังกลาวอยางละเอียด โดยจะใหความสําคัญกับพอรตท่ีมีมูลคาของหลักประกันสูงกวาเมื่อเทียบกับวงเงินที่เขา
ประมูลซ้ือและขอรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินดังกลาว ดังน้ัน การชําระคืนเงินกูยืมใหกับสถาบันการเงินของบริษัทยอยท้ังสอง 
จึงม่ันใจวาจะสามารถชําระคืนวงเงินกูยืมดังกลาวไดแนนอน ซ่ึงในปจจุบันบริษัท และบริษัทยอยไมมีสัญญาการรับจางบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ และไมมีพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพคงเหลือแตอยางใด 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพยสินประเภทคอมพิวเตอร เฟอรนิเจอร เคร่ืองใชสํานักงาน และยานพาหนะ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 มีดังตอไปน้ี 

 
รายการ ลักษณะของสทิธ ิ มูลคาตามบัญชี (พันบาท) 

ACAP   
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา เปนเจาของ 1,030 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ 117 
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงสํานักงาน เปนเจาของ 3,753 
เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ  132 
ยานพาหนะ เปนเจาของ  4,214 
สินทรัพยไมมีตัวตน  เปนเจาของ 1,464 

รวม 10,710 
ACS ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558  และไดขายกิจการ
ไปเม่ือ วันที่ 1 ธนัวาคม 2558 

  

คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ 14 
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงสํานักงาน เปนเจาของ 0.03 
เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ 0.15 
สินทรัพยไมมีตัวตน  เปนเจาของ 0.001 

รวม 14.181 
GSC   
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา เปนเจาของ 1,148 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ 609 
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงสํานักงาน เปนเจาของ  181 
เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ  1,279 
ยานพาหนะ เปนเจาของ  812 
สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ  

 
1,746 

รวม 5,775 
ACON   
คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ  23 
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงสํานักงาน เปนเจาของ  9 
เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ  39 
สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ  42 

รวม 113 
CAP OK   
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สวนปรับปรุงสิทธิการเชา เปนเจาของ  739 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ 3,874 
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงสํานักงาน เปนเจาของ 1 
เครื่องใชสํานักงาน  เปนเจาของ 790 
สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ 492 

รวม 5,896 
OK Cash (เดิมชือ่ PCOL)   
คอมพิวเตอรและอุปกรณ เปนเจาของ  32 
เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ  1 

รวม 33 
 

สัญญาเชาพ้ืนท่ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

 
บริษัท สถานที ่

 
พื้นที่เชา 
(ต.ร.ม.) 

 

อัตรา 
(บาทตอเดือน) 
ไมรวม VAT 

อายุสัญญาเชา (ป) เง่ือนไขในการเชา 
 

ACAP 
 

อาคารเอ็มไพร 
ทาวเวอร 2 และ 3 
ช้ัน 22 1/ 
 

873 
 

ปที่ 1 = 270,667 
ปที่ 2 = 279,398 
ปที่ 3 = 283,764 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต 
16 มิถนุายน 2556 ถึง 
15 มิถนุายน 2559 
 

ชําระคาเชาและคาบริการ
เปนรายเดือน โดยชําระ
เปน คาเชาและคาบริการ
ลวงหนา ภายในวันที่ 5 
ของทุกเดือน 

อาคารเอสเจ อินฟ
นิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ 
ช้ัน 24 หองเลขท่ี 
2401-2405 2/ 

526 
 

315,600 3 ป โดยเริ่มตั้งแต 
16 ตุลาคม 2558 ถึง 
15 ตุลาคม 2561 

ชําระคาเชาและคาบริการ
เปนรายเดือน โดยชําระ
เปน คาเชาและคาบริการ
ลวงหนา ภายในวันที ่5 
ของทุกเดือน 

หมายเหตุ : 1/  ขอมูล ณ 1 มกราคม 2558 – 15 มิถุนายน 2558,   2/ ขอมูล ณ 26 พฤศจิกายน 2558 – 31 ธันวาคม 2558 
ACS 
 

อาคารเอ็มไพร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 
22 
 
 
 

30.75 
 

ปท่ี 1 = 19,065 
ปท่ี 2 = 19,680 
ปท่ี 3 = 19,987.50 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต 
16 มิถนุายน 2556 ถึง 
15 มิถนุายน 2559 
 

ชําระให ACAP เปนคา 
อํานวยความสะดวกใน 
การใชสถานที ่และ 
อุปกรณสํานักงาน ชําระ 
คาบริการ ทุกเดอืน 
 
 

หมายเหต:ุ ACAP คิดคาเชาถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เพราะยายสํานักงานไปลาดพราว ทัง้น้ี ACS ไดถูกขายกิจการไปเม่ือ
วันที่ 1 ธันวาคม 2558 
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ACON 
 

อาคารเอ็มไพร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 
22 
 

16 
 

ปท่ี 1 = 10,224 
ปท่ี 2 = 10,554 
ปท่ี 3 = 10,719 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต 
16 มิถนุายน 2556 ถึง 
15 มิถนุายน 2559 
 

ชําระให ACAP เปนคา 
อํานวยความสะดวกใน 
การใชสถานที ่และ
อุปกรณสํานักงาน ชําระ 
คาบริการ ทุกเดอืน 

GSC อาคารชินวัตร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 5 
 

233 34,950 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต  1 
มิถุนายน 2556 -31 
พฤษภาคม 2559 

เมื่อครบกําหนดสัญญา 
สามารถตอไดอีกคราว 
ละ 1 ป 

คาบริการ  131,645   
อาคารชินวัตร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 5 
 

196 29,466 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต  1 
มิถุนายน 2556 -31 
พฤษภาคม 2559 

เมื่อครบกําหนดสัญญา 
สามารถตอไดอีกคราว 
ละ 1 ป 

คาบริการ  83,487   
สาขาใน
ตางจังหวัด 
จํานวน 1 สาขา 
 

อาคารพาณิชย 
2 คูหา 
 

25,000 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต  1 
มิถุนายน 2556 -31 
พฤษภาคม 2559 

การตออายุสัญญาการ 
เชาแจงลวงหนาไมนอย 
กวา 90 วัน 
 

สาขาลาดพราว 
จํานวน 1 สาขา 

อาคาร 
สํานักงาน 
 

152,000 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต   
16 ธันวาคม 2557-15 
ธันวาคม 2560 

การตออายุสัญญาการ 
เชาแจงลวงหนาไมนอย 
กวา 30 วัน 

CAP OK 
 

อาคารชินวัตร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 5 
 

1,123 168,472 
 

3 ป โดยเริ่มตั้งแต   1 
มิถุนายน 2556-31 
พฤษภาคม 2559 

การตออายุสัญญาการ 
เชาแจงลวงหนาไมนอย 
กวา 90 วัน 

คาบริการ  387,680   
OK Cash 
(เดิมชื่อ 
PCOL) 
 

อาคารชินวัตร 
ทาวเวอร 3 ชั้น 5 
 

60 9,000 
 

3 ป โดยเริ่มตั้ง 1 
มิถุนายน 2556-31 
พฤษภาคม 2559 

เมื่อครบกําหนดสัญญา 
สามารถตอไดอีกคราว 
ละ 1 ป 

คาบริการและคา
สาธารณูปโภค 

 25,500 
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5. ขอพิพาททางกฏหมาย 

ปจจุบันบริษัทฯ มีขอพิพาททางคดีอยูจํานวนรวม 8 คดี โดยคดีทั้งหมดอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งขอพิพาทที่
เกิดข้ึนในคดีเหลาน้ี จะเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯในการรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยแตละคดี บริษัทฯมี
ความเห็นวาจะไมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย ท้ังนี้บริษัทฯยังอยูระหวางการดําเนิน
กระบวนการพิจารณาของศาลท้ัง 8 คดี 

 
ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2555 บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายรวมกับจําเลย 13 คน ในฐานความผิดละเมิดใหเพิกถอน

คําสั่งอนุญาตใหจําเลยเขาสวมสิทธิและเรียกใหชดใชคาเสียหายรวมกันหรือแทนกันวันละ 1 ลานบาท นับแตวันฟองในวันท่ี 21 
มีนาคม พ.ศ. 2555 จนกวาจําเลยจะชําระเสร็จแกโจทก โดยศาลชั้นตนมีคําพิพากษายกฟอง และศาลอุทธรณพิพากษาย่ืนตามศาล
ชั้นตนใหยกฟอง โจทกย่ืนฎีกาคําพิพากษาศาลอุทธรณและคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกาในขณะนี้ ซึ่งผูบริหารไดพิจารณา
จากขอเท็จจริงท่ีเกี่ยวของแลวเชื่อวาคดีดังกลาวไมมีมูลและจะไมกอใหเกิดหนี้สินแกบริษัท 
 

ณ วันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2555 บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายรวมกับจําเลย 11 คน ในฐานความผิดละเมิดใหชดใช
คาเสียหายรวมกันหรือแทนกันวันละ 1 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป นับแตวันฟองในวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2555 
จนกวาจําเลยจะชําระเสร็จแกโจทก และใหรวมกันหรือแทนกันคืนเงินจํานวน 2.5 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป นับแต
วันท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 จนกวาจําเลยจะชําระเสร็จแกโจทก โดยศาลชั้นตนมีคําพิพากษายกฟอง และศาลอุทธรณคํา
พิพากษาย่ืนตามศาลช้ันตนใหยกฟอง โจทกย่ืนฎีกาคําพิพากษาศาลอุทธรณและคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกาในขณะนี้ 
ซ่ึงผูบริหารไดพิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีเกี่ยวของแลวเช่ือวาคดีดังกลาวไมมีมูลและจะไมกอใหเกิดหน้ีสนิแกบริษัท 
 

ณ วันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากผูรับการวาจางรายหนึ่งในฐานความผิดจากสัญญา
จางบริการ โดยใหชดใชคาเสียหายเปนจํานวน 1.3 ลานบาท คดีอยูระหวางการพิจารณาทางกฎหมายของศาลแพงกรุงเทพใตใน
ขณะนี้ ซึ่งผูบริหารไดพิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีเกี่ยวของแลวเชื่อวาคดีดังกลาวไมมีมูลและจะไมกอใหเกิดหน้ีสินแกบริษัท
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่นๆ 
 

6.1 ขอมูลทั่วไป 
ชื่อบริษัท    บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากดั (มหาชน) (“เอแคป หรือ บริษัทฯ”)  
   (17 กุมภาพันธ 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 มีมติใหเปล่ียนช่ือบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด  

(มหาชน) เปนบริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน)) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   ACAP ADVISORY PUBLIC COMPANY LIMITED (“ACAP or The Company”) 
ประเภทธุรกจิ   บริษัทใหบรกิารทางการเงิน ใหสนิเช่ือ และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  
เลขทะเบียนบริษัท   40854600033 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   349 อาคารเอสเจ อินฟนิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ ชัน้ 24   

หองเลขที่ 2401- 2405 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียนทั้งหมด  125,000,000 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 125,000,000 บาท 
ชนิดของหุนที่จดทะเบียนฯ  หุนสามัญ 
จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวท้ังหมด 125,000,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   1 บาท 
โทรศัพท    02-793-3888 
โทรสาร    02-793-3844 
Home Page   www.acap.co.th 
 

รายละเอียดนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถอืหุนมากกวารอยละ 10 
 

ชื่อบริษัท (1)   บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จํากัด (“เอคอน”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   ACAP CONSULTING COMPANY LIMITED (“ACON”) 
สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 99.99% 
ประเภทธุรกจิ   ใหบรกิารท่ีปรกึษาดานกฎหมาย บริการดาน CASH MONITORING 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   349 อาคารเอสเจ อินฟนิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ ชัน้ 24   

หองเลขที่ 2401- 2405 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  1,000,000 บาท 
จํานวนหุน   100,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   10 บาท 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
โทรศัพท    02-694-4999 
โทรสาร    02-694-4955 
 

ชื่อบริษัท (2)   บริษัท โกลบอล เซอรวิส เซ็นเตอร จํากดั (“จีเอสซี”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   GLOBAL SERVICES CENTER COMPANY LIMITED (“GSC”) 
สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 99.99% 
ประเภทธุรกจิ   ใหบรกิารรับจางตดิตามหนี้ และบริการ Call Center 
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ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   เลขที่ 2991/14-15 อาคารวิสุทธานี ซอยลาดพราว 101/3 แขวงคลองจั่น เขตบางกะป 

กรุงเทพมหานคร (มีผลเดือนมีนาคม 2558) 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  60,000,000 บาท 
จํานวนหุน   6,000,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   10 บาท 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
โทรศัพท    02-793-3737 
โทรสาร    02-793-3844 
 
 
ชื่อบริษัท (3)   บริษัท แคปปตอล โอเค จํากดั (“แคป โอเค”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   CAPITAL OK COMPANY LIMITED (“CAP OK”) 
สัดสวนการถอืหุนโดยบริษัทฯ 99.99% 
ประเภทธุรกจิ   ใหบรกิารสินเช่ือสวนบุคคลรายยอย เพ่ือการอุปโภคและบริโภค ธุรกจิรับจางดําเนินงาน 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   349 อาคารเอสเจ อินฟนิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ ชัน้ 24   

หองเลขที่ 2401- 2405 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  412,500,000 บาท 
จํานวนหุน   82,500,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   5 บาท 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
โทรศัพท    02-793-3999 
โทรสาร    02-793-3844 
 
ชื่อบริษัท (4)   บริษัท โอเค แคช จํากดั (“โอเค แคช”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   OK CASH COMPANY LIMITED (“OK Cash”) 
สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 99.99% 
ประเภทธุรกจิ   การใหสินเชื่อ 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   349 อาคารเอสเจ อินฟนิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ ชัน้ 24   

หองเลขที่ 2401- 2405 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  62,050,000 บาท 
จํานวนหุน   6,205,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   10 บาท 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
โทรศัพท    02-793-3666 
โทรสาร    02-793-3844 
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ชื่อบริษัท (5)   บริษัทบรหิารสินทรัพย เอแคป (เอเชีย) จํากดั (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   ACAP (ASIA) ASSET MANAGEMENT COMPANY LIMITED 

(“ACAP (ASIA) AMC”) 
สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 99.99% 
ประเภทธุรกจิ   ใหบรกิารบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   349 อาคารเอสเจ อินฟนิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ ชัน้ 24   

หองเลขที่ 2401- 2405 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  25,000,000 บาท 
จํานวนหุน   2,500,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   10 บาท 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
โทรศัพท    02-793-3888 
โทรสาร    02-793-3844 
 
ชื่อบริษัท (6)   บริษัท ออรั่ม แคปปตอล แอดไวเซอรี่ พีทีอี จํากดั (“ออรั่ม”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ   AURUM CAPITAL ADVISORY PTE LIMITED (“AURUM”) 
สัดสวนการถือหุนโดยบริษัทฯ 63.97% 
ประเภทธุรกจิ   ใหบรกิารดานวาณิชธนกิจในประเทศสิงคโปร 
ท่ีตั้งสํานกังานใหญ   168 Robinson Road # 09-06 Capital Tower Singapore 068912 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว  475,000 เหรียญดอลลารสหรัฐ 
จํานวนหุน   475,000 หุน 
ราคาพารตอหุน   1 เหรียญดอลลารสหรฐั 
ชนิดของหุน   หุนสามัญ 
 
6.2 ขอมูลสําคญัอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนของบริษัทฯ 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ชั้น 7 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 02-596-9305 โทรสาร 02-832-4994-5 
 
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
นายไพบูล ตนักลู    ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4298 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากดั 
หรือ นางสาวสกณุา แยมสกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4906 
    บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
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หรือ นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3442 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากดั 
 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากดั 
เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี ้ถนนสาทรใต 
กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศัพท 02-344-1000 โทรสาร 02-286-5050 


