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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ก. ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้  

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 156,250,000 บาท และทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 152,344,675 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท คดิเป็นหุน้สามญัจาํนวน 125,000,000 หุน้ ทัง้น้ีหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

ข. หุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงือ่นไขแตกต่างไปจากหุน้สามญั : ไมม่ ี
ค. การออกและเสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารแสดงสทิธใินผลตอบแทนทีเ่กดิจากหลกัทรพัย ์

อา้งองิ: ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2559 มมีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธจิํานวนไม่เกนิ   
62,500,000  บาท 

       7.2 ยอดหน้ีคงค้างของการออกหุ้นกู้และตัว๋แลกเงินครัง้ก่อน 
ก. หุน้กู ้ACAP184A : 157,000,000  บาท (วนัออกหุน้กู ้1 เมษายน 2559) 

   หุน้กู ้ACAP186A : 547,100,000 บาท (วนัออกหุน้กู ้29 มถุินายน 2559) 
   หุน้กู ้ACAP18OA : 1,237,300,000 บาท (วนัออกหุน้กู ้14 ตุลาคม 2559)  รวม 1,941.40 ลา้นบาท  

ข. ตัว๋แลกเงนิ ณ  31 ธนัวาคม 2559 : บรษิทัฯ มยีอดคงคา้งของตัว๋แลกเงนิสทุธ ิจาํนวน 1,093 ลา้นบาท   

7.3  ผูถ้ือหุ้น  

รายชือ่ผูถ้อืหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้จากทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ ตามทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ  
วนัที ่30 พฤศจกิายน 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

                             รายช่ือ จาํนวนหุ้นท่ีเรียกชาํระแล้ว ร้อยละ 
1. กลุม่สขุเจรญิไกรศร ี1/   
   1.1 นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี 37,260,200 14.90 
   1.2 นายสรุศกัดิ ์สขุเจรญิไกรศร ี 10,232,300 4.09 
2. บรษิทั ไทยลกัซ ์เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั (มหาชน) 2/ 34,516,000 13.81 
3. นายนิธาน ปิยะรฐั 12,467,500 4.98 
4. นางอนงค ์แดนดาํรงสขุ 12,212,800 4.88 
5. นางกิง่กาญจน์ สมติานนท ์ 7,354,300 2.94 
6. นายณฏัฐพ์งษ ์ปญัจวรญาณ 6,000,000 2.40 
7. บรษัทั เน็ทเวริค์ แมนเนจเมนท ์จาํกดั 3/ 5,860,900 2.34 
8. นางสรุรีตัน์ เอีย่มสอาด 5,800,000 2.32 
9. นายอนุโรจน์ เสนียป์ระกรณ์ไกร 5,500,000 2.20 
10. น.ส.นฤมล แมงทบั 4,500,000 1.80 
11. ประชาชนทัว่ไป 108,296,000 43.32 

รวม 250,000,000 100.00 
หมายเหตุ:  1/  นบัรวมกลุ่มครอบครวั ซึง่มใิช่การนบัรวมการถอืหุน้โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 แห่งพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2/  บรษิทั ไทยลกัซ ์เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั  (มหาชน) มรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงัน้ี 

1. น.ส.ยวุด ี     วชริปภา              ถอืหุน้รอ้ยละ 5.988 
2. น.ส.ปวชิญา  กานนทร์งัษ ี         ถอืหุน้รอ้ยละ 5.974 
3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั      ถอืหุน้รอ้ยละ 5.123 
4. นางอนญัญา  เรอืงศกัดิว์ชิติ       ถอืหุน้รอ้ยละ 4.516 
5. นายพงศ์รกัษ์ จนิดาสมบตัเิจรญิ  ถอืหุน้รอ้ยละ 4.095 
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6. นายปรนิ ชนันทรานนท ์           ถอืหุน้รอ้ยละ 3.495 
7. นางสุรรีตัน์  เอีย่มสอาด            ถอืหุน้รอ้ยละ 2.984 
8. นายธานิน  สจัจะบรบิูรณ์          ถอืหุน้รอ้ยละ 2.868 
9. น.ส.นฤมล  แมงทบั                ถอืหุน้รอ้ยละ 2.851 
10. นายโรจน์ศกัดิ ์ เสนียป์ระกรณ์ไกร ถอืหุน้รอ้ยละ 2.229 

3/  บรษิทั เน็ทเวริค์ แมนเนจเมนท ์จาํกดั มรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงัน้ี  

1. นางสุภารตัน์   ปิยะรฐั              ถอืหุน้รอ้ยละ 50 
2. นางนภาลยั  สงิหอ์นิทร ์           ถอืหุน้รอ้ยละ 30 
3. น.ส.ศริวิรรณ์  บุญเพง็โยธนิ       ถอืหุน้รอ้ยละ 20 

   

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้

และหกัสาํรองตามกฎหมาย ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดเ้ป็นครัง้คราว ขึน้อยูก่บัแผนการลงทุน 
ความจาํเป็นและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต โดยการจา่ยเงนิปนัผลประจาํปีของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยแต่ละครัง้จะตอ้งผา่น 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัม ี
อาํนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 
รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล สาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2559 เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดการจ่ายปันผล ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
1. กาํไรสทุธ ิ(ลา้นบาท) 212.47 (18.96) (42.42) 
2. จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้) 304.69 125.00 125.00 
3. เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ 
3.1 เงนิปนัผลระหวา่งกาล (บาท/หุน้)  
3.2 เงนิปนัผลประจาํปี (บาท/หุน้) 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้ส้ิน (ล้านบาท) - - - 
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8. โครงสร้างการจดัการ  

 
 
คณะกรรมการ  

โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในปี 2559 นัน้ คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวาม พรอ้ม

ทัง้คุณวฒุคิวามสามารถและประสบการณ์ จาํนวน 10 ทา่น ซึง่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทา่น  

  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นพนักงานทีไ่ดร้บั
เงนิเดอืนประจาํ และมอีาํนาจลงนามผกูพนัตามของบงัคบัของบรษิทัฯ  

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการทีไ่มไ่ดม้สีว่นรวมในการบรหิารงาน ไมไ่ดม้ตีําแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอื 
เป็น พนกังานประจาํของบรษิทัฯ ซึง่อาจมอีาํนาจหรอืไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนัใดๆ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัทัง้ 10 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 3 ท่าน ได้แก่ นางสาวสุกญัญา สุขเจริญไกรศร ี           
นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์นายสมพล ตรภีพนารถ และกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 
ท่าน ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย ร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่มาในปี 2559 โดยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
รายงานทางการเงนิ ตลอดจนการปฏบิตัติามระเบยีบและนโยบายต่างๆที่ได้วางไว้นอกจากนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ทาํงานรว่มกบัฝา่ยตรวจ สอบภายใน เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารวา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  
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ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 6 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ และคณะกรรมการ
บรหิาร 8 ครัง้ ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ประชุม
คณะกรรมการ
บริษทั/ครัง้ 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ครัง้ 

ประชุม
คณะกรรมกา
รบริหาร/ครัง้ 

วนัท่ีเข้าดาํรง
ตาํแหน่ง 

1. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์ รองประธานกรรมการ 6/6 -  2 มนีาคม 2558 
2. นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี กรรมการ 5/6 - 8/8 29 เมษายน 2558 
3. นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์1/ กรรมการ 6/6 - 8/8 29 เมษายน 2558 
4. นายสมพล ตรภีพนารถ กรรมการ 6/6 - 4/45/ 11 พฤศจกิายน 2558 
5. พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตมง์าม ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
6/6 5/6 - 23 กนัยายน 2558 

6. นายณฐพร องิคนินนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

6/6 6/6 - 29 เมษายน 2558 

7. นายพจิารณ์ สขุภารงัษ ี กรรมการ 6/6 - - 24 มถุินายน  2558 
8. นายสพุจน์ อาวาส กรรมการ 5/6 - 6/8 3 ธนัวาคม 2559 
9. พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชต ิ ประธานกรรมการ 1/1 - - 12 พฤศจกิายน 2559 
10. นางสาวพมิพว์ลัญช ์ สวุตัถกุิล กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ 
1/1 1/1 - 12 พฤศจกิายน 2559 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 ตาํแหน่ง การประชุม
คณะกรรมการ
บริษทั/ครัง้ 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ครัง้ 

ประชุม
คณะกรรมกา
รบริหาร/ครัง้ 

วนัท่ีลาออกจาก
ตาํแหน่ง 

1. นายธวชัชยั มว่งไหมแพร1/  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

- - - 12 กุมภาพนัธ ์2559 

2. นายชนะชยั จุลจริาภรณ์2/ กรรมการ 1/2 - 1/4 1 เมษายน 2559 
3. นางสาววรรณา พมิพะกร3/ ประธานกรรมการ 2/2 - - 31 กรกฎาคม 2559 
4. นางวลัภา สนุากร4/ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ 
4/4 4/4 - 1 ตุลาคม 2559 

หมายเหตุ: 1/ นายธวชัชยั มว่งไหมแพร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นลาออกกรรมการเมือ่วนัที ่29 เมษายน 2558 เมือ่วนัที ่12 กุมภาพนัธ ์2559 

 2/ นายชนะชยั จุลจริาภรณ์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 เมษายน 2559 

 3/ นางสวุรรณา พมิพะกร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่23 กนัยายน 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2559 

 4/ นางวลัภา สนุากร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่26 ตุลาคม 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2559 

 5/ นายชนะชยั จุลจริาภรณ์ ลาออกจากกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่1 มถุินายน 2559 

  เน่ืองจากมกีารลาออกของกรรมการอสิระในระหวา่งชว่งปลายปี 2559 จงึอยูใ่นชว่งสรรหาเพิม่อกี  1 ทา่นใหค้รบตามจาํนวน 

 
(รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุมและเลขานุการบรษิทัตามเอกสารแนบ 1) 

 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามแทนบรษิทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2558 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2558 ไดแ้กไ้ขผูม้อีํานาจลงลายมอืชื่อแทน
บรษิทัฯ เป็นดงัน้ี คอื นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ีนายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ์ นายสมพล        
ตรภีพนารถ กรรมการสองในสีค่นน้ี ลายมอืชือ่รว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 
 
 



 

                                                    บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2559 (แบบ 56-1) 

- 5 - 

 

บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

 คณะกรรมการมอีํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของ  บรษิทัฯ โดยสรุปอาํนาจหน้าทีท่ีส่าํคญัได ้ดงัน้ี 

1. จดัใหม้กีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารทาํงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจ

แลว้และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหก้รรมการท่านหน่ึงหรอืหลายท่าน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัอิย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจ
ตามทีก่รรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอาํนาจหรอือาํนาจนัน้ ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจ
มอบอํานาจให ้คณะผูบ้รหิาร มอีํานาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่าง ๆ โดยมรีายละเอยีดการมอบอํานาจตามขอบเขต
อํานาจหน้าที่ของคณะผูบ้รหิาร ซึ่งการมอบอํานาจดงักล่าวมใิช่เป็นการมอบอํานาจทีท่ําใหค้ณะผูบ้รหิาร สามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด
ทีท่ํากบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5. พิจารณาทบทวน และอนุมตัิวิสยัทัศน์และภารกิจของบริษัทฯทุกๆ 5 ปี รวมถึงการกําหนดเป้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงานและงบประมาณบรษิทัฯ  ควบคุมกํากบัดแูลการบรหิาร และการจดัการของคณะกรรมการบรหิารให้
เป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ก่อนการดาํเนินการ  อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การ
ลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืการซือ้หรอื
รบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
          นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการกํากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อาทเิช่น การทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการซื้อ
หรอืขายทรพัยส์นิทีส่าํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

6. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
7. ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็น
 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
 บรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่
 วา่จะทาํเพือ่ประโยชน์ตนหรอืเพือ่ประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ 
 หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

 
ทัง้น้ี อํานาจของคณะกรรมการบริษัทจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดที่อาจมคีวามขดัแย้ง หรือรายการใดที่

คณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั 
บรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
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8.2 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย  

 
 
 
 
 
 
 
              
(รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุมและเลขานุการบรษิทัตามเอกสารแนบ 1)  
 

ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ในการ
บรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิทัฯ กําหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ
โครงสร้างการบริหารงานและอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ หลกัเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ
ตรวจสอบและตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีก่ําหนด โดยสรุปอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญั
ไดด้งัน้ี 

1. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามทีฝ่่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและอนุมตั ิทัง้น้ีใหร้วมถงึการพจิารณาและอนุมตักิารเปลีย่นแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหวา่งที่
ไมม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัในกรณีเรง่ดว่น และใหนํ้าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป 

2. อนุมตักิารซือ้ขายสนิคา้อนัเป็นปกตธิุระของบรษิทัฯ ในวงเงนิไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท 
3. อนุมตักิารใช้จ่ายเงนิในวงเงนิไม่เกนิ 300 ล้านบาท ยกเว้นการนําเงนิลงทุนในพอร์ตสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ 

(NPLPortfolio) ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ไปดาํเนินการ มอีํานาจอนุมตัวิงเงนิดงักล่าวไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท ต่อการเขา้ลงทุน
ในแต่ละพอรต์ 

4. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุน สาํหรบัการลงทุน และขยายธุรกจิ ใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอํานาจทีไ่ดถู้กกําหนดไวใ้น
นโยบายการลงทุนของบรษิทัฯทีจ่ดัทาํขึน้ 

5. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่าํคญัๆ ทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

6. เป็นคณะทีป่รกึษาฝา่ยจดัการในเรื่องเกีย่วกบันโยบายดา้นการเงนิ การลงทุน การตลาด การบรหิารงานบุคคลและ
ดา้นการปฏบิตักิารอื่นๆ 

7. จดัสรรเงนิบําเหน็จรางวลัซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้แก่พนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ หรอื
บุคคลใดๆ ทีก่ระทาํกจิการใหบ้รษิทัฯ 

8. ควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 
9. กระทาํการแทนบรษิทัฯในเรือ่งต่างๆ ตามเงือ่นไขทีจ่ดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชย ์
ทัง้น้ี อํานาจของคณะกรรมการบรหิารจะไม่รวมถึงการอนุมตัริายการใดที่อาจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดทีค่ณะ

กรรมการบรหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์ 

3. นายสพุจน์ อาวาส 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิาร 

 เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร  

(รอการแต่งตัง้) 
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8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 3 ท่าน 
ทาํหน้าทีพ่จิารณาสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย สอบทานผลการตรวจสอบภายในรว่มกบัฝา่ยตรวจสอบภายใน
ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีประธานเจ้าหน้าที่สายบญัชแีละการเงนิ พจิารณารายการเกี่ยวโยงต่างๆ เป็นต้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบทีป่ฏบิตัหิน้าทีป่ระกอบบุคคลดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 

 
/1กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ คอืนายณฐพร องิคนินันท ์ซึ่ง

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทางดา้นบญัชมีากวา่ 10 ปี 

 
ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดงัน้ี 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและเชือ่ถอืได ้
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เลกิจา้ง กําหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบ
บญัช ีรวมถงึการดาํรงความอสิระใหผู้ส้อบบญัชใีนการปฏบิตังิาน 

5. สอบทานเพือ่มใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
6. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 
7. พจิารณาอนุมตักิฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง และฝา่ยกํากบัดแูล รวมถงึอนุมตัแิผนการ

ตรวจสอบ แผนงาน อตัรากาํลงั และงบประมาณประจาํปี 
8. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลกิจา้งและพจิารณาความดคีวามชอบมอบหมาย

งานและรวมถงึการดาํรงไวซ้ึง่ความอสิระใหแ้ก่ฝา่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง และฝา่ยกาํกบัดแูล 
9. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เชน่ 
- ทบทวนและประเมนิความเหมาะสมของกฎระเบยีบและขอ้กําหนดของบรษิทัตลอดจนดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติาม
ขอ้กาํหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนดไว ้
- ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
- ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิาร 
- ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานสาํคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายกําหนด เช่น บท
รายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 
10. จดัทํารายงานการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบรษิทัซึ่ง

รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1.   พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตมง์าม     กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.   นายณฐพร องิคนินนัท์/1 กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3.   นางสาวพมิพวลญัช ์สวุตัถกุิล กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

นายฉตัรชยั  บุญจนัทร ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดและคณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
 

อน่ึง ในการปฏบิตัหิน้าที่และความรบัผดิชอบขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ
บรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้และบุคคลภายนอก 
 

8.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน โดยดาํรงตําแหน่งทัง้กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัฯ ต่อมาตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2552 เมือ่วนัที ่ 26 กุมภาพนัธ ์ 2552 บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้ให้
คณะกรรมการชุดเดยีวกนัน้ีทําหน้าที่ในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯด้วย และได้เปลี่ยนชื่อจาก
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation 
Committee) 

มตปิระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2558 เมือ่วนัที ่22 พฤษภาคม 2558 จงึอนุมตัใิหร้อการแต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหาของบรษิทัฯ ไวก่้อน 

 ในปี 2559 บรษิทัฯ ยงัคงอยูร่ะหวา่งการพจิารณาเพือ่จดัหาคณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ซึง่คาดวา่สามารถแต่งตัง้

ไดภ้ายในปี 2560 

ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของ 
บรษิทัดงัน้ี 

1. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอ ันเก่ียวกบัการสรรหา 

   1.1  พจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทั 
   1.2  กําหนดคุณสมบตัิที่เหมาะสมของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รวมทัง้  

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร นอกจากน้ียงัมหีน้าที่
ทบทวนคุณสมบตัขิองกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีค่รบกาํหนดวาระ 

   1.3 กําหนดวธิกีารและกระบวนการในการเตรยีมบุคลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอนัเก่ียวกบัการพิจารณาค่าตอบแทน 

   2.1 กําหนดนโยบายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล สําหรบัคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

   2.2 กาํหนดคา่ตอบแทน เงนิรางวลั เบีย้ประชุม บาํเหน็จ โบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ สาํหรบัคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

   2.3 ประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมถงึพจิารณากําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สาํหรบัประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

   2.4 คณะกรรมการบรษิทั อาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนดําเนินการในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบั
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั ในเรือ่งดงัน้ี 

        2.4.1 เพื่อกําหนดและดําเนินการตามนโยบาย รวมถงึแผนดา้นทรพัยากรบุคคลสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูให้
เป็นไปในแนวทางเดยีวกบัเป้าหมายทางธุรกจิของบรษิทั 

        2.4.2 เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์ต่างๆ สําหรบัผูบ้รหิารระดบัสูงอยู่ในระดบัที่
สามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบธุรกจิรายอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้
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        2.4.3 เพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมในตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูไวก้บับรษิทั 
 

8.5  ผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย  
 

 
 

 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) / กรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director : MD) 
คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนดใหน้างสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ีเป็นผู้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

(CEO) ซึง่ เป็นตาํแหน่งเดยีวกบัตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ (MD) เพือ่ดาํเนินการควบคุม การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายการดาํเนินธุรกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีด่งัน้ี 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
1. การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพือ่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
2. กําหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม                  

กลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
1. การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพือ่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
2. กําหนดกลยุทธ ์ และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และดาํเนินการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม  

กลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
3. ดาํเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
4. สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมตั ิ และ/หรอื มอบอํานาจการทาํนิตกิรรมเพือ่ผกูพนับรษิทัฯ สาํหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ ทัง้น้ีใหร้วมถงึ

ธุรกรรมใดๆ ทีไ่มเ่ป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 
6. ประสานงาน ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่ปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. แสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ  เพือ่เพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
8. พจิารณาการนําสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บรษิทั หา้งรา้น หรอืสถาบนัการเงนิ 

เพือ่นําเสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ
9. พจิารณาอนุมตักิารจา่ยคา่ใชจ้า่ยการดาํเนินงานปกตใินวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย ์เพือ่บญัชบีรษิทัฯในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
11. อนุมตักิารใชจ้า่ยเงนิลงทุนทีส่าํคญัในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการรว่มทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ ในวงเงนิไม ่

เกนิ 25 ลา้นบาท 
12. ดแูลการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 

ในการทาํธุรกจิ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1.   นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2.   นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์ 

3.   นายสมพล ตรภีพนารถ 

4.   นายวสิตูร นรเศรษฐสถาพร 

5.   นายอคัคชนก ์แสงสขุ 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายบญัชแีละการเงนิ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิสนิเชื่อรายใหญ่

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานกฏหมาย 

ผูอ้าํนวยการฝา่ยสนิเชือ่ 
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13. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพือ่เพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 
14. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินการของบรษิทัฯ รวมถงึมอีํานาจในการแต่งตัง้ทนายความ

เพือ่ฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีหรอืเขา้สูค้ดทีีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
15. การพจิารณาอนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด

การคดิคา่ธรรมเนียมบรกิารในอตัราคา่ธรรมเนียมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลกูคา้ทัว่ไป เป็นตน้ 
16. อนุมตักิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนกังานระดบัผูบ้รหิาร 
17. อนุมตักิารแต่งตัง้ผูม้อีํานาจลงนามในเชค็ หรอืเอกสารสัง่จ่ายเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่

เกีย่วกบัหุน้ หุน้กู ้ หุน้กูแ้ปลงสภาพ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ หน่วยลงทุนเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ รวมทัง้สญัญาต่างๆ
เอกสารทางการบญัช ีการเงนิ และเอกสารทัว่ไป 

18. ดาํเนินกจิการงานอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เป็นกรณีๆ ไป 
19. มอบอํานาจใหบุ้คคลอื่นตามทีเ่หน็สมควร เพือ่ทาํหน้าทีด่าํเนินการแทนในเรื่องทีจ่าํเป็นและสมควร และภายใต้

อาํนาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
20. มอบหมายงานภารกจิเรือ่งใดๆใหแ้ก่รองกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารนําไปปฏบิตั ิ
อน่ึง การอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่าํใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร /

กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอาํนาจ สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีส่าํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทาํกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิวร้วมทัง้
ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรื่องการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจาํหน่าย
ไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

 
8.6  เลขานุการบริษทั (Company Secretary)   

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2559 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2559 ได้มอบหมายใหน้ายวสิูตร 
นรเศรษฐสถาพร ทําหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 89/15 เรื่องการกําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัขึน้ โดยมหีน้าที่
และความรบัผดิชอบ ดงัน้ี 

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 
1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั 
1.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนารายงานการมี
สว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ทาํการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
4. ใหค้าํแนะนําดา้นกฏหมายและกฏเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลในการดาํเนิน 

กจิการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย 
5. ทาํหน้าทีใ่นการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่าํกบัดแูลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฏหมาย 
7. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่
8. หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ 
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การกาํหนดอาํนาจอนุมตัวิงเงนิ 
 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2558 วนัที ่3 ธนัวาคม 2558 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 
1. อาํนาจอนุมตัสินิเชือ่ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป 

 
1.1 อาํนาจอนุมตัขิองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (วงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท) 

 วงเงนิอนุมตไิม่เกนิรอ้ยละ 50 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ ึน้
ทะเบยีนกบั ก.ล.ต. 

 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลกูคา้ขัน้ตํ่ารอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ จาํนองหรอืขายฝาก สามารถกําหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อได้

อกี 1 ครัง้ หากมากกวา่น้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 
1.2 อาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร (วงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท) 

 วงเงนิอนุมตไิม่เกนิรอ้ยละ 50 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ ึน้
ทะเบยีนกบั ก.ล.ต. 

 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลกูคา้ขัน้ตํ่ารอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชือ่ จาํนองหรอืขายฝาก สามารถกาํหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อได้

อกี 1 ครัง้ หากมากกวา่น้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
1.3 อาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั (วงเงนิเกนิกวา่ 300 ลา้นบาท) 

หลกัเกณฑใ์หใ้ชห้ลกัเสยีงมตขิา้งมากขององคป์ระชุม โดยสามารถอนุมตัทิุกวงเงนิ และอตัราดอกเบีย้ให้
สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการเงนิ 

 
2. อาํนาจอนุมตักิารลงทุนรวมในทัง้หุน้และตราสารต่างๆ 

การลงทุนมอีตัราผลตอบแทนไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 6 ต่อปี 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป 

 
8.7 การสรรหากรรมการ 

8.7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั 

        ในการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯทุกๆ ปี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสผา่นทางเวบ็ไซตใ์หผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลที่
มคีวามเหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการใหมข่องบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาจากคุณวุฒ ิประสบการณ์ และความ
ชาํชาญในธุรกจิของบรษิทัฯเป็นหลกั  ในขณะเดยีวกนักจ็ะมกีารพจิารณาถงึความเหมาะสมของกรรมการทีจ่ะครบกําหนดออก
ตามวาระใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป การพจิารณาทัง้หมดน้ี คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา เพือ่นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
สามญัประจาํปีใหค้วามเหน็ชอบตามหลกัเกณฑด์งัน้ีต่อไป 
 

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 
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2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่เป็น
รายบุคคล หรอืหลายคนในคราวเดยีวกนั แลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการออกเสยีงลงคะแนนหรอืมมีตใิด ๆ    
ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชส้ทิธติามคะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตามขอ้ 1 แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลอืกตัง้กรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ หากมคีะแนนเสยีง
เทา่กนัใหผู้ท้ ีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมเีสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีง 

     ในกรณีทีม่ตีําแหน่งกรรมการวา่งลง นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ เช่น การตายหรอืลาออก คณะกรรมการ
บรษิทัจะพจิารณาแต่งตัง้ใหก้รรมการใหม่ดํารงตําแหน่งแทนกรรมการคนทีต่ายหรอืลาออกในการประชุมของคณะกรรมการ
บรษิทัไดเ้ลย โดยไมต่อ้งมกีารเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการใหมแ่ต่อย่างใด สว่นการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู 
รวมทัง้ตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการ  จะเป็นไปตามนโยบายแผนสบืทอดตําแหน่งและการคดัเลอืก
แต่งตัง้กรรมการใหมใ่นคูม่อืการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะนําเสนอใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูแ้ต่งตัง้ต่อไป 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯกําหนดใหก้ารประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ กรรมการของบรษิทัฯจํานวน 1 ใน 3 จะตอ้งออกจากตําแหน่ง 
ถา้กรรมการทีจ่ะออกแบง่ใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสดัสว่น 1 ใน 3  

โดยกรรมการทีอ่อกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนั และปีต่อๆไป
ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง โดยกรรมการทีถู่กเลอืกใหอ้อก สามารถกลบัเขา้มาดํารง
ตาํแหน่งไดใ้หม ่โดยผา่นการคดัเลอืกจากผูถ้อืหุน้ 

คณุสมบติัคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการของบรษิทัฯประกอบไปดว้ยบุคคล ทีเ่ป่ียมไปดว้ยประสบการณ์ ความรู ้ความเชีย่วชาญ และความสามารถ
ในธุรกิจที่บรษิทัฯดําเนินการเพยีงพอ เพื่อที่จะก่อให้เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯได้เป็นอย่างด ีนอกจากน้ี คณะกรรมการของ 
บรษิทัฯ ตอ้งมคีวามทุ่มเท รบัผดิชอบ และใหเ้วลาต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯอย่างเตม็ที ่รวมถงึมคีวามเขา้ใจในบทบาท
หน้าทีข่องตนเองเป็นอยา่งด ี 

ทัง้น้ีเพือ่ใหบ้รษิทัฯมคีณะกรรมการทีเ่หมาะสมต่อโครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารกาํหนดคุณสมบตั ิ
และการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวด้งัน้ี  

1 ประกอบด้วยกรรมการในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารงาน ซึ่งกําหนดให้
กรรมการของบรษิทัฯมจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยกรรมการจาํนวนไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่อาศยัในราชอาณาจกัร 
โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการจะตอ้งมาจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ยกเวน้ เป็นการแต่งตัง้กรรมการเพือ่เขา้มาแทนทีก่รรมการทีล่าออก 
ซึง่จะแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. คณะกรรมการของบรษิทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระจาํนวนไม่น้อยกวา่ 3 คน หรอืมี
จํานวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าจะมกีารตรวจสอบถ่วงดุลในระดบัคณะกรรมการ และ
อยา่งน้อยตอ้งม ี1 คน ในคณะกรรมการอสิระ ทีเ่ป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ  

3. กรรมการของบริษทัฯแต่ละท่านจะต้องเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมคีุณวุฒใินสาขาต่างๆที่มคีวาม
หลากหลาย เพื่อใหเ้หน็โอกาสและความเสีย่งของธุรกจิในดา้นทีแ่ตกต่างกนั โดยในจํานวนของคณะกรรมการทัง้หมด จะต้อง
ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูใ้นสายงานหลกัๆ ดงัต่อไปน้ีอยา่งน้อย 1 คน ซึง่ไดแ้ก่ ผูม้คีวามรูใ้นดา้นการเงนิ หรอืการธนาคาร ดา้น
การบญัช ีดา้นกฏหมาย  

4. ไมม่ปีญัหาหรอืขอ้พพิาทดา้นกฎหมาย อนัเป็นผลจากการทําหน้าทีค่ณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดตีและ
ปจัจุบนั 

5. กรรมการของบรษิทัฯจะไมด่าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกวา่ 5 บรษิทั ซึง่หากกรรมการ
ทา่นใดมคีวามจาํเป็นทีต่อ้งดาํรงตาํแหน่งเกนิกวา่ทีก่าํหนด กรรมการทา่นดงักล่าวจะตอ้งชีแ้จงเหตุผล ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี  และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  
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6. กรรมการต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความ
ไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั 

7. ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ บรษิทัฯจะแจง้ข่าวผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
นอกจากนัน้จะดาํเนินการเปลีย่นแปลงขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯผา่นระบบออนไลน์ของสาํนักงาน ก.ล.ต.ในทนัที
ทีม่กีารแต่งตัง้ 

8.7.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ 

บรษิทัมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะรว่มกนั
พจิารณาคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามมาตราพระราชบญัญตัมิหาชน กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศของ
สาํนกังานตลาดหลกัทรพัย ์และก.ล.ต. อกีทัง้รวมถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์การทาํงาน ความเชีย่วชาญชาํนาญในดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ จากนัน้จะนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีในปี 2558
บรษิทัมกีรรมการอสิระเพยีง 3 ทา่นเทา่นัน้ เน่ืองจากมกีรรมการอสิระ 1 ทา่นไดล้าออกไปในเดอืนพฤศจกิายน โดยบรษิทัฯอยู่
ระหวา่งการสรรหาเพือ่ทดแทน 
 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอสิระ (Independent Director) คอื กรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝา่ยบรหิารจดัการ ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ

หรอืกจิกรรมอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งและไม่มหีน้าทีใ่นการบรหิารจดัการในบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ โดยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ มมีคีุณสมบตัเิป็นไปตามนิยามกรรมการอสิระของ
บรษิทัฯ ซึ่งมคีวามเขม้งวดกว่าขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน กลา่วคอื 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้น้ี
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
นยั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระ 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหน่ึง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอื
ใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญา
มภีาระหน้ีทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้น้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว
ใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอื
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1. - ขอ้ 9. แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได ้

 
8.7.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี ไมเ่กนิ 3 วาระตดิต่อกนั นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้ตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการ
แต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปไดอ้กี โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมคีุณสมบตัิเช่นเดยีวกบั “กรรมการอิสระ” และไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินงานของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัของบรษิทั ทัง้น้ี ในคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมอียา่งน้อย 1 ทา่น เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ดา้นการเงนิและการบญัชเีพยีงพอทีจ่ะทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 

 
8.7.4 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี ไมเ่กนิ 3 วาระตดิต่อกนั นับจาก
วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึง่พน้ตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปไดอ้กี โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้  

ทัง้น้ี กรรมการอสิระทา่นใดทีด่าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัฯเกนิกวา่ 9 ปี และครบกาํหนดการออกตามวาระแต่
หากในขณะนัน้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งอนุมตัแิต่งตัง้ใหก้รรมการอสิระท่านดงักล่าวดาํรงตําแหน่ง
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะใหนํ้าเสนอชื่อกรรมการอสิระท่านนัน้ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผู้
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พจิารณาอนุมตั ิโดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะชีแ้จงเหตุผลและความจาํเป็นดงักล่าวในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ดว้ย 

คณุสมบติัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมคีุณสมบตัเิช่นเดยีวกบั “กรรมการอสิระ” และไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินงานของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบุิคคลที ่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม
ของบรษิทั ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เพิม่ประสทิธผิลในการทาํงาน 
 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

8.8.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2559 บรษิทัฯไดก้าํหนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการ ดงัน้ี 
 

1. ประธานกรรมการ ไดร้บัคา่เบีย้ประชุมกรรมการในอตัรา 25,000 บาท 
กรรมการแต่ละท่าน ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมกรรมการในอตัราท่านละ 20,000 บาท ในแต่ละครัง้ทีไ่ดเ้ขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 

 
 
 

2
.
 2. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะไดร้บัเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอตัราท่านละ 20,000 บาท ในแต่ละ
ครัง้ทีไ่ดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 
 

3. กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแต่ละทา่นจะไดร้บัเบีย้ประชุมในอตัราทา่นละ 20,000 บาท ในแต่ละครัง้ที่
ไดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

 
 
 
 

หมายเหตุ :  จากการทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดล้าออกไป มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2558 
เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 ให้ชะลอการแต่งตัง้กรรมการทดแทน จงึทําให้ไม่มีกรรมการ รวมถึงไม่มีการประชุมของ
คณะกรรมการสรรหาหลงัจากนัน้เป็นตน้มา 

 

 ปี 2558 (บาท/ครัง้) ปี 2559 (บาท/ครัง้) 
คา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั   
ประธานกรรมการบรษิทั  20,000 25,000 
กรรมการบรษิทั  20,000 20,000 

 ปี 2558 (บาท/ครัง้) ปี 2559 (บาท/ครัง้) 
คา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

 ปี 2559 (บาทต่อครัง้) ปี 2559 (บาทต่อครัง้) 
คา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคา่ตอบแทน 

20,000 - 
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4. บรษิทัฯ จะจา่ยบาํเหน็จพเิศษใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะโดยรวม ในอตัราเดยีวกนักบัปีทีผ่า่นมา คอื รอ้ยละ 
1 ของกําไรสุทธปิระจาํปีของบรษิทัฯ นอกเหนือไปจากการจ่ายค่าเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการบรษิทัแต่ละท่านขา้งตน้แลว้ โดย
กาํหนดจา่ยหลงัจากทีง่บการเงนิประจาํปีของบรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ในปีถดัไปเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้
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คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี  
 
รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชมุ

คณะกรรมการ
บริษทั/ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ครัง้ 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

วนัท่ีเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์ รองประธานกรรมการ 6/6 - 120,000 2 มนีาคม 2558 
2. นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิ
ไกรศร ี

กรรมการ 5/6 - 100,000 29 เมษายน 2558 

3. นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์
1/ 

กรรมการ 6/6 - 120,000 29 เมษายน 2558 

4. นายสมพล ตรภีพนารถ กรรมการ 6/6 - 120,000 11 พฤศจกิายน 2558 
5. พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตม์
งาม 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ

อสิระ 

6/6 5/6 220,000 23 กนัยายน 2558 

6. นายณฐพร องิคนินนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

6/6 6/6 240,000 29 เมษายน 2558 

7. นายพจิารณ์ สขุภารงัษ ี กรรมการ 6/6 - 120,000 24 มถุินายน  2558 
8. นายสพุจน์ อาวาส กรรมการ 5/6 - 100,000 3 ธนัวาคม 2559 
9. พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชต ิ ประธานกรรมการ 1/1 - 25,000 12 พฤศจกิายน 2559 
10. นางสาวพมิพว์ลัญช ์      
สวุตัถกุิล 

กรรมการอสิระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 1/1 40,000 12 พฤศจกิายน 2559 

รวมค่าตอบแทนกรรมการท่ียงัคงดาํรงตาํแหน่งอยู่ 
ณ ปัจจบุนั  

  1,205,000  

กรรมการท่ีลาออกระหว่าง
ปี 2559 

ตาํแหน่ง การประชมุ
คณะกรรมการ
บริษทั/ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ครัง้ 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

วนัท่ีลาออกจาก
ตาํแหน่ง 

1. นายธวชัชยั มว่งไหมแพร2/  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/       

กรรมการอสิระ 

- - - 12 กุมภาพนัธ ์2559 

2. นายชนะชยั จลุจริาภรณ์ กรรมการ 1/2 - 40,000 1 เมษายน 2559 
3. นางสาววรรณา พมิพะกร3/ ประธานกรรมการ 2/2 - 45,000 31 กรกฎาคม 2559 
4. นางวลัภา สนุากร4/ กรรมการอสิระและ

กรรมการตรวจสอบ 
4/4 4/4 160,000 1 ตุลาคม 2559 

รวมค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้ลาออกไประหว่างปี   245,000  
รวมค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559   1,450,000  
หมายเหตุ: 1/ นายธวชัชยั มว่งไหมแพร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่29 เมษายน 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่12 กุมภาพนัธ ์2559 

 2/ นายชนะชยั จลุจริาภรณ์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 เมษายน 2559 

 3/ นางสวุรรณา พมิพะกร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่23 กนัยายน 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2559 

 4/ นางวลัภา สนุากร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่26 ตุลาคม 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2559 
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8.8.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ซึง่ทัง้หมดเป็นกรรมการบริหาร) 

ประเภทค่าตอบแทน 
 

 ปี 2557 
จาํนวนเงนิ (บาท) 

ปี 2558 
จาํนวนเงนิ (บาท) 

31 ธ.ค.2559 
จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดอืน 15,522,689 9,323,952 6,446,880 
คา่ตอบแทนพเิศษ 7,876,279 2,457,800 679,914 
คา่เบีย้ประชุม 600,000 840,000 220,000 
เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้ง
ชพี 

728,440 425,197 250,334 

รวม 24,727,408 13,046.949 7,597,138 

หมายเหตุ : ผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนอื่น เชน่ คอมมชิชัน่ หรอืคา่ตอบแทนในรปูอื่นใด นอกเหนือจากทีไ่ดเ้ปิดเผยไว ้
 
สาเหตุทีค่า่ตอบแทนผูบ้รหิารลดลงในปี 2559 เน่ืองจากมผีูบ้รหิารระดบัผูอ้าํนวยการขึน้ไป ลดลงจากปี 2558 และในปี 2559 ได้

เพิม่จาํนวนพนกังานระดบัผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยจนถงึระดบัหวัหน้าสว่น 
 

8.9 บคุลากร  

8.9.1 จาํนวนพนักงาน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มพีนักงานทัง้สิน้ 24 คน ไมไ่ดร้วม พนักงานของบรษิทัย่อย ในการจดัสรรกําลงัคน 
บรษิทัฯจะพจิารณาความเหมาะสมกบัลกัษณะงานและการบรกิารของ บรษิทัฯทีส่อดคลอ้งกบัแผนการขยายการดาํเนินงานและ
การลงทุนต่างๆ ซึง่บรษิทัฯมจีาํนวนพนกังานในตาํแหน่งงานต่างๆ ดงัน้ี 
 

   2557 2558 31 ธ.ค. 
2559 

ลาํดบั ตาํแหน่ง  จาํนวน
(คน) 

จาํนวน
(คน) 

จาํนวน
(คน) 

1. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  1 1 1 
2. ประธานเจา้หน้าทีส่ายบญัชแีละการเงนิ  1 1 1 
3. 

      4. 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

 2 
3 

3 
2 

0 
0 

5. ผูอ้าํนวยการ  1 1 0 
6. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ย  2 1 2 
7. ผูจ้ดัการ  2 3 5 
8. หวัหน้าสว่น  1 4 6 
9. พนกังานสนบัสนุนอื่นๆ  9 13 9 
              รวมจาํนวนพนักงานทัง้หมด  22 29 24 
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  ในสว่นของพนกังานในบรษิทัยอ่ย อื่นๆ (ไมร่วมบรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีอี ีจาํกดั) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 มจีาํนวนพนกังานดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 

 
               
 
 

 

 

 

 

 

 

8.9.2  ลกัษณะผลตอบแทน  

(1) คา่ตอบแทนของพนกังานทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไมร่วมผูบ้รหิารและบรษิทัยอ่ย) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 (หน่วย : บาท) 
 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2557 ปี 2558 31 ธ.ค. 2559 

เงนิเดอืน 10,226,673 10,309,967 10,974,661 
ค่าตอบแทนพเิศษ (โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าอาหาร  
คา่พาหนะ คา่น้ํามนั เงนิชดเชย) 

4,174,195 1,503,379 1,409,904 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 547,846 329,950 204,317 
                                 รวม 14,948,714 12,143,296 12,588,883 
 
(2) คา่ตอบแทนอื่น (ถา้ม)ี 

บรษิทัฯ มไิดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดแก่พนักงานของบรษิทัฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามที่
เปิดเผยในตารางขา้งตน้ รวมทัง้ไมม่คีา่คอมมชิชัน่ใหแ้ก่พนกังานแต่อยา่งใด 

สวสัดกิารพนกังาน 

เพือ่เตรยีมความพรอ้มก่อนการกลบัเขา้สูก่ารใหบ้รกิารดา้นสนิเชือ่ภายใต ้บรษิทั แคปปิตอล โอเค จาํกดั จงึรเิริม่ใหม้ี

โครงการสนิเชือ่เพือ่พนกังาน โดยกาํหนดใหบ้รกิารสนิเชือ่แก่พนกังานในกลุม่บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

มเีงือ่นไขทีส่าํคญั คอื การคดิดอกเบีย้ในอตัราพเิศษและการชาํระคนืคา่งวดดว้ยการหกับญัชเีงนิเดอืนเทา่นัน้ ซึง่โครงการ

ดงักลา่วมอีตัราหน้ีเสยีทีค่อ่นขา้งตํ่า คา่ธรรมเนียมการใชว้งเงนิอตัราคงที ่0.69% ต่อเดอืน/1 และยงัชว่ยอาํนวยความสะดวกให้

การชาํระคา่งวดใหแ้ก่พนกังาน นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมสีวสัดกิารพนกังานอื่นๆอกี อาทเิชน่ กองทุนสาํรองเลีย้งชพี ประกนักลุม่ 

เพือ่ดแูลความเป็นอยูข่องพนกังานใหม้คีวามมัน่คงสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน                                                    
/1 สงวนสทิธิป์รบัอตัราดอกเบีย้เมือ่พน้สภาพพนกังาน   

  2558   31 ธ.ค.    
2559 

บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น
โดยบริษทั ฯ (%) 

จาํนวน
พนักงาน 

(คน) 

จาํนวน
พนักงาน 

(คน) 
เอแคป คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส (ACS) 99.99 2 0 
โกลบอลเซอรว์สิ เซน็เตอร ์จาํกดั (GSC)  
(ชือ่เดมิ เอแคป เซอรว์สิเซส) 

99.99 306 415 

เอแคป คอนซลัติง้ (ACON) 99.99 4 4 
แคปปิตอล โอเค (CAP OK) 99.99 0 4 
โอเค แคช (OK CASH) 
(ชือ่เดมิ โปรเฟสชนัแนล  คอลเลคชัน่) 

99.99 1 2 

บรหิารสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชยี) (ACAP 
ASIA) 

99.99 0 0 
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8.9.3 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  
-ไมม่-ี 

  
9.4 นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาพนกังาน ผูเ้ป็นทรพัยากรหลกัของบรษิทั จงึไดมุ้ง่มัน่ในการพฒันาปจัจยัต่างๆ เพือ่ให้
เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัผลการ
ดําเนินงานทัง้ในระยะสัน้แลระยะยาว และจดัให้มสีวสัดิการตามกฎหมายเช่น ประกนัสงัคม กองทุนเงนิทดแทน การปฐม
พยาบาล รวมถงึจดัสวสัดกิารของบรษิทั เช่น การประกนัชวีติกลุ่ม การประกนัอุบตัเิหตุและสญูเสยีอวยัวะจากอุบตัเิหตุ และการ
ประกันสุขภาพ  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือจัดการงานศพ เป็นต้น บริษัทฯยังให้ความสําคัญต่อการพัฒนา
ความสามารถของพนักงาน และถ่ายทอดความรู ้ รบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานจะเหน็ไดจ้ากการกําหนด
วฒันธรรมองคก์รในการยดึมัน่ในคุณธรรม (Integrity) การจดัโครงการอบรมหลากหลายรปูแบบใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของพนกังานในแต่ละสว่นงาน  
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ  

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  
คณะกรรมการของบรษิทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดว้างไว ้โดยไดจ้ดัทาํเป็นคูม่อืปฏบิตัขิองบรษิทัฯและเผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่เปิดเผยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบถงึแนวทางปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯไดด้ําเนินการ เน่ืองจากบรษิทัฯเชื่อว่า
บรษิทัฯทีม่รีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ี มคีณะกรรมการและผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีม่กีารถ่วงดุล
อํานาจ ตลอดจนการบรหิารงานทีโ่ปร่งใส รวมถงึการใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ จะเป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะนําพาไปสูก่าร
เพิม่มลูคา่ และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และบรษิทัฯในระยะยาว ทัง้น้ีบรษิทัฯขอรายงานเรยีงตามลาํดบัของหลกัการในแต่
ละหมวดดงัต่อไปน้ี  

- สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
- การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
- การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
- ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

9.1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น  
บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง และ

อํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธต่ิางๆ ทีต่นเองสมควรไดร้บั ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯไดป้ฏบิตั ิ เช่น สทิธใินการซือ้
ขายหรอืโอนหลกัทรพัยท์ีถ่อือยู่ สทิธกิารซือ้หุน้คนื สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัสว่นแบ่งผลกําไรบรษิทัอย่างเท่าเทยีมกนั สทิธใินการ
ไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัอยา่งเพยีงพอ สทิธต่ิางๆ ในการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ของผูถ้อืหุน้ทุกประเภทและนักลงทุนสถาบนั สทิธิ
ในการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการกาํหนดคา่สอบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่าํคญัและมี
ผลต่อทศิทางในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ และขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้ รวมถงึการมสีทิธิ
ไดร้บัรู้ถงึขอ้ตกลงระหว่างบรษิทัฯกบัผูถ้อืหุน้ (Shareholders Agreement) ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อบรษิทัฯ
นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯยงัไดด้าํเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิ และอํานวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

1) 1) สทิธใินการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ปกตจิะจดัใหม้อีย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ แต่ในปี 2559 บรษิทัฯจดัประชุมผูถ้อื
หุน้ 2 ครัง้ คอื การประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2559 ในวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2559 และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ใน
วนัที ่ 29 เมษายน 2559  โดยการจดัประชุมทัง้ 2 ครัง้ มกีารจดัประชุมในสถานทีท่ีส่ะดวกในการเดนิทาง ซึง่ก่อนการประชุม 
บรษิทัฯไดม้อบหมายใหบ้รษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯจดัสง่หนังสอืนัด
ประชุมพรอ้มเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมในวาระต่างๆ พรอ้มรายละเอยีดทีพ่อเพยีง โดยเฉพาะในการประชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ประจาํปี จะมกีารจดัสง่เอกสารใหก้บัผูถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้าก่อนวนันดัประชุมอยา่งน้อย 7 วนั 

2) วนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดอ้ํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธเิขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
ดว้ยการใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้อีากรแสตมป์ไวบ้รกิารในกรณีทีผู่้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะไมไ่ดนํ้ามาดว้ย 

3) บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง และใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีม่าเขา้
รว่มประชุมภายหลงัจากเริม่ประชมุแลว้ มสีทิธอิอกเสยีงในวาระถดัไปทีย่งัมไิดเ้ริม่พจิารณาและนบัเป็นองคป์ระชุม 

4) บรษิทัฯไดนํ้าหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และเอกสารประกอบการประชุม พรอ้มหนังสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ คอื
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ คอื www.acap.co.th เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกใชห้นังสอืมอบ
ฉนัทะแบบใดกไ็ด ้ นอกจากน้ีบรษิทัฯไดเ้สนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉันทะในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง รวมทัง้แสดงขอ้เทจ็จรงิ และเหตุผลความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กรณีทีม่ ี
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ความเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบขอ้มลูในการพจิารณาอย่างเพยีงพอและเท่าเทยีม โดยการ
ลงขอ้มลูทัง้หมด บรษิทัฯมกีารเผยแพรข่อ้มลูทัง้ทีเ่ป็นภาษาไทย และภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ลอืกใช ้

5) ในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2558 บรษิทัฯมกีรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบ
ทุกท่าน จะมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจะเขา้ประชุมครบทุกท่าน หรอือย่างน้อยจะเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกวา่ 2 
ทา่นจากทัง้หมด 3 ทา่น นอกจากน้ีจะมตีวัแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ตลอดจนทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ กรณีเป็นการประชุม
เพือ่ใหค้วามเหน็ในการเขา้ทาํรายการใดๆ ของบรษิทัฯ จะเขา้รว่มประชุมอยา่งพรอ้มเพยีงเสมอ 

6) เพื่อใหก้ารนับคะแนนของการลงมตใินวาระต่างๆ มคีวามถูกตอ้ง โปร่งใส บรษิทัฯจะเชญิผูแ้ทนจากบรษิทัผู้
ตรวจสอบบญัชทีา่นอื่น นอกเหนือจากบุคคลทีเ่ป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ มาทาํหน้าทีใ่นการตรวจสอบความถูกตอ้งของ
การนบัคะแนนเสยีงในการประชุมดว้ย 

7) ก่อนเริม่การประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงถงึกตกิา รวมถงึวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่
ละวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และระหวา่งการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้ทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถามและ
แสดงความคดิเหน็ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างไมจ่าํกดั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามอย่างตรงประเดน็ในแต่
ละวาระ และมกีารบนัทกึรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มกีารสรุปผลการลงมตจิากการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 
โดยในวนัเดยีวกนัไดส้รุปผลการประชุมและมตกิารลงคะแนนผา่นช่องทางในระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัยใ์หก้บันักลงทุน
และผูถ้อืหุน้ทราบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และไดนํ้าส่งสาํเนารายงานการประชุมดงักล่าวฉบบัเตม็ใหต้ลาดหลกัทรพัย ์
และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมเสรจ็สิน้ พรอ้มทัง้ขึน้
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

8) บรษิทัฯจะไมเ่พิม่วาระการประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามสาํคญัและตอ้งใช้
เวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ และไดด้ําเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลําดบัระเบยีบวาระการประชุมทีไ่ดแ้จง้ไวใ้น
หนงัสอืเชญิประชุม 

9.2 การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
บรษิทัฯใหค้วามสาํคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย โดยไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้กลุ่มใด

กลุม่หน่ึง ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯไดป้ฏบิตัดิงัน้ี 
1) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรอืกรรมการอสิระของบรษิทั ทีบ่รษิทัฯไดเ้สนอ

ชือ่ใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้รว่มประชุม เพือ่เป็นตวัแทนในการรกัษาสทิธขิองตนเองได ้
2) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาเพยีงพอต่อการพจิารณาขอ้มลูในวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีาร

จดัสง่หนังสอืเชญิประชุม และเอกสารประกอบ รวมถงึการนําขึน้เวบ็ไซต ์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

3) ในวาระการเลอืกตัง้ของกรรมการ บรษิทัฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
4) ในระหวา่งการประชุม บรษิทัฯไดส้ง่เสรมิใหม้กีารแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชุม ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื

หุน้ทุกรายสามารถสอบถามในประเดน็ต่างๆไดต้ามความตอ้งการ ดว้ยการจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเพยีงพอ 
5) บรษิทัฯไดใ้หค้วามระมดัระวงัอย่างมาก ต่อการเกบ็รกัษา และป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ จาก

กรรมการผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ เพือ่ไมใ่หม้กีารนําขอ้มลูไปใชใ้นประโยชน์สว่นตวั หรอืทาํธุรกจิแขง่ขนักบั
บรษิทัฯ หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง ไมว่า่จะเป็นไปเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืเพือ่การใดๆ ทีก่่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ผูถ้อืหุน้
โดยไดม้กีารกาํหนดขอ้พงึปฏบิตัต่ิอการใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดัในจรรยาบรรณพนกังาน 

6) เมื่อมกีรรมการ และผูบ้รหิารคนใดทําการซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ จะต้องมกีารแจง้ใหบ้รษิทัฯทราบถงึการ
เปลีย่นแปลง เพือ่บรษิทัฯจะไดจ้ดัทาํรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ รวมคู่สมรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
นําเสนอและเปิดเผยต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ให้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทั จะยดึหลกัจรรยาบรรณร่วมกนัวา่จะไมท่าํการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของ
บรษิทัฯจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน รวมถงึอาทติย์แรกภายหลงังบการเงนิเผยแพร่สู่สาธารณชนแลว้ โดยในอดตีทีผ่่านมา
กรรมการของบรษิทัฯไดป้ฏบิตัมิาอยา่งเครง่ครดั 
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9.3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  
บรษิทัฯตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่ม ไมว่า่จะเป็น ผูถ้อืหุน้ พนักงาน คู่คา้และเจา้หน้ี ลกูคา้ 

คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม โดยมนีโยบายเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจไดว้า่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะไดร้บัการดแูลอย่างเหมาะสม และ
ไดร้บัความรว่มมอืจากบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืระหวา่งกนั และตอบสนองผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมแก่ทุกฝา่ย ดงัน้ี 

ผูถ้ือหุ้น  บรษิทัฯมุ่งใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม โดยดําเนินการใหม้ผีลประกอบการทีด่เีลศิ
อยา่งสมํ่าเสมอและยัง่ยนื และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้จะดาํเนินการอย่าง
โปรง่ใส เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว บรษิทัฯจงึยดึถอืแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 
1. บรหิารจดัการใหบ้รษิทัฯ สรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ สมกบัทีผู่ถ้อื

หุน้ใหค้วามไวว้างใจ 
2. บรษิทัฯมกีารบรหิารภายใตห้ลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) และหลกัความ

ระมดัระวงั (Duty of Care) เยีย่งผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความชาํนาญ 
3. ไมด่าํเนินการใดๆ ทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง และสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

โดยไมไ่ดข้อความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4. ไมแ่สวงหาประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูเ้กีย่วขอ้ง โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้

เปิดเผยต่อสาธารณะ 
5. เปิดเผยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

สมํ่าเสมอ ครบถว้นตามความเป็นจรงิ และทนัต่อเหตุการณ์ 
6. ไมเ่พกิเฉยต่อขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะใดๆ ทีม่เีหตุมผีลและเป็นประโยชน์จากผูถ้อืหุน้ 

เพือ่นํามาปรบัปรุงการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
7. ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ตามทีค่วรจะไดร้บั ทัง้สทิธใินการประชุม สทิธใินการเสนอวาระ สทิธใิน

การเสนอรายชื่อกรรมการ สทิธใินการรบัทราบขอ้มลู การแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการ
รบัทราบขอ้มลูลว่งหน้าอยา่งพอเพยีงต่อการตดัสนิใจ สทิธใินการรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 
พนักงาน  บรษิทัฯใหค้วามสาํคญัต่อพนกังานเป็นสาํคญั เน่ืองจากพนักงานคอืสว่นสาํคญัต่อความคงอยู่และ

ความเจรญิเตบิโตขององคก์รมาตลอด จงึมุง่มัน่ในการพฒันาเสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศ
การทาํงานทีด่ ีสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี เพือ่สรา้งความมัน่ใจ ใหพ้นักงาน จงึกําหนดแนวทาง
ปฏบิตั ิไวด้งัน้ี 
1. ใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนั ในทุกๆเรื่อง ไมเ่ลอืกปฏบิตัต่ิอผูใ้ดผู้

หน่ึง เน่ืองจากความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาต ิศาสนา สญัชาต ิ เพศ อายุ พืน้ฐานการศกึษา 
หรอืความชอบพอใจสว่นตวั       

2. ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน ในรปูแบบของเงนิเดอืนและ/หรอื เงนิโบนสั 
3. ใหค้วามใส่ใจต่อสภาพแวดลอ้มการทํางานใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยัทัง้ต่อชวีติ และ

ทรพัยส์นิของพนกังาน 
4. ไมล่ะเมดิสทิธแิละเสรภีาพสว่นบุคคลทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
5. สง่เสรมิและพฒันาความสามารถของพนักงาน ดว้ยการใหก้ารสนับสนุนการอบรมถ่ายทอด

ความรูแ้ก่พนกังานอยา่งทัว่ถงึ และสมํ่าเสมอ 
6. เปิดโอกาสในการรบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม

เสมอภาค 
7. ปฏบิตัติามกฏหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
8. ใหเ้กยีรตแิละปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และความเคารพต่อศกัดิศ์รขีองพนกังาน 
9. เปิดโอกาส และชอ่งทางทีส่ะดวกใหแ้ก่พนกังานสามารถรอ้งเรยีนและแจง้เรื่องทีส่อ่ไปในทาง

ผดิระเบยีบหรอืกฏหมายได ้
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คู่ค้าและเจ้าหน้ี   บรษิทัฯดาํเนินธุรกจิภายใตผ้ลประโยชน์รว่มกนักบัคูค่า้ ดว้ยการไมเ่อาเปรยีบ ภายใตก้ตกิาดงัน้ี 
1. ปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้อยา่งเครง่ครดั และซื่อสตัย ์ภายใต ้เงือ่นไข รวมทัง้หลกัเกณฑ์

และกฎหมายทีก่าํหนดภายใต ้เงือ่นไข รวมทัง้หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีก่าํหนด 
2. รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขดว้ยความออมชอม กรณีเกดิปญัหาทางการคา้ หรอืปญัหาใด 
3. ไมเ่รยีกรอ้ง ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 
 
บรษิทัฯ พงึยดึถอืปฏบิตัติามกฏหมายและกตกิาต่างๆ อย่างเคร่งครดัต่อเจา้หน้ีการคา้ ดว้ยการ
ดาํเนินการต่อไปน้ี 
1. ยดึมัน่ในการปฎบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจา้หน้ีโดยเครง่ครดั ทัง้ในแงก่ารชาํระคนื และเงือ่นไข

อื่นๆ 
2. ไม่ปกปิดฐานะทางการเงนิเพื่อหวงัหลบเลีย่งหรอืเลื่อนการชําระแก่เจา้หน้ีเมื่อครบกําหนด

โดยไมไ่ดร้บัความยนิยอม 
3. ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ หรอืแกไ้ขเอกสารใดๆ เพือ่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง และก่อความ

เสยีหายใหแ้ก่เจา้หน้ี 
4. รายงานเจา้หน้ีลว่งหน้า หากไมส่ามารถปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนว

ทางแกไ้ขดงักลา่ว 
 

ลกูค้า  ผลสาํเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลกูคา้เป็นสาํคญั บรษิทัฯจงึ
ตอ้งสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอลกูคา้ ดว้ยความเอาใจใสโ่ดยยดึหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ การรกัษา
จรยิธรรม และความเชื่อถอืซึง่กนัและกนั บรษิทัฯทราบดถีงึความแตกต่างดา้นความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของลกูคา้ บรษิทัฯจงึตอ้งสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีห่ลากหลาย ดว้ยความ
ทุ่มเทและมุ่งมัน่ เพื่อพฒันาการใหบ้รกิารของบรษิทัฯตรงตามวตัถุประสงค์ของลูกคา้ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอ
กนั และก่อใหเ้กดิการเอื้อประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว ดว้ยการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ในแนวทาง
ต่อไปน้ี 
1. จาํหน่ายผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในสิง่ทีบ่รษิทัฯมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเทา่นัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงักาํไรเกนิควร เมือ่เทยีบกบัคุณภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯมใีห ้
3. การใหค้าํแนะนําแก่ลกูคา้เกีย่วกบัระยะเวลา เงือ่นไข สทิธ ิผลประโยชน์ และขอ้ผกูพนัในการ

ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ เราจะนําเสนอขอ้มลูทัง้หมดอย่างชดัเจน ตามความเป็นจรงิ ไมบ่ดิเบอืน 
และโปรง่ใสยุตธิรรม 

4. การเชือ้เชญิลูกคา้ใหม้าใชบ้รกิารของบรษิทัฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขทีไ่ม่เป็นธรรมและไม่
โปรง่ใส ทีแ่สดงเจตนาใหเ้หน็ถงึการเอาเปรยีบลกูคา้อยา่งจงใจ 

5. ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญา ทีม่ต่ีอลูกคา้อย่างเคร่งครดั หากมเีหตุสุดวสิยั ไมส่ามารถ
ปฏบิตัไิด ้ตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบลว่งหน้า เพือ่รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

6. รกัษาความลบัของลกูคา้อยา่งจรงิจงัและสมํ่าเสมอ รวมถงึไมนํ่าขอ้มลูมาใชเ้พือ่ประโยชน์ 
ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 
คู่แข่ง   บรษิทัฯใหค้วามเคารพต่อคู่แขง่ทางการคา้ และกตกิาการแขง่ขนัในธุรกจิอย่างซื่อตรง ดว้ยการ

ปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ ดงัน้ี 
1. ไมใ่หร้า้ยต่อคู่แขง่ทางการคา้ หรอืใชว้ธิกีารใดๆ ทีเ่ป็นการบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิต่อคู่แขง่ขนั

ทางการคา้ 
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2. ไม่ลอกเลยีนแบบผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารของคู่แขง่ขนั แลว้นํามากล่าวอา้งในชื่อของ
ตนเอง 

3. ไมแ่ยง่ชงิลกูคา้จากคูแ่ขง่ขนัดว้ยวธิกีารทีม่ชิอบ 
4. ประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิา และหลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกจิทีด่ ี
 

ชุมชนและสงัคม  บรษิทัฯตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม รวมทัง้ใหค้วามช่วยเหลอืและร่วมพฒันา
สงัคม ในโอกาสทีเ่อือ้อาํนวยอย่างสมํ่าเสมอ และจากการทีบ่รษิทัฯ ถูกก่อตัง้ขึน้โดยคนไทย  จงึมี
ความรูส้กึรกัในชุมชนและสงัคมของประเทศที่เป็นแผ่นดนิเกดิอยู่มากกว่าบรษิทัฯจากต่างชาต ิ
ดงันัน้การปกป้องรกัษาสิง่แวดลอ้มภายในชุมชนของบรษิทัฯ จงึถอืเป็นเรื่องสาํคญัทีจ่ะดาํเนินการ
ไปพร้อมๆกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั ้นบริษัทฯจึงได้จัดทํานโยบายเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณทีด่ต่ีอความรบัผดิชอบของสงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ขึน้มาปฏบิตั ิซึง่ไดเ้ปิดเผยในคู่มอืการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯที่
ปรากฏอยูใ่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ 

9.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯวางนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศ ใหม้คีวามโปรง่ใส ทนัเวลา ครบถว้น และถูกตอ้ง ตามมาตรฐานการมี
ประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กําหนดของการเป็นบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดก้ําหนดใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการในเรื่อง
การเปิดเผย โดยใหต้ระหนักถงึผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ผา่นสือ่การเผยแพร่ขอ้มลูของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่
www.acap.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปน้ีเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

1) บรษิทัฯไดเ้ปิดเผย บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ รวมถงึค่าตอบแทน ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบโดยทัว่กนั 
ในแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี  

2) ในการแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ บรษิทัฯจะเปิดเผยรายชื่อ และประวตัขิองกรรมการ วาระการดาํรงตําแหน่ง
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นทางหนงัสอืเชญิประชุม  

3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้สารสนเทศทางการ
เงนิทีป่รากฏในรายงานประจําปี โดยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรบัผดิชอบต่อ
รายงานทางการเงนิ ควบคูก่นัไปในรายงานประจาํปี 

4) กรณีบรษิทัฯมรีายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯจะเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบทําหน้าที่สอบทาน และตดิตามการทําธุรกรรมของรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั 
ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว จะต้องเขา้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่ขนาดของรายการ บริษทัฯจะดําเนินการเปิดเผยมูลค่ารายการ 
คู่สญัญาและบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เหตุผลและความจําเป็น และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งของรายการ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยเผยแพรผ่า่นระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่ใหน้กัลงทุนทราบโดยทัว่กนั 

5) บรษิทัฯมเีลขานุการบรษิทั เพือ่จดัเตรยีมและประสานงานเรื่องการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยมี
ชอ่งทางการตดิต่อไดโ้ดยตรงผา่นชอ่งทางต่อไปน้ี  

 

 
 



 

                                                    บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)                               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2559 (แบบ 56-1) 

- 26 - 

 

เลขานุการบรษิทั  

บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์

ชัน้ 24  หอ้งเลขที ่2401 – 2405 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

Email Corporate@acap.co.th 

อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารของบรษิทัฯในแต่ละสายงานกส็ามารถเป็นผูร้บัเรื่องหรอืชีแ้จงผา่นนักลงทุนดว้ยตนเองได ้

นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัมชีอ่งทางการประชาสมัพนัธข์า่วสารต่างๆ ผา่นทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีช่องทางหน่ึง โดยบรษิทัฯตระหนักถงึความครบถว้น โปร่งใส ถูกตอ้ง และความรวดเรว็ของขอ้มลู 

เป็นสาํคญั 

6) บรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและมาตรการคุม้ครองสทิธิแ์ก่ผูแ้จง้เบาะแสของการระทาํผดิ
บรษิทัฯไดเ้ปิดชอ่งทางใหม้กีารรอ้งเรยีน หรอืนําเสนอขอ้คดิเหน็ ทัง้จากพนักงาน ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกคน ผา่นมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์

                    ชัน้ 24  หอ้งเลขที ่2401- 2405 
                    ถนน วภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

หรอืชอ่งทาง email ไดแ้ก่ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ : ac_acap@acap.co.th     
 สาํนกัเลขานุการบรษิทั/นกัลงทุนสมัพนัธ ์:  Corporate@acap.co.th     โทรศพัท ์02-793-3906 

9.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.5.1  โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯมทีัง้สิน้ 10 ทา่น แบง่เป็น กรรมการทีม่ใิชผู่บ้รหิารจาํนวน 7 ท่าน และกรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจํานวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และดํารงตําแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบด้วยจํานวน 3 ท่าน เพื่อใหส้อดคล้องกบัโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัที่กําหนดให้ม ี
กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือมีจํานวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าจะมกีารตรวจสอบถ่วงดุลในระดบัคณะกรรมการ และอย่าง
น้อยตอ้งม ี1 คน ในคณะกรรมการอสิระ ทีเ่ป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ 

 ในจาํนวนของคณะกรรมการทัง้หมด จะตอ้งประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูใ้นสายงานหลกัๆ เช่น ผูม้คีวามรู้
ในดา้นการเงนิ หรอืการธนาคาร ดา้นการบญัช ีดา้นกฏหมาย อย่างน้อย 1 คน เพือ่ใหเ้หน็โอกาสและ
ความเสีย่งของธุรกจิในดา้นทีแ่ตกต่างกนั  

 กรรมการของบรษิทัฯ จะไมด่าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกวา่ 5 บรษิทั  

 กรรมการต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั อกีทัง้ไม่มปีญัหาหรอื
ขอ้พพิาทดา้นกฎหมาย อนัเป็นผลจากการทาํหน้าทีค่ณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดตีและปจัจุบนั 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

9.5.2  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท ในฐานะตวัแทนผู้ถือหุ้น มหีน้าที่คอยกํากบัดูแลการบรหิารงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตาม

กฏหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีอนันํามาซึ่งการดําเนินกจิการอย่าง 
โปรง่ใสและเป็นธรรม เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่   

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการคอืผูท้ีเ่ชือ่มโยงระหวา่งผูถ้อืหุน้กบัฝา่ยจดัการ คณะกรรมการจงึเป็นเสมอืนตวัแทนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้
การทีค่ณะกรรมการจะทําใหผู้ถ้อืหุน้เชื่อมัน่ไดว้่า กระบวนการจดัการของบรษิทัฯจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาว คณะกรรมการของบรษิทัฯแต่ละท่านจงึตอ้งทาํหน้าทีข่องตนเองดว้ยความเป็นกลาง ไมอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมของฝา่ย
จดัการ หรอืโดยกลุ่มบุคคล หรอืนิตบุิคคลที่มอีํานาจควบคุมฝ่ายจดัการ นอกจากน้ีคณะกรรมการของบรษิทัฯทุกท่านจะต้อง
ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยหลกัความระมดัระวงั (Duty of Care) คอืทาํหน้าทีด่ว้ยความสมเหตุสมผล มขีอ้มลูอย่างเพยีงพอ และไมม่เีหตุ
ใหส้งสยัวา่ขอ้มลูนัน้ไมน่่าเชือ่ถอื  

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษิทัยงัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ทาํหน้าที่
ดว้ยความโปร่งใส ตดัสนิใจโดยไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) เวน้แต่การกระทาํนัน้จะผา่นตดัสนิใจ
จากผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยี ซึ่งเหน็ว่าเป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯแลว้ ตลอดจนรวมทัง้ไม่นําขอ้มลู หรอืความลบัของบรษิทัฯไป
ก่อใหเ้กดิประโยชน์แต่ตนหรอืบุคคล หรอืนิตบุิคคลใดๆ โดยเฉพาะเจาะจง 

นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เมือ่มรีายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีบุ่คคลทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบรษิทัฯมสีว่นไดส้ว่นเสยี บรษิทัฯจะดาํเนินตามนโยบายการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และจรรยาบรรณวา่ดว้ยความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึง่รายการดงักล่าวทัง้หมดจะตอ้งผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะตอ้งแสดงความเหน็เบือ้งตน้ต่อรายการนัน้ ทัง้น้ีการอนุมตักิารเขา้ทํารายการระหวา่งกนัคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด  

อาํนาจของคณะกรรมการบรษิทัจะไมร่วมถงึการอนุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั บรษิทัฯหรอื
บรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

9.5.3  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษิทัฯมกีารกาํหนดการประชุมอยา่งอยา่งน้อย 4 ครัง้ต่อปี และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิในกรณี
ทีม่วีาระเร่งด่วน ในการประชุมทุกครัง้สํานักเลขานุการบรษิทัจะกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชดัเจน มกีารจดัส่ง
เอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการล่วงหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อใหม้เีวลาศกึษาและพจิารณาวาระต่างๆ กรรมการ
ทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ทีเ่หมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ โดยคาํนึงถงึ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยอย่างเป็นธรรม และจดัใหม้กีารจดบนัทกึและจดัทาํรายงานการประชุมทีม่คีวาม
ชดัเจน ตลอดจนมกีระบวนการสือ่สารมตทิีป่ระชุมใหผู้เ้กีย่วขอ้งนําไปปฏบิตัภิายในกาํหนดเวลาไดท้นัท ี

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัฯขึ้นมา 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการ
บรษิทั เพือ่ดแูลควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหด้าํเนินไปอยา่งมรีะเบยีบและ
บรรลุวตัถุประสงคใ์นการประชุม โดยประธานกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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 ดแูล และสัง่การใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการเตรยีมการประชุม ตรวจสอบความพรอ้มของสถานทีป่ระชุม  และ
เอกสาร ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์การประชุม ทีจ่ะใชใ้หถู้กตอ้งครบถว้น 

 ศกึษาทาํความเขา้ใจรปูแบบ และวธิกีารประชุมทีจ่ะใชใ้หแ้น่ชดั 
 ศกึษารายละเอยีดเรือ่งทีจ่ะประชุม และหาขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปจัจยัเพิม่เตมิความจาํเป็น 
 ดําเนินการควบคุมดูแลการประชุมใหม้คีวามพรอ้มและราบรื่นเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของการประชุมตาม

เป้าหมาย  
 สง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมไดม้สีว่นรว่มในการประชุม และแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอยา่งเทา่เทยีมกนั 
 สง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้มลูอยา่งรอบคอบ รอบดา้น 
 สนบัสนุนขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปจัจุบนั เมือ่เหน็วา่ทีป่ระชุมขาดขอ้มลูดงักลา่ว 
 พยายามใหข้อ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ  รวมทัง้ขอ้เทจ็จรงิทีส่มเหตุสมผล 
 สรุปความคดิเหน็ของผูอ้ภปิรายในทีป่ระชุมตามจงัหวะและโอกาสอนัควร 
 ดําเนินการอภิปรายในการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ และไกล่เกลี่ยหรอืประนีประนอม เมื่อผู้เขา้ประชุม

อภปิรายความคดิเหน็ทีข่ดัแยง้กนัรุนแรง 
 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีท่ี่ประชุมมกีารลงคะแนนเสยีง ของ 2 ฝ่ายทีเ่หน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย

เทา่กนั 
 สรุปผลการประชุม ใหถู้กตอ้งชดัเจนและสมบรูณ์ 
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ในปี 2559 ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จาํนวน 6 ครัง้ โดย
รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละทา่น มดีงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชมุคณะกรรมการ
บริษทั/ครัง้ 

วนัท่ีเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

1. พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชต ิ ประธานกรรมการ 1/1 12 พฤศจกิายน 2559 
2. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์ กรรมการ 6/6 2 มนีาคม 2558 
3. นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี กรรมการ 5/6 29 เมษายน 2558 
4. นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์1/ กรรมการ 6/6 29 เมษายน 2558 
5. นายสมพล ตรภีพนารถ กรรมการ 6/6 11 พฤศจกิายน 2558 
6. พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตมง์าม ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ 
6/6 23 กนัยายน 2558 

7. นายณฐพร องิคนินนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อสิระ 

6/6 29 เมษายน 2558 

8. นายพจิารณ์ สขุภารงัษ ี กรรมการ 6/6 24 มถุินายน 2558 
9. นายสพุจน์ อาวาส  กรรมการ 5/6 3 ธนัวาคม 2558 
10. นางสาวพมิพว์ลญัช ์สวุตัถกุิล กรรมการอสิระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
1/1 12 พฤศจกิายน 2559 

  
กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 ตาํแหน่ง การประชมุคณะกรรมการ

บริษทั/ครัง้ 
วนัท่ีลาออกจากตาํแหน่ง

1. นายธวชัชยั มว่งไหมแพร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/      
กรรมการอสิระ 

- 12 กุมภาพนัธ ์2559 

2. นายชนะชยั จลุจริาภรณ์ กรรมการ 1/2 1 เมษายน 2559 
3. นางสวุรรณา พมิพะกร ประธานกรรมการ 2/2 31 กรกฎาคม 2559 
4. นางวลัภา สนุากร กรรมการอสิระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
4/4 1 ตุลาคม 2559 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวน 3 ท่าน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 มกีารประชุม
คณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดของการเขา้รว่มประชุมอยา่งเป็นทางการ 

 
รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 
วนัท่ีเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

1. นางสาวสกุญัญา สขุเจรญิไกรศร ี ประธานกรรมการบรหิาร 8/8 29 เมษายน 2558 
2. นายเฉลมิไชย ศรินิพวงศ ์ กรรมการบรหิาร 8/8 29 เมษายน 2558 
3. นายสพุจน์ อาวาส  กรรมการบรหิาร 6/8 24 ธนัวาคม 2558 
กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 
วนัท่ีลาออกจากตาํแหน่ง 

1. นายชนะชยั จลุจริาภรณ์ กรรมการบรหิาร 1/4 1 เมษายน 2559 
2. นายสมพล ตรภีพนารถ กรรมการบรหิาร 4/4 1 มถุินายน 2559 

 
หมายเหตุ 1.นายชนะชยั จลุจริาภรณ์ ไดร้บัแต่งตัง้เมือ่วนัที ่24 ธนัวาคม 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 เมษายน 2559 
 2. นายสมพล ตรภีพนารถ ไดร้บัแต่งตัง้เมือ่วนัที ่24 ธนัวาคม 2558 ลาออกเมือ่วนัที ่1 มถุินายน 2559 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอสิระผูม้คีวามรู้ความสามารถ เพื่อทํา
หน้าทีพ่จิารณาสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชผีูอ้ํานวยการฝ่ายบญัช ีพจิารณาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยง
กนั ธุรกรรมของผูม้สีว่นไดเ้สยี หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้  

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมรว่มกบัฝา่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยกํากบัดแูล และผูบ้รหิารฝา่ยบญัชี
และการเงนิ เป็นประจาํ ซึง่บางครัง้จะมผีูส้อบบญัชบีรษิทัฯเขา้รว่มประชุมพรอ้มกนั ในปี 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มกีาร
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้จาํนวน 6 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุม มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 
รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 
วนัท่ีเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

1. พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตมง์าม ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

5/6 23 กนัยายน 2558 เป็นกรรมการบรษิทั
12 กุมภาพนัธ ์2559 เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. นายณฐพร องิคนินนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ 
6/6 29 เมษายน 2558 เป็นกรรมการบรษิทั 

24 มถุินายน 2558 เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. นางสาวพมิพว์ลญัช ์สวุตัถกุิล กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

1/1 12 พฤศจกิายน 2559 เป็นกรรมการ
บรษิทัและเป็นกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุ 

วนัท่ีลาออกจากตาํแหน่ง 

1. นายธวชัชยั มว่งไหมแพร ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 

- 12 กุมภาพนัธ ์2559 

2. นางวลัภา สนุากร กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

4/4 1 ตุลาคม 2559 

 
หมายเหตุ นายธวชัชยั ม่วงไหมแพร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่29 เมษายน 2558 ลาออกเมื่อวนัที ่12 กุมภาพนัธ ์
2559 

พล.ต.อ. อาํนาจ อนัอาตมง์ามไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่12 กุมภาพนัธ ์2559 
 
คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ไดท้าํหน้าทีร่บัผดิชอบในการ

พจิารณาใหค้าํแนะนําเกีย่วกบัคา่ตอบแทนสาํหรบัประธานกรรมการและกรรมการอื่นๆ พจิารณาอนุมตัคิา่ตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการและพจิารณาความถูกตอ้งและเหมาะสมของนโยบายคา่ตอบแทน  

แต่เน่ืองจากในระหวา่งปี 2558 มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการบรษิทัหลายท่าน และมตปิระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้
ที ่5/2558 เมือ่วนัที ่22 พฤษภาคม 2558 อนุมตัใิหร้อการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาของบรษิทัฯ ไวก่้อน 
 

9.5.4  การอบรมและพฒันาความรูก้รรมการและผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการ

กํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุง
การปฏบิตังิานงานอย่างต่อเน่ือง เช่น หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) เป็นตน้ การประชุมสมันาของหน่วยงานกาํกบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีน (ตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต.) รวมถงึ
หลกัสตูรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพือ่เพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน 
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9.5.5 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และจะได้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อนําผลประเมนิไปใชป้ระโยชน์เพื่อการปรบัปรุง
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรรวจสอบ ซึง่ผลการประเมนิสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก เน่ืองจากเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
แนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบตัร) ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบทุก
ทา่นมคีวามพรอ้มทีจ่ะอุทศิเวลาในการดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ สมาชกิเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์โดยสมาชกิ
อยา่งน้อย 1 คนเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ การบญัช ีและการตรวจสอบ 
2. การฝึกอบรมและทรพัยากรบุคคล ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เน่ืองจากได้รบัข้อมูลข่าวสารและได้รบัการ
ฝึกอบรมอยา่งเพยีงพอ 
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกนั 6 ครัง้ ถึงแม้ในระหว่างปีมกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ แต่การประชุมในแต่ละครัง้จะมี
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมครบทัง้ 3 ทา่น การประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารกําหนดวาระการประชุมเพือ่แจง้ขอ้มลู
ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ โดยผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละหวัข้อไม่ใช่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสยีในเรื่องนัน้ๆ มกีารเชิญ
ผูบ้รหิารหรอืผู้สอบบญัชรี่วมประชุมด้วยในกรณีจําเป็น รวมทัง้มกีารประชุมร่วมกบัฝ่ายกฎหมายของบรษิทั เพื่อ
สอบถาม และรบัทราบหากมปีระเดน็ปญัหาทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรอือาจมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัอย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
4. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก เน่ืองจากมกีารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ียงัไดร้ายงานกจิกรรมทีท่ําในระหว่างปีเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
และผูล้งทุนทัว่ไปรบัทราบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก เน่ืองจากได้ปฏบิตัิตามแนวทางกฎบตัรที่
กาํหนด อนัประกอบดว้ย 
• ร่วมกับผู้บริหาร ในการสอบทานขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงในงบการเงินที่เกี่ยวกับความผิดพลาดมี

สาระสาํคญัทีเ่กดิจากความตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ 
• สอบถามและไดร้บัคําชีแ้จงจากผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรื่องเกี่ยวกบัความ

เหมาะสมของหลกัการบญัชทีี่ถือปฏบิตัิ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้เกิดจากมาตรฐานการบญัชหีรือ
กฎระเบยีบต่างๆ ผลกระทบทีม่ต่ีองบการเงนิและปญัหาการรายงานระหว่างงวด รวมทัง้การแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ 
การเปลีย่นแปลงในงบการเงนิระหวา่งปีทีม่สีาระสาํคญั ความมอียูจ่รงิและความเพยีงพอของการตัง้สาํรองคา้งรบั/ 
คา้งจา่ย การประมาณการของผูบ้รหิารทีม่สีาระสาํคญัต่องบการเงนิ 

• พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีที่เกดิรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

• กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้กําหนดอย่างถูกตอ้งครบถว้น ภายใน
ระยะเวลาทีก่าํหนด 

• มกีารประชุมเฉพาะกบัผูส้อบบญัชเีพื่อขอความเหน็ในเรื่องต่างๆ เช่น คุณภาพของเจา้หน้าทีบ่ญัช ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทั รวมทัง้ขอ้คดิเหน็ของผูส้อบบญัช ี

6. ความสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัช ีและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก เน่ืองจากมสี่วนใน
การคดัเลอืกหรอืแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั สอบทานและมสีว่นร่วมในการแต่งตัง้และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูจ้ดัการ
ฝา่ยตรวจสอบภายใน สอบทานและอนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน การเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ การจา้ง
งานและงบประมาณของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
7. ความสมัพนัธก์บัผูจ้ดัการฝ่ายกํากบัดูแล ภาพรวมอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีเน่ืองจากไดม้กีารมอบหมายงานใหแ้ก่ผูจ้ดัการ
ฝ่ายกํากบัดูแล สอบทานและอนุมตัแิผนการปฏบิตังิานของฝ่ายกํากบัดูแล การเปลีย่นแปลงแผนการปฏบิตังิาน การ
จา้งงานและงบประมาณของฝา่ยกาํกบัดแูล 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
เน่ืองจากมติประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 ให้ชะลอการแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทัฯ ไวก่้อน ดงันัน้จงึไมม่กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

9.5.6 คา่ตอบแทนกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
ในการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูพ้จิารณาและนําเสนอคา่ตอบแทนดงักลา่วใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัต่ิอไป 
โดยคา่ตอบแทนทีนํ่าเสนอไดแ้ก่ 
1. ค่าเบี้ยประชุม เป็นการพจิารณาใหก้บักรรมการบรษิทัฯทุกท่าน ที่เขา้ร่วมประชุมในการประชุม คณะกรรมการ
บรษิทั การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏบิตัิ
หน้าที ่และเขา้ร่วมการประชุมอย่างสมํ่าเสมอโดยจะตอ้งมกีารลงนามการเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ภายหลงัการประชุม
เสรจ็สิน้ 
2. ค่าตอบแทนบาํเหน็จพเิศษ เป็นการพจิารณาใหก้บักรรมการบรษิทัทุกท่าน เป็นอตัรารอ้ยละของกําไรสุทธจิากการ
ดาํเนินงานประจําปีของบรษิทัฯ เพือ่เป็นการตอบแทนผลการปฏบิตังิานและสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
เพือ่สรา้งผลกาํไรจากการดาํเนินงานทีด่ใีหแ้ก่บรษิทัฯ 
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ในการพจิารณาค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนบําเหน็จพเิศษของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัฯ จะตอ้งคาํนึงใหส้อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และความตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีข่อง
กรรมการ ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ ตลาด และคู่แขง่ขนั โดยมคี่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และ
เพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพของบรษิทัฯไว ้ซึ่งในส่วนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการ
ผูจ้ดัการ ทีด่ํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั กจ็ะไดร้บัค่าตอบแทนดงักล่าวจากการดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั
เช่นเดยีวกบักรรมการทัว่ไป โดยภายหลงัจากได ้นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัแิลว้ กจ็ะนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อขออนุมตัต่ิอไป และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของ
บรษิทัฯต่อไป ในขณะที่การพจิารณาค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการทุกท่าน รวมถึงประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอื
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัถูกนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิโดยกําหนดค่าตอบแทนตามความสาํคญัของ
หน่วยงาน และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นหลกั 
9.5.7 แผนสบืทอดตาํแหน่ง และการคดัเลอืกแต่งตัง้กรรมการใหม ่

การแต่งตัง้บุคคลเขา้มาดํารงตําแหน่งต่างๆ โดยเฉพาะในระดบัตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ซึง่การพจิารณาจะใหโ้อกาสทัง้จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมต่อการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯไดก้ําหนดใหผู้ท้ีจ่ะลาออกต้องแจง้ล่วงหน้าใหบ้รษิทัฯทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อทีจ่ะให้
บรษิทัฯมเีวลาเพยีงพอต่อการหาบุคคลทีเ่หมาะสมเขา้มาทาํหน้าทีแ่ทน โดยทัว่ไปแผนการสบืทอดตําแหน่ง ตอ้งนําเสนอรายชื่อ
แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ จากผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมวีุฒภิาวะรองลงไปในหน่วยงานเดยีวกนั แต่อย่างไรกต็าม ไมไ่ด้
ปิดโอกาสแก่บุคคลภายนอกที่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกบัธุรกิจของบรษิทัฯแต่อย่างใด ซึ่งการคดัสรรจะมกีระบวนการ
พจิารณาทีโ่ปรง่ใสในทุกตาํแหน่งของงาน 

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ภายหลงัการคดัเลอืกผูท้ีจ่ะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหมข่องบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูแ้นะนําให้

กรรมการใหมรู่จ้กักบัฝ่ายบรหิาร และกรรมการท่านอื่นๆ พรอ้มกบันําเสนอขอ้มลูของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้มลูต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
เชน่ คูม่อืการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เพือ่ใหท้ราบถงึบทบาทและอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัจรรยาบรรณ การ
กํากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน เป็นต้น นอกจากน้ี หากกรรมการใหม่ยงัมไิด้มกีารอบรมหลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรอืหลกัสตูร Audit Committee Program (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รวมถงึหลกัสตูรการอบรมใดๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่บรษิทัฯกจ็ะดาํเนินการจดัใหเ้ขา้ร่วมการ
อบรมต่อไป 
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• รายงานของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิที่สําคญั และการกํากบัดูแลกิจการงบการเงนิรวมของ

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีและรายงาน
ประจําปี โดยการจดัทํางบการเงนิดงักล่าว จะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบาย
บญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัทํา รวมทัง้มี
การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

- คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัใหม้กีารดํารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะดํารงรกัษาไว้ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้ทราบ
จุดอ่อนเพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

- ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ 
และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ 

9.6  การกาํกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
บรษิทัฯไดจ้ดัตัง้หน่วยงานกํากบัดูแล (Compliance Unit) ขึน้เพื่อใหม้บีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ

ควบคุมดแูลการบรหิารจดัการของหน่วยงานต่างๆ รวมถงึการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ใหม้คีวามถูกตอ้ง และเป็นไปตาม
หลกันโยบายการกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ป้องกนัการนําขอ้มลูของบรษิทัฯไปหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้ง โดยไดปิ้ด
ประกาศนโยบายน้ีใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบ ในบอรด์ของบรษิทัฯ เพือ่นํามาใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตั ิ ซึง่บรษิทัฯไดก้ําหนด
มาตรการเพือ่ป้องกนัการล่วงรูข้อ้มลูทีไ่ดม้าจากการปฏบิตัหิน้าทีร่ะหวา่งหน่วยงาน และบุคลากรของบรษิทัฯ (Chinese wall) 
เพือ่ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งหน่วยงานธุรกจิต่างๆ ดงัน้ี 

1. กาํหนดใหม้กีารแยกพืน้ทีข่องสายงานอยา่งชดัเจน โดยเฉพาะสายงานทีม่ขีอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญัทีย่งัมไิด้
เปิดเผยแก่สาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Information) แยกออกจากหน่วยงานอื่น เพือ่ปิดกัน้มใิหล้่วงรูแ้ละ
นําขอ้มลูเหลา่นัน้ไปใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 

2. กําหนดให้มกีารขึ้นบญัชรีายชื่อหลกัทรพัย์ที่ห้ามบรษิัทฯ พนักงาน และผู้บรหิาร ทําการซื้อขายเพื่อบญัชี
ตนเอง (Restricted List) ไดแ้ก่ หลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นลกูคา้ของบรษิทัฯ โดยจะหา้มพนักงาน
ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นหน่วยงานนัน้ และผูบ้รหิารทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งักล่าว เพื่อป้องกนัมใิหม้กีารใชข้อ้มลู
อนัเน่ืองมาจากการปฏบิตัหิน้าทีท่าํการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่ประโยชน์ของตนในทางทีม่ชิอบ 

3. การรกัษาความลบัของขอ้มลูในหน่วยงาน 
- กาํหนดใหม้กีารใชร้หสั Password ในการเขา้ระบบงานต่าง ๆ 
- มกีารใชช้ือ่รหสั (Code Name) สาํหรบัลกูคา้  
- หา้มพนกังานนําขอ้มลูของลกูคา้ไปเปิดเผยโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
- ใหพ้นักงานในหน่วยงานเท่านัน้ที่สามารถใช้ขอ้มูลได้ หากหน่วยงานอื่นมคีวามจําเป็นที่ต้องใช้ขอ้มูล

จะตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานทัง้สองก่อน 
- ในกรณีทีม่กีารใหบ้รกิารทีป่รกึษาทางการเงนิแก่ลูกคา้หลายรายทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั หรอือาจมี

ความขดัแยง้กนั กาํหนดใหเ้จา้หน้าทีท่ีท่าํหน้าทีท่ีป่รกึษาทางการเงนิของลกูคา้รายหน่ึง ไมม่าทาํหน้าทีท่ี่
ปรกึษาทางการเงนิของลูกค้าอีกราย และเจ้าหน้าที่แต่ละรายต้องแยกเก็บเอกสารขอ้มูลที่ตนทําอย่าง
รดักุม 

4. การเกบ็รกัษาเอกสารของหน่วยงาน 
- การเกบ็ควบคุมขอ้มูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอ้มูลทีส่ําคญัเกี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าที่ และขอ้มูลต่างๆ 

ของลูกคา้ใหม้กีารแยกเกบ็ต่างหากใหอ้ยู่ในที่ปลอดภยั และมกีารควบคุมอย่างรดักุมเพื่อป้องกนัความ
เสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการนําเอกสารสาํคญัไปใชใ้นทางมชิอบ 

- การเก็บรกัษาขอ้มูลที่เป็นเอกสาร จะจดัเก็บเอกสารขอ้มูลทุกประเภทไว้ในตู้เอกสารของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งแยกเป็นสดัสว่น 
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- การจดัเกบ็รกัษาขอ้มลูทีอ่ยูใ่นเครือ่งคอมพวิเตอร ์จะจดัใหม้รีหสัควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานทีม่ ี
หน้าทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ และเกบ็รกัษาสือ่บนัทกึขอ้มลู เช่น Diskette Tape เป็นตน้ เช่นเดยีวกบัการเกบ็
รกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นเอกสาร 

- กําหนดใหเ้ฉพาะเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงานเท่านัน้ทีส่ามารถเบกิเอกสารมาใชไ้ด ้หากหน่วยงานอื่นตอ้งการ
เบกิเอกสารเพื่อขอใชข้อ้มูลต้องแจ้งวตัถุประสงค์ในการขอเบกิเอกสารและผ่านการอนุมตัจิากผูบ้งัคบั 
บญัชาของหน่วยงานดงักลา่วก่อน 

- การเกบ็และการทําลายเอกสารทีเ่ป็นขอ้มลูลบั หากจะมกีารทาํลายเอกสารดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุญาต
จากผูบ้งัคบับญัชาก่อน และในกรณีทีจ่ะฝากเกบ็ทีศ่นูยจ์ดัเกบ็เอกสาร ตอ้งบรรจุใสเ่อกสารและปิดผนึกให้
เรยีบรอ้ย 

5. การขอหรอืใหข้อ้มลูกบัหน่วยงานอื่น 
- การขอหรอืใหข้อ้มูลกบัหน่วยงานอื่น ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานก่อน โดยขอ

หรอืสอบถามขอ้มลูไดเ้ฉพาะสว่นทีต่อ้งนํามาใชเ้ทา่นัน้ 
- กรณีทีห่น่วยงานมขีอ้มูลภายในเป็นขอ้มลูไม่ควรเปิดเผย หรอืเป็นขอ้มลูลบัของลูกคา้ หา้มพนักงานนํา

ขอ้มลูดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์หรอืนําออกเผยแพร่ หากมคีวามจําเป็นตอ้งขอหรอืใหข้อ้มลูกบัหน่วยงาน
อื่นจะต้องไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้สอง
หน่วยงาน และรายงานให ้Compliance Unit ทราบ โดยพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูเท่าทีจ่าํเป็นใหร้ะดบัหน่ึง
เทา่นัน้ (Need to Know Basis) 

6. หา้มพนกังานและผูบ้รหิารผูท้ราบขอ้มลูภายในเกีย่วกบัผลการดาํเนินงานหรอืเหตุการณ์ทีส่าํคญัซึง่อาจกระทบ
ราคาหุน้ของบรษิทัฯ ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัทีท่ราบขอ้มลูหรอืวนัทีม่มีตคิณะกรรมการบรษิทั
จนกระทัง่ขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรยีบรอ้ยแลว้ และหา้มนําขอ้มูลภายในทีไ่ม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร ่
เพือ่เป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯกําหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิารทุกคน ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั 
ถงึกรณีทีต่นจะทําการซือ้หรอืจะทําการขายหุน้ของบรษิทัฯออกไป โดยเบือ้งตน้ใหด้าํเนินการแจง้ผ่านอเีมลลแ์ก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารทุกท่าน และกําหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารท่านนัน้ ไดแ้จง้ใหท้ราบอกีครัง้ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะมขีึน้
ในครัง้ถดัไป 

นอกจากน้ี บรษิทัฯไดท้ําการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯรบัทราบเกี่ยวกบัหน้าทีก่ารรายงานการถอื
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยต่์อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ทัง้น้ีบรษิทัฯกําหนดกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัส่งสาํเนาการรายงานดงักล่าวแก่บรษิทัฯในวนัเดยีวกบัทีร่ายงาน
สาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีอ่ืนๆ 
บรษิทัฯไดม้กีารจดัทาํคูม่อืการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพือ่ใช้

เป็นแนวทางของการดาํเนินธุรกจิใหม้กีารบรหิารงานทีด่แีละยัง่ยนื โดยไดก้ําหนดใหเ้ป็นแนวปฏบิตัแิก่ผูบ้รหิารและพนักงานทุก
คน ทัง้น้ี ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯที ่ www.acap.co.th ซึง่พอสรุปนโยบายและแนวปฏบิตัอิื่นๆ ทีส่าํคญับางหวัขอ้ 
ดงัน้ี 

 รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เมือ่บรษิทัฯมรีายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีบุ่คคลทีเ่กีย่ว

โยงกนัของบรษิทัฯมสีว่นไดส้ว่นเสยี บรษิทัฯจะดาํเนินตามนโยบายการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และจรรยาบรรณวา่ดว้ยความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กล่าวคอื รายการดงักล่าวทัง้หมดจะต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งแสดงความเหน็เบือ้งตน้ต่อรายการนัน้ ทัง้น้ีการอนุมตักิารเขา้ทํารายการระหว่างกนัคํานึงถงึ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากน้ี ผูม้สีว่นไดเ้สยี
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หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนัดงักล่าว จะไมส่ามารถมสีว่นร่วมในการอนุมตัริายการระหวา่งกนั
ในลกัษณะดงักลา่วไดเ้พือ่ความเป็นธรรม และเพือ่ผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และหากเป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่ขา้ขา่ยตาม
ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ ขอ้กาํหนด หรอืกฎของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย บรษิทัฯจะปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 นโยบายและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหฝ้า่ยบรหิารความเสีย่ง ทาํหน้าทีต่รวจสอบและดูแลตดิตามการบรหิารความ

เสีย่งโดยตรง เชน่ ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risks) ความเสีย่งในการปฏบิตังิาน (Operation Risks) ความเสีย่งในธุรกจิ
(Business Risks) ความเสีย่งในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นตน้ โดยไดจ้ดัทาํเป็นนโยบายบรหิารความเสีย่งขึน้มาเป็นอกีฉบบั
ต่างหาก โดยมขีัน้ตอนหลกัๆ ในการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 6 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 
การกาํหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนเพือ่ทราบขอบเขตการดาํเนินงานในแต่ละระดบั และสามารถวเิคราะหค์วามเสีย่งได ้

ครบถว้น 
2. การระบุความเสีย่ง (Risk Identification) 
เพือ่พจิารณาเหตุการณ์ทีจ่ะนําไปสูค่วามเสยีหาย โดยพจิารณาทัง้ปจัจยัภายนอก เชน่ นโบบายของรฐับาลการเมอืง 

ภาวะเศรษฐกจิโลก อตัราแลกเปลีย่น ภยัธรรมชาต ิ เป็นตน้ และปจัจยัภายในขององคก์ร เช่นนโยบายกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
โครงสรา้งบรษิทัฯ กระบวนการทาํงาน ซึง่สิง่เหล่าน้ีจะมผีลกระทบต่อเป้าหมายและการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ โดยฝา่ยบรหิาร
ความเสีย่งจะตอ้งระบุถงึประเภทความเสีย่งในแต่ละเหตุการณ์ใหช้ดัเจน วา่ความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งหลกั (Key Risk) และ
ความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งรอง 

3. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Evaluation) 
บรษิทัฯมกีารประเมนิความเสีย่ง เพือ่จะไดด้าํเนินการพจิารณาในการจดัลาํดบัความเสีย่ง ดถูงึโอกาสในการเกดิความ 

เสีย่งและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ เชน่ ดา้นการเงนิ ดา้นธุรกจิ ความปลอดภยั ลกูคา้ เป็นตน้ 
4. การจดัการความเสีย่ง และทาํแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Treatment and Mitigation) 
ภายหลงัการจดัลาํดบัและความสาํคญัของความเสีย่งแลว้ บรษิทัฯจะไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่ง  

โดยหากบรษิทัฯมงีบประมาณและทรพัยากรจาํกดั ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบสงูและอาจเกดิบ่อยจะถูกใหพ้จิารณาเป็นความเสีย่ง
หลกั (Key Risk) ทีจ่ะตอ้งถูกจดัการเป็นลาํดบัแรก สว่นความเสีย่งทีม่ผีลกระทบตํ่าและมโีอกาสเกดิน้อย จะไดร้บัการจดัการเป็น
ลาํดบัต่อๆไป 

5. การรายงานและตดิตามผล (Risk Reporting and Monitoring) 
ฝา่ยบรหิารความเสีย่งจะมกีารจดัทาํรายงานของการประเมนิความเสีย่ง เพือ่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิาร  

พรอ้มทัง้ประสานงานกบัฝา่ยกํากบัดแูล ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประเมนิสถานการณ์ในความ
เสีย่งนัน้ๆ ในการหาแนวทางป้องกนั และแกไ้ขใหท้นัก่อนเกดิความเสยีหายซึง่ภายหลงัคณะกรรมการบรหิารไดร้บัทราบขอ้มลู
แลว้ จะพจิารณากลัน่กรองและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯต่อไป 

6. การทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง (Review of the Risk Management Plan) 
ฝา่ยบรหิารความเสีย่งจะนําผลจากการตรวจสอบภายในมารวบรวม และสรุปผลการบรหิารความเสีย่งประจาํปีรว่มกบั 

ฝา่ยบรหิารระดบัสงู และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่นําผลสรุปรายงานเปิดเผยในแบบ 56-1 และ
รายงานประจาํปีของบรษิทัฯต่อไป พรอ้มกนันัน้ ในการหารอืร่วมกนัจะไดม้กีารประเมนิความเสีย่งในทุกๆสิน้ปี เพือ่พจิารณาถงึ
ขอ้ทีต่อ้งมกีารปรบัปรุงใหด้ขีึน้ และจะไดด้ําเนินการจดัทาํรายงานการบรหิารความเสีย่งและแผนบรหิารความเสีย่งใหต่้อเน่ือง 
เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพือ่ใชใ้นปีถดัๆไป 

 การจดัทาํนโยบายการลงทุน 
ภายใตก้ารบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการลงทุนของบรษิทัฯ เน่ืองจากตระหนักดวีา่การ

ลงทุนใดๆทีก่่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีด่แีก่บรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ จะตอ้งดําเนินการภายใต้หลกัของความระมดัระวงั และมกีาร
กลัน่กรองอย่างดจีากหลายๆ ดา้น การจดัทาํนโยบายดงักล่าวกเ็พือ่เป็นการกําหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการลงทุนในธุรกรรม
ต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยไดเ้ปิดเผยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯให้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตัิการ จงึได้มกีารกําหนด

ภาระหน้าทีแ่ละอํานาจของผูบ้รหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวแ้ลว้ นอกจากน้ีบรษิทัฯไดจ้ดัทําแบบประเมนิระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ซึ่งจะทําใหบ้รษิทัฯสามารถคน้พบขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสมและรวดเรว็ รวมทัง้เป็นการลดความเสีย่งทางธุรกจิ และความเสีย่งในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิของบรษิทัฯไดจ้ดัทําขึน้ภายใตแ้นวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ
ประเมนิของบรษิทัฯมกีารประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 5 สว่น คอื 

สว่นที ่1 การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
สว่นที ่3 การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) 
สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 จริยธรรมธรุกิจ 
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องทราบถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบวา่จะตอ้งใชค้วามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิ และมจีรยิธรรมในการ
ดาํเนินธุรกจิ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซื่อสตัย ์สุจรติ ทัง้ต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นกลุ่มสาํคญั นอกจากน้ียงัไดห้ลกัจรยิธรรมทางธุรกจิสาํหรบัพนักงาน
อื่น ๆ เพือ่ใหใ้ชย้ดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ทัง้การปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
กลุม่ รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม เชน่เดยีวกนั โดยบรษิทัฯมกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลคนกนั บรษิทัฯมคีณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร บรษิทัฯมกีารแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการใน
แต่ละชุด ทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ออกจากกนัอย่างชดัเจนโดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบ และฝา่ยตรวจสอบภายในเขา้มากํากบัดแูลอย่างเป็นอสิระ ทาํใหก้รรมการทุกท่านหรอืผูบ้รหิารไมม่อีาํนาจเบด็เสรจ็ 
และมกีารถ่วงดุลในมตทิีส่าํคญั ซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้อํานาจทีม่อบให้
กรรมการผูจ้ดัการ หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯจะไม่สามารถอนุมตัริายการใด ๆ ทีต่นเองหรอืบุคคลทีม่คีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

 การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษทัอ่ืน 
บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความสาํคญัของการอุทศิเวลาการทาํงานใหแ้ก่บรษิทัฯของกรรมการ ซึง่การดาํรงตําแหน่งของ

กรรมการบรษิทัฯในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นอย่างไม่จํากดั อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการทาํงานของกรรมการได ้ จงึได้
กาํหนดนโยบายในเรือ่งของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไวด้งัน้ี 

 กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯควรดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัจดทะเบยีนเพยีงแหง่เดยีวเพือ่ใหม้ี
เวลาเพยีงพอในการดแูลการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 กรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอื่นทีม่สีภาพอย่าง
เดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ใหด้ํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 3 บรษิทั 
เน่ืองจากว่า กรรมการบรหิารควรจะใหเ้วลาอย่างเพยีงพอต่อการทําหน้าทีบ่รหิารงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารใหแ้ก่
บรษิทัฯ เพือ่ใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสดุ 

 กรรมการอสิระ และกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนิตบุิคลต่างชาต ิใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการใน 
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้มเ่กนิ 3 บรษิทั 
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อย่างไรกต็าม หากมกีรรมการรายใดของบรษิทัจาํเป็นตอ้งดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นมากกวา่ที่
กาํหนดกรรมการทา่นดงักลา่วจะตอ้งแจง้ และชีแ้จงเหตุผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบถงึเหตุผล และความจาํเป็นนัน้ ซึง่
หากคณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่การดาํรงตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกวา่ทีบ่รษิทัฯไดก้ําหนดไว ้ไมไ่ดส้ง่ผลกระทบต่อ
การปฏบิตังิานของกรรมการทา่นดงักลา่วอยา่งเป็นนยัสาํคญักส็ามารถอนุโลมได ้ทัง้น้ี คณะกรรมการของบรษิทัจะไดช้ีแ้จงผลต่อ
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการดงักลา่วในรายงานการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีนแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ
56-1) และรายงานประจาํปีของบรษิทัเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบต่อไป 

 นโยบายการแจ้งเบาะแส และมาตรการการคุ้มครองสิทธิแก่ผูแ้จ้งเบาะแส 
เพือ่ใหม้กีารนําหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี ถูกนํามาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การไดร้บัความร่วมมอื จากพนักงาน

ผูบ้รหิาร รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี ในการสอดสอ่ง ดแูล ในสิง่ทีอ่าจมคีวามผดิปกต ิ หรอืมกีารดาํเนินการอย่างผดิกฏหมาย ผดิ
จรยิธรรม และผดิต่อจรรยาบรรณทีด่ ีอนัเน่ืองมาจากการดาํเนินธุรกจิของผูบ้รหิาร หรอืเกดิจากการกระทาํของพนกังานกแ็ลว้แต่
ตวัอยา่งเชน่ ความผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ ความบกพรอ่งของระบบควบคุมภายใน พฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ใหเ้กดิการทุจรติ
การปฏบิตัอิย่างไมเ่ท่าเทยีมกนั การกระทาํทีข่าดความระมดัระวงัหรอืขาดความรอบคอบในการปฏบิตังิาน รวมถงึการกระทาํที่
เหน็แก่ประโยชน์พวกพอ้ง หากมกีารพบเหน็สิง่ทีเ่กดิขึน้เหลา่น้ี บรษิทัฯไดเ้ปิดชอ่งทางใหม้กีารรอ้งเรยีน หรอืนําเสนอขอ้คดิเหน็
ทัง้จากพนกังาน ผูบ้รหิาร หรอืผมูีส้ว่นไดเ้สยีทุกคน ผา่นมายงัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 

 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ 
ชัน้ 24  หอ้งเลขที ่2401- 2405  
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
หรอืชอ่งทาง email ไดแ้ก 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ac_acap@acap.co.th 
 

โทร 02-793-3888 
 

 สาํนกัเลขานุการบรษิทั/ 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์
 

Corporate@acap.co.th โทร 02-793-3906 

กระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิ 
ทัง้น้ีหากมกีารแจง้ขอ้มลูผา่นมายงัสาํนกัเลขานุการบรษิทั ทางสาํนกัเลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารการแจง้

ขอ้มลู เพือ่สรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ เพือ่แจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบทุกครัง้ หรอืในกรณีมกีารแจง้เรือ่ง
ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารตรวจสอบขอ้มลูอย่างละเอยีด ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวตอ้งมี
ความเพยีงพอต่อการนําสบืได ้ และจะเรยีกผูเ้กีย่วขอ้งใหม้าชี้แจงและสอบถามเพิม่เตมิถงึเหตุการณ์ดงักล่าว ระหว่างการ
สอบถามขอ้มลูจะมกีารบนัทกึรายละเอยีดของทัง้ผูแ้จง้ขอ้มลู และผูถู้กรอ้งเรยีน รวมถงึคาํใหก้ารของบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งใน
เหตุการณ์ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบ จะไมเ่ปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส รวมทัง้แหล่งทีม่าของขอ้มลู 
และจะดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูทุกอยา่งเป็นความลบั เพือ่คุม้ครองใหผู้แ้จง้เบาะแสไมไ่ดร้บัผลกระทบใดๆจากการใหข้อ้มลู 

กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม 
คณะกรรมการผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน จะพจิารณาใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน ผูถู้ก

รอ้งเรยีน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทีถู่กพาดพงิ หรอือยู่ในกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ โดยหากยงัไม่มคีวามชดัเจนใน
หลกัฐาน หรอืขอ้เทจ็จรงิ จะไมม่กีารตดัสนิความผดิใดๆแก่ผูถู้กรอ้งเรยีน โดยจะมกีารเกบ็รายงาน และขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็น
ความลบัแก่เฉพาะในวงจาํกดัเปิดเผยเทา่ทีจ่าํเป็น โดยคาํนึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูแ้จง้หรอืผูร้อ้งเรยีน และผู้
ถูกรอ้งเรยีน เป็นสาํคญัอนัดบัแรก 
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กระบวนการรายงาน 
ทัง้น้ี ภายหลงัการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ จนไดข้อ้สรุปในเรื่องดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ กรณีดงักล่าว

มคีวามคบืหน้าทีช่ดัเจน หรอืมหีลกัฐานเพยีงพอ และเป็นเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทัฯอย่างรา้ยแรงคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะดําเนินการแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างทนัทต่ีอไป แต่หากเป็นเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานในระดบั
ปฏบิตังิาน และไมส่ง่ผลกระทบรา้ยแรง หรอืไมไ่ดนํ้ามาซึง่ความเสือ่มเสยีแก่บรษิทัฯอย่างมนีัยสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบ
จะดาํเนินการแจง้ใหอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล หรอืผูอ้ํานวยการของสายงานทีพ่นักงานคนนัน้สงักดัอยู่เพือ่รบัทราบและ
ตกัเตือน หรอืถ้าบุคคลที่กระทําผดิมตีําแหน่งในระดบัผูอ้ํานวยการขึ้นไป คณะกรรมการตรวจสอบก็จะนําส่งเรื่องให้
คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการของบรษิทัฯพจิารณาต่อไป 

กระบวนการลงโทษ 

บรษิทัฯไดก้ําหนดบทลงโทษใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ และสถานการณ์ของการกระทาํความผดิ โดยความรุนแรงของ
บทลงโทษจะแตกต่างกนัไปตามความรา้ยแรงของการกระทาํ 

เบือ้งตน้หากการกระทาํผดิ เป็นการกระทาํผดิเพยีงเลก็น้อย และเป็นครัง้แรก จะเป็นการออกหนงัสอืตกัเตอืนก่อนโดย
ผูม้อีาํนาจของฝา่ยทรพัยากรบุคคลเป็นผูล้งนาม 

แต่หากเป็นการกระทําผดิทีร่้ายแรง และนํามาซึ่งความเสยีหายหรอืเสื่อมเสยีชื่อเสยีงของบรษิทัฯ บรษิทัฯก็มี
บทลงโทษตัง้แต่การใหพ้กังานโดยไมไ่ดร้บัเงนิเดอืน การเลกิจา้ง แต่หากการกระทาํความผดิดงักล่าว ไดนํ้าไปสูค่วามผดิตาม
กฏหมายอื่นๆ ของประเทศ เช่น กฏหมายอาญา กฏหมายแพง่ หรอืกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งแก่องคก์รอสิระใดๆทีม่หีน้าทีค่วบคุม
การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กต็อ้งดาํเนินการไปตามขัน้ตอนกฏหมายนัน้ๆ 

9.7  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯมบีรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้ทัง้ทางตรงในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 จาํนวน 6 บรษิทั  บรษิทัฯมนีโยบายและกลไกในการ
กํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยทัง้หมด ดว้ยการส่งผูบ้รหิารหรอืกรรมการของบรษิทัฯเขา้ไปบรหิารงาน รวมถงึเป็นผู้
กาํหนดนโยบายการบรหิารงานต่างๆเอง ซึง่การทาํรายการระหวา่งบรษิทัฯกบับรษิทัย่อยทุกแหง่นัน้ มกีลไกการกํากบัดแูลอย่าง
มขี ัน้ตอน มคีณะกรรมการบรษิทัย่อยแต่ละแหง่เป็นผูพ้จิารณา ในขณะทีบ่รษิทัฯในฐานะบรษิทัแม่ จะมขี ัน้ตอนการพจิารณาอกี
ขัน้หน่ึงตามความเหมาะสมและความสาํคญัของรายการ 
นอกจากน้ี นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ และการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึกฏระเบยีบขอ้ปฏบิตัต่ิางๆ ทีบ่รษิทัฯตอ้ง
ปฏบิตัภิายใต้การกํากบัดูแลของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กจ็ะคลอบคลุมไปถงึการทํารายการของบรษิทัย่อยทุกแห่งดว้ย ในขณะทีก่ารกํากบัดูแล
มาตรฐานการบนัทกึบญัชหีรอืขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัย่อย บรษิทัฯไดใ้ชผู้ต้รวจสอบบญัชทีีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกบับรษิทัฯ 
ซึง่ไดร้บัการยอมรบัจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ใหก้ารจดัทาํรายงานทางการเงนิรวม
ของบรษิทัฯมมีาตรฐานเดยีวกนั 

9.8 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในปี 2559 บรษิทั ไพรซ์วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอส จาํกดั เป็นสาํนกังานผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอกี 
5 บรษิทั (ไมร่วมบรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์คอื บรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีอี ีจาํกดั) ซึง่ผูส้อบบญัชแีละสาํนัก
งานสอบบญัชดีงักลา่วไมไ่ดม้คีวามสมัพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งใดๆ กบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย โดยมรีายละเอยีดค่าสอบบญัชเีทยีบกบัปี
ทีผ่า่นมา ดงัน้ี
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             ประเภทค่าตอบแทน 

ปี 2558 ปี 2559 
บริษทัฯ บริษทัย่อย 

รวม 5 
บริษทั 

รวมบริษทัฯ 
และบริษทั

ย่อย 

บริษทัฯ บริษทัย่อย 
รวม 5 
บริษทั1/ 

รวมบริษทัฯ 
และบริษทั

ย่อย 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (บาท)       
คา่สอบบญัชงีบการเงนิ 345,000 972,000 1,317,000 416,000 955,000 1,371,000 
คา่สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 250,000 197,000 447,000 300,000 180,000 480,000 
(รวม 3 ไตรมาส) 
รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 595,000 1,169,000 1,764,000 716,000 1,135,000 1,851,000 
ค่าตอบแทนอ่ืน (บาท) 
คา่รบัรองความถกูตอ้งของภ.ง.ด.50 

 
10,000 

 
50,000 

 
60,000 

 
10,000 

 
50,000 

 
60,000 

รวมค่าสอบบญัชีทัง้หมด 605,000 1,219,000 1,824,000 726,000 1,185,000 1,911,000 
 

หมายเหตุ 1/ บรษิทัยอ่ย 5 บรษิทั ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จาํกดั (“ACON”) 
2. บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จาํกดั (“GSC”)  
3. บรษิทั แคปปิตอล โอเค จาํกดั (“CAP OK”) 
4. บรษิทั โอเค แคช จาํกดั (“OK.Cash”) เดมิชือ่ บรษิทั โปรเฟสชนัแนล คอลเลคชัน่ จาํกดั (“P COL”) 
5. บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชยี) จาํกดั (“บบส.เอแคป (เอเชยี)”) 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
10.1 ภาพรวมการดาํเนินงานภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯถอืเป็นเรื่องที่สําคญัไม่น้อยกว่าการพฒันาธุรกจิ บรษิทัฯได้
ดาํเนินการควบคูไ่ปกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีเ่ขา้ใจดวีา่การเกือ้กลูซึง่กนัและกนัระหวา่งธุรกจิกบัสงัคมโดยรอบ
ตลอดจนการใหค้วามใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้มในสงัคมนัน้ จะเป็นสว่นสาํคญัทีจ่ะทาํใหม้กีารเตบิโตทีด่ที ัง้ในดา้นธุรกจิ และทาํใหส้งัคม
และสภาพแวดลอ้มนัน้มคีวามน่าอยูย่ ิง่ขึน้ บรษิทัฯจงึไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธท์ีจ่ะนําไปสูค่วามยัง่ยนื ไวด้งัน้ี 

วสิยัทศัน์ : บรษิทัฯเกีย่วกบัความรบัผดิชอบของสงัคม ดว้ยการมุ่งมัน่ทีจ่ะเสนองานบรกิารทีป่รกึษาทางการเงนิที่
หลากหลาย มกีารใหบ้รกิารงานทีด่ ีมคีุณภาพ ภายใตก้ารอนุรกัษแ์ละใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม 

ภารกจิ : บรษิทัฯจะพฒันาธุรกจิใหม้คีวามเตบิโต สง่เสรมิการสรา้งงานและสรา้งรายไดใ้หก้บัประชาชนทัว่ไป รวมถงึ
การชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ นกัลงทุน ลกูหน้ี เพือ่จะทาํใหเ้ศรษฐกจิของประเทศมเีสถยีรภาพมากขึน้ ในขณะเดยีวกนัจะดาํเนิน
ธุรกจิไปพรอ้มกบัการชว่ยเหลอืและดแูลสงัคม ตลอดจนสิง่แวดลอ้ม ใหม้คีวามน่าอยูแ่ละมคีุณภาพทีด่อียา่งยัง่ยนื 

กลยุทธ ์ : บรษิทัฯวางกลยุทธท์ีจ่ะดาํเนินธุรกจิไปพรอ้มๆกบัใหก้ารดแูลชุมชน สงัคม ตลอดจนการรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ดว้ยการปลูกจติสาํนึกใหทุ้กคนเหน็ความสาํคญัของชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และมกีารจดัทาํคู่มอืนโยบายการกํากบัดแูล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯขึน้มา (ตามหวัขอ้การกาํกบัดแูลกจิการทีด่)ี เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนนําไปเป็นแนวทางปฏบิตั ิ
 
10.2 แนวทางการดาํเนินงาน ภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 

บรษิทัฯ มุง่หมายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิภายใตจ้รรยาบรรณและการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี ควบคู่ไปกบัการใส่ใจและดูแล
รกัษาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่ทีจ่ะนําพาใหบ้รษิทัฯมกีารพฒันาธุรกจิอยา่งยัง่ยนื ดว้ยการปฏบิตัติามหลกัแหง่ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมของธุรกจิ หรอื Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึง่บรษิทัฯเชื่อวา่การสรา้ง “ความยัง่ยนืขององคก์ร
(Corporate Sustainability)” เป็นสิง่สาํคญัยิง่ในการบรหิารจดัการองคก์รธุรกจิสมยัใหม ่

การกําหนดนโยบายของ CSR เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอ ชุมชนสงัคม 
และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง จะก่อใหเ้กดิคุณประโยชน์ในหลายดา้นแก่บรษิทัฯ เช่น การสรา้งความน่าเชื่อถอืใหแ้ก่บรษิทัฯ การสรา้ง
ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯทีด่ต่ีอสงัคม เป็นตน้ โดยแนวนโยบายดงักลา่ว ไดแ้ก่ 

10.2.1 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

หมายถงึ การประกอบธุรกจิดว้ยความมจีรยิธรรม และจรรยาบรรณ ทัง้ต่อ พนักงาน ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ เจา้หน้ี และผูท้ี่
เกีย่วขอ้งทุกคน โดยยดึหลกัการประกอบธุรกจิดงัต่อไปน้ี 

• ความซื่อสตัย ์(Honesty) 
บรษิทัฯใหบ้รกิารต่อลกูคา้ดว้ยความซื่อตรง ซื่อสตัย ์ สุจรติ ตรงไปตรงมา รวมถงึปฏบิตัต่ิอบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่
หลอกลวง หรอืบดิเบอืนสารสนเทศ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจผดิใดๆ อนันําไปสูป่ระโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง 
• ความยุตธิรรมและคุณธรรม (Fairness and Integrity) 
บรษิทัฯควรแสดงใหเ้หน็ถงึความยุตธิรรม และความมคีุณธรรม ทัง้ในสว่นของการประกอบธรุกจิทีไ่มเ่อาเปรยีบต่อคู่
คา้ หรอืใหร้า้ยต่อคู่แขง่ รวมถงึการไมเ่อาเปรยีบต่อพนักงานและดแูลพนักงานใหม้คี่าจา้งและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 
การเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้อยา่งโปรง่ใส ทนัเวลา และเทา่เทยีมกนัในทุกๆกลุม่ ไมจ่าํกดัเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรอื
บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
• การรกัษาคาํพดู และความน่าเชือ่ถอืไวว้างใจ (Promise-keeping and Trustworthiness) 
บรษิทัฯจะรกัษาคาํพดูต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้หลาย เช่น เจา้หน้ี ลกูคา้ เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ และความไวว้างใจ
ใหก้บัทุกๆคนทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้กรณีเกดิความเขา้ใจผดิ จะตอ้งมกีารแกไ้ขความเขา้ใจผดิจากขอ้เทจ็จรงิ ไมห่ลอก
หลวง เพือ่ใหค้วามมุง่หมายและเจตนาของคาํมัน่สญัญาของตนสมบรูณ์ 
• การเคารพต่อผูอ้ื่น (Respect for others) 
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บรษิทัฯ จะไมก่ล่าวหา หรอืดถููกเหยยีดหยามในเกยีรตขิองแต่ละบุคคล และใหค้วามเคารพต่ออสิระ และความเป็น
สว่นตวัต่อบุคคลอื่น การรบัฟงัความคดิเหน็ของพนักงาน คํารอ้งเรยีนหรอืตําหนิของลกูคา้ เพือ่นํามาปรบัปรุงและ
พฒันาใหอ้งคก์รสรา้งความเทา่เทยีมกนัใหแ้ก่ทุกคนทีเ่กีย่วขอ้ง 
• การยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย (Law Abiding) 
บรษิทัฯ ไดด้าํเนินธุรกจิภายใตก้รอบระเบยีบของกฎหมายรวมทัง้กฎระเบยีบของหน่วยงานราชการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิ เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่า การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯมคีวามถูกตอ้ง ก่อใหเ้กดิคุณค่าแก่ระบบเศรษฐกจิของ
ประเทศ 

10.2.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2556 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้ี
มตอินุมตันิโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ การอนุมตันิโยบาย
ดงักล่าว เพื่อเป็นการยนืยนัถงึความยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ี
บรษิทัฯไดแ้สดงเจตนารมณ์ทีจ่ะไมส่นับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิและ
รายการทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย บรษิทัฯมนีโยบายในการหา้มมใิห้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลทีส่ามมคีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย กระทาํใดๆ ทีส่อ่ไปในทาง
คอรร์ปัชัน่ ไมว่า่จะโดยการนําเสนอ (Offering) การใหค้าํมัน่สญัญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรยีกรอ้ง (Demanding) 
การใหห้รอืรบัสนิบน (Giving or accepting bribes) และเพือ่เป็นการตอกยํ้าถงึความมุง่มัน่ดงักล่าว บรษิทัฯไดแ้สดงเจตจาํนงค์
ในการเขา้ร่วมเป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ” (Collective Anti-Corruption : CAC) และ
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายน้ี บรษิทัฯกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายน้ีโดย
ทัว่กนั 

 
คาํนิยามตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยู่ในรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้าํมัน่

เรยีก รอ้ง หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสมกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของ
เอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่มว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการให้
ไดม้า หรอืรกัษาไวซ้ึง่ธุรกจิ หรอืแนะนําธุรกจิใหก้บับรษิทัโดยเฉพาะ หรอื เพือ่ใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่
เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทาง
การคา้ใหก้ระทาํได ้

 
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที ่และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญักบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่และ
ปลกูฝงัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทาน ระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่ง ใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสม 
ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

3. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและ
ใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย รวมทัง้ทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 

4. ผูอ้ํานวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฎบิตังิานวา่เป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดาํเนินการ ระเบยีบปฎบิตั ิและกฏหมาย ขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล 
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เพื่อให้มัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมที่มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน่ที่อาจเกดิขึน้ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบโดยทนัท ี
 

แนวทางการปฏบิตั ิ
1. บรษิทัฯ กําหนดให ้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และ

จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งคอรร์ปัชัน่ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
2. พนกังานทุกคนจะตอ้งชว่ยกนัสอดสอ่ง และไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยการคอรร์ปัชัน่ 

โดยจะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบโดยทนัท ี และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 
หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ําหนดใหท้ําหน้าทีร่บัผดิชอบ เช่นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องคอรร์ปัชัน่แก่บรษิทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผู้
รอ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัฯกาํหนดไวใ้น Whistleblower Policy 

4. หากผูใ้ดไดร้บัการตดัสนิและมหีลกัฐานในการระบุการกระทาํผดิแลว้ ผูท้ีม่คีวามผดิจากการกระทาํการคอรร์ปัชัน่น้ี 
จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯกาํหนด รวมทัง้การรบัโทษตามกฏหมาย หากการกระทาํนัน้มผีลทางกฏหมายที่
เกีย่วขอ้งใดๆ 

5. บรษิทัฯ จะเผยแพร่แนวทางการปฏบิตัขิองบรษิทัฯทางเวบ็ไซต์ รวมทัง้การแจง้และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่
ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้น
การคอรร์ปัชัน่น้ี 

6. บรษิทัฯจะสรา้งและปลูกฝงัจติสํานึกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน ยดึมัน่ในแนวปฏบิตักิารต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นพืน้ฐานทีส่รา้งความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รอย่างยัง่ยนื ดว้ยการประกาศนโยบายน้ีใหท้ราบโดยทัว่กนัแก่
พนกังานทุกระดบั รวมทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรมชีแ้จงแนวปฏบิตัใิหแ้ก่พนกังานทีเ่ขา้ใหมไ่ดร้บัทราบ 
 

ขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ 
1. การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ําหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณของ

บรษิทัฯ คูม่อืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนแนวปฏบิตัทิางดา้นจรรยาบรรณทีด่ขีองบรษิทัฯ 
2. นโยบายการต่อตา้นน้ีใหค้รอบคลุมกระบวนการบรหิารงานบุคคล การคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การ

ฝึกอบรม และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังาน และการใหผ้ลตอบแทน 
3. ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนจะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการปฏบิตัเิรื่องการให ้ การมอบ หรอืรบัของขวญั ของ

กํานัล จากลูกคา้ และผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ําหนดดา้น
จรยิธรรมและรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

4. การใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนในกจิการใดๆ ของบรษิทัฯ ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฏหมาย
โดยจะ ตอ้งไมใ่หเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนุนในครัง้ใดๆ ถูกนํามาอา้งองิเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบนได ้

5. ฝา่ยจดัซือ้จดัจา้งหรอืฝา่ยดาํเนินการทีต่ดิต่อประสานงานทางธุรกจิในสว่นต่างๆ จะตอ้งดาํเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ย
ความโปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตรวจสอบได ้
 

การตดิตามการประเมนิผล 
1. บรษิทัฯกําหนดใหฝ้า่ยตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่

โดยหากพบเหน็เหตุการณ์หรอืการกระทําใดทีอ่าจก่อใหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว จะดําเนินการแจง้ใหฝ้่ายบรหิาร และ/หรอื
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทนัท ี

2. หากการกระทาํดงักล่าว ถูกพสิจูน์ไดว้า่เป็นจรงิ บรษิทัฯจะมบีทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิตามความรา้ยแรงของ
เหตุการณ์นัน้ๆ โดยในเบื้องต้นจะเป็นการพจิาณาโทษทางวนิัยแก่พนักงานทีก่่อใหเ้กดิการทุจรติ ซึ่งหากความผดินัน้ไป
เกีย่วขอ้งกบัความผดิในทางกฏหมาย บรษิทัฯกจ็ะดาํเนินการตามบทลงโทษทางกฏหมายเพิม่เตมิต่อไป 
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3. ฝา่ยตรวจสอบภายในไดจ้ดัทําแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจาํปี เพื่อประเมนิแนว
ปฏบิตักิารต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิดงักล่าวยดึแนวทางของแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทีไ่ดร้บัการจดัทาํขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors หรอื 
IOD) เป็นแนวปฏบิตั ิเพือ่รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัทราบ ถงึผลการปฏบิตัติามนโยบายการ 
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ โดยจะนําผลการประเมนิรายงานไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ เพือ่เปิดเผยใหผู้ม้ ี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯไดท้ราบต่อไป 

10.2.3 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการเคารพกฏหมายและสิทธิมนุษยชนสากล 

บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนและมุง่มัน่ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เคารพกฏหมาย และหลกัสทิธมินุษยชน ความ
ตระหนกัน้ี มรีากฐานมาจากวสิยัทศัน์และคา่นิยมองคก์ร และบรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์น้ีดว้ยการร่วมลงนามปฎญิญาสากลวา่
ดว้ยสทิธมินุษยชนขององคก์รสหประชาชาต ิ(UN Global Compact) ซึง่นอกจากทีร่ะบุไวใ้นปรญิญาสากลดงักล่าวแลว้นัน้ และ
เพือ่การยดึถอืปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณวา่ดว้ยการเคารพกฎหมาย และหลกัสทิธิ
มนุษยชนสากลดงัน้ี 

1. บรษิทัฯ จะดาํเนินธุรกจิวา่ดว้ยการเคารพกฏหมาย และพนกังาน ผูบ้รหิารทุกคนจะตอ้งปฏบิตัติามกฏหมายเชน่กนั 
2. บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนสากลอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ ในหลกัสทิธมินุษยชนสากล

แก่พนกังาน เพือ่นําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการดาํเนินงาน 
3. บรษิทัฯ ไมส่นบัสนุนกจิกรรม ทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
4. บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงไทย โดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตามกฏหมาย 
5. บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคลของพนกังาน การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสู ่

สาธารณะ จะทาํไดก้ต่็อเมือ่ไดร้บัความยนิยอมจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้น้ี การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิัย เวน้แต่ไดก้ระทาํ
ไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฏหมาย 

6. บรษิทัฯ ตอ้งเปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสือ่สาร เสนอแนะและรอ้งทุกข ์ ในเรื่องคบัขอ้งใจเกีย่วกบัการทาํงาน
ซึง่ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และกําหนดวธิกีารแกไ้ข เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดใีนการทาํงานรว่มกนั 

7. พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งทําความเขา้ใจกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหถ้ีถ่ว้น และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไมแ่น่ใจใหข้อคาํปรกึษาจากสาํนักกฏหมาย หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจ
ของตนเองโดยไมม่คีาํแนะนํา 

8. พนักงานทุกคนตอ้งไมก่ระทาํการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคาม ไมว่า่จะเป็นทางวาจา หรอืกระทาํต่อผูอ้ื่นบน
พืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางรา่งกาย และจติใจ 

10.2.4 การเคารพสิทธิและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารพนักงานของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน มกีารจดักจิกรรมสนัทนาการ
เพือ่การผอ่นคลาย การฝึกอบรมใหก้บัพนกังานเพือ่เพิม่พนูความรู ้การจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลีย้งชพี เป็นตน้นอกจากน้ี บรษิทัฯ
ใหค้วามเคารพในสทิธต่ิางๆ ของพนักค่าจา้งแงาน โดยไมม่กีารกลัน่แกลง้ หรอืขม่ขูใ่ดๆ เช่น การใหส้ทิธกิารลาหยุดพกัรอ้น 
สทิธใินการหยุดลากจิ การใหส้ทิธลิาปว่ย การใหส้ทิธใินการแสดงความเหน็ต่อนโยบายการปฎบิตังิานต่างๆ ซึง่พนกังานสามารถ
เสนอความเหน็ผา่นทางฝา่ยทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ หรอืผา่นทางผูบ้งัคบับญัชาของตนเองได ้

นอกจากน้ี บรษิทัฯมนีโยบายในการจา้งพนักงาน ดว้ยการยดึหลกัในการจา้งแรงงานทีถู่กตอ้งตามกฏหมาย และให้
การเคารพหลกัสทิธมินุษยชนของแรงงาน โดยครอบคลุมในเรื่องการจา้งงาน การคุม้ครองทางสงัคม เสรภีาพในการสมาคมทาง
สงัคม สขุภาพและความปลอดภยั เป็นตน้ 

10.2.5 ความรบัผิดชอบผูร้บับริการหรือลกูค้า 

การใหค้วามเอาใจใสต่่อการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ ดว้ยการตดิตามผลการปฎบิตังิานวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม ่โดย
การใหบ้รกิารต่างๆ แก่ลกูคา้จะตอ้งเป็นไปดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ถูกตอ้งตามหลกัของกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆที่
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เกีย่วขอ้ง รวมทัง้หากมปีญัหาใดๆ จะตอ้งร่วมกนักบัลกูคา้ในการหารอื เพือ่กําหนดแนวทางแกไ้ข หาทางออกร่วมกนั โดยไม่
ปลอ่ยใหล้กูคา้รบัภาระหรอืแกไ้ขปญัหาแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

ผลสาํเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลกูคา้เป็นสาํคญั บรษิทัฯจงึตอ้งสรา้งความสมัพนัธ์
ทีด่ต่ีอลกูคา้ดว้ยการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ในแนวทางต่อไปน้ี 

1. จาํหน่ายผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในสิง่ทีบ่รษิทัฯมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเทา่นัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงักาํไรเกนิควร เมือ่เทยีบกบัคุณภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯมใีห ้
3. การใหค้าํแนะนําแก่ลกูคา้เกีย่วกบัระยะเวลา เงือ่นไข สทิธ ิผลประโยชน์ และขอ้ผกูพนัในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้เรา

จะนําเสนอขอ้มลูทัง้หมดอยา่งชดัเจน ตามความเป็นจรงิ ไมบ่ดิเบอืน และโปรง่ใสยุตธิรรม 
4. การเชือ้เชญิลกูคา้ใหม้าใชบ้รกิารของบรษิทัฯ จะตอ้งไมร่ะบุเงือ่นไขทีไ่มเ่ป็นธรรมและไมโ่ปร่งใส ทีแ่สดงเจตนาให้

เหน็ถงึการเอาเปรยีบลกูคา้อยา่งจงใจ 
5. ปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญา ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั หากมเีหตุสุดวสิยั ไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้ ตอ้งรบีแจง้ให้

ลกูคา้ทราบลว่งหน้า เพือ่รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
6. รกัษาความลบัของลูกคา้อย่างจรงิจงัและสมํ่าเสมอ รวมถงึไม่นําขอ้มูลมาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ี่

เกีย่วขอ้ง 

10.2.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

ถงึแมบ้รษิทัฯจะไม่ไดด้าํเนินธุรกจิทีใ่ชว้ตัถุดบิใดๆจากธรรมชาตเิพื่อนํามาใชผ้ลติสนิคา้ หรอืบรกิาร แต่บรษิทัฯได้
รณรงค์ให้พนักงานเหน็ความสําคญัต่อการประหยดัพลงังาน ด้วยการจดัทํานโยบายเกี่ยวกบัการฝึกอบรมพนักงานด้าน
สิง่แวดลอ้มขึน้มาเป็นแนวปฏบิตั ิ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดภาวะโลกรอ้น ลดมลภาวะต่างๆ รวมถงึเป็นการช่วย
ประเทศชาตปิระหยดัพลงังานทางออ้มดว้ยการประกาศเป็นหนังสอืขอความร่วมมอืจากพนักงาน ใหปิ้ดไฟระหวา่งพกัเทีย่ง การ
ใหพ้นักงานนํากระดาษทีย่งัใชไ้ดนํ้ากลบัมาใชใ้หม ่การใชอุ้ปกรณ์สาํนักงานอย่างประหยดั เป็นตน้ ซึง่บรษิทัฯเชื่อวา่หากมกีาร
ร่วมมอืกนัอย่างจรงิจงั จะทําใหป้ระเทศชาตปิระหยดัทรพัยากรทางธรรมชาต ิ และดํารงรกัษาไวซ้ึ่งสิง่แวดลอ้มใหน่้าอยู่คู่
สงัคมไทยไปอกีนาน 

10.2.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

ในทุกๆปีพนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัทาํกจิกรรมสาํหรบัผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม เช่น เดก็กําพรา้ เดก็
พกิาร บา้นพกัคนชรา โดยการมอบสิง่ของช่วยเหลอื และจดัทาํอาหารเลีย้ง เป็นตน้ ซึง่บุคคลเหล่าน้ีเป็นบุคคลทีต่อังการความ
ช่วยเหลอืจากสงัคม เพือ่ทีจ่ะมกีําลงัใจ และสามารถดาํรงอยู่ในสงัคมไดโ้ดยปกตสิุข ซึง่บรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็ถงึความสาํคญัตรงน้ี
และตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงในการใหก้ําลงัใจต่อผูค้นในสงัคมดว้ยกนั จงึไดจ้ดักจิกรรมดงักล่าวขึน้อย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึการ
ช่วยเหลอืใดๆ ต่อเพือ่นมนุษย ์ทีม่ใิช่คนไทย ไมว่า่จะเป็นการเกดิอุทกภยั หรอืแผน่ดนิไหวในต่างประเทศ บรษิทัฯกจ็ะร่วมกบั
พนกังานและผูบ้รหิารสง่ความชว่ยเหลอืเป็นสิง่ของ หรอืเงนิชว่ยเหลอืไปใหก้าํลงัใจแก่บุคคลเหลา่นัน้เสมอ 
 
10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

ในปี 2546 บรษิทัฯไดจ้ดัตัง้มลูนิธสิงเคราะหเ์ดก็ คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส (Foundation for Underprivileged 
Children and Elderly) ขึน้มาเพือ่ดาํเนินกจิกรรมในการช่วยเหลอืสงัคม โดยตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯร่วมดแูล 
และแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมผา่นทางมลูนิธฯิ ภายใตค้วามร่วมมอืของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพือ่มอบโอกาส
ให ้เดก็ๆ คนชรา ผูด้อ้ยโอกาส รวมถงึผูป้ระสบเหตุการณ์ต่างๆทีนํ่ามาซึง่ความสญูเสยีในชวีติหรอืทรพัยส์นิ ซึง่กจิกรรมต่างๆ มี
ทัง้การบรจิาคเงนิผา่นหน่วยงานช่วยเหลอืแหง่อื่น และกจิกรรมทีม่ลูนิธเิป็นผูด้ําเนินการเอง ดงัปรากฏกจิกรรมการใหค้วาม
ชว่ยเหลอืสงัคมทีผ่า่นมาดงัน้ี 
ปี 2551   บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของ ศนูยพ์ฒันาการจดัสวสัดกิารสงัคม ผูส้งูอายุบา้นบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ีมอบเงนิ 

ช่วยเหลอืใหก้บั สภากาชาดไทยเพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตัปิระเทศพม่า มอบเงนิช่วยเหลอืใหก้บั 
สภากาชาดไทยชว่ยเหลอืแผน่ดนิไหวในจนี 
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ปี 2552   บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหก้บัสถานสงเคราะหค์นพกิารและทุพพลภาพพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
ปี 2553  จดัสรา้งหอ้งสมุด มอบหนังสอื อุปกรณ์การเรยีน และทุนการศกึษาใหก้บัโรงเรยีนวดัทุ่งขาม อ.เกาะคา จ.

ลาํปาง 
ปี 2554  ลงพืน้ทีช่่วยเหลอืผูท้ีป่ระสบอุทกภยัในเขตบางบวัทอง โดยนําสิง่ของและถุงยงัชพีกวา่ 500 ชุด ไปบรจิาค 

ใหป้ระชาชนในเขตดงักลา่ว 
ปี 2555   มอบอุปกรณ์การศกึษาและสนามวอลเลยบ์อลใหแ้ก่ โรงเรยีนบา้นเกาะไมแ้หลม อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

มอบวสัดุและสือ่การเรยีนการสอน จดัสรา้งหอ้งน้ําใหแ้ก่ โรงเรยีนวดันาค ูอ.ผกัไห ่จ.อยุธยา 
ปี 2556   มอบอุปกรณ์การศกึษา อุปกรณ์กฬีา ของเลน่ใหแ้ก่ โรงเรยีนบา้นไร ่อ.พานทอง จ.ชลบุร ี

 
มลูนิธฯิไดม้กีารตดิตามและประเมนิผลของการดาํเนินงาน โดยในระยะเวลา 3 เดอืนหลงัการดาํเนินงาน ผูร้บัผดิชอบ 

ของมลูนิธฯิจะทําการตดิต่อสอบถามไปยงัผูดู้แลของสถานทีด่งักล่าว รวมถงึการส่งตวัแทนไปเยีย่มชมสถานที ่ เพื่อเป็นการ
ประเมนิวา่การใหค้วามชว่ยเหลอืดงักลา่ว ไดป้ระโยชน์และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใหค้วามชว่ยเหลอืมากน้อยเพยีงใด 

 

ดว้ยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าพลงัสามคัคขีองพนักงานในองคก์รและความรูส้กึร่วมเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร เป็นปจัจยั
สําคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเรจ็ ดงันัน้เพื่อสร้างขวญัและกําลงัใจใหก้บัพนักงาน บรษิทัฯ ได้จดัโครงการเลี้ยง
อาหารกลางวนัใหก้บัพนักงานบรษิทั ทุกวนัจนัทร์ โดยเริม่ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 2558 เพื่อลดภาระค่าใชจ้่ายในเรื่องค่าอาหาร
และค่าเดนิทางของพนักงาน รวมทัง้เพื่อสร้างสมัพนัธภาพที่ดรีะหว่างเพื่อนพนักงานในบรษิทัฯ เพราะได้มเีวลารบัประทาน
อาหารและพคยแลกเปลีย่นทศันคตริว่มกนัในทีท่าํงาน 
 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯมกีารจดัการและดแูลเพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
มกีารถ่วงดุลของคณะกรรมการบรษิทั ทีม่คีณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอสิระคอยทาํหน้าทีต่ดิตาม ตรวจสอบ
และประสานกบัฝา่ยบรหิารความเสีย่ง และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีรรมการอสิระรวมทัง้สิน้จาํนวน 3 ท่าน หรอืคดิเป็น 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบรษิทัฯ 
ทัง้หมด บรษิทัฯมคีณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมอีสิระ ไมม่ขีอ้จาํกดัในการไดร้บัขอ้มลู ขา่วสาร ตลอดจนไดร้บั
ความรว่มมอือยา่งด ีทัง้จากผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยหน้าทีด่งักลา่วรวมถงึการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯใหม้ี
ความโปรง่ใส เชือ่ถอืไดแ้ละถูกตอ้ง ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัมฝีา่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยกํากบัดแูล ซึง่ตัง้เป็นหน่วยงานอสิระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและร่วม
ประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอทุกเดอืน โดยมฝีา่ยบรหิารความเสีย่ง ทาํหน้าทีร่ายงานความเสีย่งต่างๆ ทีจ่ะ
เกดิขึน้โดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  การพจิารณาและอนุมตั ิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยตําแหน่งหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้าฝ่ายกํากบัดูแล จะต้องผ่านการอนุมตัหิรอืได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะพจิารณาคุณสมบตัผิูป้ฏบิตังิานทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการดาํเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 4 ปี ซึง่หวัหน้าตรวจสอบภายในจะมหีน้าทีใ่นการตรวจสอบภายในและประเมนิผลใน
กิจกรรมต่างๆของบริษัทฯ สอบทานคุณภาพการปฏิบตัิงานต่างๆ ภายในบริษัทฯว่าได้ปฏิบตัิตามแผนงานสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทัฯหรือไม่ รวมถึงหน้าที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดาํเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะทาํงานตรวจสอบควบคุมและ
ตดิตามการทํางานของบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีะบบป้องกนัการล่วงรูข้อ้มลูระหวา่งหน่วยงาน (Chinese 
Wall) โดยมกีารจดัแยกพืน้ทีข่องสายงานทีม่ขีอ้มลูทีเ่ป็นความลบัชดัเจน มกีารกําหนดชื่อรหสั (Code name) สาํหรบัลกูคา้ราย
ต่างๆ มกีารกําหนดและจํากดัทมีบุคลากรสําหรบัแต่ละงานที่อาจมคีวามขดัแย้ง ตลอดจนมขีอ้กําหนดการปฏบิตัใินเรื่องการ
รกัษาความลบัให้พนักงานทุกคนปฏบิตัิตามดงัที่เปิดเผยไว้ในหวัขอ้ การกํากบัดูแลกิจการ และบรษิทัฯ มรีะบบการจดัเก็บ
เอกสารสาํคญัทีท่าํใหก้รรมการ ผูส้อบบญัช ีและผูม้อีาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีใ่นการกําหนดการบรหิารความเสีย่ง ประสานงาน และใหค้าํแนะนํากบัหน่วยงานต่างๆ
ในการประเมนิความเสีย่ง รวมทัง้การจดัทาํแผนป้องกนัและควบคุมความเสีย่งขึน้มาปฏบิตัิ
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนักบับริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

บ จ . โ ก ล บ อ ล 
เซอร์วิส เซ็นเตอร ์
(GSC)  
(ชื่อเดมิ บจ.เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบริษัทย่อย 
โดยบรษิทัฯ ถอื
หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 
99.99  

GSC จา่ยคา่บรกิาร
ใหบ้รษิทัฯ เป็นคา่
การบรกิารดา้นบญัชี
และการเงนิ 

0.004  รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดํ า เ นินธุ รกิจทาง
การคา้ปกต ิ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บรษิทัฯกบับรษิทัย่อย ทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  และ
รายการดังกล่าวเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติ และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยที ่

  บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ร ั บ
ดอกเบีย้จากเงนิใหกู้ ้

1.64 0.09  ร า ย ก า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
สมเหตุสมผล 

  GSC จ่ายค่าบริการ
ให้บริษัทฯ  เ ป็นค่า
การบริหารจัดการ
ต่างๆ 

4.16 7.40   

บจ . เ อแคป  คอน
ซลัติง้ (ACON) 

เป็นบริษัทย่อย 
โดยบรษิทัฯ ถอื
หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 
99.99 

บริษัทฯได้รบัรายได้
จ า ก ก า ร ป ัน ส่ ว น
คา่ใชจ้า่ย 

0.06 - รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดํ า เ นินธุ รกิจทาง
การคา้ปกต ิ
 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บรษิทัฯกบับรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  และ
รายการดังกล่าวเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติ และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ  โดยที่รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

  บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ร ั บ
ดอกเบีย้จากเงนิใหกู้ ้

0.23 0.09   

 
 
 

 
 
 

ACON จา่ยคา่บรกิาร
ให้บริษัทฯ  เ ป็นค่า
การบริหารจัดการ
ต่างๆ 

0.82 1.93  
 
 

 
 
 

บจ.เอแคป คอร์
ปอเรท เซอรว์สิเซส 
(ACS) 

เป็นบริษัทย่อย 
โดย 
บริษัทฯถือหุ้น
รอ้ยละ 99.99 

บริษัทฯได้รบัรายได้
จ า ก ก า ร ป ัน ส่ ว น
คา่ใชจ้า่ย 

0.12  รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดํ า เ นินธุ รกิจทาง
การคา้ปกต ิ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บริษัทฯกับบริษัทย่อย  ที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 99.99  
และรายการดังกล่าวเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติ และ
เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
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บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

ดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยที่
ร า ย ก า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
สมเหตุสมผล 

  บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ร ั บ
ดอกเบีย้จากเงนิใหกู้ ้

0.01    

 
 
 

 
 
 

ACS จา่ยคา่บรกิาร
ใหบ้รษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิารจดัการ
ต่างๆ 

0.73   
 
 

 
 
 

บจ. แคปปิตอล 
โอเค (CAP OK) 

เป็นบริษัทย่อย 
โดยบรษิทัฯ ถอื
หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 
99.99 

CAP OK จา่ย
คา่บรกิารใหบ้รษิทัฯ 
เป็นคา่การบรกิาร
ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

0.03  รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดํ า เ นินธุ รกิจทาง
การคา้ปกต ิ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บริษัทฯกับบริษัทย่อย  ที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 99.99  
และรายการดังกล่าวเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติ และ
เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
ดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยที่
ร า ย ก า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
สมเหตุสมผล 

  บรษิทัฯจา่ยดอกเบีย้
จากการกูย้มืเงนิ 

4.22 1.65   

  CAP OK จา่ย
คา่บรกิารใหบ้รษิทัฯ 
เป็นคา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

0.17 2.40   

บจ.โอเค แคช (OK 
CASH) 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดยบรษิทัฯ ถอื
หุน้รอ้ยละ 
99.99 

OK CASH จ่าย
ค่าบริการให้บรษิัทฯ 
เ ป็นค่ าการบริการ
ดา้นบญัชแีละการเงนิ 
 

0.004  รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดํ า เ นินธุ รกิจทาง
การคา้ปกต ิ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บรษิทัฯกบับรษิทัย่อย ทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  และ
รายการดังกล่าวเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติ และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยที ่

  บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ร ั บ
ดอกเบี้ยจากเงินให้
กูย้มื 

1.84 3.51  ร า ย ก า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
สมเหตุสมผล 

  OK CASH จ่าย
ค่าบริการให้บรษิัทฯ 
เ ป็นค่ าการบริหาร

1.63 3.68   
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บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

จดัการต่างๆ 
บจ.บรหิารสนิทรพัย ์
เ อ แคป  ( เ อ เ ชีย ) 
จํ า กั ด  ( ACAP 
ASIA) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

จ่ า ย ค่ า บ ริ ก า ร ใ ห้
บริษัทฯ เป็นค่าการ
บรหิารจดัการต่างๆ 
 

0.17 0.12 รายการดังกล่ า ว
เป็นรายการระหวา่ง
บริษัทฯกับบริษัท
ย่ อยที่ ถือหุ้น โดย
บ ริ ษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้
พจิารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง
บรษิทัฯกบับรษิทัย่อย ทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  และ
รายการดังกล่าวเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติ และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยที ่

  บรษิทัฯจ่ายดอกเบี้ย
จากการกูย้มืเงนิ 
 

0.16 0.25 การคา้ปกต ิ ร า ย ก า ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
สมเหตุสมผล 
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12.2. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนักบับริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการระหว่าง

กนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความสมเหตสุมผล

ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

บจ.โกลบอล เซอร์วสิ 
เซน็เตอร ์(GSC)  
(ชื่อเดิม  บจ . เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบรษิทัย่อย 
โดยบริษัทถือ
หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 
99.99 

บรษิทัฯมดีอกเบี้ย
เงนิให้กู้ยมืและค่า
การบรหิารจดัการ
ต่างๆ คา้งรบั 

0.88 0.54 รายการดังกล่าวเ ป็น
รายการระหว่างบรษิทัฯ
กับบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โ ด ย บ ริษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 แ ล ะ เ ป็ น ก า ร
ดําเนินธุรกจิทางการค้า
ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พิจ า รณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
ร ายกา รดัง กล่ า ว เ ป็ น
รายการระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทย่อย  ที่ถือหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  
ซึง่มคีวามสมเหตุสมผล  

บจ.เอแคป คอนซลัติ้ง 
(ACON) 

เป็นบรษิทัย่อย 
โดย 
บรษิัทฯถือหุ้น
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมดีอกเบี้ย
เงนิให้กู้ยมืและค่า
การบรหิารจดัการ
ต่างๆ คา้งรบั 

0.17 0.36 รายการดังกล่าวเ ป็น
รายการระหว่างบรษิทัฯ
กับบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โ ด ย บ ริษั ท ฯ ร้ อ ย ล ะ 
99.99 แ ล ะ เ ป็ น ก า ร
ดําเนินธุรกจิทางการค้า
ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พิจ า รณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
ร ายกา รดัง กล่ า ว เ ป็ น
รายการระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทย่อย  ที่ถือหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99 
ซึง่มคีวามสมเหตุสมผล 

บจ.โอเค แคช (OK 
CASH) 
(ชื่ อ เ ดิ ม บ จ . โ ป ร
เ ฟ ส ชั น่ แ น ล  ค อ ล
เลคชัน่ (PCOL)) 

เป็นบรษิทัย่อย 
โดย 
บรษิัทฯถือหุ้น
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมดีอกเบี้ย
เงนิให้กู้ยมืและค่า
การบรหิารจดัการ
ต่างๆ คา้งรบั 

0.57 0.54 เ ป็นการดํา เ นินธุรกิจ
ปกตทิางการคา้และเป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

กรรมการตรวจสอบได้
พิจ า รณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
ร ายกา รดัง กล่ า ว เ ป็ น
รายการระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทย่อย  ที่ถือหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99 
ซึง่มคีวามสมเหตุสมผล 

บจ.แคปปิตอล โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัย่อย 
โดย 
บรษิัทฯถือหุ้น
รอ้ยละ 99.99 

บริษัทฯมีค่าการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ต่างๆคา้งรบั 

0.03 0.32 เ ป็นการดํา เ นินธุรกิจ
ปกตทิางการคา้และเป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
ดําเนินงานของบริษัท
ยอ่ย 

กรรมการตรวจสอบได้
พิจ า รณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
ร ายกา รดัง กล่ า ว เ ป็ น
รายการระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทย่อย  ที่ถือหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99  
ซึง่มคีวาม  

  บรษิทัฯมดีอกเบี้ย
คา้งจ่ายและค่าซื้อ
หุ้นบริษัทในเครือ
คา้งจา่ย 

26.42 0.10  สมเหตุสมผล

บจ.บริหารสินทรัพย ์
เอแคป (เอเชยี) จาํกดั 
(ACAP ASIA) 

เป็นบรษิทัย่อย 
โดย 
บรษิัทฯถือหุ้น
รอ้ยละ 99.99 

บริษัทฯมีค่าการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ต่างๆคา้งรบั 
 
 
 

0.03 0.01 เ ป็นการดํา เ นินธุรกิจ
ปกตทิางการคา้และเป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

กรรมการตรวจสอบได้
พิจ า รณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
ร ายกา รดัง กล่ า ว เ ป็ น
รายการระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทย่อย  ที่ถือหุ้น
โดยบรษิทัฯรอ้ยละ 99.99 
ซึง่มคีวามสมเหตุสมผล 

  บรษิทัฯมดีอกเบี้ย
คา้งจา่ย 

0.02 0.02   
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12.3 เงินกู้ยมืระหว่างกนักบับริษทัย่อย และกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
บคุคล / นิติ
บคุคล 

ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความสมเหตสุมผล

ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

บ จ . เ อ แ ค ป 
ค อ น ซั ล ติ้ ง 
(ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย โดย 
บริษัทฯถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

บริษัทฯให้เงิน
กู้ยืมแ ก่บริษัท
ย่ อ ย เ พื่ อ เ ป็ น
เ งิ น ทุ น
หมนุเวยีน 

11.00 7.5 รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกับบริษัทย่อยที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 
99.99 เพื่อใช้เป็นเงิน
หมุนเวยีนในธุรกจิ ซึ่ง
ทัง้หมดได้มีการตัง้ค่า
เผือ่การดอ้ยคา่แลว้ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท
ย่อย  ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
ร้อยละ 99.99  ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล เป็นรายการที่
มกีารคดิดอกเบี้ยในอตัราที่
ป ก ติ  แ ล ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์แก่บรษิทัยอ่ย  
ซึง่ทัง้หมดไดม้กีารตัง้ค่าเผือ่
การดอ้ยคา่แลว้ 

บจ . โ กลบอล 
เซอร์วิส  เซ็น
เตอร ์(GSC)  
(ชื่อเดมิ บจ.เอ
แคป เซอร์วิส
เซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย โดย 
บริษัทฯถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

บริษัทฯให้เงิน
กู้ยืมแ ก่บริษัท
ย่ อ ย เ พื่ อ เ ป็ น
เ งิ น ทุ น
หมนุเวยีน 

12.50 
 

- รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกับบริษัทย่อยที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 
99.99 เพื่อใช้เป็นเงิน
หมุนเวยีนในธุรกจิ ซึ่ง
บางส่วนได้มกีารตัง้ค่า
เผือ่การดอ้ยคา่แลว้ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท
ย่อย  ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
ร้อยละ 99.99  ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล เป็นรายการที่
มกีารคดิดอกเบี้ยในอตัราที่
ป ก ติ  แ ล ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์แก่บรษิทัยอ่ย  
ซึง่ทัง้หมดไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

บจ.แคปปิตอล 
โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย โดย 
บริษัทฯถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

บรษิทัฯกู้ยมืเงนิ
จาก CAP OK 
เพื่อนําไปใช้ใน
การปล่อยกู้ ให้
บรษิทัอื่น 

175.00 100 รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกับบริษัทย่อยที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 
99.99 เพื่อใช้เป็นเงิน
หมนุเวยีนในธุรกจิ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท
ย่อย  ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
ร้อยละ  99.99 ซึ่ งมีความ
สมเหตุสมผล  

บ จ . บ ริ ห า ร
สินทรัพย์  เ อ
แคป (เอเชีย) 
จํากัด  (ACAP 
ASIA) 

เป็นบรษิทัยอ่ย โดย 
บริษัทฯถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

บรษิทัฯกูย้มืเงนิ
จาก ACAP 
ASIA เพือ่นํา 
ไปใชใ้นการ
ปล่อยกูใ้หบ้รษิทั
อื่น 

25.00 25 รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกับบริษัทย่อยที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 
99.99 เพื่อใช้เป็นเงิน
หมนุเวยีนในธุรกจิ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท
ย่อย  ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
ร้อยละ  99.99 ซึ่ งมีความ  
สมเหตุสมผล  

บจ.โอเค แคช  
(OK CASH) 
ชื่อเดิมบจ.โปร
เ ฟ ส ชั ่น แ น ล 

เป็นบรษิทัยอ่ย โดย 
บริษัทฯถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

บรษิทัฯใหเ้งนิ
กูย้มืแก่บรษิทั
ยอ่ยเพือ่นําไป 
ใชใ้นการปล่อย

307.00 248 รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกับบริษัทย่อยที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท
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บคุคล / นิติ
บคุคล 

ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความสมเหตสุมผล

ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

ค อ ล เ ล ค ชั ่น 
(PCOL) 

กูใ้หบ้รษิทัอื่น 99.99 เพื่อใช้เป็นเงิน
ใหเ้งนิกูแ้ก่บรษิทัอื่น 

ย่อย ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
รอ้ยละ 99.99 ซึ่งมคีวามสม 
เหตุสมผล  

บมจ. ไทยลกัซ ์
เอ็นเตอร์ไพรส ์
/1  

เป็นบริษัทผู้ถือหุ้น 
โดย บมจ.ไทยลกัซ ์
เอ็นเตอร์ไพร์ส์ ถือ
หุ้น  บมจ .  เอเชีย 
แคป ปิตอล  กรุ๊ ป 
รอ้ยละ 13.8%  

บมจ .ไทยลักซ ์
เอ็นเตอร์ไพร์ส ์
ให้เงินกู้ยืมแ ก่ 
บม จ .  เ อ เ ชี ย 
แคปปิตอล กรุ๊ป 
เพือ่นําไปใชเ้ป็น
เ งิ น ทุ น
หมนุเวยีน 

- 450 รายการดังกล่าวเป็น
รายการระหว่างบรษิัท
ฯกบับรษิทัผูถ้อืหุน้โดย
บริษัทผู้ถือหุ้น ถือหุ้น
บริษัทฯ ร้อยละ 13.8 
เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น เ งิ น
หมนุเวยีนในธุรกจิ 

กร รมก า รต ร วจ สอบ ได้
พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว เ ห็ น ว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหว่างบริษัทฯกบับริษัทผู้
ถอืหุน้  ทีถ่อืหุน้บรษิทัฯรอ้ย
ล ะ 13.8 ซึ่ ง มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล  

 
/1  บรษิทัมเีงนิกู้ยมืจากบรษิทั ไทยลกัซ์ เอน็เตอรไ์พรส ์จํากดั (มหาชน) จํานวน 800 ลา้นบาท ชําระคนืระหว่างปีจํานวน 350 
ลา้นบาท คงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 450 ล้านบาท โดยบรษิทัได้ทําการออกตัว๋แลกเงนิที่ไม่มหีลกัประกนั        
จา่ยคนืเมือ่ทวงถาม ซึง่มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.0 - 6.5 ต่อปี และครบกาํหนดชาํระดอกเบีย้ ณ วนัทีต่ ัว๋ครบกาํหนด  

สว่นความสมเหตุสมผลในการทํารายการกบั บรษิทั ไทยลกัซ์ เอน็เตอรไ์พรส ์จํากดั (มหาชน) นัน้ เน่ืองจากบรษิทัฯ 

ตอ้งจดัหาเงนิเพือ่ใชใ้นการดาํเนินกจิการ TLUX กเ็ป็นแหล่งเงนิทุนแหล่งแรกทีบ่รษิทัฯ พจิารณา ทัง้น้ีการทาํรายการกบั TLUX 

เป็นไปตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่บริษัทฯ กู้กับแหล่งเงินอื่นๆ และการทํารายการดังกล่าวก็ได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

12.4 การคํา้ประกนั 

       -ไมม่รีายการ- 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 

 บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการบรหิารงานภายใตก้ารกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัมรีะเบยีบวธิปีฏบิตังิาน เรื่อง การทาํ

รายการระหว่างกนักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงหรอืบุคคลทีห่รอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัจะเป็นไป

ตามปกตขิองธุรกจิซึง่เป็นไปในราคาหรอืเงื่อนไขทีไ่มแ่ตกต่างจากบุคคลภายนอก ยกเวน้การใหกู้ย้มืแก่พนักงาน ซึง่จะเป็นไป

ตามระเบยีบสวสัดกิารของพนกังาน  

1. รายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทีใ่ชก้บักรณีลกูคา้ทัว่ไป การอนุมตัริายการใหเ้ป็นไปตามวงเงนิ
และอาํนาจการอนุมตัปิกตทิัว่ไปทีก่าํหนดในแต่ละเรือ่ง  

2. รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากทีก่ลา่วในขอ้ 1 ใหนํ้าเสนอรายละเอยีด รายการ ความสมัพนัธ ์ความเหมาะสม
ของการทาํรายการ และความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญอสิระทีเ่ป็นบุคคลที ่3 (ผูส้อบบญัช/ีผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ/วศิวกรอสิระ/
สาํนกังานกฎหมาย) (ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาอนุมตัขิอ้เสนอของการทาํรายการดงักลา่ว และนําเสนอการตกลงเขา้ทาํรายการดงักลา่วต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตัิ
ก่อน เวน้แต่เรือ่งทีไ่ดร้บัยกเวน้ตามกฎหมาย  
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 3. ขอ้บงัคบัของบรษิทัไดก้าํหนดใหบ้รษิทัปฏบิตัติามประกาศหรอืขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งสาํหรบัรายการระหวา่งกนัที ่เขา้

ขา่ยตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

มาตรการในการอนุมติัรายการระหว่างกนั 

ในการอนุมตัริายการระหวา่งกนั จะตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผูท้ี่

อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไม่สามารถออกเสียงได้ และรายการต้องเป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบยีบ คาํสัง่ ประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์   

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ปจัจุบนับรษิทัฯ มสีภาพคล่องและมเีงนิทุนหมุนเวยีนทีด่แีก่การดําเนินงาน แต่หากในอนาคตบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยมี

ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากกรรมการบรษิทัเพือ่เสรมิสภาพคล่องในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะ

สง่เรือ่งดงักลา่วเขา้ทีป่ระชุมกรรมการบรษิทั และแจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ราบถงึรายการดงักล่าว เพือ่พจิารณาความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการโดยทีจ่ะไมก่่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ 

ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกนักบัรายการระหวา่งกนัและมคีวามเหน็วา่รายการระหวา่งกนัมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามราคาตลาดหรอืราคายุตธิรรมและไม่มคีวามแตกต่างจากการขายหรอืซื้อกบั
บุคคลภายนอกอื่น  
 

 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั  

การทาํรายการระหวา่งกนัเป็นความจาํเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลของการทาํรายการเพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
และถอืวา่เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกจิทัว่ไป และบรษิทัฯไดจ้า่ยคา่ตอบแทนในราคาตลาดทียุ่ตธิรรม  

 ขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหวา่งกนั 

สาํหรบัขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหวา่งกนั บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ โดยฝา่ยบรหิารจะประมาณการรายรบั-รายจ่าย ซึง่เป็นรายการ
ระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ และจดัทาํงบประมาณรายการระหว่างกนัแต่ละประเภททีจ่ดัทาํขึน้ในระยะเวลา 1 ปี เพือ่ขอ
อนุมตัต่ิอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัก่อนการดาํเนินการเบกิจา่ย  

 แนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ คาดวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วจะยงัคงเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้
เป็นผูด้าํเนินการตรวจสอบและพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูของรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้กาหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกีย่วโยงและ
การไดม้าหรอืจาํหน่ายทรพัยส์นิและตามมาตรฐานการบญัชทีีก่าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศ
ไทย  
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 นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ จากการทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทัและ
บุคคลอื่นทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ว่า ผูบ้รหิารและผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัริายการดงักล่าว โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตั ิ ตามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิทีส่าคญัของบรษิทัรวมทัง้ปฏบิตัติาม
มาตรฐานบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวชิาชพีโดยเครง่ครดั   

นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัช ี หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ แลว้แต่กรณีพจิารณา
ตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทารายการ และจะทาํการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)


