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ส่วนท่ี  2    

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
7.1    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
        ก.   ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้  

บรษิทัฯ  มทีุนจดทะเบยีน  195,336,169 บำท คดิเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 390,672,338 หุน้ และทุนจดทะเบยีนช ำระ
แล้ว 158,205,580 บำท มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท คดิเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 316,411,160 หุ้น ทัง้น้ี หุ้นของ
บรษิทัจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 

        ข.   หุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงื่อนไขแตกต่ำงไปจำกหุน้สำมญั :    -ไมม่-ี 
        ค.   ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั ทัง้ 2 รุ่น ได้ครบก ำหนดกำรใช้สิทธิ
ทัง้หมดแลว้ คอื 

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัรุน่ที่ 1 (ACAP-W1) จ ำนวนไม่เกนิ 62,500,000 หน่วย ประเภทระบุชื่อผูถ้อื
และสำมำรถโอนเปลี่ยนมอืได้ อำยุ 2 ปี อตัรำกำรใช้สทิธหิลงัปรบัสิทธ ิ(หน่วย : หุ้น) 1:1.1789  รำคำใช้สิทธ ิ
1.6965 บำท โดยไดค้รบก ำหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้สุดทำ้ยไปแล้ว เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2561  

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัรุ่นที่ 2 (ACAP-W2) จ ำนวนไม่เกนิ 76,172,282 หน่วย ประเภทระบุชื่อผูถ้อื
และสำมำรถโอนเปลี่ยนมอืได้ อำยุ 2 ปี อตัรำกำรใช้สทิธ ิ (หน่วย : หุ้น) 1:1 รำคำใช้สทิธิ 6 บำท โดยได้ครบ
ก ำหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้สดุทำ้ยไปแลว้ เมื่อวนัที ่28 พฤษภำคม 2562 

รำยละเอียดจ ำนวนหุ้นที่มกีำรใช้สทิธิส ำหรบัใบส ำคญัแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัรุ่นที่ 1 (ACAP-W1) และใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัรุน่ที ่2 (ACAP-W2) มผีลท ำใหจ้ ำนวนหุน้เปลีย่นแปลงดงัน้ี 

 

 

                   ACAP-W1
(   )

ACAP-W2
(   )

ACAP-W1
(    )

ACAP-W2
(    )

                             

 -                                      31,250,000 62,500,000

 -                                       ,000,000 38,086,169 2,000,000 76,172,338

                                       ,250,000 38,086,169 64,500,000 76,172,338

                                    

 -        27,344,675 54,689,350

-        4,246,802  ,   ,   8,493,604  ,   ,   

 -        300,153 600,306

-        2,088 4,175

                                  31,891,630  ,  3,950   ,783,260 2,627,900

                   358,370 36,772,219    ,740 73,544,438
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สรุปจ ำนวนหุ้นที่มกีำรใช้สทิธใินกำรแปลงสภำพทัง้สิน้เป็นจ ำนวนเงนิ 33,205,580 บำท หรอืคดิเป็นจ ำนวนหุ้นทัง้สิ้น 

66,411,160 หุน้ จ ำนวนหุน้ที่เหลอืจำกกำรใช้สทิธจิ ำนวน 37,130,589 บำท หรอืคดิเป็นจ ำนวนหุน้ทัง้สิ้น 74,261,178 หุน้ ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 1/2563 ที่จดัประชุมขึ้นเมื่อวนัพฤหสับดทีี่ 27 กุมภำพนัธ ์2563 ได้มมีติ เหน็ชอบลดทุนจด
ทะเบยีนส่วนที่เหลือจำกกำรใช้สทิธิ และให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2563 ของบรษิทัฯ ที่จะมปีระชุมในวัน
พธุที ่29 เมษำยน 2563 เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป   

 

7.2   ยอดหน้ีคงค้างของการออกหุ้นกู้และตัว๋แลกเงิน  
รำยละเอยีดกำรออกหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ดงัน้ี          
ก. หุน้กูข้องบรษิทัฯ ทีย่งัไมไ่ดไ้ถ่ถอน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
 
หมำยเหตุ : (1) ตำมมตจิำกกำรประชุมผู้ถอืหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2562 รุ่น ACAP190A เมื่อวนัศุกรท์ี่ 4 ตุลำคม 2562 ผูถ้ือหุ้นกู้มมีติ
อนุมตัเิปลี่ยนแปลงขอ้ก ำหนดสทิธแิละหน้ำที่ของผูอ้อกหุน้กู้และผูถ้อืหุ้นกู้ โดยขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้รุ่น 
ACAP190A ออกไปอกี 366 วนั และอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ มสีทิธใินกำรไถ่ถอนหุน้กู้ทัง้จ ำนวนหรอืบำงสว่น ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่
ถอนหุน้กู้ในวนัที่ 6 ตุลำคม 2563 และเมื่อวนัที่ 6 มกรำคม 2563 โดยก ำหนดให้จ่ำยดอกเบี้ยใหม่ตำมขอ้ก ำหนดสทิธ ิขอ้ 2.1 
จำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 6.00 ต่อปี เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี บรษิทัฯ ไดใ้ช้สทิธใินกำรช ำระคนืหุน้กู้รุ่น ACAP190A บำงส่วน
ก่อนครบก ำหนด จ ำนวน 99,918,000 บำท โดยผูถ้ือหุน้กู้จะไดร้บัช ำระเงนิคนืจ ำนวน 130 บำท ต่อหุน้กู้ 1 หน่วย ท ำใหภ้ำย
หลงัจำกกำรช ำระคืนบำงส่วน หุ้นกู้จะมีมูลค่ำคงเหลือเท่ำกบั 870 บำท ต่อหุ้นกู้ 1 หน่วย ท ำให้มูลค่ำที่เหลือของหุ้นกู้รุ่น 
ACAP190A เป็นจ ำนวนเงนิเท่ำกบั 668,682,000 บำท 
          (2) ในวนัที ่13 กุมภำพนัธ ์2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้กู้ครัง้ที่ 2/2563 รุน่ ACAP202A ซึ่งทีป่ระชุมผู้
ถือหุ้นกู้มมีติไม่อนุมตัิเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดสิทธแิละหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ โดยขอขยำยระยะเวลำวนัครบ
ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้รุ่น ACAP202A ออกไปอีก 366 วนั นับจำกวนัที่ 7 กุมภำพนัธ์ 2563 เป็นวนัที่ 7 กุมภำพนัธ ์2564 โดย

                              
(   )

            
(    )

            

                                     125,000,000 250,000,000

                                  31,250,000 62,500,000                   ACAP-W1

                                     156,250,000 312,500,000

                                    ,086,169 78,172,338 76,172,338     
                  ACAP-W2

2,000,000     
                  ACAP-W1

                    195,336,169    ,672,338

              37,130,589 74,261,178

                              ,   ,   316,411,160

หุ้นกู้ จ  ำนวนเงิน ไถถ่อน ยอดคงเหลือ อตัรำดอกเบีย้ อำย ุ(ปี) วนัครบก ำหนด

ก่อนก ำหนด (%)

หุน้กู ้ACAP19OA (1) 768.60         99.92            668.68          7.50              3 6 ตุลาคม 2563

หุน้กู ้ACAP202A (2) 395.30         395.30          6.00              2 7 กุมภาพนัธ์ 2563

หุน้กู ้ACAP207A 716.10         716.10          6.50              2 6 กรกฎาคม 2563
หุน้กู ้ACAP209A 196.50         196.50          6.50              2 14 กนัยายน 2563
หุน้กู ้ACAP20NA 294.10         294.10          6.50              2 23 พฤศจกิายน 2563
หุน้กู ้ACAP212A 229.80         229.80          6.50              2 15 กุมภาพนัธ์ 2564
หุน้กู ้ACAP20NA 74.90          74.90           6.50              2 29 มนีาคม 2564
รวมทัง้ส้ิน 2,675.30        2,575.38         
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ก ำหนดให้จ่ำยดอกเบี้ยใหม่ตำมขอ้ก ำหนดสทิธ ิขอ้ 2.1 จำกเดมิอตัรำร้อยละ 6.00 ต่อปี เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี มผีลให้
หุน้กูรุ้น่ ACAP202A ถอืวำ่ผดินดัช ำระหน้ี (Default) 

 
ข.  ตัว๋แลกเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2562 : บรษิทัฯ มยีอดคงคำ้งของตัว๋แลกเงนิเป็นจ ำนวน 580.37 ลำ้นบำท 
 

7.3   ผู้ถือหุ้น 
   รำยชื่อผูถ้อืหุน้และสดัส่วนกำรถอืหุน้จำกทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว ตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ  

วนัที ่12 พฤศจิกายน 2562 สรปุไดด้งัน้ี 

 
 
 

 7.4   การเปล่ียนแปลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
  กำรเปลีย่นแปลกำรถอืหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร ในช่วงปี 2562 ตำมตำรำงดำ้นล่ำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยช่ือ จ ำนวนหุ้นท่ีเรียกช ำระแล้ว ร้อยละ

1. กลุ่มชนิวงศว์รกุล

    - นางจารุณ ีชนิวงศว์รกุล 78,429,000 24.79%
    - นายวชิติ ชนิวงศว์รกุล 251,000 0.08%
2. นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศรี 46,575,250 14.72%
3. นายวสิุทธิ ์นชัชาธน 15,330,950 4.85%
4. นายณรงค ์เผอืกผ่อง 6,534,150 2.07%
5. นางสุมาล ีอ่องจรติ 4,502,100 1.42%
6. บรษิทั หลกัทรพัย ์เออซี ีจ ากดั (มหาชน) 4,220,600 1.33%
7. นายวทิยา ชศูกัดิ ์ 3,404,400 1.08%
8. นายพงศภคั จนิดาสมบตัเิจรญิ 3,166,500 1.00%
9. นางวมิลวรรณ มลินิทจนิดา 2,930,000 0.93%
10. นางสาวจริภคั วงษ์ชืน่ 2,523,550 0.80%
11. นายทว ีนรสิศริกิุล 2,470,000 0.78%

12. นายสทิธชิยั จรยิานุพงศ์ 2,279,204 0.72%
13. นางสุจติรา ดุสติานนท์ 2,250,000 0.71%
14. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ์ 1,800,000 0.57%
15. ประชาชนทัว่ไป 139,744,456 44.17%

รวม 316,411,160 100.00%
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7.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษเีงนิได้
และหกัส ำรองตำมกฎหมำย ทัง้น้ีกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้เป็นครัง้ครำว ขึ้นอยู่กบัแผนกำรลงทุน
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยแต่ละครัง้จะต้องผำ่น
กำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมี
อ ำนำจอนุมตัใิหจ้ำ่ยเงนิปันผลได ้แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

กรรมกำรแลผูบ้ริหำร เปล่ียนแปลง
31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 เพ่ิม (ลด)

1. พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

2. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

3. นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศรี         46,575,250.00 46,575,250                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

4. นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

5. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

6. นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

7. พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

8. นายณฐพร องิคนินนัท์                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

9. นายวเิศษ นุ้ยตูม                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

10. นายชชูาต ิไทรงามสงู                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

11. นางจติรศณิ ีรุ่งวฒันชยั                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

12. นางสาวคนึงนิตย ์ปานโต                        -                          -                          -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

จ ำนวนหุ้น
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รำยละเอยีดกำรจำ่ยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2562 เทยีบกบัปีทีผ่ำ่นมำดงัน้ี 
 

 
 

         หมำยเหตุ:  * ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 ที่จดัประชุมขึน้เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่27 กุมภำพนัธ ์2563 ไดม้ ี
   มตงิดจำ่ยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 และใหน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้     
   ประจ ำปี 2563 ของบรษิทัฯ ทีจ่ะมปีระชุมในวนัพธุที ่29 เมษำยน 2563 เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป   

 
 

รำยละเอียดกำรจำ่ยเงินปันผล ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
1. ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ(ลา้นบาท) (25.142) 174.350 243.484 61.875 (187.206)
2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 125 305 316 316 316 
3. เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้
   3.1 เงนิปันผลจ่ายระหว่างกาล (บาท/หุน้) - - - - -
   3.2 เงนิปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) - - 0.25 - -
4. รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิ้น (ลา้นบาท) - - 78.95 - -
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8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 
 
คณะกรรมการ  

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  
 
8.1 คณะกรรมการบริษทั 

การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัในปี 2562 นัน้ คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามพรอ้ม
ทัง้คณุวฒุคิวามสามารถ และประสบการณ์ จ านวน 9 ท่าน ซึง่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน  

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบรหิารงานของบรษิทั เป็นพนักงานที่ได้รบั
เงนิเดอืนประจ า และมอี านาจลงนามหรอืไมม่อี านาจลงนามผกูพนัตามของบงัคบัของบรษิทั  

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการที่ไม่ไดม้สี่วนรวมในการบรหิารงาน ไม่ไดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอื
เป็น พนกังานประจ าของบรษิทั ซึง่อาจมอี านาจหรอืไมม่อี านาจลงนามผกูพนัใดๆ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 9 ท่านเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวสุกญัญา สขุเจรญิไกรศร ีนายอนุ
ชยั  วทิย์นลากรณ์ และนายอดิศยั วารนิทรศ์ิรกุิล และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 6 ท่านโดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 
ท่าน ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ยรว่มกนัปฏบิตัหิน้าทีม่าในปี 2561 โดยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงาน
ทางการเงนิ ตลอดจนการปฏบิตัติามระเบยีบและนโยบายต่างๆทีไ่ดว้างไวน้อกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะท างานรว่มกบั
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อตดิตามการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารวา่เป็นไปอย่างถูกตอ้งและมคีวามเหมาะสม 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัจ านวน 9 ท่าน ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และ เลขานุการบรษิทั – ตามรายละเอยีดแนบ 1 
        (1) นายวเิศษ นุ้ยตูม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ จากมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่13 
       พฤษภาคม 2562 แทนนายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีทีไ่ดล้าออกมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2561 ไดม้กีารแกไ้ขผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อ

แทนบรษิทัเป็นดงัน้ี คอื นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ีหรอื นายเยี่ยม จนัทรประสทิธิ ์หรอื นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์ หรอื 
นางสาวพมิพว์ลญัช ์สวุตัถกุิล กรรมการสองคนในสีค่นลงนามร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

  
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 

 คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ
ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและระมัดระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสรปุอ านาจหน้าทีท่ีส่ าคญัได ้ดงัต่อไปน้ี 
 

1. จดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บรษิทัฯ 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัให้มกีารท างบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิทัฯ ซึ่ง

ผูส้อบบญัชตีรวจแลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 
4. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั รวมทัง้ควบคุมก ากบัดูแล

(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการให้เป้นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจโครงการลงทุน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ทีน่ าเสนอโดยฝ่ายจดัการ 

ต ำแหน่ง

1. พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ ประธานกรรมการ
2. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์ รองประธานกรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
3. นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ี กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม

4. นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์ กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม

5. นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม

6. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล กรรมการ

7. พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
8. นายณฐพร องิคนนินัท์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

9. นายวเิศษ นุ้ยตมู (1) กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

นางสาวอุภยัพร อศัวรกัษ์ เลขานุการบรษิทั

รำยช่ือ
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6. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องคก์รและก ากบัดูแลให้มี
ระบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ
ของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 

7. คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอ านาจใหก้รรมการท่านหน่ึงหรอืหลายท่าน หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการบรษิทัได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมอี านาจตามทีก่รรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
บรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้น้ี
คณะกรรมการบรษิทั อาจมอบอ านาจให้คณะผูบ้รหิาร มีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตังิานต่างๆ โดยมรีายละเอียดการ
มอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะผู้บรหิาร ซึ่งการมอบอ านาจดงักล่าวมใิช่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะผูบ้รหิารสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท ากบับรษิัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

8. พจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์และภารกจิของบรษิทัทุกๆ 5 ปี รวมถงึการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานและงบประมาณบรษิทั ควบคุมก ากบัดูแลการบรหิาร และการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นก่อน
การด าเนินการไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้ การขายหรอืโอนกิจการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรอืการซื้อหรอืรบัโอ น
กจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั ยงัมขีอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดูแลให้บรษิทัปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) อาทเิช่น การ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อหรอืขายทรพัยส์นิที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

9. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
10. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรอืเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไมว่่า
จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

11. กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาที่บรษิทัท าขึ้น 
หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 
 
ทัง้น้ี อ านาจของคณะกรรมการบริษัทจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดที่

คณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 

 
8.2 คณะกรรมการบริหาร  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
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หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และ เลขานุการบรษิทั – ตามรายละเอยีดแนบ 1 

* นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร มผีลตัง้แต่วนัที ่26 กรกฏาคม 2562 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบรษิัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารในการ

บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทก าหนดนโยบายแผนธุรกิจงบประมาณ
โครงสรา้งการบรหิารงานและอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทัหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ
เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิและ/หรอืให้ความเห็นชอบรวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนดโดยสรปุอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งัต่อไปน้ี 

 
1. พิจารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พจิารณาและอนุมตัทิ ัง้น้ีใหร้วมถงึการพจิารณาและอนุมตักิารเปลี่ยนแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจา่ยประจ าปีในระหวา่งที่
ไมม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัในกรณีเรง่ดว่นและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป 

2. อนุมตักิารซือ้ขายสนิคา้อนัเป็นปกตธิรุะของบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท 
3. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิในวงเงนิไม่เกนิ 300 ล้านบาทยกเว้นการน าเงนิลงทุนในพอรต์สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPL 

Portfolio) ที่บรษิทัและบรษิทัย่อยเขา้ไปด าเนินการมอี านาจอนุมตัวิงเงนิดงักล่าวไม่เกนิ 300 ล้านบาทต่อการเขา้ลงทุนในแต่ละ
พอรต์ 

4. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิลงทุนส าหรบัการลงทุนและขยายธุรกิจให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจที่ได้ถูกก าหนดไว้ใน
นโยบายการลงทุนของบรษิทัทีจ่ดัท าขึน้ 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัๆที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ล้ว 

6. เป็นคณะที่ปรกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายด้านการเงนิการลงทุนการตลาดการบรหิารงานบุคคลและ
ดา้นการปฏบิตักิารอื่นๆ 

7. จดัสรรเงนิบ าเหน็จรางวลัซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้วแก่พนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัหรอืบุคคล
ใดๆทีก่ระท ากจิการใหบ้รษิทั 

8. ควบคมุดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
9. กระท าการแทนบรษิทัในเรื่องต่างๆ ตามเงื่อนไขทีจ่ดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชย ์
 
ทัง้น้ีอ านาจของคณะกรรมการบรหิารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแย้งหรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบรหิารหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งมสี่วนได้เสยีหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

 
 
 

ต ำแหน่ง

1. นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ี ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์ กรรมการบรหิาร

3. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิลุ กรรมการบรหิาร

นางสาวอุภยัพร อศัวรกัษ์ เลขานุการกรรมการบรหิาร

รำยช่ือ
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8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 
ทัง้น้ีนายณฐพร องัคนินันท์ มีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท และบริษัทย่อย สอบทานผลการ
ตรวจสอบภายในร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีประธานเจา้หน้าที่สายงานบญัชแีละการเงนิ พจิารณา
รายการเกีย่วโยงต่างๆ เป็นตน้ คณะกรรมการตรวจสอบทีป่ฏบิตัหิน้าทีป่ระกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปน้ี 

 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบังานหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและงานหวัหน้าฝ่ายก ากบัดแูล – ตามรายละเอยีดแนบ 3 

(1) นายวเิศษ นุ้ยตูม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ จากมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2562   
   เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2562 แทนนายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีทีไ่ดล้าออกมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปมกีาร

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและเชื่อถอืได ้
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถึงกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวและเสนอเลกิจา้งผู้สอบบญัชภีายนอกรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฏหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ีเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

6.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก าหนดของตลาด 
     หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
6.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
6.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ความเหน็หรอืสงัเกตโดยรวม ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่รามกฏบตัร (Charter) 

ต ำแหน่ง

1. พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายณฐพร องิคนนินัท์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

3. นายวเิศษ นุ้ยตมู (1) กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

นายบรรดาศกัดิ ์ ชสูาย เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รำยช่ือ
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รายงานอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
7. พจิารณาอนุมตัิกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายบรหิารความเสี่ยงและฝ่ายก ากบัดูแลรวมถึงอนุมตัิแผนการ

ตรวจสอบแผนงานอตัราก าลงัและงบประมาณประจ าปี 
8. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ถอดถอนโยกยา้ยเลกิจา้งและพจิารณาความดคีวามชอบมอบหมายงาน

และรวมถงึการด ารงไวซ้ึง่ความอสิระใหแ้ก่ฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายบรหิารความเสีย่งและฝ่ายก ากบัดแูล 
9. ปฏบิตังิานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เช่น 
- ทบทวนและประเมนิความเหมาะสมของกฎระเบยีบและขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ ตลอดจนดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติาม 
ขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้นโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้
- ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 
- ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร 
- ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนดเช่น  
บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิารเป็นตน้ 
10.จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัซึ่ง

รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดและคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

อน่ึงในการปฏบิตัหิน้าที่และความรบัผดิชอบขา้งตน้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั
โดยตรงและคณะกรรมการบรษิทัยงัคงรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้และบุคคลภายนอก 

 
8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมตัิให้รอการแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มกีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหม่เน่ืองจาก
บรษิทัฯ เป็นองคก์รขนาดเลก็การหมุนเวยีนของผูบ้รหิารระดบัสูงเกดิขึน้ไมบ่่อยนัก ดงันัน้กรรมการบรษิทัจงึยงัคงท าหน้าทีแ่ทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต่อไป   

 
ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาร คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของ

บรษิทัดงัต่อไปน้ี 
 
1. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอนัเก่ียวกบัการสรรหา 
   1.1 พจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทั 
   1.2 ก าหนดคณุสมบตัทิี่เหมาะสมของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร รวมทัง้หลกัเกณฑ์

ในการสรรหาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร นอกจากน้ียังมีหน้าที่ทบทวน
คณุสมบตัขิองกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ กรรมการ
ผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีค่รบก าหนดวาระ 

   1.3 ก าหนดวิธกีารและกระบวนการในการเตรยีมบุคลากรที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอนัเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
   2.1 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส าหรบัคณะกรรมการบริษทั กรรมการผู้จดัการ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
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   2.2 ก าหนดค่าตอบแทน เงนิรางวลั เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

   2.3 ประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมถงึพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบัประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

   2.4 คณะกรรมการบรษิทั อาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบั
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ในเรื่องดงัน้ี 

        2.4.1 เพื่อก าหนดและด าเนินการตามนโยบาย รวมถึงแผนด้านทรพัยากรบุคคลส าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงให้
เป็นไปในแนวทางเดยีวกบัเป้าหมายทางธรุกจิของบรษิทัฯ 

        2.4.2 เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรบัผู้บริหารระดบัสูงอยู่ในระดบัที่
สามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบธรุกจิรายอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ 

        2.4.3 เพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูไวก้บับรษิทั 

 

8.5 ผู้บริหาร  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

 

 
หมายเหตุ:  รายชือ่ผูบ้รหิารล าดบัต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นไปตามค านิยามผูบ้รหิารของประกาศคณะกรรมการก ากบั 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) / กรรมการผู้จดัการ (Managing Director : MD) 
 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดให้นางสาวสุกญัญา สุขเจริญไกรศรี เป็นผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

(CEO) ซึ่งเป็นต าแหน่งเดยีวกบัต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ (MD) เพื่อด าเนินการควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายการด าเนินธรุกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
 
1. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
2. ก าหนดกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามกล

ยทุธแ์ละแผนการทางธรุกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
3. ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
4. สัง่การออกระเบยีบประกาศบนัทกึเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมตัิและ/หรอืมอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพนับรษิทัฯ ส าหรบัธุรกรรมปกติของบรษิทัฯ ทัง้น้ีให้รวมถึง

ธรุกรรมใดๆ ทีไ่มเ่ป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

ต ำแหน่ง

1. นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศร ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

2. นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร

3. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ

4. นายชชูาต ิไทรงามสงู ผูอ้ านวยการฝ่ายสนิเชื่อ

5. นางจติรศณิ ีรุง่วฒันชยั ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชี

6. นางสาวคนงึนติย์ ปานโต ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ

รำยช่ือ
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6. ประสานงานผูบ้รหิารและพนักงานเพื่อปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ  เพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
8. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัย์สินของบรษิัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบัน

การเงนิ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ
9. พจิารณาอนุมตักิารจา่ยคา่ใชจ้า่ยการด าเนินงานปกตใินวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรพัยเ์พื่อบญัชบีรษิทัฯ ในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
11. อนุมตักิารใช้จ่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัในการขยายธุรกจิตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ ในวงเงนิไม่

เกนิ 50 ลา้นบาท 
12. ดแูลการท างานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายกฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล

ในการท าธรุกจิ 
13. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 
14. พจิารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ รวมถงึมอี านาจในการแต่งตัง้ทนายความ

เพื่อฟ้องรอ้งด าเนินคดหีรอืเขา้สูค้ดทีีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
15. การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้เช่น ซื้อขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด 

การคดิคา่ธรรมเนียมบรกิารในอตัราคา่ธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทัว่ไป เป็นตน้ 
16. อนุมตักิารแต่งตัง้โยกยา้ยและเลกิจา้งพนกังานระดบัผูบ้รหิาร 
17. อนุมตัิการแต่งตัง้ผู้มอี านาจลงนามในเช็คหรอืเอกสารสัง่จ่ายเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่

เกี่ยวกบัหุน้ หุน้กู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหน่วยลงทุน เอกสารที่เกี่ยวข้องกบัหลกัทรพัย์ รวมทัง้
สญัญาต่างๆเอกสารทางการบญัชกีารเงนิและเอกสารทัว่ไป 

18. ด าเนินกจิการงานอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรณีๆ ไป 
19. มอบอ านาจให้บุคคลอื่นตามที่เห็นสมควรเพื่อท าหน้าที่ด าเนินการแทนในเรื่องที่จ าเป็นและสมควรและภายใต้

อ านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
20. มอบหมายงานภารกจิเรื่องใดๆ ใหแ้ก่รองกรรมการผูจ้ดัการหรอืเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารน าไปปฏบิตั ิ
 
อน่ึงการอนุมตัิรายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /

กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนได้เสยีหรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯและตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท ากบับรษิทัฯ หรือ
บรษิทัยอ่ยยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ รวมทัง้
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
 

8.6 เลขานุการบริษทั (Company Secretary)   
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2561 มมีตใิหน้างสาวอุภยัพร อศัวรกัษ ์

ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 ตามมาตรา 89/15 เรื่องการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น  โดยมีหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 
1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ 
1.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
4. ใหค้ าแนะน าดา้นกฏหมายและกฏเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลในการด าเนิน 

กจิการของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย 
5. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหป้ฏบิตัติามมติคณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้ือ

หุน้ และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฏหมาย 
7. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่
8. หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ 

 
การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2558 วนัที ่3 ธนัวาคม 2558 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 
1.  อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ 

 

 
 

1.1 อ านาจอนุมตัขิองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (วงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท) 
 วงเงนิอนุมตัไิมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ึน้

ทะเบยีนกบัส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) 
 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลูกคา้รอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ จ านองหรอืขายฝาก สามารถก าหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อได้

อกี 1 ครัง้ หากมากกว่าน้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 
1.2 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร (วงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท) 

 วงเงนิอนุมตัไิมเ่กนิรอ้ยละ 60 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ึน้
ทะเบยีนกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลูกคา้รอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ จ านองหรอืขายฝาก สามารถก าหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อได้

อกี 1 ครัง้ หากมากกว่าน้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
1.3 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั (วงเงนิเกนิกว่า 300 ลา้นบาท) 

หลกัเกณฑใ์หใ้ช้หลกัเสยีงมตขิา้งมากขององคป์ระชุมโดยสามารถอนุมตัิทุกวงเงนิและอตัรา
ดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนการเงนิ 

 
 
 
 

ต ำแหน่ง อ ำนำจอนุมติั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท

คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท

คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป
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2. อ านาจอนุมตักิารลงทุนรวมในทัง้หุน้และตราสารต่างๆ 

การลงทุนมอีตัราผลตอบแทนไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 6 ต่อปี 

 
 
8.7 การสรรหากรรมการ 
 
8.7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 
 
ในการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัทุกๆ ปี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสผ่านทางเวบ็ไซต์ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มคีวาม

เหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการใหมข่องบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาจากคณุวฒุ ิประสบการณ์ และความช าชาญ
ในธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นหลกั ในขณะเดยีวกนักจ็ะมกีารพจิารณาถงึความเหมาะสมของกรรมการที่จะครบก าหนดออกตามวาระ
ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งต่อไป การพจิารณาทัง้หมดน้ี คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ าปี ใหค้วามเหน็ชอบตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัวธิกีารออกเสยีงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคลหรอืหลายคนในคราวเดยีวกนัแล้วแต่ที่ประชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควรแต่ในการออกเสยีงลงคะแนนหรอื
มมีติใดๆผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สทิธติามคะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1. แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ด
มากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตัง้กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่หากมคีะแนนเสยีง
เท่ากนัใหผู้ท้ีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมเีสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีง 

 
ในกรณีทีม่ตี าแหน่งกรรมการวา่งลงนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ เช่น การตายหรอืลาออก คณะกรรมการบรษิทั

จะพจิารณาแต่งตัง้ใหก้รรมการใหม่ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการคนที่ตายหรอืลาออกในการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัได้
เลย โดยไม่ต้องมกีารเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตเิลอืกตัง้กรรมการใหม่แต่อย่างใด ส่วนการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทัง้
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการ จะเป็นไปตามนโยบายแผนสบืทอดต าแหน่งและการคดัเลือกแต่งตัง้
กรรมการใหมใ่นคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัก่อนทีจ่ะน าเสนอใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูแ้ต่งตัง้ต่อไป 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิทัฯ ก าหนดให้การประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการของบรษิทัจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง 

ถา้กรรมการทีจ่ะออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสดัส่วน 1 ใน 3  
โดยกรรมการที่ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนั และปีต่อๆ ไป

ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ถูกเลือกให้ออก สามารถกลบัเข้ามาด ารง
ต าแหน่งไดใ้หม ่โดยผา่นการคดัเลอืกจากผูถ้อืหุน้ 

 
คณุสมบติัคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการของบรษิทัประกอบไปดว้ยบุคคลทีเ่ป่ียมไปดว้ยประสบการณ์ ความรู ้ความเชีย่วชาญ และความสามารถใน

ธรุกจิทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการเพยีงพอ เพื่อที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีนอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั ต้อง

ต ำแหน่ง อ ำนำจอนุมติั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท

คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท

คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป
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มคีวามทุ่มเทรบัผดิชอบ และใหเ้วลาต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างเต็มที่ รวมถงึมคีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง
เป็นอยา่งด ี 

 
ทัง้น้ีเพื่อให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เหมาะสมต่อโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด

คณุสมบตั ิและการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบรษิทัไวด้งัน้ี  
1. ประกอบด้วยกรรมการในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารงาน ซึ่งก าหนดให้

กรรมการของบรษิทัฯ มจี านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยกรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูอ่าศยัในราชอาณาจกัร 
โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะตอ้งมาจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เป็นการแต่งตัง้กรรมการเพื่อเขา้มาแทนที่กรรมการที่
ลาออก ซึง่จะแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรอืมี
จ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้แน่ใจได้ว่าจะมีการตรวจสอบถ่วงดุลในระดบัคณะกรรมการบรษิทั 
และอยา่งน้อยตอ้งม ี1 คน ในกรรมการอสิระ ทีเ่ป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ  

3. กรรมการของบริษัทแต่ละท่านจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณวุฒิในสาขาต่างๆ  ที่มีความ
หลากหลาย เพื่อให้เหน็โอกาสและความเสี่ยงของธุรกิจในด้านที่แตกต่างกนั โดยในจ านวนของคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 
จะตอ้งประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูใ้นสายงานหลกัๆ ดงัต่อไปน้ีอย่างน้อย 1 คน ซึง่ไดแ้ก่ ผูม้คีวามรูใ้นดา้นการเงนิหรอืการธนาคาร 
ดา้นการบญัช ีดา้นกฏหมาย 

4. ไม่มปัีญหาหรอืขอ้พพิาทดา้นกฎหมาย อนัเป็นผลจากการท าหน้าที่คณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดตีและ
ปัจจบุนั 

5. กรรมการของบรษิทั จะไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทั ซึ่งหากกรรมการ
ท่านใดมคีวามจ าเป็นที่ต้องด ารงต าแหน่งเกนิกว่าที่ก าหนด กรรมการท่านดงักล่าวจะต้องชี้แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

6. กรรมการต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความ
ไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

7. ทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการ บรษิทัจะแจง้ข่าวผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ นอกจากนัน้จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ผ่านระบบออนไลน์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นทนัททีีม่กีารแต่งตัง้ 

 
 8.7.2 การแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษิทั จะร่วมกนั

พจิารณาคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามมาตราพระราชบญัญตัิมหาชน กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ อีกทัง้รวมถึงคุณวุฒ ิ
ประสบการณ์การท างาน ความเชี่ยวชาญช านาญในด้านที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น จากนัน้จะน าเสนอที่ประชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีในปี 2561 บรษิทัมกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน  

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
กรรมการอิสระ (Independent Director) คอืกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารจดัการไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจ

หรือกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวข้องและไม่มีหน้าที่ในการบริหารจดัการในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอืผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัิเป็นไปตามนิยามกรรมการอสิระของ
บริษัทฯ ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่ าของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กล่าวคอื 
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1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดียวกนัผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท  ทัง้น้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้น้ี
ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดาคู่
สมรสพีน้่องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี านาจควบคมุหรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัยหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถงึการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอื
ใหกู้้ยมืค ้าประกนัการใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนัซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญา
มภีาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มีตวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้น้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ี
ดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชซีึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ
เงนิซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้
รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัยผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบรหิารงานลูกจา้งพนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ าหรอืถอื
หุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ  1 ถึง ข้อ 9 แล้วกรรมการอิสระอาจได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อย
ล าดบัเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได ้
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ทัง้น้ี กรรมการอิสระท่านใดที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัฯ เกนิกว่า 9 ปี และครบก าหนดการออกตามวาระ

แต่หากในขณะนัน้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั มีความจ าเป็นที่จะต้องอนุมตัิแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระท่านดงักล่าวด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะใหน้ าเสนอชื่อกรรมการอสิระท่านนัน้ในที่ประชุมผูถ้อืหุน้
เป็นผู้พิจารณาอนุมตัิ โดยที่คณะกรรมการบรษิทัจะชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าวในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 
 8.7.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปีไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนันับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก
คณะคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กีโดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 
คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับ  “กรรมการอิสระ” และไม่เป็นกรรมการที่ได้ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบียนซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมอียา่งน้อย 1 ท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ดา้นการเงนิและการบญัชเีพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

 
  8.7.4 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั นับจาก

วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้น้ีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กี โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผู้
ถอืหุน้  

 
คณุสมบติัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบัติเช่นเดียวกบั “กรรมการอิสระ” และไม่เป็นกรรมการที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม
ของบริษัทฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในกา รด าเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการท างาน 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
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8.8.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2562 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการดงัต่อไปน้ี 
 
1. ประธานกรรมการบรษิทั ไดร้บัค่าเบี้ยประชุมกรรมการในอตัรา 25,000 บาท และกรรมการแต่ละท่านไดร้บัค่าเบี้ย

ประชุมกรรมการในอตัราท่านละ 20,000 บาทในแต่ละครัง้ทีไ่ดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 

 
 

2. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะได้รบัเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอตัราท่านละ 20,000 บาท ในแต่ละ
ครัง้ทีไ่ดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
  
ทัง้น้ีจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและค่าเบี้ยประชุม

กรรมการตรวจสอบ (ตามขอ้ 1 และขอ้ 2) รวมกนัทัง้ปี 2562 จะอยู่ในวงเงนิไมเ่กนิ 1,700,000 บาท โดยทัง้ปี 2562 มี
คา่เบีย้ประชุมทัง้สิน้รวม 1,370,000 บาท 

 
3. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 
 

 

หมายเหตุ:  จากการทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดล้าออกไป มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 6/2558 
เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 ให้ชะลอการแต่งตัง้กรรมการทดแทน จึงท าให้ไม่มีกรรมการ รวมถึงไม่มกีารประชุมของ
คณะกรรมการสรรหาหลงัจากนัน้เป็นตน้มา 
 
4. บรษิัทฯ จะจ่ายบ าเหน็จพิเศษให้แก่คณะกรรมการบริษัททัง้คณะโดยรวมในวงเงินรวมไม่เกิน 3,000,000 บาท 

นอกเหนือไปจากการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านข้างต้นแล้ว  โดยก าหนดจ่ายหลงัจากที่งบการเงิน
ประจ าปีของบรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในปีถดัไปเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 
 
 

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริษทั ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

(บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการบรษิทั 25,000        25,000        25,000        

กรรมการบรษิทั 20,000        20,000        20,000        

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

(บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000        20,000        20,000        

กรรมการตรวจสอบ 20,000        20,000        20,000        

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

และก ำหนดค่ำตอบแทน (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการบรษิทั -            -            -            

กรรมการบรษิทั -            -            -            
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คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : (1) นายวเิศษ นุ้ยตูม ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบจากมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่13   

    พฤษภาคม 2562 
  (2) นายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัที ่24 มถิุนายน 2558 และลาออกเมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2562 

 
8.8.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ซึง่ทัง้หมดเป็นกรรมการบริหาร) 

 
ในปี 2562 บรษิทัจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารดงัน้ี 

                (หน่วย : บาท) 

 
หมายเหตุ : ผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนอื่น เชน่ คอมมชิชัน่ หรอืค่าตอบแทนในรปูอื่นใด นอกเหนือจากทีไ่ดเ้ปิดเผยไว ้

8.9 บคุลากร  
 
8.9.1 จ านวนพนักงาน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มพีนักงานทัง้สิ้น 27 คน ไม่ได้รวมพนักงานของบรษิทัย่อย ในการจดัสรรก าลงัคน
บรษิทัฯจะพจิารณาความเหมาะสมกบัลกัษณะงานและการบรกิารของบรษิทัฯ ที่สอดคล้องกบัแผนการขยายการด าเนินงานและ
การลงทุนต่างๆ ซึง่บรษิทัมจี านวนพนกังานในต าแหน่งงานต่างๆ ดงัน้ี 

         
 
 
 

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  กำรประชมุ  ค่ำตอบแทน  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ต ำแหน่ง

 (ครัง้)  (ครัง้)  (บำท)

 1.  พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ  ประธานกรรมการ  7/7  -                      268,906  12 พฤศจกิายน 2559
 2.  นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์  รองประธานกรรมการ  6/7  -                      213,906  20 มนีาคม 2558
 3.  นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศรี  กรรมการ  7/7  -                      233,906  22 พฤษภาคม 2558
 4.  นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล  กรรมการ  6/7  -                      213,906  12 พฤศจกิายน 2559
 5.  นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์  กรรมการ  7/7  -                      150,683  18 มถุินายน 2561

 6.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  กรรมการ  7/7  -                      144,631  14 ธนัวาคม 2561

 7.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 6/7  6/6                      313,906  23 กนัยายน 2558

 8.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  6/6                      353,906  24 มถุินายน 2558

 9.  นายวเิศษ นุ้ยตมู (1)  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 3/3  2/2                      100,000  13 พฤษภาคม 2562

รวมค่าตอบแทนกรรมการทีย่งัคงด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ปัจจุบนั                   1,993,750 

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  กำรประชมุ  ค่ำตอบแทน  วนัท่ีลำออก

 คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  จำกต ำแหน่ง

 (ครัง้)  (ครัง้)  (บำท)

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2562
 1.  นายพจิารณ์ สุขภารงัษี (2)  กรรมการอสิระ /

 กรรมการตรวจสอบ
 3/3  3/3                      120,000  10 พฤษภาคม 2562

รวมค่าตอบแทนกรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2562                      120,000 
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2562                        2,113,750 

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ

ประเภทค่ำตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงนิเดอืน 6,446,880          7,420,000          8,599,548          9,305,000          
คา่ตอบแทนพเิศษ 679,914             938,321             1,569,539          1,849,920          
คา่เบีย้ประชมุ 220,000             280,000             260,000             380,000             
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 250,334             305,900             289,800             218,950             
รวม 7,597,128            8,944,221            10,718,887          11,753,870          
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                   (หน่วย : คน) 
 

 
 
ในสว่นของพนกังานในบรษิทัยอ่ยอื่นๆ (ไมร่วมบรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่ พทีอี ี จ ากดั) ณ วนัที ่ 31 

ธนัวาคม 2562 มจี านวนพนกังานดงัต่อไปน้ี 
                    (หน่วย : คน) 

 
 
8.9.2 ลกัษณะผลตอบแทน 
(1) คา่ตอบแทนของพนกังานทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไมร่วมผูบ้รหิารและบรษิทัยอ่ย) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

        (หน่วย : บาท) 

 
(2) คา่ตอบแทนอื่น (ถา้ม)ี 

บรษิัทฯ มิได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดแก่พนักงานของบรษิทัฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
ตามทีเ่ปิดเผยในตารางขา้งตน้ รวมทัง้ไมม่คีา่คอมมชิชัน่ใหแ้ก่พนกังานแต่อยา่งใด 

 
8.10 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไมม่-ี 
 
 
 

ล ำดบัท่ี ต ำแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 1           1               1               1               
2.  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 1           1               1               1               
3.  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร 0 0 1 1               
4.  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 1 1               
5.  ผูอ้ านวยการ 0 0 0 2
6.  ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่าย 2           1               1               1               
7.  ผูจ้ดัการ 5           3               5               3               
8.  หวัหน้าส่วน 6           6               3               2               
9.  พนกังานสนบัสนุนอื่นๆ 9           13              14              15              

 รวมจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 24         25              27              27              

สดัส่วนกำรถอืหุ้น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

โดยบริษทั

บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) (GSC) 64.00                     415                 479                 559                 449                 
บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (ACON) 99.99                     4 0 2 -                  
บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ากดั (CAP OK) 99.99                     4 3 2 3                     
บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (OK CASH) 99.99                     2 2 2 2
บรษิทั ซ.ี อมิเมจ ดจิติอล จ ากดั (C.IMAGE) 99.99                     0 0 0 -                  

บริษทัย่อย

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงนิเดอืน 10,974,661        8,966,678          8,626,685          6,752,614          
คา่ตอบแทนพเิศษ (โบนสั คา่ล่วงเวลา 1,409,905          1,502,242          1,348,702          941,943             
คา่อาหาร  คา่พาหนะ คา่น ้ามนั เงนิชดเชย)
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 204,318             186,875             245,461             148,000             
                                 รวม 12,588,884        10,655,795        10,220,847        7,842,557          
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8.11 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาพนักงาน ผูเ้ป็นทรพัยากรหลกัของบรษิทัฯ จงึไดมุ้่งม ัน่ในการพฒันาปัจจยัต่างๆ 

เพื่อใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกบั
ผลการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และจดัให้มสีวสัดกิารตามกฎหมาย เช่น ประกนัสงัคม กองทุนเงนิทดแทน การ
ปฐมพยาบาล   รวมถงึจดัสวสัดกิารของบรษิทัฯ เช่น การประกนัชีวติกลุ่ม การประกนัอุบตัเิหตุและสูญเสยีอวยัวะจากอุบตัิเหตุ 
และการประกนัสุขภาพ  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงนิช่วยเหลอืจดัการงานศพ เป็นต้น บรษิทัฯ  ยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันา
ความสามารถของพนักงาน และถ่ายทอดความรู้  รบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานจะเหน็ได้จากการก าหนด
วฒันธรรมองคก์รในการยดึมัน่ในคณุธรรม (Integrity) การจดัโครงการอบรมหลากหลายรปูแบบใหเ้หมาะสมกบัหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของพนกังานในแต่ละสว่นงาน  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 

   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
 

คณะกรรมการของบรษิทัได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบัติตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดว้างไวโ้ดยไดจ้ดัท าเป็นคู่มอืปฏบิตัขิองบรษิทัฯ และเผยแพรไ่ว้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบถึงแนวทางปฏิบตัิที่บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเน่ืองจากบรษิทัฯ เชื่อว่า
บรษิทัฯ ที่มรีะบบการบรหิารจดัการที่ดีมคีณะกรรมการและผู้บรหิารที่มวีสิยัทศัน์และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที่มกีารถ่วงดุล
อ านาจตลอดจนการบรหิารงานทีโ่ปร่งใสรวมถงึการใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้จะเป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าพาไปสูก่ารเพิม่
มลูคา่และผลตอบแทนสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และบรษิทัฯ ในระยะยาว ทัง้น้ีบรษิทัฯ ขอรายงานเรยีงตามล าดบัของหลกัการในแต่ละ
หมวดดงัต่อไปน้ี 

 
- สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
- การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
- การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
- ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
9.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยไมเ่อือ้ประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงและอ านวย
ความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธติ่างๆ ที่ตนเองสมควรไดร้บัตามแนวทางที่บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตั ิเช่น สทิธใินการซื้อขายหรอื
โอนหลกัทรพัย์ที่ถืออยู่ สทิธกิารซื้อหุ้นคืน สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก าไรบรษิทัอย่างเท่าเทียมกนั สทิธใินการได้รบั
ขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ สทิธติ่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผูถ้ือหุ้นของผูถ้ือหุ้นทุกประเภทและนักลงทุนสถาบนั สทิธใิน
การแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผลการแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าสอบบญัชี การอนุมตัธิรุกรรมที่ส าคญัและ
มผีลต่อทศิทางในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ รวมถงึการมสีทิธิ
ได้ร ับรู้ถึงข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ  กับผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ 
นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

1) สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ปกตจิะจดัใหม้อียา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2562 บรษิทัฯ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ 1 
ครัง้คือ การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ในวนัจนัทร์ที่ 29 เมษายน 2562 โดยการจดัประชุมมีการจดัประชุมในสถานที่ที่
สะดวกในการเดนิทาง ซึ่งก่อนการประชุม บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ที่เป็น
นายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ พรอ้มรายละเอียดที่
พอเพยีง โดยเฉพาะในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี จะมกีารจดัส่งเอกสารให้กบัผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนันัดประชุม
อยา่งน้อย 7 วนั 

2) วนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธเิขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
ดว้ยการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้อีากรแสตมป์ไวบ้รกิารในกรณีที่ผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะไมไ่ดน้ ามาดว้ย 

3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงและใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ที่มาเขา้
รว่มประชุมภายหลงัจากเริม่ประชุมแลว้มสีทิธอิอกเสยีงในวาระถดัไปทีย่งัมไิดเ้ริม่พจิารณาและนบัเป็นองคป์ระชุม 

4) บรษิทัฯ ได้น าหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมพร้อมหนังสอืมอบฉันทะทัง้  3 แบบ คอื
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ คอื www.acap.co.th เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้หนังสือมอบ
ฉนัทะแบบใดกไ็ดน้อกจากน้ี   บรษิทัฯ  ไดเ้สนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ท่าน  เป็นผูร้บัมอบฉันทะ   ในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่
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สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง    รวมทัง้แสดงขอ้เทจ็จรงิและเหตุผลความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กรณีที่มี
ความเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั    เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นรบัทราบขอ้มูลในการพจิารณาอย่างเพยีงพอและเท่าเทียม  โดย
การลงขอ้มลูทัง้หมด  บรษิทัฯ มกีารเผยแพรข่อ้มลูทัง้ทีเ่ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ลอืกใช้ 

5) ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บรษิทัฯ มีกรรมการผู้บรหิารของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชุม มี
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจะเขา้ประชุมครบทุกท่านหรอือย่างน้อยจะเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ท่านจากทัง้หมด 
3 ท่านนอกจากน้ีจะมตีวัแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รว่มประชุมดว้ย 

6) เพื่อให้การนับคะแนนของการลงมติในวาระต่างๆ มีความถูกต้องโปร่งใส บริษัทฯ จะเชิญผู้แทนจากบริษัท ผู้
ตรวจสอบบญัชที่านอื่น นอกเหนือจากบุคคลที่เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ มาท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องของ
การนบัคะแนนเสยีงในการประชุมดว้ย 

7) ก่อนเริม่การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงถงึกตกิารวมถงึวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที่ตอ้งลงมตใินแต่ละ
วาระตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สทิธอิย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถามและ
แสดงความคดิเหน็รวมทัง้ขอ้เสนอแนะต่างๆ อยา่งไม่จ ากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามอยา่งตรงประเดน็ในแต่ละ
วาระและมกีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถว้น มกีารสรุปผลการลงมตจิากการนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระโดย
ในวนัเดยีวกนัได้สรุปผลการประชุมและมตกิารลงคะแนนผ่านช่องทางในระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ให้กบันักลงทุนและผู้ถอืหุน้ทราบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และน าส่งส าเนารายงานการประชุมดงักล่าวฉบบัเตม็ใหต้ลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ 

8) บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระที่มคีวามส าคญัและต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจและได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ใน
หนงัสอืเชญิประชุม 
9.2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทุกรายโดยไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูถ้ือหุ้นกลุ่มใด
กลุ่มหน่ึง ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตั ิดงัน้ี 

1) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัที่บรษิทัฯ ไดเ้สนอ
ชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้รว่มประชุมเพื่อเป็นตวัแทนในการรกัษาสทิธขิองตนเองได้ 

2) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพยีงพอต่อการพจิารณาข้อมูลในวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  บรษิทัฯ ก าหนดให้มีการ
จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบรวมถงึการน าขึน้เวบ็ไซต์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

3) ในวาระการเลอืกตัง้ของกรรมการ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
4) ในระหวา่งการประชุม บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีารแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชุมดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื

หุน้ทุกรายสามารถสอบถามในประเดน็ต่างๆ ไดต้ามความตอ้งการดว้ยการจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอ 
5) บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามระมดัระวงัอย่างมากต่อการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ จากกรรมการ

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหม้กีารน าขอ้มูลไปใช้ในประโยชน์สว่นตวัหรอืท าธุรกจิแข่งขนักบับรษิทัฯ หรอื
ธรุกจิที่เกี่ยวเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยห์รอืเพื่อการใดๆ ที่ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีาร
ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัติ่อการใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดัในจรรยาบรรณพนักงาน 

6) เมื่อมีกรรมการและผู้บริหารคนใดท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ  จะต้องมีการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อบรษิทัฯ จะได้จดัท ารายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการรวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
น าเสนอและเปิดเผยต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ให้ทราบต่อไป  อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบรษิทัจะยดึหลกัจรรยาบรรณร่วมกนัว่าจะไม่ท าการซื้อขายหุ้นของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของ
บริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชนรวมถึงอาทิตย์แรกภายหลงังบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว โดยในอดีตที่ผ่านมา
กรรมการของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัมิาอยา่งเครง่ครดั 
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9.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บรษิทัฯ ตระหนักถึงสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นพนักงานคู่ค้าและเจ้าหน้ีลูกค้า 
คูแ่ขง่ชุมชนและสงัคม โดยมนีโยบายเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจไดว้า่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะไดร้บัการดูแลอย่างเหมาะสมและไดร้บั
ความรว่มมอืจากบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิความรว่มมอืระหว่างกนัและตอบสนองผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดงัต่อไปน้ี 
ผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รบัผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด าเนินการให้มผีลประกอบการที่ดเีลิศ

อย่างสม ่าเสมอและยัง่ยนืและใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้จะด าเนินการอย่าง
โปรง่ใสเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าวบรษิทัฯ จงึยดึถอืแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 
1. บรหิารจดัการให้บรษิทัฯ สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมและยัง่ยนืให้แก่ผูถ้ือหุ้นสมกบัที่ผูถ้ือ

หุน้ใหค้วามไวว้างใจ 
2. บริษัทฯ มีการบริหารภายใต้หลักความซื่อสัตย์สุจริต  (Duty of Loyalty) และหลักความ

ระมดัระวงั (Duty of Care) เยีย่งผูท้ีม่คีวามรูป้ระสบการณ์และความช านาญ 
3. ไม่ด าเนินการใดๆ ที่ก่อใหเ้กดิความเสีย่งและสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดย

ไมไ่ดข้อความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4. ไม่แสวงหาประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูเ้กี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบรษิทัฯ ซึ่งยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ 
5. เปิดเผยรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สม ่าเสมอครบถว้นตามความเป็นจรงิและทนัต่อเหตุการณ์ 
6. ไม่เพิกเฉยต่อข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะใดๆ ที่มีเหตุมีผลและเป็นประโยชน์จากผู้ถือหุ้น

เพื่อน ามาปรบัปรงุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
7. ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ตามที่ควรจะไดร้บัทัง้สทิธใินการประชุมสทิธใินการเสนอวาระ สทิธใินการ

เสนอรายชื่อกรรมการ สทิธใินการรบัทราบขอ้มูลการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการรบัทราบ
ขอ้มลูล่วงหน้าอยา่งพอเพยีงต่อการตดัสนิใจสทิธใินการรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 
พนักงาน บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อพนกังานเป็นส าคญั เน่ืองจากพนกังานคอืสว่นส าคญัต่อความคงอยูแ่ละ

ความเจรญิเตบิโตขององคก์รมาตลอด จงึมุง่ม ัน่ในการพฒันาเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศ
การท างานที่ดี ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างความมัน่ใจให้พนักงานจึงก าหนดแนวทาง
ปฏบิตัไิว ้ดงัน้ี 
1. ใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัในทุกๆเรื่อง ไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูใ้ดผู้

หน่ึง เน่ืองจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สญัชาต ิเพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา 
หรอืความชอบพอใจสว่นตวั       

2. ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานในรปูแบบของเงนิเดอืนและ/หรอืเงนิโบนสั 
3. ใหค้วามใสใ่จต่อสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามสะอาดปลอดภยัทัง้ต่อชวีติและทรพัยส์นิ

ของพนกังาน 
4. ไมล่ะเมดิสทิธแิละเสรภีาพสว่นบุคคลทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
5. ส่งเสรมิและพฒันาความสามารถของพนักงานด้วยการให้การสนับสนุนการอบรมถ่ายทอด

ความรูแ้ก่พนกังานอยา่งทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 
6. เปิดโอกาสในการรบัฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม

เสมอภาค 
7. ปฏบิตัติามกฏหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
8. ใหเ้กยีรตแิละปฏบิตัติ่อพนกังานดว้ยความสภุาพและความเคารพต่อศกัดิศ์รขีองพนักงาน 
9. เปิดโอกาสและช่องทางที่สะดวกใหแ้ก่พนักงานสามารถรอ้งเรยีนและแจง้เรื่องที่ส่อไปในทาง

ผดิระเบยีบหรอืกฏหมายได ้
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คู่ค้าและเจ้าหน้ี  บรษิทัฯ ด าเนินธรุกจิภายใตผ้ลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ดว้ยการไมเ่อาเปรยีบภายใตก้ตกิา ดงัน้ี 

1. ปฏิบตัติามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครดัและซื่อสตัย์ ภายใต้เงื่อนไขรวมทัง้หลกัเกณฑ์
และกฎหมายทีก่ าหนดภายใตเ้งื่อนไข รวมทัง้หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีก่ าหนด 

2. รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขดว้ยความออมชอมกรณีเกดิปัญหาทางการคา้หรอืปัญหาใด 
3. ไมเ่รยีกรอ้งไมร่บัหรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 

 
บรษิทัฯ พงึยดึถือปฏบิตัติามกฏหมายและกตกิาต่างๆ อย่างเคร่งครดัต่อเจา้หน้ีการค้า

ดว้ยการด าเนินการต่อไปน้ี 
1. ยดึมัน่ในการปฎิบตัติามเงื่อนไขที่มตี่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครดัทัง้ในแง่การช าระคนืและเงื่อนไข

อื่นๆ 
2. ไม่ปกปิดฐานะทางการเงนิเพื่อหวงัหลบเลี่ยงหรอืเลื่อนการช าระแก่เจ้าหน้ีเมื่อครบก าหนด

โดยไมไ่ดร้บัความยนิยอม 
3. ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงหรือแก้ไขเอกสารใดๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตนเองและก่อความ

เสยีหายใหแ้ก่เจา้หน้ี 
4. รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อผูกพนัในสญัญาและร่วมกนัหาแนว

ทางแกไ้ขดงักล่าว 
 

ลกูค้า ผลส าเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลูกค้าเป็นส าคญั บรษิทัฯ จงึ
ต้องสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดตี่อลูกค้าด้วยความเอาใจใส่โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สุจรติการรกัษา
จรยิธรรมและความเชื่อถอืซึ่งกนัและกนับรษิทัฯ ทราบดถีงึความแตกต่างด้านความต้องการและ
ความคาดหวงัของลูกค้าบรษิทัฯ จึงต้องสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายด้วยความ
ทุ่มเทและมุ่งมัน่เพื่อพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ ตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าเพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลูกคา้ใหไ้ดม้ากที่สุดและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดตี่อ
กนัและก่อใหเ้กดิการเอือ้ประโยชน์รว่มกนัในระยะยาวดว้ยการปฏบิตัติ่อลูกคา้ในแนวทางต่อไปน้ี 
1. จ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการแก่ลูกค้าในสิ่งที่บริษัทฯ มีความรู้และความเชี่ยวชาญ

เท่านัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงัก าไรเกนิควร เมื่อเทยีบกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯ มใีห ้
3. การให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าเกี่ยวกบัระยะเวลาเงื่อนไขสทิธผิลประโยชน์และข้อผูกพนัในการ

ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้เราจะน าเสนอขอ้มลูทัง้หมดอย่างชดัเจนตามความเป็นจรงิไม่บดิเบอืนและ
โปรง่ใสยตุธิรรม 

4. การเชื้อเชิญลูกค้าให้มาใช้บรกิารของบรษิทัฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่
โปรง่ใสทีแ่สดงเจตนาใหเ้หน็ถงึการเอาเปรยีบลูกคา้อย่างจงใจ 

5. ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเครง่ครดัหากมเีหตุสดุวสิยัไม่สามารถปฏบิตัิ
ไดต้อ้งรบีแจง้ใหลู้กคา้ทราบล่วงหน้าเพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

6. รกัษาความลบัของลูกคา้อย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอรวมถงึไมน่ าขอ้มลูมาใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 
คู่แข่ง  บรษิทัฯ ให้ความเคารพต่อคู่แข่งทางการค้าและกติกาการแข่งขนัในธุรกิจอย่างซื่อตรงด้วยการ

ปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดงัน้ี 
1. ไม่ใหร้้ายต่อคู่แข่งทางการค้า หรอืใช้วธิกีารใดๆ ที่เป็นการบิดเบือนขอ้เท็จจรงิต่อคู่แข่งขนั

ทางการคา้ 
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2. ไม่ลอกเลียนแบบผลติภณัฑ์ หรอืการให้บรกิารของคู่แข่งขนัแล้วน ามากล่าวอ้างในชื่อของ
ตนเอง 

3. ไมแ่ยง่ชงิลูกคา้จากคูแ่ขง่ขนัดว้ยวธิกีารทีม่ชิอบ 
4. ประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิาและหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธรุกจิที่ด ี

 
ชุมชนและสงัคม บริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม รวมทัง้  ให้ความช่วยเหลือและร่วม

พฒันาสงัคม ในโอกาสทีเ่อือ้อ านวยอย่างสม ่าเสมอ และจากการทีบ่รษิทัฯ ถูกก่อตัง้ขึน้โดยคนไทย  
จึงมีความรู้สึกรกัในชุมชนและสงัคมของประเทศที่เป็นแผ่นดินเกิดอยู่มากกว่าบริษัทฯ  จาก
ต่างชาต ิดงันัน้การปกป้องรกัษาสิง่แวดล้อมภายในชุมชนของบรษิทัฯ จงึถอืเป็นเรื่องส าคญัที่จะ
ด าเนินการไปพรอ้มๆกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดจ้ดัท านโยบายเกี่ยวกบั
จรรยาบรรณที่ดีต่อความรบัผิดชอบของสงัคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ขึ้นมาปฏิบตัิ ซึ่งได้เปิดเผยในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ที่
ปรากฏอยูใ่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ 

 
9.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บรษิทัฯ วางนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศ ใหม้คีวามโปร่งใส ทนัเวลา ครบถ้วน และถูกต้อง ตามมาตรฐานการ

มปีระสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของการเป็นบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดก้ าหนดใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการในเรื่อง
การเปิดเผย โดยใหต้ระหนักถึงผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุน เพื่อใหผู้้ถอืหุน้ไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ผ่านสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่
www.acap.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ปฏบิตัใินเรื่องต่อไปน้ีเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

1) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผย บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ รวมถงึคา่ตอบแทน ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบโดยทัว่กนั 
ในแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี  

2) ในการแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายชื่อ และประวตัขิองกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นทางหนงัสอืเชญิประชุม 

3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้  สารสนเทศทาง
การเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี   โดยคณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรบัผดิชอบ
ต่อรายงานทางการเงนิ ควบคูก่นัไปในรายงานประจ าปี 

4) กรณีบรษิทัฯ มรีายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ จะเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่สอบทาน และติดตามการท าธุรกรรมของรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว จะต้องเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่ขนาดของรายการ บรษิัทฯ จะด าเนินการเปิดเผยมูลค่ารายการ 
คู่สญัญาและบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เหตุผลและความจ าเป็น และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของรายการ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยเผยแพรผ่า่นระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหน้กัลงทุนทราบโดยทัว่กนั 

5) บรษิทัฯ มเีลขานุการบรษิทั เพื่อจดัเตรยีมและประสานงานเรื่องการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ โดยมี
ช่องทางการตดิต่อไดโ้ดยตรงผา่นช่องทางต่อไปน้ี  

 
เลขานุการบรษิทั  
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ 

      ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 
     ถนน วภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 

Email: cs_acap@acap.co.th   โทรศพัท ์02-793-3977 

http://www.acap.co.th/
mailto:Corporate@acap.co.th
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อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในแต่ละสายงานสามารถเป็นผูร้บัเรื่องหรอืชี้แจงผ่านนักลงทุนดว้ยตนเองได ้
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมชี่องทางการประชาสมัพนัธข์า่วสารต่างๆ ผา่นทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อีกช่องทางหน่ึง โดยบรษิทัฯ ตระหนักถึงความครบถ้วน โปร่งใส ถูกต้อง และความรวดเรว็ของขอ้มูล
เป็นส าคญั 

6) บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและมาตรการคุม้ครองสทิธิแ์ก่ผูแ้จง้เบาะแสของการกระท าผดิ
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดช่องทางใหม้กีารรอ้งเรยีน หรอืน าเสนอขอ้คดิเหน็ ทัง้จากพนกังาน ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกคน ผา่นมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ 

      ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 
      ถนน วภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 

 
หรอืช่องทาง E-mail ไดแ้ก่ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ : ac_acap@acap.co.th โทรศพัท ์02-793-3926 
 เลขานุการบรษิทั / นกัลงทุนสมัพนัธ ์: Corporate@acap.co.th โทรศพัท ์02-793-3977/ 02-793-3906 

 
9.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
9.5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั มทีัง้สิน้ 9 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน และกรรมการที่
เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร และด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบด้วยจ านวน 3 ท่าน เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่ก าหนดให้ม ี
กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือมีจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าจะมกีารตรวจสอบถ่วงดลุในระดบัคณะกรรมการ และอย่างน้อย
ตอ้งม ี1 คน ในกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ 

 ในจ านวนของคณะกรรมการทัง้หมด จะต้องประกอบดว้ยผูท้ี่มคีวามรูใ้นสายงานหลกัๆ เช่น ผูม้คีวามรู้
ในด้านการเงนิ หรอืการธนาคาร ดา้นการบญัชี ดา้นกฏหมาย อย่างน้อย 1 คน เพื่อใหเ้หน็โอกาสและ
ความเสีย่งของธรุกจิในดา้นทีแ่ตกต่างกนั  

 กรรมการของบรษิทัฯ จะไมด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทั  
 กรรมการต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบั

ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั อกีทัง้ ไม่มปัีญหาหรอื
ขอ้พพิาทดา้นกฎหมาย อนัเป็นผลจากการท าหน้าทีค่ณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดตีและปัจจบุนั 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อใหม้หีน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
9.5.2  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษทั ในฐานะตวัแทนผู้ถือหุ้น มีหน้าที่คอยก ากบัดูแลการบรหิารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม
กฏหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี อนัน ามาซึ่งการด าเนินกิจการอย่าง 
โปรง่ใสและเป็นธรรม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 

mailto:ac_acap@acap.co.th
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการคอืผูท้ีเ่ชื่อมโยงระหวา่งผูถ้อืหุน้กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการจงึเป็นเสมอืนตวัแทนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้

การที่คณะกรรมการจะท าให้ผูถ้อืหุ้นเชื่อมัน่ได้ว่า กระบวนการจดัการของบรษิทัฯ จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาว คณะกรรมการของบรษิทัฯ แต่ละท่านจงึตอ้งท าหน้าทีข่องตนเองดว้ยความเป็นกลาง ไมอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมของฝ่าย
จดัการ หรอืโดยกลุ่มบุคคล หรอื นิติบุคคลที่มอี านาจควบคุมฝ่ายจดัการ นอกจากน้ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ ทุกท่านจะต้อง
ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยหลกัความระมดัระวงั (Duty of Care) คอืท าหน้าที่ดว้ยความสมเหตุสมผล มขีอ้มูลอย่างเพยีงพอ และไม่มเีหตุ
ใหส้งสยัวา่ขอ้มลูนัน้ไมน่่าเชื่อถอื  

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษิทัยงัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ท าหน้าที่
ดว้ยความโปร่งใส ตดัสนิใจโดยไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) เว้นแต่การกระท านัน้จะผ่านตดัสนิใจ
จากผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยี ซึ่งเหน็ว่าเป็นประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ แล้ว ตลอดจนรวมทัง้ไม่น าขอ้มูล หรอืความลบัของบรษิทัฯ ไป
ก่อใหเ้กดิประโยชน์แต่ตนหรอืบุคคล หรอืนิตบิุคคลใดๆ โดยเฉพาะเจาะจง 

 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เมื่อมรีายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

ของบรษิทัฯ มสี่วนไดส้ว่นเสยี บรษิทัฯ จะด าเนินตามนโยบายการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั และจรรยาบรรณวา่ดว้ยความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ่งรายการดงักล่าวทัง้หมดจะต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะต้องแสดงความเหน็เบื้องต้นต่อรายการนัน้ ทัง้น้ี การอนุมตักิารเขา้ท ารายการระหว่างกนัค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
ความยตุธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด  

อ านาจของคณะกรรมการบริษัทจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่
คณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
9.5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดการประชุมอย่างอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิใน

กรณีที่มวีาระเร่งด่วน ในการประชุมทุกครัง้ส านักเลขานุการบรษิทัจะก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชดัเจน มกีารจดัส่ง
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้มเีวลาศึกษาและพจิารณาวาระต่างๆ กรรมการ
ทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และจดัใหม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมที่มคีวาม
ชดัเจน ตลอดจนมกีระบวนการสื่อสารมตทิีป่ระชุมใหผู้เ้กีย่วขอ้งน าไปปฏบิตัภิายในก าหนดเวลาไดท้นัที 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลือกกรรมการของบรษิทัฯ ขึน้มา 1 ท่าน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ
บรษิทั เพื่อดแูลควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหด้ าเนินไปอย่างมรีะเบยีบและ
บรรลุวตัถุประสงคใ์นการประชุม โดยประธานกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

 ดูแล และสัง่การให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเตรยีมการประชุม ตรวจสอบความพร้อมของสถานที่ประชุม  
และเอกสาร ตลอดจนวสัดอุุปกรณ์การประชุม ทีจ่ะใชใ้หถู้กตอ้งครบถว้น 

 ศกึษาท าความเขา้ใจรปูแบบ และวธิกีารประชุมทีจ่ะใชใ้หแ้น่ชดั 
 ศกึษารายละเอยีดเรื่องทีจ่ะประชุม และหาขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปัจจยัเพิม่เตมิความจ าเป็น 
 ด าเนินการควบคุมดูแลการประชุมใหม้คีวามพรอ้มและราบรื่นเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องการประชุมตาม

เป้าหมาย  
 ส่งเสรมิให้ผู้เข้าร่วมประชุมไดม้สี่วนร่วมในการประชุม และแสดงความคดิเหน็ในที่ประชุมอย่างเท่าเทียม

กนั 
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 สง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้มลูอยา่งรอบคอบ รอบดา้น 
 สนบัสนุนขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปัจจบุนั เมื่อเหน็วา่ทีป่ระชุมขาดขอ้มลูดงักล่าว 
 พยายามใหข้อ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ  รวมทัง้ขอ้เทจ็จรงิทีส่มเหตุสมผล 
 สรปุความคดิเหน็ของผูอ้ภปิรายในทีป่ระชุมตามจงัหวะและโอกาสอนัควร 
 ด าเนินการอภิปรายในการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ และไกล่เกลี่ยหรอืประนีประนอม เมื่อผู้เข้าประชุม

อภปิรายความคดิเหน็ทีข่ดัแยง้กนัรนุแรง 
 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมกีารลงคะแนนเสยีง ของ 2 ฝ่ายที่เหน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย

เท่ากนั 
 สรปุผลการประชุม ใหถู้กตอ้งชดัเจนและสมบูรณ์ 

 
ในปี 2562 ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 ครัง้ โดย

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : (1) นายวเิศษ นุ้ยตูม ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ จากมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่13 

     พฤษภาคม 2562 แทนนายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีทีไ่ดล้าออกมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
  (2)  นายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัที ่24 มถิุนายน 2558 และลาออกเมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2562 

 
 
 

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 คณะกรรมกำรบริษทั  ต ำแหน่ง

 (ครัง้)

 1.  พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ  ประธานกรรมการ  7/7  12 พฤศจกิายน 2559
 2.  นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์  รองประธานกรรมการ  6/7  20 มนีาคม 2558
 3.  นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศรี  กรรมการ  7/7  22 พฤษภาคม 2558
 4.  นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล  กรรมการ  6/7  12 พฤศจกิายน 2559
 5.  นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์  กรรมการ  7/7  18 มถุินายน 2561

 6.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  กรรมการ  7/7  14 ธนัวาคม 2561

 7.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 6/7  23 กนัยายน 2558

 8.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  24 มถุินายน 2558

 9.  นายวเิศษ นุ้ยตมู (1)  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 3/3  13 พฤษภาคม 2562

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  วนัท่ีลำออก

 คณะกรรมกำรบริษทั  จำกต ำแหน่ง

 (ครัง้)

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2562
 1.  นายพจิารณ์ สุขภารงัษี (2)  กรรมการอสิระ /

 กรรมการตรวจสอบ
 3/3  10 พฤษภาคม 2562

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มกีาร

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดของการเขา้ร่วมประชุมอยา่งเป็นทางการ ดงัต่อไปน้ี 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้มคีวามรูค้วามสามารถ เพื่อท า
หน้าที่พจิารณาสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชผีูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ีพจิารณาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยง
กนั ธรุกรรมของผูม้สีว่นไดเ้สยี หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้  

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายก ากบัดแูล และผูบ้รหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ เป็นประจ า ซึ่งบางครัง้จะมผีูส้อบบญัชบีรษิทัฯ เข้าร่วมประชุมพรอ้มกนั ในปี 2562 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุม มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : (1) นายวเิศษ นุ้ยตูม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ จากมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่13 

    พฤษภาคม 2562 แทนนายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีทีไ่ดล้าออกมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
(2) นายพจิารณ์ สุขภารงัษ ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัที ่24 มถิุนายน 2558 และลาออกเมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
 

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 (ครัง้)  ต ำแหน่ง

 1.  นางสาวสุกญัญา สุขเจรญิไกรศรี  ประธานกรรมการบรหิาร  11/11  22 พฤษภาคม 2558

 2.  นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์  กรรมการบรหิาร  11/11  18 มถุินายน 2561

 3.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  กรรมการบรหิาร  11/11  14 ธนัวาคม 2561

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีลำออก

 (ครัง้)  จำกต ำแหน่ง

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2562
 1.  นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล  กรรมการบรหิาร  6/6  26 กรกฎาคม 2562

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 (ครัง้)  ต ำแหน่ง

 1.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 6/6  12 กุมภาพนัธ์ 2559

 2.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 6/6  24 มถุินายน 2558

 3.  นายวเิศษ นุ้ยตมู (1)  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 2/2  13 พฤษภาคม 2562

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีลำออก

 (ครัง้)  จำกต ำแหน่ง

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2561
 1.  นายพจิารณ์ สุขภารงัษี (2)  กรรมการอสิระ /

 กรรมการตรวจสอบ
 3/3  10 พฤษภาคม 2562

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านได้ท าหน้าที่รบัผิดชอบในการ

พจิารณาใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัค่าตอบแทนส าหรบัประธานกรรมการและกรรมการอื่นๆพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการและพจิารณาความถูกตอ้งและเหมาะสมของนโยบายคา่ตอบแทน 

จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมตัิให้รอการแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มกีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหม่เน่ืองจาก
บรษิทัฯ เป็นองคก์รขนาดเลก็การหมุนเวยีนของผูบ้รหิารระดบัสูงเกดิขึน้ไมบ่่อยนัก ดงันัน้กรรมการบรษิทัจงึยงัคงท าหน้าทีแ่ทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต่อไป  

 
9.5.4 การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุง
การปฏิบตัิงานงานอย่างต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) เป็นต้น การประชุมสมันาของหน่วยงานก ากบัดูแลบรษิทัจดทะเบยีน (ตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต.) รวมถงึ
หลกัสตูรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืการด าเนินธรุกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน 

 
9.5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2562 คณะกรรมการไดท้ าการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ส าหรบัการด าเนินงานมาตลอดทัง้ปี 
2562และได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน าผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื่อการปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งผลการประเมนิสามารถสรปุได ้คะแนนอยู่ที ่4.46 จาก
คะแนนเตม็ 5 คะแนน ซึง่คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมนิไปปรบัปรุงในการท างานของปีถดัๆ ไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ใช้แบบสอบถามตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยแบ่งหวัขอ้การประเมนิออกเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
โดยมกีระบวนการในการประเมนิดงัน้ี 
1. กรรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมนิ 
2. เลขานุการบรษิทัสรปุผลและรายงานผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการรายคณะ

ต่อประธานกรรมการบรษิทั 
3. ประธานกรรมการบรษิทัแจง้ผลใหก้รรมการทัง้คณะรบัทราบ และรว่มกนัหาแนวทางในการพฒันาต่อไป 

 
9.5.6    การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และจะได้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรบัปรุง
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรรวจสอบ ซึง่ผลการประเมนิสามารถสรปุได ้ดงัต่อไปน้ี 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เน่ืองจากเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
แนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบตัร) ที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ
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ทุกท่านมคีวามพรอ้มที่จะอุทศิเวลาในการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ สมาชกิเป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์โดย
สมาชกิอยา่งน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ การบญัช ีและการตรวจสอบ 

2. การฝึกอบรมและทรพัยากรบุคคล ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เน่ืองจาก ได้รบัข้อมูลข่าวสารและได้รบัการ
ฝึกอบรมอยา่งเพยีงพอ 

3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุม ร่วมกนั 6 ครัง้ แต่การประชุมในแต่ละครัง้ จะมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุก
ครัง้  การประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารก าหนดวาระการประชุมเพื่อแจง้ขอ้มลูที่เกีย่วขอ้งอย่างเพยีงพอ  โดยผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมในแต่ละหวัขอ้ไม่ใช่ผูท้ี่มสี่วนไดส้ว่นเสยีในเรื่องนัน้ๆ มกีารเชญิผูบ้รหิารหรอืผูส้อบบญัชรี่วมประชุมดว้ยใน
กรณีจ าเป็น รวมทัง้ มกีารประชุมร่วมกบัฝ่ายกฎหมายของบรษิทั เพื่อสอบถามและรบัทราบหากมปีระเดน็ปัญหา
ทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรอือาจมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4.  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก เน่ืองจากมกีารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ให้แก่คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัไดร้ายงานกิจกรรมที่ท าในระหว่างปีเพื่อใหผู้ถ้ือ
หุน้และผูล้งทุนทัว่ไปรบัทราบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.  กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ทีผ่า่นมาอยู่ในเกณฑท์ี่ดมีาก เน่ืองจากไดป้ฏบิตัติามแนวทางกฎบตัรที่
ก าหนดอนัประกอบดว้ย 
o ร่วมกบัผู้บรหิาร ในการสอบทานขัน้ตอนการประเมนิความเสี่ยงในงบการเงนิที่เกี่ยวกบัความผดิพลาดมี

สาระส าคญัทีเ่กดิจากความตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมตัิ ให้รอการแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มกีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหม่เน่ืองจาก
บรษิทัฯ เป็นองคก์รขนาดเลก็การหมุนเวยีนของผูบ้รหิารระดบัสูงเกดิขึน้ไม่บ่อยนัก ดงันัน้จงึไม่มกีารท าการการประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแต่อยา่งใด 

 
9.5.7 ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ/หรอื  กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูพ้จิารณาและน าเสนอคา่ตอบแทนดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัติ่อไป 

โดยคา่ตอบแทนทีน่ าเสนอ ไดแ้ก่ 
1. คา่เบีย้ประชุม เป็นการพจิารณาใหก้บักรรมการบรษิทัทุกท่าน ที่เขา้รว่มประชุมในการประชุม คณะกรรมการบรษิทั 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏิบตัหิน้าที ่
และเขา้รว่มการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ โดยจะต้องมกีารลงนามการเขา้รว่มประชุมทุกครัง้ภายหลงัการประชุมเสรจ็
สิน้ 

2. ค่าตอบแทนบ าเหน็จพเิศษ เป็นการพจิารณาใหก้บักรรมการบรษิทัทุกท่าน เป็นอตัรารอ้ยละ 1 ของก าไรสุทธจิาก
การด าเนินงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อเป็นการตอบแทนผลการปฏบิตังิานและสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานทีด่ใีหแ้ก่บรษิทัฯ 

 
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ในการพจิารณาค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนบ าเหน็จพเิศษของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้  ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัฯ จะต้องค านึงให้สอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และความตัง้ใจปฏิบตัหิน้าที่
ของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบรษิทัฯ ตลาด และคู่แข่งขนั โดยมคี่าตอบแทนดงักล่าวต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสม
และเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพของบรษิทัฯ ไว ้ซึง่ในส่วนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการ
ผูจ้ดัการ ที่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั กจ็ะไดร้บัค่าตอบแทนดงักล่าวจากการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั
เช่นเดยีวกบักรรมการทัว่ไป โดยภายหลงัจากได้น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัแิล้ว กจ็ะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือ
หุ้นเพื่อขออนุมตัิต่อไป และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
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บรษิทัฯ ต่อไป ในขณะที่การพจิารณาค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการทุกท่าน รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ/หรอื
กรรมการผู้จดัการ บรษิทัฯ จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาอนุมตั ิโดยก าหนดค่าตอบแทนตามความส าคญั
ของหน่วยงาน และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นหลกั 

 
9.5.8 แผนสืบทอดต าแหน่ง และการคดัเลือกแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

การแต่งตัง้บุคคลเขา้มาด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยเฉพาะในระดบัต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร/  กรรมการผูจ้ดัการ
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ซึง่การพจิารณาจะใหโ้อกาสทัง้จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมต่อการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ  ซึ่งบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหผู้ท้ี่จะลาออกต้องแจง้ล่วงหน้าใหบ้รษิทัฯ ทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อที่จะให้
บรษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอต่อการหาบุคคลทีเ่หมาะสมเขา้มาท าหน้าทีแ่ทน โดยทัว่ไปแผนการสบืทอดต าแหน่ง ตอ้งน าเสนอรายชื่อ
แก่คณะกรรมการบรษิทั จากผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถและมวีุฒภิาวะรองลงไปในหน่วยงานเดยีวกนั แต่อย่างไรกต็าม ไมไ่ดปิ้ด
โอกาสแก่บุคคลภายนอกที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัฯแต่อย่างใด ซึ่งการคดัสรรจะมกีระบวนการพจิารณา
ทีโ่ปรง่ใสในทุกต าแหน่งของงาน 

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ภายหลงัการคดัเลอืกผูท้ี่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการใหมข่องบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูแ้นะน าให้

กรรมการใหม่รูจ้กักบัฝ่ายบรหิาร และกรรมการท่านอื่นๆ พรอ้มกบัน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
เช่น คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัจรรยาบรรณ การ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากน้ี หากกรรมการใหม่ยังมิได้มีการอบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรอืหลกัสตูร Audit Committee Program (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รวมถงึหลกัสูตรการอบรมใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ บรษิทัฯ กจ็ะด าเนินการจดัใหเ้ขา้ร่วมการ
อบรมต่อไป 

• รายงานของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้รบัผดิชอบต่อการด าเนินธุรกิจที่ส าคญั และการก ากบัดูแลกิจการงบการเงินรวมของ

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงาน
ประจ าปี โดยการจดัท างบการเงนิดงักล่าว จะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบาย
บญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏบิตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า รวมทัง้มี
การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

- คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มีการด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธิผล เพื่อให้ม ัน่ใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไว้ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้ทราบ
จดุอ่อนเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส าคญั 

- ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจ และ
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ 

 
9.6 การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานก ากบัดูแล (Compliance Unit) ขึ้นเพื่อให้มีบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบในการ
ควบคมุดูแลการบรหิารจดัการของหน่วยงานต่างๆ รวมถงึการใช้ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ใหม้คีวามถูกตอ้งและเป็นไปตามหลกั
นโยบายการกบัดูแลกิจการที่ดเีพื่อป้องกนัการน าข้อมูลของบรษิทัฯ ไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืพวกพ้อง โดยได้ปิด
ประกาศนโยบายน้ีให้พนักงานทุกคนรบัทราบในบอรด์ของบรษิทัฯ เพื่อน ามาใช้เป็นหลกัในการปฏิบตัิ ซึ่งบรษิทัฯ ได้ก าหนด
มาตรการเพื่อป้องกนัการล่วงรูข้อ้มลูทีไ่ดม้าจากการปฏบิตัหิน้าทีร่ะหวา่งหน่วยงานและบุคลากรของบรษิทัฯ (Chinese wall)เพื่อ
ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งหน่วยงานธรุกจิต่างๆดงัน้ี 

1. ก าหนดใหม้กีารแยกพืน้ที่ของสายงานอย่างชดัเจน โดยเฉพาะสายงานทีม่ขีอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัทีย่งัมไิด้
เปิดเผยแก่สาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Information) แยกออกจากหน่วยงานอื่น เพื่อปิดกัน้มใิหล้่วงรู้และ
น าขอ้มลูเหล่านัน้ไปใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 
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2. ก าหนดให้มีการขึ้นบัญชีรายชื่อหลกัทรัพย์ที่ห้ามบริษทัฯ พนักงาน และผู้บรหิาร ท าการซื้อขายเพื่อบัญชี
ตนเอง (Restricted List) ไดแ้ก่ หลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีนที่เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ โดยจะหา้มพนักงาน
ที่ปฏบิตัหิน้าที่ในหน่วยงานนัน้ และผูบ้รหิารท าการซื้อขายหลกัทรพัยด์งักล่าว เพื่อป้องกนัมใิหม้กีารใช้ขอ้มูล
อนัเน่ืองมาจากการปฏบิตัหิน้าทีท่ าการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชน์ของตนในทางทีม่ชิอบ 

3. การรกัษาความลบัของขอ้มลูในหน่วยงาน 
- ก าหนดใหม้กีารใชร้หสั Password ในการเขา้ระบบงานต่างๆ 
- มกีารใชช้ื่อรหสั (Code Name) ส าหรบัลูกคา้  
- หา้มพนกังานน าขอ้มลูของลูกคา้ไปเปิดเผยโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
- ให้พนักงานในหน่วยงานเท่านัน้ที่สามารถใช้ข้อมูลได้ หากหน่วยงานอื่นมีความจ าเป็นที่ต้องใช้ข้อมูล

จะตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานทัง้สองก่อน 
- ในกรณีที่มกีารให้บรกิารที่ปรกึษาทางการเงนิแก่ลูกคา้หลายรายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั หรอือาจมี

ความขดัแยง้กนั ก าหนดใหเ้จา้หน้าทีท่ี่ท าหน้าทีท่ี่ปรกึษาทางการเงนิของลูกคา้รายหน่ึง ไมม่าท าหน้าที่ที่
ปรกึษาทางการเงนิของลูกค้าอีกราย และเจ้าหน้าที่แต่ละรายต้องแยกเก็บเอกสารข้อมูลที่ตนท าอย่าง
รดักุม 

4. การเกบ็รกัษาเอกสารของหน่วยงาน 
- การเก็บควบคุมข้อมูลและเอกสาร โดยเฉพาะข้อมูลที่ส าคญัเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที่ และข้อมูลต่างๆ 

ของลูกค้าให้มกีารแยกเก็บต่างหากให้อยู่ในที่ปลอดภยั และมกีารควบคุมอย่างรดักุมเพื่อป้องกนัความ
เสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการน าเอกสารส าคญัไปใชใ้นทางมชิอบ 

- การเก็บรกัษาข้อมูลที่เป็นเอกสาร จะจดัเก็บเอกสารข้อมูลทุกประเภทไว้ในตู้เอกสารของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งแยกเป็นสดัสว่น 

- การจดัเกบ็รกัษาขอ้มลูที่อยู่ในเครื่องคอมพวิเตอร ์จะจดัใหม้รีหสัควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มี
หน้าที่เกี่ยวขอ้งเท่านัน้ และเก็บรกัษาสื่อบนัทกึข้อมูล เช่น Diskette Tape เป็นต้น เช่นเดยีวกบัการเก็บ
รกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นเอกสาร 

- ก าหนดใหเ้ฉพาะเจา้หน้าที่ในหน่วยงานเท่านัน้ที่สามารถเบกิเอกสารมาใช้ได ้หากหน่วยงานอื่นต้องการ
เบิกเอกสารเพื่อขอใช้ข้อมูลต้องแจ้งวตัถุประสงค์ในการขอเบิกเอกสารและผ่านการอนุมัติจากผู้บงัคบั 
บญัชาของหน่วยงานดงักล่าวก่อน 

- การเก็บและการท าลายเอกสารที่เป็นขอ้มูลลบั หากจะมกีารท าลายเอกสารดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุญาต
จากผูบ้งัคบับญัชาก่อน และในกรณีทีจ่ะฝากเกบ็ที่ศูนยจ์ดัเกบ็เอกสาร ต้องบรรจใุสเ่อกสารและปิดผนึกให้
เรยีบรอ้ย 

5. การขอหรอืใหข้อ้มลูกบัหน่วยงานอื่น 
- การขอหรอืให้ข้อมูลกบัหน่วยงานอื่น ต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาในหน่วยงานก่อน โดยขอ

หรอืสอบถามขอ้มลูไดเ้ฉพาะสว่นทีต่อ้งน ามาใชเ้ท่านัน้ 
- กรณีที่หน่วยงานมขี้อมูลภายในเป็นข้อมูลไม่ควรเปิดเผย หรอืเป็นข้อมูลลบัของลูกคา้ ห้ามพนักงานน า

ขอ้มูลดงักล่าวมาใช้ประโยชน์หรอืน าออกเผยแพร่ หากมคีวามจ าเป็นต้องขอหรอืใหข้้อมูลกบัหน่วยงาน
อื่นจะต้องได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้บงัคบับญัชาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้สอง
หน่วยงาน และรายงานให ้Compliance Unit ทราบ โดยพจิารณาเปิดเผยขอ้มูลเท่าที่จ าเป็นใหร้ะดบัหน่ึง
เท่านัน้ (Need to Know Basis) 

6. หา้มพนกังานและผูบ้รหิารผูท้ราบขอ้มลูภายในเกีย่วกบัผลการด าเนินงานหรอืเหตุการณ์ทีส่ าคญัซึง่อาจกระทบ
ราคาหุน้ของบรษิทัฯ ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ทราบขอ้มูลหรอืวนัทีม่มีตคิณะกรรมการบรษิทั
จนกระทัง่ข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรยีบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร ่
เพื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารทุกคนตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย1 วนั ถงึ
กรณีที่ตนจะท าการซื้อหรอืจะท าการขายหุ้นของบริษทัฯ ออกไป โดยเบื้องต้นให้ด าเนินการแจ้งผ่านอีเมล์แก่กรรมการและ
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ผูบ้รหิารทุกท่าน และก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารท่านนัน้ไดแ้จง้ใหท้ราบอกีครัง้ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัททีจ่ะมขีึน้ใน
ครัง้ถดัไป 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ท าการแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ รบัทราบเกี่ยวกบัหน้าที่การรายงานการถือ
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ของตนเองคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และก าหนด
บทลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทัง้น้ีบรษิทัฯ ก าหนดกรรมการและผู้บรหิารจะต้อง
จดัสง่ส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกบัทีร่ายงานส านักงานก.ล.ต. ดว้ย 

 
9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางของการด าเนินธุรกจิใหม้กีารบรหิารงานที่ดแีละยัง่ยนื โดยไดก้ าหนดใหเ้ป็นแนวปฏิบตัแิก่ผูบ้ริหารและพนักงาน
ทุกคนทัง้น้ี ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที่www.acap.co.th ซึ่งพอสรปุนโยบายและแนวปฏิบตัอิื่นๆ ที่ส าคญับางหวัข้อ 
ดงัต่อไปน้ี 

 รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เมื่อบรษิทัฯ มรีายการที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์รายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่บุคคลที่เกี่ยว

โยงกนัของบรษิทัฯ มสี่วนไดส้่วนเสยีบรษิทัฯ จะด าเนินตามนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและจรรยาบรรณว่าดว้ยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ รายการดังกล่าวทัง้หมดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแสดงความเหน็เบื้องต้นต่อรายการนัน้  ทัง้น้ี การอนุมตัิการเขา้ท ารายการระหว่างกนัค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด  นอกจากน้ี ผู้มสี่วนได้
เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนัดงักล่าว จะไมส่ามารถมสี่วนรว่มในการอนุมตัริายการระหว่าง
กนัในลกัษณะดงักล่าวได้ เพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที่เข้าข่าย
ตามขอ้บงัคบัประกาศค าสัง่ขอ้ก าหนดหรอืกฎของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 นโยบายและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายบรหิารความเสีย่งท าหน้าที่ตรวจสอบและดูแลตดิตามการบรหิารความเสีย่ง

โดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบตัิงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ
(Business Risks) ความเสีย่งในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นตน้ โดยไดจ้ดัท าเป็นนโยบายบรหิารความเสีย่งขึน้มาเป็นอกีฉบบั
ต่างหาก โดยมขี ัน้ตอนหลกัๆ ในการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 6 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

 
1. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

การก าหนดวตัถุประสงค์ให้ชดัเจนเพื่อทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดบัและสามารถวเิคราะห์
ความเสีย่งได ้
ครบถว้น 
2. การระบคุวามเส่ียง (Risk Identification) 

เพื่อพจิารณาเหตุการณ์ที่จะน าไปสูค่วามเสยีหาย โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายนอก เช่น  นโบบายของรฐับาล    
การเมอืง 
ภาวะเศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปลี่ยน ภยัธรรมชาติ เป็นต้น และปัจจยัภายในขององค์กร เช่น นโยบายกลยุทธ์ของ

บรษิทัฯ โครงสรา้งบรษิทัฯ กระบวนการท างาน  ซึง่สิง่เหล่าน้ีจะมผีลกระทบต่อเป้าหมายและการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ โดยฝ่าย
บรหิารความเสีย่งจะต้องระบุถงึประเภทความเสีย่งในแต่ละเหตุการณ์ใหช้ดัเจนว่า ความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งหลกั (Key Risk) 
และความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งรอง 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Evaluation) 
บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อจะไดด้ าเนินการพจิารณาในการจดัล าดบัความเสีย่งดูถงึโอกาสในการ

เกดิความ 
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เสีย่งและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ เช่น ดา้นการเงนิ ดา้นธรุกจิ และความปลอดภยัของลูกคา้ เป็นตน้ 
4. การจดัการความเส่ียงและท าแผนบริหารความเส่ียง (Risk Treatment and Mitigation) 
ภายหลงัการจดัล าดบัและความส าคญัของความเสีย่งแล้ว      บรษิทัฯ จะได้ก าหนดแนวทางในการจดัการ

กบัความเสีย่ง 
โดยหากบรษิทัฯ มงีบประมาณและทรพัยากรจ ากดัความเสีย่งที่มผีลกระทบสูงและอาจเกดิบ่อย จะถูกใหพ้จิารณาเป็น

ความเสี่ยงหลกั(Key Risk) ที่จะต้องถูกจดัการเป็นล าดบัแรกส่วนความเสี่ยงที่มผีลกระทบต ่าและมโีอกาสเกดิน้อยจะได้รบัการ
จดัการเป็นล าดบัต่อๆ ไป 

5. การรายงานและติดตามผล (Risk Reporting and Monitoring) 
ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงจะมีการจดัท ารายงานของการประเมินความเสี่ยง    เพื่อรายงานโดยตรงต่อคณะ

กรรมการบรหิาร 
พรอ้มทัง้ ประสานงานกบัฝ่ายก ากบัดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมนิสถานการณ์

ในความเสี่ยงนัน้ๆ ในการหาแนวทางป้องกันและแก้ไขให้ทันก่อนเกิดความเสียหาย ซึ่งภายหลงัคณะกรรมการบรหิารได้
รบัทราบขอ้มลูแลว้จะพจิารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

6. การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (Review of the Risk Management Plan) 
ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงจะน าผลจากการตรวจสอบภายในมารวบรวม    และสรุปผลการบรหิารความเสี่ยง

ประจ าปีรว่มกบั 
ฝ่ายบรหิารระดบัสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าผลสรุปรายงานเปิดเผยในแบบ 56-

1 และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ต่อไป พรอ้มกนันัน้ ในการหารอืร่วมกนัจะได้มกีารประเมนิความเสี่ยงในทุกๆ สิ้นปี เพื่อ
พจิารณาถงึขอ้ที่ต้องมกีารปรบัปรุงใหด้ขีึน้และจะไดด้ าเนินการจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่งและแผนบรหิารความเสีย่งให้
ต่อเน่ือง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพื่อใชใ้นปีถดัๆ ไป 

 การจดัท านโยบายการลงทุน 
ภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการลงทุนของบรษิทัฯ เน่ืองจาก ตระหนักดวีา่การ

ลงทุนใดๆ ที่ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่บริษทัฯ และผู้ถือหุ้นจะต้องด าเนินการภายใต้หลกัของความระมดัระวงัและมีการ
กลัน่กรองอย่างดจีากหลายๆ ดา้น   การจดัท านโยบายดงักล่าว  กเ็พื่อเป็นการก าหนดแนวทางที่ชดัเจนต่อการลงทุนในธรุกรรม
ต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยไดเ้ปิดเผยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดบัปฏิบัติการจึงได้มีการก าหนด

ภาระหน้าที่และอ านาจของผู้บรหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้แล้ว นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้จดัท าแบบประเมนิระบบการควบคุม
ภายในเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัทฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสมและรวดเรว็ รวมทัง้ เป็นการลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในการปฏิบตัหิน้าที่ของผู้บรหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยแบบประเมินของบรษิทัฯ ได้จดัท าขึ้นภายใต้แนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ
ประเมนิของบรษิทัฯ มกีารประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 5 สว่น คอื 

สว่นที ่1 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
สว่นที ่3 การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 จริยธรรมธรุกิจ 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดให้กรรมการบรษิทัปฏิบตัติามข้อพงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบียน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องทราบถึงบทบาทหน้าที่และความ
รบัผดิชอบวา่จะต้องใช้ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิและมจีรยิธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ ต้องปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์และขอ้บังคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นด้วยความ
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ซื่อสตัย์สุจรติทัง้ต่อบรษิทัฯ และผู้มสี่วนได้เสยีเป็นกลุ่มส าคญั นอกจากน้ี ยงัได้หลกัจรยิธรรมทางธุรกิจส าหรบัพนักงานอื่นๆ 
เพื่อให้ใช้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติทัง้การปฏิบตัิต่ อบรษิทัฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม 
รวมทัง้สาธารณชนและสงัคมเช่นเดยีวกนั โดยบรษิทัฯ มกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เป็นคนละบุคคลคนกนั บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด 

ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ   มีการแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการในแต่ละชุด ทัง้คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ออกจากกนัอย่างชดัเจน โดย
มคีณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาก ากบัดูแลอย่างเป็นอสิระ ท าให้กรรมการทุกท่านหรอืผู้บรหิารไม่มี
อ านาจเบ็ดเสร็จและมีการถ่วงดุลในมติที่ส าคญั  ซึ่งจะต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมทัง้ อ านาจที่มอบให้กรรมการผูจ้ดัการ หรอืคณะกรรมการบรษิทั จะไม่สามารถอนุมตัริายการใดๆ ที่ตนเอง  หรอืบุคคลที่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัอ่ืน 
บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความส าคญัของการอุทศิเวลาการท างานให้แก่บรษิทัฯของกรรมการซึ่งการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นอยา่งไมจ่ ากดัอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการท างานของกรรมการไดจ้งึไดก้ าหนด
นโยบายในเรื่องของการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไวด้งัน้ี 

 กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัจดทะเบยีนเพยีงแห่งเดยีวเพื่อใหม้ี
เวลาเพยีงพอในการดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 กรรมการผู้จดัการต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน  3 บริษัท 
เน่ืองจากว่ากรรมการบรหิารควรจะให้เวลาอย่างเพียงพอต่อการท าหน้าที่บรหิารงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารให้แก่
บรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสุด 

 กรรมการอสิระและกรรมการที่เป็นตวัแทนจากผู้ถอืหุน้ที่เป็นนิติบุคลต่างชาติ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้มเ่กนิ 3 บรษิทั 

อย่างไรกต็าม หากมกีรรมการรายใดของบรษิทัจ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นมากกว่าที่
ก าหนดกรรมการท่านดงักล่าวจะต้องแจง้และชี้แจงเหตุผลให้คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบถงึเหตุผลและความจ าเป็นนัน้ ซึ่ง
หากคณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่าที่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไวไ้ม่ไดส้่งผลกระทบต่อ
การปฏบิตังิานของกรรมการท่านดงักล่าวอย่างเป็นนัยส าคญักส็ามารถอนุโลมไดท้ัง้น้ีคณะกรรมการของบรษิทัจะไดช้ี้แจงผลต่อ
การปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการดงักล่าวในรายงานการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ
56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบต่อไป 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการการคุ้มครองสิทธิแก่ผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้มกีารน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีถูกน ามาใช้อย่างมปีระสิทธภิาพ การได้รบัความร่วมมอืจากพนักงาน

ผูบ้รหิารรวมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีในการสอดส่องดูแลในสิง่ที่อาจมคีวามผดิปกตหิรอืมกีารด าเนินการอยา่งผดิกฏหมาย ผดิจรยิธรรม 
และผิดต่อจรรยาบรรณที่ดีอันเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผู้บริหารหรือเกิดจากการกระท าของพนักงานก็แล้วแต่  
ตวัอยา่งเช่น ความผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ ความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน พฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ใหเ้กดิการทุจรติ 
การปฏบิตัอิยา่งไมเ่ท่าเทยีมกนั การกระท าทีข่าดความระมดัระวงั หรอืขาดความรอบคอบในการปฏบิตังิาน รวมถงึการกระท าที่
เห็นแก่ประโยชน์พวกพ้อง   หากมีการพบเห็นสิ่งที่ เกิดขึ้นเหล่าน้ี บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้มีการร้องเรียนหรือน าเสนอ
ขอ้คดิเหน็ทัง้จากพนกังานผูบ้รหิารหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกคนผา่นมายงัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ 
ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 
หรอืช่องทาง E-mail ไดแ้ก่ 
 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ac_acap@acap.co.th 
 

โทร 02-793-3926 
 

 ส านกัเลขานุการ/ 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

cs_acap@acap.co.th โทร 02-793-3977 
            โทร 02-793-3906 

กระบวนการหาข้อเทจ็จริง 
ทัง้น้ี หากมกีารแจง้ขอ้มูลผ่านมายงัส านักเลขานุการ ทางส านักเลขานุการจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารการแจง้ขอ้มูลเพื่อ

สรุปข้อเสนอแนะและประเดน็ต่างๆ เพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รบัทราบทุกครัง้  หรอืในกรณีมีการแจ้งเรื่องไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารตรวจสอบข้อมูลอย่างละเอยีด ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวต้องมคีวาม
เพยีงพอต่อการน าสบืไดแ้ละจะเรยีกผูเ้กี่ยวขอ้งใหม้าชีแ้จงและสอบถามเพิม่เตมิถงึเหตุการณ์ดงักล่าวระหวา่งการสอบถามขอ้มูล
จะมกีารบนัทกึรายละเอยีดของทัง้ผูแ้จง้ขอ้มูลและผูถู้กรอ้งเรยีน รวมถงึค าใหก้ารของบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในเหตุการณ์ไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสรวมทัง้แหล่งที่มาของขอ้มูลและจะด าเนินการเก็บ
ขอ้มลูทุกอยา่งเป็นความลบัเพื่อคุม้ครองใหผู้แ้จง้เบาะแสไม่ไดร้บัผลกระทบใดๆ จากการใหข้อ้มลู 

 
กระบวนการให้ความเป็นธรรม 
คณะกรรมการตรวจสอบผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีนจะพจิารณาใหค้วามเป็นธรรมและปกป้องผูแ้จง้เบาะแส  หรอืผูร้อ้งเรยีน ผู้

ถูกรอ้งเรยีนและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งที่ถูกพาดพงิหรอือยู่ในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจรงิ   โดยหากยงัไม่มคีวามชดัเจนใน
หลกัฐานหรอืข้อเทจ็จรงิจะไม่มกีารตดัสนิความผดิใดๆ แก่ผู้ถูกรอ้งเรยีน  โดยจะมกีารเกบ็รายงานและข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งไวเ้ป็น
ความลบัแก่เฉพาะในวงจ ากดัเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูแ้จง้ หรอืผูร้อ้งเรยีน และผู้
ถูกรอ้งเรยีนเป็นส าคญัอนัดบัแรก 

 
กระบวนการรายงาน 
ทัง้น้ี ภายหลงัการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิจนไดข้อ้สรุปในเรื่องดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ากรณีดงักล่าวมี

ความคืบหน้าที่ชดัเจนหรือมีหลักฐานเพียงพอและเป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  อย่างร้ายแรง  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะด าเนินการแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างทนัทีต่อไป แต่หากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัพนักงานในระดบั
ปฏบิตังิานและไม่ส่งผลกระทบรา้ยแรงหรอืไม่ไดน้ ามาซึ่งความเสื่อมเสยีแก่บรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  คณะกรรมการตรวจสอบ
จะด าเนินการแจง้ให้อ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลหรอืผู้อ านวยการของสายงานที่พนักงานคนนัน้สงักดัอยู่เพื่อรบัทราบและ
ตักเตือนหรือถ้าบุคคลที่กระท าผิดมีต าแหน่งในระดับผู้อ านวยการขึ้นไป   คณะกรรมการตรวจสอบก็จะน าส่งเรื่องให้
คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 
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กระบวนการลงโทษ 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดบทลงโทษให้เหมาะสมกบัลกัษณะและสถานการณ์ของการกระท าความผดิโดยความรุนแรงของ

บทลงโทษจะแตกต่างกนัไปตามความรา้ยแรงของการกระท า 
เบื้องต้นหากการกระท าผดิเป็นการกระท าผดิเพยีงเลก็น้อยและเป็นครัง้แรกจะเป็นการออกหนังสอืตกัเตอืนก่อนโดยผู้

มอี านาจของฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูล้งนาม 
แต่หากเป็นการกระท าผิดที่ร้ายแรงและน ามาซึ่งความเสียหายหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ   บริษัทฯ ก็มี

บทลงโทษตัง้แต่การให้พกังานโดยไม่ได้รบัเงนิเดอืน การเลกิจ้าง แต่หากการกระท าความผดิดงักล่าวได้น าไปสู่ความผดิตาม
กฏหมายอื่นๆ ของประเทศ เช่น กฏหมายอาญา กฏหมายแพ่ง หรอืกฏหมายที่เกี่ยวขอ้งแก่องค์กรอสิระใดๆ ที่มหีน้าที่ควบคุม
การด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ กต็อ้งด าเนินการไปตามขัน้ตอนกฏหมายนัน้ๆ 

 
9.8 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 จ านวน 4 บรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายและกลไกในการ
ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยทัง้หมด ดว้ยการส่งผูบ้รหิารหรอืกรรมการของบรษิทัฯ เขา้ไปบรหิารงาน รวมถงึเป็นผู้
ก าหนดนโยบายการบรหิารงานต่างๆ เอง ซึ่งการท ารายการระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อยทุกแห่งนัน้ มกีลไกการก ากบัดูแล
อย่างมีข ัน้ตอน มีคณะกรรมการบริษทัย่อยแต่ละแห่งเป็นผู้พิจารณา ในขณะที่บริษทัฯ  ในฐานะบริษัทแม่ จะมีข ัน้ตอนการ
พจิารณาอกีขัน้หน่ึงตามความเหมาะสมและความส าคญัของรายการ 

นอกจากน้ี นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมถึงกฏระเบยีบข้อปฏบิตัิต่างๆ  ที่
บรษิทัฯตอ้งปฏบิตัภิายใต้การก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กจ็ะคลอบคลุมไปถึงการท ารายการของบรษิทัย่อยทุกแห่งด้วย ในขณะที่การ
ก ากบัดูแลมาตรฐานการบันทึกบัญชีหรือข้อมูลทางการเงินของบรษิัทย่อย บรษิัทฯ ได้ใช้ผู้ตรวจสอบบัญชีที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกบับริษทัฯ ซึ่งได้รบัการยอมรบัจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้การจดัท า
รายงานทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ มมีาตรฐานเดยีวกนั 
 
9.9 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 

ในปี 2562 บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั เป็นส านักงานผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอกี 4 บรษิทั (ไมร่วม
บรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ คอื บรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีีอี จ ากดั) ซึ่งผู้สอบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชี
ดงักล่าวไมไ่ดม้คีวามสมัพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งใดๆ กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย โดยมรีายละเอยีดคา่สอบบญัชเีทยีบกบัปีทีผ่า่นมา ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 

ประเภทค่ำตอบแทน บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ

รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (บำท)
ค่าสอบบญัชงีบการเงนิ 990,000 1,389,000 2,379,000 1,140,000 1,390,000 2,530,000 900,000 1,010,000 1,910,000

ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 1,095,000 1,146,000 2,241,000 1,140,000 1,320,000 2,460,000 780,000 810,000 1,590,000

(รวม 3 ไตรมาส)
รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี

ค่ำตอบแทนอ่ืน (บำท)

ค่ารบัรองความถกูตอ้งของภ.ง.ด.50 15,000 65,000 80,000 20,000 80,000 100,000 0 0 0

รวมค่ำสอบบญัชีทัง้หมด 2,100,000 2,600,000 4,700,000 2,300,000 2,790,000 5,090,000 1,680,000 1,820,000 3,500,000

บริษทัฯ

1,680,000 1,820,000 3,500,000

ปี 2562

2,710,000 4,990,000

ปี 2560 ปี 2561

บริษทัฯ บริษทัฯ

2,085,000 2,535,000 4,620,000 2,280,000
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หมายเหตุ  1.   “ 1/ “  บรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่ 

1) บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (“ACON”) 
2) บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (“GSC”)  
3) บรษิทั แคปปิตอลโอเค จ ากดั (“CAP OK”) 
4) บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (“OK.Cash”) เดมิชือ่ บรษิทั โปรเฟสชัน่แนลคอลเลคชัน่ จ ากดั (“P COL”) 
5) บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชยี) จ ากดั (“บบส.เอแคป (เอเชยี)”) 

 
               2.  “ 2/ “  บรษิทัย่อย 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 

1) บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (“ACON”) 
2) บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (“GSC”)  
3) บรษิทั แคปปิตอลโอเค จ ากดั (“CAP OK”) 
4) บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (“OK.Cash”) เดมิชือ่ บรษิทั โปรเฟสชัน่แนลคอลเลคชัน่ จ ากดั (“P COL”) 

 
เนื่องจากว่า บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชยี) จ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่นาย

ทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้ เมือ่วนัที ่ 29 พฤศจกิายน 2560 และจดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัช ี เมือ่วนัที ่ 22 
สงิหาคม 2561 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
10.1 ภาพรวมการด าเนินงานภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมบริษัทฯ ถือเป็นเรื่องที่ส าคญัไม่น้อยกว่าการพัฒนาธุรกิจบริษัทฯ ได้

ด าเนินการควบคูไ่ปกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีเ่ขา้ใจดวีา่การเกือ้กูลซึ่งกนัและกนัระหว่างธุรกจิกบัสงัคมโดยรอบ
ตลอดจนการใหค้วามใส่ใจต่อสิง่แวดล้อมในสงัคมนัน้จะเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหม้กีารเตบิโตที่ดที ัง้ในดา้นธรุกจิและท าใหส้งัคม
และสภาพแวดลอ้มนัน้มคีวามน่าอยูย่ิง่ขึน้บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ภารกจิและกลยทุธท์ีจ่ะน าไปสูค่วามยัง่ยนืไวด้งัต่อไปน้ี 

วสิยัทศัน์: บรษิทัมุ่งม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้วยการเสนองานให้บรกิารด้านสนิเชื่อ และงานบรกิารที่มคีวาม
หลากหลาย และมคีณุภาพภายใตก้ารอนุรกัษแ์ละใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม 

ภารกจิ: บรษิทัจะพฒันาธุรกจิใหม้คีวามเตบิโตส่งเสรมิการสรา้งงานและสรา้งรายไดใ้หก้บัประชาชนทัว่ไป รวมถงึการ
ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการนักลงทุนลูกหน้ี เพื่อจะท าใหเ้ศรษฐกจิของประเทศมเีสถยีรภาพมากขึน้ ในขณะเดยีวกนัจะด าเนินธรุกจิ
ไปพรอ้มกบัการช่วยเหลอืและดแูลสงัคมตลอดจนสิง่แวดลอ้มใหม้คีวามน่าอยูแ่ละมคีณุภาพทีด่อียา่งยัง่ยนื 

กลยุทธ์: บรษิทัฯ วางกลยุทธท์ี่จะด าเนินธุรกิจไปพร้อมๆ กบัให้การดูแลชุมชนสงัคมตลอดจนการรกัษาสิง่แวดล้อม
ด้วยการปลูกจิตส านึกให้ทุกคนเหน็ความส าคญัของชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมและมีการจดัท าคู่มือนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ขึน้มา (ตามหวัขอ้การก ากบัดแูลกจิการที่ด)ี เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนน าไปเป็นแนวทางปฏบิตัิ 

 
10.2 แนวทางการด าเนินงานภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
บรษิทัฯ มุง่หมายทีจ่ะด าเนินธรุกจิภายใตจ้รรยาบรรณและการก ากบัดูแลกจิการทีด่คีวบคูไ่ปกบัการใสใ่จและดูแลรกัษา

สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อที่จะน าพาให้บรษิทัฯ มกีารพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืด้วยการปฏิบตัิตามหลกัแห่งความรบัผดิชอบต่อ
สังคมของธุรกิจ  หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่ งบริษัทฯ เชื่ อว่าการสร้าง “ความยัง่ยืนขององค์กร 
(Corporate Sustainability)” เป็นสิง่ส าคญัยิง่ในการบรหิารจดัการองคก์รธรุกจิสมยัใหม่ 

การก าหนดนโยบายของ CSR เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัติ่อชุมชนสงัคม
และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องจะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ในหลายด้านแก่บรษิทัฯ เช่น การสรา้งความน่าเชื่อถือให้แก่บรษิทัฯ การสรา้ง
ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ ทีด่ตี่อสงัคม เป็นตน้ โดยแนวนโยบายดงักล่าว ไดแ้ก่ 

10.2.1 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 
หมายถึง การประกอบธุรกิจด้วยความมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณทัง้ต่อ พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้ าเจ้าหน้ี และ ผู้ที่

เกีย่วขอ้งทุกคน โดยยดึหลกัการประกอบธรุกจิ ดงัต่อไปน้ี 
• ความซ่ือสตัย ์(Honesty) 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารต่อลูกคา้ดว้ยความซื่อตรงซื่อสตัยส์ุจรติตรงไปตรงมา รวมถงึปฏบิตัติ่อบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยไมห่ลอกลวงหรอืบดิเบอืนสารสนเทศเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิใดๆ อนัน าไปสูป่ระโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง 

• ความยติุธรรมและคณุธรรม (Fairness and Integrity) 
บรษิทัฯ ควรแสดงให้เหน็ถึงความยุติธรรมและความมคีุณธรรมทัง้ในส่วนของการประกอบธุรกิจที่ไม่เอา

เปรยีบต่อคู่คา้หรอืใหร้า้ยต่อคู่แข่งรวมถงึการไม่เอาเปรยีบต่อพนักงานและดูแลพนักงานให้มคี่าจา้งและสวสัดกิารที่
เหมาะสมการเปิดเผยข้อมูลใหผู้ถ้ือหุน้ อย่างโปร่งใส ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนัในทุกๆ กลุ่มไม่จ ากดัเฉพาะกลุ่มใด
กลุ่มหน่ึงหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

• การรกัษาค าพดูและความน่าเช่ือถือไว้วางใจ (Promise-keeping and Trustworthiness) 
บรษิทัฯ จะรกัษาค าพูดต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทัง้หลาย เช่น เจา้หน้ี ลูกคา้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความ

ไวว้างใจใหก้บัทุกๆ คนที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้กรณีเกดิความเขา้ใจผดิ จะต้องมกีารแก้ไขความเขา้ใจผดิจากขอ้เทจ็จรงิ
ไมห่ลอกหลวงเพื่อใหค้วามมุง่หมายและเจตนาของค ามัน่สญัญาของตนสมบูรณ์ 

• การเคารพต่อผู้อ่ืน (Respect for others) 
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บรษิทัฯ จะไม่กล่าวหาหรอืดูถูกเหยยีดหยามในเกียรติของแต่ละบุคคลและให้ความเคารพต่ออิสระและ
ความเป็นส่วนตวัต่อบุคคลอื่น การรบัฟังความคิดเห็นของพนักงาน ค าร้องเรยีนหรอืต าหนิของลูกค้า เพื่อน ามา
ปรบัปรงุและพฒันาใหอ้งคก์รสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหแ้ก่ทุกคนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• การยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย (Law Abiding) 
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิภายใตก้รอบระเบยีบของกฎหมาย รวมทัง้กฎระเบยีบของหน่วยงานราชการต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้องก่อให้เกิดคุณค่าแก่ระบบ
เศรษฐกจิของประเทศ 

10.2.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้มี

มติอนุมตัินโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่  ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ การอนุมตัินโยบาย
ดงักล่าวเพื่อเป็นการยนืยนัถงึความยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกัธรรมาภบิาลที่ดบีรษิทั
ฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์ที่จะไม่สนับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึธุรกจิและรายการ
ทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบรษิทัฯ มนีโยบายในการห้ามมใิห้กรรมการ
ผูบ้รหิารพนักงานตลอดจนบุคคลที่สามมคีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยกระท าใดๆ ที่ส่อไปในทางคอรร์ปัชัน่ไม่ว่าจะ
โดยการน าเสนอ (Offering) การให้ค ามัน่สญัญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรอืรบั
สนิบน (Giving or accepting bribes) และเพื่อเป็นการตอกย ้าถงึความมุ่งมัน่ดงักล่าว บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตจ านงคใ์นการเขา้ร่วม
เป็น “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ ” (Collective Anti-Corruption: CAC) และเพื่อให้การปฏิบตัิ
เป็นไปตามนโยบายน้ีบรษิทัฯก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายน้ีโดยทัว่กนั 

 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
คอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สญัญามอบให้ให้ค ามัน่

เรยีก ร้องหรอืรบัซึ่งเงนิทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของ
เอกชน หรอืผูม้หีน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัิหน้าที่อนัเป็นการให้
ได้มาหรอืรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจหรอืแนะน าธุรกิจให้กบับรษิทัฯ โดยเฉพาะหรอืเพื่อให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบประกาศข้อบงัคบัขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นหรอืจารตีทาง
การคา้ใหก้ระท าได ้

 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มรีะบบที่สนับสนุนการ

ต่อต้านคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลูกฝัง
จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัชีระบบควบคุม
ภายในระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลมคีวามรดักุมเหมาะสมทนัสมยั
และมปีระสทิธภิาพ 

3. ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอื กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผูบ้รหิาร มหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดให้มรีะบบ
และใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรวมทัง้ทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย 

4. ผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบตัิงานว่าเป็นไป
อย่างถูกต้องตรงตามนโยบายแนวปฏิบตัิอ านาจด าเนินการระเบียบปฎิบตัิและกฏหมายข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล
เพื่อให้ม ัน่ใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รปัชัน่ที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบโดยทนัท ี
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แนวทางการปฏิบติั 
1. บรษิทัฯ ก าหนดให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร พนักงานทุกคน ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่และ

จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
2. พนักงานทุกคนจะต้องช่วยกนัสอดส่องและไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชัน่

โดยจะต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบโดยทนัทแีละใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หาก
มขี้อสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รบัผดิชอบเช่นคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รปัชัน่แก่บรษิทัฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้
รอ้งเรยีนหรอืผูใ้หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวใ้น Whistleblower Policy 

4. หากผูใ้ดไดร้บัการตดัสนิและมหีลกัฐานในการระบุการกระท าผดิแลว้ผูท้ีม่คีวามผดิจากการกระท าการคอรร์ปัชัน่น้ีจะ
ได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบียบที่บรษิทัฯ ก าหนดรวมทัง้การรบัโทษตามกฏหมายหากการกระท านัน้มผีลทางกฏหมายที่
เกีย่วขอ้งใดๆ 

5. บรษิทัฯ จะเผยแพร่แนวทางการปฏบิตัิของบรษิทัฯ ทางเวบ็ไซต์ รวมทัง้การแจง้และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่
ต้องปฏบิตัิหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกิดผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
การคอรร์ปัชัน่น้ี 

6. บริษัทฯ จะสร้างและปลูกฝังจิตส านึกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ยึดมัน่ในแนวปฏิบัติการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่เพื่อเป็นพื้นฐานที่สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรอย่างยัง่ยืนด้วยการประกาศนโยบายน้ีให้ทราบโดยทัว่กนัแก่
พนกังานทุกระดบัรวมทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรมชี้แจงแนวปฏบิตัใิหแ้ก่พนกังานทีเ่ขา้ใหมไ่ดร้บัทราบ 

 
ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่น้ีให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของ

บรษิทัฯคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯตลอดจนแนวปฏบิตัทิางดา้นจรรยาบรรณที่ดขีองบรษิทัฯ 
2. นโยบายการต่อต้านน้ีให้ครอบคลุมกระบวนการบรหิารงานบุคคลการคดัเลือกบุคลากรการเลื่อนต าแหน่งการ

ฝึกอบรมและการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานและการใหผ้ลตอบแทน 
3. ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน จะต้องใช้ความระมดัระวงัในการปฏบิตัเิรื่องการใหก้ารมอบหรอืรบัของขวญัของก านัล

จากลูกคา้และผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดดา้นจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

4. การให้เงนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนในกิจการใดๆ ของบรษิทัฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฏหมาย 
โดยจะ ตอ้งไมใ่หเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนุนในครัง้ใดๆ ถูกน ามาอา้งองิเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบนได ้

5. ฝ่ายจดัซื้อจดัจ้างหรอืฝ่ายด าเนินการที่ตดิต่อประสานงานทางธุรกจิในส่วนต่างๆ จะต้องด าเนินงานให้เป็นไปดว้ย
ความโปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตรวจสอบได ้

 
การติดตามการประเมินผล 
1. บรษิทัฯ ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่  

โดยหากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าใดที่อาจก่อให้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าว จะด าเนินการแจ้งให้ฝ่ายบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทนัท ี

2. หากการกระท าดงักล่าวถูกพสิูจน์ได้ว่าเป็นจรงิบรษิทัฯ จะมบีทลงโทษแก่ผู้กระท าความผดิตามความรา้ยแรงของ
เหตุการณ์นัน้ๆ โดยในเบื้องต้นจะเป็นการพิจาณาโทษทางวินัยแก่พนักงานที่ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่ง  หากความผิดนัน้ไป
เกีย่วขอ้งกบัความผดิในทางกฏหมายบรษิทัฯ กจ็ะด าเนินการตามบทลงโทษทางกฏหมายเพิม่เตมิต่อไป 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัท าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ประจ าปีเพื่อประเมินแนว
ปฏิบตัิการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิดงักล่าวยดึแนวทางของแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ที่ได้รบัการจดัท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors หรือ 
IOD) เป็นแนวปฏบิตัเิพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  ทราบถงึผลการปฏบิตัติามนโยบายการ
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ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ โดยจะน าผลการประเมนิรายงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อเปิดเผยใหผู้้มี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯไดท้ราบต่อไป 

10.2.3 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการเคารพกฏหมายและสิทธิมนุษยชนสากล 
บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนและมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เคารพกฏหมายและหลกัสทิธมินุษยชนความ

ตระหนักน้ีมรีากฐานมาจากวสิยัทศัน์และค่านิยมองคก์รและบรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์น้ีดว้ยการรว่มลงนามปฎิญญาสากลว่า
ดว้ยสทิธมินุษยชนขององคก์รสหประชาชาติ (UN Global Compact) ซึ่งนอกจากที่ระบุไวใ้นปรญิญาสากลดงักล่าวแล้วนัน้และ
เพื่อการยึดถือปฏิบตัิของกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิ
มนุษยชนสากลดงัน้ี 

1. บรษิทัฯ จะด าเนินธรุกจิวา่ดว้ยการเคารพกฏหมายและพนกังานผูบ้รหิารทุกคนจะตอ้งปฏบิตัติามกฏหมายเช่นกนั 
2. บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนสากลอย่างเคร่งครดั ให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินุษยชนสากล

แก่พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน 
3. บรษิทัฯ ไมส่นบัสนุนกจิกรรมทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
4. บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงไทยโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตามกฏหมาย 
5. บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานการเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะ

จะท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัความยนิยอมจากพนักงานผู้นัน้  ทัง้น้ีการล่วงละเมดิถือเป็นความผิดทางวนิัยเว้นแต่ได้กระท าไปตาม
ระเบยีบบรษิทัฯ หรอืตามกฏหมาย 

6. บรษิทัฯ ต้องเปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสารเสนอแนะและรอ้งทุกขใ์นเรื่องคบัขอ้งใจเกี่ยวกบัการท างานซึ่ง
ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงัและก าหนดวธิกีารแก้ไขเพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดใีนการท างานรว่มกนั 

7. พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯตอ้งท าความเขา้ใจกฏหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตนโดยตรง
ใหถ้ี่ถว้นและปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั หากไมแ่น่ใจใหข้อค าปรกึษาจากส านักกฏหมายหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเอง
โดยไมม่คี าแนะน า 

8. พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหรอืคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรอืกระท าต่อผู้อื่นบน
พืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อาย ุความพกิารทางรา่งกายและจติใจ 

10.2.4 การเคารพสิทธิและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารและแก่พนักงานของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน มกีารจดักจิกรรมสนัทนา

การเพื่อการผ่อนคลายการฝึกอบรมให้กบัพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้  การจดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากน้ี
บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพในสทิธติ่างๆ ของพนักงาน และค่าจา้งแรงงาน โดยไมม่กีารกลัน่แกล้งหรอืข่มขู่ใดๆ เช่น การใหส้ทิธกิาร
ลาหยุดพกัรอ้นสทิธใินการหยุดลากิจ การใหส้ทิธลิาป่วย การใหส้ทิธใินการแสดงความเหน็ต่อนโยบายการปฎิบตังิานต่างๆ ซึ่ง
พนกังานสามารถเสนอความเหน็ผา่นทางฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ หรอืผา่นทางผูบ้งัคบับญัชาของตนเองได้ 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ มนีโยบายในการจา้งพนักงานดว้ยการยดึหลกัในการจา้งแรงงานที่ถูกต้องตามกฏหมายและใหก้าร
เคารพหลกัสทิธมินุษยชนของแรงงานโดยครอบคลุมในเรื่องการจา้งงานการคุม้ครองทางสงัคมเสรภีาพในการสมาคมทางสงัคม
สขุภาพและความปลอดภยั เป็นตน้ 

10.2.5 ความรบัผิดชอบผู้รบับริการหรือลกูค้า 
การใหค้วามเอาใจใส่ต่อการให้บรกิารแก่ลูกคา้ด้วยการตดิตามผลการปฎิบตังิานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่  โดย

การใหบ้รกิารต่างๆ แก่ลูกคา้จะต้องเป็นไปดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบถูกต้องตามหลกัของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ  ที่
เกี่ยวข้องรวมทัง้หากมปัีญหาใดๆ จะต้องร่วมกนักบัลูกค้าในการหารอื เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขหาทางออกร่วมกนั โดยไม่
ปล่อยใหลู้กคา้รบัภาระหรอืแกไ้ขปัญหาแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

ผลส าเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลูกคา้เป็นส าคญับรษิทัฯ จงึต้องสรา้งความสมัพนัธ์
ทีด่ตี่อลูกคา้ดว้ยการปฏบิตัติ่อลูกคา้ในแนวทางต่อไปน้ี 

1. จ าหน่ายผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในสิง่ทีบ่รษิทัฯ มคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเท่านัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงัก าไรเกนิควรเมื่อเทยีบกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯ มใีห ้
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3. การให้ค าแนะน าแก่ลูกคา้เกี่ยวกบัระยะเวลาเงื่อนไขสทิธผิลประโยชน์และขอ้ผูกพนัในการให้บรกิารแก่ลูกคา้เราจะ
น าเสนอขอ้มลูทัง้หมดอยา่งชดัเจน ตามความเป็นจรงิไมบ่ดิเบอืนและโปรง่ใส ยตุธิรรม 

4. การเชื้อเชญิลูกค้าใหม้าใช้บรกิารของบรษิทัฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่โปร่งใส ที่แสดงเจตนาให้
เหน็ถงึการเอาเปรยีบลูกคา้อยา่งจงใจ 

5. ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาที่มตี่อลูกคา้อยา่งเครง่ครดั หากมเีหตุสดุวสิยัไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีแจง้ใหลู้กคา้
ทราบล่วงหน้าเพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

6. รกัษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอรวมถึงไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

10.2.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
ถงึแม้บรษิทัฯ จะไม่ได้ด าเนินธุรกิจที่ใช้วตัถุดบิใดๆ จากธรรมชาติเพื่อน ามาใช้ผลติสนิค้าหรอืบรกิารแต่บรษิทัฯ ได้

รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคญัต่อการประหยดัพลังงานด้วยการจดัท านโยบายเกี่ยวกับการฝึกอบรมพนักงานด้าน
สิง่แวดล้อมขึน้มาเป็นแนวปฏบิตัเิพื่อเป็นสว่นหน่ึงในการช่วยลดภาวะโลกรอ้นลดมลภาวะต่างๆ รวมถงึเป็นการช่วยประเทศชาติ
ประหยดัพลงังานทางออ้มดว้ยการประกาศเป็นหนังสอืขอความรว่มมอืจากพนกังานใหปิ้ดไฟระหว่างพกัเที่ยงการใหพ้นักงานน า
กระดาษที่ยงัใช้ไดน้ ากลบัมาใช้ใหม่การใช้อุปกรณ์ส านักงานอยา่งประหยดั เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่าหากมกีารร่วมมอืกนัอย่าง
จรงิจงัจะท าใหป้ระเทศชาตปิระหยดัทรพัยากรทางธรรมชาตแิละด ารงรกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มใหน่้าอยูคู่ส่งัคมไทยไปอกีนาน 

รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัรณรงคเ์รื่องสิง่แวดลอ้มผ่านทางการใช้อุปกรณ์ส านกังานดว้ยการ Recycle ส าหรบัอุปกรณ์ต่างๆ ที่
สามารถ Recycle ได ้เช่นกระดาษ แฟ้มงาน เพราะนอกจากจะเป็นการประหยดัค่าใช้จา่ยขององคก์รแล้วยงัถอืเป็นการดูแลและ
ใชป้ระโยชน์จากสิง่แวดลอ้มใหคุ้ม้คา่ทีสุ่ดอกีดว้ย 

10.2.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
ในทุกๆ ปีพนักงานและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัท ากิจกรรมส าหรบัผู้ดอ้ยโอกาสในสงัคม เช่น เดก็ก าพรา้เดก็

พกิารบ้านพกัคนชราโดยการมอบสิง่ของช่วยเหลือและจดัท าอาหารเลี้ยงเป็นต้น ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีเป็นบุคคลที่ตอังการความ
ช่วยเหลือจากสงัคมเพื่อที่จะมกี าลงัใจและสามารถด ารงอยู่ในสงัคมได้โดยปกติสุข  ซึ่งบรษิทัฯ ไดเ้ล็งเหน็ถึงความส าคญัตรงน้ี 
และต้องการเป็นส่วนหน่ึงในการให้ก าลงัใจต่อผู้คนในสงัคมด้วยกนั  จึงได้จดักิจกรรมดงักล่าวขึ้นอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการ
ช่วยเหลือใดๆ ต่อเพื่อนมนุษย์ที่มใิช่คนไทยไม่ว่าจะเป็นการเกิดอุทกภยัหรอืแผ่นดนิไหวในต่างประเทศ  บรษิทัฯ ก็จะร่วมกบั
พนกังานและผูบ้รหิารสง่ความช่วยเหลอืเป็นสิง่ของหรอืเงนิช่วยเหลอืไปใหก้ าลงัใจแก่บุคคลเหล่านัน้เสมอ 

 
10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2546 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้มูลนิธสิงเคราะหเ์ดก็คนชราและผูด้อ้ยโอกาส (Foundation for Underprivileged Children 

and Elderly) ขึน้มาเพื่อด าเนินกจิกรรมในการช่วยเหลอืสงัคมโดยตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ ร่วมดแูล และแสดง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมผ่านทางมูลนิธฯิ ภายใต้ความร่วมมอืของผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพื่อมอบโอกาสให้เดก็ๆ 
คนชราผูด้้อยโอกาส รวมถึงผูป้ระสบเหตุการณ์ต่างๆ ที่น ามาซึ่งความสูญเสยีในชีวติหรอืทรพัย์สนิ ซึ่งกจิกรรมต่างๆ มทีัง้การ
บรจิาคเงนิผา่นหน่วยงานช่วยเหลอืแห่งอื่นและกจิกรรมที่มูลนิธิฯ เป็นผูด้ าเนินการเอง ดงัปรากฏกจิกรรมการใหค้วามช่วยเหลอื
สงัคมทีผ่า่นมาดงัน้ี 

ปี 2551  บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของศูนยพ์ฒันาการจดัสวสัดกิารสงัคมผูส้งูอายุ บา้นบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี 
 มอบเงนิช่วยเหลอืใหก้บัสภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตั ิประเทศพมา่  
 มอบเงนิช่วยเหลอืใหก้บัสภากาชาดไทยช่วยเหลอืแผน่ดนิไหวในจนี 
ปี 2552  บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหก้บัสถานสงเคราะหค์นพกิารและทุพพลภาพพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
 ปี 2553  จดัสรา้งหอ้งสมดุมอบหนงัสอือุปกรณ์การเรยีนและทุนการศกึษาใหก้บัโรงเรยีนวดัทุ่งขาม  
 อ.เกาะคา จ.ล าปาง 
ปี 2554  ลงพืน้ทีช่่วยเหลอืผูท้ีป่ระสบอุทกภยัในเขตบางบวัทอง โดยน าสิง่ของและถุงยงัชพีกวา่ 500 ชุดไปบรจิาคให้

ประชาชนในเขตดงักล่าว 
ปี 2555  มอบอุปกรณ์การศกึษาและสนามวอลเลยบ์อลใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นเกาะไมแ้หลม อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

มอบวสัดแุละสื่อการเรยีนการสอนจดัสรา้งหอ้งน ้าใหแ้ก่โรงเรยีนวดันาคู อ.ผกัไห ่จ.อยธุยา 
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ปี 2556  มอบอุปกรณ์การศกึษาอุปกรณ์กฬีาของเล่นใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นไร่ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี
ปี 2560   -     บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหก้บัโรงเรยีนบา้นเดก็รามอนิทรา (บ้านเดก็ผูพ้กิารซ ้าซอ้น) เขตบางเขน  
                   กรงุเทพมหานคร  

- บรจิาคเงนิพรอ้มทัง้จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อเพิม่ทกัษะและพฒันาศกัยภาพผูพ้กิารในสายงานคอล
เซน็เตอรใ์หก้บัมลูนิธพิระมหาไถ่เพื่อการพฒันาคนพกิาร อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี

ปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ไดร้ว่มกนัสนบัสนุนเงนิใหก้บัมลูนิธพิระมหาไถ่เพื่อการพฒันาคนพิการ อ.บางละ
มงุ จ.ชลบุร ี

 
มูลนิธฯิ ได้มกีารตดิตามและประเมนิผลของการด าเนินงานโดยในระยะเวลา 3 เดอืนหลงัการด าเนินงานผูร้บัผดิชอบ

ของมูลนิธฯิ จะท าการติดต่อสอบถามไปยงัผู้ดูแลของสถานที่ดงักล่าวรวมถึงการส่งตวัแทนไปเยี่ยมชมสถานที่เพื่อเป็นการ
ประเมนิวา่การใหค้วามช่วยเหลอืดงักล่าวไดป้ระโยชน์และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใหค้วามช่วยเหลอืมากน้อยเพยีงใด 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บริษัทฯ มีการจดัการและดูแลเพื่อให้แน่ใจว่า   บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพมกีารถ่วงดลุของคณะกรรมการบรษิทั ทีม่คีณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอสิระคอยท าหน้าทีต่ดิตาม
ตรวจสอบและประสานกบัฝ่ายบรหิารความเสีย่งและใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัฯ ก าหนดให้มกีรรมการอสิระเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด ซึ่งท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าที่อย่างมอีสิระ ไม่มขีอ้จ ากดัในการไดร้บัข้อมูลข่าวสาร ตลอดจน
ไดร้บัความร่วมมอือย่างดทีัง้จากผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยหน้าที่ดงักล่าวรวมถงึการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ 
ใหม้คีวามโปรง่ใสเชื่อถอืไดแ้ละถูกตอ้งภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในฝ่ายก ากบัดูแล ซึ่งตัง้เป็นหน่วยงานอสิระขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรว่ม
ประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอทุกเดอืน โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่งท าหน้าที่รายงานความเสีย่งต่างๆ ที่จะ
เกดิขึน้โดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ การพจิารณาและอนุมตัแิต่งตัง้ถอดถอนโยกยา้ยต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและหวัหน้าฝ่ายก ากบัดูแลจะต้องผ่านการอนุมตัิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะ
พจิารณาคุณสมบตัิผู้ปฏิบตัิงานที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ  มา
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 4 ปี  ซึ่งหวัหน้าตรวจสอบภายในจะมหีน้าที่ในการตรวจสอบภายในและประเมนิผลในกจิกรรมต่างๆ 
ของบรษิทัฯ สอบทานคุณภาพการปฏิบตัิงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ ว่าได้ปฏิบตัิตามแผนงานสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ หรือไม่ รวมถึงหน้าที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะท างานตรวจสอบควบคุมและติดตามการ
ท างานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมรีะบบป้องกนัการล่วงรูข้อ้มูลระหวา่งหน่วยงาน (Chinese Wall) โดยมี
การจดัแยกพืน้ที่ของสายงานที่มขีอ้มูลที่เป็นความลบัชดัเจน มกีารก าหนดชื่อรหสั (Code name) ส าหรบัลูกคา้รายต่างๆ มกีาร
ก าหนดและจ ากดัทมีบุคลากรส าหรบัแต่ละงานที่อาจมคีวามขดัแย้ง ตลอดจนมขีอ้ก าหนดการปฏบิตัใินเรื่องการรกัษาความลบัให้
พนักงานทุกคนปฏบิตัติามดงัที่เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ การก ากบัดูแลกจิการ และบรษิทัฯ มรีะบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้
กรรมการ ผูส้อบบญัช ีและผูม้อี านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีใ่นการก าหนดการบรหิารความเสีย่ง ประสานงาน และใหค้ าแนะน ากบัหน่วยงานต่างๆ
ในการประเมนิความเสีย่ง รวมทัง้การจดัท าแผนป้องกนัและควบคมุความเสีย่งขึน้มาปฏบิตัิ 

บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่รบัผดิชอบการประเมนิความเสีย่งในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน คอื การควบคุม
ภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏิบตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม  
เป็นตน้ 

จากการพจิารณาระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหน็จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อ
วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2563 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 มคีวามเหน็ว่า 
ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อการควบคมุภายใน 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั

    

บคุคล /  
นิติบคุคล 

ที�อาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

บมจ.โกลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื�อเดมิ บจ.เอ
แคป เซอรว์สิ
เซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99  

บรษิทัฯ
รายไดจ้ากการ
ปนัสว่นคา่ใช้จา่ย
GSC 
ผล
GSC 
ดอกเบี1ยจากเงนิ
ใหกู้้
 
บรษิทัฯ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ

บจ. เอแคป คอน
ซลัติ1ง (ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 
 
 
 

บรษิทัฯ
รายไดจ้ากการ
ปนัสว่นคา่ใช้จา่ย

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยจากเงนิ
ใหกู้้

จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ
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รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั  
  

ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจาํเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ

งวด 12 
เดือนปี
2562  

งวด 12 
เดือนปี
2561 

บรษิทัฯ ไดร้บั
รายไดจ้ากการ 
ปนัสว่นคา่ใช้จา่ย 

0.20 
 
 

0.20 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

GSC จา่ยเงนิปนั
ผล 

9.76 20 

GSC ไดร้บั
ดอกเบี1ยจากเงนิ 
ใหกู้้ 
 

2.83 - 

บรษิทัฯ ไดจ้า่ย 
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

- 
 

0.21 
 

บรษิทัฯ ไดร้บั
รายไดจ้ากการ 
ปนัสว่นคา่ใช้จา่ย 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบี1ยจากเงนิ
ใหกู้้ 

- 0.02  

ACON 
จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

 

- 
 

- 

มหาชน) 

  

ความจาํเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายการดงักล่าว

ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั

99.99 

ดาํเนินธุรกจิทาง

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิและเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยที�รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

รายการดงักล่าว

ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั

99.99 

ดาํเนินธุรกจิทาง

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิและเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยที�รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
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บคุคล /  
นิติบคุคล 

ที�อาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

บจ. แคปปิตอล
โอเค  
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

CAP OK
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรกิารดา้น
บญัชแีละการเงนิ
บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยจากการ
กูย้มืเงนิ
 
CAP OK 
จา่ยเงนิปนัผล

CAP OK
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ

บจ.โอเคแคช 
(OK CASH) 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

OK CASH
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยจากเงนิ
ใหกู้้ยมื
 
OK CASH 
จา่ยเงนิปนัผล
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ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจาํเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ

งวด 12 
เดือนปี
2562  

งวด 12 
เดือนปี
2561 

CAP OK จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรกิารดา้น
บญัชแีละการเงนิ 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ จา่ย
ดอกเบี1ยจากการ
กูย้มืเงนิ 
 

2.15 0.96 

CAP OK 
จา่ยเงนิปนัผล 

24.09 42.07 

CAP OK จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

1.02 3.10 

OK CASH จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

4.32 1.50 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ  
รอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบี1ยจากเงนิ
ใหกู้้ยมื 
 

- 0.09 

OK CASH 
จา่ยเงนิปนัผล 
 
 
 
 
 
 
 

- 100.02 
 

มหาชน) 

ความจาํเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายการดงักล่าว

ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั

99.99 

ดาํเนินธุรกจิทาง

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ย  ที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยที�รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

รายการดงักล่าว

ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั

99.99 

ดาํเนินธุรกจิทาง

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยที�รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
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บคุคล /  
นิติบคุคล 

ที�อาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ
 
บรษิทัฯ
ปนัผล

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยจากการ
ให้
 

 
12.2. สินทรพัยแ์ละหนี5สินระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั
 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ที�อาจมี

ความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ

ระหว่างกนั

บมจ.โกลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื�อเดมิ บจ.
เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมี
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั

  บรษิทั
ดอกเบี1ยคา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย
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ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจาํเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ

งวด 12 
เดือนปี
2562  

งวด 12 
เดือนปี
2561 

จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ  
รอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ จา่ยเงนิ
ปนัผล 

- - 

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบี1ยจากการ
ใหกู้้ยมืเงนิ 
 

0.01 - 

สินทรพัยแ์ละหนี5สินระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจาํเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2562 

งวด 12
เดือน 

ปี 2561 
บรษิทัฯมี
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

- 0.003 
 

รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯรอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ มี
ดอกเบี1ยคา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย 

0.02 0.04  

มหาชน) 

ความจาํเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายการดงักล่าว

ระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั

99.99 

ดาํเนินธุรกจิทาง

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยที�รายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

99.99 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล  
 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2562 (56-1) 

 

 

 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ที�อาจมี

ความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ

ระหว่างกนั

บจ.เอแคป 
คอนซลัติ1ง 
(ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั

บจ.โอเคแคช 
(OK CASH) 
(ชื�อเดมิบจ.
โปรเฟสชั �น
แนลคอล
เลคชั �น 
(PCOL)) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั

บจ.
แคปปิตอล
โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่าง ๆ 
คา้งรบั
บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยคา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย บรษิทัฯ ถอื
หุน้รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมคี่า
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั
 
 
บรษิทัฯ
ดอกเบี1ยคา้ง
รบั
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ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจาํเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2562 

งวด 12
เดือน 

ปี 2561 
บรษิทัฯ มี
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

- 
 

- รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที�
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯรอ้ยละ 99.99
และเป็นการ
ดาํเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

บรษิทัฯ มี
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

10.24 
 
 

0.05 เป็นการดําเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ 

บรษิทัฯ มี
ดอกเบี1ยเงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่าง ๆ 
คา้งรบั 

- 0.05 เป็นการดําเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานของ
บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัฯ มี
ดอกเบี1ยคา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย 

0.19 0.24 

บรษิทัฯมคี่า
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

- - เป็นการดําเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ 
 บรษิทัฯ มี

ดอกเบี1ยคา้ง
รบั 

0.01 - 

มหาชน) 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

99.99 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล 
กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2562 (56-1) 

 

 

 

 
12.3 เงินกู้ยืมระหว่างกนักบับริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั
 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ที�อาจมี
ความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั

บจ.เอแคป 
คอนซลัติ1ง 
(ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน

บมจ.โก
ลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื�อเดมิ บจ.
เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน
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เงินกู้ยืมระหว่างกนักบับริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2562 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2561 
บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิซึ�งทั 1งหมดได้
มกีารตั 1งค่าเผื�อ
การดอ้ยคา่แลว้ 
 
 
 
 

บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิซึ�งบางส่วน
ไดม้กีารตั 1งคา่เผื�อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

มหาชน) 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล เป็น
รายการที�มกีารคดิ
ดอกเบี1ยในอตัราที�ปกต ิ
และก่อใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิทัยอ่ย  
ซึ�งทั 1งหมดไดม้กีารตั 1งค่า
เผื�อการดอ้ยค่าแลว้ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล เป็น
รายการที�มกีารคดิ
ดอกเบี1ยในอตัราที�ปกต ิ
และก่อใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิทัยอ่ย  
ซึ�งทั 1งหมดไดม้กีารตั 1งค่า
เผื�อการดอ้ยค่าแลว้ 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2562 (56-1) 

 

 

 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ที�อาจมี
ความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั

บจ.
แคปปิตอล
โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
เงนิจาก 
OK 
นําไปใชใ้น
การปล่อยกูใ้ห้
บรษิทัอื�น

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล  

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
กูย้มืเงนิ
ใชเ้ป็นทุน
หมนุเวยีน

บจ.โอเค 
แคช  
(OKCASH) 
ชื�อเดมิบจ.
โปรเฟสชั �น
แนลคอล
เลคชั �น 
(PCOL) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อนําไปใช้
ในการปล่อยกู้
ใหบ้รษิทัอื�น
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ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2562 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2561 
บรษิทัฯ กูย้มื
เงนิจาก CAP 
OK เพื�อ
นําไปใชใ้น
การปล่อยกูใ้ห้
บรษิทัอื�น 

256.47 324 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

บรษิทัฯ ให้
กูย้มืเงนิ เพื�อ
ใชเ้ป็นทุน
หมนุเวยีน  

446.50 - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 
 
 
 

บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื�อนําไปใช้
ในการปล่อยกู้
ใหบ้รษิทัอื�น 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยที�ถอืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิใหเ้งนิกูแ้ก่
บรษิทัอื�น 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาชน) 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล  

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึ�งมคีวาม
สมเหตุสมผล  

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที�ถอืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึ�งมคีวามสม 
เหตุสมผล  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2562 (56-1) 

 

 

 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ที�อาจมี
ความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั

บมจ. ไทย
ลกัซ ์เอน็
เตอรไ์พรส ์
 

 

เป็นบรษิทัผูถ้อื
หุน้ โดย บมจ.
ไทยลกัซ ์เอน็
เตอรไ์พรส์ ์ถอื
หุน้ บมจ. เอเชยี 
แคปปิตอล กรุ๊ป 
รอ้ยละ 13.8%  

บมจ
เอน็เตอร์
ไพรส์ ์ใหเ้งนิกู้
ยมืแก่ บมจ
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป 
นําไปใชเ้ป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน

  บรษิทัฯ จ่าย
ดอกเบี1ย

คณุสกุญัญา 
สขุเจรญิ
ไกรศร ี

เป็นผูถ้อืหุน้
บรษิทั เอเชยี 
แคปปิตอล กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) 

คณุสกุญัญา 
สขุเจรญิ
ไกรศรใีหเ้งนิ
กูย้มืแก่ บมจ
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป เพื�อ
นําไปใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีน

  ยกมาตน้ปี
กูเ้พิ�ม
ชําระคนื
คงเหลอื
หกั ดอ้ยคา่
คงเหลอื
 
 

  บรษิทัฯ จา่ย
ดอกเบี1ย

 

 

บริษทั เอเชีย แคปปิตอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน

87 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ
ความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2562 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2561 
บมจ.ไทยลกัซ ์
เอน็เตอร์
ไพรส์ ์ใหเ้งนิกู้
ยมืแก่ บมจ. 
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป เพื�อ
นําไปใชเ้ป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯกบับรษิทัผู้
ถอืหุน้โดยบรษิทัผู้
ถอืหุน้ ถอืหุน้
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
13.8 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

บรษิทัฯ จ่าย
ดอกเบี1ย 

- 2.43  

คณุสกุญัญา 
สขุเจรญิ
ไกรศรใีหเ้งนิ
กูย้มืแก่ บมจ.
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป เพื�อ
นําไปใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีน 

20 - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบัผูถ้อื
หุน้ใหญ่ ถอืหุน้
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
14.72 เพื�อใชเ้ป็น
เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 
 
 

ยกมาตน้ปี 
กูเ้พิ�ม 
ชําระคนื 
คงเหลอื 
หกั ดอ้ยคา่ 
คงเหลอื 

- 
23 
3 
20 
0 
20 

 
 

บรษิทัฯ กูย้มืเงนิที�
ไมม่หีลกัประกนัจา
ครอบครวัสขุเจรญิ
ไกรศร ี ในรปูของ
การออกตั Qวแลก
เงนิประเภท
ระยะเวลาไมเ่กนิ 
270 วนั มอีตัรา
ดอกเบี1ยรอ้ยละ 
4.55 และจา่ย
ดอกเบี1ยเมื�อครบ
กําหนดอายุ 

บรษิทัฯ จา่ย
ดอกเบี1ย 

0.25 -  

มหาชน) 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัผูถ้อืหุน้ ที�ถอื
หุน้บรษิทัฯ รอ้ยละ 13.8 
ซึ�งมคีวามสมเหตุสมผล  

 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ ที�ถอืหุน้
บรษิทัฯ รอ้ยละ 14.72 
ซึ�งมคีวามสมเหตุสมผล 

 

 


