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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ

ตามขอบเขตทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่
มีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี ในปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทการสอบทานการ
ปฏบิตังิาน และตดิตามผล เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนด
และด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน การด าเนินการดังกล่าว
กล่าวได้นั ้นฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม 
จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ านาจหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของตนเอง 

ปี 2562 มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ 
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุก
ครัง้ ทุกสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ และ
รายบุคคลซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี หัวข้อที่
ประเมิน ได้แก่ องค์ประกอบของคณะกรรมการ การ
ฝึกอบรมและทรพัยากร การประชุมคณะกรรมการ การ
รายงานคณะกรรมการ กิจกรรมของคณะกรรมการ และ
ความสัมพันธ์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน/ผู้สอบบัญชี
ภายนอก สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของ
เลขานุการคณะกรรมการการตรวจสอบ และการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในสรุปสาระส าคญัในการปฏิบัติ
หน้าทีใ่นรอบปี 2562 ดงัน้ี 

1.การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดส้อบทานขอ้มูลที่ส าคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและ
ประจ าปี 2562 งบการเงนิของบรษิัท เอเชีย แคปปิตอล 
กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) และบริษัทย่อยซึ่งได้จัดท าตาม
มาตรฐานการบัญชีไทย โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น
สาระส าคญั และไดร้บัค าชี้แจงจากผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการ
จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท างบการเงิน เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฏหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวทีผู่ส้อบ
บัญ ชี ได้ สอบท านและต รวจสอบแล้ ว  นอกจาก น้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝ่ีายจดัการเพือ่ปรกึษาหารอืกนัอยา่งอสิระถงึการไดร้บั
ขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลทีม่สีาระส าคญัในการจดัท างบ

การเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิและเป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิ 

2.การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยง
กนั และรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ทราบอยา่งถกูตอ้งตามเวลาทีก่ าหนด 

3.การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็น
ประจ าทุกปีให้สอดคล้องกบัความเสี่ยงและสถานการณ์
ปัจจุบนั โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 
หน้าที่และความรบัผดิชอบความเป็นอสิระ อตัราก าลงั
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อกีทัง้ไดอ้นุมตัแิผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 2562 ซึ่งจดัท าขึ้นให้ครอบคลุมทุก
ระบบงานต่างๆทีส่ าคญัของบรษิทั  

4.การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่า
สอบบญัชีประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
ร่วมกบัฝ่ายบรหิารพจิารณาประวตั ิผลงานและค่าสอบ
บญัช ีจากขอ้เสนอของบรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั 
เป็ น ป ระโยช น์ สู งสุ ด แ ก่ บ ริษั ท ส าห รับ ปี  2563 
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา เสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป 
จ ากัด(มหาชน) และบริษัทย่อยประจ าปี 2563 โดย
ก าหนดคา่สอบบญัช ี3,900,000 บาท  
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

พล.ต.อ.    
 

(อ านาจ อนัอาตมง์าม) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

               27 กุมภาพนัธ ์2563 
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เอกสารแนบ 6 : แบบประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน 

 
 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 
การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1. คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏบิตัิที่อยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณใน
การด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 

1.1.1. การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั และการตดัสินใจในเรือ่งตา่ง ๆ  
1.1.2.  การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก  

 

1.2. มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ที่
ครอบคลมุถึง 

1.2.1. มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที่เหมาะสม 
1.2.2.  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั

กิจการ ซึง่รวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายตอ่องคก์ร1 
1.2.3.  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
1.2.4. มีการสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เชน่ รวมอยูใ่นการ

ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการ
เผยแพร ่code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

















1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct 
1.3.1. การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏบิตัิ (compliance 

unit) 
1.3.2. การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
1.3.3. การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 











1.4. มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1. มีกระบวนการที่ท  าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม  
1.4.2. มีกระบวนการที่ท  าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3. มีการแกไ้ขการกระท าทีข่ดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนั

ควร 







2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

2.1. มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ  านาจเฉพาะของคณะกรรมการ
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

2.2. คณะกรรมการก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

 

2.3. คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทก าหนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎ  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่
รายงานทางการเงิน 

2.4. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสามารถขอ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆได ้

 

2.5. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีความรู ้ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ที่อยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมมี่ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธอ่ื์นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุย
พินิจและปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

 

2.6. คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเรือ่งการควบคมุภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสื่อสาร และการติดตาม 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดใหมี้โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุ
วัตถุประสงค ์ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

3.1. ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคมุภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เชน่ แบง่แยกหนา้ที่ใน
สว่นงานทีส่  าคญั ซึง่ท  าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชดัเจน เป็นตน้   

 

3.2. ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

 

3.3. มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถ 

4.1. บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสม  และ
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบตันิัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

 

4.2. บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรที่มีผลการปฏบิตัิงานดี และการ
จดัการตอ่บคุลากรที่มีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

 

4.3. บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบคุลากรทีมี่ความรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสม
อยา่งทนัเวลา 

 

4.4.  บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบที่ปรกึษา (mentoring) 
และการฝึกอบรม 

 

4.5. บรษัิทมีพิจารณาการสรรหาสืบทอดต าแหน่งโดยเปิดโอกาสใหก้บับคุลากรภายในก่อนหากคณุสมบตัิไมเ่ป็นตามที่
ก  าหนด จะด าเนินการสรรหาบคุลากรภายนอกใหร้วดเรว็ที่สดุ 

 

5. องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

5.1. คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุ
ภายใน และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตัิ ในกรณีที่จ  าเป็น 

 

5.2. คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลั ที่เหมาะสม โดย
พิจารณาทัง้เรือ่งการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท 

 

5.3. คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบั
ความส าเรจ็ของหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในดว้ย 

 
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5.4. คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัที่มากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหนา้ทีข่องบคุลากรแตล่ะคน 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
6. องคก์รก าหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงคข์ององคก์ร 

6.1. บรษัิทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่
รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่
เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

 

6.2. บรษัิทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาด
ของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 

6.3. รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ  

6.4. คณะกรรมการสื่อสารการบรหิารความเสี่ยงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ่งของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร  

7.1. บรษัิทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ
หนา้ที่งานตา่ง ๆ   

 

7.2. บรษัิทวิเคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถึงความเสี่ยง
ดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

7.3. ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสี่ยง  

7.4. บรษัิทไดป้ระเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์แลผลกระทบที่อาจเกิดขึน้   

7.5. บรษัิทมีมาตรการเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยงนัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง 
(reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

8.1. บรษัิทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เชน่ การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  
การท าใหส้ญูเสียทรพัยส์ิน  การคอรร์ปัชนั  การที่ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management 
override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที่ส  าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์ินโดยไม่
ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

 

8.2. บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏบิตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายที่ก  าหนดแลว้  
รวมทัง้ไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิ่งจงูใจหรอืผลตอบแทนแกพ่นกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะ
สง่เสรมิใหพ้นกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เชน่ ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิจนท าใหเ้กิด
แรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 

8.3. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และมาตรการที่บรษัิท
ด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

 

8.4. บรษัิทไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏบิตัิตามนโยบายและแนวปฏบิตัิที่ก  าหนดไว ้  

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

9.1. บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้  

 
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9.2. บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 
 

9.3. บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้  าองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

10.1. มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความ
ซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงานรวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

 

10.2. บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม   
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคล
ดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรอืรายการ
ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บรษัิทอนมุตัิธุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนับรษัิทในระยะยาว
ไปแลว้ เชน่ การท าสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ย้ืม  การค า้ประกนั  บรษัิทไดต้ิดตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามเง่ือนไข ที่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที่มีผลผกูพนับรษัิท เชน่ ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรอืมี
การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

 

10.3. บรษัิทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคมุแบบ manual และ 
automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 

 

10.4. บรษัิทก าหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรอืกระบวนการ 

 

10.5. บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่
กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ที่อนมุตัิ  
(2) หนา้ที่บนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ       

 

11. องคก์รเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
11.1. บรษัิทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏบิตัิงานและการควบคมุ

ทั่วไปของระบบสารสนเทศ 
 

11.2. บรษัิทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม  

11.3. บรษัิทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม  

11.4. บรษัิทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม  

12. องคก์รจัดใหมี้กิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่อใหน้โยบายทีก่ าหนดไว้น้ัน
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได ้
12.1. บรษัิทมีนโยบายที่รดักมุเพ่ือติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั

บคุคลดงักลา่ว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิที่ก  าหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยเกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั   

 

12.2. บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผูท้ี่ไมมี่สว่นไดเ้สียในธุรกรรมนัน้  

12.3. บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือ
เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

 

12.4. บรษัิทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบ้คุคลที่  
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บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบรษัิทไมมี่เงินลงทนุในบรษัิท
ยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้ 

12.5. บรษัิทก าหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  

12.6. นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษัิทไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากรที่มีความสามารถ 
รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ในการปฏิบตัิงาน 

 

12.7. บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
13. องคก์รข้อมูลทีเ่ก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

13.1. บรษัิทก าหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ที่มีคณุภาพและเก่ียวขอ้ง
ตอ่งาน 

 

13.2. บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถึงปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู   

13.3. บรษัิทด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูที่
ส  าคญั เชน่ รายละเอียดของเรือ่งที่เสนอใหพ้ิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลือกตา่ง ๆ 

 

13.4. บรษัิทด าเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที่ระบขุอ้มลูที่จ  าเป็น
และเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต  ่าตามที่กฎหมายก าหนด  

 

13.5. บรษัิทด าเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
เก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหินา้ที่ของกรรมการแตล่ะราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็น
หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งที่พิจารณาความเห็นของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นดว้ยกบัเรือ่งที่เสนอพรอ้มเหตผุล 
เป็นตน้ 

 

13.6. บรษัิทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส  าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน บรษัิท
ไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนใหก้าร
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 
14.1. บรษัิทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีชอ่งทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการ

ควบคมุภายใน  
 

14.2. บริษัทมีการรายงานขอ้มลูที่ส  าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึง
แหลง่สารสนเทศที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ตอ้งการ เชน่ การก าหนดบุคคลที่เป็น
ศนูยต์ิดตอ่เพ่ือใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การติดตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบ
บัญชี  ผูต้รวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจัด
กิจกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    

 

14.3. บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสื่อสารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพื่อใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอื
เบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
15.1. บรษัิทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีชอ่งทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ที่หรอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่ง
รอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 

15.2. บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสื่อสารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอื
เบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ั้นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

16.1. บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัิ
ตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เชน่ ก าหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานติดตามการปฏบิตัิ  และ
รายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

16.2. บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในที่วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรอืการ
ประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 

16.3. ความถ่ีในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบรษัิท  

16.4. ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ  

16.5. บรษัิทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ   

16.6. บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานการตรวจสอบภายใน   

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 
17.1. บรษัิทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งที หาก

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส  าคญั 
 

17.2. บรษัิทมีระบบการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณห์รอืสงสยัวา่มี
เหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ชื่อเสียง
และฐานะการเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส  าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่ด  าเนินการ
จดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 
















































































































































