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ากับดูแล (oversig

นดโครงสร้างองค์กร
และกฎหมาย รวมถึ
าให้เกิดการตรวจสอ
ารรายงานท่ีชดัเจน
นดสายการรายงาน
สารข้อมลู 

าย และจํากดัอํานา
หาร และพนกังาน  
นในการจูงใจ พฒั

ธีการปฏิบติัเพ่ือจดั
นนโยบายและวิธีกา

ระเมินผลการปฏิบั
ผลงานไม่บรรลเุป้า
ก้ไขปัญหาหรือเตรีย

รรหา พฒันา และรั

รรหาสืบทอดตําแห
สรรหาบคุลากรภาย
มีหน้าที่และความ

ริหารมีกระบวนการ
รปรับปรุงแก้ไขกระ

ริหารกําหนดตวัชีว้ดั
ฏิบติัตาม Code of

คาํถาม 
ดบทบาทหน้าท่ีของ
ณะกรรมการตรวจ

กิจของบริษัท และมี
 
ระท่ีมีความรู้ ความ
ธ์ทางธรุกิจกบับริษั
จํานวนท่ีเหมาะสม
ปฏิบติัเร่ืองการควบ
ความเสี่ยง กิจกรรม

งาน การกาํหนด
ght) ของคณะกรร

รท่ีสนบัสนนุการบร
ถงึการจดัให้มีการค
อบถ่วงดลุระหว่าง
น เป็นต้น   
นในบริษัท โดยพิจา

าจหน้าท่ีและความ
 

ฒนาและรักษาบุค

หา พฒันา และรัก
ารปฏิบติันัน้อย่างส

ติังาน การให้แรงจู
าหมาย รวมถึง การ
ยมพร้อมสําหรับกา

รักษาผู้บริหารและ

หน่งโดยเปิดโอกาส
ยนอกให้รวดเร็วท่ีส
มรับผิดชอบในกา

รและการสื่อสารเชิ
ะบวนการปฏิบติั ใน

ดัผลการปฏิบติังาน
f Conduct และวตั
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งคณะกรรมการแล
สอบ ผู้สอบบญัชี ผ

มีความเช่ียวชาญท่ี

มสามารถน่าเช่ือถือ
ษัท ไม่มีความสมัพนั
มเพียงพอ 
บคมุภายในในองค์
มการควบคมุ ข้อมลู

อาํนาจในการส่ัง
รมการ 

รรลวุตัถปุระสงค์ขอ
ควบคมุภายในอย่า
กนั  มีงานตรวจสอ

รณาถึงความเหมา

มรับผิดชอบอย่างเห

ลากรที่มีความรู้ค

กษาบคุลากรท่ีมีคว
สม่ําเสมอ 

งใจหรือรางวลัตอ่บ
รสื่อสารกระบวนกา
ารขาดบคุลากรท่ีมี

ะพนกังานทกุคน เช

สให้กบับคุลากรภา
สดุ 
ารควบคุมภายใน

งบงัคบัให้บคุลากร
นกรณีท่ีจําเป็น 

น การสร้างแรงจงูใ
ตถปุระสงค์ในระยะ

ละผู้บริหารให้ถกูต้อ
ผู้ตรวจสอบภายใน

ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บ

อ และมีความเป็นอิ
นธ์อ่ืนใด อนัอาจมี ิ

ค์กร ซึง่ครอบคลมุท
ลและการสื่อสาร แ

การและความรับ

องบริษัท โดยพิจาร
างมีประสิทธิภาพ 
อบภายในท่ีขึน้ตรง

าะสมเก่ียวกบัอําน

หมาะสมระหวา่งคณ

ความสามารถ 

วามรู้และความสาม

บคุลากรท่ีมีผลการ
ารเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหา
มีความรู้และความส

ช่น การจดัระบบท่ีป

ยในก่อนหากคณุส

 เพื่อให้บรรลุตาม

รทกุคนมีความรับผิ

ใจ และการให้รางวั
ะสัน้และระยะยาวข

องตามกฎหมาย ก
น และผู้ รับผิดชอบต

บริษัท หรือสามารถ

อิสระในการปฏิบติั
อิทธิพลตอ่การใช้ด

ทัง้การสร้าง
และการติดตาม 

บผิดชอบที่เหมาะ

รณาถึงความ
เช่น แบง่แยกหน้าที
กบักรรมการ

าจหน้าท่ี ความ

ณะกรรมการบริษัท

มารถท่ีเหมาะสม  

รปฏิบติังานดี และก
ารและพนกังานทร
สามารถท่ีเหมาะสม

ปรึกษา (mentoring

สมบติัไม่เป็นตามท่ี

มวัตถุประสงค์ขอ

ผิดชอบตอ่การควบ

วลั ท่ีเหมาะสม โดย
ของบริษัท 

ใช่ 
กฎ
ตอ่



ถขอ 

ดลุย





ะสมเพื่อให้องค์กร

ท่ีใน

 

 

ท  

และ  

การ
าบ 

 

ม  

g) 

ท่ี 

ององค์กร 

บคมุ 

ย 

ไม่ใช่ 








รบรรลุ























 
 

 

5.3. คณะ
ความ

5.4. คณะ
ในกา

6. องค์กรกาํห
วัตถุประสง

6.1. บริษัท
รายก
เหมา

6.2. บริษัท
ของร

6.3. รายง

6.4. คณะ
วฒัน

7. องค์กรระบุ

7.1. บริษัท
หน้าที

7.2. บริษัท
ด้านก

7.3. ผู้บริห

7.4. บริษัท

7.5. บริษัท
(redu

8. องค์กรได้พิ

8.1. บริษัท
การทํ
over
ถกูต้อ

8.2. บริษัท
รวมท
สง่เส ิ
แรงจู

ะกรรมการและผู้บริ
มสําเร็จของหน้าท่ีใ

ะกรรมการและผู้บริ
ารปฏิบติัหน้าท่ีของ

หนดวัตถุประสงค์
งค์ขององค์กร 

ัทสามารถปฏิบติัต
การในรายงานทาง
าะสม  และเปิดเผย
ัทกําหนดสาระสําค
รายการ แนวโน้มขอ
งานทางการเงินของ

ะกรรมการสื่อสารก
นธรรมขององค์กร 

บุและวเิคราะห์คว

ัทระบคุวามเสี่ยงทุ
ท่ีงานตา่ง ๆ   
ัทวิเคราะห์ความเสี
กลยทุธ์ การดําเนิน

หารทกุระดบัมีสว่น

ัทได้ประเมินความ

ัทมีมาตรการเพ่ือจั
uction)  การหลีกเ

พจิารณาถงึโอกาส

ัทประเมินโอกาสท่ี
ทําให้สญูเสียทรัพย์
rride of internal co
อง เป็นต้น 
ัทได้ทบทวนเป้าหม
ทัง้ได้พิจารณาควา
ริมให้พนกังานกระ
จงูใจในการตกแตง่

ริหารประเมินแรงจงู
ในการปฏิบติัตามก

ริหารได้พิจารณาไม
งบคุลากรแตล่ะคน

การป
ค์ไว้อย่างชัดเจนเพี

ามมาตรฐานการบั
การเงินมีตวัตนจริง
ยข้อมลูครบถ้วน ถกู
คญัของรายการทา
องธรุกิจ 
งบริษัทสะท้อนถึงกิ

การบริหารความเสีย่

วามเส่ียงทุกประเ

กประเภทซึง่อาจมี

สี่ยงทกุประเภทท่ีอา
นงาน การรายงานก

นร่วมในการบริหาร

สําคญัของความเสี

ดัการความเสี่ยง โ
เลี่ยงความเสี่ยง (av

สที่จะเกดิการทุจ ิ

จะเกิดการทจุริตขึน้
ย์สิน  การคอร์รัปชนั
ontrols)  การเปลี่ย

มายการปฏิบติังาน
มสมเหตสุมผลของ
ะทําไม่เหมาะสม  เ
ตวัเลขยอดขาย เป็

คาํถาม 
งใจและการให้ราง
การควบคมุภายใน

ม่ให้มีการสร้างแรง
น 

ระเมินความ
พยีงพอ เพื่อให้ส

บญัชีท่ีรับรองโดยทั่
ง ครบถ้วนแสดงถึง
กต้อง 
งการเงิน โดยพิจา

กิจกรรมการดําเนิน

ยงให้ผู้บริหารและพ

เภทที่อาจกระทบ

มีผลกระทบตอ่การด

าจเกิดจากทัง้ปัจจั
การปฏิบติัตามกฎ

รความเสี่ยง 

สี่ยง โดยพิจารณาท

โดยอาจเป็นการยอ
voidance)  หรือก

ริต ในการประเมิ

น้ โดยครอบคลมุก
น  การท่ีผู้บริหารสา
ยนแปลงข้อมลูในร

นอย่างรอบคอบ โด
งการให้สิ่งจงูใจหรื
เช่น ไม่ตัง้เป้าหมาย
ปนต้น 
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วลัอย่างตอ่เน่ืองโด
นด้วย 

กดดนัท่ีมากเกินไป

เส่ียง (Risk A
สามารถระบุและป

ทัว่ไป และเหมาะสม
งสิทธิหรือภาระผกู

รณาถึงปัจจยัท่ีสํา

นงานของบริษัทอย่

พนกังานทกุคนรับ

บต่อการบรรลุวัตถ

ดําเนินธรุกิจทัง้ระด

ยัภายในและปัจจยั
เกณฑ์ และด้านเท

ทัง้โอกาสเกิดเหตกุ

อมรับความเสี่ยงนัน้
ารร่วมรับความเส่ีย

มนิความเส่ียงที่จะ

การทจุริตแบบต่างๆ
ามารถฝ่าฝืนระบบ
รายงานท่ีสําคญั  ก

ยพิจารณาความเป็
รือผลตอบแทนแก่พ
ยยอดขายของบริษั

ดยเน้นให้สามารถเ

ป 

Assessment)
ประเมนิความเส่ีย

มกบัธรุกิจในขณะน
พนัของบริษัทได้ถกู

คญั เช่น ผู้ใช้รายง

างแท้จริง 

ทราบและถือปฏิบั

ถุประสงค์ไว้อย่าง

ดบัองค์กร หน่วยธรุ

ยภายนอกองค์กร ซึ
คโนโลยีสารสนเทศ

การณ์ แลผลกระทบ

น (acceptance)  ก
ยง (sharing) 

ะบรรลุวัตถุประส

ๆ เช่น การจดัทํารา
บควบคมุภายใน (m
การได้มาหรือใช้ไปซึ

ป็นไปได้ของเป้าหม
พนกังานแล้วด้วยว่
ษัทไว้สงูเกินความเป็

เช่ือมโยงกบั

) 
ยงต่าง ๆ  ที่เก่ียว

นัน้ โดยแสดงได้วา่
กต้อง  มีมลูคา่

านทางการเงิน ขน

ติั จนเป็นสว่นหนึง่

งครอบคลุมทั่วทัง้

รกิจ ฝ่ายงาน และ

ซึง่รวมถึงความเสี่ย
ศ  

บท่ีอาจเกิดขึน้  

การลดความเสี่ยง 

สงค์ขององค์กร 

ายงานทางการเงินเ
management 
ซึง่ทรัพย์สินโดยไม่

มายท่ีกําหนดแล้ว 
า ไม่มีลกัษณะ
ป็นจริงจนทําให้เกิด

ใช่ 




วข้องกับการบรรล

า 

นาด 



งของ 

ัง้องค์กร  



ยง 





 

เท็จ  

 

ด



ไม่ใช่ 




ลุ

























 
 

 

8.3. คณะ
ดําเนิ

8.4. บริษัท

9. องค์กรสาม

9.1. บริษัท
รายง

9.2. บริษัท
รายง

9.3. บริษัท
ทางก

10. องค์กรมีมา

10.1. มาตร
ซบัซ้อ

10.2. บริษัท
 
ดงักล
ท่ีอาจ
 
ไปแล้
เป็นไ
การท

10.3. บริษัท
auto

10.4. บริษัท
แผนก

10.5. บริษัท
กนัแล

(1
(2
(3

11. องค์กรเลือ
11.1. บริษัท

ทัว่ไป
11.2. บริษัท

11.3. บริษัท

11.4. บริษัท

ะกรรมการตรวจสอ
นินการเพ่ือป้องกนัห
ัทได้สื่อสารให้พนกั

มารถระบุและประ

ัทประเมินการเปลีย่
งานทางการเงิน ตล
ัทประเมินการเปลีย่
งานทางการเงิน ตล
ัทประเมินการเปลีย่
การเงิน ตลอดจนได

าตรการควบคุมที

รการควบคมุของบ ิ
อนของงาน ลกัษณ
ัทมีมาตรการควบค

10.2.1 การเก
ลา่ว รวมทัง้บคุคลที
จมีความขดัแย้งทา

10.2.2 กรณีท
ล้ว เช่น การทําสญั
ไปตามเง่ือนไข ท่ีตก
ทบทวนความเหมา
ัทกําหนดให้การคว
mated หรือการคว
ัทกําหนดให้มีการค
ก หรือกระบวนการ
ัทมีการแบง่แยกหน้
ละกนั กลา่วคือ  
) หน้าท่ีอนมุติั  

2) หน้าท่ีบนัทกึราย
3) หน้าท่ีในการดแูล
อกและพฒันากจิก
ัทควรกําหนดความ
ปของระบบสารสน
ัทควรกําหนดการค

ัทควรกําหนดการค

ัทควรกําหนดการค

อบได้พิจารณาและ
หรือแก้ไขการทจุริต
กงานทกุคนเข้าใจแ

ะเมนิความเปล่ีย

ยนแปลงปัจจยัภาย
ลอดจนได้กําหนดม
ยนแปลงรูปแบบกา
ลอดจนได้กําหนดม
ยนแปลงผู้ นําองค์ก
ด้กําหนดมาตรการ

การควบ
ที่ช่วยลดความเส่ีย

บริษัทมีความเหมาะ
ณะงาน ขอบเขต กา
คมุภายในครอบคล
ก็บรวบรวมข้อมลูเ ี
ท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือป
างผลประโยชน์ รวม
ท่ีบริษัทอนมุติัธรุก
ญาซือ้ขายสินค้า ก
กลงกนัไว้ตลอดระ
ะสมของสญัญา เป็
วบคมุภายในมีควา
วบคมุแบบป้องกนั
ควบคมุภายในในทุ
ร 
น้าท่ีความรับผิดชอ

ยการบญัชีและข้อมู
ลจดัเก็บทรัพย์สิน  
กรรมการควบคุม
มเก่ียวข้องกนัระหว
เทศ 
ควบคมุของโครงสร้

ควบคมุด้านความป

ควบคมุกระบวนกา

คาํถาม 
สอบถามผู้บริหารเ
ต 
และปฏิบติัตามนโย

นแปลงที่อาจมีผ

ยนอกองค์กร ท่ีอาจ
มาตรการตอบสนอ
ารทําธรุกิจ ท่ีอาจมี
มาตรการตอบสนอ
กร ท่ีอาจมีผลกระท
รตอบสนองตอ่การ

บคุมการปฏิบ
ยงที่จะไม่บรรลุวั

ะสมกบัความเสี่ยง
ารดําเนินงานรวมถึ
ลมุกระบวนการต่าง
ก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นราย
ประโยชน์ในการติด
มทัง้มีการปรับปรุง
รรมหรือทําสญัญา
การให้กู้ ยืม  การคํา้
ยะเวลาท่ีมีผลผกูพ
ป็นต้น 
ามหลากหลายอย่า
และติดตาม 
ทกุระดบัขององค์กร

อบในงาน 3 ด้านต่

มลูสารสนเทศ และ
      
มทั่วไปด้วยระบบ
วา่งการใช้เทคโนโล

ร้างพืน้ฐานของระบ

ปลอดภยัของระบบ

ารได้มา การพฒันา
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เก่ียวกบัโอกาสในก

ยบายและแนวปฏิบั

ลกระทบต่อระบ

จมีผลกระทบตอ่กา
งตอ่การเปลี่ยนแป
มีผลกระทบตอ่การ
งตอ่การเปลี่ยนแป
ทบตอ่การดําเนินธรุ
รเปลี่ยนแปลงนัน้อย

บัตงิาน (Con
ัตถุประสงค์ของอ

ง และลกัษณะเฉพา
ถงึลกัษณะเฉพาะอื
งๆ อย่างเหมาะสม
ยใหญ่ กรรมการ ผู้
ดตามและสอบทาน
ข้อมลูให้เป็นปัจจบุ
ากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องใน
า้ประกนั  บริษัทได้
พนับริษัท เช่น ติดต

างเหมาะสม เช่น ก

ร เช่น ทัง้ระดบักลุม่

อไปนี ้ออกจากกนั

ะ  

เทคโนโลยี เพื่อช่
ลยีสารสนเทศในกร

บบเทคโนโลยีให้มีค

บเทคโนโลยีให้มีคว

า และการบํารุงรักษ

การเกิดทจุริต และ

บติัท่ีกําหนดไว้  

บการควบคุมภาย

ารดําเนินธรุกิจ กา
ปลงนัน้อย่างเพียงพ
ดําเนินธรุกิจ การค
ปลงนัน้อย่างเพียงพ
รกิจ การควบคมุภา
ย่างเพียงพอแล้ว 

ntrol Activities
องค์กร ให้อยู่ในร

าะขององค์กร เช่น 
อ่ืน ๆ 
ม   
ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ีย
นการทํารายการระ
บนัเสมอ 
นลกัษณะท่ีมีผลผกู
ด้ติดตามให้มัน่ใจแ
ตามการชําระคืนหนี

ารควบคมุแบบ ma

มบริษัท หน่วยธรุกิ

นโดยเดด็ขาด เพ่ือเป

ช่วยสนับสนุนการ
ระบวนการปฏิบติัง

ความเหมาะสม 

ามเหมาะสม 

ษาระบบเทคโนโลยี

มาตรการท่ีบริษัท

ยใน 

รควบคมุภายใน แ
พอแล้ว  
ควบคมุภายใน และ
พอแล้ว 
ายใน และรายงาน

s) 
ระดับที่ยอมรับได้

 สภาพแวดล้อม ค

ยวข้องกบับคุคล
ะหวา่งกนั หรือราย

กพนับริษัทในระยะ
แล้ววา่ มีการปฏิบติั
นีต้ามกําหนด หรือ

anual และ 

จ สายงาน ฝ่ายงา

ป็นการตรวจสอบซึ

รบรรลุวัตถุประส
านและการควบคมุ

ยีให้มีความเหมาะส

ใช่ 




และ 

ะ 

น 

ด้ 

วาม 

การ

ะยาว
ติ
อมี





าน 

ซึง่ 

งค์ 
ม 




สม 

ไม่ใช่ 




























 
 

 

12. องค์กรจัดใ
สามารถนํา
12.1. บริษัท

บคุค
ไทยเ

12.2. บริษัท

12.3. บริษัท
เสมือ

12.4. บริษัท
บริษัท
ย่อยห

12.5. บริษัท

12.6. นโยบ
รวมถึ

12.7. บริษัท

13. องค์กรข้อมู

13.1. บริษัท
ตอ่งา

13.2. บริษัท

13.3. บริษัท
สําคญั

13.4. บริษัท
และเ

13.5. บริษัท
เก่ียว
หรือข้
เป็นต้

13.6. บริษัท
 
 
ได้แก้

14. องค์กรส่ือส
ควบคุมภา
14.1. บริษัท

ควบค
14.2. บริษัท

ให้มีกจิกรรมการ
าไปสู่การปฏบิตัไิ
ัทมีนโยบายท่ีรัดกมุ
ลดงักลา่ว ต้องผ่าน
เกณฑ์ของสํานกังา
ัทมีนโยบายเพ่ือให้

ัทมีนโยบายเพ่ือให้
อนเป็นรายการท่ีกร
ัทมีกระบวนการติด
ัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรร
หรือบริษัทร่วมไมต้่
ัทกําหนดหน้าท่ีแล

บายและกระบวนก
ถงึการครอบคลมุก
ัททบทวนนโยบาย

ระบบส
มูลที่เก่ียวข้องแล

ัทกําหนดข้อมลูท่ีต้
าน 
ัทพิจารณาทัง้ต้นทุ

ัทดําเนินการเพ่ือให้
ญ เช่น รายละเอียด
ัทดําเนินการเพ่ือให้
เพียงพอตอ่การพิจ
ัทดําเนินการเพ่ือให้
วกบัความเหมาะสม
ข้อสงัเกตของกรรม
ต้น 
ัทมีการดําเนินการ

13.6.1 มีการ
13.6.2 กรณีท

ก้ไขข้อบกพร่องนัน้
สารข้อมูลภายใน
ยในสามารถดาํเนิ
ัทมีกระบวนการสื่อ
คมุภายใน  
ัทมีการรายงานข้อ

ควบคุมผ่านทางน
ด้ 
มเพ่ือติดตามให้กา
นขัน้ตอนการอนมุติั
าน ฯลฯ เพ่ือป้องกนั
ห้การพิจารณาอนมุั

ห้การพิจารณาอนมุั
ระทํากบับคุคลภาย
ดตามดแูลการดําเนิ
รมการหรือผู้บริหา
ต้องตอบข้อนี)้ 
ะความรับผิดชอบใ

ารปฏิบติัของบริษัท
ระบวนการแก้ไขข้อ
และกระบวนการป

ารสนเทศแล
ละมีคุณภาพ เพื่อ

ต้องการใช้ในการดํา

ทนุและประโยชน์ท่ีจ

ห้คณะกรรมการมีข้
ดของเร่ืองท่ีเสนอใ
ห้กรรมการบริษัทได้
ารณาก่อนการประ
ห้รายงานการประชุ
มในการปฏิบติัหน้า
มการในเร่ืองท่ีพิจาร

ดงัตอ่ไปนี ้
รจดัเก็บเอกสารสํา
ท่ีได้รับแจ้งจากผู้ส
อย่างครบถ้วนแล้ว
นองค์กร ซึ่งรวมถึ
นินไปได้ตามที่วา
อสารข้อมลูภายในอ

อมลูท่ีสําคญัถึงคณ

คาํถาม 
นโยบาย ซึ่งได้กาํ

ารทําธรุกรรมของผู้ ถื
ติัท่ีกําหนด เช่น ข้อ
นการหาโอกาสหรือ
มติัธรุกรรมกระทําโด

มติัธรุกรรมคํานงึถึง
ยนอก   (at arms’ l
นินงานของบริษัทย
รในบริษัทย่อยหรือ

ในการนํานโยบาย

ัทได้รับการนําไปใช้
อผิดพลาด ในการ
ปฏิบติัให้มีความเหม

ละการส่ือสาร
สนับสนุนให้การ

าเนินงาน ทัง้ข้อมลู

จะได้รับ รวมถึงปริ

ข้อมลูท่ีสําคญัอย่าง
ห้พิจารณา เหตผุล
ด้รับหนงัสือนดัประ
ะชมุลว่งหน้าอย่าง
ชมุคณะกรรมการมี
าท่ีของกรรมการแต
รณาความเห็นของ

คญั ไว้อย่างครบถ้
สอบบญัชีหรือผู้ตรว
ว  
งึวัตถุประสงค์แล
างไว้ 
อย่างมีประสิทธิภา

ณะกรรมการบริษัท
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าหนดสิ่งที่คาดหวั

ถือหุ้นรายใหญ่ กร
อบงัคบัของบริษัท 
อนําผลประโยชน์ข
ดยผู้ ท่ีไม่มีสว่นได้เสี

ประโยชน์สงูสดุขอ
length basis) 
ย่อยหรือบริษัทร่วม
อร่วมนัน้ ถือปฏิบติั

และกระบวนการไป

ช้ในเวลาท่ีเหมาะส
ปฏิบติังาน 
มาะสมอยู่เสมอ 

รข้อมูล (Infor
รควบคุมภายในส

ลจากภายในและภ

มาณและความถกู

งเพียงพอสําหรับใช
ล ผลกระทบตอ่บริษ
ะชมุหรือเอกสารปร
น้อยภายในระยะเ
มีรายละเอียดตามค
ตล่ะราย เช่น การบั
งกรรมการรายท่ีไม่

ถ้วนเป็นหมวดหมู ่
วจสอบภายในวา่มี

ละความรับผิดชอ

าพ และมีช่องทางก

ทอย่างสม่ําเสมอ แ

วังและขัน้ตอนกา

รรมการ ผู้บริหาร ห
เกณฑ์ของตลาดห
องบริษัทไปใช้สว่น
สยีในธรุกรรมนัน้ 

องบริษัทเป็นสําคญั

 รวมทัง้กําหนดแน
ติ  (หากบริษัทไม่มีเ

ปปฏิบติัโดยผู้บริห

สม โดยบคุลากรท่ีมี

rmation & Co
ามารถดาํเนินไปไ

ายนอกองค์กร ท่ีมี

กต้องของข้อมลู  

ช้ประกอบการตดัสิ
ษัท ทางเลือกตา่ง ๆ
ระกอบการประชมุท
วลาขัน้ต่ําตามท่ีกฎ
ควรเพ่ือให้สามารถ
บนัทกึข้อซกัถามขอ
เห็นด้วยกบัเร่ืองท่ี

ข้อบกพร่องในการ

อบต่อการควบคุม

การสื่อสารท่ีเหมาะ

และคณะกรรมการ

ารปฏบิตัเิพื่อให้น

หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั
ลกัทรัพย์แห่งประเ
นตวั   

ญ และพิจารณาโดย

นวทางให้บคุคลท่ี
เงินลงทนุในบริษัท

ารและพนกังาน 

มีความสามารถ 

ommunicatio
ได้ตามที่กาํหนดไ

มีคณุภาพและเก่ียว

สนิใจ ตวัอย่างข้อมู
ๆ 
ท่ีระบขุ้อมลูท่ีจําเป็
ฎหมายกําหนด  
ถตรวจสอบย้อนหลั
องกรรมการ ความ
เสนอพร้อมเหตผุล

รควบคมุภายใน บริ

มภายในที่จาํเป็นต

ะสม เพ่ือสนบัสนนุ

รบริษัทสามารถเข้

ใช่ 
นโยบายที่กาํหนดไ

บ
เทศ




ยถือ 







n) 
ไว้ 

วข้อง 


มลูท่ี 

ป็น 

ลงั
เห็น
ล 



ริษัท



ต่อการสนับสนุนใ

การ 

ข้าถึง 

ไม่ใช่ 
ไว้นัน้
























ให้การ


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แหล่ง
ศนูย์
บญัชี
กิจกร

14.3. บริษัท
เบาะ

15. องค์กรได้สื
15.1. บริษัท

เหมา
ร้องเรี

15.2. บริษัท
เบาะ

16. องค์กรตดิต
16.1. บริษัท

ตนใน
รายง
คณะ

16.2. บริษัท
ประเ

16.3. ความ

16.4. ดําเนิ

16.5. บริษัท

16.6. บริษัท
17. องค์กรประ

คณะกรรม
17.1. บริษัท

ผลกา
17.2. บริษัท

 
เหตกุ
และฐ
 
จดักา
 
คณะ

 

งสารสนเทศท่ีจําเป็
์ติดตอ่เพ่ือให้สามา
ชี  ผู้ตรวจสอบภาย
รรมพบปะหารือระ
ัทจดัให้มีช่องทางก
ะแสเก่ียวกบัการฉ้อ
ส่ือสารกับหน่วยง
ัทมีกระบวนการสื่อ
าะสม เพ่ือสนบัสนนุ
รียน เป็นต้น 
ัทจดัให้มีช่องทางก
ะแสเก่ียวกบัการฉ้อ

ตามและประเมนิ
ัทจดัให้มีกระบวนก
นลกัษณะท่ีอาจก่อ
งานผู้บงัคบับญัชา 
ะกรรมการตรวจสอ
ัทจดัให้มีการตรวจ
เมินอิสระโดยผู้ตรว
มถ่ีในการติดตามแ

นินการติดตามและ

ัทกําหนดแนวทางก

ัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจ
ะเมนิและส่ือสารข
การตามความเห
ัทประเมินผลและสื
ารดําเนินงานท่ีเกิด
ัทมีระบบการรายง

17.2.1 ฝ่ายบ
การณ์ทจุริตอย่างร้า
ฐานะการเงินของบ

17.2.2 รายง
ารแล้ว) ตอ่คณะกร

17.2.3 รายง
ะกรรมการตรวจสอ

ป็นต่อการปฏิบติัง
ารถติดตอ่ขอข้อมลู
ยใน  การจัดประช
หวา่งคณะกรรมกา
การสื่อสารพิเศษหรื
อฉลหรือทจุริตภาย
านภายนอก เก่ีย
อสารข้อมลูกบัผู้ มีส
นการควบคมุภายใ

การสื่อสารพิเศษหรื
อฉลหรือทจุริต (wh

ระบ
นผลการควบคุมภ
การติดตามการปฏิ
อให้เกิดความขดัแย้
 หรือมอบหมายให้
อบ  เป็นต้น 
สอบการปฏิบติัตา
วจสอบภายใน 
และประเมินผลมีคว

ประเมินผลระบบก

การรายงานผลการ

จสอบภายในปฏิบติั
ข้อบกพร่องของก
หมาะสม 
สื่อสารข้อบกพร่องข
ดขึน้แตกต่างจากเป้
าน ดงันี ้
บริหารต้องรายงาน
ายแรง มีการปฏิบติั
บริษัทอย่างมีนยัสํา
านข้อบกพร่องท่ีเป็
รรมการบริษัท/คณ
านความคืบหน้าใน
อบ 

คาํถาม 
าน หรือสอบทานร
ลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับ
ชุมระหว่างคณะก
ารและผู้บริหารนอ
รือช่องทางลบัเพ่ือใ
ในบริษัท (whistle
ยวกับประเดน็ที่อา
สว่นได้เสียภายนอก
ใน เช่น จดัให้มีเจ้า

รือช่องทางลบัเพ่ือใ
histle-blower hotli

บการตดิตาม
ภายใน เพื่อให้ม่ัน
ฏิบติัตามจริยธรรมธ
ย้งทางผลประโยชน์
หน่วยงานตรวจสอ

ามระบบการควบคุ

วามเหมาะสมกบัก

การควบคมุภายใน

รตรวจสอบภายในใ

ติัหน้าท่ีตามมาตรฐ
การควบคุมภายใ

ของการควบคมุภา
ป้าหมายท่ีกําหนดไ

นตอ่คณะกรรมการ
ติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย
คญั 
ป็นสาระสําคญั พร้
ณะกรรมการตรวจส
นการปรับปรุงข้อบ
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รายการต่าง ๆ ตาม
ับจากผู้บริหาร รวม
รรมการและผู้บริห
กเหนือจากการปร
ให้บคุคลตา่ง ๆ ภา
-blower hotline) ไ
าจมีผลกระทบต่อ
กองค์กรอย่างมีประ
าหน้าท่ีหรือหน่วยง

ให้ผู้ มีสว่นได้เสียภา
ne) แก่บริษัทได้อย

ม (Monitoring
นใจได้ว่าการควบ
ธรุกิจและข้อกําหน
น์ เช่น กําหนดให้แต
อบภายในติดตามก

มภายในท่ีวางไว้ โ

การเปลี่ยนแปลงขอ

 โดยผู้ ท่ีมีความรู้แ

ให้ขึน้ตรงตอ่คณะก

ฐานสากลการปฏิบ
ในอย่างทนัเวลาต

ายใน และดําเนินก
ไว้อย่างมีนยัสําคญั

รบริษัทโดยพลนั ใน
  หรือมีการกระทํา

อมแนวทางการแก้
อบ เพ่ือพิจารณาภ
บกพร่องท่ีเป็นสาระ

มท่ีต้องการ เช่น ก
มทัง้การติดต่อสอบ
หารตามท่ีคณะกร
ะชมุคณะกรรมการ
ายในบริษัทสามารถ
ได้อย่างปลอดภยั 
อการควบคุมภาย
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ายนอกองค์กรสาม
ย่างปลอดภยั 

g Activities) 
คุมภายในยังดาํเ
นดห้ามฝ่ายบริหารแ
ตล่ะสว่นงานติดตา
การปฏิบติั และราย

โดยการประเมินตน

องบริษัท 

ละความสามารถ 

กรรมการตรวจสอบ

บติังานการตรวจสอ
ต่อบุคคลที่รับผิดช

ารเพ่ือติดตามแก้ไ
ญ 

นกรณีท่ีเกิดเหตกุาร
าท่ีผิดปกติอ่ืน ซึง่อา

ก้ไขปัญหา (แม้วา่จ
ภายในระยะเวลาอั
ะสําคญัต่อคณะกร

ารกําหนดบคุคลท่ี
บถามข้อมลูจากผู้ส
รรมการร้องขอ กา
ร  เป็นต้น    
ถแจ้งข้อมลูหรือ

ยใน 
ช่องทางการสื่อสาร
นธ์  ศนูย์รับเร่ือง

มารถแจ้งข้อมลูหรือ

เนินไปอย่างครบถ
และพนกังานปฏิบั ิ
ามการปฏิบติั  และ
ยงานตอ่

นเอง และ/หรือการ

บ  

อบภายใน  
ชอบ ซึ่งรวมถงึผู้บ

ไขอย่างทนัท่วงที ห

รณ์หรือสงสยัวา่มี
าจกระทบตอ่ช่ือเสี

จะได้เร่ิมดําเนินการ
นัควร 
รรมการบริษัท/
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