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เอกสารแนบ 5. แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

 
แบบประเมินนีจั้ดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบั 

ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ลงวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2557 

 
ส่วนที ่ 1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐานท่ี
ส าคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งสร้างสภาวะหรือปัจจยัต่าง 
ๆ ซ่ึงเอ้ือใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามท่ีบริษทัมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพื่อ
ส่งเสริมให้ทุกคนในบริษทัตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้
ความส าคญัต่อความซ่ือสัตยสุ์จริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้างขององค์กรอย่าง
เหมาะสม การก าหนดหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้  
 
 
1.1 คณะกรรมการไดดู้แลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของพนกังาน ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่  
 
 
 
1.2 คณะกรรมการบริษทัได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานแล้วว่า การตั้งเป้าหมายได้ด าเนินการอย่าง
รอบคอบ และได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบ
แทนท่ีเกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจน าไปสู่การกระท าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
 



                                                            บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ปี 2556 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้  170 

1.3 บริษทัได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม ่
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
1.4 บริษทัมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of Business conduct) และขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้งบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืน หรือไม่  
   มี   ไม่มี 
 
 
 
1.5 บริษทัมีการจดัท านโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การ
จดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกุมและสามารถป้องกนัการทุจริตไดห้รือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน บริษทัไดค้  านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพื่อประโยชน์
ของบริษทัในระยะยาว ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
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ส่วนที ่ 2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มด าเนินการอยูท่่ามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา  โดยสาเหตุ
ของความเส่ียงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้ริหารขาดความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม บริษทัขยายงานอย่าง
รวดเร็วเกินไปท าให้ระบบงานไม่สามารถรองรับได ้หรือการก ากบัดูแลไม่ทัว่ถึง เป็นตน้ และปัจจยัภายนอก 
เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินค้า ท าให้มีผลกระทบต่อส่วนแบ่ง
การตลาด เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี การท่ีจะน าพาให้บริษทัรอดพน้จากอนัตรายท่ีเกิดจากความเส่ียงดงักล่าวไดน้ั้น 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งด าเนินการต่อไปน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ต่อบริษทั และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆ จะเกิดข้ึน 
(Analysis of risk) 
 (3)  ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
 
 
2.1 บริษทัมีการประเมินอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ว่า การประกอบธุรกิจของบริษทัมีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยั         
ความเส่ียงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
   มี   ไม่มี 
 
 
 
2.2 บริษทัไดมี้การวเิคราะห์หรือไม่วา่ เหตุการณ์ใดท่ีจะท าใหปั้จจยัท่ีเป็นความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน  
   มี   ไม่มี 
 
 
 
2.3 บริษทัก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง  รวมทั้งมาตรการ        
ในการลดความเส่ียงเหล่านั้น ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
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2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง 
ท่ีก าหนดไว ้ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
2.5 บริษทัมีการติดตามวา่หน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไวใ้ช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
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ส่วนที ่ 3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า  
แนวทางท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไวไ้ดรั้บการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทุกคนในบริษทั ซ่ึงแนวทางดงักล่าว 
ไดแ้ก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเ้กิดการกระท าท่ีทุจริตออกจากกนั 
(3) มีการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การก าหนดวธีิการเพื่อให้แน่ใจวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
 
3.1 บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว ้          
อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
3.2 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น          
การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หนา้ท่ีอนุมติั (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  
และ (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น  
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษทัมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมนั้นตอ้งผา่นขั้นตอน 
การอนุมติัท่ีก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                       ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 



                                                            บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ปี 2556 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้  174 

3.4 ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นไดก้ระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียใน
ธุรกรรมนั้นเท่านั้น ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                      ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้น ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 
ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                      ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมี้การอนุมติัธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ (เช่น       
การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูย้ืม การค ้าประกนั) ไดมี้การติดตามให้ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้         
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทัหรือไม่ (เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นตน้)  
   ใช่                                      ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการท าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี               
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงักล่าวน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัดว้ย ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดงักล่าว 
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3.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม บริษทัมีการติดตามดูแลการด าเนินงานของ        
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการก าหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
3.9 บริษทัมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่  ทั้งน้ี 
เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั  
   มี   ไม่มี 
 
 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษทัเคยมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษทัมีมาตรการแกไ้ขและป้องกนัมิให้เกิดการกระท า        
ในลกัษณะนั้นอีก หรือไม ่
   มี                                             ไม่มี      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
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ส่วนที ่ 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัไม่ว่าจะเป็นส าหรับกรรมการ
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก็คือ การตดัสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน  ดงันั้น การส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึง
เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอ้มูลท่ีมี
คุณภาพควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจ าเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
(2) มีความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจุบนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

 
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัไดจ้ดัให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้
คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้) 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
4.2 กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็น และ
เพียงพอ ต่อการพิจารณาก่อนการประชุม อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่      ไม่ใช่ 
        กรรมการบริษทัจะไดรั้บหนงัสือนดัประชุมก่อนวนัประชุมโดยเฉล่ีย 7 วนั 
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการไดห้รือไม่ เช่น ไดมี้การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
4.4 บริษทัจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ ไวค้รบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และไม่เคย
ได้รับแจ้งจากผูส้อบบญัชีว่ามีข้อบกพร่องในเร่ืองน้ี หรือเคยได้รับแจ้งแต่ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่าง
ครบถว้นแลว้ ใช่หรือไม ่
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไม่ว่า ฝ่ายบริหารไดใ้ช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีท าให้บริษัทแสดงผล
ประกอบการ          ท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 
   ใช่   ไม่ใช่ 
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ส่วนที ่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษทัจะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัควรต้องติดตามอย่าง
สม ่าเสมอวา่ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ระบบการควบคุมภายในยงัด าเนินอยูอ่ย่างต่อเน่ือง และมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขอยา่ง
ทนัท่วงที  
 
 
5.1 กรณีท่ีบริษทัมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเ้ปรียบเทียบผลการด าเนินงานของ   
ฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไว ้ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
5.2 กรณีท่ีผลการด าเนินท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้บริษทัไดด้ าเนินการแกไ้ขภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
5.3 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งสม ่าเสมอใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 
 
 
5.4 กรณีท่ีบริษทัมีการตรวจสอบภายใน บริษทัไดก้ าหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระและ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
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5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 
5.6 บริษทัตอ้งรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใช่หรือไม ่
   ใช่      ไม่ใช่ 
 
 
 
5.7 บริษทัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจ
กระทบต่อช่ือเสียง และฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั หรือไม่ 
   มี                                      ไม่มี      ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
 
 

 


