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          ส่วนที ่1 
                                                 การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) มี บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั ถือหุ้นหลกัประมำณ 35% 
ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด โดยบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจศูนยบ์ริกำรเหล็ก
ครบวงจร ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษทั “CSP” โดยให้บริกำรในกำรจดัหำผลิตภณัฑ์เหล็กแผน่ชนิด
มว้น รวมทั้งกำรแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นเพื่อจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำรแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นตำมขนำด
ท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร เพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมต่อเน่ืองต่ำงๆ บริษทัมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพและ
กำรจัดส่งท่ีตรงต่อเวลำ โดยบริษัทได้รับใบอนุญำต มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมจำกกระทรวง
อุตสำหกรรม มอก. 528-2548, มอก.1479-2541, มอก. 1735-2542, มอก. 2012-2543, มอก. 1999-2543 และ
มอก. 1735-2542 และกำรรับรองระบบกำรจดักำรคุณภำพ ISO 9001 นอกจำกกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ขำ้งตน้ ในปี 2548 บริษทัไดข้ยำยธุรกิจไปสู่กำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็ และในปี 2557 ขยำยสำยผลิตภณัฑไ์ปสู่
กำรผลิตทอ่เหล็กรีดร้อน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและกำรขยำยตวัของอุตสำหกรรมยำนยนต์ 

 

 

บริษัทมีส ำนักงำนตั้ งอยู่ ท่ี  เลขท่ี  475 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโคล่  เขตบำงคอแหลม 
กรุงเทพมหำนคร และมีโรงงำนตั้งอยู่ท่ี 227 หมู่ท่ี 6 ถนนสุขสวสัด์ิ ต ำบลในคลองบำงปลำกด อ ำเภอพระ
สมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร ซ่ึงปัจจุบนัมีก ำลงักำรแปรรูปเหล็กแผน่ประมำณ 217,800 ตนัต่อปี และมี

 บริษทัซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน)  

จดัหำและจ ำหน่ำย
เหลก็แผน่ชนิดมว้น 
(ซ้ือมำขำยไป) 

บริกำรรับจำ้ง 
แปรรูปเหลก็แผน่

ชนิดมว้น 

ผลิตท่อเหลก็รีดเยน็/ร้อน 
เพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมยำนยนต ์

จดัหำ แปรรูปและจ ำหน่ำย
เหลก็แผน่ชนิดมว้นและ

เหลก็แผน่แปรรูป 
 

 บริษทั ชัยสุพฒัน์ จ ากดั 

(Holding Company)  

ถือหุ้นประมำณ 35% 
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ก ำลงักำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อนประมำณ 24,000 ตนัต่อปี  โดยมีกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ณ ปัจจุบนัประมำณ
ร้อยละ 69 ของก ำลงักำรผลิตทั้งหมดในปี 2558 
 
ประวตัิความเป็นมา 
บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2535 โดยคุณสุภชัย ชัย
สุพฒัน์  (เดิมช่ือ  บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ำกดั) ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 5,000,000 บำท มีวตัถุประสงค์
หลกัในกำรประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไปผลิตภณัฑ์เหล็ก จำกปี 2535 บริษทัมีกำรพฒันำระบบกำรจดักำรและ
กำรบริหำรอย่ำงต่อเน่ือง สู่กำรเป็นศูนยบ์ริกำรเหล็ก เพื่อเป็นศูนยก์ลำงในกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยเหล็ก
แผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้น และเหล็กแผ่นเคลือบชนิดมว้น นอกจำกกำรจดัหำเหล็ก
แผน่ชนิดมว้นแลว้ บริษทัยงัมีกำรแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นเพื่อกำรจ ำหน่ำยและให้บริกำรในกำรแปรรูป
เหล็กแผน่ชนิดมว้น โดยกำรน ำเหล็กแผน่ชนิดมว้นขนำดใหญ่มำตดัเป็นเหล็กแผน่หรือเหล็กแถบมว้นตำม
ขนำดท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร ซ่ึงเหล็กแผน่แปรรูปท่ีไดจ้ะน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมต่อเน่ืองต่ำงๆ เช่น อุตสำหกรรม
ยำนยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เฟอร์นิเจอร์ และบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจำกจุดมุ่งหมำยในกำรเป็นศูนยบ์ริกำร
เหล็กครบวงจรแลว้ ผูบ้ริหำรของบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจจำกแนวโนม้กำรเติบโตของ
อุตสำหกรรมยำนยนตใ์นประเทศ  จึงเร่ิมโครงกำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็เพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมยำนยนต ์โดย
น ำเขำ้เคร่ืองจกัรผลิตท่อเหล็กท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภำพจำกต่ำงประเทศเพื่อผลิตท่อเหล็กรีดเย็น ซ่ึง
บริษทัฯสำมำรถเร่ิมกำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อเหล็กไดใ้นเดือนตุลำคม 2548 เป็นตน้มำ และในปี 2557 บริษทั
ได้ขยำยสำยผลิตภณัฑ์ไปสู่กำรผลิตท่อเหล็กรีดร้อน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและกำรขยำยตัวของ
อุตสำหกรรมยำนยนตใ์หม้ำกข้ึน   

 
1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์:“บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นศูนยบ์ริกำรเหล็กคุณภำพอย่ำงครบวงจร ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมพึง

พอใจสูงสุดของลูกคำ้ไดใ้นหลำกหลำยอุตสำหกรรม ตลอดจนเป็นส่วนส ำคญัในกำรสนบัสนุน
ดำ้นวตัถุดิบเหล็กคุณภำพให้กบัอุตสำหกรรมเหล่ำนั้นไดพ้ฒันำสินคำ้คุณภำพท่ีสำมำรถแข่งขนั
กบัคู่แข่งขนัทั้งในตลำดระดบัอำเซียนและระดบัโลกได ้เพื่อบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดในกำรเติบโต
อยำ่งย ัง่ยนืร่วมกนัทั้งบริษทั คู่คำ้และประเทศชำติ” 

พนัธกจิ: “บริษทัด ำเนินธุรกิจเป็นศูนยบ์ริกำรเหล็กท่ีส่งมอบสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพได้มำตรฐำน 
รวดเร็ว ตรงเวลำ โดยเนน้หลกักำรเพิ่มคุณค่ำให้กบัผลิตภณัฑ์และบริกำร (Value-Added Products 
and Services) ตลอดจนไม่หยุดน่ิงท่ีจะเรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันำคุณภำพสินค้ำและบริกำร
ดงักล่ำว เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้ในหลำกหลำยอุตสำหกรรม” 
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เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท : “บริษทัมีเป้ำหมำยธุรกิจในกำรกำ้วไปสู่กำรเป็นผูน้ ำศูนยบ์ริกำร
เหล็กท่ีครบวงจรด้วยเคร่ืองจกัรท่ีควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีควำมแม่นย  ำสูง รวมทั้ง
ระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีไดม้ำตรฐำนของบริษัทสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำย
ของลูกคำ้ในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมไดอ้ยำ่งครบวงจร ทั้งในดำ้นกำรจดัหำผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่น   
ชนิดมว้น กำรแปรรูปเหล็กแผ่นและท่อเหล็ก ตลอดจนกำรให้บริกำรในกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์
เหล็กแผน่ชนิดมว้นให้ไดต้ำมขนำดท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร และยงัคงไวซ่ึ้งคุณภำพและควำมรวดเร็วใน
กำรจดัหำและจดัส่งผลิตภณัฑ์  นอกจำกกำรให้บริกำรขำ้งตน้ ศูนยบ์ริกำรเหล็กยงัมีบริกำรหลงั
กำรขำยใหแ้ก่ลูกคำ้เพื่อกำรแกไ้ขปัญหำใหแ้ก่ลูกคำ้ไดอ้ยำ่งทนัท่วงที” 

ทั้งน้ีบริษทัยงัมุ่งเนน้กำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็ก จำกเหล็กแผน่ใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูป 
เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำใหก้บัสินคำ้ จะท ำใหบ้ริษทัมีผลด ำเนินงำนท่ีดีข้ึน 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

พฒันำกำรท่ีส ำคญัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

ปี 2535 กุมภำพนัธ์ - เร่ิมจดัตั้งบริษทัช่ือ “บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ำกดั” ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 
ลำ้นบำทเพื่อด ำเนินธุรกิจศูนยบ์ริกำรเหล็ก  

ปี 2538 กรกฎำคม - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ลำ้นบำท เพื่อซ้ือท่ีดินขยำยโรงงำน 

ปี 2543 มิถุนำยน - เพิ่มทุนจดทะเบียน จำก 50 ลำ้นบำทเป็น 200 ลำ้นบำท เพื่อซ้ือเคร่ืองจกัร
และขยำยโรงงำน 

   ธนัวำคม - ไดรั้บใบอนุญำตน ำเขำ้เหล็กท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมไทยและ
ใบอนุญำต มอก. 528-2540 ให้ท ำผลิตภณัฑ์ เหล็กกลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผน่
มว้น แผน่แถบแผน่หนำ และแผน่บำงส ำหรับงำนทัว่ไปและงำนข้ึนรูป 

ปี 2545 กนัยำยน - ได้รับประกำศนียบัตรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2000  จำก 
Bureau Veritas Quality International ซ่ึงรับรองระบบกำรบริหำรจัดกำร
โรงงำนท่ีมีคุณภำพและไดม้ำตรฐำน 

ปี 2547 ธนัวำคม -  เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 200 ลำ้นบำทเป็น 400 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรออกหุ้น
สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 2 ล้ำนหุ้นให้แก่ บริษทั ชัยสุพฒัน์ จ  ำกัด ในรำคำ
เท่ำกบัมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท เพื่อช ำระค่ำซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
รวมถึงวตัถุดิบทั้งหมดจำกบริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั 
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ปี 2547  ธนัวำคม - บริษทัซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ของบริษทัชัยสุพฒัน์ จ  ำกดั ซ่ึงได้หยุด
ประกอบกิจกำรธุรกิจเหล็ก มำเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัในรำคำ 59.58   
ลำ้นบำท ซ่ึงเท่ำกบัรำคำท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ดงัรำยละเอียด
ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 11 เร่ืองรำยกำรระหว่ำงกนั  กำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ดงักล่ำว ท ำใหก้ ำลงักำรแปรรูปเหล็กของบริษทัเพิ่มข้ึนจำก 99,600 ตนัต่อปี 
เป็น 163,800 ตนัต่อปี 

ปี 2548 กรกฎำคม   - เปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัจำกหุ้นละ 100 บำทเป็นหุ้นละ 1 
บำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 400 ลำ้นบำทเป็น 500 ลำ้นบำท ซ่ึงท ำให้
จ  ำนวนหุ้นสำมัญท่ีจดทะเบียนไว้เพิ่ม ข้ึนจำก 400,000,000 หุ้น เ ป็น 
500,000,000 หุ้น โดยได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในเดือนสิงหำคม 2548 และ
ด ำเนินกำรแปรสภำพบริษทัเป็นมหำชน เพื่อน ำบริษทัเขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 - เปล่ียนช่ือจำก“บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ำกดั” เป็น”บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็น
เตอร์ จ  ำกดั (มหำชน)” 

 สิงหำคม - บริษทัติดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อรีดเย็นเพิ่ม 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิต
เท่ำกบั 10,000 ตนัต่อปี 

 ธนัวำคม - บริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2549  พฤษภำคม - บริษทัติดตั้งเคร่ืองจกัรตดัเหล็กแผ่นย่อยเพิ่ม 1 เคร่ือง ท ำให้ก ำลงักำรแปร
รูปเหล็กของบริษทัเพิ่มข้ึนจำก 163,800 ตนัต่อปี เป็น 167,400 ตนัต่อปี 

 กรกฎำคม - บริษทัติดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็กรีดเย็นเพิ่มอีก 3 เคร่ือง ท ำให้
บริษทัมีก ำลงักำรผลิตท่อเหล็กของบริษทัเพิ่มข้ึนจำก 10,000 ตนัต่อปี เป็น 
30,000 ตนัต่อปี  

 กนัยำยน - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 500 ลำ้นบำท เป็น 625 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรออก
หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 125 ล้ำนหุ้น เพื่อรองรับกำรแปลงสภำพของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 

ปี 2551 กรกฎำคม - บริษทัติดตั้งเคร่ืองจกัรตดัเหล็กแผน่รีดร้อนเพิ่ม 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตรวม 
20,000 ตนัต่อปี 
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ปี 2552 สิงหำคม - บริษทัฯ เพิ่มเคร่ืองจกัรตดัแผ่นตำมขนำด จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิต
เท่ำกับ 15,000 ตัน ต่อปี และเคร่ืองจักรส ำหรับตัดแผ่นย่อยตำมขนำด 
จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตเท่ำกบั 3,600 ตนัต่อปี 

- เพิ่มเคร่ืองรีดท่อ จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิต 1,440 ตนั ต่อปี 

            กนัยำยน - บริษทัฯไดท้  ำกำรขยำยพื้นท่ีโรงงำนกวำ่ 7,500 ตร.ม. เพื่อขยำยโรงงำนอีก 4 
โกดงั 

ปี 2553  -  บริษัทเพิ่มเคร่ืองจักรส ำหรับตัดเหล็กม้วนชนิดแถบ (Slitting Machine) 
จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 14,400 ตนัต่อปี 

- บริษัทเพิ่มเคร่ืองจักรส ำหรับตัดเหล็กแผ่นย่อยตำมขนำด (Shearing 
Machine) จ ำนวน 5 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตรวม 6,000 ตนัต่อปี 

 ปี 2554   - บริษทัเพิ่มเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นตำมขนำด (Cutting Machine) 
ชนิดมว้นแบบบำง จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 1,800 ตนัต่อปี 

-  บริษัทเพิ่มเคร่ืองจักรส ำหรับตัดเหล็กแผ่นย่อยตำมขนำด (Shearing 
Machine) จ ำนวน 3 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตรวม 3,200 ตนัต่อปี 

-  บริษทัขยำยพื้นท่ีโรงงำนอีกประมำณ 7,500 ตำรำงเมตร เพื่อรองรับก ำลงั
กำรผลิตและยอดขำยท่ีคำดวำ่จะเพิ่มข้ึน 

ปี 2555 - บริษทัติดตั้งเคร่ืองจกัรแปรรูปส ำหรับเพิ่มคุณภำพท่อเหล็ก (End-Facing 
Machine) อีกจ ำนวน 1 เคร่ือง ใชใ้นกำรตกแต่งหวัท่อให้ไดง้ำนท่ีประณีต
มำกข้ึน เพื่อรองรับกลุ่มลูกคำ้ระดบัพรีเม่ียมในตลำด 

- บริษทัติดตั้งอุปกรณ์และขนยำ้ยเคร่ืองจกัรต่ำงๆมำลงในพื้นท่ีโรงงำนท่ี
ขยำยตั้งแต่ปี 2554 ประมำณ 7,500 ตำรำงเมตร ไดแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ตำม
แผน 

- บริษทัเพิ่มเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นตำมขนำด (Cutting Machine) 
ชนิดมว้นแบบหนำ จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 30,000 ตนั/ปี 

- บริษทัสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็กเพิ่มจำกต่ำงประเทศอีกจ ำนวน 
1 เคร่ือง ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรติดตั้งเคร่ืองจกัร ซ่ึงคำดว่ำจะติดตั้งแล้ว
เสร็จสมบูรณ์ในปี 2557 
 

 ปี 2556        -    บริษทัด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ โดยกำรตดัหุน้ซ้ือคืนและ 
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จ  ำหน่ำยไม่ได้เป็นจ ำนวน 3,833,700 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท คิด
เป็นร้อยละ 0.7667 ของทุนช ำระแลว้ก่อนลดทุน หลงัจำกกำรลดทุน บริษทั
ฯ จะมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช ำระแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 496,166,300 บำท 
โดยแบ่งออกเป็นหุ้นจ ำนวน 496,166,300 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 6 ก.พ. 2556 เป็นตน้ไป 

- บริษัทเพิ่มเคร่ืองจักรส ำหรับตัดเหล็กแผ่นย่อยตำมขนำด (Shearing 
Machine) จ ำนวน 1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตรวม 3,600 ตนัต่อปี ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรติดตั้งเคร่ืองจกัร ซ่ึงคำดวำ่จะติดตั้งแลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือน
มีนำคม 2557 

- บริษทัซ้ือท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงำนเพิ่มเติมเพื่อรองรับกำรขยำย
โรงงำนและก ำลงัผลิตในอนำคต เน้ือท่ีประมำณ 10,668 ตำรำงเมตร 

- ขยำยส่วนของอำคำรโรงงำน เพิ่มเติม ประมำณ 8,000 ตำรำงเมตร คำดว่ำ
แลว้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงปลำยปี 2558 

- บริษทัด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2556 
จ ำนวน 2,526 หุ้น เน่ืองจำก วนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2556 อนัเป็นวนัสุดทำ้ย
ของกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท 
(CSP-W1) ได้มีผูม้ำใช้สิทธิตำมจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิรวม 2,526 
หน่วย (อตัรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมญัใหม่ 1 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 1 บำท) ท ำให้บริษทัมีจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว
เพิ่มข้ึนเท่ำกับ 496,168,826 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท คิดเป็น 
496,168,826.00 บำท 

ปี 2557        -   ติดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็กรีดร้อนท่ีมำจำกต่ำงประเทศจ ำนวน
                         1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 6,000 ตนัต่อปี แลว้เสร็จสมบูรณ์ในปลำยปี 

            2557     

- ติดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นย่อยตำมขนำด (Shearing Machine)
จ ำนวน 1 เคร่ือง แล้วเสร็จสมบูรณ์ตำมแผน ก ำลงักำรผลิตรวมประมำณ 
3,600 ตนัต่อปี 

- อยู่ระหว่ำงติดตั้ งเคร่ืองตัดเหล็กพลำสม่ำซีเอ็นซี (CNC Plasma Cutting 
Machine) ส ำหรับตดัเหล็กแผน่ขนำดควำมหนำ 3.0 – 25.0 มิลลิเมตร ก ำลงั
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กำรผลิตประมำณ 90 ตนั ต่อเดือน คำดวำ่จะแลว้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงตน้ปี 
2558 

- ปรับปรุงระบบระบำยควำมร้อนของน ้ ำยำหล่อเยน็ในกระบวนกำรผลิตท่อ
ใหมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึน เพื่อลดกำรส้ินเปลือง และประหยดัพลงังำน 

- บริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรขยำยส่วนของอำคำรโรงงำนเพิ่มเติมเพื่อรองรับก ำลงั
กำรผลิตและยอดขำยท่ีคำดวำ่จะเพิ่มข้ึน ประมำณ 8,000 ตำรำงเมตร คำดวำ่
แลว้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงปลำยปี 2558 

-  บริษทัฯวำงแผนลงทุนซ้ือรถบรรทุกส ำหรับขนส่งสินคำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 

ประมำณ 9 คนั ทดแทนคนัเก่ำท่ีเส่ือมสภำพ ภำยในปี 2558 

ปี 2558        -   ติดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็กรีดร้อนท่ีมำจำกต่ำงประเทศจ ำนวน
                           1 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 6,000 ตนัต่อปี แลว้เสร็จสมบูรณ์  

- ติดตั้ งเคร่ืองตัดเหล็กพลำสม่ำซีเอ็นซี (CNC Plasma Cutting Machine) 
ส ำหรับตดัเหล็กแผ่นขนำดควำมหนำ 3.0 – 25.0 มิลลิเมตร ก ำลงักำรผลิต
ประมำณ 90 ตนั ต่อเดือน แลว้เสร็จสมบูรณ์ 

- บริษทัขยำยส่วนของอำคำรโรงงำนเพิ่มเติมเพื่อรองรับก ำลงักำรผลิตและ
ยอดขำยท่ีคำดวำ่จะเพิ่มข้ึน ประมำณ 8,000 ตำรำงเมตร  

 อน่ึง อ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรและกำรตดัสินใจระดบับริหำรของบริษทั ยงัคงเป็นคณะ
ผูบ้ริหำรชุดเดิม ตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั ยงัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงคณะผูบ้ริหำรอย่ำงมีนยัส ำคญั (สำมำรถศึกษำ
รำยละเอียดของทีมผูบ้ริหำรและกรรมกำรของบริษทัไดใ้น ส่วนท่ี 2 “กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร”  
ขอ้ 8. “โครงสร้ำงกำรจดักำร”) 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เป็นบริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั และสมำชิกของครอบครัวชยัสุพฒัน์ท่ี

บำงส่วนเป็นกลุ่มผูบ้ริหำรหลกัของบริษทั ซ่ึง ณ วนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2559 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่ม
บริษทัจำกจ ำนวนหุน้สำมญัทั้งหมดท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 496,168,826 หุน้ (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
1.00 บำท)  มีดงัน้ี (รำยละเอียดย่อยรำยบุคคล สำมำรถศึกษำเพิ่มเติมได้ใน ส่วนท่ี 2 “กำรจดักำรและกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร” ขอ้ 7 “ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้”)  
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ล าดบัที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ชัยสุพฒัน์ จ ากดั* 175,000,000 35.27 

2. นายพงษ์สวสัดิ์  ชัยสุพฒัน์ 46,941,500 9.46 

3. นายสุภชัย   ชัยสุพฒัน์ 42,000,000 8.46 

4. นางอรสา    ชัยสุพฒัน์ 42,000,000 8.46 

5. นางสาวจุฑามาศ  ชัยสุพฒัน์ 41,175,400 8.30 

6. นายวรีศักดิ์  ชัยสุพฒัน์ 30,350,000 6.12 

7. นายกฤษดา  ชัยสุพฒัน์ 30,000,000 6.05 

8. นางพนัธิภา  ชิวธนาสุนทร 10,000,000 2.01 

9. นายกสิณ  ชิวธนาสุนทร   4,000,100 0.81 
                           รวม 421,467,000   84.94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทั้งน้ี บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั เป็นเพียง Holding Company ท่ีเป็นผูถื้อหุ้นหลกั ไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอุตสำหกรรมเหล็ก โดยในปัจจุบนัและอนำคตอนัใกลไ้ม่มีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรท ำงำนของ บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกัด (มหำชน) ยกเวน้ในเร่ืองของกำรให้เช่ำอำคำร
ส ำนกังำนและอำคำรเก็บสินคำ้เท่ำนั้น (รำยละเอียด สำมำรถศึกษำเพิ่มเติมไดใ้น ส่วนท่ี 2 “กำรจดักำรและ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” ขอ้ 12 “รำยกำรระหว่ำงกนั”) จึงไม่มีประเด็นเร่ืองควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์
ระหวำ่งกนั (Conflict of Interest) หรือภำวะกำรแข่งขนัในเชิงธุรกิจกบับริษทั 

 

ครอบครัวชยัสพัุฒน ์
49.67%

บรษัิท ชยัสพัุฒน ์จ ำกัด 35.27%

ผูถ้อืหุน้รำยอืน่ๆ 
15.06%

Chart: % กำรถอืหุน้ของกลุม่บรษัิท/กลุม่บคุคล
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ปัจจุบนักลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ท่ีเป็นรำยบุคคลของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ส่วน
ใหญ่เป็นสมำชิกในครอบครัวชยัสุพฒัน์ ท่ีเป็นผูก่้อตั้งบริษทั โดยบำงส่วนของสมำชิกท ำหน้ำท่ีอยูใ่นคณะ
ผูบ้ริหำรหลกัของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั ทั้งน้ี สมำชิก
ทุกคนไม่ได้ถือหุ้นหรือท ำงำนในบริษทัอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับอุตสำหกรรมเหล็ก หรือในอุตสำหกรรม
ใกลเ้คียงใดๆอย่ำงมีนยัส ำคญั จึงไม่มีประเด็นเร่ืองควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ระหว่ำงกนั (Conflict of 
Interest)  หรือภำวะกำรแข่งขนัในเชิงธุรกิจกบับริษทั 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์/บริการของบริษัท 
 

โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัในระยะ 5 ปี ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2554- 2558 มีดงัน้ี 

รำยได ้ 2554 2555 2556 2557 2558 

 ลำ้นบำท สดัส่วน ลำ้นบำท สดัส่วน ลำ้นบำท สดัส่วน ลำ้นบำท สดัส่วน ลำ้นบำท สดัส่วน 

 จดัหำ แปรรูป และจ ำหน่ำยเหล็ก

แผน่ชนิดมว้น 

2,319.96 69.81 2,394.45 55.53 2,117.88 53.20 2,337.20 60.45 1,656.96 62.51 

 จดัหำวตัถุดิบ และจ ำหน่ำยเหล็ก

แผน่ชนิดมว้น (ซ้ือมำขำยไป) 

750.93 22.60 1,587.05 36.81 1,677.14 42.13 1,359.83 35.17 819.53 30.92 

 ท่อเหล็ก 248.98 7.49 274.56 6.37 184.76 4.64 140.58 3.64 131.79 4.97 

 เหล็กรูปพรรณ - - - - - - 14.61 0.38 18.00 0.68 

 งำนโครงกำร - - - - - - - - 18.70 0.71 

 บริกำรรับจำ้งแปรรูป 0.06 0.00 0.11 0.00 0.11 0.00 0.19 0.00 0.81 0.03 

 อ่ืนๆ* 3.32 0.10 55.53 1.29 1.06 0.03 13.92 0.36 4.83 0.18 

รวมรำยไดท้ั้งหมด 3,323.25 100.00 4,311.70 100.00 3,980.95 100.00 3,866.33 100.00 2,650.62 100.00 

รำยไดแ้ละอตัรำเพ่ิม(ลด)  660.21 24.79 988.45 29.74 -330.75 -7.67 -114.62 -2.88 -1,215.71 -31.44 

* รำยไดอ่ื้น ๆ ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบ้ียรับ รำยไดค้่ำขนส่ง รำยไดค้่ำออกแบบและติดตั้ง รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยสิ์น และก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน  

 

2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
 บริษทัสำมำรถจดัแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร ออกเป็น 2 ประเภทหลกัดงัน้ี 
 
1) ศูนย์บริการเหล็ก (Steel Service Center)  

บริษทัให้บริกำรในกำรจดัหำเหล็กแผ่นชนิดมว้นตำมประเภทและขนำดท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
โดยจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นชนิดมว้น (Master Coil) และจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นแปรรูปโดยกำรน ำเหล็ก
แผ่นชนิดม้วนมำตัดเป็นเหล็กแผ่น (Cutting Sheet) และเหล็กแถบ (Slitting Coil) รวมทั้ งกำร
ใหบ้ริกำรรับจำ้งแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้น โดยบริกำรหลกัของศูนยบ์ริกำรเหล็กสำมำรถแบ่งได้
เป็น 3 ประเภทดงัน้ี  
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1.1 การแปรรูปเหลก็แผ่นชนิดม้วนเพือ่จ าหน่าย  
 ธุรกิจกำรแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดมว้นเพื่อจ ำหน่ำยถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั โดยบริษทั
ด ำเนินกำรจดัหำเหล็กแผน่ชนิดมว้นตำมประเภทท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรมำท ำกำรตดัโดยใชเ้คร่ืองจกัร
ท่ีทนัสมยั มีควำมเท่ียงตรงสูงและมีประสิทธิภำพ ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีเคร่ืองจกัรส ำหรับตดั
เหล็กจ ำนวน 29 เคร่ือง แบ่งออกเป็นเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้นเป็นแถบเหล็ก 
(Slitting Machine) จ ำนวน 3 เคร่ือง เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นชนิดมว้นเป็นเหล็กแผ่น 
(Cutting Machine) จ ำนวน 8 เคร่ือง และเคร่ืองตดัเหล็กแผ่นย่อยตำมขนำดต่ำงๆ (Shearing 
Machine) จ ำนวน 18 เคร่ือง โดยมีก ำลังกำรผลิตเต็มท่ีประมำณ 217,800 ตันต่อปี บริษัท
สำมำรถจดัแบ่งผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. กำรตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้น เป็นแถบเหล็กตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Slitting to order) 
        เป็นกำรน ำเหล็กแผ่นชนิดมว้นมำคล่ีออกแล้วน ำมำผ่ำนกำรตดัด้วยเคร่ืองจกัร

ส ำหรับตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้นเป็นแถบเหล็ก (Slitting Machine) ซ่ึงเป็นกำรตดัตำมแนวยำว
เพื่อให้ได้แถบเหล็กตำมขนำดควำมกวำ้งท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรแล้วมว้นกลบัคืนเป็นม้วน ซ่ึง
ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีลูกคำ้จะน ำไปตดัหรือข้ึนรูปเพื่อผลิตช้ินงำนต่อไป 

2. กำรตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้น เป็นเหล็กแผน่ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Cutting to order) 
         เป็นกำรน ำเหล็กแผน่ชนิดมว้นมำคล่ีออกแลว้น ำมำผำ่นกำรตดัตำมแนวขวำงดว้ย

เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นชนิดม้วนเป็นเหล็กแผ่น (Cutting   Machine) ตำมขนำด
ควำมกวำ้งและควำมยำวตำมท่ีลูกคำ้ต้องกำร และน ำเหล็กแผ่นท่ีได้มำผ่ำนกำรตดัด้วย
เคร่ืองตดัเหล็กแผ่นยอ่ยตำมขนำด (Shearing Machine) หำกลูกคำ้ตอ้งกำรให้ตดัยอ่ยเหล็ก
แผน่ เพื่อใหไ้ดข้นำดท่ีเล็กลงตำมควำมตอ้งกำร  

1.2 การให้บริการจัดหาเหลก็แผ่นชนิดม้วนเพือ่จ าหน่าย 
ธุรกิจกำรจดัหำเหล็กแผน่ชนิดมว้นเพื่อจ ำหน่ำยเป็นธุรกิจท่ีส ำคญัรองจำกธุรกิจกำรแปรรูป

เหล็กแผน่ชนิดมว้น โดยบริษทัจะจดัหำเหล็กแผน่ชนิดมว้นทุกประเภทจำกทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศเพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมกำรผลิตภำยในประเทศ โดย
กำรจดัหำของบริษทัจะค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้รวมทั้งคุณภำพของสินคำ้เป็นส ำคญั 
เม่ือบริษทัได้รับสินคำ้มำจำกผูผ้ลิต บริษทัจะด ำเนินกำรจดัเก็บสินคำ้ไวใ้นคลงัสินคำ้เพื่อ
ควำมพร้อมในกำรส่งมอบใหแ้ก่ลูกคำ้ตำมแผนกำรใชง้ำน 
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       1.3 การให้บริการรับจ้างแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดม้วน  
  บริษทัมีกำรใหบ้ริกำรรับจำ้งแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นโดยลูกคำ้จะเป็นผูจ้ดัหำวตัถุดิบมำ

ให้บริษทั  พร้อมทั้งระบุลกัษณะผลิตภณัฑ์และขนำดท่ีตอ้งกำรเพื่อให้บริษทัด ำเนินกำรแปร
รูปเป็นเหล็กแถบ (Slitting Coil) เหล็กแผ่น (Cutting Sheet) หรือเหล็กแผ่นย่อย (Shearing 
Sheet) โดยบริษทัจะเรียกเก็บค่ำบริกำรตำมลกัษณะช้ินงำนท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

 
ส ำหรับผลิตภณัฑเ์หล็กแผน่ชนิดมว้นท่ีเป็นทั้งวตัถุดิบในกำรแปรรูปและผลิตภณัฑเ์พื่อกำร

จ ำหน่ำยของบริษทัสำมำรถแบ่งออก เป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
1. เหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น (Cold Rolled Coil) 

เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน ำเอำเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นมำ
ผำ่นกระบวนกำรขดัผิวและลดควำมหนำลงดว้ยวิธีกำรรีดเยน็ เพื่อให้มีควำมหนำท่ีลดลง
และอบซ ้ ำซ่ึงท ำให้เหล็กแผน่รีดเยน็ท่ีไดมี้คุณสมบติัเหมำะส ำหรับกำรข้ึนรูป  โดยขนำด
ควำมหนำของเหล็กแผ่นรีดเย็นท่ีบริษทัมีจ ำหน่ำยนั้นจะมีขนำดควำมหนำตั้งแต่ 0.2 
มิลลิเมตร ถึง 3.2 มิลลิเมตร 

2. เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น (Hot Rolled Coil) 
เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผำ่นกำรกระบวนกำรผลิตโดยกำรน ำ

เหล็กแท่งทรงแบน (Slab) มำผ่ำนกำรรีดด้วยควำมร้อนให้มีลักษณะเป็นแผ่น มีขนำด
ควำมกวำ้ง ควำมยำว และควำมหนำท่ีแตกต่ำงกนั โดยเหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นท่ีบริษทั
มีจ ำหน่ำยนั้นจะมีขนำดควำมหนำตั้งแต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 12.0 มิลลิเมตร ซ่ึงมีทั้งชนิด
เหล็กแผน่รีดร้อนธรรมดำและเหล็กแผน่รีดร้อนขดัผวิ (Hot Rolled Pickled & Oiled) 

3. เหล็กแผน่เคลือบชนิดมว้น (Coated Steel Coil)  
เหล็กแผ่นเคลือบชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน ำเอำเหล็กแผ่นรีดร้อนหรือเหล็ก

แผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นมำผ่ำนกระบวนกำรเคลือบผิว ซ่ึงผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นเคลือบชนิด
มว้นท่ีบริษทัมีจ ำหน่ำยนั้นมี 2 ประเภทคือ เหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีดว้ยไฟฟ้ำ (Electro 
Galvanized Steel Coil) และเหล็กแผน่ชุบสังกะสีดว้ยควำมร้อน (Hot- Dipped Galvanized 
Steel Coil) โดยมีขนำดควำมหนำตั้งแต่ 0.3 มิลลิเมตร ถึง 2.3 มิลลิเมตร 
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2) ผลติภัณฑ์เหลก็รูปพรรณ ได้แก่ ท่อเหลก็รีดเยน็, ท่อเหลก็รีดร้อน  
บริษทัไดเ้ร่ิมผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อน โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยหลกัในกำรจ ำหน่ำยคือ กลุ่ม

อุตสำหกรรมยำนยนต ์อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และอุตสำหกรรมต่อเน่ืองต่ำงๆ   โดยขั้นตอนใน
กำรผลิตท่อเหล็กของบริษทัเร่ิมตั้งแต่กำรน ำเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดมว้นท่ีมีควำมหนำตั้งแต่ 0.5 
มิลลิเมตร ถึง 4.0  มิลลิเมตร มำผ่ำนกำรตดัด้วยเคร่ืองตัดเหล็กแผ่นชนิดม้วนเป็นแถบเหล็ก 
(Slitting Machine) ให้เป็นเหล็กแถบท่ีไดข้นำดหนำ้กวำ้งตำมท่ีตอ้งกำร แลว้มำผำ่นกระบวนกำร
ข้ึนรูปเป็นท่อเหล็กทรงกลม ซ่ึงมีขนำดเส้นผ่ำนศูนยก์ลำงตั้งแต่ 0.375 น้ิว ถึง 3.50 น้ิว ควำมยำว
มำตรฐำน 6 เมตร และควำมยำวตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรโดยมีควำมยำวสูงสุดไม่เกิน 8 เมตร  

ปัจจุบนั บริษทัมีเคร่ืองจกัรจ ำนวน 5 เคร่ือง ก ำลงักำรผลิตประมำณ 24,000 ตนัต่อปี โดย
บริษทัเนน้กำรผลิตท่อเหล็กตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ (Made to Order) 

 
ทั้งน้ี รำยได้จำกสินคำ้เหล็กแผ่นชนิดมว้น เหล็กแผ่นแปรรูป และท่อเหล็กรีดเย็นของ

บริษทั ในปี 2558 มำจำกลูกคำ้ภำยในประเทศทั้งส้ิน และเป็นรำยได้ท่ีกระจำยตวัมำจำกลูกค้ำ
หลำยๆกลุ่ม หลำยๆรำย มิไดพ้ึ่งพิงลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกิน 10% ของรำยไดร้วม ซ่ึงกลุ่มลูกคำ้
หลกัๆของบริษทัไดแ้ก่ ธุรกิจคำ้ส่ง, คำ้ปลีกเหล็ก, รวมทั้ง อุตสำหกรรมต่อเน่ืองต่ำงๆ เพื่อน ำไปใช้
เป็นวตัถุดิบในกำรผลิต โดย  

-  อุตสำหกรรมยำนยนต์ น ำท่อเหล็กรีดเย็น/ร้อน และเหล็กแผ่น ไปใช้เป็นวตัถุดิบและ
ส่วนประกอบในกำรผลิตช้ินส่วนยำนยนต ์เช่น น ำไปใชผ้ลิตโครงสร้ำงตวัถงัรถยนต ์พื้น
กะบะ  ตวัถงัภำยนอกของรถยนต ์ประตูรถยนตแ์ละช้ินส่วนยำนยนต ์เป็นตน้  

-  อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ น ำท่อเหล็กไปใช้เป็นโครงของเฟอร์นิเจอร์ชนิดต่ำง ๆ เช่น 
โต๊ะ เกำ้อ้ี ฉำกกั้นและใชเ้หล็กแผ่นเป็นพื้นผิวเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตูช้นิดต่ำงๆ ชั้นวำงของ 
และตูนิ้รภยั เป็นตน้  

-  อุตสำหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ น ำเหล็กแผ่นไปใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิต
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ เช่น  เคร่ืองซกัผำ้  เคร่ืองปรับอำกำศ  ตูเ้ยน็  เป็นตน้ 

-  อุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ ์ น ำเหล็กแผน่รีดเยน็ไปใชใ้นกำรท ำ ถงับรรจุอำหำรขนำดใหญ่ 
ภำชนะหุงตม้ ถงัน ้ำ ถงัน ้ำมนั แทง้คน์ ้ำ เป็นตน้  

-  อุตสำหกรรมอ่ืนๆ ใชเ้หล็กแผน่เป็นช้ินส่วนในกำรท ำโครงสร้ำงวิศวกรรมต่ำงๆ และใช้
เป็นพื้นผวิของสินคำ้ตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
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แผนภูมิ แสดงสัดส่วนรำยไดก้ำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์หล็กแผน่ชนิดมว้น เหล็กแผน่แปรรูป และท่อ
เหล็กแยกตำมอุตสำหกรรมของบริษทั ในปี 2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 
แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรม 

ภำพรวมโครงสร้ำงอุตสำหกรรมเหล็ก 
อุตสำหกรรมเหล็กเป็นหน่ึงในอุตสำหกรรมพื้นฐำนท่ีมีควำมส ำคญัในกำรพฒันำประเทศ เป็น

อุตสำหกรรมท่ีมีโครงสร้ำงขนำดใหญ่และซับซ้อน รวมทั้งมีควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์  โดย
สำมำรถจ ำแนกอุตสำหกรรมเหล็กออกเป็น 3 ขั้น ไดแ้ก่ 

1. อุตสำหกรรมเหล็กขั้นตน้ 
อุตสำหกรรมเหล็กขั้นตน้ เหล็กขั้นตน้ (Raw Steel Product) มีขั้นตอนในกำรผลิตเร่ิมตั้งแต่กำร
น ำสินแร่เหล็ก (Iron Ore) มำผำ่นกระบวนกำร ถลุงเหล็ก (Iron Making) เพื่อเป็นกำรแยกเหล็ก
ออกมำจำกสินแร่เหล็ก เหล็กท่ีไดจ้ำกกำรถลุงเรียก เหล็กถลุง (Pig Iron) และเหล็กพรุน (Sponge 
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Iron) ซ่ึงใชเ้ป็นวตัถุดิบพื้นฐำนในกำรผลิตเหล็ก (Steel Making) อุตสำหกรรมเหล็กขั้นตน้ เป็น
กำรผลิตขนำดใหญ่ซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง โดยประเทศไทยยงัไม่มีกำรผลิตเหล็กในขั้นตอนน้ี 

2. อุตสำหกรรมเหล็กขั้นกลำง  
อุตสำหกรรมเหล็กขั้นกลำง เหล็กขั้นกลำง (Semi-Finished Steel Products) เป็นกำรน ำเหล็ก
ขั้นตน้ท่ีได ้คือเหล็กถลุง เหล็กพรุน รวมทั้งเศษเหล็ก (Scrap) มำผำ่นกระบวนกำรผลิตเหล็กกลำ้ 
(Steel Making) ซ่ึงเป็นกระบวนกำรในกำรลดปริมำณของธำตุเจือปนและปรับปรุงส่วนผสมให้
ไดต้ำมท่ีตอ้งกำร แลว้น ำมำหลอม และหล่อออกมำเป็นผลิตภณัฑ์ก่ึงส ำเร็จรูป ผลิตภณัฑ์เหล็ก
ขั้นกลำงท่ีได้จะมี เหล็กแท่งกลม (Billet) ซ่ึงน ำไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เหล็กทรงยำว เช่น 
เหล็กเส้น ลวดเหล็ก เป็นตน้ เหล็กแท่งแบน (Slab) น ำไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เหล็กทรงแบน 
เช่น เหล็ก แผน่รีดร้อนและรีดเยน็ นอกจำกน้ียงัไดผ้ลิตภณัฑ์เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom Beam) ซ่ึง
น ำไปแปรรูปเป็นเหล็กโครงสร้ำงรูปพรรณ 

3. อุตสำหกรรมเหล็กขั้นปลำย 
อุตสำหกรรมเหล็กขั้นปลำย เหล็กขั้นปลำย (Finish Steel Products) เป็นกำรน ำผลิตภณัฑ์ขั้น
กลำงท่ีได ้มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปเหล็กท่ีได้จำกกำรหล่อเพื่อให้ได้เหล็กท่ีมีรูปร่ำงและ
ขนำดตำมท่ีตอ้งกำรโดยกำรน ำเหล็กแท่งแบน (Slab) มำแปรรูปดว้ยกำรรีด โดยกระบวนกำร
รีดมีทั้งแบบรีดร้อน และแบบรีดเย็น รวมไปถึงกำรเคลือบเหล็ก และน ำมำหล่อรูปพรรณ 
(Foundry) เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป หรือกระบวนกำรแปรรูปเหล็กทรงยำวโดยกำรน ำ
เหล็กแท่ง (Billet) ไปรีดเป็นเหล็กเส้นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ำกขั้นตอนน้ีจะน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
กำรผลิตของอุตสำหกรรมเหล็กต่อเน่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงผลิตภณัฑ์เหล็กจำกขั้นตอนน้ีแบ่งออกตำม
รูปทรงของผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 ผลิตภณัฑ์เหล็กทรงยำว (Long Products) ไดแ้ก่  เหล็กเส้นกลม (Round Bar)  เหล็กเส้นขอ้
อ้อย (Deformed Bar)  เหล็กลวด (Wire Rod)  เหล็กรูปพรรณ (Shape Steel)  ซ่ึงน ำไปใช้ใน
อุตสำหกรรมก่อสร้ำงเป็นส่วนใหญ่ โดยจะผำ่นกำรผลิตจำกกำรหลอมสินแร่เหล็ก (Pig Iron) 
หรือเศษเหล็ก ใหเ้ป็นเหล็กแท่งเหล่ียม ( Billet ) จำกนั้นจึงน ำไปรีดใหเ้ป็นเส้น หรือเหล็กลวด 

ผลิตภณัฑเ์หล็กทรงแบน (Flat Products) ไดแ้ก่ เหล็กแผน่รีดร้อน (Hot Rolled Sheet)  เหล็ก
แผน่รีดเยน็ (Cold Rolled Sheet)  เหล็กแผน่เคลือบชุบ (Coated Sheet)  เหล็กแผน่หนำ (Hot 
Rolled Plate)  ซ่ึงน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมก่อสร้ำง  ผลิตท่อเหล็ก  ตูค้อนเทนเนอร์  ถงัแก๊ส  
รถยนต ์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ  และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 
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แผนภาพแสดงโครงสร้างอุตสาหกรรมเหลก็* 

ก่อสร้ำง, ช้ินส่วนยำนยำนต,์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ, เฟอร์นิเจอร์, บรรจุภณัฑ ์

อุตสำหกรรมต่อเน่ือง 

ผลิตภณัฑรู์ปทรงยำว 
(Long Product) 

ขั้นตอนกำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กขั้นกลำง (กำรรีด/รีดซ ้ำ/หล่อ) 

ผลิตภณัฑรู์ปทรงแบน 
(Flat Product) 

ผลิตภณัฑเ์หล็กโครงสร้ำง
รูปพรรณขนำดใหญ่ 

ผลิตภณัฑเ์หล็กหล่อ 

เหล็กเส้น, เหล็กลวด, ลวด
เหล็กแรงดึงสูง, เหล็ก

โครงสร้ำงรูปพรรณรีดร้อน 

เหล็กแผน่รีดร้อน, เหล็กแผน่
รีดเยน็, เหล็กแผน่ไร้สนิมรีด, 
เหล็กแผน่ชุปสงักะสี/ดีบุก, 
ท่อเหล็ก, เหล็กโครงสร้ำง

รูปพรรณรีดเยน็ 

เหล็กโครงสร้ำงรูปพรรณขนำดใหญ่, 
เหล็กรูปคำนปีกกวำ้ง, เหลก็คำนรูป   
ตวั I , ตวั T, เหลก็รูปฉำก, เหลก็รำง
น ้ำ, เหลก็เขม็พืด, เหล็กรำงรถไฟ 

 เหลก็ขั้นปลาย 

เหล็กแท่งยำว (Billet), เหล็กแท่งแบน (Slab), เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom, Beam Blanks) 

ขั้นตอนกำรหลอมและหล่อเหลก็ (Steel Making) เหลก็ขั้นกลาง 

เหล็กถลุง (Pig Iron), เหล็กพรุน (Sponge Iron), เศษเหลก็ (Scrap) 

สินแร่เหล็ก (Iron Ore) 

ขั้นตอนกำรถลุงเหล็ก (Iron Making) 

เหลก็ขั้นต้น 

( *ท่ีมำ : ศูนยว์จิยัไทยพำณิชย ์) 
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สถานการณ์-แนวโน้มอุตสาหกรรมเหลก็ของโลกและในประเทศไทย 
 
Highlights 

 ภำวะกำรผลิตอุตสำหกรรมเหล็กและเหล็กกล้ำ  ปี 2558 มีปริมำณกำรผลิต 6,662,377 เมตริกตนั
ลดลง ร้อยละ 1.94 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเหล็กแผน่เคลือบสังกะสี มีกำรผลิตเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุด คือ
ร้อยละ 131.65 เน่ืองจำกมีกำรตั้งโรงงำนเหล็กแผน่กลัวำนีล จ ำนวน 2 โรงงำน คือ บริษทั นิปปอน 
สตีล แอนด ์ซูมิคิน กลัวำไนซ่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั  และ บริษทั เจเอฟอี กลัวำไนซ่ิง (ประเทศไทย) 
จ ำกดั และทั้ง 2 โรงงำนได้มีกำรผลิตแล้ว แต่เหล็กแผ่นรีดร้อนมีกำรผลิตลดลงมำกท่ีสุด ร้อยละ 
13.38 รองลงมำคือ เหล็กแผน่เคลือบดีบุกและเคลือบโครเมียม ลดลงร้อยละ 13.44 

 กำรจ ำหน่ำยในประเทศ 17,116,251 เมตริกตนั ลดลง ร้อยละ 1.28 โดยเหล็กทรงแบน ลดลงร้อยละ 
3.94 แต่เหล็กทรงยำวเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.53 

 กำรน ำเขำ้ ปี 2558 ประมำณ 7,305.77 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ลดลง ร้อยละ 12.13 โดยเหล็กแท่งแบน 
Slab ลดลง ร้อยละ 50.67 เหล็กโครงสร้ำงรูปพรรณรีดร้อนลดลง ร้อยละ 32.14  

การผลติ 
ภำวะกำรผลิตของอุตสำหกรรมเหล็กและเหล็กกลำ้ปี 2558 มีกำรปรับตวัลดลงเล็กนอ้ยร้อยละ1.94 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมำณกำรผลิต 6,662,377 เมตริกตนั โดยเหล็กทรงยำว ปรับตวัเพิ่มข้ึน ร้อยละ 
6.35 (ส่วนหน่ึงท่ีกำรผลิตเหล็กทรงยำวเพิ่มข้ึน ทั้งท่ีสถำนกำรณ์ของอุตสำหกรรมก่อสร้ำงยงัคงทรงตวั 
เน่ืองจำกเหตุผลทำงดำ้นเทคนิค กล่ำวคือ วิธีค  ำนวณกำรผลิตเหล็กทรงยำว ส่วนหน่ึงจะน ำมำจำกขอ้มูลกำร
น ำเขำ้วตัถุดิบเหล็กทรงยำว (เหล็กแท่งเล็กบิลเล็ต) ซ่ึงในช่วง 3-4 เดือนท่ีผำ่นมำมีกำรน ำเขำ้เหล็กแท่งบิลเล็ต
เพิ่มมำกข้ึน เน่ืองจำกรำคำเหล็กท่ีลดลง ท ำให้ผูผ้ลิตเหล็กเส้นท่ีไม่มีเตำเหลอมและใชว้ตัถุดิบเหล็กแท่งเล็ก
บิลเล็ตมำรีด น ำเขำ้วตัถุดิบมำกข้ึน) แต่ผลิตภณัฑ์เหล็กก่ึงส ำเร็จรูปกลบัมีกำรผลิตท่ีลดลง ร้อยละ 6.16 
ส ำหรับเหล็กทรงแบน มีกำรผลิตท่ีลดลง ร้อยละ 3.79 โดยเหล็กแผ่นรีดร้อนลดลง ร้อยละ 13.38 รองลงมำ
คือ เหล็กแผน่รีดเยน็ ลดลงร้อยละ 5.62 แต่เหล็กแผน่เคลือบกลบัมีกำรผลิตเพิ่มข้ึน ร้อยละ 26.31 โดยเหล็ก
แผ่นเคลือบสังกะสีเพิ่มข้ึน ร้อยละ 131.65 เน่ืองจำกมีกำรตั้งโรงงำนผลิตแผ่นกลัวำนีลข้ึน 2 โรงงำน คือ 
บริษทั นิปปอน สตีล แอนด์ ซูมิคิน กลัวำไนซ่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั  และ บริษทั เจเอฟอี กลัวำไนซ่ิง 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 
การตลาดและการจ าหน่าย 
การจ าหน่ายในประเทศ 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศของเหล็กและเหล็กกลำ้ท่ีส ำคญัในปี 2558 มีประมำณ 17,116,251 
เมตริกตนั ( ไม่รวมผลิตภณัฑ์เหล็กก่ึงส ำเร็จรูป เหล็กแผ่นรีดเยน็ เหล็กแผ่นเคลือบและท่อเหล็กเพื่อไม่ให้
เกิดกำรนบัซ ้ ำ ) ลดลง ร้อยละ 1.28 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเม่ือพิจำรณำในรำยผลิตภณัฑ์ 
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พบว่ำ ผลิตภณัฑ์ท่ีมีกำรผลิตเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วงน้ี คือ เหล็กทรงยำวเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.53 ส ำหรัอุตสำ
หกรรมเหล็กทรงแบน ลดลง ร้อยละ 3.94  
การค้าระหว่างประเทศ 
การส่งออก 

มูลค่ำกำรส่งออกเหล็กและเหล็กกล้ำท่ีส ำคญัใน ปี 2558 มีจ ำนวนประมำณ 724.45 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯโดยมูลค่ำกำรส่งออก ลดลง ร้อยละ 19.27 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่ำกำรส่งออกลดลง
มำกท่ีสุด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์เหล็กก่ึงส ำเร็จรูป ลดลง ร้อยละ 32.10 โดยผลิตภณัฑ์ก่ึงส ำเร็จรูปชนิดอ่ืนๆลดลง 
ร้อยละ 34.07 รองลงมำคือ เหล็กทรงยำว ลดลง ร้อยละ 31.16 โดยเหล็กเส้นลดลง ร้อยละ 39.53 เหล็กลวด
ลดลง ร้อยละ 36.43 ส ำหรับเหล็กทรงแบน ลดลง ร้อยละ 17.51 โดยเหล็กแผ่นบำงรีดร้อน ลดลง ร้อยละ 
52.37 และเหล็กแผน่รีดร้อนกดักรดและเคลือบน ้ำมนั ลดลง ร้อยละ 49.52  
การน าเข้า 

มูลค่ำกำรน ำเข้ำเหล็กและเหล็กกล้ำท่ีส ำคญัในปี 2558 มีจ ำนวนประมำณ 7,305.77 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯโดยมูลค่ำกำรน ำเขำ้ลดลง ร้อยละ 12.13 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่ำกำรน ำเขำ้ลดลงมำก
ท่ีสุดเม่ือเทียบกบัปีก่อน ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์เหล็กก่ึงส ำเร็จรูป ลดลง ร้อยละ 24.26 โดยเหล็กแท่งแบน Slab 
ลดลง ร้อยละ 50.67 ส ำหรับเหล็กทรงยำว ลดลง ร้อยละ 7.93 โดยเหล็กโครงสร้ำงรูปพรรณรีดร้อน ลดลง 
ร้อยละ 32.14 แต่เหล็กทรงแบน ลดลง ร้อยละ 7.80 โดยเหล็กแผน่หนำรีดร้อน ลดลง ร้อยละ 27.96 และท่อ
เหล็กไร้ตะเขบ็ ลดลง ร้อยละ 19.92   
นโยบายภาครัฐทีเ่กีย่วข้อง 

1. กระทรวงพำณิชยป์ระกำศเปิดไต่สวนกำรทุ่มตลำดสินคำ้เหล็กแผน่รีดเยน็ชุบหรือเคลือบดว้ยโลหะ
เจือของอะลูมิเนียมและสังกะสีแบบจุ่มร้อน โดยมีอะลูมิเนียม ร้อยละ 55 เป็นองค์ประกอบ ท่ีมี
มำตรฐำนอุตสำหกรรม ASTM A792 ภำยใตพ้ิกดัอตัรำศุลกำกร 24 พิกดั ได้แก่ 7210.61.11.011, 
7210.61.11.012, 7210.61.11.013, 7210.61.11.014, 7210.61.11.021, 4210.61.11.022, 
7210.61.11.023, 7210.61.11.024, 7210.61.11.031, 7210.61.11.032, 7210.61.11.033, 
7210.61.11.034, 7210.61.11.090, 7210.61.91.031, 7210.61.91.032, 7210.61.91.033, 
7210.61.91.034, 7210.61.91.090, 7225.99.90.090, 7212.50.21.000, 7212.50.22.000, 
7212.50.29.000, 7226.99.19.090 และ 7226.99.99.090 ท่ีมีแหล่งก ำเนิดจำกสำธำรณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนำม โดยมีอตัรำกำรทุ่มตลำด ร้อยละ 86.04 ของรำคำ CIF  

2. กระทรวงพำณิชยป์ระกำศเปิดไต่สวนกำรทุ่มตลำดสินคำ้เหล็กหลอดและท่อท ำด้วยเหล็กกล้ำไร้
สนิม ทั้งรีดร้อนและรีดเยน็ท่ีมีภำคตดัขวำงเป็นวงกลม และไม่เป็นวงกลม ขนำดเส้นผ่ำศูนยก์ลำง
รอบนอกไม่เกิน 508 มม. ภำยใตพ้ิกดัอตัรำศุลกำกร 14 พิกดั ไดแ้ก่ 7305.31.10.000, 7306.11.10.000, 
7306.11.90.000, 7306.21.00.000, 7306.40.10.010, 7306.40.10.020, 7306.40.20.010, 
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7306.40.20.020, 7306.40.30.010, 7306.40.30.020, 7306.40.90.010, 7306.40.90.020, 
7306.61.00.021 และ 7306.61.00.022 ท่ีมีแหล่งก ำเนิดจำกสำธำรณรัฐเกำหลี สำธำรณรัฐประชำชน
จีน ไตห้วนั และสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวยีดนำม 

สรุปและแนวโน้ม 
สรุป 

ปริมำณกำรผลิตเหล็กและเหล็กกล้ำท่ีส ำคญัในปี 2558 มีประมำณ 6,662,377 เมตริกตนั ( ไม่รวม
ผลิตภณัฑ์เหล็กก่ึงส ำเร็จรูป เหล็กแผน่รีดเยน็ เหล็กแผน่เคลือบและท่อเหล็กเพื่อไม่ให้เกิดกำรนบัซ ้ ำ) ลดลง 
ร้อยละ 1.94 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเม่ือพิจำรณำในรำยผลิตภณัฑ์ พบวำ่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีกำร
ผลิตท่ีลดลงมำกท่ีสุด คือ เหล็กแผ่นเคลือบดีบุกและเหล็กแผ่นเคลือบโครเมียม ลดลง ร้อยละ 13.44 เหล็ก
แผ่นรีดร้อน ลดลง ร้อยละ 13.38 แต่เหล็กทรงยำว เพิ่มข้ึน ร้อยละ 6.35 เน่ืองจำกเหตุผลทำงด้ำนเทคนิค 
ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยในประเทศประมำณ 17,116,251 เมตริกตนั ลดลง ร้อยละ 1.28 โดยเหล็กทรงแบนลดลง 
ร้อยละ 3.94 แต่เหล็กทรงยำวเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.53 ส ำหรับมูลค่ำกำรส่งออก ลดลง ร้อยละ 19.20 มูลค่ำกำร
น ำเขำ้ ลดลง ร้อยละ 12.13 
แนวโน้ม 

คำดกำรณ์ว่ำสถำนกำรณ์เหล็กในปี 2559 ในส่วนกำรผลิตจะทรงตวั คือ 6.66 ล้ำนตนัโดยควำม
ตอ้งกำรใช้เหล็กในประเทศอยูใ่นช่วง 0-3% ซ่ึงปัจจยัส ำคญัท่ีจะขบัเคล่ือนให้ควำมตอ้งกำรใชเ้หล็กสูงข้ึน 
คือ กำรลงทุนก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐ เน่ืองจำกกำรก่อสร้ำงของภำคเอกชนยงัคงชะลอตวัอยู่ 
เน่ืองจำกผูบ้ริโภคชะลอกำรซ้ือและลงทุนในภำคอสังหำริมทรัพย ์ส ำหรับในส่วนของอุตสำหกรรมยำนยนต์
ท่ีคำดกำรณ์วำ่จะขยำยตวั แต่เหล็กท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมส่วนใหญ่เป็นเหล็กน ำเขำ้จึงไม่ส่งผลต่อกำรผลิตใน
ประเทศ อย่ำงไรก็ตำม ยงัมีปัจจยัท่ีน่ำจบัตำมอง คือ ประเทศจีน ท่ีประสบปัญหำ over supply และส่ง
สินคำ้เขำ้มำยงัหลำยประเทศของโลกซ่ึงส่งผลต่อประเทศต่ำงๆท ำให้ไม่สำมำรถแข่งขนัทำงดำ้นรำคำได ้ท ำ
ให้หลำยประเทศต่ำงส่งสัญญำณให้จีนลดกำรผลิตลง ซ่ึงปัจจุบนั จีนยงัไม่มีท่ำทีท่ีจะลดกำรผลิต จึงเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีน่ำจบัตำมองวำ่จีนจะลดกำรผลิตหรือไม่ 
(ท่ีมำ: รำยงำนสรุปภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรมปี 2558 และแนวโนม้ปี 2559 โดยกระทรวงอตุสำหกรรม) 

 
ส ำหรับภำวะอุตสำหกรรมเหล็กของโลกนั้น สมำคมเหล็กโลก (World Steel Association) ไดอ้อก

บทควำม Short Range Outlook (SRO) for 2015 and 2016 โดยคำดกำรณ์ว่ำ ควำมตอ้งกำรเหล็กทัว่โลกจะ
ลดลงประมำณ -17% ถึง 1,513 เมตริตนั ในปี 2558 ตำมกำรเติบโตเพียง 0.7% ในปี 2557 และในปี 2559 
คำดกำรณ์วำ่ ควำมตอ้งกำรเหล็กทัว่โลกจะเติบโตเพียง 0.7% และถึง 1,523 เมตริกตนั   

อุตสำหกรรมเหล็กยงัจะต้องเผชิญกับหลำยปัจจัยส ำคัญ ดังท่ี Hans Jürgen Kerkhoff ประธำน
คณะกรรมกำร worldsteel Economics ได้กล่ำวไวว้่ำ “เป็นท่ีชัดเจนว่ำอุตสำหกรรมเหล็กได้เดินทำงมำถึง
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จุดส้ินสุดของวงจรกำรเติบโตตำมกำรพฒันำเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็วของประเทศจีน เช่ือมไปถึงกำรท่ี
เศรษฐกิจจีนชะลอตวั ท ำให้ตอ้งเผชิญกบัภำวะตกต ่ำในดำ้นกำรลงทุน ควำมป่ันป่วนดำ้นตลำดกำรเงิน และ
ควำมขดัแยง้ทำงกำรเมืองในกลุ่มประเทศก ำลงัพฒันำจ ำนวนมำก ปัจจุบนัอุตสำหกรรมเหล็กจึงอยูใ่นช่วงท่ี
ตอ้งเผชิญกบัภำวะตกต ่ำอยำ่งมำกซ่ึงจะตอ้งใชเ้วลำท่ีประเทศก ำลงัพฒันำต่ำงๆเหล่ำนั้นสร้ำงควำมเติบโตจน
แขง็แรงพอท่ีจะเร่ิมตน้วงจรกำรเติบโตของอุตสำหกรรมเหล็กอีกคร้ัง  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรฯคำดว่ำอุปสรรคต่ำงๆเหล่ำนั้นจะบรรเทำดีข้ึนในช่วงปี 2559 โดยปัจจยัหลกั
ยงัคงอยู่ท่ีเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศจีน และประเด็นควำมเปรำะบำงทำงเศรษฐกิจต่อปัจจยั
ภำยนอกของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ อยำ่งเช่น อินเดีย ท่ีคำดวำ่มีควำมสำมำรถในกำรปรับตวัต่อภำวะ
เศรษฐกิจโลกตกต ่ำได้ อย่ำงไรก็ตำม ยงัมีข่ำวดีท่ีว่ำ ควำมตอ้งกำรเหล็กในกลุ่มประเทศท่ีพฒันำแล้วมี
สัญญำณฟ้ืนตวัข้ึน แมว้ำ่สัญญำณนั้นจะค่อนขำ้งอ่อนแรง แต่ก็ยงัอยูใ่นระดบัท่ีมีควำมหวงั” 

อตัราการเติบโตของจีนยงัคงติดลบ 
เศรษฐกิจจีนชะลอตัวลงเป็นผลกระทบจำกมำตรกำรกำรปรับสมดุลในกำรลงทุนและภำค

อสังหำริมทรัพยท่ี์ผลออกมำค่อนขำ้งจะรุนแรงมำกกวำ่ท่ีคำดไว ้เป็นผลให้กิจกรรมในกำรก่อสร้ำงและภำค
กำรผลิตมีกำรชะลอตวัมำก ควำมตอ้งกำรใชเ้หล็กของจีนคำดวำ่จะลดลง -3.5% ในปี 2558 และ -2.0% ในปี 
2559 จำกท่ีเคยมีควำมตอ้งกำรสูงสุดในปี 2556 นอกจำกน้ี ควำมเส่ียงยงัเพิ่มข้ึนจำกประเด็นกำรชะลอตวัของ
เศรษฐกิจและควำมผนัผวนของตลำดกำรเงิน ซ่ึงไดก้ลำยเป็นควำมกงัวลระดบัทัว่โลก 

ความแตกต่างของผลการด าเนินงานในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่กับกลุ่มประเทศที่ก าลัง
พฒันา 
ผลกำรด ำเนินงำนของทั้งกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และกลุ่มประเทศท่ีก ำลงัพฒันำไดเ้ร่ิมชะลอ

ตวัในปี 2555 เน่ืองจำกปัญหำโครงสร้ำงภำยในและรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ตกต ่ำอนัน่ืองมำจำกกำรชะลอตวั
ทำงเศรษฐกิจของประเทศจีน และผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองร่วมด้วย ยกตวัอย่ำงเช่น
ประเทศรัสเซียและบรำซิลก ำลงัประสบกบัปัญหำควำมตอ้งกำรเหล็กหดตวัอยำ่งรุนแรง ควำมตึงเครียดทำง
กำรเมืองและควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองในตะวนัออกกลำง แอฟริกำและยเูครนยงัคงมีผลกระทบในเชิง
ลบ ในขณะท่ีควำมต้องกำรใช้เหล็กในประเทศอินเดีย เม็กซิโก และประเทศอ่ืน ๆในภูมิภำคอำเซียน 
(ASEAN) และ ภูมิภำคตะวนัออกกลำงและแอฟริกำเหนือ (MENA) คำดวำ่จะยงัคงสำมำรถรักษำแนวโน้ม
กำรเติบโตของอุปสงคไ์ดพ้อสมควร แมว้ำ่จะตอ้งเผชิญกบัสภำพแวดลอ้มภำยนอกท่ีไม่เอ้ืออ ำนวย เน่ืองจำก
อุปสงคใ์นประเทศยงัคงเป็นบวกและมีควำมคืบหนำ้ของกำรปฏิรูปในดำ้นต่ำงๆ 

ทั้งน้ี ควำมตอ้งกำรใช้เหล็กในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และประเทศท่ีก ำลงัพฒันำ (ไม่รวม
ประเทศจีน) แมว้่ำมีกำรชะลอตวับำ้งในบำงประเทศ แต่คำดว่ำจะเติบโตประมำณ 1.7% ในปี 2558 และ 
3.8% ในปี 2559 
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กลุ่มประเทศเศรษฐกจิพฒันาแล้วค่อนข้างล้มเหลวในปี 2558 แต่คาดว่าจะกลบัมาเติบโตในปี 2559 
แนวโนม้กำรเติบโตท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจท่ีพฒันำแลว้ในปี 2557 นั้นไดซ้บเซำลง

อย่ำงมำกในปี 2558 ขณะท่ีปัจจยัพื้นฐำนทำงเศรษฐกิจของสหรัฐท่ีมกัเป็นตวัสนบัสนุนควำมตอ้งกำรใช้
เหล็กก็ยงัคำดวำ่จะส่งผลใหอ้ตัรำกำรเติบโตติดลบในปี 2558 เน่ืองจำกกำรแขง็ค่ำของสกุลเงินและกำรชะลอ
ตวัของภำคพลงังำน ส่วนในสหภำพยุโรปมีแนวโนม้ของกำรฟ้ืนตวัอยูบ่ำ้งโดยมีปัจจยัมำจำกรำคำน ้ ำมนัตก
อตัรำดอกเบ้ียต ่ำ และเงินยูโรท่ีอ่อนค่ำ ขณะท่ีกลุ่มประเทศเศรษฐกิจท่ีพฒันำแลว้ในเอเชียอย่ำงญ่ีปุ่นและ
เกำหลี คำดวำ่กำรเติบโตจะติดลบเช่นกนั เน่ืองจำกปัจจยัโครงสร้ำงทำงเศรษฐกิจท่ียงัมีปัญหำอยูใ่นปัจจุบนั 

ทั้งน้ี ควำมตอ้งกำรใชเ้หล็กในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจท่ีพฒันำแลว้ คำดวำ่จะหดตวัประมำณ -2.1% 
ในปี 2558 แต่คำดวำ่จะขยำยตวัเป็นบวก 1.8% ในปี 2559 

ส่วนควำมตอ้งกำรใช้เหล็กของทั้งโลก (ไม่รวมจีน) คำดว่ำจะเติบโต -0.2% ในปี 2558 และ 2.9% 
ในปี 2559 

ประมำณกำรปริมำณควำมตอ้งกำรใชเ้หล็กของกลุ่มประเทศต่ำงๆบนโลก สำมำรถแสดงไดด้งัภำพ
ดำ้นล่ำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ท่ีมำ: แปลจำก worldsteel Short Range Outlook 2015-2016 โดย World Steel Association) 
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กฎระเบียบและข้อบังคับทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมเหลก็ในประเทศไทย  
1) การออกมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (ม.อ.ก.) ภาคบังคับส าหรับผลติภัณฑ์เหลก็มีทั้งหมด 

19 ประเภท ดังนี ้ 
 เลขท่ีมอก. รำยละเอียด วนัท่ีบงัคบัใช ้

1 
 

 

20-2543 เหลก็เสน้เสริมคอนกรีต : เหลก็เสน้กลม 
Steel bars for reinforced concrete : round bars 
 

23 ส.ค.2544 

2 24-2548 เหลก็เสน้เสริมคอนกรีต : เหลก็ขอ้ออ้ย 
Steel bars for reinforced concrete: deformed bars 
 

28 ก.ค.2548 

3 95-2540 ลวดเหลก็กลำ้ส ำหรับคอนกรีตอดัแรง 
Steel wires for prestressed concrete 
 

19 มี.ค.2541 

4 348-2540 เหลก็ลวดคำร์บอนต ่ำ 
Low carbon steel wire rods 
 

19 มี.ค.2541 

5 420-2540 ลวดเหลก็กลำ้ตีเกลียวส ำหรับคอนกรีตอดัแรง 
Steel wires strands for prestressed concrete 
 

19 มี.ค.2541 

6 528-2548 เหลก็กลำ้คำร์บอนทรงแบนรีดร้อน ส ำหรับงำน
ทัว่ไปและงำนข้ึนรูป 
Hot rolled flat carbon steel of commercial and 
drawing qualities 
 

17 ต.ค.2550 

7 1227-2539 เหลก็โครงสร้ำงรูปพรรณรีดร้อน 
Hot rolled structural steel sections 
 

29 ต.ค.2539 

8 1228-2549 เหลก็โครงสร้ำงรูปพรรณข้ึนรูปเยน็ 
Cold formed structural steel sections 
 

17 ต.ค.2550 

9 1390-2539 เขม็พืดเหลก็กลำ้รีดร้อน 
Hot rolled steel sheet piles 
 

29 ต.ค.2539 

10 1479-2541 เหลก็กลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผน่มว้น แผน่แถบ แผน่
หนำ และแผน่บำง ส ำหรับงำนโครงสร้ำงทัว่ไป 
Hot-rolled carbon steel coil, strip, plate and sheet 
for general structure 
 

24 ต.ค.2542 

11 1499-2541 เหลก็กลำ้คำร์บอนรีดร้อน แผน่มว้น แผน่แถบ แผน่
หนำ และแผน่บำง ส ำหรับงำนโครงสร้ำงเช่ือม
ประกอบ 
Hot-rolled carbon steel coil, strip, plate and sheet 
for welded structure 
 

6 ก.ค.2543 

http://203.154.78.161:8080/public_standard/servlet/SearchTisServlet?action=Q&Stype=2&Sfilter=เหล็ก&Search_by=TIS_NAME_TH&page=1&Sorder=Tis
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12 1501-2552 เหลก็กลำ้คำร์บอนทรงแบนรีดร้อน ส ำหรับงำน
โครงสร้ำงเคร่ืองจกัรกล 
Hot rolled flat carbon steel for machine structure 
 

19 มี.ค.2553 

13 1735-2542 เหลก็กลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผน่มว้น และแผน่แถบ
ส ำหรับงำนท่อ 
Hot-rolled carbon steel coil and strip for pipes and 
tubes 
 

30 ธ.ค.2542 

14 1884-2542 เหลก็กลำ้รีดร้อนทนแรงดึงสูงแผน่มว้น แผน่แถบ 
แผน่หนำ และแผน่บำง ท่ีปรับปรุงสมบติักำรข้ึนรูป 
ส ำหรับงำนโครงสร้ำงรถยนต ์
Hot - rolled high strength steel coil strip plate and 
sheet with improved formability for automobile 
structural uses 
 

31 ส.ค.2543 

15 1999-2543 เหลก็กลำ้รีดร้อนแผน่มว้น แผน่แถบ แผน่หนำ และ
แผน่บำง ส ำหรับงำนโครงสร้ำงรถยนต ์
Hot - rolled steel coil plate and sheet for 
automobile structural uses 
 

22 พ.ย.2544 

16 2011-2543 เหลก็กลำ้รีดร้อนแผน่มว้น แผน่แถบ แผน่หนำ และ
แผน่บำง ท่ีตำ้นกำรกดักร่อนไดดี้ในบรรยำกำศ 
Superior atmospheric corrosion resisting hot - 
rolled steel coil strip plate and sheet 
 

22 พ.ย.2544 

17 2012-2543 เหลก็กลำ้คำร์บอนรีดเยน็ แผน่มว้น แผน่แถบ และ
แผน่ตดั ส ำหรับงำนทัว่ไปและงำนข้ึนรูป 
Cold reduced carbon steel coil, strip and sheet of 
commercial and drawing qualities 
 

6 ก.ย.2544 

18 2060-2543 เหลก็กลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผน่มว้น แผน่แถบ แผน่
หนำ และแผน่บำง ส ำหรับงำนถงัก๊ำซ 
Hot - rolled carbon steel coil strip plate and sheet 
for gas cylinders 
 

25 เม.ย.2545 

19 2140-2546 เหลก็กลำ้รีดเยน็แผน่มว้น แผน่แถบ และแผน่ตดั
ส ำหรับงำนรถยนต ์
Cold rolled steel coil strip and sheet for 
automobiles uses 
 

28 ส.ค.2546 

    (ท่ีมำ : ส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม) 
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2) มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและมาตรการปกป้องการน าเข้าสินค้า 
 กำรออกมำตรกำรตอบโต้กำรทุ่มตลำด (Anti-Dumping : AD) ของกรมกำรค้ำต่ำงประเทศ 

กระทรวงพำณิชย ์ภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดและกำรอุดหนุนซ่ึงสินคำ้จำก
ต่ำงประเทศ พ.ศ. 2542 ทำงคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรทุ่มตลำดและกำรอุดหนุนไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนต่ออำยุกำรมำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดของเหล็กรีดร้อนโดยกำรเก็บอำกรเหล็กแผน่
รีดร้อนชนิดเป็นม้วน และไม่เป็นม้วนจำก 16 ประเทศ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น สำธำรณรัฐ
แอฟริกำใต ้สหพนัธรัฐรัสเซีย สำธำรณรัฐ คำซัคสถำน สำธำรณรัฐอินเดีย สำธำรณรัฐเกำหลี 
ไต้หว ัน สำธำรณรัฐเวเนซูเอลำ สำธำรณรัฐอำร์เจนตินำ ประเทศยูเครน  สำธำรณ รัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนแอลจีเรีย สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย สำธำรณรัฐสโลวกั ประเทศโรมำเนีย 
ประเทศมำเลเซีย และสำธำรณรัฐประชำชนจีน ทั้งน้ี ผลของมำตรกำรดงักล่ำว ซ่ึงท ำใหต้อ้งเสีย
ภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 0 – 128.11 ของรำคำ CIF ท ำให้รำคำเหล็กน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศมี
ระดบัรำคำท่ีสูงกวำ่เหล็กท่ีผลิตในประเทศมำก 

 มำตรกำรเพื่อตอบโตก้ำรทุ่มตลำด สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นมว้นและไม่เป็น
มว้น ท่ีมีแหล่งก ำเนิดจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน เม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2555 มีผลบงัคบัใช้
เป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีประกำศ ซ่ึงท ำให้ตอ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 14.28-
19.47 ของรำคำ CIF 

 มำตรกำรตอบโต้กำรทุ่มตลำดสินค้ำเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนท่ีมี
แหล่งก ำเนิดจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวยีดนำม และไตห้วนั (ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ. 2557 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2557 มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีประกำศ 
ซ่ึงท ำใหต้อ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 0 – 20.11 ของรำคำ CIF  

 มำตรกำรปกป้องจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจืออ่ืน ๆ ชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้น  
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2556 มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนับงัคบั
ใช ้ซ่ึงท ำให้ตอ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 44.20, 43.57, 42.95 ของรำคำ CIF ในปี 2556, 
2557 และ 2558 ตำมล ำดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับอุตสำหกรรม 4 ประเภทคือ (1) กรณีน ำเขำ้มำ
เพื่อรีดเยน็ต่อ (2) กรณีน ำเขำ้มำเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ (3) กรณีน ำเขำ้มำเพื่อชุบแข็ง
ต่อ (4) กรณีท่ีเป็นเหล็กเกรดพิเศษ 

  อยำ่งไรก็ตำม บริษทัอยูใ่นรำยช่ือผูน้ ำเขำ้สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจืออ่ืนๆ ชนิดเป็นมว้นและไม่เป็น
มว้นท่ีไดรั้บยกเวน้กำรเรียกเก็บอำกรปกป้องดงักล่ำว ท่ีน ำเขำ้มำเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมยำนยนต์ และเพื่อ
รักษำระดบัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ทำงบริษทัจึงไดด้ ำเนินกำรเสำะหำ สร้ำงควำมสัมพนัธ์ และน ำเขำ้
วตัถุดิบท่ีมีคุณภำพจำกต่ำงประเทศในหลำกหลำยประเทศ ท่ีมีรำคำถูกกว่ำเขำ้มำเพื่อกระจำยควำมส่ียงใน
ดำ้นน้ี  
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  นอกจำกน้ี กำรมีมำตรฐำนอุตสำหกรรมส ำหรับเหล็กแผน่รีดร้อน และเหล็กแผน่รีดเยน็ ท ำใหผู้ผ้ลิต
ทุกรำยทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ตอ้งผำ่นกำรตรวจสอบมำตรฐำนอุตสำหกรรม ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคใน
กำรน ำเขำ้เหล็กจำกต่ำงประเทศเช่นกนั ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนในกำรด ำเนินกำรยื่นเอกสำร 
หลกัฐำน เพื่อขอใบอนุญำตตำมำตรฐำนดงักล่ำว โดยท่ีผำ่นมำ กำรติดต่อเป็นไปดว้ยดีมำโดยตลอด 

 
สิทธิทางด้านภาษีที่เกีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมเหลก็ 
 บริษทัไดรั้บสิทธิในกำรยกเวน้ภำษีศุลกำกรส ำหรับเหล็กและเหล็กกลำ้ท่ีมีโควตำตำมควำมตกลง
ระหวำ่งรำชอำณำจกัรไทยและญ่ีปุ่นส ำหรับควำมเป็นหุ้นส่วนทำงเศรษฐกิจ พ.ศ. 2550 (JTEPA) ซ่ึงทำง
บริษทัไดรั้บกำรจดัสรรสิทธิตำมโควตำดงักล่ำวมำตลอดระยะเวลำ 5 ปี โดยผลปริมำณท่ีไดรั้บจดัสรรจะ
แตกต่ำงกนัไปในแต่ละปี 
 

กลยุทธ์การตลาด 

1) กลยุทธ์ทำงดำ้นคุณภำพของผลิตภณัฑ์ บริษทัมุ่งเน้นในกำรให้บริกำรแปรรูปเหล็กท่ีมีคุณภำพ 
จำกเคร่ืองจกัรในกำรแปรรูปและกำรผลิตท่ีทนัสมยั รวมทั้งบริษทัไดรั้บมำตรฐำน มอก.528 - 
2548 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนส ำหรับผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้คำร์บอนทรงแบนรีดร้อน ส ำหรับงำนทัว่ไป
และงำนข้ึนรูป, มำตรฐำน มอก. 1479-2541 ส ำหรับผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผ่น
มว้น แผ่นแถบ แผ่นหนำ และแผ่นบำง ส ำหรับงำนโครงสร้ำงทัว่ไป, มำตรฐำน มอก. 1735 – 
2542 ส ำหรับผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้คำร์บอนรีดร้อนแผ่นมว้น และแผน่แถบ ส ำหรับงำนท่อ และ
มำตรฐำน มอก.2012-2543 ส ำหรับผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้คำร์บอนรีดเยน็แผน่มว้น แผน่แถบ และ
แผน่ตดั ส ำหรับงำนทัว่ไปและงำนข้ึนรูป และยงัเตรียมขอมำตรฐำน มอก.276-2532 ส ำหรับท่อ
เหล็กกลำ้ เพื่อครอบคลุมสินคำ้ท่ีทำงบริษทัผลิตไดท้ั้งหมด นอกจำกกำรรับรองคุณภำพดงักล่ำว
จำกกระทรวงอุตสำหกรรมแลว้ บริษทัยงัไดรั้บกำรรับรองระบบกำรจดักำรคุณภำพ ISO 9001 
ท ำให้คุณภำพของกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กของบริษทัเป็นท่ียอมรับจำกกลุ่มลูกค้ำมำโดย
ตลอด  

2) กลยทุธ์ทำงดำ้นควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์บริษทัมีกำรเพิ่มเคร่ืองจกัรในกำรแปรรูปเหล็กท่ี
ทนัสมยัและมีจ ำนวนเพียงพอในกำรแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นใหเ้ป็นเหล็กแผน่หรือเหล็กแผน่
แถบตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร พร้อมทั้งกำรแปรรูปเป็นท่อเหล็กขนำดต่ำงๆ รวมถึงไดมี้กำรสั่งซ้ือ
เคร่ืองจกัรเพื่อแปรรูปเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูป เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำเพิ่มให้กบัสินคำ้ของบริษทั 
บริษทัไดเ้พิ่มกำรจดัหำผลิตภณัฑ์เหล็กประเภทอ่ืนๆ ท่ีทำงบริษทัไม่สำมำรถผลิตได ้เพื่อเพิ่ม
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ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้หลำกหลำยผลิตภณัฑ ์เป็นกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำย
ของลูกคำ้ในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมไดอ้ยำ่งเพียงพอ 

3) กลยุทธ์ทำงดำ้นกำรบริหำรคลงัสินคำ้ บริษทัมีกำรจดัหำผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นชนิดมว้นทั้งจำก
ผูผ้ลิตภำยในประเทศและผูผ้ลิตต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงควำมสมดุลในกำรบริหำรตน้ทุนและ
กำรสต็อควตัถุดิบ ท ำให้บริษทัสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ได้ตลอด รวมทั้ง
บริษัทมีกำรบริหำรสินค้ำคงเหลืออย่ำงมีคุณภำพและตำมมำตรฐำน ท ำให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบสินคำ้คงเหลือของบริษทัไดต้ลอดเวลำและบริหำรกำรควบคุมสินคำ้คงเหลือไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษทัมีนโยบำยในกำรสตอ็ควตัถุดิบใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดใ้นช่วงเวลำประมำณ 2 - 3 เดือน 

4)  กลยุทธ์ทำงดำ้นกำรบริกำรจดัส่ง  นอกจำกกำรผลิตและแปรรูปให้ไดคุ้ณภำพตำมควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ บริษทัไดจ้ดัให้มีบริกำรจดัส่งท่ีรวดเร็วและตรงต่อเวลำตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
โดย บริษทัมีรถบรรทุกประเภทต่ำงๆ ในกำรจดัส่งสินคำ้มำกกวำ่ 30 คนั และในปี 2558 ไดมี้กำร
ซ้ือรถบรรทุกใหม่อีกจ ำนวน 11 คัน พร้อมระบบ GPS เพื่อติดตำมกำรบริกำรขนส่งสินค้ำ
โดยตรงแก่ลูกคำ้ ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัในกำรบริหำรเวลำและตน้ทุนในกำรขนส่งของลูกคำ้และ
บริษทั ทั้งน้ีบริษทัยงัมีกำรสอบถำมถึงรูปแบบและปริมำณควำมตอ้งกำรของสินคำ้ เพื่อใช้ใน
กำรวำงแผนกำรผลิตและแผนกำรจดัเก็บสินคำ้คงคลงัแต่ละประเภท เพื่อใหมี้สินคำ้เพียงพอท่ีจะ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดั
ใหเ้จำ้หนำ้ท่ีกำรตลำดออกพบลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อสอบถำมถึงควำมพึงพอใจของลูกคำ้และ
สำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภณัฑ์ได้อย่ำงรวดเร็วทนัต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และ
สร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ในระยะยำว 

5) กลยุทธ์ด้ำนบริกำรหลงักำรขำย บริษทัจดัให้มีพนักงำนเขำ้ตรวจสอบผลิตภณัฑ์ในทนัทีหำก
ลูกคำ้พบปัญหำดำ้นคุณภำพ ก่อนกำรคืนหรือกำรเปล่ียนสินคำ้ โดยพนกังำนของบริษทัจะท ำ
กำรตรวจสอบถึงปัญหำของผลิตภณัฑ์เพื่อให้ทรำบท่ีมำของสำเหตุ หำกปัญหำท่ีเกิดข้ึนเกิดจำก
ควำมผิดพลำดของเคร่ืองมือหรือจำกกระบวนกำรใดๆของบริษัท บริษัทรับผิดชอบและ
ด ำเนินกำรแกไ้ขหำกปัญหำท่ีเกิดข้ึนสำมำรถแกไ้ขไดห้รือจดัส่งสินคำ้ใหม่ให้แก่ลูกคำ้ ทั้งน้ีถำ้
พนกังำนของบริษทัตรวจสอบแลว้ หำกพบวำ่ปัญหำท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมำจำกวตัถุดิบตน้ทำง บริษทั
จะแจ้งผูผ้ลิตให้เข้ำมำร่วมตรวจสอบและแก้ไขปัญหำด้ำนคุณภำพสินค้ำ หรืออำจท ำกำร
เรียกร้องกำรชดเชยควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนของวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตต่อไป  
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ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ฐำนลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล บริษัทท ำกำรจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ โดยผำ่นศูนยบ์ริกำรและพนกังำนขำย   

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัแบ่งเป็น 2 กลุ่มตำมลกัษณะธุรกิจคือ 

 

 1) ผูค้ำ้ส่ง (Wholesaler) บริษทัจดัจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กแผน่แก่กลุ่มผูค้ำ้ส่ง       
ซ่ึงไดแ้ก่ ศูนยบ์ริกำรจ ำหน่ำยเหล็กและร้ำนคำ้เหล็ก โดยผำ่นศูนยบ์ริกำรเหล็กและพนกังำนขำย        
ของบริษทั ซ่ึงผูค้ำ้ส่งจะท ำกำรจดัจ ำหน่ำยและกระจำยผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นของบริษทัให้แก่
ร้ำนคำ้ปลีกทัว่ประเทศ เป็นกำรลดภำระค่ำใชจ่้ำยของบริษทัในกำรขยำยสำขำและลดควำมเส่ียง
จำกกำรจดัเก็บวตัถุดิบจ ำนวนมำกของบริษทั โดยบริษทัจ ำหน่ำยเหล็กแผน่ชนิดมว้นและเหล็ก
แผ่นแปรรูปของบริษทั รวมถึงกำรจดัหำสินค้ำท่ีบริษทัไม่ได้ผลิตเองให้แก่ผูค้ ้ำส่ง  คิดเป็น
สัดส่วนประมำณร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมในปี 2558 และร้อยละ 39 ของรำยไดร้วมในปี 2557 
มีลดลงจำกปีก่อน จำกภำวะซบเซำของอุตสำหกรรมหล็ก อย่ำงไรก็ตำมบริษทัพยำยำมหำกล
ยุทธ์ใหม่ๆในกำรรักษำส่วนแบ่งตลำดของลูกคำ้กลุ่มน้ีไว ้พร้อมทั้งเพิ่มควำมหลำกหลำยใน
ผลิตภณัฑ ์

 

 2) ผูผ้ลิตในอุตสำหกรรมต่ำงๆ บริษทัให้บริกำรจดัหำและบริกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กแผน่ชนิด
มว้น  และท่อเหล็กใหแ้ก่ลูกคำ้ในแต่ละอุตสำหกรรม ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรในกำรใชเ้หล็กท่ีต่ำงกนั
ทั้งชนิด และขนำดควำมกวำ้งและควำมยำวของเหล็กแผน่  

 อุตสำหกรรมยำนยนต์ ลกัษณะลูกคำ้กลุ่มน้ี ได้แก่ บริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต์ บริษทั
จ ำหน่ำยเหล็กแผ่นชนิดมว้นและเหล็กแผ่นแปรรูปของบริษทั ให้แก่ลูกคำ้กลุ่มน้ี คิดเป็น
สัดส่วนประมำณร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมในปี 2557 และร้อยละ 32 ของรำยไดร้วมในปี 
2558 คิดเป็นสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึนกว่ำ 2% จำกปีก่อน เน่ืองจำกบริษทัเน้นหำกลยุทธ์ใหม่ๆใน
กำรบุกตลำดของลูกคำ้กลุ่มน้ี และเป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภำพเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองและมีอตัรำก ำไร
ขั้นตน้สูงกวำ่ลูกคำ้กลุ่มอ่ืนๆ 

 อุตสำหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ลูกคำ้กลุ่มน้ีคือบริษทัผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีน ำเหล็กแผน่ไปใช้
เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำส ำหรับใชใ้นส ำนกังำนและในครัวเรือน เช่น 
เคร่ืองปรับอำกำศ ตูไ้ฟ รำงไฟ ล ำโพง หมอ้หุงขำ้ว และพดัลม โดยมีสัดส่วนในกำรจ ำหน่ำย 



                                                             บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) - ( แบบ 56-1) – ปี 2558 

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้  29 

เหล็กแผ่นชนิดมว้นและเหล็กแผ่นแปรรูปของบริษทัให้แก่ลูกคำ้กลุ่มน้ี คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 7 ของรำยได้รวมในปี 2558 และร้อยละ 7 ของรำยได้รวมในปี 2557 
เน่ืองจำกภำวะของตลำดดงักล่ำวค่อนขำ้งมีภำวะคงท่ี 

 อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ บริษทัผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์ส ำหรับใชแ้ละตกแต่งในอำคำรส ำนกังำน
และท่ีพกัอำศยั เช่น ตูเ้ก็บเอกสำร โต๊ะ เกำ้อ้ี ชั้นวำงของ ลูกบิดประตู เป็นตน้ โดยมีสัดส่วน
ในกำรจ ำหน่ำยเหล็กแผน่ชนิดมว้นและเหล็กแผน่แปรรูปของบริษทั ให้แก่ลูกคำ้กลุ่มน้ี คิด
เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 6 ของรำยไดร้วมในปี 2558 และร้อยละ 7 ของรำยไดร้วมในปี 
2557 คิดเป็นสัดส่วนใกล้เคียงกับปีท่ีแล้ว เน่ืองจำกอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์มีกำร
ปรับเปล่ียนวตัถุดิบบำงส่วนไปใช้ไม้และพลำสติกมำกข้ึนแทนตำมควำมต้องกำรของ
ผูบ้ริโภค 

  อุตสำหกรรมท่อเหล็กและถงัเหล็ก บริษทัผลิตท่อเหล็กหรือถงัเหล็กเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรม
ต่อเน่ืองต่ำงๆ เช่นอุตสำหกรรมก่อสร้ำง อุตสำหกรรมยำนยนต์ อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
โดยมีสัดส่วนในกำรจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นชนิดมว้นและเหล็กแผ่นแปรรูปของบริษทั ให้แก่
ลูกคำ้กลุ่มน้ี คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 15 ของรำยไดร้วมในปี 2558 และร้อยละ 6 ของ
รำยไดร้วมในปี 2557 เพิ่มข้ึนจำกควำมสำมำรถในกำรหำลูกคำ้รำยใหม่ๆได ้

 อุตสำหกรรมอ่ืนๆ บริษทัผูผ้ลิตท่ีน ำเหล็กไปใช้เป็นวตัถุดิบในกำรผลิตสินค้ำหรือเป็น
ส่วนประกอบของสินค้ำ เช่น บริษัทผู ้ผลิตจักรยำน บริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์ เคร่ืองใช้
ครัวเรือน เป็นตน้โดยมีสัดส่วนในกำรจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นชนิดมว้นและเหล็กแผ่นแปรรูป
ของบริษทั ให้แก่ลูกคำ้กลุ่มน้ีคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 10 ของรำยไดร้วมในปี 2558 
และร้อยละ 10 ของรำยได้รวมในปี 2557 สัดส่วนค่อนขำ้งใกล้เคียงจำกปีก่อน เน่ืองจำก
ภำวะของตลำดดงักล่ำวค่อนขำ้งมีภำวะคงท่ี 

 ในปี 2558 ทำงบริษทัไดเ้น้นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงักลุ่มลูกคำ้ผูค้ำ้ส่งและกลุ่มอุตสำหกรรมยำน
ยนต ์เน่ืองจำก ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเกิดกำรชะลอตวัท ำให้ก ำลงัซ้ือสินคำ้ตกต ่ำ เน่ืองจำกเกิด
กำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง และภำวะสินคำ้เกษตรรำคำตกต ่ำ ทำงบริษทัจึงใชก้ลยุทธ์ทำงกำรตลำดเน้น
กำรขำยให้ทั้งสองกลุ่มดงักล่ำว กำรจ ำหน่ำยให้กลุ่มลูกคำ้ผูค้ำ้ส่งเป็นกำรเพิ่มช่องทำงจ ำหน่ำยสินคำ้ให้มำก
ข้ึน และกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนตเ์ป็นกลุ่มท่ีเนน้คุณภำพสินคำ้และมีควำมต่อเน่ืองในกำรสั่งซ้ือสินคำ้  
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ตารางแสดงยอดขายและสัดส่วนการจ าหน่ายเหล็กแผ่นชนิดม้วนและเหล็กแผ่นแปรรูปของบริษัทแยกตาม
กลุ่มลูกค้าในปี 2557 และ ปี 2558 (ไม่รวมรายได้จากการให้บริการรับจ้างแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดม้วนและ
รายได้อืน่) 

 

 

ประเภทธุรกิจของลูกคำ้ 
ปี 2557 ปี 2558 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

 1. ผูค้ำ้ส่ง (Wholesaler) 1,517.77 39.40 1,517.77 29.96 

 2. ผูผ้ลิตในอุตสำหกรรมต่ำงๆ 

 อุตสำหกรรมยำนยนต ์

 อุตสำหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 

 อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 

 อุตสำหกรรมท่อเหลก็และถงัเหลก็ 

 อุตสำหกรรมอ่ืนๆ 

1,136.53 
295.55 
287.05 
221.24 
394.08 

29.50 
7.67 
7.45 
5.74 

10.23 

1,136.53 
295.55 
287.05 
221.24 
394.08 

31.52 
7.36 
5.68 
15.05 
10.43 

รวม 3,852.22 100.00 3,852.22 100.00 

 
 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
 ปัจจุบนับริษทัมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเพียงทำงเดียวคือ มีแผนกขำยและกำรตลำด ท่ีมีทีมพนกังำน
ขำยท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ สำมำรถใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์หล็ก และน ำเสนอขำย
สินคำ้/บริกำรแปรรูปสินคำ้ท่ีมีคุณภำพใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละรำยไดเ้ป็นอยำ่งดี 
พร้อมทั้งมีบริกำรจดัส่งสินคำ้ใหถึ้งท่ีหมำยไดอ้ยำ่งรวดเร็วทนัใจ ทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจงัหวดั
อ่ืนๆ  นอกจำกน้ีในบำงปี บริษทัมีกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศผำ่นบริษทั Trading ระหวำ่งประเทศ 
แต่ข้ึนอยูก่บัสถำนกำรณ์ตลำดและโอกำสท่ีเหมำะสมในดำ้นรำคำ อยำ่งไรก็ตำม ทำงบริษทัยงัไม่มีนโยบำยท่ี
จะเจำะกลุ่มตลำดกำรส่งออกในปัจจุบนัมำกนกั 
 ทั้งน้ี รำยไดจ้ำกสินคำ้เหล็กแผ่นชนิดมว้น เหล็กแผ่นแปรรูป และท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อนของบริษทั 
ในปี 2558 มำจำกลูกคำ้ภำยในประเทศทั้งส้ิน และเป็นรำยไดท่ี้กระจำยตวัมำจำกลูกคำ้หลำยๆกลุ่ม หลำยๆ
รำย มิไดพ้ึ่งพิงลูกคำ้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเกิน 35% ของรำยไดร้วม และ มิไดพ้ึ่งพิงลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกิน 10% 
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ซ่ึงกลุ่มลูกคำ้หลกัๆของบริษทัได้แก่ ธุรกิจคำ้ส่ง, คำ้ปลีกเหล็ก, รวมทั้ง อุตสำหกรรมต่อเน่ืองต่ำงๆ เพื่อ
น ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในกำรผลิต 
 
สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
 

แหล่งกำรจ ำหน่ำย 
2557 2558 

มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ร้อยละ มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ร้อยละ 
จ ำหน่ำยในประเทศ 3,852.41 100.00 2,645.84 100.00 
จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 0 0.00 0 0.00 

รวม 3,852.41 100.00 2,645.84 100.00 

 
 

ภาวะการแข่งขัน   

1) ภำวะกำรแข่งขนัศูนยบ์ริกำรเหล็ก 

จำกกำรประเมินสภำวะกำรแข่งขนัศูนยบ์ริกำรเหล็กโดยผูบ้ริหำรของบริษทั ปัจจุบนัประเทศไทยมี
บริษทัท่ีเปิดศูนย์บริกำรเหล็กประมำณ 30 บริษทั โดยมีผูป้ระกอบกำรท่ีมีธุรกิจใกล้เคียงกันและมี
ผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นรีดเยน็เป็นหลกัมีจ ำนวนประมำณ 20 รำย เป็นผูป้ระกอบกำรไทยจ ำนวนประมำณ  
10 รำย และผูป้ระกอบกำรร่วมทุนต่ำงประเทศจ ำนวนประมำณ 10 รำย ซ่ึงปกติกลุ่มผูป้ระกอบกำรร่วม
ทุนต่ำงประเทศจะให้บริกำรและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคำ้ร่วมทุนต่ำงประเทศเท่ำนั้น ในปี 2557 
สภำพกำรแข่งขนัของตลำดศูนยบ์ริกำรเหล็กโดยทัว่ไปไม่รุนแรงมำกนัก เน่ืองจำกศูนยบ์ริกำรเหล็ก
แข่งขนัทำงดำ้นคุณภำพและกำรให้บริกำรเป็นหลกั โดยแต่ละบริษทัจะมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั ทั้งน้ี
บริษทัมีควำมได้เปรียบคู่แข่งขนัในเร่ืองของ เคร่ืองจกัร ท่ีควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีควำม
แม่นย  ำสูง รวมทั้งมีจ  ำนวนเคร่ืองจกัรมำกพอและเคร่ืองจกัรท่ีมีควำมหลำกหลำยในกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในอุตสำหกรรมต่ำงๆได้ พร้อมทั้ งมีกำรปรับปรุงเคร่ืองบำงเคร่ืองและกำรเพิ่ม
เคร่ืองจกัรบำงประเภท เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยและประสิทธิภำพในกำรผลิตท่ีสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรลูกคำ้ไดม้ำกข้ึน โดยในปี 2558 บริษทัมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เหล็กชนิดมว้นและแผ่น
ทุกประเภทรวมประมำณ 123,780 ตนั และปัจจุบนับริษทัมีก ำลงักำรแปรรูปเหล็กแผน่ประมำณ 217,800 
ตนัต่อปี โดยมีกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ณ ปัจจุบนัประมำณร้อยละ 69 ของก ำลงักำรผลิตทั้งหมด 
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2) ภำวะกำรแข่งขนัธุรกิจผลิตท่อเหล็ก 

ผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ระเมินภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจผลิตท่อเหล็กรีดเยน็วำ่ ธุรกิจผลิต 
ท่อเหล็กรีดเยน็ ในประเทศไทยมีผูป้ระกอบกำร ทั้งขนำดเล็ก กลำง และใหญ่ ซ่ึงแบ่งขนำดตำมจ ำนวน
ของเคร่ืองจกัรในโรงงำน โดยมีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนประมำณ 15 รำย ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำร
ต่ำงประเทศ ปริมำณกำรผลิตท่อเหล็กรีดเย็นของกลุ่มผูป้ระกอบกำรไทยประมำณ 100,000 ตนัต่อปี 
บริษทัมีควำมไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัเน่ืองจำกมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั สำมำรถผลิตท่อเหล็กรีดเยน็ท่ีมีคุณภำพ 
เหมำะส ำหรับอุตสำหกรรมยำนยนต์ท่ีตอ้งกำรท่อเหล็กท่ีมีคุณภำพสูง บริษทัอยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ของธุรกิจ 
เร่ิมผลิตท่อเหล็กรีดเยน็ในเดือนตุลำคม  ปี 2548 ส ำหรับสภำพกำรแข่งขนัโดยทัว่ไปนั้นตลำดท่อเหล็กมี
กำรแข่งขนัดำ้นคุณภำพเป็นหลกั  ปัจจุบนักำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็มีกำรแข่งขนัมำกพอสมควร  เน่ืองจำก
ปริมำณควำมตอ้งกำรในกำรใชท้่อเหล็กลดลง ตำมภำวะเศรษฐกิจโดยรวมท ำให้ปริมำณกำรใชท้่อเหล็ก
ของอุตสำหกรรมยำยนต์ และอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ลดลงตำม ทั้งน้ีในปี 2558 ไดมี้สินคำ้ท่อเหล็ก
น ำเขำ้มำขำยทุ่มตลำดมำกข้ึนท ำให้เกิดกำรแข่งขนัสูงข้ึน แต่ทำงสมำคมผูผ้ลิตท่อโลหะและแปรรูปเหล็ก
แผน่ไดย้ื่นขอใชม้ำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดกบักระทรวงพำณิชย ์เพื่อป้องกำรน ำเขำ้มำทุ่มตลำดแล้ว 
ในปี 2558 บริษทัมีก ำลงักำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อนประมำณ 24,000 ตนัต่อปี โดยในปี 2556 บริษทัได้
ท ำกำรติดตั้งเคร่ืองจกัรแปรรูปส ำหรับเพิ่มคุณภำพท่อเหล็ก (End-Facing Machine) อีกจ ำนวน 1 เคร่ือง 
ส ำหรับใชใ้นกำรตกแต่งหวัท่อให้ไดง้ำนท่ีประณีตมำกข้ึน เพื่อรองรับกลุ่มลูกคำ้ระดบัพรีเม่ียมในตลำด
ดงักล่ำว รวมไปถึงในปี 2557 บริษทัไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็กจำกต่ำงประเทศส ำเร็จเพิ่ม
อีกจ ำนวน 1 เคร่ือง มีก ำลงักำรผลิตประมำณ 6,000 ตนัต่อปี และท ำให้บริษทัสำมำรถผลิตท่อเหล็กท่ีมี
ควำมหนำได้ตั้งแต่ 0.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0  มิลลิเมตร และมีขนำดเส้นผ่ำนศูนยก์ลำงตั้งแต่ 0.375 น้ิว ถึง 
3.50 น้ิว   

2.3 การจัดหาวตัถุดิบและผลติภัณฑ์ 

 

การจัดหาวตัถุดิบหลกัของบริษัท  

บริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัเพื่อกำรแปรรูป กำรผลิต และกำรจ ำหน่ำยจำกผูผ้ลิตภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยบริษทัจะค ำนึงถึงตน้ทุนของวตัถุดิบ และตำมภำวะตลำดของอุตสำหกรรมเหล็กเป็นหลกั 
เพื่อให้กำรบริหำรตน้ทุนและสินคำ้คงคลงัของบริษทัเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยในปี 2557 และ ปี 
2558 ท่ีผำ่นมำ บริษทัมียอดสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัจำกผูผ้ลิตภำยในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  59.62 และ
ร้อยละ 71.06 ของยอดกำรสั่งซ้ือของวตัถุดิบทั้งหมด ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำก
ผูผ้ลิตตำมประเภทของวตัถุดิบ ดงัน้ี 
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1)  เหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น (Cold Rolled Coil) ในส่วนของเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น ส่วนใหญ่
บริษทัสั่งซ้ือจำกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย 3 รำย คือ บริษทั สยำมยไูนเตด็สตีล จ ำกดั, บริษทั เหล็กแผน่
รีดเยน็ไทย จ ำกดั(มหำชน) และ บริษทั สตำร์คอร์ จ  ำกดั  โดยบริษทัมี กำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่รีดเยน็
บำงส่วนจำกต่ำงประเทศเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพิงผูผ้ลิตในประเทศ ทั้งน้ีปริมำณและเวลำ
ในกำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้นข้ึนอยูก่บัภำวะกำรขำดแคลนและรำคำของเหล็กในตลำด
ภำยในประเทศและตลำดโลก  

2)  เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น (Hot Rolled Coil) บริษทัสั่งซ้ือเหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นส่วนใหญ่
จำกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย  3  รำยใหญ่ในประเทศคือ บริษทั  สหวริิยำสตีลอินดสัตรี จ  ำกดั(มหำชน)  
บริษทั จี เจ สตีล จ ำกดั(มหำชน)  และ บริษทั จี สตีล จ ำกดั(มหำชน) ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบ
ทั้ง 3 รำยดงักล่ำวสำมำรถผลิตเหล็กได้ตำมคุณภำพและมำตรฐำนตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
บริษทั อย่ำงไรก็ตำม เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพิงผูผ้ลิต บริษทัสำมำรถสั่งซ้ือเหล็กแผ่นรีด
ร้อนจำกต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทัมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกับผูผ้ลิตเหล็กแผ่นชนิดม้วนใน
ต่ำงประเทศ ปัจจุบนับริษทัได้มีกำรสั่งซ้ือเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นมำกข้ึน เน่ืองจำกควำม
ตอ้งกำรของเหล็กแผน่รีดร้อนมีมำกกวำ่เหล็กแผน่รีดเยน็ ท ำใหท้ำงบริษทัฯ ตอ้งปรับกลยทุธ์กำร
ซ้ือสินคำ้ให้มีสัดส่วนของเหล็กแผน่รีดร้อนมำกข้ึนเพื่อให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้
และตลำดเป้ำหมำย  

3)  เหล็กแผ่นเคลือบชนิดม้วน (Coated Steel Coil) บริษทัสั่งซ้ือเหล็กแผ่นเคลือบชนิดม้วนจำก
ผูผ้ลิตภำยในประเทศจำก บริษทั เหล็กแผ่นเคลือบไทย จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเหล็กแผ่นเคลือบ
สังกะสีดว้ยกรรมวิธีทำงไฟฟ้ำ โดยบริษทัมีปริมำณกำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่เคลือบคิดเป็นประมำณ
ร้อยละ 7.61 ของปริมำณกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบเหล็กทั้งหมดในปี 2558 และประมำณร้อยละ 4.89 ใน
ปี 2557 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัปริมำณกำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่รีดเยน็และเหล็กแผน่
รีดร้อนชนิดมว้นของบริษทั 

ทั้งน้ี กำรน ำเขำ้วตัถุดิบเหล็กของบริษทัในปี 2558 มีกำรน ำเขำ้จำกหลำกหลำยประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น,
ไตห้วนั, เกำหลีใต,้ มำเลเซีย, อินเดีย เป็นตน้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัสภำวะกำรณ์ของรำคำตลำด มำตรกำรปกป้องทำง
กำรคำ้ต่ำงๆ และคุณภำพของวตัถุดิบ (รำยละเอียดของผูจ้ดัจ  ำหน่ำยวตัถุดิบทั้งในและต่ำงประเทศสำมำรถ
ศึกษำเพิ่มเติมไดใ้น ส่วนท่ี 1 “กำรประกอบธุรกิจ”  ขอ้ 3 “ปัจจยัควำมเส่ียง” ขอ้ยอ่ยเร่ือง “ควำมเส่ียงจำกกำร
พึ่งพิงผูผ้ลิตรำยใหญ่”) 

 

 

 



                                                             บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) - ( แบบ 56-1) – ปี 2558 

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้  34 

 

 

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการส่ังซ้ือวตัถุดิบเหลก็แผ่นชนิดม้วนในปี 2557 และ ปี 2558 

 
ประเภทวตัถดิุบ 2557 2558 

 มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ร้อยละ มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ร้อยละ 
1. เหลก็แผน่รีดเยน็ชนิดมว้น 1,133.73 31.50 594.46 24.59 
2. เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดมว้น 2,156.26 59.92 1,498.83 61.99 
3. เหลก็แผน่เคลือบชนิดมว้น 176.01 4.89 183.95 7.61 
4. เหลก็แผน่รีดร้อนชนิดแผน่ 118.45 3.29 101.58 4.20 

5. เหลก็แผน่รีดเยน็ชนิดแผน่ 0.06 0.00 1.30 0.05 

6. เหลก็รูปพรรณ 14.26 0.40 20.02 0.83 

7. วตัถุดิบเพื่องำน Project 0.00 0.00 17.70 0.73 

รวม 3,598.77 100.00 2,417.85 100.00 

 

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนของแหล่งทีม่าของเหลก็แผ่นชนิดม้วนในปี 2557 และ ปี 2558 

 
แหล่งท่ีมำของวตัถุดิบ 2557 2558 

 ปริมำณ (ลำ้นบำท) ร้อยละ ปริมำณ (ลำ้นบำท) ร้อยละ 
ซ้ือภำยในประเทศ  2,145.54 59.62 2,145.54 71.06 
น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 1,453.22 40.38 1,453.22 28.94 
รวม 3,598.77 100.00 3,598.77 100.00 

 

 

 

 



                                                             บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) - ( แบบ 56-1) – ปี 2558 

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้  35 

ส ำหรับนโยบำยกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในปี 2558 นั้น บริษทัจะด ำเนินกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้ 2 เดือน 
ในปริมำณและรำคำรวมถึงคุณภำพของวตัถุดิบท่ีตกลงกนัไวก่้อนล่วงหน้ำกบัผูผ้ลิต เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบท่ีมี
คุณภำพและในปริมำณท่ีเพียงพอต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในระยะเวลำ 2 - 3 เดือน ตำมนโยบำยกำร    
สตอ็คสินคำ้ของบริษทั ส ำหรับกำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่ชนิดมว้นจำกต่ำงประเทศ บริษทัใชร้ำคำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 
ซ่ึงเป็นรำคำท่ีอิงกับรำคำในตลำดโลกท ำให้บริษทัสำมำรถก ำหนดรำคำเสนอขำยให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำง
เหมำะสม โดยปัจจุบนัไม่ว่ำจะเป็นกำรซ้ือวตัถุดิบภำยในประแทศหรือกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ 
ทำงบริษทัไม่มียอดซ้ือหรือตอ้งพึ่งพิงผูจ้ดัจ  ำหน่ำยรำยใดรำยหน่ึงเกิน 20% ของยอดซ้ือรวมทั้งหมด 

กระบวนการแปรรูปและการผลติสินค้า  

1) กำรแปรรูปเหล็กแผน่ โดยกำรน ำเหล็กแผน่ชนิดมว้นมำผำ่นกำรตดัดว้ยเคร่ืองจกัรส ำหรับตดั
เหล็กแผ่น      ตำมขนำด (Cutting Machine) ซ่ึงบริษทัมีเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผ่นชนิด
มว้นทั้งแบบบำงและแบบหนำ และน ำเหล็กแผ่นท่ีไดม้ำผ่ำนเคร่ืองจกัรส ำหรับตดัแผ่นย่อย
ตำมขนำด(Shearing Machine) ได้ขนำดเหล็กแผ่นย่อยตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร ทั้ งน้ีบริษัทมี
เคร่ืองจกัรท่ีใชส้ ำหรับยอ่ยเหล็กแผน่ทั้งแบบทัว่ไป และแบบอตัโนมติั 

2) กำรแปรรูปเหล็กแถบ โดยกำรน ำเหล็กแผน่ชนิดมว้นมำผำ่นกำรตดัดว้ยเคร่ืองจกัรส ำหรับตดั
เหล็กแถบ (Slitting Machine) ซ่ึงเคร่ืองจกัรจะท ำกำรแผ่เหล็กออกและตดัเหล็กออกตำมยำว 
แล้วท ำกำรม้วนเหล็กกลบัเป็นม้วน ให้ได้แถบควำมกวำ้งตำมขนำดท่ีลูกค้ำต้องกำร โดย
บริษทัมีเคร่ืองจกัรส ำหรับแปรรูปเหล็กแถบให้เป็นเหล็กแผ่นยอ่ย เพื่อรองรับควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้หำกลูกคำ้ตอ้งกำรแปรรูปเหล็กแถบใหเ้ป็นเหล็กแผน่ยอ่ย  

3) กำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อน โดยกำรน ำเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นท่ีมีควำมหนำตั้งแต่ 0.5 
มิลลิเมตร ถึง 4.0 มิลลิเมตร มำผ่ำนกำรตัดด้วยเคร่ืองจกัรส ำหรับตัดเหล็กแถบ (Slitting 
Machine) ให้ไดข้นำดหนำ้กวำ้งตำมท่ีตอ้งกำร แลว้น ำเหล็กแถบท่ีไดม้ำผำ่นกระบวนกำรข้ึน
รูปเป็นท่อเหล็กทรงกลมโดยเคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหล็ก ซ่ึงท่อเหล็กท่ีไดมี้ขนำดเส้นผำ่น
ศูนยก์ลำงตั้งแต่ 0.375 น้ิว ถึง 3.50 น้ิว โดยบริษทัเนน้กำรผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อนตำมขนำด
และควำมยำวตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Made to Order)  
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 ปัจจุบนับริษทัมีก ำลงักำรผลิตและกำรแปรรูป ดงัน้ี    

ประเภทของสินคำ้ 

เคร่ืองจกัร 

ประเภท จ ำนวนเคร่ือง ก ำลงักำรผลิต 

ตนัต่อปี 

เหลก็มว้นแปรรูป 1. เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหลก็แผน่ตำมขนำด (Cutting Machine) 

 เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหลก็แผน่ชนิดมว้นแบบบำง 

 เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหลก็แผน่ชนิดมว้นแบบหนำ 

2. เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กมว้นชนิดแถบ (Slitting Machine) 

3. เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหลก็แผน่ยอ่ยตำมขนำด (Shearing Machine) 

 เคร่ืองจกัรตดัเหลก็แผน่ยอ่ย  

 เคร่ืองจกัรตดัเหลก็แผน่ยอ่ยแบบอตัโนมติั 

 

4 

4 

3 

 

17 

1 

 

57,600 

82,800 

54,000 

 

21,600 

1,800 

  

รวม 

 

29 

 

217,800 

ท่อเหลก็ 1. เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตท่อเหลก็ 5 24,000 

หมำยเหตุ : ค  ำนวณก ำลงักำรผลิตจำกระยะเวลำท ำงำน 8 ชัว่โมงต่อวนัและท่ีควำมหนำขนำด 1.0 มม. 

 

นโยบายการแปรรูปเหลก็แผ่นชนิดม้วนของบริษัท 

 บริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กแผน่ชนิดมว้น โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนหลกั คือ 

1) ศูนยบ์ริกำรเหล็กรับแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้น ตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ (Made to Order) คิดเป็น
อตัรำส่วนประมำณร้อยละ 60 ของกำรแปรรูปผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั  

2) ศูนยบ์ริกำรเหล็กท ำกำรแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้น ตำมขนำดท่ีเป็นมำตรฐำนตำมควำมตอ้งกำร
ของตลำด (Standard Size) ซ่ึงมีขนำดตำมมำตรฐำนหลกัคือ ขนำด 7 ฟุต x 8 ฟุต ของเหล็กแผ่น
รีดเย็น และขนำด 4 ฟุต x 8 ฟุต และ ขนำด 5 ฟุต x 10 ฟุตของเหล็กแผ่นรีดร้อน คิดเป็น
อตัรำส่วนประมำณร้อยละ 40 ของกำรแปรรูปผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั  
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ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

นอกเหนือจำกกำรให้ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพและมำตรฐำนของผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยงัให้
ควำมส ำคญั   ในกำรดูแลและรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัมีระเบียบในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในกำรด ำเนิน
แปรรูปให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ท่ีส ำนักงำนเขตก ำหนดไว ้โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม ไดท้  ำกำรตรวจสอบสภำพโรงงำน และสภำพแวดล้อม ผลกำรตรวจสอบพบวำ่ บริษทัอยู่ใน
เกณฑ์มำตรฐำนไม่ก่อให้เกิดปัญหำใดๆ ต่อสภำพแวดลอ้ม บริษทัไม่เคยประสบปัญหำดำ้นมลพิษทั้ง เสียง 
อำกำศ สำรพิษ และน ้ำเสียแต่อยำ่งใด  

กำรประกอบธุรกิจศูนยบ์ริกำรเหล็กจะเกิดเสียงดงัข้ึนจำกกำรตดัเหล็กและมีเศษเหล็กรวมถึงน ้ ำมนั
หล่อเคร่ืองจักรท่ีใช้แล้ว โดยท่ีผ่ำนมำกรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ได้เข้ำ
ตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนภำยในโรงงำนของบริษทัแลว้เห็นวำ่ บริษทัไดค้วบคุมมลพิษต่ำงๆท่ีเกิดข้ึนใหอ้ยู่
ในระดบัท่ีปลอดภยั โดยรักษำระดบัควำมดงัของเสียงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัเหล็กนั้นอยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยั
ตำมท่ีกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนก ำหนด ส่วนเศษเหล็กนั้นบริษทัไดท้  ำกำรเก็บรวบรวมเศษเหล็ก
เขำ้ไวด้ว้ยกนัเพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ผูค้ำ้เศษเหล็ก ในส่วนน ้ ำมนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชแ้ลว้นั้น บริษทัไดมี้กำร
จดัเก็บอย่ำงมิดชิดในถงับรรจุขนำดใหญ่และว่ำจำ้งผูป้ระกอบกำรบ ำบดัของเสียน ำไปผ่ำนกระบวนกำร
บ ำบดัต่อไป  

ทั้งน้ี ตั้งแต่บริษทัเปิดกำรด ำเนินงำนของโรงงำนท่ีสุขสวสัด์ิมำ บริษทัไม่มีขอ้พิพำทหรือถูกฟ้องร้อง
เก่ียวกบักำรสร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยไดรั้บกำรตกัเตือนหรือกำรปรับจำกหน่วยงำนของรัฐ
ตำมกฎหมำยท่ีบริษทัต้องปฏิบติัตำมอนัได้แก่ พระรำชบญัญติัโรงงำน พ.ศ. 2535 และพระรำชบญัญติั
ส่งเสริมและรักษำส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2535 อีกทั้งยงัได้รับกำรต่ออำยุใบอนุญำตโรงงำนจำกกรมโรงงำน
อุตสำหกรรมมำโดยตลอดนบัตั้งแต่เปิดกิจกำร 
2.4 งานทีย่ังมิได้ส่งมอบ  

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัไม่มีงำนโครงกำรคงคำ้งหรือช้ินงำนคงคำ้งท่ีมีมูลค่ำสูงและใชเ้วลำใน
กำรส่งมอบ แลว้ยงัมิไดส่้งมอบ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
 

1.  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 
 

 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

เหล็กเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัซ่ึงคิดเป็นประมำณร้อยละ 97 ของตน้ทุนขำย ซ่ึงมีกำรเปล่ียนแปลง
ของรำคำตำมภำวะรำคำตลำดโลกตำมอุปสงคแ์ละอุปทำนของเหล็กแผน่รีดเยน็และรีดร้อนชนิดมว้นทั้งจำก
ภำยในและภำยนอกประเทศ เน่ืองจำกเหล็กแผน่รีดเยน็และรีดร้อน เป็นวตัถุดิบพื้นฐำนท่ีจ ำเป็นในกำรผลิต
สินคำ้ของอุตสำหกรรมกำรผลิตต่อเน่ืองท่ีส ำคญัต่ำงๆ เช่น อุตสำหกรรมยำนยนต ์อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง อุตสำหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ และอุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ ทั้งน้ีปริมำณควำม
ตอ้งกำรเหล็กของอุตสำหกรรมเหล่ำน้ีมำจำกกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจทั้งจำกภำยในและภำยนอกประเทศ 
ส่วนทำงดำ้นอุปทำนของเหล็กในตลำดมำจำกทั้งปริมำณกำรผลิตเหล็กแผน่รีดเยน็และรีดร้อนชนิดมว้นทั้ง
จำกโรงงำนภำยในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกรำคำของเหล็กในประเทศซ่ึงถูกก ำหนดโดยอุปสงค์
และอุปทำนตำมภำวะควำมตอ้งกำรของตลำดแลว้ ปัจจยัภำยนอกหรือเคร่ืองมือต่ำงๆของภำครัฐ เช่น กำรทุ่ม
ตลำดของผูผ้ลิตในตลำดโลก กำรก ำหนดมำตรกำรในกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำด และก ำแพงภำษีของประเทศ
ต่ำงๆ ก็เป็นตวัแปรในกำรก ำหนดรำคำของเหล็กในตลำดดว้ยเช่นกนั  ท ำให้บริษทัเกิดควำมเส่ียงหำกบริษทั
ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยสินคำ้ตำมตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนได ้

อยำ่งไรก็ตำม กำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ของบริษทันั้น ใชน้โยบำยตน้ทุนบวกก ำไร ซ่ึงท ำใหบ้ริษทั
สำมำรถรักษำส่วนต่ำงของก ำไรได้ อีกทั้งบริษทัยงัมีกำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวของรำคำวตัถุดิบอย่ำง
ใกลชิ้ด เพื่อประเมินสถำนกำรณ์ของตลำด แนวโนม้ของรำคำและปริมำณควำมตอ้งกำรใช้เหล็กทั้งในและ
ต่ำงประเทศ น ำมำประกอบกำรพิจำรณำและกำรตดัสินใจในกำรสั่งซ้ือและก ำหนดรำคำขำยของสินค้ำ  
รวมทั้งยงัมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำยของสินคำ้โดยพิจำรณำจำกตน้ทุนขำยของบริษทัควบคู่ไปกบั
รำคำตลำด ณ ขณะนั้น โดยรำคำขำยดงักล่ำวยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนัในตลำดได ้
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 ความเส่ียงจากการให้เครดิตลูกค้า 

คือควำมเส่ียงจำกกำรท่ีลูกคำ้ไม่สำมำรถช ำระค่ำสินคำ้ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวไ้ด ้หรือช ำระเงินล่ำชำ้
กวำ่ระยะเวลำท่ีตกลงไว ้ซ่ึงอำจท ำใหบ้ริษทัฯ ประสบปัญหำสภำพคล่องหรือเกิดควำมสูญเสียทำงกำรเงินได ้

 บริษทัมีขอ้ปฏิบติัในกำรพิจำรณำให้เครดิตแก่ลูกคำ้ท่ีเคร่งครัด กล่ำวคือ บริษทัพิจำรณำจำกงบ
กำรเงินลูกคำ้ ประวติัลูกคำ้ กำรจ่ำยช ำระหน้ี  และกำรจ ำกดัวงเงินกำรให้เครดิต เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำม
เส่ียงจำกกำรผิดนดัช ำระหน้ีค่ำสินคำ้ท่ีอำจเกิดข้ึน นอกจำกน้ี บริษทัมีฐำนลูกหน้ีท่ีค่อนขำ้งกระจำยตวัและมี
จ ำนวนมำกรำยซ่ึงบริษทัไม่ไดย้ดึติดกบัฐำนลูกหน้ีกำรคำ้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นหลกั 

 

 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้ผลติรายใหญ่ 
 

เหลก็แผ่นรีดเยน็ชนิดม้วน (Cold Rolled Coil) 
บริษทัซ้ือเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น (Cold Rolled Coil)  ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรแปรรูปและกำร 
จ ำหน่ำยของศูนยบ์ริกำรเหล็กของบริษทัจำกผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  ำหน่ำยรำยใหญ่ของประเทศไทยซ่ึงมี

เพียง 3 รำย คือ บริษทั สยำมยูไนเต็ดสตีล จ ำกดั (SUS) และบริษทั เหล็กแผ่นรีดเยน็ไทย จ ำกดั (มหำชน) 
(TCRSS) และ บริษทั สตำร์คอร์ จ  ำกดั  ซ่ึงปัจจุบนัปริมำณกำรผลิตเพียงพอกบัปริมำณควำมตอ้งกำรใช้ใน
ประเทศ  อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัคงมีควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนวตัถุดิบคือ หำกผูผ้ลิตทั้งสำมรำย หรือรำย
ใดรำยหน่ึงดงักล่ำว มีปัญหำกำรหยุดผลิตหรือก ำลงัผลิตน้อยลงจนส่งผลกระทบต่ออุปทำนโดยรวมของ
ตลำด และเกิดกำรส่งมอบวตัถุดิบให้แก่บริษทัไม่ทนัตำมควำมตอ้งกำรใช้ของบริษทั และบริษทัอำจไม่
สำมำรถจดัหำวตัถุดิบจำกแหล่งอ่ืนไดท้นัตำมแผนกำรผลิตและกำรส่งมอบสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้ได ้ 

ทั้งน้ี ท่ีผำ่นมำบริษทัไม่เคยประสบปัญหำขำดส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ตำมสมมติฐำนดงักล่ำว เน่ืองจำก
บริษทัมีอีกหน่ึงช่องทำงท่ีส ำคญัในกำรจดัหำวตัถุดิบคือกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ โดยมีกำรวำงแผน
อยำ่งรอบคอบเพื่อให้ทนัตำมแผนกำรผลิตและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำโดยตลอด ทั้งน้ี ตำมนโยบำยกำร
ส ำรองวตัถุดิบของบริษทัมีกำรส ำรองไวอ้ย่ำงน้อย 2 เดือน ซ่ึงวตัถุดิบดงักล่ำวมำจำกประเทศต่ำงๆ เช่น 
เกำหลีใต,้ อินเดีย เป็นตน้ โดยมีสัดส่วน กำรสั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศในปี 2558 ประมำณร้อยละ 1.59 ของยอด
กำรสั่งซ้ือเหล็กทั้งหมด 

 

เหลก็แผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) 
ปัจจุบนับริษทัซ้ือเหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot Rolled Coil) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัเกือบทั้งหมดจำกผูผ้ลิต

และจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นรีดร้อนรำยใหญ่ของประเทศไทย 3 รำย คือ บริษทั  สหวิริยำสตีลอินดสัตรี จ  ำกดั
(มหำชน) (SSI), บริษทั จี เจ สตีล จ ำกดั(มหำชน) (GJS) และ บริษทั จี สตีล จ ำกดั(มหำชน) (G Steel) ซ่ึงกำร
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ท่ีมีผูผ้ลิตเหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นในประเทศเพียง 3 รำยนั้น ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลน
วตัถุดิบในกรณีท่ีผูผ้ลิตทั้งสำมรำยไม่สำมำรถจดัส่งวตัถุดิบให้กบับริษทัไดต้ำมก ำหนด รวมไปถึงควำมส่ียง
ท่ีผูผ้ลิตในประเทศบำงรำยประสบกบัปัญหำทำงกำรเงิน ซ่ึงอำจมีผลต่อเน่ืองมำถึงขีดควำมสำมำรถในกำร
ผลิตสินค้ำท่ีลดน้อยลง อนัจะส่งให้บริษทัไม่สำมำรถจัดหำวตัถุดิบจำกแหล่งอ่ืนเข้ำมำทดแทนได้ทัน
แผนกำรผลิตสินคำ้ตำมท่ีไดรั้บค ำสั่งซ้ือสินคำ้จำกลูกคำ้ 

 อยำ่งไรก็ตำมบริษทัยงัคงตระหนกัและหำวิธีป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำรจดัหำวตัถุดิบจำก
แหล่งอ่ืน ๆ ในต่ำงประเทศ และมีกำรส ำรองวตัถุดิบดงักล่ำวไวใ้นปริมำณสูงมำทดแทน โดยมีสัดส่วนกำร
สั่งซ้ือจำกต่ำงประเทศในปี 2558 ประมำณร้อยละ 25.63 ของยอดกำรสั่งซ้ือเหล็กทั้งหมด 

 

เหลก็แผ่นเคลอืบชนิดม้วน (Coated Steel Coil) 
บริษทัมีมูลค่ำกำรสั่งซ้ือเหล็กแผ่นเคลือบชนิดมว้นคิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 1.72 ของปริมำณกำร

สั่งซ้ือเหล็กทั้งหมดของบริษทัในปี 2558 โดยกำรซ้ือในประเทศ บริษทัไดมี้กำรสั่งซ้ือเหล็กแผน่เคลือบชนิด
มว้นจำกผูผ้ลิตในประเทศท่ีส ำคญัเพียงรำยเดียว คือ บริษทั เหล็กแผน่เคลือบไทย จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเหล็ก
แผน่เคลือบสังกะสีดว้ยกรรมวิธีทำงไฟฟ้ำ โดยปริมำณกำรผลิตปัจจุบนัเพียงพอกบัปริมำณควำมตอ้งกำรใช้
ในประเทศ ดงันั้นกำรท่ีบริษทัสั่งซ้ือเหล็กแผน่เคลือบชนิดมว้นจำกผูผ้ลิตรำยเดียวท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียง
ในกำรพึ่งพิงผูผ้ลิตรำยเดียว และควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนวตัถุดิบในกำรผลิตสินคำ้  

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัคงป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรจัดหำวตัถุดิบแหล่งอ่ืน ๆ จำก
ต่ำงประเทศ และมีกำรส ำรองวตัถุดิบดงักล่ำวไวใ้นปริมำณสูงมำทดแทนเช่นกนั 

 
ดงันั้นเพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูผ้ลิตวตัถุดิบรำยใหญ่และกำรขำดแคลนวตัถุดิบหลกัทั้ง 3 

ประเภทดงักล่ำวขำ้งตน้ ซ่ึงถือเป็นตน้ทุนกำรผลิตหลกัของบริษทั และเพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนกำร
ผลิตให้มีประสิทธิภำพ  บริษทัได้มีกำรวำงแผนกำรผลิตและด ำเนินกำรสั่งซ้ือเหล็กแผ่นประเภทต่ำง ๆ 
ล่วงหนำ้ประมำณ 2-3 เดือน โดยค ำนึงถึงแนวโนม้ของรำคำและปริมำณควำมตอ้งกำรใชว้ตัถุดิบเป็นส ำคญั 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตในต่ำงประเทศท่ีมีคุณภำพท่ีดีเช่นเดียวกบัในประเทศและมี
รำคำท่ีถูกกวำ่ภำยในประเทศ เพื่อป้องกนักำรเกิดภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดิบ และเพื่อเป็นกำรบริหำรตน้ทุน
สินคำ้ดว้ย 

 

 ความเส่ียงเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมายด้านการแข่งขัน 
ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยท่ีมีผลต่อกำรแข่งขนั ไดแ้ก่ 
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- กำรออกมำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำด (Anti-Dumping : AD) ของกรมกำรคำ้ต่ำงประเทศ กระทรวง
พำณิชย ์ภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดและกำรอุดหนุนซ่ึงสินคำ้จำกต่ำงประเทศ พ.ศ. 
2542 ทำงคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรทุ่มตลำดและกำรอุดหนุนไดพ้ิจำรณำทบทวนต่ออำยกุำรมำตรกำร
ตอบโตก้ำรทุ่มตลำดของเหล็กรีดร้อนโดยกำรเก็บอำกรเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นมว้น และไม่เป็น
ม้วนจำก 16 ประเทศ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น สำธำรณรัฐแอฟริกำใต้ สหพนัธรัฐรัสเซีย สำธำรณรัฐ 
คำซคัสถำน สำธำรณรัฐอินเดีย สำธำรณรัฐเกำหลี ไตห้วนั สำธำรณรัฐเวเนซูเอลำ สำธำรณรัฐอำร์เจนติ
นำ ประเทศยเูครน  สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนแอลจีเรีย สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย สำธำรณรัฐ
สโลวกั ประเทศโรมำเนีย ประเทศมำเลเซีย และสำธำรณรัฐประชำชนจีน ทั้งน้ี ผลของมำตรกำร
ดงักล่ำว ซ่ึงท ำให้ตอ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 0 – 128.11 ของรำคำ CIF ท ำให้รำคำเหล็กน ำเขำ้
จำกต่ำงประเทศมีระดบัรำคำท่ีสูงกวำ่เหล็กท่ีผลิตในประเทศมำก 

- มำตรกำรเพื่อตอบโตก้ำรทุ่มตลำด สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจือโบรอนชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้น ท่ี
มีแหล่งก ำเนิดจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2555 มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลำ 5 ปี 
นบัจำกวนัท่ีประกำศ ซ่ึงท ำใหต้อ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 14.28-19.47 ของรำคำ CIF 

- มำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดสินคำ้เหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้นท่ีมีแหล่งก ำเนิดจำก
สำธำรณรัฐประชำชนจีน สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวยีดนำม และไตห้วนั (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2557 เม่ือวนัท่ี 5 
กุมภำพนัธ์ 2557 มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีประกำศ ซ่ึงท ำใหต้อ้งเสียภำษีเพิ่มข้ึนใน
อตัรำร้อยละ 0 – 20.11 ของรำคำ CIF  

- มำตรกำรปกป้องจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจืออ่ืน ๆ ชนิดเป็นมว้นและไม่เป็นมว้น  มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2556 มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนับงัคบัใช ้ซ่ึงท ำให้
ต้องเสียภำษีเพิ่มข้ึนในอตัรำร้อยละ 44.20, 43.57, 42.95 ของรำคำ CIF ในปี 2556, 2557 และ 2558 
ตำมล ำดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับอุตสำหกรรม 4 ประเภทคือ (1) กรณีน ำเขำ้มำเพื่อรีดเยน็ต่อ (2) กรณี
น ำเขำ้มำเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ (3) กรณีน ำเขำ้มำเพื่อชุบแข็งต่อ (4) กรณีท่ีเป็นเหล็กเกรด
พิเศษ 
 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัอยูใ่นรำยช่ือผูน้ ำเขำ้สินคำ้เหล็กแผน่รีดร้อนเจืออ่ืนๆ ชนิดเป็นมว้น และไม่เป็น

มว้นท่ีไดรั้บยกเวน้กำรเรียกเก็บอำกรปกป้องดงักล่ำว ท่ีน ำเขำ้มำเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมยำนยนต์ และเพื่อ
รักษำระดบัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ทำงบริษทัจึงไดด้ ำเนินกำรเสำะหำ สร้ำงควำมสัมพนัธ์ และน ำเขำ้
วตัถุดิบท่ีมีคุณภำพจำกต่ำงประเทศในหลำกหลำยประเทศ ท่ีมีรำคำถูกกว่ำเขำ้มำเพื่อกระจำยควำมส่ียงใน
ดำ้นน้ี  
  นอกจำกน้ี กำรมีมำตรฐำนอุตสำหกรรมส ำหรับเหล็กแผน่รีดร้อน และเหล็กแผน่รีดเยน็ ท ำใหผู้ผ้ลิต
ทุกรำยทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ตอ้งผำ่นกำรตรวจสอบมำตรฐำนอุตสำหกรรม ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคใน
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กำรน ำเขำ้เหล็กจำกต่ำงประเทศเช่นกนั ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนในกำรด ำเนินกำรยื่นเอกสำร 
หลกัฐำน เพื่อขอใบอนุญำตตำมำตรฐำนดงักล่ำว โดยท่ีผำ่นมำ กำรติดต่อเป็นไปดว้ยดีมำโดยตลอด 

                                       
 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัมีกำรน ำเขำ้วตัถุดิบเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดมว้น เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้น และเหล็กแผ่น
เคลือบชนิดมว้นจำกผูผ้ลิตในต่ำงประเทศ หำกบริษทัไม่สำมำรถจดัหำวตัถุดิบบำงขนำดภำยในประเทศได ้
หรือรำคำเหล็กดงักล่ำวในต่ำงประเทศซ่ึงรวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งแลว้มีรำคำต ่ำกวำ่รำคำภำยในประเทศ  
ซ่ึงรำคำท่ีตกลงซ้ือขำยเหล็กกบัผูผ้ลิตในต่ำงประเทศจะถูกก ำหนดในรูปเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ  ซ่ึงกำร
น ำเขำ้ดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีนโยบำยทำงกำรเงินในกำรลดควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียน   โดยกำรท ำ
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำบำงส่วน  (Forward Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะ
เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนได ้โดยในปี 2558 บริษทัมีขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน
เพียงประมำณ 0.08 ลำ้นบำท 

 

 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
ภยัธรรมชำติถือเป็นควำมเส่ียงหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจของทุกกิจกำร ทุกอุตสำหกรรมในปัจจุบนั 

ในปี 2558 ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงด้ำนภยัแล้ง แหล่งกกัเก็บน ้ ำส ำหรับกำรเกษตรกรรมไม่
เพียงพอ ซ่ึงอำจส่งผลต่อเน่ืองมำยงัปี 2559 ดว้ย ภยัแลง้ดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อภำคเศรษฐกิจในเชิงก ำลงั
ซ้ือลดลง เน่ืองจำกรำยไดห้ลกัของผูบ้ริโภคในประเทศไทยเก่ียวเน่ืองกบัภำคเกษตรกรรม   

 ทั้งน้ี ทำงคณะผูบ้ริหำรของบริษทัไดค้อยติดตำมข่ำวสำรเก่ียวกบัควำมเส่ียงจำกภยัแลง้น้ีอยู่เสมอ 
เพื่อท ำกำรปรับกลยทุธ์ในดำ้นกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบ กำรบริหำรคงคลงั และกำรลงทุนในดำ้นต่ำงๆใหเ้หมำะสม
กบัภำวะก ำลงัซ้ือของตลำด จุดมุ่งหมำยเพื่อปรับลดตน้ทุนและลดกำรแบกรับภำระต่ำงๆให้ไดท้นัท่วงทีกบั
ภำวะก ำลงัซ้ือ (Demand) ท่ีอำจถดถอย อนัจะน ำมำซ่ึงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ีดีข้ึนของบริษทัได ้

 
 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ 

ในปี 2558 วกิฤตเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกำเร่ิมปรับตวัดีข้ึน และมีกำรปรับข้ึนดอกเบ้ียตำม
คำดกำรณ์ของตลำด แต่กำรฟ้ืนตวัเศรษฐกิจของยุโรปยงัคงอ่อนแอและอยู่ท่ำมกลำงควำมตึงเครียดจำก
สถำนกำรณ์กำรก่อกำรร้ำย และปัญหำกำรอพยพของผูล้ี้ภยั ขณะท่ีสถำนกำรณ์ในเอเชีย เศรษฐกิจของ
ประเทศญ่ีปุ่นฟ้ืนตวัชำ้กวำ่ท่ีคำด และประเทศจีนมีตวัเลขกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจเพียงร้อยละ 6-7 เท่ำนั้น  
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ส่งผลเศรษฐกิจโลกมีกำรเติบโตโดยรวมเฉล่ียเพียงประมำณร้อยละ 3 ซ่ึงภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำทัว่โลกน้ีได้
ส่งผลให้รำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ปรับตวัลดลงต่อเน่ืองและรุนแรง เช่น รำคำน ้ ำมนัดิบ, รำคำสินแร่, รำคำถ่ำน
หิน และรำคำสินคำ้เกษตรหลำยชนิด 

 อย่ำงไรก็ตำม ทำงคณะผูบ้ริหำรของบริษทัไดค้อยติดตำมสถำนกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงของภำวะ
เศรษฐกิจทัว่โลกอยำ่งใกลชิ้ดอยูต่ลอดเวลำ โดยเฉพำะประเทศมหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจท่ีอำจส่งผลกระทบ
ต่อรำคำเหล็กของโลก ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกำ, กลุ่ม EU , จีน และญ่ีปุ่น เป็นตน้ เพื่อท ำกำรวำงแผนปรับเปล่ียน
กลยุทธ์และช่วงเวลำในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบและกำรเก็บสต๊อควตัถุดิบเพื่อให้ได้วตัถุดิบต้นทุนท่ีต ่ำท่ีสุด 
เน่ืองจำกโครงสร้ำงกำรท ำก ำไรของบริษทันั้นมีปัจจยัส ำคญัมำจำกกำรควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบนัน่เอง 

 
 ความเส่ียงจากความไม่สงบ/ความไม่มั่นคงทางการเมืองในประเทศ 

จำกภำวะขอ้ขดัแยง้ทำงกำรเมืองไทยอย่ำงหนกัในช่วงปลำยปี 2556 นั้น ในปี 2558 ประเทศไทย
ภำยใตแ้กนน ำของรัฐบำลทหำรสำมำรถท ำให้กำรเมืองในประเทศมีเสถียรภำพมำกข้ึนพอสมควร แต่ยงัคงมี
ประเด็นปัญหำกำรร่ำงรัฐธรรมนูญใหม่ท่ีตอ้งท ำประชำพิจำรณ์ และยงัมีประเด็นกำรปรับคณะรัฐมนตรี
ทำงดำ้นเศรษฐกิจเพื่อกำรแกไ้ขปัญหำเศรษฐกิจไทย ทั้งน้ีรัฐไดมี้โครงกำรกระตุน้เศรษฐกิจเพื่อผูมี้รำยได้
นอ้ยและโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ (Mega-Project) ซ่ึงจะส่งผลดีต่อเน่ืองมำยงักลุ่มฐำนลูกคำ้ของบริษทั  

ทำงคณะผูบ้ริหำรของบริษทัเช่ือว่ำในปี 2559 โครงกำรขนำดใหญ่ดงักล่ำวจะเร่ิมทยอยปรำกฏข้ึน
อยำ่งชดัเจน ทำงบริษทัจึงไดเ้ตรียมวำงแผนเร่ืองก ำลงักำรผลิตและวตัถุดิบไวพ้ร้อมท่ีจะตอบรับกบัโอกำส
ทำงธุรกิจท่ีเพิ่มข้ึนดงักล่ำว 

 
2. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 

 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50 
ณ วนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2559 กลุ่มชยัสุพฒัน์ ถือหุ้นในบริษทัคิดเป็นประมำณร้อยละ 84.94 ของทุน

จดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 496,168,826 บำท และครอบครัวชยัสุพฒัน์ยงัเป็นกรรมกำรผูมี้อ ำนำจ
และผูบ้ริหำรบริษทั จึงส่งผลให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่ำวสำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้เกือบ
ทั้งหมดไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียง  เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อ
หุน้ใหญ่เสนอได ้นอกเหนือจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีท ำหนำ้ท่ีแทนผูถื้อหุน้รำยยอ่ย  
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อยำ่งไรก็ตำม โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร
รวม 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษทั, คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะอนุกรรมกำรแต่ละคณะไวอ้ยำ่งชดัเจน อีกทั้ง
ในองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ยงัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท่ีเป็นผูท่ี้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจและควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบังบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินต่ำงๆ 
รวมไปถึงกฎหมำยต่ำงๆ จึงมีส่วนช่วยให้กำรด ำเนินงำนของคระกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรเป็นไป
อย่ำงมีระบบ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีนโยบำยเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนักบักรรมกำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมในกิจกำร รวมทั้งบุคคลอ่ืนท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยจะท ำกำรพิจำรณำเปรียบเทียบเง่ือนไขกับบุคคลภำยนอกอ่ืนก่อน และน ำ
รำยกำรต่ำงๆเขำ้สู่กำรพิจำรณำอนุมติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกกรณี ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัในขั้นต่อไป โดยบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวจะไม่มี
อ ำนำจอนุมัติในกำรเข้ำท ำรำยกำรนั้นๆ ซ่ึงท่ีผ่ำนมำ กลุ่มผูบ้ริหำรหรือกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดังกล่ำวได้
บริหำรงำนและลงมติโดยเห็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกัมำโดยตลอด และไม่เคยมี
ประเด็นเร่ืองควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ระหว่ำงกัน (Conflict of Interest) เพรำะกลุ่มผูถื้อหุ้นหลัก
ดงักล่ำวไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจอ่ืนหรือท ำงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสำหกรรมเหล็ก และไม่เคยท ำกำรใชอิ้ทธิพล
หรืออ ำนำจส่วนตนใดๆท่ีไม่ค  ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัมีทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
               (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 ลษัณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั มูลค่ำ
สุทธิ 

วตัถุประสงคใ์น
กำรถือครอง
ทรัพยสิ์น 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
โฉนด# 831,70928-29,  
20930 - 35,20955-56, 20959-64,95769 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 227/1 ต ำบลในคลองปลำกด 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

เจำ้ของ โฉนดเลขท่ี 831, 
70928, 70929, 
20930-35, 20955-
64, 95769 จ ำนองกบั
สถำบนักำรเงินเพื่อ
ค ้ำประกนัสินเช่ือ
ใหก้บับริษทั วงเงิน
จ ำนองประมำณ 
135.00 ลำ้นบำท  
 

173.03 โรงงำน 

2. อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 
 ส ำนกังำนใหญ่ 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 475 ถนนพระรำม 3 แขวง

บำงโคล่ เขตบำงคอแหลม 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

 ส ำนกังำนและอำคำรโรงงำน 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 227/1 ต ำบลในคลองปลำกด 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
 
 

 
 

เช่ำ 
 

 
เจำ้ของ 

 
 
- 
 
 

จ  ำนองกบัสถำบนั
กำรเงินเพื่อค ้ำ
ประกนัสินเช่ือใหก้บั
บริษทั วงเงินจ ำนอง
ประมำณ 135.00 
ลำ้นบำท 
 

 
 
- 
 
 

109.22 

 
 
ส ำนกังำน 
 
 
อำคำรโรงงำน 
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 ลษัณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั มูลค่ำ
สุทธิ 

วตัถุประสงคใ์น
กำรถือครอง
ทรัพยสิ์น 

3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 เคร่ืองตดัเหล็กแผน่ตำมขนำด  
      (Cutting Machine) จ ำนวน 8 เคร่ือง 
 เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กมว้นชนิด
แถบ   (Slitting Machine) จ ำนวน 3 
เคร่ือง 
 
 
 

 เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผน่ยอ่ย
ตำมขนำด(Shearing Machine) 
จ ำนวน 18 เคร่ือง 

 เคร่ืองจกัรส ำหรับตดัเหล็กแผน่ตำม
รูปงำน (Plasma Machine) จ ำนวน 1 
เคร่ือง 

 
 เคร่ืองรีดท่อ (Tube Mill Line) จ ำนวน 

5 เคร่ือง 
 อุปกรณ์อ่ืนๆ 

 
เจำ้ของ 

 
เจำ้ของ 

 
 
 
 
 

เจำ้ของ 
 
 

เจำ้ของ 

 
เคร่ืองจกัรหมำยเลข
ทะเบียน41-326-
306-0135,  41-326-
306-0136, 44-326-
306-0155 ถึง 44-
326-0166จ ำนองกบั
สถำบนักำรเงินเพื่อ
ค ้ำประกนัสินเช่ือ
ใหก้บับริษทั วงเงิน
จ ำนองประมำณ 
142.00 ลำ้นบำท 

 
11.39 

 
12.40 

 
 
 
 
 

11.93 
 
 

3.16 
83.20 

 
16.68 

 
เคร่ืองจกัรในกำร
แปรรูปเหล็กแผน่
และเหล็กแถบ 
 

4. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เจำ้ของ - 1.59 - 
5. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน เจำ้ของ - 4.35 - 
6. ยำนพำหนะ เจำ้ของ - 51.57 - 
7. เคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง เจำ้ของ - 12.31  
8. อำคำรระหวำ่งก่อสร้ำง เจำ้ของ - 35.78  
รวม ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ   526.61  
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รายละเอยีดของสัญญาทีส่ าคัญ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
 

สัญญำ คู่สัญญำ ระยะเวลำ รำยละเอียด 
1 .  สัญญำ เ ช่ ำ อ ำค ำร
ส ำนกังำน 
ซ่ึ ง เ ป็ น ท่ี ตั้ ง ข อ ง
ส ำนกังำนใหญ่ 

บริษทัชยัสุพฒัน์ จ  ำกดั 
(เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั 
โดยมีนำยสุภชัย ชัยสุพฒัน์ 
และ นำยวีรศกัด์ิ ชัยสุพฒัน์ 
กรรมกำรของบริษัท เ ป็น
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

3 ปี 
( ว ั น ท่ี  1 
ก ร ก ฎ ำ ค ม 
2556 - วนัท่ี 30 
มิ ถุ น ำ ย น 
2559) 

ทรัพยสิ์นท่ีเช่ำ 
อำคำรส ำนกังำน และอำคำรเก็บสินคำ้ 
อตัรำค่ำเช่ำ 
อตัรำค่ำเช่ำคงท่ี 376,750 บำทต่อเดือน 
 (ดูรำยละเอียดในส่วนท่ี 2 “กำรจดักำร
และกำรก ำกบัดูแลกิจกำร”  ขอ้ 12 
“รำยกำรระหวำ่งกนั”) 

 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตนทีส่ าคัญ 
 

เคร่ืองหมายการค้า “CSP”  
 

บริษทัเป็นเจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้ “CSP” ส ำหรับผลิตภณัฑทุ์กประเภทของบริษทั โดยบริษทัได ้
จดทะเบียนรับโอนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ดงักล่ำวต่อกรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย ์และมีต่ออำยุ
เร่ือยมำ ล่ำสุด ณ วนัท่ี 29 มีนำคม 2555*  มีอำยุสิทธิตำมกฎหมำยระยะเวลำ 10 ปี หมดอำยุสิทธิวนัท่ี 11 
มีนำคม 2565 

* หมำยเหตุ เป็นกำรรับโอนเคร่ืองหมำยกำรคำ้จำกบริษทั ชยัสุพฒัน์ จ ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ไว้
เม่ือวนัท่ี 30 ตุลำคม 2545 โดยไม่คิดค่ำตอบแทนระหวำ่งกนั 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ในอนำคตหำกบริษทัมีกำรลงทุนใด ๆ  บริษทัจะ
พิจำรณำลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อกำรท ำธุรกิจของบริษทัหรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ใน
อุตสำหกรรมท่ีมีแนวโนม้เจริญเติบโตหรือเป็นธุรกิจท่ีมีควำมถนดัและช ำนำญ  นอกจำกนั้นจะค ำนึงถึงอตัรำ
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรลงทุนเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีบริษทัมีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยบริษทัจะควบคุมดูแล
โดยส่งกรรมกำรเขำ้เป็นตวัแทนใน บริษทัยอ่ยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น และหำกบริษทัยอ่ยมีกำรด ำเนินธุรกิจ
ท่ีกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  บริษทัจะก ำหนดวิธีกำรควบคุมดูแล เช่น กำรก ำหนดเร่ืองท่ีจะตอ้งขอ
อนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั เป็นตน้ ส ำหรับบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขำ้ไปควบคุมดูแลมำก
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นกัเพียงแต่จะส่งตวัแทนจำกบริษทัเขำ้ไปเป็นกรรมกำรใน บริษทันั้นๆ ทั้งน้ีจ  ำนวนตวัแทนจำกบริษทัท่ีเขำ้
ไปเป็นกรรมกำรจะข้ึนอยูก่บัสัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั 

 
4.3 การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการตีราคาทรัพย์สินใหม่ 

 
ในปี 2558 บริษทัฯไม่มีกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยท่ี์เป็นสำระส ำคญั และไม่มีกำรตีรำคำ

ทรัพยสิ์นใหม่ ยงัคงใชร้ำคำทุนเดิม 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 -ไม่มี - 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษทั   :  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 
ช่ือยอ่ในตลำดหลกัทรัพย ์ : CSP 
 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : 1.  ศูนยบ์ริกำรเหล็ก โดยด ำเนินธุรกิจแปรรูปและจ ำหน่ำย จดัหำ

เหล็กแผน่ชนิดมว้น และให้บริกำรแปรรูปเหล็ก  ทั้งชนิดรีดเยน็ 
(Cold-Rolled) และ รีด ร้อน (Hot-Rolled) รวมทั้ ง รับตัดและ
จ ำหน่ำยเหล็กแผน่ (Plate) และเหล็กมว้นเป็นแถบเหล็ก (Slitting 
Coil) ตำมขนำดท่ีลูกคำ้ก ำหนด  

  2.  ผลิตและจ ำหน่ำยเหล็กรูปพรรณ ไดแ้ก่ ท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อน 
ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมต่ำงๆ  

 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :  เลขท่ี 475  ตรอกนอกเขต  ถนนพระรำม3  แขวงบำงโคล่   
  เขตบำงคอแหลมกรุงเทพมหำนคร  10120 
 
ท่ีตั้งโรงงำน : 227  หมู่ 6  ซอยสุขสวสัด์ิ 78  ถนนสุขสวสัด์ิ  ต ำบลในคลองบำง

ปลำกด อ ำเภอพระสมุทรเจดีย ์ จงัหวดัสมุทรปรำกำร  10290 
 
เลขทะเบียนบริษทั  : 0107574800544 
 
Home Page   : www.cspsteel.com 
 
E-mail    : info@cspsteel.com 
 
โทรศพัทท่ี์ส ำนกังำนใหญ่ : 0-2291-6314-21 
 
โทรสำรท่ีส ำนกังำนใหญ่  : 0-2291-3828 

http://www.cspsteel.com/
mailto:info@cspsteel.com
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โทรศพัทท่ี์โรงงำน  : 0-2817-7727-28 
 
โทรสำรท่ีโรงงำน  : 0-2817-7729 
 
จ ำนวนหุน้สำมญัจดทะเบียน       : 621,168,826 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 
จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออก                 : 496,168,826 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1บำท คิดเป็น 496,168,826 
บำท   
และเรียกช ำระแลว้   

 
นกัลงทุนสัมพนัธ์  : นำงสำวสุพพชัชำ แสนสุข 
     02-291-6318 ต่อ 501 หรือ E-mail : ir@cspsteel.com 
 
กรรมกำรอิสระท่ีท ำหนำ้ท่ี : 02-689-0801 
 
เลขำนุกำรบริษทั  :  นำงสำวองคอ์ร สีหไสยำสิทธ์ิ 
   02-2916314 ต่อ 203 หรือ E-mail: ongon@cspsteel.com 
 
ช่ือ ทีต่ั้งส านักงาน หมายเลขโทรศัพท์ของบุคคลทีอ้่างองิอืน่ 
 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์  : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
     ชั้น 1 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     Tower B (ขำ้งสถำนทูตจีน) 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400 
     โทรศพัท ์ :  Call Center 0-2009-9999 
 
ผูส้อบบญัชี (ประจ ำปี 2558) : นำงสำวซูซำน เอ่ียมวณิชชำ ผูส้อบบญัชีอนุญำตเลขท่ี 4306  
                                                                    และ/หรือ นำยสุชำติ พำนิชยเ์จริญ ผูส้อบบญัชีอนุญำตเลขท่ี 4475                             
                                                                    และ/หรือ นำงสำวช่ืนตำ ชมเมิน ผูส้อบบญัชีอนุญำตเลขท่ี 7570 
                                                                    และ/หรือ นำงสำวยพุิน ชุ่มใจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8622 

mailto:ir@cspsteel.com
mailto:ongon@cspsteel.com
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    บริษัท เอส พ ีออดิท จ ากดั 
503/21 อำคำรเค.เอส.แอล. ทำวเวอร์  ชั้น 12  ถนนศรีอยธุยำ  
แขวงพญำไท  เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

     โทรศพัท ์ :  0-2642-6172-4 
     โทรสำร    :  0-2642-6253 
 
6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ ทีม่ีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
 - ไม่มีเพิ่มเติม - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


