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          สวนที่ 2 

                                    การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

หลักทรัพยของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด(มหาชน) 

ชื่อยอในตลาดหลักทรัพย : CSP 

ชื่อตลาดหลักทรัพยที่จดทะเบียน : SET (The Stock Exchange of Thailand) 

 

ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัท  

ทุนจดทะเบียน 621,166,300  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ทุนที่เรียกชําระแลว             496,168,826 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท คิดเปน 496,168,826.00 บาท

แบงเปนหุนสามัญ                  

มูลคาที่ตราไว                         หุนละ 1.00 บาท 

 

-ไมมีหุนประเภทอ่ืนเพิ่มเติม- 

 

7.2 ผูถือหุน 

ปจจุบันบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) โดยมีหุนสามัญที่ออกและ

เรียกชําระแลว จํานวน 496,168,826 หุน ซึ่งมีรายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

(มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท) ดังน้ี 
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ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน %การถือหุน 

1. ครอบครัวชัยสุพัฒน**  415,175,400 83.676 

2. นายวิเชียร ศรีมุนินทรนิมิต 8,400,000 1.69 

3. นางวิมลรัตน   บูรีจิตตินันท 7,380,000 1.49 

4. นายปลวัชร  สัตยธรรม 5,585,600 1.13 

5. นายพงษเทพ แซจัง 3,029,900 0.61 

6. นายธนภณ ทรัพยอําไพกุล 2,596,000 0.52 

7. นายสุรจิต ผาติพงศ 1,452,000 0.29 

8. นายอภิรุม ปญญาพล 1,439,700 0.29 

9. นายเสรี   บูรีจิตตินันท 1,358,000 0.27 

10. นายโรจน ลิ้มสวัสด์ิ 1,000,000 0.20 

                                 รวม 447,416,600 90.17 

                                 ผูถือหุนรายยอย 48,752,226 9.83 

                                 จํานวนหุนรวม 496,168,826 100.00 

 

หมายเหตุ : **  ครอบครัวชัยสุพัฒน ประกอบดวย บริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 50.0 ลานบาท โดยมี

ครอบครัวชัยสุพัฒนเปนผูถือหุนใหญ และบุคคลในครอบครัวชัยสุพัฒนเปนกรรมการ ดังรายช่ือ

ตอไปนี้   

 

กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท 

     รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1. บริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด* 175,000,000 35.270 

2. นายพงษสวัสด์ิ  ชัยสุพัฒน 45,533,900 9.177 

3. นายสุภชัย   ชัยสุพัฒน 42,000,000 8.465 

4. นางอรสา    ชัยสุพัฒน 42,000,000 8.465 

5. นางสาวจุฑามาศ  ชัยสุพัฒน 36,341,400 7.324 

6. นายวีรศักด์ิ  ชัยสุพัฒน 30,300,000 6.107 

7. นายกฤษดา  ชัยสุพัฒน 30,000,000 6.046 

8. นางพันธภิา  ชิวธนาสุนทร 10,000,000 2.015 

9. นายกสิณ  ชิวธนาสุนทร   4,000,100 0.806 

                           รวม 415,175,400   83.676 

* ดูรายละเอียดเรื่องการประกอบธุรกิจและกลุมผูถือหุนไดในสวนที่ 2 ขอ 12 “รายการระหวางกัน” 

สวนที่ 2 หนา  53 



                                                            บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ป 2563 

 

 

 
 

ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญ (Shareholders’ Agreement) 

 ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่

ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย 

 -ไมมี- 

 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 - ไมมี - 

 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 

อยางไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได หากบริษัทมี

ความจําเปนที่จะตองนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดําเนินงานของบริษัทตอไป โดย

ประวัติการจายเงินปนผลของบริษัทมีดังน้ี 
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จายเงินปนผล

จากกําไรสุทธิใน

ป 

เงินปนผล

ระหวางกาล 

(บาท/หุน) 

เงินปนผล

ประจําป 

 (บาท/หุน) 

รวมเงินปนผล 

(บาท/หุน) 

อัตราการจายเงิน

ปนผล (%) 

2563 - - - - 

2562 - - - - 

2561 - - - - 

2560 - - - - 

2559 - 0.10 0.10 42.93 

2558 - - - - 

2557 - 0.16 0.16 57.14 
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8.  โครงสรางการจัดการ 

 

โครงสรางกรรมการของบริษัท 

โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

นอกจากน้ียังมีในสวนของ คณะผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ที่ทําหนาที่รวมบริหารงานและ

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทอีกดวย 

 

 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 9 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

  1. นายสุภชัย          ชัยสุพัฒน ประธานกรรมการ 

  2. นายวีรศักด์ิ         ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

  3. นายกฤษดา        ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

  4. นางพันธิภา         ชิวธนาสุนทร กรรมการ 

  5. พล.ต.ต. วิเชียร    สมานพงษ กรรมการ 

  6. นายบรรเจิด        สมเสม กรรมการ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  7. นายจันทรแรม     อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  8. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  9. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 

 (รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท / ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ  นายสุภชัย  ชัยสุพัฒน หรือ  

นายวีรศักด์ิ  ชัยสุพัฒน หรือ นายกฤษดา  ชัยสุพัฒน กรรมการสองในสามทาน ลงลายมือชื่อและประทับตรา

สําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี/อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.2 คณะกรรมการชุดยอย”) 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.3 การสรรหาและแตงต้ัง

กรรมการและผูบริหารระดับสูง”) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอโดยมีการประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาผล

การดําเนินงานโดยละเอียดในทุกไตรมาส และภายในหน่ึงปบริษัทพยายามที่จะจัดใหมีการประชุมกรรมการ

รวมกันไมนอยกวา 6 คร้ังตอป และสวนการประชุมกรรมการตรวจสอบจะจัดอยางนอยทุกๆ 3 เดือนใน 1ป 

โดยจะมีวาระการประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 5 วัน เพื่อให

กรรมการไดมีเวลาพิจารณา และศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลกิจกรรม

ของคณะกรรมการบริษัทบันทึกรายงานการประชุมและตองจัดเก็บไวอยางถูกตองครบถวนสามารถ

ตรวจสอบได ทั้งน้ีในป 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนการประชุมรวมทั้งหมด 7 คร้ัง โดยมีกรรมการ

บริษัทเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม / 

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

  1. นายสุภชัย       ชัยสุพัฒน ประธานกรรมการ 7 / 7 

  2. นายวีรศักด์ิ      ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ  7 / 7 

  3. นายกฤษดา     ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 7 / 7 

  4. นางพันธิภา     ชิวธนาสุนทร กรรมการ 7 / 7 

  5. พล.ต.ต.วิเชียร สมานพงษ กรรมการ 7 / 7 

  6. นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

7 / 7 

  7. นายจันทรแรม     อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

7 / 7 

  8. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

*5 / 7 

 

                                                                                                  

9. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 

7 / 7 

*(เน่ืองจากพ่ึงไดรับการแตงตัง้เมื่อการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายจันทรแรม  อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2.  นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3.  พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.2 คณะกรรมการชุดยอย”) 
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.3 การสรรหาและแตงต้ัง

กรรมการและผูบริหารระดับสูง”) 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระทุกทานของบริษัท มีคุณสมบัติตรงตามรายละเอียดดัง

ขางตน และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือใหบริการทางวิชาชีพ ซึง่สามารถพิจารณาตรวจสอบถึงประวัติ

และประสบการณของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัทไดจากเอกสารแนบ1 

“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” และดวยคุณสมบัติ

ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัท จึงสามารถทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลและผล

การปฏิบัติงานของบริษัท รวมไปถึงกําหนดและควบคุมใหบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่

ดี (Good Corporate Governance) ไดอยางถูกตอง โปรงใส และเปนอิสระ 

 

การคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.3 การสรรหาและแตงต้ัง

กรรมการและผูบริหารระดับสูง”) 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ในป 2563 จํานวนทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมี

กรรมการเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม /  

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1.นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 4 / 4 

2.นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

4 / 4 

3.พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

*3 / 4 

 

*(เน่ืองจากพ่ึงไดรับการแตงตัง้เมือ่การประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2563) 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายจันทรแรม อรรถกฤษณ  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

2. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

3. นายบรรเจิด สมเสม  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

4. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน        

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.2 คณะกรรมการชุดยอย”) 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.3 การสรรหาและแตงต้ัง

กรรมการและผูบริหารระดับสูง”) 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในป 2563 จํานวนทั้งหมด 3 คร้ัง โดย

กรรมการเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม / 

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1.นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3 / 3 

2.นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

3/ 3 

3.นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

3 / 3 

4.พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

*2 / 3 

 

*(เน่ืองจากพ่ึงไดรับการแตงตัง้เมือ่การประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2563) 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ  

2. นายวีรศักด์ิ ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

3. นายกฤษดา ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

4.  นางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ        

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.2 คณะกรรมการชุดยอย”) 

คุณสมบัติของกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอยอย “9.3 การสรรหาและแตงต้ัง

กรรมการและผูบริหารระดับสูง”) 

การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

       การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) ในป 2563 จํานวนทั้งหมด 1 คร้ัง โดย

กรรมการเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม /  

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

1 / 1 

2.  นายวีรศักด์ิ ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

3. นายกฤษดา ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

4.  นางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

ทั้งน้ี บริษัทไมมีการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอ่ืนๆ จึงไมมีขอมูลคณะกรรมการของ

บริษัทยอยและบริษัทรวม แสดงในสวนน้ี 
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 8.2 คณะผูบริหาร 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  มีผูบริหารจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

  1. นายสุภชัย           ชัยสุพัฒน ประธานเจาหนาที่บริหาร 

  2. นายวีรศักด์ิ         ชัยสุพัฒน กรรมการผูจัดการ 

  3. นายกฤษดา         ชัยสุพัฒน ผูอํานวยการฝายบริหารทั่วไป 

  4. นางปยะรัตน       สวัสดี    ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 

  5. นางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี/ เลขานุการบริษัท 

  6. นางสาววันทกานต จันทะโคตร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

  7. นางสาวสุวิมล ทองพุฒ ผูจัดการฝายบัญชี 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูมีอํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

1) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  

3) มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการ

เพื่อประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง

การคาที่มีวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดดังน้ี  

3.1)  ประธานเจาหนาที่บริหารอนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงิน ไม

เกิน 400 ลานบาท และอนุมัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสินอ่ืนในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

หากเกินจํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.2)  กรรมการผูจัดการอนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 200 

ลานบาท และอนุมัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสินอ่ืนในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท หากเกิน

จํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอประธานเจาหนาที่บริหาร 

4) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
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5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ

และเปนประโยชนตอบริษัท 

6) อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

7) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร ทุกประการ 

ทั้งน้ี การมอบอํานาจใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบ

อํานาจแกบุคคลอ่ืนที่ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการเห็นควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือ

การมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลอ่ืนอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคบัของบริษัทและตามทีส่ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี)  ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว

จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่ เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

 

ทั้งน้ี บริษัทไมมีการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอ่ืนๆ จึงไมมีขอมูลผูบริหารของบริษัท

ยอยและบริษัทรวม แสดงในสวนน้ี 
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* หมายเหตุ บริษัทมีนโยบายใชผูตรวจสอบภายในโดยวาจางบุคคลภายนอกในการทําหนาที่กํากบัและตรวจสอบภายในองคกร โดยที่ผานมาในเดือน พฤษภาคม 2548 ถึง สิงหาคม 2548 บริษัทไดวาจาง บริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จํากัด และต้ังแตเดือนกันยายน 2548 ถึงปจจุบัน บริษัทไดวาจาง บริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด ในการทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน (ดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 11 การควบคุมภายใน) 

 

โครงสรางการจัดการ (Organization Chart)    ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563   

 
 

 

สวนที่ 2 หนา  64 



                                                            บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ป 2563 

 

 8.3 เลขานุการบริษัท และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี

(ผูจัดการบัญชี) 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง อีเมลติดตอ 

นางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี/ 

เลขานุการบริษัท 

jutamas@cspsteel.com 

นางสาวสุวิมล ทองพุฒ ผูจัดการฝายบัญชี suwimon.tho@cspsteel.com 

               (รายละเอียดของเลขานุการ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และ

เลขานุการบรษิัท”) 

 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหบริษัทมีเลขานุการของบริษัทซึ่งทําหนาที่ศึกษารวบรวมขอมูล กฎเกณฑ 

ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่ทางบริษัทควรรับทราบและปฏิบัติตาม จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจาก

สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมไปถึงหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ และเปนผูจัดทํารายงานการประชุมกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการตางๆ รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป รวมไปถึงเปนผูรับรองเรียน 

รายงานหรือเสนอแนะความคิดเห็นตอคณะกรรมการ เพื่อนํามาสื่อสารตอใหกับคณะกรรมการไดรับทราบ อีกทั้ง

ยังเปนผูดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและควบคุมดูแลให

บริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอีกดวย 

(รายละเอียดเพ่ิมเติม ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการ

บริษัท” ในหัวขอ “หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท”) 

 

 8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

เพื่อใหการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีการจัดการอยางเปนระบบ ถูกตอง

และโปรงใส ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 (วันที่ 28 มีนาคม 2557) ผูถือหุนจึงไดพิจารณาและลงมติ

ใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ของบริษัท

ขึ้นจํานวนทั้งหมด 4 ทาน ซึ่งมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักในการพิจารณากําหนดและทบทวน

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน อยางเปนกลาง และนําเสนอคาตอบแทนของ

กรรมการทุกทานรวมเปนวงเงินในแตละปใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 

2563 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 กําหนดคาตอบแทนสําหรับ กรรมการไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง และ

โบนัส แตไมรวมถึงเงินเดือนและโบนัสในสวนของกรรมการที่เปนผูบริหาร ไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) 

ตอป ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2562 โดยสามารถศึกษารายละเอียดนิยามและองคประกอบคาตอบแทนท่ีกําหนดไว 
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และโครงสรางคาตอบแทนกรรมการบริษัทท้ังท่ีเปนผูบริหารและไมเปนผูบริหาร ไดที่ หัวขอ “9. การกํากับดูแล

กิจการ” -> หัวขอ “9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี” -> ขอ “5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

-> ขอยอย “5.6 คาตอบแทน”  

สําหรับคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจําป 2563 ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน มีรายละเอียด ดังน้ี 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

รายการ 

2562 2563 

เงินเดือน/

โบนัส 

เบี้ยประชุม* อ่ืนๆ** เงินเดือน/

โบนัส 

เบี้ยประชุม* อ่ืนๆ** 

กรรมการ  

1. นายสุภชัย ชัยสุพัฒน 

2. นายวีรศักดิ์ ชัยสุพัฒน 

3. นายกฤษดา ชัยสุพัฒน 

4. นางพันธิภา ชิวธนาสุนทร 

5. พล.ต.ต. วิเชียร สมานพงษ 

6. นายบรรเจิด สมเสม 

รวม 

กรรมการตรวจสอบ/อิสระ 

7. นายจรัส กาญจนขจิต 

8. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ 

9. นายจันทรแรม อรรถกฤษณ 

10. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ 

รวม 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

4 ทาน 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 5 ทาน 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

50,000 

50,000 

50,000 

128,866 

159,794 

134,020 

587,680 

 

159,794 

- 

134,021 

134,020 

427,835 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

50,000 

50,000 

50,000 

127,688 

153,227 

127,688 

558,603 

 

30,928 

101,915 

148,072 

127,688 

408,603 

  

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

รวม - 1,015,515 - - 967,206 - 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  

จํานวน 3 ทาน 

 

15,903,456 

 

- 

 

- 

 

11,983,956 

 

- 

 

- 

ผูบริหารอีก จํานวน 4 ทาน 4,900,130 - 445,630 5,026,653 - 368,849 

รวมทั้งส้ิน 20,803,586 1,015,515 445,630 17,010,609 967,206 368,849 

*หมายเหตุ: คาเบี้ยประชุมที่จายใหกับกรรมการที่ไมใชผูบริหาร แสดงเปนยอดที่ยังไมหักภาษี ณ ที่จาย 3% หลังหักภาษีแลวจะเทากับยอดที่ไดรับการ

อนุมัติจากการประชุมผูถือหุน 

**หมายเหตุ: คาตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแก คาคอมมิสชั่นจากการขาย  เงินประกันสังคม คารักษาพยาบาล และคาใชจายอ่ืนๆ  
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           ทั้งน้ีไดมีการจายคาตอบแทนกรรมการในระหวางป 2563 ที่ผานมารวมทั้งสิ้น 967,206.55 บาท เปนไปตาม

มติที่ประชุมผุถือหุนอยางเครงครัด 

 

นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดใหมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่งไดจัดต้ังขึ้นต้ังแตวันที่ 28 

กรกฎาคม 2548 ในอัตรารอยละ 2 หรือ 3  ของเงินได  โดยเร่ิมสมทบต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 บริษัทไดมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชพีใหแกผูบริหารรวม 211,819.00 บาท 

 

• คาตอบแทนท่ีมิใชตัวเงิน 

   - ไมมี - 

 

8.5 บุคลากร 

• จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 410 คน แยกเปนพนักงานฝายโรงงานจํานวน 347 คนและ ฝาย

สํานักงานจํานวน 63 คน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นคิดเปน 7%  ทั้งน้ี ในป 2562 บริษัทได

จายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส คาแรง คาลวงเวลา คา

คอมมิชชั่น คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวมประมาณ 84.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

2561 ที่มีคาประมาณ 75.66 ลานบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 359 คน แยกเปนพนักงานฝายโรงงานจํานวน 296 คนและ ฝาย

สํานักงานจํานวน 63 คน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวนพนักงานลดลงคดิเปน 12.43 %  ทั้งน้ี ในป 2563 บริษัท

ไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส คาแรง คาลวงเวลา คา

คอมมิชชั่น คาครองชีพและ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวมประมาณ 90.00 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

2562 ที่มีคาประมาณ 84.36 ลานบาท  
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            ตารางแสดงจํานวนพนักงานแยกตามฝายตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

สายงาน จํานวนพนักงาน(คน) 

ฝายโรงงานและคลังสินคา 108 

ฝายผลิต 146 

ฝายควบคุมคุณภาพ 16 

ฝายจัดซื้อ 3 

ฝายวิศวกรรม 29 

ฝายบริหาร 6 

ฝายขายและฝายลูกคาสัมพันธ 20 

ฝายการเงิน 10 

ฝายบัญช ี 8 

ฝายบุคคลและฝายสวัสดิการ 8 

เลขานุการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 

  

รวม 359 

  

• ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  

- ไมมี     - 

 

• ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

• ในป 2563 พนักงานทั้งหมดของบริษัท ไดผลตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา และคา

คอมมชิชั่นรวมกนัประมาณ 106.69 ลานบาท และประเภทเงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพจากบริษัทรวม 

799,533.00 บาท  

 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนสินทรัพยหน่ึงที่มีความสําคัญตอกิจการไมนอยไป

กวาเคร่ืองจักรในการผลิต การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถสอดคลองกับนโยบายและสภาวการณที่บริษัท

เผชิญอยูน้ัน ถือเปนสิ่งสําคัญ เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพจะนํามาซึ่งการพัฒนาระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

อยางยั่งยืนได ทางบริษัทจึงไดมีการจัดทําแผนการฝกอบรมทุกป โดยทุกปฝายบุคคลจะทําการสง “แบบฟอรมการ

กําหนดความจําเปนในการฝกอบรมประจําป” ใหกับผูบริหาร/ผูจัดการของแตละฝายทําการกําหนดแผนและหัวขอ
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ที่เห็นควรใหพนักงานในฝายของตนไดรับการอบรมทั้งหมดในระหวางป รวมกบัหัวขอการอบรมที่กําหนดจากทาง

ฝายบริหาร แลวจึงนํามาพัฒนาเปนแผนการฝกอบรมประจําปของทั้ง 2 สาขา: สํานักงานใหญ (พระราม3) และสาขา

โรงงานสุขสวัสด์ิ โดยในระหวางป จะมีการติดตามใหมีการจัดฝกอบรมใหเปนไปตามแผนน้ันๆ มีการประเมินผล

หลังการฝกอบรมทุกคร้ัง และมีการประเมินทุกสิ้นปวามีความสําเร็จตามแผนการฝกอบรมประจําปน้ันๆหรือไม 

ตองมีการแกไขหรือพัฒนาสิ่งใดเพิ่มเติมรวมกับผูบริหาร 

 

 ทั้งน้ี บุคลากรขององคกรสามารถถูกแบงได 4 ระดับ เพื่อใชเปนเกณฑการพิจารณาออกแบบหลักสูตร/

กิจกรรม ใหเหมาะกับแตละระดับ ดังน้ี 

 

1. ระดับกรรมการบริษัท ไดแก กรรมการบริษัท ทั้งในกรรมการชุดใหญและกรรมการชุดยอย รวมถึงเลขานุการ

บริษัท เหมาะสมที่จะเนนไดรับการฝกอบรมพัฒนาในดานการบริหาร/กลยุทธและเสริมองคความรูดานขาวสาร

เชิงพัฒนา บริษัทมุงมั่นที่จะสนับสนุนใหเขารวมการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD), ตลาดหลักทรัพย(SET), สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และ

หลักสูตรอ่ืนๆที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และทักษะของการดํารงตําแหนง

กรรมการ/เลขานุการบริษทั รวมไปถึงการรับรูความคืบหนาของกฎระเบียบที่เกี่ยวของตางๆเพิ่มเติม 

2. ระดับผูบริหาร/หัวหนางาน ไดแก พนักงานที่ดํารงตําแหนงระดับผูบริหาร ผูอํานวยการ ผูจัดการและหัวหนา

งานในฝายตางๆ มีความจําเปนที่จะตองเรียนรูเขาใจและตรวจสอบไดวาผูใตบังคับบัญชาทํางานถูกตองมี

ประสิทธิภาพหรือไม และสามารถสอนงานผูใตบังคับบัญชาได ขณะเดียวกันก็ตองมีความรูความสามารถเชิง

บริหารงานใหผูบังคับบัญชาสามารถทํางานไดอยางมีระบบอยางมีประสิทธิภาพ และมีความคิดเชิงพัฒนา

ปรับปรุงระบบการทํางานใหกอประโยชนตอองคกรโดยรวมได เพียงแตวา ถาเปนผูบริหารระดับสูงจะเนนหนัก

ไปที่ความรูเชิงบริหาร/กลยุทธ และขาวสารความรูเชิงพัฒนา เชน สัมมนาเชิงวิชาการ กลยุทธทางธุรกิจ ความ

เปนไปของเศรษฐกิจและการเงินโลก เพื่อสนับสนุนแนวคิดและเปนขอมูลที่ใชในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน เน่ืองจากเปนผูที่จะตองคุมบังเหียนของทั้งองคกรและกําหนดทิศทาง กําหนดกลยุทธขององคกร

และเปนผูนําพาองคกรใหบรรลุเปาหมายใหจงได แมจะตองแขงขันกับเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนมาก็ตาม 

ขณะเดียวกันผูบริหารระดับสูงที่ดํารงตําแหนงกรรมการดวยก็มีความจําเปนตองเรียนรูในบางหลักสูตรเดียวกับ

ระดับกรรมการบริษัท                                                

3. ระดับผูปฏิบัติการสํานักงาน ไดแก พนักงานที่ทํางานหลักในสํานักงาน เหมาะสมที่จะไดรับการฝกอบรมเนน

ไปในเร่ืองของการปฏิบัติงานใหถูกตองและมีประสิทธิภาพมากที่สุด หลักสูตรการฝกอบรมตางๆจึงเนนการ

อบรมเทคนิคหรือวิธีการปฏิบัติงานในสายงานเฉพาะของบุคลากรในฝายตางๆ 

4. ระดับปฏิบัติการโรงงาน ไดแก พนักงานที่ทํางานหลักในโรงงาน เชนเดียวกับระดับปฏิบัติการสํานักงานจะเนน

การฝกอบรมไปในดานเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงานใหถูกตอง ปลอดภัยและมีประสทิธิภาพมากที่สดุ 
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ทั้งน้ี นโยบายหลักของการพัฒนาบุคากรขององคกร ไดแก 

1. บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลและมุงมั่นที่จะพัฒนาความรูใหบุคลากรมี

ความสามารถที่จะทําใหองคกรบรรลนุโยบายหลัก และเปาหมายหลักขององคกรรวมกัน 

2. บริษัทจะสนับสนุนและติดตามใหพนักงานทุกฝายไดรับการอบรมตามแผน/เปาหมายที่กําหนดอิงตาม

แผนธุรกิจทุกป 

3. บริษัทจะสนับสนุนทุกกิจกรรมที่เกี่ยวของ (ตามความเหมาะสม) แมจะเกิดจากความคิดริเร่ิมและการ

นําเสนอจากพนักงานเอง 

4. ผูบังคับบัญชาจะตองเปนผูนําและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหใฝหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. พนักงานทุกคนตองใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมที่เกี่ยวของ และเขารวมทุกกิจกรรมการฝกอบรม

ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

6. เปาหมายการอบรมของบุคลากรภายในองคกรจะตองหลากหลายและครอบคลุมถึงบุคคลากรทั้ง 4 

ระดับ ไดแก 1. ระดับกรรมการบริษัท 2. ระดับผูบริหาร/หัวหนางาน 3. ระดับปฏิบัติการสํานักงาน 4. 

ระดับปฏิบัติการโรงงาน  

7. บริษัทมีเปาหมายหลักใหพนักงานไดรับการฝกอบรมพัฒนาอยางนอย 50% ของจํานวนพนักงาน

ทั้งหมดในแตละป ตามเกณฑของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน  

8. ฝายบุคคลของบริษัทจะจัดใหมีกระบวนการทางดานเอกสารการขออนุมัติการจัดฝกอบรมภายใน และ

การขออนุมัติการไปฝกอบรมภายนอกอยางเปนระบบ รวมถึงจัดเตรียมและจัดสงเอกสารการอบรมที่

เขาเกณฑของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

9. บริษัทจะจัดใหมีการติดตาม/วัดผลของการฝกอบรมน้ันๆ ทั้งจากการจัดฝกอบรมภายใน และการไป

ฝกอบรมภายนอกอยางเหมาะสม 

10. พนักงานในโรงงานเขาใหมทุกคนจะตองไดรับการฝกอบรม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหบริหารจัดการและดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางานไดอยางปลอดภัย สวนพนักงานสํานักงานจะตองไดรับการปฐมนิเน

ศอยางเหมาะสม 

11. บริษัทสนับสนุนใหผูที่ไดรับการฝกอบรมถายทอดความรูที่ไดรับใหกับพนักงานคนอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

เพื่อใหบุคลากรสามารถนําสิ่งที่ เรียนรูไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางาน และปรับปรุง

พัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

12. บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงานที่มีความรูความสามารถ โดยจะพิจารณาแตงต้ังหรือเลื่อน

ตําแหนงใหเหมาะสมเปนประจําทุกปตามแผนงานของความเจริญกาวหนาทางอาชีพ (Career Path)  

13. การสนับสนุนใหพนักงานศึกษาตอในระดับปริญญาที่สูงขึ้นโดยพนักงานสามารถขอผอนผันในเร่ือง

ของเวลาการทํางานเพื่อใหเหมาะสมกบัตารางเรียนได เปนตน 
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แผนและสถติิผลการอบรมพัฒนาบุคลากรของบริษัทประจําป 2563 มีดังน้ี 

 

 

ถึงแมวาดวยเหตุสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหตองมีการเวนระยะหางเพื่อความปลอดภัย ทางบริษัทยังคง

ตระหนักถึงการอบรมพัฒนาเพื่อใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการดําเนินการจัดอบรมให

เปนไปตามหลักรักษาความปลอดภัยที่กรมควบคุมโรคกาํหนด โดยผลของการฝกอบรมพัฒนาในป 2563 บรรลุตาม

เปาหมายหลักทั้งหมดคือ มีจํานวนการอบรมครบตามหลักสูตรที่กําหนดตามแผนทั้งหมดทั้ง 2 สาขา มีสัดสวน

จํานวนพนักงานที่ไดรับการอบรมประมาณ 72.42% ของจํานวนพนักงานทั้งหมด (เปาหมายคือเกิน 50%) มีจํานวน

ชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยประมาณ 6 ชั่วโมงตอป และการอบรมดังกลาวยังมีความหลากหลายและครอบคลุมถึง

บุคคลากรทั้ง 4 ระดับครบถวน ไดแก 1. ระดับกรรมการบริษัท 2. ระดับผูบริหาร/หัวหนางาน 3. ระดับปฏิบัติการ

สํานักงาน 4. ระดับปฏิบติัการโรงงาน ตามนโยบายหลัก  

 

ทั้งน้ี ในป 2563 ตัวอยางโครงการฝกอบรมพัฒนาตางๆที่พนักงานในแตละระดับเขารวม ไดแก 

1. ระดับกรรมการ/เลขานุการบริษัท ไดแก อบรมหลักสูตร CFO s Orientation Course for New IPOs ,

วิธีการสราง BOM ฝายขายและการตลาด ฝายวางแผนการผลิต,การใชงานโปรแกรม ERP ระบบการ

วางบิล,โครงการจัดการเศษโลหะอยางยั่งยืน เปนตน  

2. ระดับผูบริหาร/หัวหนางาน ไดแก หลักสูตรขอกําหนดและการประยุกต ระบบบริหารคุณภาพ 

IATF16949:2016, ฝกอบรม PUBLIC หลักสูตรขอกําหนดและการประยุกตใชการวิเคราะหระบบการ

วัด, เกณฑการรับรูรายไดตาม TFRS 15 สําหรับธุรกิจทั่วไป และประเด็นที่นาเกี่ยวของในการ

ตรวจสอบการรับรูรายได, การขอใบอนุญาตการทดสอบและการตรวจสอบผลิตภัณฑตาม มอก.50-

2561, TFRS 9 เคร่ืองมือทางการเงิน & TFRS 16 สัญญาเชา, ขอควรระวังในการยื่นงบการเงิน ป 2563 

และการเตรียมความพรอมสําหรับการนําสงงบการเงินป 2564, โครงการเสริมสรางการรับรูเกี่ยวกับ

ประเภทงานที่คนตางดาวทาํงานไดอยางถูกกฎหมายประจําปงบประมาน 2563, การบนัทึกบัญชีรายได

และคาใชจายผลกระทบตอการคํานวนกําไรสุทธิ, การวางระบบบัญชี ระบบเอกสารและรายงาน

ทางการเงินใหถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน, Update กฏหมายภาษีป 2563 และสิทธิ, 

ขอกําหนดและการประยุกตใชการวิเคราะหระบบการวัด 4th Edition เปนตน 
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3. ระดับผูปฏิบัติการสํานักงาน ไดแก การทดสอบเทียบไมโครมิเตอรและเวอรเนียรคาลิปเปอรดวยเก

จบล็อก, การเตรียมความพรอมการขอรับใบอนุญาต มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เหล็กกลาทรง

แบนรีดเย็นเคลือบสังกะสี , Restart Business : Accelerate Business with Technology Exponential, 

สรางความเขาใจโครงสราง ITEM CODE เวอรชั่นลาสุดและและวิธีสราง Item Code, Re-Training 

Axigen WebMail for User, SSO Connect on Mobile บนระบบAndroid/ios และการคํานวนเงินบํานาญ

, จริยธรรมองคกร และการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร เปนตน    

4. ระดับปฏิบัติการโรงงาน ไดแก วิธีการจัดวางและปองกันสินคาบนรถบรรทุก W-WH-006, 5 ส.เพื่อ

การตวจสอบ, การใชเคร่ืองมือวัด, วิธีสรางสูตรการผลิตในระบบ PlantOne, ขอกําหนดและการ

ประยุกตใชการวิเคราะหระบบการวัด 4th Edition, การบังคับเครนอยางถูกวิธีและปลอดภัย, มาตรฐาน

การแพ็คกิ้ง CSP, ระบบไฮดรอลิก, วิธีการต้ังมีดสลิท W-PD-004, วิธีปฏบัติงาน P-PU-002,003,004 

และวิธีปฏิบัติงาน P-MN-001 เปนตน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

1. บริษัทจะจัดใหมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

2. คณะกรรมการบริษัท และผูปฏิบัติงานฝายตาง ๆ จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

บริหารงานอยางรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

อยางยั่งยืน 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารองคกรจะมีบทบาทสําคัญในการประพฤติตนเปนแบบอยางใน

ฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร และสื่อสารใหผูปฏิบัติงานฝายตางๆเขาใจและ

ปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยาง

ตอเน่ือง 

4. จะดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวน ตรงเวลา และเทาเทียมกันแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

5. เล็งเห็นถงึความสําคัญที่จะตองควบคุมดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ปราศจากการ

คอรรัปชั่นทั้งในองคกรเอง และกับภายนอกองคกร เชน คูคา, ภาครัฐ เปนตน  

6. จะควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอตอการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

7. ทบทวนติดตามใหฝายจัดการพัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ ทั้งทรัพยากร

ดานการเงิน, การผลิต, ภูมิปญญา, บุคลากร, สังคมและความสัมพันธ, และธรรมชาติ รวมไปถึง

การจัดสรรบริหารทรัพยากรและกําหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศขององคกร  

8. คณะกรรมการบริษัทมุงหวังผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีนําองคกรไปสูการมีความสามารถ

ทางการแขงขันที่ดีได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
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9. จะยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยการคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญเพื่อไมใหเกิด

ความเสียหายตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ รวมถึงไมสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปน

สําคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

10. คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใชอยางนอยปละ 

1 คร้ัง และบันทึกการพิจารณาไวเปนสวนหน่ึงของมติคณะกรรมการ ซึ่งหากมีหลักปฏิบัติท่ียังไม

สามารถหรือยังมิไดนําไปปรับใช คณะกรรมการจะพิจารณาจัดใหมีแผนพัฒนา ติดตามดูแลใหมี

การดําเนินการตอไป โดยมีการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาตามแผนน้ัน และบันทึกอยูใน “

รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ประจําปทุกป  

11. คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความมุงมั่นในการลดผลกระทบทางลบ ตอสิ่งแวดลอมหรือการ

จัดการการปลอยกาซเรือนกระจก จึงไดกําหนดใหตั้งแตป 2564 เปนตนไป บริษัทควรมีโครงการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมหรือประหยัดการใชพลังงานเกิดข้ึน และรายงานผลการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมในรายงานประจําปใหผูลงทุน หรือผูมีสวนไดสวนเสียทราบดวย โดยหากยังเปนชวง

เร่ิมตนหรืออยูระหวางดําเนินการ ก็ควรใหเปดเผยระยะเวลาการดําเนินการและความคืบหนาให

ทราบดวยเชนกัน 

 9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

ปจจุบันโครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

นอกจากน้ียังมีในสวนของ คณะผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ที่ทําหนาที่รวมบริหารงานและ

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทอีกดวย 
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 9 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

  1. นายสุภชัย          ชัยสุพัฒน ประธานกรรมการ 

  2. นายวีรศักด์ิ         ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

  3. นายกฤษดา        ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

  4. นางพันธิภา         ชิวธนาสุนทร กรรมการ 

  5. พล.ต.ต. วิเชียร    สมานพงษ กรรมการ 

  6. นายบรรเจิด        สมเสม กรรมการ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  7. นายจันทรแรม     อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  8. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  9. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร   

ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี/อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2548 ไดมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท ไวดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่ตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการ

บริษัทมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

1) ดูแล ติดตาม และกําหนดนโยบายที่สําคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการดําเนินธุรกิจ การเงิน 

การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยงของบริษัท และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2) พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และกํากับ

ดูแลดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
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3) ดูแลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายหรือดีกวาเปาหมายที่วางไวและ

กําหนดแนวทางแกไขกรณีทีม่ีปญหาอุปสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวหรือดีกวาเปาหมายที่

วางไว 

4) จัดใหมีรายงานขอมูลทั่วไป และขอมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานตอผูถือหุนและผูมีสวน

ไดเสีย หรือผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง ทันกาลและเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝายกํากับและ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งผูตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝายตาง ๆ ของบริษัท และมีหนาที่

กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข กรณีที่พบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท 

7) จัดใหมีกระบวนการสรางผูบริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อใหมีขึ้นมาทดแทนอยางตอเน่ือง 

(Succession Plan) 

8) แตงต้ังกรรมการตรวจสอบ  และใหความเห็นชอบเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9) แตงต้ังคณะกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคล

อ่ืนกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการมอบอํานาจดังกลาวผูไดรับ

มอบอํานาจน้ันตองไมมีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี

สวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

เวนแตเร่ืองตอไปน้ี จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ีกําหนดให

รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

• เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของ               

ตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

• นอกจากน้ันในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู

ถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
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     -  การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของ บริษัท 

-  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่ 

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ

บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกาํไรขาดทุนกัน 

   -  การออกหุนใหมเพื่อชาํระแกเจาหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเปนทุน 

   - การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุน หรือลดมูลคาหุน 

   - การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

   - เร่ืองอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัท 

1) ประธานกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกํากับดูแลการใชนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ และแนวทาง

ปฏิบัติงานของฝายบริหารใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายธุรกิจและพันธกิจขององคกร รวมถึงการ

ใหคําแนะนําและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายบริหาร 

2) มีบทบาทในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และรวมกับกรรมการผูจัดการในการกําหนด

ระเบียบวาระการประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน และมี

มาตรการที่ดูแลใหเร่ืองสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

3) เปนผูทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่คอย

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ ตลอดจนดูแลควบคุมให

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีเวลา

เพียงพอเหมาะสม เปนไปตามระเบียบขอบังคบับริษัท และสําเร็จลุลวงดวยดีในทุกวาระ 

4) มีหนาที่ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ให

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลกัขององคกรที่กําหนดไว 

5) มีหนาที่ดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มี

จริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

6) เปนผูชวยเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ/บริหาร 

7) เปนผูลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงทั้งสองฝายเทากัน 

ทั้งน้ี เน่ืองจาก ประธานกรรมการของบริษัท คือ นายสุภชัย ชัยสุพัฒน เปนผูดํารงตําแหนง ประธาน

เจาหนาที่บริหาร ของบริษัทดวย (ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ) ซึ่งเขาขายกรณีที่ประธาน
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กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ตามหลัก CG Code 2017 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรกําหนดให นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการอิสระและ 

นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการอิสระ มีสวนรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการในแตละคร้ังดวย เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการ

และฝายจัดการ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน ประกอบดวย 

 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายจันทรแรม  อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2.  นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3.  พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผู

มีอํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 ไดมีการ

กําหนดขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตอคณะกรรมการบริษัท ไวดังน้ี  

1) สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองตามสมควร ตามมาตรฐานการบัญชี และใหมีการเปดเผย

อยางเพียงพอ 

2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนพิจารณาถึงความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

4) สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการกระทําที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

5) สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของ

บริษัท 
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6) มีบทบาทในการพิจารณาคัดเลือก เสนอ แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ของบริษัท พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยาง

นอยปละ 1 คร้ัง โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

7) ใหความเห็นชอบการแตงต้ัง โยกยาย การพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

8) มีบทบาทในการพิจารณาคัดเลือก เสนอ แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

9) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

10) ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทที่เกี่ยงของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

11) ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาใหความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณีจําเปน โดย

บริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

12) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

13) รับทราบสําเนารายงานของกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ไดรายงานถึงการมีสวนไดเสียของ

ตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการ

ของบริษัทหรือบริษัทยอย ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาด

ทุนประกาศกําหนด 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ดังน้ี 

  ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายจันทรแรม อรรถกฤษณ  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

2. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

3. นายบรรเจิด สมเสม  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

4. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผู

มีอํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

1) พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทโดยรวม

และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย  

2) พิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการที่ใชอยูในปจจุบัน โดยพิจารณาจากผลสํารวจคาตอบแทน

กรรมการ ซึ่งจะตองอยูในเกณฑเฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงความ

เพียงพอตอประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ รวมไปถึง

สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท 

3) เสนอแนะคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 

รวมทั้งนําเสนอคาตอบแทนของกรรมการทุกทานรวมเปนวงเงินในแตละป ตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อใหความเห็นชอบและนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการประชุมใหญสามัญผูถือ

หุนเปนประจําทุกป 

4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไว เพื่อทดแทน

กรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดยอย ที่พนจากตําแหนงตามวาระหรือตําแหนงที่วางลง หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายกําหนดขึ้นมาใหม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ  

2. นายวีรศักด์ิ ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

3. นายกฤษดา ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

4.  นางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี  กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 : “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผู

มีอํานาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท”) 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1) กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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2) เสนอแนวทางหรือหลักปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่เหมาะสมตอบุคลากร วัฒนธรรม

องคกร และสภาพแวดลอมทางธุกรกิจของบริษัทฯตอคณะกรรมการบริษัท 

3) ประสานงาน สื่อสาร เผยแพรการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง/หลักปฏิบัติดานการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯตอไปยังคณะทํางานในระดับตางๆใหทั่วถึงทั้งองคกร 

4) กํากับ ดูแล ติดตามผลการปฏิบัติ และประเมินผล ทบทวนแนวทาง/หลักปฏิบัติดานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับนโยบาย/เกณฑที่ไดกําหนดไว  รวมถึง

เปรียบเทียบกับมาตรฐานทางกฏหมายและมาตรฐานในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใน

ระดับประเทศหรือในระดับสากล 

5) นําเสนอสรุปผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (“รายงานการทบทวน

การปฏิบั ติบั ติตาม CG Code”)  ตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1  คร้ัง เพื่อให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติและปรับปรุงนโยบายหรือหลักปฏิบัติใหมี

ความทันสมัยเหมาะสมตอภาวะการณอยางตอเน่ือง และหากยังมหีลักปฏิบัติที่ยังไมสามารถหรือ

ยังมิไดนําไปปรับใช คณะกรรมการจะไดพิจารณาจัดใหมีแผนพัฒนา ติดตามดูแลใหมีการ

ดําเนินการตอไป  

6) สงเสริม รณรงค และสรางวัฒนธรรมองคกรในเร่ืองการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลที่ดีทั่วทั้งองคกร 

7) ติดตามในเร่ืองการตอตานคอรรัปชั่นรวมกับฝายบริหารและเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานผล

โดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทในการประเมินผล และทบทวนถึงความเหมาะสมของขั้นตอน

การปฏิบัติงานภายในตางๆที่มีความเสี่ยง และใหความเห็นตอคณะกรรมการในการพัฒนาหา

แนวทางปองกัน/ลดความเสี่ยงดานการเกิดคอรรัปชั่น 

  

 9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

กรรมการบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) สัญชาติไทย 
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2) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 รวมไปถึงตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของบริษัท และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนใด 

3) มีความรู ความสามารถ ภาวะผูนํา วิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทํางานที่ดี ปฏบิัติ

หนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีความรับผิดชอบ สามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการไดอยางสม่าํเสมอ 

4) มีความรู ความสามารถที่เหมาะสมและสําคัญตอกิจการของบริษัท อาทิเชน การบริหารจัดการ 

ธุรกิจและการตลาด เทคโนโลยสีารสนเทศ บัญชีและการเงิน และกฎหมาย เปนตน 

5) ตองไมดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะบียนเกิน 4 บริษัท และไมไดดํารงตําแหนงใดๆใน

บริษัทที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

6) ผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director’s Certification Program จากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

7) ผูเปนกรรมการของบริษัทไมจําเปนตองเปนผูถือหุนของบริษัท 

 

กรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ* 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุน

ของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี 

ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของ

สวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่

เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร 
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ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการผูบริหาร 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง

อิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา  2 ปกอน

วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.  

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือ

รับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปน

หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามี

ภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ 

ต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา โดยอนุโลมแตในการพิจาณาภาระหน้ี

ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มี

นัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่

มีนัยกับกิจาการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัท 

10) จะตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทใหเปนกรรมการ

ตรวจสอบได 

11) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท 

12) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจด

ทะเบียน 

13) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวย

คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

14) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอง

มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงนิได 

*ตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระทุกทานของบริษัท มีคุณสมบัติตรงตามรายละเอียดดัง

ขางตน และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือใหบริการทางวิชาชีพ ซึ่งสามารถพิจารณาตรวจสอบถึงประวัติ

และประสบการณของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัทไดจาก “เอกสารแนบ 1 

“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” และดวยคุณสมบัติ

ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัท จึงสามารถทาํหนาที่ตรวจสอบขอมูลและผลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท รวมไปถึงกําหนดและควบคุมใหบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) ไดอยางถูกตอง โปรงใส และเปนอิสระ 
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กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท ควรประกอบดวยกรรมการอิสระอยาง

นอย 2 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการชุดยอย สวนที่เหลือควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระ 

3. ประธานคณะกรรมการไมควรเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย 

การสรรหาคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ในสวนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระน้ัน ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผู

แตงต้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอชื่อ

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไดโดยเสนอผานการติดตอกับเลขานุการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระจะประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกําหนดให

คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยูในวาระคราวละ 3 ป  โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน

จะตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินที่เพียงพอ ซึ่งสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงินบริษัทได ซึ่งเมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงไดอีกตามมติ

ในการประชุมผูถือหุนสามัญ 

หากพิจารณาถึงประวัติและประสบการณของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัท 

(รายละเอียดตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการ

บริษัท”) จะเห็นไดวา นายจันทรแรม อรรถกฤษณ เปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณทางดาน

การเงินและการบัญชีในระดับที่เชื่อถือได สามารถทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลทางดานการเงินและการบัญชีของ

บริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และโปรงใส ในขณะเดียวกัน ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นาย

จรัส กาญจนขจิต เปนนักวิชาการและอาจารยที่มีความรูและชื่อเสียงทางดานกฎหมาย สามารถทําหนาที่

ตรวจสอบขอมูลและการปฏิบัติงานของบริษัทในเชิงเกี่ยวของกับกฎหมายและขอบังคับของภาครัฐไดเปน

อยางดี  

ทั้งน้ี ต้ังแตบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อิสระทุกคนของบริษัท ไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือใหบริการทางวิชาชีพแกบริษัท ในมูลคาท่ีเกินกวา

หลักเกณฑท่ีกําหนด* 

*ตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 
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กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คุณสมบัติของกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ควรประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน 

กรรมการที่เปนผูบริหารระดับสูงอยางนอย 2 ทาน และผูบริหารหรือพนักงานระดับผูจัดการของ

บริษัทที่มีประวัติความนาเชื่อถือในการปฏิบัติตนไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับและ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาโดยตลอด อีกทั้ง เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี

ที่จะสามารถประสานงานและถายทอดนโยบาย/หลักปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการจาก

คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการไปยังฝายปฏิบัติการทั้งหมดขององคกรได  

2. ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระ 

 

การสรรหา/คัดเลือกกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหการสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทมีการจัดการอยางเปนระบบ ถูกตองและโปรงใส 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 (วันที่ 28 มีนาคม 2557) ผูถือหุนจึงไดพิจารณาและลงมติใหแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ของบริษัทขึ้น

จํานวนทั้งหมด 4 ทาน ซึ่งมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มี

ความเหมาะสมตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไว เพื่อทดแทนกรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดยอย ที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระหรือตําแหนงที่วางลง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายกําหนดขึ้นมาใหม เพื่อ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป อยางไรก็ตาม แมทาง

คณะกรรมการสรรหาจะเปนผูที่มีหนาที่โดยเฉพาะในการสรรหากรรมการ แตยังคงเปดโอกาสใหกรรมการ

ทานอื่นๆและผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนงท่ีวางไดเชนกัน

โดยเสนอผานการติดตอกับเลขานุการบริษัท เพื่อนําเสนอขอมูลใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาโดยตรง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะจัดใหมีการประชุมอยางนอย 2 คร้ังตอป และ

บอยคร้ังที่มีวาระในการพิจารณาสรรหากรรมการทานใหมหรือผูบริหารระดับสูงทานใหมขึ้นมาเพิ่มเติมหรือ

ทดแทนคนเกา โดยจะพิจารณาจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีคุณสมบัติเพียงพอเหมาะสมกับ

ตําแหนง อันจะสามารถมาชวยใหองคกรเกิดการพัฒนาในหลายๆดาน เชน ในการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท คร้ังที่ 3/2563 มีวาระพิจารณาผูถูกเสนอดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝาย

บัญชีและการเงิน, เลขานุการ และผูจัดการบัญชีทานใหม นอกจากน้ี ตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ (CG Committee) ยังวางอยูหน่ึงทาน จึงเสนอใหที่ประชุมรวมพิจารณาสรรหาผูดํารงตําแหนงดังกลาว

เพิ่มเติมดวย โดยไดพิจารณาอนุมัติเห็นควรใหนางสาวจุฑามาศ ชัยสุพัฒน ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชี

และการเงิน, เลขานุการบริษัท และ กรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) ของบริษัทฯ ดวย

สวนที่ 2 หนา  86 



                                                            บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ป 2563 

 

ประสบการณที่มีความเหมาะสมตรงตามเกณฑและคุณสมบัติที่ เชื่อไดวาจะสามารถสืบทอดการดูแล

บริหารงานฝายบัญชีและการเงินของบริษัทฯไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงประสบการณดานการบริหาร

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ฝายทรัพยากรมนุษยและงานบริหารองคกรตางๆ ทั้งยังเคยเปนผูชวยกรรมการผูจัดการ

ฝายบริหาร มีหนาที่บริหารจัดการ ตรวจสอบ ดูแล ติดตาม และควบคุมการปฏิบัติงานของฝายงานตางๆที่เปน

ฝายสนับสนุนองคกร นอกจากน้ียังไดพิจารณาอนุมัติให นางสาว สุวิมล ทองพุฒ ดํารงตําแหนงผูจัดการบัญชี

ดวยคุณสมบัติที่เหมาะสมที่สุดจากเกณฑของผูสมัครทั้งหมด เปนตน 

อน่ึง ในทุกปกอนชวงมีการประชุมสามัญผูถือหุน บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีถือหุนไมนอยกวา

รอยละหา (5%) ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว หรือไมต่ํากวา 25,000,000 หุน โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว

หรือหลายรายรวมกันได และถือหุนของบริษัทตามจํานวนดังกลาวตอเน่ืองมาไมนอยกวา 1 ป และถือหุน

บริษัทในวันท่ีบริษัทเปดโอกาสใหเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ

พิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทได เปนระยะเวลา 30 วันกอนปดรับวาระ วาระ โดยสามารถติดตามได

ทางเว็บไซตของบริษัท www.cspsteel.com และเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 30www.set.or.th 

 

วิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯลงมติแตงต้ัง หรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผู

เลือกต้ัง โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามที่ตนมี เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคน

เปน กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใด

มากนอยเพียงใดก็ได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังใน

ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปน

ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 

จํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ 

 ปจจุบัน บริษัทมีจํานวนกรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมครอบครัวชัยสุพัฒน รวม

จํานวน 4 ทาน โดยจํานวน 3 ทาน เปนผูบริหารระดับสูง อยางไรก็ตาม ยังมีกรรมการที่ไมไดมาจากกลุมผูถือ

หุนใหญดังกลาวอีกจํานวน 5 ทาน ซึ่งสามารถชวยถวงดุลอํานาจในคณะกรรมการของบริษัทได อีกทั้ง ตลอด

ระยะเวลาที่ผานมา กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวไดบริหารงานและลงมติโดยเห็นประโยชน
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แกบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนหลักมาโดยตลอด และไมเคยมีประเด็นเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชน

ระหวางกัน (Conflict of Interest)  

 

 9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 - ไมมี - 

 

 9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังน้ี 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยตาม มาตรา 

59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารและกรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่

สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อใหคณะกรรมการ

รับทราบเปนประจํา รวมทั้งใหมีการเปดเผยในรายงานประจําปและในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) ในสวนของเอกสารแนบ 1: “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และ

เลขานุการบริษัท” หัวขอยอย: “รายงานการครองถือหุนสามัญของกรรมการและผูบริหารระดับสูง”   

- บริษัทไดดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน

สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผย

ขอมูลที่เปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน 

 บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใช

หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงาน

ดวยเหตุ ไลออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 
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 9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) ในป 2563 ประกอบดวยคาสอบบัญชีจํานวน 470,000 บาท 

และคาสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆละ 150,000 บาท และคาบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ไดแก คา

พาหนะเดินทาง ไมเกิน 60,000 บาท ขณะที่คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) ในป 2562 ประกอบดวย

คาสอบบัญชีจํานวน 470,000 บาท และคาสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆละ 150,000 บาท และคาบริการ

อ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ไดแก คาพาหนะเดินทาง ไมเกิน 60,000.00 บาท ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับ

ผูสอบบัญชี และสํานักงานสอบบัญชีคือ บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ไมเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับ

บริษัท 

  ทั้งน้ี ไมมีคาตอบแทนที่จะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบป

บัญชีที่ผานมา 

 

 9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 ทางบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) นอกจากจะใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ

องคกรเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายในเชิงธุรกิจแลว ทางบริษัทยังไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่

ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานตางๆเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย และมีความรับผิดชอบตอสังคมหรือผูมีสวน

เกี่ยวของอีกดวย อันซึ่งจะสงผลใหบริษัทไดรับความไววางใจและมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน โดยทาง

บริษัทไดทบทวนนโยบายและอางอิงถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (The 

Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2017) อันไดแก 

 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สราง คุณคา

ใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2: กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5: สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 
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ซึ่งปจจุบันบริษัทไดมีการทบทวนและนําหลักปฏิบัติทั้ง 8 ขอ* มาประยุกตปฏิบัติตามหลักการ

ดังกลาว ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี  

 
*หมายเหตุ: รายละเอียดการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติบางขออาจไปเก่ียวโยงและปรากฏอยูในหัวขออ่ืนของเอกสาร 56-1 ฉบับน้ี และในรายงานประจําป บางตาม

ความเหมาะสมของการจัดแสดงเน้ือหาของรายงาน   

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

1. บริษัทจะจัดใหมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

2. คณะกรรมการบริษัท และผูปฏิบัติงานฝายตาง ๆ จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

บริหารงานอยางรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

อยางยั่งยืน 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารองคกรจะมีบทบาทสําคัญในการประพฤติตนเปนแบบอยางใน

ฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร และสื่อสารใหผูปฏิบัติงานฝายตางๆเขาใจและ

ปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยาง

ตอเน่ือง 

4. จะดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวน ตรงเวลา และเทาเทียมกันแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

5. เล็งเห็นถงึความสําคัญที่จะตองควบคุมดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ปราศจากการ

คอรรัปชั่นทั้งในองคกรเอง และกับภายนอกองคกร เชน คูคา, ภาครัฐ เปนตน  

6. จะควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอตอการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

7. ทบทวนติดตามใหฝายจัดการพัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ ทั้งทรัพยากร

ดานการเงิน, การผลิต, ภูมิปญญา, บุคลากร, สังคมและความสัมพันธ, และธรรมชาติ รวมไปถึง

การจัดสรรบริหารทรัพยากรและกําหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศขององคกร  
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8. คณะกรรมการบริษัทมุงหวังผลใหการกํากับดูแลกิจการที่ดีนําองคกรไปสูการมีความสามารถ

ทางการแขงขันที่ดีได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

9. จะยึดถือและปฏิบัติหนาที่ดวยการคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญเพื่อไมใหเกิด

ความเสียหายตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ รวมถึงไมสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปน

สําคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

10. คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใชอยางนอยปละ 

1 คร้ัง และบันทึกการพิจารณาไวเปนสวนหน่ึงของมติคณะกรรมการ ซึ่งหากมีหลักปฏิบัติท่ียังไม

สามารถหรือยังมิไดนําไปปรับใช คณะกรรมการจะพิจารณาจัดใหมีแผนพัฒนา ติดตามดูแลใหมี

การดําเนินการตอไป โดยมีการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาตามแผนน้ัน และบันทึกอยูใน 

“รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ประจําปทุกป  

11. คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความมุงมั่นในการลดผลกระทบทางลบ ตอสิ่งแวดลอมหรือการ

จัดการการปลอยกาซเรือนกระจก จึงไดกําหนดใหตั้งแตป 2564 เปนตนไป บริษัทควรมีโครงการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมหรือประหยัดการใชพลังงานเกิดข้ึน และรายงานผลการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมในรายงานประจําปใหผูลงทุน หรือผูมีสวนไดสวนเสียทราบดวย โดยหากยังเปนชวง

เร่ิมตนหรืออยูระหวางดําเนินการ ก็ควรใหเปดเผยระยะเวลาการดําเนินการและความคืบหนาให

ทราบดวยเชนกัน 

ทั้งน้ี หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก 

1) สิทธิของผูถือหุน 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยรายละเอียดของแตละหมวดมีดังน้ี 

 

1. สิทธิของผูถือหุน 

• การประชุมผูถือหุน 

สวนที่ 2 หนา  91 



                                                            บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ป 2563 

 

1.1 ทุกคร้ังที่มีการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอยางเครงครัดและ

ตามระเบียบขอแนะนําปฏิบัติของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (TIA) ต้ังแตการสงหนังสือเชิญประชุม

ใหกับผูถือหุนไดรับทุกคนกอนวันประชุม7 วัน และลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพตามขอบังคับ 

และประกาศหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบริษัทกอนวันประชุม 30 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือ

หุนทุกคนไดรับทราบและศึกษาขอมูลประกอบการประชุมกอนเขารวมการประชุมจริง 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม ทั้งผูถือหุนประเภทบุคคลและประเภทสถาบัน

ใหเขารวมการประชุมผูถือหุน  

โดยทางบริษัทนอกจากจะสงหนังสือเชิญประชุมกอนการจัดการประชุมใหกับผูถือหุนทุก

ประเภททุกรายแลว ทางฝายนักลงทุนสัมพันธของบริษัทยังไดสุมเรียนเชิญผูถือหุนทั้งที่เปนประเภท

บุคคลและประเภทสถาบันดวยทางโทรศัพทอีกดวย 

1.3 ในหนังสือเชิญประชุมกําหนดใหมีการใหขอมูลที่ครบถวน ทั้งดาน วัน เวลา สถานที่ที่สะดวก (พรอม

แนบแผนที่), สําเนารายงานการประชุมผูถือหุนของคร้ังกอนหนา, สารสนเทศขอมูลบริษัท(รายงาน

ประจําป), ผลการดําเนินงานโดยรวม, ขอมูลเบื้องตนของกรรมการที่ครบกําหนดตามวาระและไดรับ

การเสนอชื่อกลับเขาดํารงตําแหนง (ถามี), ขอมูลเบื้องตนของผูถูกเสนอชื่อใหขออนุมัติแตงต้ังเปน

กรรมการ (ถามี), เอกสารประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ, เอกสารประกอบการ

พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําปและกําหนดคาตอบแทน, ประวัติโดยสังเขปของกรรมการอิสระที่

ไดรับมอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม, หนังสือมอบฉันทะ 

(เอกสารแนบ), หลักฐานที่ผูเขารวมประชุมจะตองแสดงกอนเขารวมประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียน 

การออกเสียงลงคะแนน และกติกาการนับคะแนนเสียง, ขอบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

และวิธีการลงคะแนนเสียง, การสงคําถามลวงหนาที่เกี่ยวของกับวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป และที่สําคัญเน้ือหาของวาระการประชุมผูถือหุนโดยมีเหตุผลและคําอธิบายประกอบ 

ซึ่งทางบริษัทไดยึดถือและปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาวในทุกป จนไดรับคะแนน 95 คะแนน 

จากการประเมินผลคุณภาพการจัดงานการประชุมผูถือหุนตามระเบียบขอแนะนําปฏิบัติของสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย (TIA) หรือท่ีเรียกวา AGM Checklist ป2563 

1.4 วาระการประชุมจะตองมีรายละเอียดขอมูลสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองที่จะเสนอตอที่ประชุมตามความจําเปน

ตาง ๆ โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบกอนมีการพิจารณา

ในที่ประชุม 
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1.5 กรรมการบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสงคําถามลวงหนาที่เกี่ยวของกับวาระในการประชุม โดย

ไดมีการกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาอยางชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบในหนังสือเชิญ

ประชุม และในเว็บไซตของบริษัท 

   ทุกปบริษัทไดมีการอธิบายถึงหลักเกณฑ วิธีการ และชองทางการสงคําถามของผูถือหุนไวใน

ทั้งหนังสือเชิญประชมุประจําปและในเว็บไซตของบริษัทเปนที่เรียบรอยเสมอ 

1.6 สําหรับผูถือหุนที่ไมอาจเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทไดแนบแบบหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับ

หนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือหุนทั้งในและตางประเทศสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนมารวมประชุม

และออกเสยีงลงคะแนนแทน หรือสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระที่บริษัทแตงต้ังใหเปนตัวแทน

รับมอบฉันทะออกเสียงแทนได ซึ่งทางบริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1-2 คน ไวใหเปน

ทางเลือกในการมอบฉันทะ 

 

• การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

1.7 ในวันประชุมจริง ทางบริษัทไดเลือกสถานที่จัดประชุม ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมได

โดยสะดวก โดยมีเจาหนาที่คอยใหการตอนรับ อํานวยความสะดวก และแจกเอกสารประกอบการ

ประชุมเพิ่มเติม รวมไปถึงการจัดเตรียมสื่ออุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการลงทะเบียนใหเกิดความ

รวดเร็ว แมนยําและใชเทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล Presentation ตางๆที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหการ

ประชุมเปนไปไดโดยสําเร็จดวยดี 

1.8 กรรมการบริษัททุกคนถูกกําหนดใหเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสซักถาม

ประธานกรรมการ และกรรมการทุกคน รวมไปถึงกรรมการชุดยอยตางๆในเร่ืองที่เกี่ยวของได ยก

เวนเสียแตมีเหตุจําเปนซึ่งตองแจงลวงหนาตอคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 3 วันกอนวัน

ประชุมจริง  

1.9 บริษัทควรแจงใหตัวแทนผูตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาตาง ๆ เขารวมประชุมดวยอยาง

นอย 2คน โดยมกีารเปดเผยรายชื่อและบันทึกไวในรายงานการประชุม 

โดยที่ผานมา ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง กรรมการบริษัทและตัวแทนผูตรวจสอบบัญชีได

ใหความรวมมืออยางดีมาก มีประวัติการเขารวมประชุมครบตามแนวปฏิบัติดังกลาวอยางสม่ําเสมอ

และถูกบันทกึชื่อไวในรายงานการประชุม 

1.10 ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีที่วาระน้ันๆมีหลายรายการ เชน 

วาระการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล, วาระการพิจารณากําหนดคาตอบแทนที่มีหลายประเภท เปน

ตน 
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1.11 คณะกรรมการกําหนดใหใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง, การทํา

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได 

1.12 ในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามไดอยางเต็มที่

ตลอดเวลาที่มีการประชมุ  

โดยในทุกปหลังมีการลงมติครบทุกวาระแลว ทางกรรมการบริษัทจะจัดสรรเวลาชวงทาย

ของการประชุม ในการตอบคําถามผูที่หุนอยางละเอียด โดยมีการเตรียมขอมูลและ Presentation มา

อธิบายเพิ่มเติม รวมไปถึงอธิบายถึงสถานการณปจจุบันและแนวโนมผลประกอบการของบริษัทและ

อุตสาหกรรมใหกับผูถือหุนไดรับทราบ ถึงแมจะไมไดมีประเด็นดังกลาวในวาระใดๆของการประชุม

ก็ตาม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่เคารพในสิทธิของผูถือหุนที่ควร

ไดรับทราบขอมูลขาวสารสําคัญๆของบริษัท  

1.13 บริษัทไดใหสิทธิแกผูถือหุนในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ โดยถือเปนวาระหน่ึงของการ

ประชุมเปนประจําทุกป  

1.14 ทุกปบริษัทสนับสนุนและจัดใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในแตละทาย

วาระใหที่ประชุมทราบ พรอมทั้งบันทึกไวในรายงานการประชุม 

 

• การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 

1.15 หลังจากการประชุม ผูถือหุนสามารถติดตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปไดจากระบบ

ขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วัน หลังจากการ

ประชุมเสร็จสิ้น โดยในรายงานการประชุมควรจะปรากฏการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน 

วิธีแสดงผลคะแนน ใหผูถือหุนทราบกอนดําเนินการประชุมโดยพิธีกร, มีการบันทึกผลการลงคะแนน

เสียงอยางละเอียดวาในแตละวาระมีผูถือหุนเห็นดวย คัดคาน และงดออกเสียงเปนจํานวนกี่เสียง คิด

เปนรอยละเทาไร, บันทึกรายชื่อกรรมการบริษัทที่เขารวมประชุม และที่ลาการประชุม (หากมี) และมี

การบันทึกคําถามของผูถือหุน และคําตอบของกรรมการบริษัทไวอยางละเอียดถี่ถวน 

1.16 บริษัทไดเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญและ

วิสามัญผูถือหุนในวันทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัท 

1.17 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ โดยมีนโยบายกําหนดใหจายเงินปนผล

ไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล อยางไรก็ตาม  บริษัทอาจกําหนดใหการ

จายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได  หากบริษัทมีความจําเปนที่จะตองนําเงินกําไร

สุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดําเนินงานของบริษัทตอไป  
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

• การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

2.1  บริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตาง ๆ ใหแกผูถือหุนโดยทั่วกันโดยไมคํานึงถึงวา

เปนผูถือหุนอยูจํานวนเทาใด ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคล นิติบุคคล ทั้งที่เปนไทยและตางประเทศ  

2.2 คณะกรรมการกําหนดใหบริษัทแจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของ

คณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยฯ และเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 28 วัน กอนวันนัด

ประชุมผูถือหุน 

2.3  คณะกรรมการกําหนดใหบริษัทแจงผูถือหุนใหทราบกฎเกณฑตางๆที่ใชในการประชุม ขั้นตอนการ

ออกเสียง ลงมติ และสิทธิการออกเสยีงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุน  

ซึ่งทางบริษัทได เผยแพรกฎเกณฑตางๆดังกลาวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ดัง

รายละเอียดใน ขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 4 : การประชุมผูถือหุน เชน ในขอยอย 39 ไดกลาวถึง ในการ

ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามัญและบุริมสิทธิ์ทุกคนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงตอหน่ึงหุน และหนังสือ

เชิญประชุมดังกลาวไดถูกเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทเชนกัน 

2.4  บริษัทมีจัดทําหนังสือเชิญประชุมเปนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อสนับสนุนแนวปฏิบัติที่ดี ใน

หมวดของการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

2.5  บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนใชสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับเลือกต้ังเปนคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันปดรับวาระการประชุมเปนเวลา 30 วัน โดยได

แจงถึงหลักเกณฑที่เกี่ยวของพรอมทั้งแบบฟอรมการเสนอวาระและการเสนอชื่อกรรมการไวใน

เว็บไซตของบริษัท 

2.6 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเปนรายคน 

โดยไดมีการเผยแพร “หลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

พิจารณาเขารับเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท” ที่มีรายละเอียดถึงคุณสมบัติ ขั้นตอนวิธีการพิจารณา 

เอกสารหลักฐานประกอบ ชองทางการรับ และระยะเวลาในการรับเร่ือง พรอมทั้งแบบฟอรม

มาตรฐานของบริษทัในเว็บไซตของบริษัท กอนวันปดรับวาระการประชุมเปนเวลา 30 วัน 

2.7 บริษัทจะไมมีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
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• การปองกันการใชขอมูลภายใน 

2.8 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม

เปดเผยตอสาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังน้ี 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาด

หลักทรัพยตาม มาตรา 59 และ     บทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารและกรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก

บริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย เพื่อใหคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา รวมทั้งใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป

และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ในสวนของเอกสารแนบ 1: “รายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” หัวขอยอย: “รายงานการ

ครองถือหุนสามัญของกรรมการและผูบริหารระดับสูง” 

- บริษัทไดดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายใน

ที่ เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอ

สาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน 

  บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัท

ไปใชหรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี 

ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพ

การเปนพนักงานดวยเหตุ   ไลออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 
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• การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

2.9  คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึง การมี

สวนไดเสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่มีความเกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4)

พ.ศ.2551 เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาถึงธุรกรรมของบริษัทที่ อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน

โดยรวมตอบริษัทได และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมกรรมการ ซึ่งกรรมการและผูบริหารที่

มีสวนไดเสียกับธุรกรรมดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการตัดสินใจในการทําธุรกรรมดังกลาว

และถูกใหงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ันๆ  

2.10 คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการตรวจสอบรายการระหวางกันอันเกิดจากผูมีสวนไดเสียหรือบุคคล

ที่มีความเกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุก

ไตรมาส 

2.11 คณะกรรมการของบริษัทไมมีการถือหุนรวมกันเกินรอยละ 25 ของหุนที่ออกแลวของบริษัท 

 

   ปจจุบัน บริษัทจะกําหนดใหกรรมการหรือฝายจัดการที่เปนผูถือหุนไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ  และจะเปดเผยขอมูลใน

สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน อีกทั้งจะนําขอมูลที่จําเปนเปดเผยไวใน

รายงานประจําปและในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) อยางสม่ําเสมอ  ท้ัง น้ี  

คณะกรรมการบริษัทถือหุนบริษัทรวมกันในปจจุบัน ไมเกินรอยละ 25 ของหุนท่ีออกแลวของบริษัท  

 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทและคณะกรรมการของบริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัท 

ไมวาจะเปนลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน เจาหน้ี คูแขง ชุมชนและสังคม สิ่งแวดลอม และภาครัฐ โดย

ตระหนักวาความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสียเหลาน้ี เปนปจจัยสําคัญที่

จะสรางงาน สรางรายได และความมั่นคงทางการเงินใหกับบริษัท ตลอดจนทําใหบริษัทสามารถเติบโต

เคียงคูไปกับผูมีสวนไดเสียดังกลาวและสังคมโดยรวมไดอยางยั่งยืน   

 

• สิทธิและนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

3.1 ลูกคา ดวยพันธกิจหลักของบริษัทที่วา “บริษัทดําเนินธุรกิจเปนศูนยบริการเหล็กที่สงมอบสินคาและ

บริการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน รวดเร็ว ตรงเวลา โดยเนนหลักการเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑและ

บริกา(Value Added Products and Services) ตลอดจนไมหยุดน่ิงที่จะเรียนรู ปรับปรุงดูแลพัฒนา
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คุณภาพสินคาและบริการดังกลาว เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาในหลากหลายอุตสาหกรรม” 

บริษัทจึงไดใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมาโดยตลอด กลาวคือ บริษัทไดซื้อหา

จัดเตรียมแตวัตถุดิบเหล็กที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล นําเสนอบริการขายดวยราคายุติธรรมตาม

ราคาตลาด พรอมคําแนะนําเกี่ยวกับวัตถุดิบเหล็กเพื่อลูกคาสามารถเลือกซื้อเหล็กที่มี ชนิด/spec 

เหมาะสมกับกระบวนการผลิตหรือสินคาสําเร็จรูปที่ตนตองการไดอยางเหมาะสม จากน้ันฝายผลิตจะ

บริการตัดเหล็กแผนหรือผลิตทอเหล็กดวยกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพไดสินคาที่มีคุณภาพ

ตามที่ลูกคาตองการ พรอมบริการจัดสงสินคาคุณภาพที่มีความรวดเร็ว จัดสงตรงไปยังโรงงานของ

ลูกคาทันตามเวลาที่ลูกคาตองการ ชวยใหลูกคาไดรับวัตถุดิบที่มีคุณภาพปอนเขาสูกระบวนการผลิต

ของตนไดอยางทันทวงทีดวยตนทุนที่เหมาะสมกับคุณภาพของสินคาและบริการ นอกจากน้ีบริษัทยัง

มีนโยบายในการใหบริการปรับปรุงคุณภาพสินคา คืนสินคา หรือจายคาชดเชยจากการที่สินคามี

คุณภาพไมตรงตามที่สั่งซื้อ เพื่อใหลูกคาไดรับความยุติธรรมในการซื้อขายสินคากับทางบริษัท โดยจะ

มีฝายที่มีเจาหนาที่เฉพาะทางในการบริหารจัดการและดําเนินการตามนโยบายดังกลาวอยางถูกตอง

เหมาะสม 

3.2 พนักงาน นอกจากบริษัทจะตองใชกําลังอันมีประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรในการทําใหบริษัทบรรลุ

ตามจุดมุงหมายทางธุรกิจของบริษัทแลว กําลังคนถือวามีสวนสําคัญอยางยิ่งตอบริษัท เน่ืองจาก

เคร่ืองจักรของบริษัทจะไมสามารถทํางานได หากปราศจากชางผูมีฝมือและชํานาญการ รวมไปถึง

ผูบริหารที่มีความสามารถเชิงกลยุทธ และพนักงานฝายตางๆที่ชวยสนับสนุนใหบริษัทสามารถดําเนิน

กิจการไปไดดวยดีมาโดยตลอด ทั้งน้ี ทางบริษัทนอกจากจะตอบแทนผลงานของพนักงานดวย

เงินเดือน คาแรง หรือโบนัสอยางเปนธรรมแลว บริษัทยังมีสวัสดิการที่ดีอันแสดงใหเห็นถึงการ

ตระหนักในความสําคัญของพนักงานของบริษัทอีกดวย ไดแก  

- ประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงาน หากไดรับอุบัติเหตุทั้งในเวลางานและนอกเวลางาน 

พนักงานจะไดรับคารักษาพยาบาล และกรณีเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ พนักงานจะไดรับคาสินไหม

ทดแทน ตาม พ.ร.บ. กําหนด  

- การจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ใหกับพนักงานเพื่อใหพนักงานมีเงินสะสมหลังออกจาก

งาน ทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุ โดยปจจุบัน บริษัทมีนโยบายออกเงินสมทบใหกับพนักงานใน

จํานวนเทากันกับที่พนักงานจายเขากองทุนในแตละเดือน 
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 - ความปลอดภัยในการทํางาน พนักงานโรงงานมีไดรับชุดเคร่ืองแตงกายพรอมอุปกรณ 

safety ตางๆสําหรับการปฏิบัติงานในโรงงาน เพื่อปองกันพนักงานจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นใน

ระหวางการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการจัดกิจกรรมการฝกอบรมปองกันหรือบรรเทาอุบัติเหตุตางๆที่

อาจเกิดขึ้น เชน การอบรมฝกกําจัดอัคคีภัย, อบรมวิธีการปฏิบัติงานอยางปลอดภัยและถูกวิธีสําหรับ

ตําแหนงหนาที่ตางๆที่มีความเสี่ยงตอความไมปลอดภัย, วิธีการปฐมพยาบาลและเคลื่อนยายคนเจ็บ 

เปนตน และหากเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานขึ้นจริง พนักงานจะไดรับคารักษาพยาบาลจากกองทุน

ประกันสังคม รวมไปถึงบริษัทมีนโยบายที่จะใหความชวยเหลือเพิ่มเติมในกรณีพิเศษตางๆ และหาก

ตองลาหยุดพักงานเน่ืองจากอุบัติเหตุดังกลาว บริษัทก็ยังคงใหคาแรง/เงินเดือนตามปกติ 

ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายความปลอดภัยอยางเปนรูปธรรมชัดเจน ดังน้ี 
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รวมไปถึงบริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ ตาม

กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2549 เพื่อทําหนาที ่

1. พิจารณานโยบายและแผนงานดานความปลอดภัยในการทํางานรวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อปองกัน

และลดการเกิดอุบัติเหตุการประสบอันตราย การเจ็บปวย หรือการเกิดเหตุเดือดรอนรําคาญ อันเน่ืองจาก

การทาํงาน หรือความไมปลอดภัยในการทํางานเสนอตอนายจาง 

 2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแกไขใหถูกตองตามกฎหมายเกี่ยวกับความ ปลอดภัย

ในการทํางาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานตอนายจาง เพือ่ความปลอดภัยในการ ทํางานของ

ลูกจางผูรับเหมาและบุคคลภายนอกทีเ่ขามาปฏิบัติงานหรือเขามาใชบริการในสถานประกอบกจิการ 

3. สงเสริม สนับสนุน กิจกรรมดานความปลอดภัยในการทํางานของสถานประกอบกิจการ 

4. พิจารณาขอบังคับและคูมือความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งมาตรฐานดานความปลอดภัย ในการทํางาน

ของสถานประกอบกิจการเสนอตอนายจาง  

5. สํารวจการปฏิบัติดานความปลอดภัยในการทํางานและตรวจสอบสถิติการประสบอันตราย ที่เกิดขึ้นใน

สถานประกอบกิจการ อยางนอยเดือนละหน่ึงคร้ัง 

6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงโครงการหรือ แผนการ

อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในดานความปลอดภัยของลูกจาง หัวหนางาน ผูบริหาร 

นายจาง และบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นตอนายจาง 

7. วางระบบการรายงานสภาพการทํางานที่ไมปลอดภัยใหเปนหนาทีข่องลูกจางทุกระดับ ตองปฏิบัติ 

8. ติดตามผลความคืบหนาเร่ืองที่เสนอนายจาง  

9. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปรวมทั้งระบุปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติ หนาที่ของ

คณะกรรมการเมื่อปฏิบัติหนาที่ครบหน่ึงปเพื่อเสนอตอนายจาง 

10. ประเมินผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยในการทํางานของสถานประกอบกิจการ 

11. ปฏิบติังานดานความปลอดภัยในการทํางานอ่ืนตามทีน่ายจางมอบหมาย 

นอกจากน้ี ทุกคร้ังที่เกิดอุบัติเหตุจากการทํางานจะมีการตรวจสอบและทํารายงานการสอบสวน

วิเคราะหอุบัติเหตุ/อุบัติการณ (Accident Incident Investigation Report)ทุกคร้ัง โดยมีรายละเอียดไดแก  ขอมูล

สวนตัวผูไดรับบาดเจ็บ (Personal Detail), ขอมูลการเกิดอุบัติเหตุ (Accident Detail), การประเมินความรุนแรง

ของอุบัติเหตุ(Accident/Incident Evaluation), รายละเอียดของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นพรอมภาพประกอบ (ถามี) 

(Description of Accident /Incident), การวิเคราะหสาเหตุการเกิดอุบัติการณ/วิ เคราะหสาเหตุ(Accident 

Analysis), แนวทางการแกไขและปองกันไมใหเกิดซ้ํา (Corrective and Preventive action), ขอเสนอแนะหรือ

ขอคิดเห็น ของผูจัดการแผนกความปลอดภัย/จป.วิชาชีพ (Suggestion/comment from Safety Manager/Safety 

officer) และการติดตามมาตรการแกไขและปองกัน โดย จป.วิชาชีพ (Follow up Corrective and Preventive 
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action by Safety officer) ซึ่งขั้นตอนการแจงอุบัติเหตุ (Accident Inform Flow) และ ขั้นตอนการเขียนรายงาน

อุบัติเหตุ (Accident Report Flow) ไดแก  

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ี ในป 2563 สถิติการเกิดอุบัติเหตุในการทํางานและอัตราการหยุดงาน/เจ็บปวยจากการทํางานของ

บริษัท ไดแก 

 
 

จากสถิติดังกลาว ในป 2563 มีอัตราการหยุดงานที่เกิดจากอุบัติเหตุประมาณ 31.10% ของวันทํางาน

ทั้งหมดในป 2563 โดยลดลงจากปกอนถึง 14.87%  แมอัตราโดยเฉลี่ยกอนหนาน้ีบริษัทมีอัตราการหยุดงาน

ที่เกิดจากอุบัติเหตุโดยประมาณอยูที่ 5% แตทางบริษัทไดมีความมุงมันอยางจริงจังในการดูแลดานความ

ปลอดภัย และอัตราดังกลาวไดมีการปรับตัวดีขึ้นเร่ือยๆ ทั้งน้ีจะพิจารณาเห็นไดวาจํานวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น

ในป 2563 น้ันมีเพียง 5 คร้ัง  สวนใหญเปนอุบัติเหตุรุนแรงจึงมีความจําเปนที่ตองหยุดงานยาวนาน จึงทํา

ใหอัตราการหยุดงานมีคาสูงผิดปกติ อยางไรก็ตาม ทางบริษัทยังคงมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายความ

ปลอดภัยอยางเครงครัด โดยมีการจัดฝกอบรมเร่ืองความปลอดภัยตามหลักสูตร 100% และบริษัทยังคง

มุงหวังใหสาํเร็จตามเปาหมายที่อัตราการเกิดอุบัติเหตุเปน 0% ในปตอๆไป 

- กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําป บริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนไดรับการตรวจสุขภาพ

ประจําป ทุกป เพื่อทางบริษัทจะไดรับทราบถึงสมรรถภาพทางรางกายของพนักงานโรงงานเพื่อ

ปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อแสดงถึงความหวงใยในสุขภาพของพนักงานทุกคน รวมไปถึง
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เปนการรณรงคใหพนักงานใสใจในสุขภาพทางรางกายของตนเองอีกดวย นอกจากน้ี เน่ืองจากการ

ระบาดของโรค COVID-19 เมื่อตนป 2564 หลังหยุดยาวปใหม ทางบริษัทฯมีสวัสดิการจัดตรวจโรค 

COVID-19 ใหกับพนักงานทุกคนในบริษัทฯอีกดวย 

- กิจกรรมทองเที่ยวประจําป และงานเลี้ยงประจําป บริษัทมีนโยบายวาหากในปน้ันๆผลการ

ดําเนินงานของบริษัทเปนไปดวยดี ทางผูบริหารจะจัดใหมีการทองเที่ยวพักผอนประจําปและงานเลี้ยง

ประจําปรวมกัน เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานทุกคนในบริษัท และเปนการ

เสริมสรางกําลังใจใหกับพนักงานใหมีความมุงมั่นที่จะทํางานอยางมีประสิทธิภาพใหกับบริษัทตอไป  

  - การพัฒนาบุคลากรของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการฝกฝนพัฒนาทักษะความรูในการ

ทํางานของพนักงานในแตละฝายอยูเสมอทั้งในดานการปฏิบัติงานและบริหาร โดยมีนโยบายการ

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม รายละเอียดศึกษาเพิ่มเติมไดที่ แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป 56-1 สวนที่ 2: ขอ 8 “โครงสรางการจัดการ” หัวขอยอย 8.5 “บุคลากร” 

- สวัสดิการการใหกูยืมเงินทั้งในดานเพื่อการศึกษาและดานชีวิตสวนตัว เน่ืองจากบริษัท

เล็งเห็นถงึความสําคัญของการศึกษาและภาระทางการเงินที่พนักงานตองเผชิญ จึงมีนโยบายในการให

พนักงานกูยืมเงินเพื่อนําไปใชจายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาถึง

คุณสมบัติของผูกูตามความหมาะสม กําหนดระยะเวลาผอน และคิดดอกเบี้ยในอัตราที่เปนธรรมกับ

พนักงานทุกคน 

 

3.3 คูคา บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา มีกระบวนการคัดเลือกคูคาและมีหลัก

ปฏิบัติกับคูคาอยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาหรือขอตกลงรวมกัน เพื่อพัฒนาและ

รักษาความสัมพันธอันดีระหวางกันใหยืนยาว รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคา  เพื่อ

พัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน เชน มีกระบวนการประเมินผลสินคา/บริการของคู

คาตามระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน ISO 9001, มีการกอต้ังทีมงานฝายคุณภาพที่มีสมาชิกจากทั้งบริษัท

และคูคา เพื่อทําการประเมิน ศึกษาและปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบรวมกัน เปนตน  

 

3.4 ผูถือหุน บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการรับรูขาวสาร ผลการดําเนินงาน และ

ความเปนไปของบริษัทอยูเสมอ โดยผูถือหุนสามารถติดตามขอมูลไดจากเว็บไซตของบริษัท จาก

ระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสื่อตางๆ หรือสามารถติดตอมาไดโดยตรง

ยัง ฝายนักลงทุนสัมพันธ ของบริษัท คุณนรินทรกรณ พูลสวัสด์ิ ที่สํานักงานใหญ หมายเลข 02-291-

6318 ตอ 816 อีเมล: ir@cspsteel.com นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายที่ย้ําเนนถึงการรักษาสิทธิของผูถือ

หุนในดานตางๆดังที่ไดกลาวถึงรายละเอียดตามหัวขอ “สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน” ใน
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เบื้องตน รวมไปถึงมีนโยบายการจายเงินปนผลที่ทางบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมาโดย

ตลอด 

 

3.5 เจาหน้ี บริษัทปฏิบัติตามขอตกลงการกูยืมอยางเครงครัด ใหความรวมมือในการใหขอมูลทางการเงิน

และขอมูลตางๆอยางถูกตอง โปรงใส และมีประวัติการชําระหน้ีหรือดอกเบี้ยที่ตรงตามเวลากําหนด

ทุกคร้ัง 

 

3.6 คูแขง บริษัทมีนโยบายแขงขันทางธุรกิจในตลาดอยางถูกตองและชอบธรรม ไมทําลายชื่อเสียงหรือ

สรางความเสียหายอันไมชอบธรรมตอคูแขงขัน 

 

3.7 ชุมชนและสังคม บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาองคกรควบคูไปกับการพัฒนา

ความสัมพันธอันดีกับชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายวา การดําเนินงานของบริษัทจะตองไมไปสราง

ความเดือดรอนใดๆใหกับชุมชนและสังคมรอบขาง รวมไปถึงตองใหความรวมกับชุมชนและสังคม

ในการพัฒนาชุมชนใหดีขึ้น และบริษัทยังมโีครงการใหความชวยเหลือชุมชนในดานตางๆตามความ

เหมาะสมและโอกาสอันควร ตัวอยางเชน การชวยออกทุนซอมถนนบริเวณใกลโรงงาน, มอบ

ทุนการศึกษาและเคร่ืองเขียนใหกับโรงเรียนในชุมชนใกลเคียงในทุกวันเด็กแหงชาติ, บริจาคทรัพย

ใหวัดเพื่อชวยทํานุบํารุงศาสนา เปนตน รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถพิจารณาไดที่หัวขอ “กิจกรรม

เพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process)”   
 

3.8 สิ่งแวดลอม บริษัทมีระเบียบในการรักษาสิ่งแวดลอมในการดําเนินแปรรูปใหเปนไปตามกฎเกณฑที่

สํานักงานเขตกําหนดไว โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดทําการตรวจสอบ

สภาพโรงงาน และสภาพแวดลอม ผลการตรวจสอบพบวา บริษัทอยูในเกณฑมาตรฐานไมกอใหเกิด

ปญหาใดๆ ตอสภาพแวดลอม บริษัทไมเคยประสบปญหาดานมลพิษทั้ง เสียง อากาศ สารพิษ และนํ้า

เสียแตอยางใด  ถึงแม การประกอบธุรกิจศูนยบริการเหล็กจะเกิดเสียงดังขึ้นจากการตัดเหล็กและมี

เศษเหล็กรวมถึงนํ้ามันหลอเคร่ืองจักรที่ใชแลว แตที่ผานมากรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน ไดเขาตรวจสอบ การปฏิบัติงานภายในโรงงานของบริษัทแลวเห็นวา บริษัทได

ควบคุมมลพิษตางๆที่เกิดขึ้นใหอยูในระดับที่ปลอดภัย โดยรักษาระดับความดังของเสียงที่เกิดขึ้นจาก

การตัดเหล็กน้ันอยูในระดับที่ปลอดภัยตามที่กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกําหนด สวนเศษ

เหล็กน้ันบริษัทไดทําการเก็บรวบรวมเศษเหล็กเขาไวดวยกันเพื่อจําหนายใหแกผูคาเศษเหล็ก สําหรับ

เขากระบวนการ Recycle ตอไป ในสวนนํ้ามันหลอลื่นเคร่ืองจักรที่ใชแลวน้ัน บริษัทไดมีการจัดเก็บ

อยางมิดชิดในถังบรรจุขนาดใหญและวาจางผูประกอบการบําบัดของเสียนําไปผานกระบวนการ
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บําบัดตอไป เพื่อใหมั่นใจไดวาหวงโซอุปทาน (Value Chain) ของบริษัทเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอัน

จะเปนการสงเสริมการพัฒนาบริษัทใหยั่งยืนตอไป  

นอกจากน้ี ผูบริหารโรงงานและวิศวกรโรงงานมักเขารวมอบรมหรือหาความรูเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมอยูเสมอ เพื่อศึกษาและนําความรูมาประยุกตถึงวิธีการ

ปรับปรุงเคร่ืองจักรและพัฒนาวิธีปฏิบัติงานตางๆที่จะสามารถชวยลดหรือประหยัดพลังงานใหกับ

กระบวนการผลิตหรือโรงงานโดยรวมไดเพิ่มมากขึ้นทุกป เพื่อนอกจากจะประหยัดตนทุนใหกับ

บริษัทแลว ยังเปนการชวยประหยัดพลังงานใหกับโลก อันจะมีสวนชวยบรรเทาวิกฤตการณทาง

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตางๆของชุมชนและโลกอีกทางหน่ึง  

 

3.9 ภาครัฐ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของทางภาครัฐอยางเครงครัด ไม

เคยมีประวัติการทําผิดกฎหมายรายแรงใดๆ รวมไปถึงบริษัทมีนโยบายไมสนับสนุนการทุจริต และ

คอรรัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และตอตานการทุจริตทุกประเภทในองคกร โดยหากมีหลักฐาน

ชัดเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผูบริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผูน้ัน

ขั้นสูงสุดถึงการใหออกจากหนาที่ และดําเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเปนการ

สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของทั้งของ

บริษัทและของรัฐ  

 สิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาว ถือเปนหนาที่ของทุกคน ไมวาจะเปนผูบริหาร คณะกรรมการ และ

พนักงานในทุกๆฝายของบริษัท ที่จะตองรับรู ตระหนักถึงความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

ขางตนอยางสม่ําสเมอ  

 

นอกจากน้ี ผูมีสวนได เสีย เองยังสามารถรองเรียน รายงานหรือเสนอแนะความคิดเห็นตอ

คณะกรรมการไดโดยผานชองทางดังน้ี 
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ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯมีนโยบายใหสิทธิแกพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมสามารถแจงเบาะแส การกระทําผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎหรือนโยบายบริษัทฯ 

การทุจริตหรือคอรรัปชั่น การรองเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือตองการแสดงคําแนะนํา ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯหรือการปรับปรุงดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ บริษัทฯไดจัดชองทางการแจงเบาะแสโดยรองเรียนมาที่ 

   เลขานุการบริษัท 

บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

ที่อยู 475 ถนนพระรามที่3 แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กทม. 10120 

โทรศัพท 02-2916314 ตอ200,501 

E-mail: jutamas@cspsteel.com 

เลขานุการจะทําหนาทีร่วบรวมขอมูลและประสานงานกับคณะกรรมการโดยตรง 

หรือ โทรศัพทโดยตรงถึงกรรมการอิสระท่ีทําหนาท่ี หมายเลข 02-689-0801 

เบาะแส ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และคําแนะนําตางๆจะถูกสงใหคณะกรรมการที่เหมาะสมใน

แตละกรณีทําการพิจารณาเปนรายกรณีไป โดยอาจมีการติอตอขอขอมูลหรือหลักฐานพยาน

เพิ่มเติม เพื่อใชในการสืบเสาะพิจารณาและตัดสินบทลงโทษ หรือการสงตอเร่ืองไปยังเจาหนาที่

ฝายกฎหมายของทองถิ่น โดยจะมีเลขานุการรายงานกลับถึงผลความคืบหนาเปนระยะและ

รายงานผลการแกไขหรือคําตัดสินตางๆใหผูรองเรียนไดรับทราบอยางชาภายใน 1-2 สัปดาห 

(แลวแตกรณี)  

บริษัทฯจะเก็บขอมูลการรองเรียนไวเปนความลับ การดําเนินการพิจารณาสืบสวนตางๆจะ

พิจารณาถึงความปลอดภัยของผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนโดยตลอด รวมไปถึงผูใหความ

รวมมือ/พยานในการสอบสวนขอเท็จจริง เพื่อใหมั่นใจไดวาผูเกี่ยวของทั้งหมดจะไมไดรับ

ผลกระทบจากการการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนดังกลาว 
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• การเปดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย 

 กิจกรรมตางๆที่แสดงใหเห็นถึงการดําเนินตามนโยบายดังกลาวขางตน สามารถตรวจสอบไดใน

หัวขอ “กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process)” และ “กิจกรรมฝายนัก

ลงทุนสัมพันธ” ในรายงานประจําป หรือในเว็บไซตของบริษัท www.cspsteel.com 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

  บริษัทไดตระหนักถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูล

ทางการเงินตอสาธารณชนอยางครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงไดงาย มีความเทาเทียม

กัน และนาเชื่อถือ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

• การเปดเผยขอมูล 

4.1 บริษัทเปดเผยขอมูลที่สําคัญทางดานการเงินที่ไดรับการตรวจสอบแลวจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่

เปนอิสระ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองโดยทั่วไปและขอมูลอ่ืนๆ  

4.2 มีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

4.3 บริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกปในรายงานประจําปและในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสหากผลการดําเนินงาน

รายไตรมาสน้ันๆมีการเปลี่ยนแปลงเกิน 20% 

 4.4 มีการเปดเผยคาตอบแทนผูสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนที่ผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําป 

สวนทายของหัวขอ “คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน”และในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 9.6 เร่ือง “คาตอบแทนของผูสอบบัญชี” 

4.5   เปดเผยบทบาทและหนาที่ของกรรมการและกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุม และ

จํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา ดังปรากฏในรายงานประจําป หัวขอ 

“โครงสรางกรรมการของบริษัท” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 

8.1 เร่ือง “คณะกรรมการบริษัท” นอกจากน้ียังเปดเผยถึงประวัติ ประสบการณการทํางาน การ

ฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพของคณะกรรมการบริษัท ดังปรากฏในรายงานประจําป 

หัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารบริษัท” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป

ประจําป (แบบ 56-1) ที่เอกสารแนบ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และ

เลขานุการบริษัท” 
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4.6 เปดเผยขอมูลนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมไปถึงจํานวนเงิน

คาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับในปที่ผานมา ดังปรากฏในรายงานประจําป หัวขอ 

“โครงสรางกรรมการของบริษัท” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 

8.4 เร่ือง “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร” 

4.7 บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพยของบริษัทโดยกรรมการและผูบริหาร

ระดับสูง ซึ่งขอมูลสรุปการเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรัพยของบริษัทโดยกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงน้ัน ไดเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่เอกสารแนบ 

1: “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” หัวขอยอย: 

“รายงานการครองถือหุนสามัญของกรรมการและผูบริหารระดับสูง” 

• ขอมูลท่ีเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท 

  ทางบริษัทมีการเปดเผยขอมูลของรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) ไวบนเว็บไซตบริษัทเพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนไดทําการดาวนโหลดไดโดยสะดวก 

นอกจากน้ียังมีการเผยแพรขอมูลสําคัญอ่ืนๆไวบนเว็บไซตของบริษัทอีก เชน วิสัยทัศนและพันธกิจ

ของบริษัท, รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร, ขอมูลโครงสรางผูถือหุน, ประวัติขอมูลของ

คณะกรรมการและผูบริหาร, หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน, หลักเกณฑและ

แบบฟอรมการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อกรรมการ, ขอบังคับบริษัท, หนังสือบริคณห

สนธิ, โครงสรางองคกร, นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท, คูมือจริยธรรมธุรกิจ และ

นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง, ขอมูลติดตอหนวยงาน: ฝายนักลงทุนสัมพันธและฝายเลขานุการ

บริษัท เปนตน นอกจากน้ียังมีขาวสารตางๆที่เกี่ยวของกับบริษัท ผูถือหุน นักลงทุน และผูที่สนใจ

สามารถอานหรือดาวนโหลดไดที่เว็บไซตของบริษัท www.cspsteel.com 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ  

- คณะกรรมการกําหนดใหโครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ความสามารถ และมีประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท  

-  คณะกรรมการควรมีขนาดทีเ่หมาะสม โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน 
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ปจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

  -  กรรมการที่เปนผูบริหาร   3  ทาน 

  -  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   3  ทาน 

  -  กรรมการอิสระ    3  ทาน 

ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการดังกลาว เปนผูที่มี

ความรูความสามารถหลากหลาย มีประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

- บริษัทตองมีคณะกรรมการอิสระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระที่มีคุณสมบัติ และมีในจํานวนตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด  ทั้งน้ี หาก

บริษัทมีประธานคณะกรรมการเปนกรรมการผูจัดการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือไมใชกรรมการ

อิสระ หรือเปนคนในครอบครัวเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเปน

บุคคลในคณะบริหารบริษัท คณะกรรมการอิสระควรมีจํานวนมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมด 

ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษัท มีจํานวนทั้งหมด 3 ทาน ซึ่งเปน

ผูที่มีความรูความสามารถในทําหนาที่ในการสอบทาน/ตรวจสอบความนาเชื่อถือของงบการเงินและ

ขอมูลอ่ืนๆของบริษัทไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอย

ละ 37.50 ของกรรมการทั้งคณะเทาน้ัน เพื่อใหเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท คณะกรรมการบริษัทยังคงพยายามสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมที่จะมารับตําแหนงกรรมการอิสระเพิ่มเติม เพื่อใหบริษัทมีจํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระในจํานวนอยางนอยกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป 2557 (วันที่ 28 มีนาคม 2557) ผูถือหุนไดมีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนของบริษัทขึ้นคร้ังแรก เพื่อใหมีอํานาจหนาที่ในการสรรหา คัดเลือก และกําหนด

คาตอบแทนของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง รวมไปถึงกรรมการอิสระเพิ่มเติมเพื่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป  

-  บริษัทกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระใหอยูในวาระ

คราวละ 3 ป  โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานจะตองมีความรูและประสบการณดานบัญชี

และการเงินที่เพียงพอ ซึ่งสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินบริษัทได 

ซึ่งเมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พน

จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงไดอีกตามมติในการประชุมผู

ถือหุนสามัญ 

-  ตามขอบังคับของบริษัท หมวดที่ 3 กรรมการและอํานาจกรรมการ ขอที่ 18 กําหนดให ในการประชุม

สามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) โดย
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อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับ

สวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง และ

กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ันอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

จํานวนปของการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทแตละคน มีปรากฏในรายงานประจําป 

หัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารบริษัท” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) ที่เอกสารแนบ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการ

บริษัท” และในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังจะมีวาระพิจารณาอนุมัติเลือกต้ังกรรมการใหมแทน

กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ ตามขอกําหนดในขอบังคับของบริษัทเบื้องตน 

-  คณะกรรมการมีการกาํหนดหลักเกณฑในการใหกรรมการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ตามขอบังคับ

ของบริษัท ในหมวดที่ 3 ขอ ขอ 29. “หามมิใหกรรมการเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน หรือเขาเปน

กรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน ๆ ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ

เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง” 

-  บริษัทกําหนดใหมีเลขานุการบริษัทคอยทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฏเกณฑตางๆที่

คณะกรรมการควรรับทราบและปฏิบัติตาม จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจากสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมไปถึงหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏบิัติตามมติคณะกรรมการ  

    โดยปจจุบันบริษัทมีเลขานุการบริษัทจํานวน 1 ทาน  โดยรายละเอียดชื่อ ขอบเขต หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท สามารถพิจารณาไดในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสราง

กรรมการของบริษัท” หัวขอยอย “เลขานุการบริษัท” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 

56-1) สวนที่ 2 ขอ 8.3 เร่ือง “เลขานุการบริษัท” สวนประวัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท

เปดเผยในรายงานประจําป ในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารบริษัท” และในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่เอกสารแนบ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี

อํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

- นอกจากคณะกรรมการของบริษัทจะคอยตรวจสอบขอมูลทางการเงินแลว ยังคงมีบทบาทตอนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ โดยเปนสวนหน่ึงในการริเร่ิมจัดทํา อนุมัติ และติดตามถึงผลการปฏิบัติของทุก

ฝายวาเปนไปตามนโยบายหรือไม พรอมทั้งคณะกรรมการจะทําการประชุมเพื่อปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง นโยบายดังกลาวเพื่อใหบริษัทมีนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี เหมาะสมตาม

สภาพการณอยูเสมออยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 ซึ่งสําหรับรอบป 2563 คณะกรรมการไดพิจารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code น้ีไป

ปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแลวในท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2564 โดยมีมติกรรมการและ
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ความเห็นสําคัญใน “รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ท้ังน้ี ในหลักปฏิบัติท่ียังไมสามารถ

หรือยังมิไดนําไปปรับใช ไดมีการบันทึกเหตุผลไวเปนสวนหน่ึงของมติคณะกรรมการและไดพิจารณาจัดใหมี

แผนพัฒนา ติดตามดูแลใหมีการดําเนินการตอไป โดยมีการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาตามแผนอีกดวย  

   สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติม เชน ขอบเขตอํานาจหนาที่ คุณสมบัติของกรรมการ และการสรรหา

กรรมการและผูบริหาร  สามารถพิจารณาไดรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางกรรมการของบริษัท” และใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 8 “โครงสรางการจัดการ”  

 ซึ่งจะมีการทบทวนการแบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ อยาง

สม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางขององคกรที่จะดําเนินตอไป 

 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 (วันที่ 28 มีนาคม 2557) ผูถือหุนไดรับทราบมติใหแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทขึ้นคร้ังแรก 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดังกลาว ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 2 ใน 3 ของ

จํานวนคณะกรรมการชุดยอย สวนที่เหลือควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และประธานคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดคาตอบแทนของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหการทํางานของ

คณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะจัดใหมีการประชุมอยางนอย 2 คร้ังตอป  

- บริษัทกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหอยูในวาระ

คราวละ 3 ป  ตามวาระของการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งเมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแลว 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ที่พน

จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงไดอีกตามมติในการประชุมผูถือหุน

สามัญ 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการบริษัท 

- เมื่อการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 (วันที่ 29 มีนาคม 2562) ผูถือหุนไดรับทราบการแตงต้ัง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการขึ้นคร้ังแรก 

- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ควรประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน กรรมการที่

เปนผูบริหารระดับสูงอยางนอย 2 ทาน และผูบริหารหรือพนักงานระดับผูจัดการของบริษัทที่มีประวัติ

ความนาเชื่อถือในการปฏิบัติตนไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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ที่ดีของบริษัทมาโดยตลอด อีกทั้ง เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีที่จะสามารถประสานงานและถายทอด

นโยบาย/หลักปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไปยังฝายปฏิบัติการ

ทั้งหมดขององคกรได  

- ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระ 

- การประชุมของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทควรจัดใหมีขึ้นอยางนอย 2 คร้ังตอป แตหากมี

เร่ืองจําเปนเรงดวน ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมได

เปนกรณีไป 

- บริษัทกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหอยูในวาระคราวละ 

3 ป  ตามวาระของการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งเมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแลว 

ประธานคณะกํากับดูแลกิจการของบริษัทและกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่พนจากตําแหนง

กรรมการบริษทัตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงไดอีกตามมติในการประชุมผูถือ

หุนสามัญ สวนกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทที่ไมไดเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทชุดใหญ 

เมือ่ครบวาระการดํารงตําแหนง ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทสามารถลงมติแตงต้ังใหกลับ

เขามาดํารงตําแหนงไดอีกตามมติในการประชุมภายในของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเอง 

   

 สําหรับรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัท สามารถพิจารณาไดใน

รายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางกรรมการของบริษัท” หัวขอยอย “คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน”, “คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ”  และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

สวนที่ 2 ขอ 9.2 “คณะกรรมการชุดยอย” 

 

5.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

-  การกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจะตองครอบคลุมถึงการพิจารณา

และใหความเห็นถึงเร่ืองที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทที่สําคัญๆ เชน วิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง และงบประมาณโดยรวม เปนตน, กําหนดใหมีหนาที่ติดตามฝาย

บริหารใหดําเนินงานตามนโยบายหรือแผนที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ, กําหนดใหมีหนาที่

ตรวจสอบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง, กําหนดใหดูแลเร่ืองความตอเน่ืองในการ

บริหารธุรกิจของผูบริหาร (Succession Plan) ซึ่งทั้งหมดมีการติดตามอยางใกลชิดในการประชุม

กรรมการทุกคร้ัง (อยางนอยทุกไตรมาส) 
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-  คณะกรรมการมีหนาที่ในการมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร  และพิจารณา

ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัททุกป โดยในการประชุมคณะกรรมการรวมกับ

คณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทในชวงทุกตนป ที่มีการประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินและผลการ

ดําเนินงานในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการจะมีสวนรวมหารือกับฝายบริหารในการทบทวนกําหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท รวมถึงปรับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน ซึ่ งกระบวนการวางแผนกลยุทธไดมีการจัดทําอยางเปนระบบ กลาวคือ  หลังจาก

คณะกรรมการไดรวมพิจารณาผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาแลวน้ัน จะรวมหารือกับฝาย

บริหารถึงสาเหตุและวิธีการพัฒนากลยุทธสําหรับปตอไป โดยตองพิจารณาถึงปจจัยในหลายๆดาน 

เชน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในปจจุบัน ราคาเหล็กของตลาดโลก สภาพตลาดของกลุมลูกคา คู

แขงขัน และสภาวะอุตสาหกรรมเหล็กโดยรวม เปนตน อีกทั้งวิเคราะหถึงปจจัยเสี่ยงตางๆที่เกี่ยวของ 

เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายทางธุรกิจ และกลยุทธที่จะใหสําเร็จตามเปาหมายน้ันทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว จากน้ันฝายบริหารจะดําเนินการนําเอาวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายทางธุรกิจ 

และกลยทุธทางธุรกิจน้ันมากําหนดวางแผนงาน งบประมาณ และดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงานประจําป

ตอไป จากน้ันจะนําแผนงานทั้งหมดดังกลาวกลับมาเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติเพื่อ

นําไปปฏิบัติจริงในลําดับถัดไป  

ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัททุกป โดยใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการบริษัทได

รวมหารือกับคณะผูบริหารระดับสูงในการพิจารณาทบทวนและทําการอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับสภาวะอุตสาหกรรมเหล็กและเศรษฐกิจในปจจุบัน 

-  คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของ CEO  ของ

องคกร ซึ่งปจจุบันไดกําหนดไววา CEO ของบริษัทจะไมสามารถดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน 

ยกเวนบริษัทยอยหรือบริษัทในเครือ หรือบริษัทอ่ืนที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

- กําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน เปนลายลักษณอักษร ใหความเห็นชอบ และพิจารณาทบทวนนโยบายและหลัก

ปฏิบัติดังกลาวใหทันสมัยอยูเสมออยางนอยปละ 1 คร้ัง รวมไปถึงดูแลตรวจสอบติดตามถึงการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวภายในองคกร  

- สงเสริมใหมีขอพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานฝายตาง ๆ เพื่อใหเขาใจถึงมาตรฐานจริยธรรมและยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการทํางานดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และมีความเปนธรรม ซึ่งแนวทางดังกลาว  จะสือ่สารใหกรรมการ ฝายบริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ รวมไปถึงติดตามใหมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติดังกลาวดวย 
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โดยปจจุบันบริษัทไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่อเปน

แนวทางใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตาม  และคณะกรรมการมีการติดตามถึงผลการปฏิบัติตาม

คูมือดังกลาวอยูเสมอ 

- พิจารณาถึงเร่ืองหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยยึดถือผลประโยชนของบริษัท

และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดใหผูมีสวนไดเสียในรายการน้ันๆไมมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ รวมไปถึงดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนน้ันๆ

ใหครบถวนถูกตองและโปรงใส 

- สนับสนุนใหมีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมในสวน

งานสําคัญๆขององคกร และจัดทํารายงานใหคณะกรรมการพิจารณาเปนประจํา โดยจะมีการประเมิน

ประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และใหเปดเผยไวในรายงานประจําป 

และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

   บริษัทมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่วา ฝายบริหารจะตองมีการประเมิน

สถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยางนอย 3 เดือนลวงหนา เพื่อวิเคราะหถึงความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น พรอมทั้งหามาตรการปองกันความสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว รวมถึงจะตองติดตามใหมีการสื่อสาร 

ถายทอดมาตรการปองกันดังกลาวไปยังผูปฏิบัติการทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และทางบริษัทจะตองสง

รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนใหกับคณะกรรมการรับทราบและพิจารณา เพื่อใชในการติดตาม 

ควบคุมผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถพิจารณาไดในหัวขอ “ปจจัยความ

เสี่ยงทางธุรกิจ” และ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจําป และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) สวนที่ 1 ขอ 3 “ปจจัยความเสี่ยง” และ สวนที่ 2 ขอ 11 “การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง”  

- มีหนาที่ใหความเห็นถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไวใน

รายงานประจําป และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

   ทั้งน้ี ปจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะใชผูตรวจสอบภายในโดยวา จางบุคคลภายนอก 

(Outsource) ในการทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายในองคกร ซึ่งมีหนาที่ในการประเมิน 

วิเคราะห ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในขององคกรโดยรวมทั้งทางดานการ

ตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)ตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Financial Audit) และการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Audit) การสอบทานรายการระหวางกัน และการจัดทํา

รายงานผลการตรวจสอบเพือ่นําเสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท  โดยที่

ผานมาบริษัทไดจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด  เปนผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบ

ภายใน  รวมถึงการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหบริษัทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  
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   รายละเอียดของความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอความพอเพียงของระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง พิจารณาไดจาก “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” และ

หัวขอ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจําป และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

สวนที่ 2 ขอ 11 “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง” 

- มีแนวทางรับขอคิดเห็นหรือเบาะแสจากผูมีสวนไดเสียผานทางอีเมลหรือโทรศัพทโดยตรงถึง

คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดไดกลาวแลวในเบื้องตน ในหมวดของ “บทบาทของผูมีสวนไดเสีย” 

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอโดยตองมีการประชุมกรรมการเพื่อ

พิจารณาผลการดําเนินงานโดยละเอียดในทุกไตรมาส และภายในหน่ึงปบริษัทพยายามท่ีจะจัดใหมีการ

ประชุมกรรมการรวมกันไมนอยกวา 6 คร้ังตอป และสวนการประชุมกรรมการตรวจสอบจะจัดอยางนอย

ทุกๆ 3 เดือนใน 1ป 

-  บริษัทมีกําหนดนโยบายจํานวนองคประชุมขั้นตํ่าที่จะสามารถลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการไดน้ัน 

จะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

-  กอนเร่ิมตนงวดในปตอๆไป ทางบริษัทจะกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งชุดใหญ และ

ชุดยอยลวงหนาตลอดทั้งป โดยระบุชวงวัน เวลา เดือน และสถานที่ สงใหกับกรรมการทุกทานไดรับทราบ

ลวงหนา เพื่อทําการหาเวลาหรือบริหารเวลาของตนใหสามารถมาเขารวมประชุมไดครบในทุกๆคร้ัง 

-  กอนกําหนดวันประชุมกรรมการ จะมีการแจงใหคณะกรรมการทราบเปนการลวงหนา และสงเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการไดนําไปพิจารณากอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 5 วัน เพื่อให

กรรมการไดมีเวลาพิจารณา และศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ  

 

      ทั้งน้ีในป 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 คร้ัง ซึ่งสรุปการเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการบริษัท ไดดังน้ี 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม / 

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

  1. นายสุภชัย       ชัยสุพัฒน ประธานกรรมการ 7 / 7 

  2. นายวีรศักด์ิ      ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ  7 / 7 

  3. นายกฤษดา     ชัยสุพัฒน กรรมการ, กรรมการกํากับดูแลกิจการ 7 / 7 

  4. นางพันธิภา     ชิวธนาสุนทร กรรมการ 7 / 7 

  5. พล.ต.ต.วิเชียร สมานพงษ กรรมการ 7 / 7 

  6. นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

7 / 7 

  7. นายจันทรแรม     อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

7 / 7 

  8. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

*5 / 7 

 

                                                                                                  

9. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 

7 / 7 

*(เนือ่งจากพ่ึงไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2563)    

    -  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการควรรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาเปนวาระการประชุม

กรรมการ เพื่อใหแนใจวาเร่ืองสําคัญไดถูกรวมเขาในวาระการพิจารณาแลว และเปดโอกาสใหกรรมการทาน

อ่ืนๆมีอิสระที่จะเสนอวาระที่เปนประโยชนตอบริษัทไดเขาสูวาระการประชุมดวย  

- กรรมการทุกคนตองเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดที่มีจัดขึ้นในรอบ 1 ป 

   ซึ่งท่ีผานมา จํานวนการเขารวมการประชุมกรรมการบริษัทของกรรมการแตละทานมีจํานวน

มากกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการท้ังหมดในแตละปมาโดยตลอด      

- ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและเพียงพอที่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 

อภิปราย และหาขอสรุปกันอยางไดอยางละเอียดรอบคอบ 

- ในการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนใหมีผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของกับวาระน้ันๆเขารวม

ประชุมดวย เพื่อใหขอมูลที่ละเอียดชัดเจนประกอบการพิจารณาได 
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ที่ผานมา ทางบริษัทใหความรวมมือในการจัดสงผูบริหารที่เกี่ยวของกับประเด็นในวาระตางๆ

เขารวมประชุมกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

- คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีโอกาสในการประชุมระหวาง

กันเอง โดยไมมีฝายบริหารหรือผูบริหารระดับสูงเขารวมดวย 

     ทั้งน้ี ในป 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่ปราศจากฝายบริหารเขา

รวมดวย รวมจํานวนทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมกีรรมการเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม /  

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1.นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 4 / 4 

2.นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

4 / 4 

3.พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

*3 / 4 

 

*(เนือ่งจากพ่ึงไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2563) 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในป 2563 มีจํานวนทั้งหมด 3 คร้ัง โดย

กรรมการเขารวมดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม / 

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1.นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3 / 3 

2.นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

3/ 3 

3.นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

3 / 3 

4.พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

*2 / 3 

 

*(เนือ่งจากพ่ึงไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2563) 
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การประชุมคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ในป 2563 มีจํานวนทั้งหมด 1 คร้ัง โดยกรรมการเขารวม

ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม /  

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ประธานกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการ 

1 / 1 

2.  นายวีรศักด์ิ ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

3. นายกฤษดา ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

4.  นายจุฑามาศ ชัยสุพัฒน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี กรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 / 1 

     

    นอกจากน้ี ยังมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารรวมกัน ซึ่งมักเร่ิมกอนการประชุมกรรมการ

บริษัท เพื่อเปดโอกาสใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีโอกาสปรึกษาหารือและจดขอสงสัยหรือคําถาม

รวมกันอยางไมตองมีอคติตอกรรมการที่เปนผูบริหาร เพื่อนําไวมาถามหรือหารือประเด็นที่สําคัญกันตอใน

การประชุมกรรมการบริษัทในลําดับถัดมา โดยในป 2563 มีรายละเอียดกรรมการเขารวม ดังตอไปน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทที่ 

ไมเปนผูบริหาร 

ตําแหนง จํานวนที่เขารวมประชุม / 

จํานวนประชุมรวม (คร้ัง / ป) 

  1. นายจันทรแรม อรรถกฤษณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

7 / 7 

  2. นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 

7 / 7 

  3. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการ 

7 / 7 

  4. นางพันธิภา     ชิวธนาสุนทร กรรมการ 7 / 7 

  5. พล.ต.ต.วิเชียร สมานพงษ กรรมการ 7 / 7 

  6. พล.ต.ต. วิทวัส บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

*5 / 7 

 

*(เนือ่งจากพ่ึงไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2563) 
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- จัดใหมีเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุม

และจัดเก็บไวอยางถูกตองครบถวนสามารถตรวจสอบได  

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและผูบริหารสูงสุด 

- คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง เพื่อรวมกันพิจาณาผลงานและปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป ซึ่งการ

ประเมินผลการปฏิบติังานดังกลาวจะทําการประเมินทัง้รายคณะและบุคคล โดยหลักเกณฑ วิธีการประเมิน 

และผลของการประเมิน มีดังน้ี 

 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

หลักเกณฑ: แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ทางบริษัทไดประยุกตใชโดยยึดแนวทางจาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยแบงแบบการประเมินออกเปน 2 สวนดังน้ี 

สวนท่ี1: คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นในการดําเนินงานตามหัวขอประเมิน 6 เร่ือง ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3) การประชุมคณะกรรมการ 

 4) การทําหนาที่ของคณะกรรมการ 

 5) ความสัมพันธและความรวมมือกับฝายบริหาร 

 6) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาคณะผูบริหาร 

สวนท่ี2: คณะกรรมการสามารถใหความเห็นหรือขอแนะนําอ่ืนๆเปนกรณีเพิ่มเติมขึ้นมาได ทั้งในดานการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการเอง หรือดานการดําเนินงานในดานอ่ืนๆของบริษัท 

วิธีการประเมิน: เลขานุการบริษัทจะทําการสงแบบประเมินตามหลักเกณฑขางตนใหกับกรรมการทุกทาน

ประเมินตนเองทุกสิ้นป และจะทําการรวบรวม ตลอดจนสรุปผลใหกับที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในชวงตนป เพื่อใหรับทราบถึงผลการทํางานของตนเองในปที่ผานมาและใชพิจารณาหารือหาวิธีการ

ปรับปรุงพัฒนาวิธีการทาํงานของคณะกรรมการรวมกันในทุกป 

 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

หลักเกณฑ: แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล สามารถชวยใหกรรมการแตละทานได

ทบทวนและตระหนักถึงจรรยาบรรณหรือขอปฏิบัติอันพึงกระทําในหนาที่ของการดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท และพิจารณาหาวิธีการพัฒนาตนเองใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งหัวขอ
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ในการประเมินจะอางอิงตามกฎหมาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติที่ทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ไดกําหนดหรือนําเสนอไว ไดแก 

 

1) จรรยาบรรณและการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

2) การกําหนดกลยทุธ การกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน 

3) ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

วิธีการประเมิน: เลขานุการบริษัทจะทําการสงแบบประเมินตามหลักเกณฑขางตนใหกับกรรมการทุกทาน

ประเมินตนเองทุกสิ้นป และจะทําการรวบรวม ตลอดจนสรุปผลใหกับที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในชวงตนป เพื่อใหรับทราบถึงผลการทํางานของตนเองในปที่ผานมาและใชพิจารณาหารือหาวิธีการ

ปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํางานของกรรมการรวมกันในทุกป 

 

3. ผลการประเมินประจําป 2563 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

คณะกรรมการ ผลการประเมินโดยเฉลี่ยในป 2563 เกณฑความพึงพอใจ 

1. คณะกรรมการบริษัท รอยละ 92.32 ดีมาก 

2. คณะกรรมการบริหาร รอยละ 91.61 ดีมาก  

3. คณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ รอยละ 94.87 ดีมาก 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน รอยละ 93.75 ดีมาก 

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รอยละ 94.05 ดีมาก 

6. รายบุคคล รอยละ 95.00 ดีมาก 

 

- สวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผูบริหารสูงสุดน้ัน นอกเหนือจากการประเมินขางตนทุกปโดย

คณะกรรมการ และกรรมการที่เปนผูบริหารแลวน้ัน คณะกรรมการและผูถือหุนจะพิจารณาจากผลการ

ดําเนินงานของบริษัทประจําปเปนหลัก รวมไปถงึจะมีการพิจารณาในแงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีวา

ผูบริหารไดมีการปฏิบัติตามนโยบายและมีการควบคุม ติดตาม พนักงานในองคกรทุกฝายใหปฏิบัติตาม

นโยบายตางๆที่กาํหนดไวหรือไม ซึ่งจะมีการพิจารณา ใหความเห็นและบันทึกอยูใน “รายงานการทบทวน

การปฏิบัติบัติตาม CG Code” ในทุกป 
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5.6 คาตอบแทน 

- คาตอบแทนกรรมการของทั้งที่ เปนผูบริหารและไมเปนผูบริหาร (Executive and Non-Executive 

Director) ควรสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท บทบาท ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ความรู 

ความสามารถและประสบการณของกรรมการ ที่สะทอนออกมาในรูปแบบของผลการดําเนินงานของ

บริษัทเปนสําคัญ เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ 

- คาตอบแทนรายปของคณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองเปนจํานวนไมสูงผิดปกติเมื่อเทียบ

กับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และแนวปฏิบั ติใน

อุตสาหกรรม-เทียบเคียงคาตอบแทนที่อยูในระดับเดียวกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีจะคํานึง

ผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนหลัก  

- อัตราคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 

- คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงตองเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

โดยตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  2563 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 กําหนดคาตอบแทน

สําหรับกรรมการ ไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง และโบนัส แตไมรวมถึงเงินเดือนและโบนัสในสวน

ของกรรมการที่เปนผูบริหาร ไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) ตอป ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2562 โดยมี

รายละเอียดนิยามและองคประกอบคาตอบแทนที่กําหนดไวดังน้ี 

1) เงินเดือน/คาตอบแทนรายเดือน (Salary) 

ทางบริษัทจายใหกับกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) เปนรายเดือน โดยคํานึงถึง 

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม-เทียบเคียงคาตอบแทนที่อยูในระดับเดียวกับกลุมอุตสาหกรรม

เดียวกัน, หนาที่ความรับผิดชอบ, ความรูความสามารถ, ประสบการณ และผลงานที่ปรากฏ

ในชวงระยะเวลาที่ทํางาน สวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) ยังไมมี

คาตอบแทนรายเดือนในสวนน้ี 

2) คาบําเหน็จ/โบนัส (Bonus)   

จายใหกับกรรมการทั้งที่ เปนผูบริหารและไมเปนผูบริหาร (Executive and Non-Executive 

Director) หน่ึงคร้ังตอป  โดยการกําหนดระดับของคาตอบแทนคํานึงถึง  แนวปฏิบั ติใน

อุตสาหกรรม-เทียบเคียงคาตอบแทนที่อยูในระดับเดียวกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน, ผล

ประกอบการของบริษัท, หนาที่ความรับผิดชอบ, ความรู ความสามารถและประสบการณของ

กรรมการ โดยกรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับโบนัสที่เปนสัดสวนตามเกณฑพิจารณาโบนัส
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ของพนักงานในองคกรซึ่งพิจารณามาจากผลการดําเนินงานบริษัทฯประกอบกับผลงานของ

ผูบริหารในแตละป สวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจะไดรับโบนัสตามเกณฑพิจารณาถึงผลการ

ดําเนินงานของบริษัทควบคูกับผลงาน หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน กําหนด

จํานวนรวมไมเกิน 500,000 บาท/ป (ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหาร) และใหกรรมการจัดสรร

ระหวางกันเอง ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2563 

3) คาเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 

เปนคาตอบแทนที่จายใหกับกรรมการที่เขารวมประชุมในแตละคร้ัง โดยจายใหเฉพาะกรรมการที่

เขารวมประชุมเทาน้ันรวมไมเกิน 1,500,000 บาท/ป ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2563 

4) คาตอบแทนตามผลการดําเนินงานและสวัสดิการอ่ืนๆ (Incentive Fee and Welfare) 

เปนคาตอบแทนพิเศษที่จายโดยเชื่อมโยงกับมูลคาที่สรางใหกับผูถือหุน เชน คาคอมมิชชั่นจาก

การขาย, ผลกําไรของบริษัท, เงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุน เปนตน รวมไปถึงสวัสดิการตางๆ 

เชน เงินประกันสังคม คารักษาพยาบาล เปนตน คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาเห็นวายังไมมี

ความจําเปนในการกําหนดคาตอบแทนในสวนน้ี 

5) คาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการและคณะกรรมการบริหารใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาความ

เหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบ หรือใหกรรมการบริษัทฯแตงต้ัง

คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพื่อทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ

ดังกลาว ซึ่งปจจุบัน ทางคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯไดทําหนาที่

พิจารณาคาตอบแทนของคณะอนุกรรมการแลวเห็นวา เน่ืองจากกรรมการสวนใหญที่อยูใน

คณะอนุกรรมการไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดใหญของบริษัทฯดวย และ

คาตอบแทนตางๆที่ ได รับเหมาะสมดีอยูแลว ขณะเดียวกันกรรมการบางทานที่ อยู ใน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ แมจะไมไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดใหญของบริษัทฯ 

แตไดดํารงตําแหนงทํางานอยูในบริษัทฯอยูแลว และขอบเขตการทํางานไมตางไปจากเดิมตาม

หนาที่ที่ไดปฏิบัติอยูแลวมากนัก จึงยังไมจัดสรรกําหนดคาตอบแทนสําหรับอนุกรรมการเพิ่มเติม 
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สําหรับโครงสรางคาตอบแทนกรรมการบริษัทท้ังท่ีเปนผูบริหารและไมเปนผูบริหารสําหรับป 2563 

เปรียบเทียบป 2562 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
2562 2563 

คาบําเหน็จ/โบนัส เบี้ยประชุม อ่ืนๆ* คาบําเหน็จ/โบนัส เบี้ยประชุม อ่ืนๆ* 

ประธานกรรมการ 1 ทาน 

กรรมการที่เปนผูบรหิาร 2 ทาน 

กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 3 ทาน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน 

กรรมการตรวจสอบ/อิสระ 2 ทาน 

รวม 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 1 ทาน 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 3 ทาน 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1 ทาน 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 4 ทาน 

ไมรวมในวงเงิน 

ไมรวมในวงเงิน 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

10,000 บ./ครั้ง 

10,000 บ./ครั้ง 

25,000 บ./ครั้ง 

30,000 บ./ครั้ง 

25,000 บ./ครั้ง 

185,000 บ./ครั้ง 

- 

 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

ไมรวมในวงเงิน 

ไมรวมในวงเงิน 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

10,000 บ./ครั้ง 

10,000 บ./ครั้ง 

25,000 บ./ครั้ง 

30,000 บ./ครั้ง 

25,000 บ./ครั้ง 

185,000 บ./ครั้ง 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมท้ังส้ินไมเกิน 2.0 ลบ./ป 

 

(รวมไมเกิน 

500,000 บ./ป) 

(รวมไมเกิน 

1.50 ลบ./ป) 

- (รวมไมเกิน 

500,000 บ./ป) 

(รวมไมเกิน 

1.50 ลบ./ป) 

- 

*หมายเหตุ คาตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแก คาคอมมิชช่ันจากการขาย  เงินประกันสังคม คารักษาพยาบาล และคาใชจายอ่ืนๆ 

 

ซึ่งในป 2563  คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทดังกลาวที่เกิดขึ้นจริง รวมมีจํานวนเทากับ 

967,206.55 บาท ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมผุถือหุนอยางเครงครัด ดังรายละเอียดเปรียบเทียบป 2563 และ 

2562 โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ สวนที่ 2 หัวขอ “8.โครงสรางการจัดการ” หัวขอยอย “8.4 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร” => “คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน” 

 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทมีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู จัดการเปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชพิจารณากําหนดคาตอบแทน และนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และเพื่อสื่อสารผลการพิจาณาใหกรรมการผูจัดการ

รับทราบและปรับปรุงผลการทํางานตอไป 
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 5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดสงเสริมใหผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีการฝกอบรม เพิ่มพูนความ

รูอยูเสมอ ไดแก กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, ผูบริหาร, เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ือง โดยไดยึดตามหลัก “นโยบายหลักของการพัฒนาบุคลากร

ขององคกร” ซึ่งสวนของบุคลากรที่เปนระดับกรรมการบริษัท และระดับผูบริหารระดับสูง ที่จะตองไดรับการ

ฝกอบรมพัฒนาตามองคความรู 3 มิติ: ความรูดานการปฏิบัติงาน, ความรูดานการบริหาร/เชิงกลยุทธ และดาน

ขาวสาร/ความรูเชิงพัฒนา ดังน้ี 

- ระดับกรรมการบริษัท ไดแก กรรมการบริษัท ทั้งในกรรมการชุดใหญและกรรมการชุดยอย รวมถึง

เลขานุการบริษัท เหมาะสมที่จะเนนไดรับการฝกอบรมพัฒนาในดานการบริหาร/กลยุทธและเสริมองค

ความรูดานขาวสารเชิงพัฒนา บริษัทมุงมั่นที่จะสนับสนุนใหเขารวมการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลักทรัพย(SET), สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (กลต.) และหลักสูตรอ่ืนๆที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และ

ทักษะของการดํารงตําแหนงกรรมการ/เลขานุการบริษัท รวมไปถึงการรับรูความคืบหนาของกฎระเบียบที่

เกี่ยวของตางๆเพิ่มเติม 

- ระดับผูบริหารระดับสูง ถูกจัดประเภทอยูในระดับเดียวกับระดับผูบริหาร/หัวหนางาน ในแผนออกแบบ

การบริหารการฝกอบรมพัฒนาขององคกร ซึ่งระดับน้ีเหมาะสมที่จะไดรับการฝกอบรมในหลายๆดาน แต

วาผูบริหารระดับสูงจะเนนหนักไปที่ความรูเชิงบริหาร/กลยุทธ และขาวสารความรูเชิงพัฒนามากกวาระดับ

ผูจัดการทั่วไป เชน สัมมนาเชิงวิชาการ กลยุทธทางธุรกิจ ความเปนไปของเศรษฐกิจและการเงินโลก เพื่อ

สนับสนุนแนวคิดและเปนขอมูลที่ใชในการตัดสินใจในการบริหารงาน เน่ืองจากเปนผูที่จะตองคุม

บังเหียนของทั้งองคกรและกําหนดทิศทาง กําหนดกลยุทธขององคกรและเปนผูนําพาองคกรใหบรรลุ

เปาหมายใหจงได แมจะตองแขงขันกับเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนมาก็ตาม ขณะเดียวกันผูบริหาร

ระดับสูงที่ดํารงตําแหนงกรรมการดวยก็มีความจําเปนตองเรียนรูในบางหลักสูตรเดียวกับระดับกรรมการ

บริษัท 
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ทั้งน้ีในป 2563 บริษัทไดสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมการฝกอบรมพัฒนา ดังน้ี 

 
  

  นอกจากน้ี ทุกคร้ังที่มีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลท่ีเกี่ยวของกับบทบาท หนาท่ี

ของกรรมการใหมน้ันๆ รวมไปถึงจัดปฐมนิเทศโดยประธานกรรมการจะแนะนําขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจน

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ และขอมูลอ่ืนๆที่สําคัญของบริษัทใหกับกรรมการใหม

ไดรับทราบ 

คณะกรรมการจะจัดสรางแผนความสําเร็จของคณะบริหาร โดยกรรมการผูจัดการมีหนาที่รายงานถึงผล

ความสําเร็จของแผนน้ันๆใหทางคณะกรรมการรับทราบในทุกป 

  แมวา ปจจุบันทางบริษัทมีคณะผูบริหารระดับสูงเปนสมาชิกในครอบครัวชัยสุพัฒนเปนหลัก แตทาง

คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวาทุกทานเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณในการทํางานกับ

บริษัทมายาวนาน และรูจักเขาใจในวงธุรกิจเหล็กเปนอยางดี ประกอบกับทานประธานบริหารไดมีการ

ถายทอดความรู ประสบการณใหกับผูบริหารที่เปนสมาชิกในครอบครัวทานอ่ืนๆอยูเสมอ จนทุกทานสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ทดแทนกันได อีกทั้ง ในทุกๆป กรรมการผูจัดการของบริษัทจะคอยรายงานถึงการพัฒนาผูสืบ

ทอดงานในสวนงานตางๆของตัวเองใหคณะกรรมการรับทราบ และไดมีการจัดสงผูสืบทอดงานดังกลาวไป

เรียนรูอบรมเพิ่มเติมจากสถาบันหรือองคอรภายนอกอ่ืนๆที่มีความรูเฉพาะดานน้ันๆ นอกเหนือไปจากการ

ฝกฝนอบรมโดยตัวกรรมการผูจัดการเอง อยางไรก็ตาม คณะกรรมการยังคงพิจารณาที่จะหาผูบริหารมีความรู 

ความสามารถ และประสบการณในวงธุรกิจเหล็กจากภายนอกบริษัท เพื่อเขามารวมงาน รวมพัฒนาบริษัทให

เจริญเติบโตยิ่งขึ้นไปอีกดวย      
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  หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกจากสามารถแบงเน้ือหา

ออกเปน 5 หมวดไดในเบื้องตนแลวน้ัน ยังมีประเด็นอ่ืนๆที่ทางคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหพิจารณาและ

ใหความสําคัญถึง อันไดแก 

- การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

 บริษัทไดมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการของ

บริษัทไวอยางชัดเจน โดยย้ําเนนถึงวาฝายจัดการ อันไดแก ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการ มีหนาที่รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ, เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท

ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ระเบียบ ขอกําหนด มติที่ประชุม และ

พันธกิจขององคกร เปนตน สวนคณะกรรมการน้ัน มีหนาที่หลักในการดูแล กําหนดนโยบายที่

สําคัญของบริษัท, พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับโครงการลงทุนตางๆ, แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร/

ตรวจสอบ, ทําหนาที่สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารงานตางๆ เปน

ตน 

 ซึ่งขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ อาจพิจารณาแบง

ออกเปน ดังน้ี  

• เร่ืองที่คณะกรรมการจะตองดูแลใหมีการดําเนินการ 

ก. การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค . การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ใหเหมาะสมตอการบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กําหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

จ. การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเคร่ืองจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับวัตถปุระสงค เปาหมายหลักขององคกร 

• เร่ืองที่คณะกรรมการดําเนินการรวมกับฝายจัดการ 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจําป 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ค. การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ง. การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและ

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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จ. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหการเปดเผยขอมลูทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชือ่ถือ 

• เร่ืองที่คณะกรรมการจะไมดําเนินการ 

ก. การจัดการ (execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติ

แลว (คณะกรรมการจะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซื้อจัด

จาง การรับบุคลากรเขาทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กําหนดไวและติดตามดูแลผลโดย

ไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจําเปน) 

ข. เร่ืองที่ขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

- การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทไดปฏิบัติตามเกณฑที่วา ประธานกรรมการบริษัทจะไมเปนบุคคลเดียวกันกับ

กรรมการผูจัดการ แตทั้งสองทานอาจเปนตัวแทนจากกลุมหรือผูถือหุนใหญกลุมเดียวกันได ดังน้ัน 

ในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองที่สําคัญตาง ๆ ตองกําหนดใหตองผานการเห็นชอบของกรรมการ

จากทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมกรรมการอิสระจะตองมีบทบาทในการใหความเห็นแกบริษัทเปนอยาง

มากซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุล การสอบทานการบริหารงานไดเปนอยางดี 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

      CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES: CSR 

 ตลอดระยะเวลากวา 20 ป ที่ บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) ยึดมั่นในปณิธานการ

ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกเหนือไปจากการมุงมั่นพัฒนาสินคาและ

บริการที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตอบสนองตามความตองการของลูกคา ตามวิสัยทัศนของบริษัทที่วา “บริษัท

มุงมั่นท่ีจะเปนศูนยบริการเหล็กคุณภาพอยางครบวงจร ท่ีสามารถตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา

ไดในหลากหลายอุตสาหกรรม ตลอดจนเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนดานวัตถุดิบเหล็กคุณภาพใหกับ

อุตสาหกรรมเหลาน้ันไดพัฒนาสินคาคุณภาพท่ีสามารถแขงขันกับคูแขงขันท้ังในตลาดระดับอาเซียนและ

ระดับโลกได เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดในการเติบโตอยางย่ังยืนรวมกันท้ังบริษัท คูคาและประเทศชาติ” และ

พันธกิจหลักของบริษัท ที่วา “บริษัทดําเนินธุรกิจเปนศูนยบริการเหล็กท่ีสงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน รวดเร็ว ตรงเวลา โดยเนนหลักการเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑและบริการ (Value Added 

Products and Services) ตลอดจนไมหยุดน่ิงท่ีจะเรียนรู ปรับปรุงดูแลพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ

ดังกลาว เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาในหลากหลายอุตสาหกรรม” 

 

10.1 นโยบายภาพรวม 

ทางบริษัทไดใหความสําคัญในการรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวมไปถึงการตอบแทน

สังคม และใสใจในสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibilities: CSR) โดยมีการกําหนด “นโยบายการ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย” ทุกฝาย ทั้ง ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน เจาหน้ี คูแขง ภาครัฐ ชุมชน/สังคม และ

สิ่งแวดลอม ตลอดทั้งสาย Value Chain ของบริษัท อีกทั้งไดมีการสื่อสารใหบุคคลในองคกรรับทราบเพื่อ

ปฏิบัติตาม รวมไปถึงมีการตรวจสอบติดตามผลของการปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําการปรับปรุง 

แกไข หรือพัฒนานโยบายสําหรับปตอๆไปตามความเหมาะสม เพื่อใหมีการเติบโตอยางยั่งยืนรวมกันทั้ง

บริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝายตามวิสัยทัศนของบริษัท “Keep Growing Together”  

ทั้งน้ี การปฏิบติัตามนโยบาย CSR ของบริษัท สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทหลักๆ ไดแก 

- CSR จากการดําเนินธุรกิจปกติ (CSR In Process) 

- CSR ที่นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ (CSR After Process) 

โดยทางบริษัทไดคํานึงถึงแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งปจจุบันกําหนดหลักการไว 8 ขอ ดังน้ี 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

รายละเอียดของนโยบายดังกลาว ไดแก 

1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติทางการคาและดํารงสัมพันธภาพอยางเปนธรรมตอกิจการ บุคคล และ

หนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ทั้ง ลูกคา คูคา เจาหน้ี คูแขง ผูถือหุน หรือแมแตหนวยงานของภาครัฐ (รายละเอียด

สามารถพิจารณาไดใน รายงานประจําป หัวขอ “รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี” หัวขอ

ยอย “บทบาทของผูมีสวนไดเสีย” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 9 “การ

กํากับดูแลกิจการที่ดี” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย” ) 

 นอกจากการดําเนินงานปกติอยางเปนธรรมแลว ทางบริษัทยังมีนโยบายสรางความสัมพันธที่ดีกับทุก

ฝาย ดังเห็นไดจากการเปนสมาชิกใน “สมาคมผูผลิตทอโลหะและแปรรูปเหล็กแผน” (Metal Tube and Cold-

Forming Steel Association) ซึ่งทางบริษัทไดใหความรวมมือกับทั้งคูคา และคูแขง ที่เปนสมาชิกรวมในการ

ชวยเหลือกันทางการคา และการแบงปนขอมูลทางธุรกิจ ดวยดีมาโดยตลอด อันจะนําพาใหภาพรวมของ

อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศกาวหนาและมีการพัฒนาไดอยางยั่งยืนรวมกัน 

2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของทางภาครัฐอยางเครงครัด 

แลว ทางบริษัทไมสนับสนุนการทุจริตและคอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และตอตานการทุจริตทุกประเภท

ในองคกร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผูบริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการ

ตัดสินโทษของผูน้ันขั้นสูงสุดถึงการใหออกจากหนาที่ และดําเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อ

เปนการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของทั้งของ

บริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทไดมีแนวทางปฏิบัติในเร่ืองน้ีสําหรับบุคลากรทุกคนไวใน “คูมือจริยธรรม

ธุรกิจ” (Code of Business Conduct) ของบริษัทและมีการสื่อสารไปทั่วองคกร รวมถึงมีแผนพยายามใหมกีาร

จัดอบรมเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกปอีกดวย 

นอกจากน้ี ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในบริษัทถูกออกแบบใหมีการคานอํานาจ และมีการสอบ

ทานระหวางบุคคลหรือระหวางฝายตางๆอยูเกือบทุกขั้นตอน เพื่อเปนการปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น

สวนที่ 2 หนา  128 



                                                           บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) - ( แบบ 56-1) – ป 2563 

 

ภายในองคกร หรือระหวางองคกรได รวมไปถึงทางบริษัทยังไดวาจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด เปน

ผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาประสิทธิภาพระบบการทํางานของบริษัทอีกดวย ในขณะเดียวกันทาง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายภายในบริษัทและ

บุคคลภายนอกสามารถรองเรียนหรือแจงเบาะแสกรณีการทุจริตไดโดยผานทางชองทาง ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯมีนโยบายใหสิทธิแกพนักงานทุกคนและผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแส การกระทําผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎหรือ

นโยบายบริษัทฯ การทุจริตหรือคอรรัปชั่น การรองเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือตองการ

แสดงคําแนะนํา ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯหรือการปรับปรุงดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ บริษัทฯไดจัดชองทางการแจงเบาะแสโดยรองเรียนมาที่ 

   เลขานุการบริษัท 

บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

ที่อยู 475 ถนนพระรามที่3 แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กทม. 10120 

โทรศัพท 02-2916314 ตอ 200,501 

E-mail : jutamas@cspsteel.com 

เลขานุการจะทําหนาทีร่วบรวมขอมูลและประสานงานกับคณะกรรมการโดยตรง 

หรือ โทรศัพทโดยตรงถึงกรรมการอิสระท่ีทําหนาท่ี หมายเลข 02-689-0801 

เบาะแส ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และคําแนะนําตางๆจะถูกสงใหคณะกรรมการที่

เหมาะสมในแตละกรณีทําการพิจารณาเปนรายกรณีไป โดยอาจมีการติอตอขอขอมูลหรือ

หลักฐานพยานเพิ่มเติม เพื่อใชในการสืบเสาะพิจารณาและตัดสินบทลงโทษ หรือการสงตอ

เร่ืองไปยังเจาหนาที่ฝายกฎหมายของทองถิ่น โดยจะมีเลขานุการรายงานกลับถึงผลความ

คืบหนาเปนระยะและรายงานผลการแกไขหรือคําตัดสินตางๆใหผูรองเรียนไดรับทราบอยาง

ชาภายใน 1-2 สัปดาห (แลวแตกรณี)  

บริษัทฯจะเก็บขอมูลการรองเรียนไวเปนความลับ การดําเนินการพิจารณาสืบสวนตางๆจะ

พิจารณาถึงความปลอดภัยของผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนโดยตลอด รวมไปถึงผูใหความ

รวมมือ/พยานในการสอบสวนขอเท็จจริง เพื่อใหมั่นใจไดวาผูเกี่ยวของทั้งหมดจะไมไดรับ

ผลกระทบจากการการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนดังกลาว 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมีนโยบายดานสิทธิมนุษยชนที่ปฏิบัติและเปดโอกาสใหกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน ครอบคลุม

ต้ังแตระดับผูบริหาร พนักงานระดับกลางและลาง รวมไปถึงบุคคลที่จะมาสมัครเปนพนักงานใหม โดย บริษัท

ไมมีนโยบายกีดกันในเร่ืองเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือวัย หากคุณสมบัติดานการทํางานและประสบการณ

เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่น้ันๆ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังคอยดูแลตรวจตราไมใหกิจการมีโครงการ

หรือกระบวนการทํางานใดๆที่อาจสงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชนของชุมชนหรือคนอ่ืนในสังคมอีกดวย  

 ทั้งน้ี ตลอดระยะเวลาที่ผานมา ทางบริษัทไดปลูกฝงเร่ืองสิทธิมนุษยชนน้ีใหพนักงานไดรับทราบและ

ปฏิบัติตามกันจนเปนวัฒนธรรมหน่ึงขององคกร โดยผานทางนโยบายการบริหารงานของฝายบุคคล ที่มีความ

ยุติธรรมสมเหตุสมผล และปกปองสิทธิมนุษยชนใหกับทุกคนภายในบริษัทมาโดยตลอด โดยหากมีกรณีขอ

พิพาทหรือขอเรียกรองใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงานสามารถยื่นเร่ืองไดกับผูอํานวยการฝาย

บุคคล หรือกับกรรมการบริษัทไดโดยผานชองทางเดียวกับการแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปชั่นที่ปรากฏใน

หัวขอกอนหนา 

 

4)  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  

บริษัทเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทํางานของแรงงานที่มาจากทั้งในและ

ตางประเทศอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ (อางอิงจากเร่ืองสิทธิมนุษยชน) ไมใชแรงงานโดย

บังคับ เคารพในสิทธิและเสรีภาพตามกฎหมายแรงงาน การคุมครองทางสังคมตามสภาพที่เหมาะสมเปนธรรม 

(มีเงื่อนไขการจางงานที่ เปนธรรม, มีสภาพแวดลอมและอุปกรณการทํางานที่ เหมาะสมปลอดภัย) ให

สวัสดิการที่เหมาะสมจูงใจ เสริมสรางคุณภาพชีวิตแรงงาน และจัดใหมีการฝกอบรมพัฒนาและเปดโอกาสให

มีการกาวหนาในสายอาชีพงานอยางเปนธรรม อีกทั้ง ยังมีการสงเสริมการจางงานในกลุมแรงงานที่มีสถานะ

เปราะบาง เชน โครงการจางงานคนพิการ (บริษัทไดใหโอกาสงานกับคนพิการในบางตําแหนงที่เหมาะสม), 

สงเสริมการจางงานกลุมคนสูงอายุ (ปจจุบัน บริษัทใหโอกาสพนักงานสูงอายุที่ยังคงมีความสามารถแต

เกษียณอายุแลวไดทาํงานตอ โดยเซ็นสัญญาจางงานเปนรายป และยังคงไดรับสวัสดิการดังเดิม)  

ทั้งน้ี บริษัทไมเคยมีประวัติในเร่ืองขอพิพาทรุนแรงที่ เกี่ยวกับแรงงาน เพราะบริษัทดําเนินตาม

นโยบายในเบื้องตนมาโดยตลอด และคํานึงถึงเสมอวา นอกจากบริษัทจะตองใชกําลังอันมีประสิทธิภาพของ

เคร่ืองจักรในการทําใหบริษัทบรรลุตามจุดมุงหมายทางธุรกิจของบริษัทแลว กําลังคนถือวามีสวนสําคัญอยาง

ยิ่งตอบริษัท เน่ืองจากเคร่ืองจักรของบริษัทจะไมสามารถทํางานได หากปราศจากชางผูมีฝมือและชํานาญการ 
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รวมไปถึงผูบริหารที่มีความสามารถเชิงกลยุทธ และพนักงานฝายตางๆที่ชวยสนับสนุนใหบริษัทสามารถ

ดําเนินกจิการไปไดดวยดีมาโดยตลอด 

 อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงเปดโอกาสใหพนักงาน/ผูใชแรงงานทุกคนของบริษัทสามารถยื่นเร่ือง

รองเรียนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตอแรงงานอยางไมเปนธรรมไดกับผูอํานวยการฝายบุคคล หรือกับกรรมการ

บริษัทไดโดยผานทางเลขานุการบริษัทที่เปนผูประสานงานหรือแจงผานโทรศัพทโดยตรงถึงกรรมการอิสระที่

ทําหนาที่ หมายเลข 02-689-0801 หรือหากจะไปยื่นเร่ืองกับกรมแรงงาน ทางบริษัทก็ใหสิทธิและเสรีภาพใน

การการปฏิบัติดังกลาวไวเชนกัน  

 (รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวของบริษัท สามารถพิจารณาไดใน 

รายงานประจําป หัวขอ “รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี” หัวขอยอย “บทบาทของผูมี

สวนไดเสีย” - 3.2 “พนักงาน” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 9 “การกํากับ

ดูแลกิจการ” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย” - 3.2 “พนักงาน”) 

 

5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

ถึงแมบริษัทจะไมไดขายสินคาหรือใหบริการแกผูบริโภคโดยตรง 36เน่ืองจาก 36สินคาและบริการของ

บริษัทจัดทําขึ้นสําหรับอุตสาหกรรมตอเน่ืองตางๆ แตบริษัทยังคงยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูบริโภคโดย

การนําเสนอสินคาและบริการที่ดี ปลอดภัย และมีคุณภาพใหกับลูกคาที่เปนอุตสาหกรรมตอเน่ืองเพื่อนําไป

เปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาและบริการที่ดี มีคุณภาพใหกับผูบริโภค (End-User) ไดใชตอไปในขั้นสุดทาย  

นโยบายในดานความรับผิดชอบตอผูบริโภคของบริษัทจึงเกี่ยวของกับนโยบายการปฏิบัติตอลูกคา

ของบริษัทน่ันเอง ไดแก 

- การกําหนดราคาขายที่เปนธรรมและเหมาะสม นอกจากจะเปนธรรมตอลกูคาแลว ยังเปนการชวย

รักษากลไกราคาของตลาดใหมีความสมดุล เน่ืองจากสินคาเหล็กเปนสินคา Commodity การขาย

ราคาที่ถูกหรือแพงเกินจริงจะสงผลกระทบตอราคาของตลาดเหล็กโดยรวมทั้งประเทศ รวมถึง

สงผลกระทบตอกิจการของคูคา คูแขง ลูกคา และสุดทายที่ผูบริโภค 

- ใหขอมูลที่ถูกตองและเปนขอเท็จจริงแกลูกคา ไมโฆษณาเกินจริง เพื่อนําไปใชประกอบในการ

ตัดสินใจเลือกซื้อสินคาหรือบริการกับทางบริษัท เพราะหากเหล็กที่ซื้อไปผิดประเภท ผิดชนิด 

หรือผิดขนาด ลูกคาที่เปนอุตสาหกรรมตอเน่ืองอาจนําไปผลิตสินคาที่ไมไดมาตรฐาน กระทบถึง

ความปลอดภัยตอผูบริโภคได 
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- บริษัทจําหนายสินคาที่ไดมาตรฐานตามขอบังคับของมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (ม.อ.ก.) 

ภาคบังคับสําหรับผลิตภัณฑเหล็ก ทั้งมาตรฐานอุตสาหกรรมสําหรับเหล็กแผนรีดรอน และเหล็ก

แผนรีดเย็น ซึ่งที่ผานมา การติดตอและการตรวจคุณภาพสินคาเปนไปดวยดี เปนไปตามเกณฑมา

โดยตลอด 

- บริษัทยึดถือจรรยาบรรณทางการคาในการเก็บขอมูลทางการคาของลูกคาไวเปนความลับอยาง

ปลอดภัยเสมอ ทั้งในเร่ืองของราคา ชนิดหรือคุณสมบัติเหล็กที่ใช ไมเผยแพรใหคูคาหรือคูแขง

หรือบุคคลภายนอกใดๆไดรับทราบ นอกจากจะไดรับอนุญาตกอน 

- บริษัทมีนโยบายการรับประกันสินคาและหนวยงานใหบริการหลังขาย หากสินคาไมไดคุณภาพ

ตามตองการ โดยหนวยงานที่มีผูเชี่ยวชาญจะเขาไปแกงานให และหากไมสําเร็จจะมีนโยบายการ

พิจารณาคืนเงินใหลูกคาตามความเหมาะสมและเปนธรรม 

-  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาและบริการอยูเสมอ เพื่อใหได

สินคาและบริการที่ปลอดภัยไดมาตรฐานสากลสงตอไปถึงผูบริโภคและสังคม รวมไปถึงการจัด

ใหมีสินคาที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการทีห่ลากหลายของลกูคาและผูบริโภค

ในอนาคต 

- ใหความรวมมือกับลูกคาในกิจกรรมตางๆของลูกคาอยางสม่ําเสมอ ทั้งในดานของการดําเนินงาน

หรือกิจกรรมทั่วไป เพื่อใหประโยชนสูงสุดไปถึงผูบริโภคไดอยางเปนธรรม 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวของบริษัท สามารถพิจารณาไดใน 

รายงานประจําป หัวขอ “รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี” หัวขอยอย “บทบาทของผูมี

สวนไดเสีย” - 3.1 “ลูกคา” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 9 “การกํากับ

ดูแลกิจการ” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย” - 3.1 “ลูกคา”) 

 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีระเบียบในการรักษาสิ่งแวดลอมในการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎเกณฑที่สํานักงานเขต

กําหนดไว และมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
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6.1 การปองกันมลภาวะ (Prevention of Pollution) 

- การประกอบธุรกิจศูนยบริการเหล็กจะเกิดเสียงดังขึ้นจากการตัดเหล็ก ซึ่งทางบริษัทไดรักษาระดับ

ความดังของเสียงที่เกิดขึ้นจากการตัดเหล็กน้ันใหอยูในระดับที่ปลอดภัยตามที่กรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงานกําหนด  

-บริษัทไดกําหนดใหพนักงานทุกคนใสอุปกรณ Safety ตางๆเพื่อปองกันอันตรายที่อาจเกิดจาก

มลภาวะ หรืออุบัติเหตุตางๆในการทํางาน โดยมีหัวหนางานติดตามผลการปฏิบัติอยางใกลชิด 

- บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานชวยลดการสรางมลภาวะตางๆที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 

และสงเสริมใหความรูแกพนักงานในเร่ือง “5 ส” เพื่อรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหถูกสุขลักษณะ โดย

มีการติดตามและประเมินผลจากฝายควบคุมคุณภาพและหัวหนาโรงงานอยางสม่ําเสมอ 

- บริษัทมีนโยบายใหความรวมมือแกชุมชนในการรักษาสิ่งแวดลอมบริเวณรอบๆโรงงาน โดยให

ความชวยเหลือทั้งดานกําลังทรัพยและกําลังคนหรืออุปกรณตามแตละโอกาส 

   - บริษัทมีแผนบํารุงรักษาหรือพัฒนาประสิทธิภาพเคร่ืองจักรและอุปกรณอยูเสมอ เพื่อนอกจาก

เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆจะมีประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้นแลว ยังมีผลตอการลดมลภาวะตางๆทั้ง

ดานพลังงานและเสียงหรือของเสียจากเคร่ืองจักรและอุปกรณอีกดวย 

6.2 การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน (Sustainable Resource Use) 

- บริษัทมีนโยบายสงเสริมการนําของเสีย ของเหลือ จากกระบวนการผลิตกลับไปใชใหม เชน เศษ

เหล็กที่เหลือจากกระบวนการแปรรูปจะมีการเก็บรวบรวมเขาไวดวยกันเพื่อจําหนายใหแกผูคาเศษเหล็ก

สําหรับเขากระบวนการ Recycle ตอไป ในสวนนํ้ามันหลอลื่นเคร่ืองจักรที่ใชแลวน้ัน บริษัทไดมีการจัดเก็บ

อยางมิดชิดในถังบรรจุขนาดใหญและวาจางผูประกอบการบําบัดของเสียนําไปผานกระบวนการบําบัดตอไป

นอกจากน้ี สายรัดเหล็ก หรือลังไมที่ใชในการวางสินคา หากใชไมไดอีกจะมีการรวบรวมเพื่อจําหนายใหแก

ผูรับซื้อไปดวยเชนกัน ขณะที่ฝายสํานักงาน บริษัทจะมีการวางถังขยะสําหรับวัสดุรีไซเคิลไดแยกออกมา

ตางหากให เพื่อพนักงานทุกคนจะไดชวยกนัแยกขยะทุกคร้ังที่มีการทิ้งขยะ 

- บริษัทสงเสริมการใหความรูแกพนักงานในดานการบริหารจัดการกับสิ่งแวดลอม เพื่อปลูกฝงใหเปน

วัฒนธรรมที่ดีขององคกรตอไป โดยมีจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของอยางตอเน่ือง 

- ผูบริหารโรงงานและวิศวกรโรงงานมักเขารวมอบรมหรือหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ

พลังงานและสิ่งแวดลอมอยูเสมอ เพื่อศึกษาและนําความรูมาประยุกตถึงวิธีการปรับปรุงเคร่ืองจักรและพัฒนา
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วิธีปฏิบัติงานตางๆที่จะสามารถชวยลดหรือประหยัดพลังงานใหกับกระบวนการผลิตหรือโรงงานโดยรวมได

เพิ่มมากขึ้นทุกป เพื่อนอกจากจะประหยัดตนทุนใหกับบริษัทแลว ยังเปนการชวยประหยัดพลังงานใหกับโลก 

อันจะมีสวนชวยบรรเทาวิกฤตการณทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตางๆของชุมชนและโลกอีกทางหน่ึง 

6.3 การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน (Climate Change Mitigation and Adaptation) 

- เน่ืองจากบริษัทไมใชผูผลิตเหล็กตนนํ้า เปนเพียงศูนยบริการแปรรูปเหล็กโดยใชเคร่ืองจักรที่มีใบมีด

ตัดเหล็กแผน และแปรรูปทอที่มีกลไกของนํ้าหลอเย็นเขาชวยในตัวเคร่ืองรีดทออยูแลว จึงไมมีปญหาเร่ืองการ

สรางความรอนออกมาจากกระบวนการผลิต อันเปนสาเหตุหน่ึงของภาวะโลกรอน อยางไรก็ตาม บริษัทยังคง

คอยตรวจสอบถึงผลกระทบตอสภาวะโลกรอนที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการดําเนินงานของโรงงานอยูเสมอ 

รวมไปถึงการปรับปรุงระบบการทํางานของเคร่ืองจักร เชน ระบบระบายความรอนของนํ้ายาหลอเย็นใน

กระบวนการผลิตทอใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดการสิ้นเปลือง และประหยัดพลังงาน เปนตน 

- คณะผูบริหารของบริษัทเปนผูนําในการรณรงคใหมีการปลูกตนไมใหญในบริเวณโรงงาน เพื่อเปน

การชวยลดและบรรเทาสภาวะโลกรอน รวมไปถึงเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหนาอยูยิ่งขึ้น 

6.4 การปกปองสิ่งแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะท่ีอยูอาศัยตามธรรมชาติ (Protection 

of the Environment, Biodiversity, and Restoration of Natural Habitats) 

 - กอนการขยายแผนกิจกรรมการผลิต บริษัทจะมีการประเมินถึงสถานที่  สภาพแวดลอม และ

สิ่งแวดลอมวาถูกกระทบจนทําใหเกิดความเสียหายมากไปหรือเกินเกณฑที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด

หรือไม 

 -   ตลอดระยะเวลาการดําเนินงาน ทางบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอมควบคูไป

กับการพัฒนาการทํางาน การผลิต อยูเสมอ เพราะสิ่งแวดลอมเปนเหมือนผูมีสวนไดเสียสวนหน่ึงที่จะทําให

บริษัทสามารถเติบโตและพัฒนาไดอยางยั่งยืนอยางแทจริง 

  - บริษัทมีจัดสงเจาหนาที่ที่ เกี่ยวของใหไดศึกษาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการจัดการการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะที่อยูอาศัยตามธรรมชาติ เพื่อนํามาปรับปรุง

สภาพแวดลอมในโรงงานใหดียิ่งขึ้น 

 - บริษัทมีนโยบายเสริมสรางคานิยมในการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานทุกคน โดยมีทั้งรางวัล

และบทลงโทษตามความเหมาะสม 

 

 จากผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว บริษัทไดทําการตรวจสอบสภาพโรงงาน และสภาพแวดลอม 

กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม อยางสม่ําเสมอ และไดผลการตรวจสอบวา การ
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ดําเนินนงานของบริษัทอยูในเกณฑมาตรฐานไมกอใหเกิดปญหาใดๆ ตอสภาพแวดลอม และบริษัทไมเคย

ประสบปญหาดานมลพิษทั้ง เสียง อากาศ สารพิษ และนํ้าเสีย รวมไปถึงไมเคยมีกรณีพิพาทหรือกอความ

เดือดรอนในดานสิ่งแวดลอมใหกับบริเวณชุมชนใกลเคียง 

 

7)  การพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาองคกรควบคูไปกับการพัฒนาความสัมพันธอันดีกับ

ชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายวา การดําเนินงานของบริษัทจะตองไมไปสรางความเดือดรอนใดๆใหกับ

ชุมชนและสังคมรอบขาง รวมไปถึงตองใหความรวมกับชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนใหดียิ่งขึ้น 

นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหชุมชนไดมีโอกาสรองเรียนหรือรองขอความชวยเหลือตางๆ รวมไปถึงมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อชวยกันพัฒนาสังคมรอบขางใหดีขึ้นอีกดวย โดยกิจกรรมที่ทาง

บริษัทมนีโยบายใหความรวมมือหรือชวยเหลือกับชุมชนไดแก การชวยเหลือดานการศึกษาแกเด็กนักเรียนและ

โรงเรียนตางๆ, เขารวมสงเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น, สงเสริมทะนุบํารุง

ศาสนาของชุมชนและสังคม และถือเปนการชวยพัฒนาจิตใจของบุคลากรในบริษัทไปดวย, ใหความชวยเหลือ

สังคมเมื่อยามเกิดทุกขภัยหรือภัยธรรมชาติตางๆ, มีโครงการสนับสนุนการจางงานภายในชุมชนเพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนซึ่งจะสงผลถึงสังคมและประเทศชาติ, การรณรงคเขารวมโครงการสีขาว 

(โครงการปลอดยาเสพยติด) เพื่อสนับสนุนใหชุมชนและสังคมนาอยูและปลอดภัยจากอันตรายที่มาจากผูเสพ

ยาเสพยติด, สนับสนุนกิจกรรมที่ทําใหเขาถึงอาหารหรือผลิตภัณฑอ่ืนๆที่จําเปนสําหรับกลุมดอยโอกาสหรือ

บุคคลผูมีรายไดตํ่า รวมไปถึงการเปนพันธมิตรกับกิจการอ่ืนๆ รวมทั้งรัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน เพื่อเพิ่ม

ความรวมมือและใชประโยชนจากทรัพยากร ความรู และทักษะที่มี 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวของบริษัท สามารถพิจารณาไดใน 

รายงานประจําป หัวขอ “รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี” หัวขอยอย “บทบาทของผูมี

สวนไดเสีย” - 3.7 “ชุมชนและสังคม” และในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สวนที่ 2 ขอ 9 

“การกํากับดูแลกิจการ” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย” - 3.7 “ชุมชนและสังคม” หรือ

ภาพกิจกรรมใน สวนที่ 2 ขอ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process)) 

 

8) นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี

สวนไดเสีย 
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บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหเกิดการหาความรูและสนับสนุนใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมใหมๆที่

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานได ไมวาจะเปนการบริหารจัดการเชิงขอมูล ระบบเอกสาร ระบบการ

บริหารงาน รวมไปถึงกระบวนการผลิต การจัดการกับของเสีย/ของเหลือใช โดยที่นวัตกรรมเหลาน้ีนอกจาก

จะสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทแลวยังตองไมเบียดเบียนแตกลับเปนประโยชนตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี

สวนไดเสียอ่ืนๆในภาพรวมอีกดวย นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการรักษาขอมูลอันเปนความลับ หรือ

ทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนเสมือนเปนของตนเองเชนกัน  

นอกจากน้ี ปจจุบันฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทไดมีการพัฒนาลงทุนอุปกรณ/โปรแกรมทาง 

IT และออกแบบ Framework ในการจัดเก็บและการบริหารขอมูลภายในองคกรใหมีความปลอดภัย ใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพและประหยัดทรัพยากรมากขึ้น รวมไปถึงการลงทุนระบบการวางแผนทรัพยากรทาง

ธุรกิจโดยรวมทั้งองคกร เพื่อใหเกิดการใชประโยชนไดอยางสูงสุด โดยเปนระบบที่เชื่อมโยงระบบงานตางๆ 

ขององคกรทั้งหมดเขาดวยกัน หรือที่เรียกวา Enterprise Resources Planning System (ERP System) ประโยชน

ที่เกิดขึ้นจึงไมใชเพียงแคบริษัท แตการรับ-ตอบสนอง-ประมวลผล-จัดเก็บ-บริหารขอมูลไดดีขึ้นจะทําให

บริษัทสามารถปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทั้ง Value Chain ใหไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไมวาจะเปน ลูกคา 

พนักงาน คูคา ผูถือหุน เจาหน้ี คูแขง ภาครัฐ ชุมชน/สังคม และสิ่งแวดลอม ตัวอยางเชน รายงานวิเคราะห

ขอมูลการขายสินคาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นจากระบบ ERP น้ีจะทําใหบริษัทสามารถวางแผนสั่งซื้อวัตถุดิบ

ไดมีประสิทธิภาพและถูกตองมากขึ้น ฝายผลิตเองก็สามารถผลิตสินคาตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี

ขึ้นและรวดเร็วขึ้น ขณะเดียวกันเมื่อทราบความตองการที่ชัดเจนถูกตอง ของเสียที่เกิดจากการผลิตจะมีนอยลง 

มีการแกงานหรือผลิตซ้ํานอยลง สภาพแวดลอมดีขึ้น สังคมดีขึ้น นอกจากน้ี ERP จะสามารถสรางรายงานของ

เสียที่เกิดจากการผลิตมาใหบริษัททราบ วิเคราะหสาเหตุและหาวิธีลดของเสีย/ขอผิดพลาดจากการผลิตได เปน

ประโยชนแกทั้งองคกรเอง สิ่งแวดลอม และสังคมโดยรวมไดในที่สุด 

 

10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน   

 บริษัทมีกระบวนการจัดทํารายงานโดยคณะกรรมการรวมกันพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบถึงผูมีสวน

ไดเสียที่บริษัทควรใหความสําคัญในการดําเนินการวามีทั้งหมด 9 สวน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน 

เจาหน้ี คูแขง ชุมชนและสังคม สิ่งแวดลอม และภาครัฐ ซึ่งหลักการและแนวทางการปฏิบัติ บริษัทไดยึดและ

ปรับใชจากหลักการและแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ที่ปจจุบันกําหนดหลักการไว 8 ขอ ดังที่กลาวแลวในเบื้องตน  

 ทั้งน้ี ในดานของสิ่งแวดลอม ทางบริษัทฯมีนโยบายที่จะจัดทํารายงานโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมหรือ

ประหยัดการใชพลังงานเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม รวมอยูในรายงาน One Report ต้ังแตป 2564 เปนตนไป เพื่อ

ตอบสนองตอนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดและมีความมุงมั่นในการลด
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ผลกระทบทางลบ ตอสิ่งแวดลอมหรือการจัดการการปลอยกาซเรือนกระจก ซึ่งคณะกรรมการจะพิจารณาแผน

และติดตามดูแลใหมีการดําเนินการตอไปทุกป 

 

  สําหรับวิธีการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย CSR In Process ดังกลาว น้ัน ปจจุบันทางบริษัทได

เผยแพรถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติดังกลาวตอบุคลากรทุกคนในองคกร โดยมอบหมายใหหัวหนาในแต

ละหนวยงาน เปนผูติดตามผลการปฏิบัติ และรายงานผลตอผูอํานวยการฝายบุคคลที่ทํางานรวมกับเลขานุการ

บริษัทในการรวบรวมขอมูลเพื่อรายงานผลสุดทายใหกับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา

หลักการและแนวทางปฏิบัติใหดียิ่งขึ้นในปตอๆไป โดยคณะกรรมการจะมีการพิจารณา ใหความเห็นเร่ือง การ

ปฏิบัติ CSR และบันทึกอยูใน “รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ในทุกป (ซึ่งเกณฑตางๆ

ของรายงานจะยึดตามหลัก CG Code 2017 อันมีหัวขอและประเด็นเกี่ยวโยงกับ CSR รวมอยูในน้ันดวยอยูแลว 

เชน เร่ืองแรงงาน, ผูบริโภค, ชุมชนและสิ่งแวดลอม ถือเปนเร่ือง ผูมีสวนไดเสียในหลักของ CG Code เปนตน) 

ทั้งน้ี ตลอดกระบวนการดําเนินงานต้ังแตกระบวนการผลิตในโรงงานจนถึงฝายสนับสนุนอ่ืนๆในสํานักงาน 

รวมไปถึงคณะผูบริหาร จะตองยึดถือปฏิบัติรวมกันอยางยุติธรรม เพื่อใหแนใจไดวาบริษัทไดดําเนินงานดวย

ความเปนธรรม คํานึงและรักษาสิ่งแวดลอม ปองกันการมีสวนรวมกับการคอรรัปชั่น และเคารพสิทธิของผูมี

สวนไดเสียอยางครบถวน ซึ่งเมื่อคร้ันการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 (วันที่ 29 มีนาคม 2562) ผูถือ

หุนไดรับทราบการแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) ขึ้นคร้ังแรก เพื่อใหมีหนาที่

รับผิดชอบในสวนงานน้ีโดยตรงทั้งในเร่ืองการพัฒนา ปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติ รวมไปถึงการ

ตรวจสอบ ควบคุม ติดตามและประเมินผล รวมไปถึงการพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหครอบคลุม

เชื่อมโยงกันทั้งองคกร 

 

10.3 การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ CSR 

 ปจจุบัน การดําเนินงานของบริษัทไมมีและไมเคยมีประเด็นฝาฝนทางกฎหมายในเร่ืองที่เกี่ยวของกับ

หลักการความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 8 ขอดังกลาว และ

การปฏิบัติงานทั้งหมดยังคงเปนไปตามหลักการ 8 ขอที่กลาวไวในเบื้องตน โดยไมมีผลกระทบในดานลบตอ

สังคม สิ่งแวดลอม หรือผูมีสวนไดเสียใดๆ 

 

10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process) 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการพัฒนาและรับผิดชอบตอสังคมควบคูไปกับการพัฒนาทางธุรกิจ โดย

ทางคณะกรรมการของบริษัทเชื่อวาการดําเนินธุรกิจจะอยูรอดและเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืนน้ัน ตองมีพื้นฐาน

ที่ดีมาจากทั้งโครงสรางภายในของธุรกิจเองรวมไปถึงสังคมและสิ่งแวดลอมภายนอก ทางบริษัทจึงมีนโยบาย

ที่จะผลักดันใหเกิดกิจกรรมตางๆที่เปนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน สุขภาพกายและจิตของพนักงาน 
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ความปลอดภัยในการทํางาน สิ่งแวดลอมภายนอก ชุมชนรอบขาง และความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งในป 2563  

บริษัทไดมีกิจกรรมและโครงการตางๆ ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 

 
1. มอบของขวัญวันเด็ก และจัดงานวันเด็กประจําป 2563 

เมื่อวันที่  11 มกราคม 2563 เน่ืองในโอกาสวันเด็กแหงชาติ บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) ไดซื้อสิ่งของ ชุดเคร่ืองเขียน และตุกตา เพื่อมอบใหกับเด็กนักเรียนในเขตชุมชนบริเวณ

ใกลเคียงกับบริษัท ไดแก โรงเรียนวัดชมนิมิตร, โรงเรียนคลองนาเกลือนอย (กลิ่นอยูอุปถัมภ), อบต

ในคลองบางปลากด, อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานที่ 6 (อสม.หมู 6) รวมไปถึงการจัดงานวัน

เด็กและแจกของขวัญใหลูกหลานของพนักงานในบริษัทฯอีกดวย 
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2. มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน 

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 นายกฤษดา ชัยสุพัฒน กรรมการและผูอํานายการฝายบริหารทั่วไป ได

เปนตัวแทนคณะผูบริหารของบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เพื่อเขามอบทุนการศึกษา

และทุนอาหารกลางวันใหกับเด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยประจําปของโรงเรียนวัดราชบพิธ ณ 

โรงเรียนวัดราชบพิธ กรุงเทพมหานคร 
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การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 

บริษัทไมสนับสนุนการทุจริต และคอรรัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในภาครัฐ และตอตานการทุจริตทุก

ประเภทในองคกร ปจจุบันบริษัทไดกําหนดใหการตอตานคอรรัปชั่นเปนนโยบายหน่ึงของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ตามหลัก CG Code ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ ติดตาม ตรวจสอบ ดูแล ใหบริษัท

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ รวมถึงกฎหมายเกี่ยวกับ “กฎหมายเกี่ยวกับการหามจายสินบน หรือ

สนับสนุนการคอรรัปชั่น” และรวมถึงหนาที่การดูแลใหมีการดําเนินการตางๆตามนโยบายการตอตาน

คอรรัปชั่น 5 ขอ โดยคณะกรรมการพยายามจะใหมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดังกลาวอยางนอย

ทุกป 

การดําเนินการเกี่ยวกับการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 5 ขอ ไดแก 

1. การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจท่ีอาจมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น: บริษัทมีการประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทาํงานของฝายตางๆทั้งองคกร หากกิจกรรมใดมีความสุม

เสี่ยงในดานการเรียกรองผลประโยชนหรือเสี่ยงตอการแสดงอํานาจหนาที่อยางไมเปนธรรม 

หัวหนางานและฝายจัดการจะนําเสนอประเด็นความเสี่ยงดังกลาวตอ ผูบริหารหรือเลขานุการ

บริษัทเพื่อใหนําไปพิจารณาหาวิธีปองกันการเกิดคอรรัปชั่นตอไป  

2. กําหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ปองกัน และติดตามความเสี่ยงจากการคอรรัปชั่น: ฝายบริหารจะ

ออกแบบขั้นตอนการปฏบิัติงานตางๆภายในบริษัทใหระบบมีการคานอํานาจ และมีการสอบทาน

ระหวางบุคคลหรือระหวางฝายตางๆอยูเกือบทุกขั้นตอน เพื่อเปนการปองกันการทุจริตที่อาจ

เกิดขึ้นภายในองคกร หรือระหวางองคกรได อีกทั้ง ปจจุบันบริษัทพยายามใหกระบวนการ

ปฏิบัติงานในหลายๆฝายใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการทํางาน ซึ่งจะสงผลให

ระบบการทํางานเปนไปอยางเปนธรรม เปนขั้นเปนตอนตามนโยบายของฝายน้ันๆ และสามารถ

ตรวจสอบได  

3. การสื่อสารและฝกอบรมแกพนักงานเพื่อใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน

คอรรัปชั่น: บริษัทสื่อสาร สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของทั้งของบริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทไดมีแนวทางปฏิบัติในเร่ืองน้ี

สําหรับบุคลากรทุกคนไวใน “คูมือจริยธรรมธุรกิจ” (Code of Business Conduct) ของบริษัท (ดัง

ปรากฏในเว็บไซตของบริษัท และประกาศ ณ สถานที่ทํางาน) นอกจากน้ี หากมีเหตุการณสุม

เสี่ยงเกิดขึ้นกระทันหัน ฝายบริหารจะใหติดประกาศ และใหฝายบุคคลทําการสื่อสารใหพนักงาน

ทั้งองคกรทราบถึงเหตุการณสุมเสี่ยงและบทลงโทษน้ันๆ เปนคร้ังคราวตามสถานการณที่เกิดขึ้น
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จริง ในขณะเดียวกันทางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดเปดโอกาสให

บุคลากรทุกฝายภายในบริษัทและบุคคลภายนอกสามารถรองเรียนหรือแจงเบาะแสกรณีการ

ทุจริตได โดยผานทางชองทาง ดังที่กลาวไว ในหัวขอ ที่  10.1 ขอ 2 “การตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น” อีกทั้งปจจุบัน ฝายบุคคลไดบรรจุหลักสูตรการอบรมเร่ืองนโยบายและแนวปฏิบัติใน

การตอตานคอรรัปชั่น ใหเปนหลักสูตรหน่ึงในบรรดาหลักสูตรประจําปของบริษัทแลว  

4. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น: 

นอกเหนือจากการติดตามโดยฝายบริหารและเลขานุการบริษัทในปจจุบันแลว เมื่อคร้ันการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 (วันที่ 29 มีนาคม 2562) ผูถือหุนไดรับทราบการแตงต้ัง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) ขึ้นคร้ังแรก เพื่อเปนคณะทํางานในการติดตาม

ในเร่ืองการตอตานคอรรัปชั่นรวมกับฝายบริหารและเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานผลโดยตรงตอ

คณะกรรมการบริษัทในการประเมินผล และทบทวนถึงความเหมาะสมของขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานภายในตางๆที่มีความเสี่ยง และใหความเห็น ซึ่งจะบันทึกอยูใน “รายงานการทบทวน

การปฏิบัติบัติตาม CG Code” ในทุกป 

5. การใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีท่ีสํานักงานใหความเห็นชอบสอบทานความ

ครบถวนเพียงพอของกระบวนการท้ังหมด: ทางบริษัทไดวาจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง 

จํากัด เปนผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน 

เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาประสิทธิภาพระบบการทํางานของบริษัท 

ทั้งน้ี ปจจุบันบริษัทยังไมไดประกาศแสดงเจตนาเขารวม “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต (CAC)” (Thailand’s Private Sector Collective Action against Corruption (CAC))  เน่ืองจาก

บริษัทไดมีการศึกษาถึงขอปฏิบัติและลองทําการศึกษาแบบประเมินตนเองที่มีประมาณ 71 ขอ แลวเห็นวา ทาง

บริษัทยังไมพรอมดี เน่ืองจากพนักงานของบริษัทมีทั้งระดับสํานักงานและโรงงาน ในบางหนวยงานยังคงตอง

ใชเวลาในการปลูกฝงและปรับตัวอยูมาก ซึ่งหากประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการฯแลวบริษัทจะตอง

ปฏิบัติใหไดภายใน 18 เดือน ทางบริษัทจึงจําเปนตองการระยะเวลาในการเตรียมตัวและปรับปรุงองคกรให

พรอมอยางดีกอน 

 อยางไรก็ตาม ดังที่ไดชี้แจงไวในเบื้องตนแลววาบริษัทยังคงมุงมั่นที่จะดําเนินการกิจกรรมในดาน

ตางๆที่เปนการปองกันและไมสนับสนุนการคอรรัปชั่น จึงแสดงใหเห็นไดวาทางคณะกรรมการบริษัทไดรับ

ทราบถึงหนาที่และเล็งเห็นถึงความสําคัญที่จะตองควบคุมดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

ปราศจากการคอรรัปชั่นทั้งในองคกรเอง และกับภาครัฐ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  1/2564 เมื่อวันที่  26 ก.พ. 2564 ซึ่ งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของ บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา  ในสภาพ

ปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของ

สํานักงานคณะกรรมการ กลต. (รายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สามารถ

พิจารณาไดจาก เอกสารแนบ 5 : “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน”)  โดยเฉพาะใน

สวนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) น้ัน 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ  สําหรับการควบคุมภายในหัวขออ่ืนของระบบควบคุม

ภายใน คณะกรรมการ เห็นวา ปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหน่ึง บริษัทมีนโยบายที่จะ

ใชผูตรวจสอบภายในโดยวา จางบุคคลภายนอก (Outsource) ในการทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน

องคกร ซึ่งมีหนาที่ในการประเมิน วิเคราะห ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในขององคกร

โดยรวมทั้งทางดานการตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)ตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Financial Audit) และ

การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Audit) การสอบทานรายการระหวางกัน และการจัดทํา

รายงานผลการตรวจสอบเพื่อนําเสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท  โดยที่ผานมา

บริษัทไดจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด เปนผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการ

จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหบริษัทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัท ไอ.เอ็น.

เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด ไดใหขอสังเกตเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ในเร่ืองเกี่ยวกับตรวจนับอุปกรณสํานักงาน 

และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ซึ่งผูบริหารไดใหความสําคัญของเร่ืองดังกลาวเพิ่มขึ้นตอไป นอกจากน้ีบริษัทยังได

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีเปนที่เรียบรอยแลวดังมีรายละเอียดดังน้ี 

 

1. องคกรและสภาพแวดลอม  

บริษัทมีโครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจของฝายบริหารตางๆ  ที่ชัดเจน ไดมีการประชุมพนักงาน

ใหแตละฝายกําหนดเปาหมายเพื่อสรุปเปาหมายของบริษัทรวมกัน  โดยบริษัทมีการต้ังเปาหมายในการ

ดําเนินงานประจําทุกป  โดยใชผลดําเนินงานที่แทจริงมาทบทวนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในปถัดไป  

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่อเปนแนวทางใหกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตาม และจากการติดตามของคณะกรรมการ ผลการปฏิบัติตามคูมือดังกลาว จัดอยู
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ในเกณฑที่ดี แมอาจมีพนักงานบางคนไมปฏิบัติตามคูมือดังกลาวบาง เมื่อทางคณะกรรมการตรวจสอบพบ จึง

ไดมีการใหบทลงโทษตามความเหมาะสมแลว 

 

2. การบริหารความเสี่ยง  

ฝายบริหารจะมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยางนอย 3 เดือน

ลวงหนา เพื่อวิเคราะหถึงปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  โดยจะแจง

ใหพนักงานที่เกี่ยวของรับทราบและรวมมือกันปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  นอกจากน้ี ใน

ทุกเดือน คณะกรรมการจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน  เพื่อประโยชนในการติดตาม ควบคุม

การดําเนินงานและวิเคราะห/ประเมนิปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแตละเดือน 

ทั้งน้ี ตามที่ผูสอบบัญชีไดเคยใหขอสังเกตในเร่ืองเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดานอายุลูกหน้ี

การคาน้ัน ผูบริหารไดมีการออกแบบระบบเอกสารใหกับทางฝายขายใชในการยื่นขอมูลใหกับผูที่มีหนาที่

พิจารณาอนุมัติเครดิตและวงเงินใหกับลูกคาแตละรายไดอยางละเอียดถูกตอง และชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อลดความ

เสี่ยงดานหน้ีเสียจากลูกหน้ีการคา รวมไปถึงเปนประโยชนตอการสรางคลังขอมูลลูกคาเพื่อไวใชในการ

วิเคราะหขอมลูทางการตลาดตอไปไดอีกดวย 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับเปนลายลักษณ

อักษร  มีระบบการตรวจสอบระหวางหนวยงาน  ปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรม

กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอและรัดกุมแลว  

โดยที่ผานมาธุรกรรมรายการระหวางกันทุกรายการจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  อยางไร

ก็ตามหลังจากบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรายการ

ระหวางกัน  ดังน้ันในการอนุมัติรายการในอนาคตจะตองไดรับอนุมัติโดยกรรมการที่ไมมีสวนไดเสียตอการ

ทํารายการน้ันๆและมีความเห็นจากกรรมการตรวจสอบตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

ในอดีตที่ผานมา บริษัทยังไมมีการจัดระบบการประชุมคณะกรรมการที่รัดกุมเพียงพอ  อยางไรก็

ตาม ภายหลังบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการตามที่กฎหมาย

กําหนดไว  โดยจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมตาง ๆ ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

สําหรับเร่ืองการจัดเก็บและบันทึกบัญชีน้ัน บริษัทไดใหความสําคัญในการจัดเก็บและบันทึกบัญชี  โดยบริษัท

ไดใช บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชี  เพื่อรายงานใหฝายบริหารและคณะกรรมการสามารถ

ไดรับทราบและสามารถตัดสนิใจที่ถูกตองได  โดยเฉพาะขอมลูทางบัญชีและการเงิน 
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นอกจากน้ี ปจจุบันทางบริษัทไดมีการพัฒนาดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพิ่มมากขึ้น มีการกําหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ประกาศใช

อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ตัวอยางเชน โครงสรางความปลอดภัย ระบบ Firewall เพื่อปองกันการ

บุกรุกขอมูลจากผูที่ไมไดรับอนุญาต รวมไปถึงการกําหนดกฎเกณฑในการควบคุมการเขา-ออกหรือรับ-สง

ขอมูลในระบบเครือขาย, ระบบการจัดเก็บเสนทางการสื่อสารของขอมูลในระบบเครือขายและผูใชขอมูล

สารสนเทศภายในองคกร, ระบบการสํารองขอมูลของระบบสารสนเทศที่สําคัญๆในฝายตางๆขององคกร เปน

ตน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการปรับปรุงเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายการใชระบบคอมพิวเตอร 

สารสนเทศ และเครือขายภายในองคกร ดังกลาวอยูเสมออีกดวย 

ปจจุบัน บริษัทยังไดลงทุนระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจโดยรวมทั้งองคกร เพื่อใหเกิด

การใชประโยชนไดอยางสูงสุด โดยเปนระบบที่เชื่อมโยงระบบงานตางๆ ขององคกรทั้งหมดเขาดวยกัน หรือ

ที่เรียกวา Enterprise Resources Planning System (ERP System) สงผลใหเกิดการสื่อสารเชื่อมโยงขอมูลกันใน

ทุกฝายสําคัญขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีระบบการจัดเก็บขอมูลดังกลาวอยาง

ปลอดภัย รวมถึงสามารถนําขอมูลมาแสดงเปนรายงานใชในเชิงบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกดวย 

 

5. ระบบติดตาม  

บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับ

เปาหมายที่กําหนดไว โดยตองมีการชี้แจงเหตุผลสวนแตกตางที่เกิดขึ้น  หากมีขอบกพรองเกิดขึ้นจะตองทํา

รายงานตอผูบริหาร เพื่อแกไข โดยที่ผานมาไมมีการตรวจพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญ 

 

ในการสรรหาผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายในน้ัน บริษัทจะพิจารณาถึงคุณสมบัติเบื้องตน

โดยจะดําเนินการสรรหาจากบุคคลภายนอกที่มคีวามเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ  และนําเสนอ

รายชื่อตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาแตงต้ังโดยเปนการแตงต้ังเปนรายปนับต้ังแตป 2549 เปนตน

ไป  เพื่อประเมินผลการดําเนินการในการทําหนาที่ เปนฝายกํากับและตรวจสอบภายในของบริษัทอยาง

สม่ําเสมอ  โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูประสานงานระหวางฝายกํากับและตรวจสอบ

ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

11.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 เปนเอกสารแนบ 5 : “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ” 
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11.3 ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทมีนโยบายที่จะใชผูตรวจสอบภายในโดยวาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ในการทําหนาที่

ฝายกํากับและตรวจสอบภายในองคกร ซึ่งมีหนาที่ในการประเมิน วิเคราะห ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในขององคกรโดยรวมทั้งทางดานการตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน (Financial Audit) และการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Audit) การสอบทาน

รายการระหวางกัน และการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเพื่อนําเสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบริษัท   

โดยที่ผานมาบริษัทไดจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลติ้ง จํากัด โดยมี นายนิเวศน จินตนาควิชัย เปน

ผูจัดการที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจัดทําแผนการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหบริษัทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด

โดยมี นายนิเวศน จินตนาควิชัย เปนผูจัดการน้ัน เปนผูมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม และมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งทางบริษัทได

วาจางบริษัท ไอ.เอ็น.เจ. คอนซัลต้ิง จํากัด ในการทําหนาที่ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน มาต้ังแต กันยายน 

2548 จนถึงปจจุบัน อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ตรวจสอบถึงความเหมาะสมของ

บุคคลภายนอก (Outsource) ที่บริษัทวาจางน้ีอยางสม่ําเสมอ และมีแนวทางปฏิบัติใหไดรับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง เมื่อมีการแตงต้ัง ถอดถอน หรือโยกยายผูทําหนาที่ตรวจสอบภายในดังกลาว 
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12. รายการระหวางกัน 

 

กิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลที่มีอํานาจควบคุม หรือถูกควบคุมไมวาจะเปน  โดยทางตรงหรือทางออม ซึ่งกระทําผานบริษัทที่ทําหนาที่

ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีกิจการที่เกี่ยวของกันยังรวมความถึง บริษัทรวมและบุคคลที่มีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกบั

กิจการไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม ผูบริหารสําคัญที่เปนกรรมการหรือพนักงานของกิจการรวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว ซึ่งมี

อํานาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงใหปฏิบัติตามบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลขางตน 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันแตละรายการบริษัทคํานึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 

นโยบายในการทํารายการระหวางกัน 

 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

ขายสินคา ราคาใกลเคียงกับบุคคลภายนอก* 

คาเชาจาย อัตราคาเชาใกลเคียงกับพื้นที่บริเวณใกลเคียง* 

คาตอบแทนกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

ดอกเบี้ยจาย ตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ยของต๋ัวสัญญาใชเงินจากสถาบันการเงิน 

 

*หมายเหต:ุ ราคาและอัตราคาเชาดังกลาวเปนไปตามราคาตลาด หรือเทียบเคียงกับขอมูลจากสํานักงาน/หนวยงานที่เก่ียวของกับสินทรัพยนั้นๆ และไดรบัการตรวจสอบจาก

สํานักงานผูตรวจสอบบัญชีแลววามีความเหมาะสมและเปนไปตามนโยบายของบรษิัท 
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12.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปนกรรมการและ/หรือผูถือหุนของบริษัทท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเหล็ก ดังน้ี 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อกรรมการผูมีอํานาจ สัดสวนการถือหุน 

ผูถือหุน รอยละ 

บริษทั ชัยสุพัฒน จํากัด บริษัทจัดจําหนายเหล็กแผนรีดรอนและเหล็กแผน

รีดเย็นชนิดมวนและชนิดแผนใหแกลูกคาทั่วไป 

(หยุดประกอบธุรกิจที่เก่ียวของกับเหล็กแลวตั้งแต

ส้ินป 2547 และประกอบธุรกิจการลงทุนในหุน

ของบริษัทเพียงอยางเดียว(Holding Company) 

นายสุภชัย         ชัยสุพัฒน 

นางอรสา          ชัยสุพัฒน 

นายพงษสวัสดิ์  ชัยสุพัฒน 

นายวีรศักดิ์           ชัยสุพัฒน 

นายกฤษดา           ชัยสุพัฒน 

นายพงษสวัสดิ์      ชัยสุพัฒน 

นางสาวจุฑามาศ   ชัยสุพัฒน 

นางอรสา              ชัยสุพัฒน 

นายสุภชัย             ชัยสุพัฒน 

นางพันธิภา           ชิวธนาสุนทร 

15.00 

15.00 

15.00 

15.00 

20.00 

19.00 

  1.00 

บริษทั ซี.ซี.พี. เมททอล จํากัด บริษัทจัดจําหนายเหล็กแผนรีดรอนและเหล็กแผน

รีดเย็นชนิดแผน โดยซ้ือเหล็กแผนขนาดมาตรฐาน

มาตัดเพ่ือจําหนายปลีกใหแกลูกคารายยอยทั่วไป 

นายแสงชัย จักรภีรศิริสุข 

นางอัญชลี จักรภีรศิริสุข 

    นายแสงชัย           จักรภีรศิริสุข 

นางอัญชลี            จักรภีรศิริสุข 

นายสุรัช               จักรภีรศิริสุข 

นางสาวณัฐธิดา    จักรภีรศิริสุข 

นายณัฐพล            จักรภีรศิริสุข 

นางสาวชนากานต จักรภีรศิริสุข 

42.00 

42.00 

4.00 

4.00 

4.00 

4.00 
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12.2 สรุปรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในป 2563 และ ป 2562 ดังน้ี  

อางอิง หมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ขอ 5 : รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะของรายการ ขนาดของรายการ (ลานบาท) เงื่อนไข/ความสมเหตุสมผลและความจําเปน 

ป 2563 ป 2562 

บริษทั ชัยสุพัฒน จํากัด  บริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด เปนผูถือหุน

ใหญของบริษัท โดยมีนายสุภชัย ชัย

สุพัฒนและนายวีรศักดิ์  ชัยสุพัฒน 

กรรมการของบริษัทเปนกรรมการผู

มีอํานาจลงนาม 

1. คาเชาอาคารสํานักงานและ 

    อาคารเก็บสินคา 

    - คาเชา 

    - คาเส่ือมราคาสิทธิการใช 

    - ดอกเบี้ยจาย (TFRS16) 

รวม 

2. เงินประกันสัญญาเชาอาคาร 

3. หนี้สินตามสัญญาเชา 

4. คาใชจายคางจาย 

5. เงินทดรองจาย 

 

 

- 

4.96 

0.55 

5.51 

- 

7.63 

- 

- 

 

 

5.33 

- 

- 

5.33 

2.80 

- 

- 

0.25 

         รายการคาเชาสํานักงานและคลังสินคา 

เนื่องจากบริษัทฯ ไดเชาอาคารสํานักงาน และ

คลังสินคา ที่สามารถใชในการกระจายสินคา

ใหกับลูกคาที่อยูบริเวณใกลเคียง โดยสัญญาเชา

พ้ืนที่ในสวนอาคารสํานักงาน 2 ช้ันจากเนื้อที่ 

800 ตารางเมตร และสําหรับสวนอาคารเก็บ

สินคาพ้ืนที่ 950 ตารางเมตร สัญญาเชาระยะเวลา 

3 ป เงินประกันสัญญาเชา 2.80  ลานบาท โดย

บริษัทฯไดรับเงินประกันคืนแลวในไตรมาสที่ 2 

ป 2563 
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              หมายเหตุ : คาเชา ป 2563 จํานวน 5.51 

ลานบาท เม่ือเทียบกับ ป 2562 จํานวน 5.33 ลาน

บาท  เพ่ิมขึ้น 0.18 ลานบาท  ทั้งนี้ อัตราคาเชา

ยังคงเทาเดิมแตสาเหตุเกิดจากวิธีการบันทึก

บัญชีที่ เปล่ียนแปลงไป  โดย ตั้ งแต วันที่  1 

มกราคม 2563 เปนตนไป  บริษัทไดถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

เร่ือง สัญญาเชา ซ่ึงไดยกเลิกมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเชา 

         เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ทําการ

ตอสัญญาเชากับบริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด โดย

กําหนดอายุสัญญาเชา 3 ป ตั้งแต 1 กรกฎาคม 

2562 ถึง 30 มิถุนายน 2565 พ้ืนที่สวนอาคาร

สํานักงาน อัตราคาเชา 350 บาทตอตารางเมตร

ตอเดือน และพ้ืนที่สวนอาคารเก็บสินคา อัตรา

คาเชา 173 บาทตอตารางเมตรตอเดือน รวมอัตรา

คาเชา 0.444 บาท ตอเดือน 

         ทั้งนี้การเชาดังกลาวมีเงื่อนการเชาและ

อัตราคาเชาที่สามารถเทียบเคียงกันไดกับพ้ืนที่

บริเวณใกลเคียงกับบริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด ซ่ึงมี

อัตราคาเชาประมาณ 130-350 บาทตอตาราง

เมตรตอเดือน 
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บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะของรายการ ขนาดของรายการ (ลานบาท) เงื่อนไข/ความสมเหตุสมผลและความจําเปน 

ป 2563 ป 2562 

บ ริ ษั ท  ซี . ซี . พี .  เ ม ท ท อล 

จํากัด 

ผูถือหุนทั้งหมดของบริษัท      ซี.ซี.

พี. เมททอล จํากัด เปนญาติของนาง

อรสา ชัยสุพัฒนและนายแสงชัย 

จักรภีรศิริสุข ซ่ึงเปนนองชายของ 

นางอรสา ชัยสุพัฒน เปนกรรมการ

ของบริษัท ซี.ซี.พี. เมททอล จํากัด 

1. ซ้ือสินคา 

2. ขายสินคา 

3. เช็ครับลวงหนา 

4. ลูกหนี้การคา 

5. เจาหนี้การคา 

 

- 

11.42 

2.64 

1.19 

- 

- 

22.66 

2.86 

0.52 

- 

        การขายสินคาที่เกิดขึ้นเนื่องจากบริษัท ซี.ซี.

พี. เมททอล จํากัด มีจํานวนเหล็กบางชนิดและ

บางขนาดไมเพียงพอที่จะสงมอบใหแกลูกคา

ตามคําส่ังซ้ือในขณะนั้น  

        ทั้งนี้เงื่อนไขทางการคาและราคาเปนไป

ตามลักษณะการดําเนินการคาตามปกติ เ ม่ือ

เปรียบกับรายการคากับบุคคลภายนอกอ่ืนที่ไม

เก่ียวของ 

 

เ งิ น กู ยื ม ร ะ ย ะ ส้ั น จ า ก

กรรมการ  

-นายสุภชัย  ชัยสุพัฒน 

 

 

ประธานเจ าหน าที่บ ริหาร  ของ 

บริษัทฯ 

 

 

1. เงินกูยืมระยะส้ัน 

2. ดอกเบี้ยจาย 

 

 

50 

1.79 

 

 

- 

- 

 

 

 

อัตราดอกเบี้ยต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยของตั๋วสัญญา

ใชเงินจากสถาบันการเงิน 
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12.3    มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 การอนุมัติการทํารายการระหวางกันที่ผานมาของบริษัท ไดมีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท 

ซึ่งในขณะน้ันบริษัทยังไมมีการกําหนดขอบังคับที่เกี่ยวกับการทํารายการระหวางกัน เน่ืองจากบริษัทยังมี

สภาพเปนบริษัทจํากัด แตอยางไรก็ตาม การพิจารณารายการดังกลาวไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท

เปนหลัก รวมทั้งไดมีการเปรียบเทียบกับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก สําหรับในปจจุบันบริษัทไดมีการ

กําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะกําหนดใหผูบริหารหรือผูที่มีสวนได

สวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาว รวมทั้งบริษัทไดจัดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขามาพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาวดวย   

 สําหรับรายการระหวางกันในอนาคต เชน การซื้อขายสินคา การค้ําประกันวงเงินสินเชื่อ การเชาหรือ

การซื้อขายสินทรัพยอ่ืนใดระหวางบริษัท กับบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลอ่ืนที่อาจมี ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของรายการดังกลาวดวย ทั้งน้ี การทํารายการดังกลาวในอนาคตขึ้นอยูกับเหตุผลและความ

จําเปนของบริษัท ซึ่งการรับจายคาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนไปตามราคาตลาดและยุติธรรม ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูใหความเห็นตอการทํารายการดังกลาว โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะนําราคาตลาดของผูอ่ืนมาเปรียบเทียบกับราคาของบริษัทดวย 

 

12.4   นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 เน่ืองจากบริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด ไดหยุดดําเนินธุรกิจเหล็ก โดยประกอบธุรกิจการลงทุนในหุนของ

บริษัทเพียงอยางเดียว (Holding Company) ดังน้ัน บริษัทคาดวาจะยังมีธุรกรรมประเภทการเชาอาคาร

สํานักงานและคลังสินคา กับ บริษัท ชัยสุพัฒน จํากัด ซึ่งเปนการทํารายการตอเน่ืองและราคาเปนไปตาม

เงื่อนไขการคาปกติ นอกจากน้ีบริษัทคาดวาจะยังมีรายการขายสินคาใหแก บริษัท ซี. ซี. พี. เมททอล จํากัด ซึ่ง

เปนการทํารายการอยางตอเน่ือง เปนการคาที่เปนธุรกิจปกติและมีราคาตลาดอางอิง ทั้งน้ี ในอนาคต หาก

บริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท จะ

เกิดขึ้นตามความจําเปนและบริษัทมีนโยบายที่จะกําหนดเงื่อนไขตางๆใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคา

ปกติและเปนราคาตลาดที่สามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก โดยตองผาน

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูพิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสม

ของราคาและความสมเหตุสมผล  ทั้งน้ี บริษัทไมมีนโยบายการใหกูยืมเงินเพื่อใหบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวของ

นําไปประกอบธุรกิจหรือดําเนินงานแทนบริษัท 

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่งหรือขอกําหนดของตลาด
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หลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยว

โยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย 

  ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดในอนาคต 

บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของ

รายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวาง

กันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี ทั้งน้ี บริษัทจะ

เปดเผยรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแต

กรณี ทั้งน้ีบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัท 

ทั้งน้ีในอนาคต หากบริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของตามที่เปดเผยไวใน ขอที่ 

12.1 บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

เพื่อใหการตัดสินใจเขาทํารายการดังกลาวไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนสูงสุด

แกผูถือหุนทุกราย 
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