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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
ผู้ถือหุ้น 
 
โครงสร้างการถือหุน้ 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 180 ล๎านบาท เรียกชําระเต็มมูลคําแล๎ว 180 ล๎านบาท แบํงเป็นหุ๎นสามัญ 180 ล๎านห๎ุน มูลคํา
หุ๎นละ 1 บาท 

 
7.2 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษทัฯ  
 
 ณ วันท่ี 25 เมษายน 2561 มีดังตํอไปนี้ 
 
ผู้ถือหุ้น 

 
 

แหล่งขอ้มูล : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

กลุํมผู๎ถือห๎ุนรายใหญํท่ีมีอิทธิพลตํอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินการของบริษัทฯ อยํางมีนัยสําคัญ ดังนี้ 
 1.   กลํุมครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ๎นในสัดสํวนร๎อย ละ 16.44 ประกอบด๎วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล 
นายสุชาติ สิหนาทกถากุล นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล นายฐิติ  สิหนาทกถากุล นายปิติภัทร สิหนาทกถากุล 
นางสาวอรอารี สิหนาทกถากุล และนายทศพร สิหนาทกถากุล  

 2.   ครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ๎นและเป็นกรรมการผ๎ูมีอํานาจลงนามของบริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จํากัด 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจํายเงินปันผลในอัตราไมํต่ํากวําร๎อยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได๎นิติบุคคล อยํางไรก็ตาม

บริษัทฯ อาจกําหนดให๎การจํายเงินปันผลมีอัตราน๎อยกวําอัตราที่กําหนดข๎างต๎นได๎ หากบริษัทฯ มีความจําเป็นที่
จะต๎องนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลําวมาใช๎เพื่อขยายการดําเนินงานของบริษัทฯ ตํอไป  

เมื่อวันที่  14 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่  4/2561 ได๎มีมติอนุมัติให๎เสนอ
การจํายเงินปันผลประจําปี  2561  (จากผลการดําเนินงานตั้งแตํ  1 สิงหาคม 2560  -  31 กรกฎาคม 2561) แกํ ผ๎ู
ถือหุ๎น ในอัตราหุ๎นละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินจํานวน 108,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยแปดล๎านบาทถ๎วน)  โดยจะ
นําเสนอตํอที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎น ประจําปี  2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัท 
ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม  2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด๎วยกรรมการ 15 ทําน  ดังนี ้
1. นายจตุพร   สิหนาทกถากุล  ประธานกรรมการ 
2. นพ. เจริญ   มีนสุข  กรรมการ 
3. ศ. เกียรตคิุณ นพ. เดชา ตันไพจิตร  กรรมการ 
4. ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล   กรรมการ 
5. นายประภัทร   สุทธาเวศ  กรรมการ 
6. นายสุเมธ   เจนเจษฎา  กรรมการ 
7. นพ. อาคม   เชียรศิลป์  กรรมการ 
8. นายฐติิ   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
9. นายปิติภัทร   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
10. นายนรเทพ   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
11. นายไกรศกัดิ์   ขัดคํา   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
12. นพ. ปรีดี   เหตระกูล  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
13. รศ. นพ. เชิดศกัดิ์  ธีระบุตร   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
14. ผศ. ดร. ปัญญา  อิสระวรวาณชิ  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
15. นายชัยฤกษ ์  วิริยะรัตนพร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
 
 ประกอบด๎วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล , นพ. เจริญ มีนสุข, นายประภัทร สุทธาเวศ, ผศ. นพ. ประภาส 
ธีระกุล, นพ. ปรีดี  เหตระกูล และนายฐิติ  สิหนาทกถากุล กรรมการสองในหกทํานดังกลําวนี้  ลงลายมือชื่อรํวมกัน 
พร๎อมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
และข๎อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นที่ชอบด๎วยกฎหมาย ด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปอํานาจหน๎าที่ที่สําคัญได๎ ดังนี้ 
 ก.  จัดใหม๎ีการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจาํปีภายใน 4 เดือน นับแตวํันส้ินสุดรอบระยะเวลา 
  บัญชีของบริษัทฯ 
 ข.  จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยํางน๎อย 3 เดือนตํอครั้ง 

ค.  จัดให๎มีการทํางบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯซึ่งผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาตได๎ตรวจสอบแล๎ว และนําเสนอตํอท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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 ง.  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให๎กรรมการทํานหนึ่ง หรือหลายทําน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยํางหนึ่งอยําง
ใดแทนคณะกรรมการได๎ โดยอยูํภายใต๎การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให๎บุคคลดังกลําว
มีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก๎ไขบุคคลที่ได๎รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ได๎เมื่อเห็นสมควรทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให๎ผ๎ูอํานวยการมีอํานาจหน๎าที่ในการปฏิบัติงานตําง ๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน๎าที่ของผ๎ูอํานวยการ ซึ่งการมอบอํานาจนั้น ต๎องไมํมี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น ก า ร
มอบอํานาจที่ทําให๎ผ๎ูอํานวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี ความขัดแย๎ง มีสํวน
ได๎สํวนเสีย หรือมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี)  ยกเว๎นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว๎แล๎ว 

จ.  กําหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของผ๎ูอํานวยการให๎ เป็นไปตามนโยบายที่ ได๎ รับมอบหมาย เว๎นแตํในเรื่ องดังตํอไปนี้  
คณะกรรมการต๎องได๎รับมติอนุมตัิจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นกํอนการดาํเนินการ  อันได๎แกํ  เรื่องที่กฎหมายกําหนดให๎
ต๎องได๎รับมติอนุมตัิจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเชํน   การเพิ่มทุน  การลดทุน   การขาย   หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด 
หรือบางสํวนที่ สําคัญให๎แกํบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ
การแก๎ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข๎อบังคับ เป็นต๎น  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน๎าที่ในการกํากับดูแลให๎บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เชํน การทํารายการที่เกี่ยวโยง
กัน และการได๎มาหรือจําหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ฉ.  พิจารณาโครงสร๎างการบริหารงาน แตํงตั้งผ๎ูอํานวยการและคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
ช.  ติดตามผลการดําเนินงานให๎เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยํางตํอเนื่อง 
ซ.  กรรมการจะต๎องไมํประกอบกิจการอันมีสภาพอยํางเดียวกัน และเป็นการแขํงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข๎า

เป็นหุ๎นสํวนในห๎างหุ๎นสํวนสามัญ หรือเป็นหุ๎นสํวนไมํจํากัดความรับผิดในห๎างหุ๎นสํวนจํากัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยํางเดียวกัน และเป็นการแขํงขันกับกิจการของ
บริษัทฯ ไมํวําจะทําเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผ๎ูอื่น เว๎นแตํจะได๎แจ๎งให๎ท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นทราบกํอนที่จะมี
มติแตํงตั้ง 

ฌ.  กรรมการต๎องแจ๎งให๎บริษัทฯ ทราบโดยไมํชักช๎า หากมีสํวนได๎เสียไมํวําโดยตรงหรือโดยอ๎อมในสัญญาที่บริษัทฯ 
ทําขึ้น หรือถือหุ๎น หรือหุ๎นกู๎เพิ่มขึ้น หรือลดลง ไมํวํากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

บริษัทฯ มุํงเน๎นสํงเสริมพัฒนาความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงานอยํางตอํเนื่องแกํคณะกรรมการบริษัท โดยสํงเสริม
ให๎คณะกรรมการบริษัทเข๎าอบรมหรือเข๎ารํวมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติหน๎าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู๎ในการปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่องในการปฏิบัติหน๎าที่ โดยในปี 2561 กรรมการบริษัทได๎เข๎ารับการอบรมหลักสูตร
Director Accreditation Program (DAP) รุํนที่ 147/2561 จํานวน 1 คน ได๎แกํ นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร 
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เลขานุการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทได๎มีมติเป็นเอกฉันท์รับทราบและมอบหมายให๎ นายประภัทร สุทธาเวศ ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
เป็นผ๎ูปฏิบัติหน๎าที่แทนเลขานุการบริษัท เพื่อทําหน๎าที่ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผ๎ูถือหุ๎น 
รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎น รายงานประจําปี และจัดเก็บเอกสารตามที่
กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ยังชํวยให๎คําแนะนําแกํคณะกรรมการบริษัทและผ๎ูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ตําง ๆ  ที่เกี่ยวข๎องกับ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 

1.  ให๎คําแนะนําเบื้องต๎นแกํกรรมการบริษัทเกี่ยวกับข๎อกฎหมาย ระเบียบ และข๎อบังคับตําง ๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ให๎มีการปฏิบัติตามอยํางถูกต๎อง และรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีสาระสําคัญตํอกรรมการบริษัท 

2.  จัดการประชุมผู๎ถือหุ๎น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให๎เป็นไปตามกฎหมาย 
3.  บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให๎มีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมดังกลําว 
4.  ดูแลให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลและรายงานสารสนเทศของบริษัทฯ ในสํวนที่รับผิดชอบตํอหนํวยงานที่มีหน๎าที่กํากับ

ดูแลบริษัทฯ 
5.  ติดตํอและส่ือสารกับผ๎ูถือหุ๎น 
6.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วยกรรมการ 5 ทําน ดังนี ้

1. นายไกรศักดิ์  ขัดคํา  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นพ. ปรีดี  เหตระกูล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. นพ. เชิดศักดิ์ ธีระบุตร  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. ผศ. ดร. ปัญญา อิสระวรวาณิช  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี ผศ. ดร. ปัญญา อิสระวรวาณิช ซึ่งปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจํา คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

สาขาวิชาบริหาร การปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเป็นผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตแหํงประเทศไทย  และ
นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร ซึ่งเคยเป็นที่ปรึกษาด๎านบัญชี และภาษีอากร ของบริษัท ไอ.จี.เอส. จํากัด (มหาชน)  เป็น
ผ๎ูมีความรู๎และประสบการณ์ทางด๎านบัญชีและการเงินจํานวน 2 ทําน 
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เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกให๎ นายอรรถพงศ์ ทิพย์อักษร ดํารงตําแหนํงเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทําหน๎าที่ดูแลและจัดการชํวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม
การจัดเตรียมวาระการประชุม นําสํงเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

ก.  สอบทานให๎บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยํางถูกต๎องและเพียงพอ 
ข.  สอบทานให๎บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนํวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให๎
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตํงตั้ง โยกย๎าย เลิกจ๎างหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนํวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

ค.  สอบทานให๎บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตํงตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน๎าที่ผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
 และเสนอคําตอบแทนของผ๎ูสอบบัญชี รวมทั้งเข๎ารํวมประชุมกับผ๎ูสอบบัญชีโดยไมํมีฝ่ายจัดการเข๎ารํวมประชุม

ด๎วยอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
จ.  พิจารณาการเปิดเผยข๎อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทาง

ผลประโยชน์ให๎มีความถูกต๎องและครบถ๎วนให๎เป็นไปตามกฎหมายและข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ง นี้ 
เพื่อให๎มั่นใจวํา รายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัทฯ 

ฉ.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด๎วย เชํน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจขอ ง
ผ๎ูบริหาร ทบทวนรํวมกับผ๎ูบริหารบริษัทฯ ในรายงานสําคัญที่ต๎องเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ได๎แกํ 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต๎น 

ช.  ดําเนินการจัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลําวต๎องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลําวควรประกอบด๎วยข๎อมูลดังตํอไปน้ี 
„  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต๎อง ครบถ๎วน เป็นที่เชื่อถือได๎ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
„  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
„  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู๎สอบบัญชีของบริษัทฯ 
„  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข๎อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
„  ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
„  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตํละทําน 
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„  รายงานอื่นใดที่เห็นวําผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต๎ขอบเขตหน๎าที่และความรับผิดชอบที่ได๎รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซ.  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให๎คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําอยํางน๎อย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

ฌ.  รํวมให๎ความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตํงตั้ง การถอดถอน และการกําหนดคําตอบแทนของผ๎ูตรวจสอบ
ภายใน 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 
 โดยกําหนดวาระการดํารงตําแหนํงของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดังตํอไปนี ้
  „ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ปี 
  „ กรรมการตรวจสอบ 2 ปี 
 ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนํงแล๎ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ๎นจากตําแหนํงตาม
วาระอาจได๎รับการแตํงตั้งให๎กลับเข๎าดํารงตําแหนํงได๎อีก 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกระบวนการสรรหา 
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผ๎ูแตํงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน ที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายวําด๎วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข๎อบังคับ หรือระเบียบของ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กําหนดทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 1 ทําน ต๎องเป็นผ๎ูมีความรู๎ด๎านการบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะ
สอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงิน โดยแตํละทํานจะมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบต๎องมี
คุณสมบัติ ดังนี ้

ก.  ถือหุ๎นไมํเกินร๎อยละหน่ึงของจํานวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ู
ถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ให๎นับรวมการถือหุ๎นของผ๎ูที่เกี่ยวข๎องของกรรมการตรวจสอบ
รายนั้น ๆ ด๎วย 

ข.  ไมํเป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสํวนรํวมในการบริหารของบริษัทฯ ไมํเป็นลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได๎เงินเดือน
ประจําหรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํ หรือของผู๎มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี 
ทั้งนี้ลักษณะต๎องห๎ามดังกลําวไมํรวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข๎าราชการ หรือที่ปรึกษาของสํวน
ราชการซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

ค.  ไมํเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คูํสมรส พี่น๎อง บุตร รวมทั้งคูํสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ ผ๎ูมีอํานาจควบคุม
หรือบุคคลท่ีจะได๎รับการเสนอให๎เป็นกรรมการ ผ๎ูบริหาร หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย 

ง.  ไมํมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวมผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือ ผ๎ูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช๎วิจารณญาณอยํางอิสระ รวมทั้งไมํเป็นหรือ
เคยเป็นผ๎ูถือหุ๎นท่ีมีนัย หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของผ๎ูที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย 
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บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํหรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎ว
ไมํน๎อยกวําสองปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค๎าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเชําหรือให๎เชาํอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให๎หรือรับความชํวยเหลือ
ทางการเงิน ด๎วยการรับหรือให๎กู๎ยืม ค้ําประกัน การให๎สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให๎บริษัทฯหรือคูํสัญญามีภาระหนี้ที่ต๎องชําระตํออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแตํร๎อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแตํยี่สิบล๎านบาทขึ้นไป แล๎วแตํจํานวนใดจะต่ํากวํา ทั้งนี้ การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลําวให๎เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลคําของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนวําด๎วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตํในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลําว ให๎
นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวํางหน่ึงปีกํอนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

จ.  ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นท่ีมีนัย ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผ๎ูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยูํ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี 

ฉ.  ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให๎บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได๎รับคําบริการเกินกวําสองล๎านบาทตํอปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํ วม ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของผ๎ู
ให๎บริการทางวิชาชีพนั้นด๎วย เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี 

ช.  ไมํเป็นกรรมการท่ีได๎รับการแตํงตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูถือหุ๎นซึ่ง
เป็นผ๎ูที่เกี่ยวข๎องกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ รวมถึงไมํเป็นกรรมการท่ีได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให๎ตัดสินใจใน
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือ
ผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมํเป็นกรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยลําดับเดี ยวกัน
เฉพาะที่เป็นบริษัทท่ีมีหุ๎นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

ซ.  ไมํประกอบกิจการที่มีสภาพอยํางเดียวกัน และเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย 
หรือไมํเป็นหุ๎นสํวนที่มีนัยในห๎างหุ๎นสํวน หรือเป็นกรรมการที่มี สํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ๎นเกินร๎อยละหนึ่งของจาํนวนหุ๎นที่มี สิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยํอย 

ฌ.  ไมํมีลักษณะอื่นใดที่ทําให๎ไมํสามารถให๎ความเห็นอยํางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ญ.  เป็นผ๎ูมีความรู๎ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่ในการสอบทานความนําเชื่อถื อ

ของงบการเงินรวมถึงทําหน๎าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ฎ.  กรรมการตรวจสอบต๎องสามารถแสดงความเห็น และให๎ข๎อแนะนําตํอรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

จากฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือผ๎ูให๎บริการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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8.3 ผู้บริหาร 
 
 ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 คณะผู๎บริหารบริษัทฯ ประกอบด๎วย ผ๎ูบริหารจํานวน 12 ทําน ดังนี้ 
1.  นายจตุพร    สิหนาทกถากุล  ประธานกรรมการ 
2.  นพ. เจริญ    มีนสุข   ประธานฝ่ายแพทย์ 
3.  ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ. ชัยพร  ภัทราคม   ผ๎ูอํานวยการแพทย์ และผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 
4.  นพ. วีระชัย    พึ่งรัศมี  รองผู๎อํานวยการแพทย์ 
5.  นางน้ําเพ็ชร    สรัคคานนท์  รองผู๎อํานวยการแพทย์ งานพยาบาล 
6.  นางชฎารัตน์    ศิริวัฒน์  รองผู๎อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 
7.  นพ. บรรเจิด   บาลมงคล รองผู๎อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ (บริหารคุณภาพ) 
8.  นางสาวมาลี    บุญลีชัย   รองผู๎อํานวยการบริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน และ 

รองผู๎อํานวยการบริหาร สายงานพัฒนาธุรกิจ 
9.  นางดารณี    ทับแกํน   รองผู๎อํานวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน 
10. นางวิบูลย์ลักษณ์   วิสิฐนรภัทร  ผ๎ูชํวยผู๎อํานวยการแพทย์ งานบริการพยาบาล 
11. นายพงษ์ศักดิ์    เตชะสถิระกุล ผ๎ูชํวยผู๎อํานวยการแพทย์ งานสนับสนุนแพทย์ 
12. นางสาวสุรัญชนา  ตันพลีรัตน ์ ผ๎ูชํวยผู๎อํานวยการบริหาร ฝ่ายบริการสํวนหน๎า 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  
 
 ประธานกรรมการมีขอบเขต หน๎าที่ และความรับผิดชอบ ดังตํอไปนี ้

ก.  รํวมพิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปี ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ กํอนที่จะนําเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

ข.  อนุมัติการจัดซื้อจัดจ๎างในวงเงินไมํเกิน 10,000,000 บาทตํอครั้ง 
 ทั้งนี้ อํานาจของประธานกรรมการจะไมํรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่
ประธานกรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานกรรมการมีสํวนได๎สํวนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําว ตามข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานฝ่ายแพทย์ 
 

ประธานฝ่ายแพทย์มีอํานาจ หน๎าที่และความรับผิดชอบให๎คําปรึกษา แนะนําแกํแพทย์ กําหนดนโยบายด๎านการแพทย์
ดังตํอไปนี ้

ก.  กํากับดูแลนโยบายด๎านการแพทย์ของบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข 
ข.  เป็นที่ปรึกษาให๎คําแนะนําเพื่อให๎แพทย์ประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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ทั้งนี้ อํานาจของประธานฝ่ายแพทย์ จะไมํรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่
ประธานฝ่ายแพทย์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานฝ่ายแพทย์มีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดําเนินการธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไป
ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการแพทย์ 
 
 ผ๎ูอํานวยการแพทย์มีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ 
ด๎านแพทย์ ดังตํอไปน้ี 

ก.  ควบคุมดูแลการให๎บริการรักษาพยาบาล รวมถึงการบริหารงานประจําวันของแพทย์  ทันตแพทย์  
พยาบาล เภสัชกรและบุคลากรทางการแพทย์อื่น ๆ  ให๎เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา ทันต
แพทยสภา สภาการพยาบาล สภาเภสัชสภา 

ข.  ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ค.  พิจารณาคัดเลือกบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู๎ ความชํานาญมารํวมงานกับโรงพยาบาลฯ หรือให๎ออกจากงาน 
ง.  ควบคุมดูแลการพิจารณาคัดเลือกยา เวชภัณฑ์ เครื่องมือทางการแพทย์ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข๎องทางการแพทย์ 
จ.  รํวมกับผ๎ูอํานวยการตามสายงาน พิจารณาเงินเดือน เงินบําเหน็จ เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติ จาก

คณะกรรมการบริษัทให๎แกํบุคลากร หรือลูกจ๎างของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการให๎บริษัทฯ 
ฉ.  ควบคุมดูแลการรักษามาตรฐานของการให๎บริการให๎มีคุณภาพ ซึ่งรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ทั้งนี้ อํานาจของผ๎ูอํานวยการแพทย์จะไมํรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่

ผ๎ูอํานวยการแพทย์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอํานวยการแพทย์มีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดํา เนินการธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไป
ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 

 
 ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษมีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบงานด๎านการพัฒนาคุณภาพทั้งหมดใน
โรงพยาบาลฯดังตํอไปนี ้

ก.  ดูแลรับผิดชอบงานด๎านพัฒนาคุณภาพท้ังหมดในโรงพยาบาลฯ 
ข.  ดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงด๎านการบริการตรวจรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลฯ ทั้งหมด 
ค.  ดําเนินการ หรือปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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ง.  รํวมกับผ๎ูอํานวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินบําเหน็จ เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทให๎แกํบุคลากร หรือลูกจ๎างของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการให๎บริษัทฯ 

จ.  ควบคุมการรักษามาตรฐานของการให๎บริการให๎มีคุณภาพ ซึ่งรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน) 

ทั้งนี้ อํานาจของผู๎อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ จะไมํรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง
หรือรายการใดที่ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ หรื อบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ มี
สํวนได๎เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทยซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําวจะต๎องเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการบริหาร 

 
 ผ๎ูอํานวยการบริหารมีอํานาจหน๎าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัทฯ ดังตํอไปนี้ 

ก.  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 
ข.  ดําเนินการหรอืปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ค.  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอกํอนที่จะนําเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให๎รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจําย
ประจําปีในระหวํางที่ไมํมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉพาะกรณีเรํงดํวน และให๎นําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวตํอไป 

ง.  อนุมัติการจัดซื้อจัดจ๎างในวงเงินไมํเกิน 300,000 บาทตํอครั้ง 
จ.  รํวมกับผ๎ูอํานวยการตามสายงาน พิจารณาเงินเดือน เงินบําเหน็จ เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทให๎แกํบุคลากร หรือลูกจ๎างของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการให๎บริษัทฯ 
ฉ.  เป็นผ๎ูรับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ นโยบาย 
 ระเบียบ ข๎อกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกประการ 
ทั้งนี้ อํานาจของผู๎อํานวยการบริหาร จะไมํรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่

ผ๎ูอํานวยการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอํานวยการบริหารมีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 

นอกจากนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเพิ่มอํานาจรองผ๎ูอํานวยการบริหารให๎มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อ จัดจ๎าง
ในวงเงินไมํเกิน 300,000 บาทตํอครั้ง เชํนเดียวกับผ๎ูอํานวยการบริหาร ทั้งนี้ การเพิ่มอํานาจดังกลําวจะไมํรวมถึงอํานาจในการ
อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับรองผ๎ูอํานวยการบริหารมีสํวนได๎เสีย หรือ
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ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําวจะต๎องเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น เพื่อพิจารณาและ
อนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกําหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะ
การดําเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
8.4 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเข๎าดํารงตําแหนํงเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต๎องผํานที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นผ๎ูแตํงตั้ง โดยใช๎
เสียงข๎างมาก โดยมิได๎ผํานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยํางไรก็ตาม ผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกจะต๎องมีคุณสมบั ติตาม
หลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยพิจารณาจากผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญใน
สาขาอาชีพซึ่งเป็นประโยชน์ตํอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะความเป็นผ๎ูนํา  มีวิ สัยทัศน์กว๎างไกล มีคุณธรรม 
จริยธรรม ประวัติการทํางานที่โปรํงใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยํางเป็นอิสระเป็นสําคัญ 

ในการสรรหาผ๎ูบริหาร บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการซึ่ งประกอบไปด๎วยผ๎ูบริหารจากทั้งฝ่ายแพทย์ ฝ่ายการ
พยาบาล ฝ่ายบริหาร รํวมพิจารณาคุณสมบัติและสัมภาษณ์เพื่อประเมินความสามารถและประสบการณ์ที่
เกี่ยวข๎อง พร๎อมกับมีมาตรการพิจารณากําหนดผลตอบแทนผ๎ูบริหารตามหน๎าที่และขอบเขตความรับผิดชอบ โดยใช๎ข๎อมูล
ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล๎เคียงกัน 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่  

บริษัทฯ ได๎จัดให๎มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมํที่เพิ่งเข๎ารับตําแหนํงทุกครั้ง โดยมอบหมายให๎เลขานุการบริษัท เป็นผ๎ูนํา
เสนอเอกสารและข๎อมูลท่ีเป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการใหมํ เพื่อให๎กรรมการใหมํได๎รับทราบ นโยบายธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งข๎อมูลที่เกี่ยวข๎อง เชํน โครงสร๎างทุน ผ๎ูถือหุ๎น ผลการดําเนินงาน ข๎อมูลระบบตําง ๆ ที่ใช๎งานภาย ใน รวมทั้ง
กฎหมาย กฎเกณฑ์ตําง ๆ พร๎อมทั้งสํงมอบคูํมือสําหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข๎อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการ ใหมํ 
ให๎กับกรรมการ ทั้งนี้ คูํมือกรรมการ ประกอบด๎วย 

1.  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  
2.  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
3.  ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท 
4.  หนังสือรับรองบริษัท 
5.  วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
6.  ข๎อบังคับของบริษัทฯ 
7.  คูํมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
8.  คูํมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

 
ทั้งนี้ ในปี 2561 มีกรรมการเข๎าใหมํ 1 ทําน คือ คุณชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทฯ ได๎จํายคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร รวมทั้งคําตอบแทนอื่น ๆ สําหรับปีส้ินสุด 31 กรกฎาคม 2561 
ดังตํอไปนี ้
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ก.  คําตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบคําเบี้ยประชุมและสวัสดิการ ดังนี้ 
 

 
 
คําตอบแทนกรรมการ คือ คําตอบแทนที่จํายให๎แกํกรรมการของบริษัทฯ โดยไมํรวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่

เกี่ยวข๎องที่จํายให๎แกํผ๎ูบริหาร และคําตอบแทนกรรมการดังกลําวได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นแล๎ว 
สําหรับสวัสดิการการรักษาพยาบาลของกรรมการและครอบครัวจํานวน 800,000 บาทตํอปีตํอทํานนั้น ในปี 2561 

สวัสดิการดังกลําวถูกใช๎ไปคิดเป็นเงิน 3,393,003 บาท ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข๎อ 6 ทั้งนี้  กรณี
ใช๎สิทธิสวัสดิการเกินวงเงินดังกลําว บริษัทฯ จะดําเนินการเรียกเก็บตามขั้นตอนตํอไป  

ข.  คําตอบแทนของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหาร 
 คําตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหารของบริษัทฯ ประจํา ปี 2561 คิดเป็นเงิน 36.94 ล๎านบาทโดยที่
คําตอบแทนดังกลําวรวมถึงเงินเดือน คําแพทย์ และผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข๎องของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหาร 
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8.6 บุคลากร  
 จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ มีบุคลากรประจํา 1,157 คน และบุคลากรชั่วคราว 116 คน รวม
ทั้งสิ้น 1,273 คน โดยมีคําใช๎จํายเกี่ยวกับเงินเดือน คําแรงและผลประโยชน์อื่นของบุคลากร สําหรับปี 2561 ดังนี ้
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญกับการดําเนินงานภายใต๎หลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทได๎ปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ แหํงประเทศไทยกําหนดไว๎ในข๎อพึงปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Li sted Companies)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังนําหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
แกํบริษัทฯ และเป็นการเสริมสร๎างความโปรํงใสของบริษัทฯ เพื่อประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ อันจะสร๎างความเชื่อมั่นให๎เกิดขึ้น
แกํผู๎ถือหุ๎น ผ๎ูลงทนุ และผ๎ูที่เกี่ยวข๎องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ให๎ความสําคัญกับการปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นทุกคนอยํางเทําเทียมกัน โดยในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นบริษัทฯ ในแตํละครั้ง 
บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือนัดประชุมพร๎อมข๎อมูลประกอบการประชุมตามระเบียบวาระตําง ๆ ให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าไมํน๎อยกวํา 
7 วัน นอกจากนี้ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎น ผ๎ูถือหุ๎นมีสิทธิอยํางเทําเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถ
แสดงความคิดเห็น และให๎ข๎อเสนอแนะตําง ๆ ได๎อยํางอิสระ โดยบริษัทฯ ดําเนินการเพื่ออํานวยความสะดวกในการใช๎สิทธิของผ๎ู
ถือหุ๎นในการเข๎าประชุมผ๎ูถือหุ๎น ดังนี้ 

บริษัทฯ ได๎กําหนดให๎มีการประชุมผู๎ถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจําปี ปีละครั้ง ภายในเวลาไมํเกิน 4 เดือน นับแตํ
วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และในกรณีที่มีความจําเป็นเรํงดํวนต๎องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ จะเรียกประชุม
วิสามัญผู๎ถือห๎ุนเป็นกรณีไป 
 
 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า หลังจากคณะกรรมการบริษัทมีมติให๎จัดประชุมผ๎ูถือหุ๎น และบริษัทฯ ได๎เปิดเผยมติการ
ประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม ประกาศขําวในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบ
ลํวงหน๎าในวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ  หรือภายในเวลา 9.00 น. ของวันถัดไป บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือเชิญประชุมซึ่ง
ประกอบด๎วยรายละเอียดข๎อมูลวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข๎อมูลประกอบที่สําคัญและจําเป็นสําหรับการตัดสินใจหรือ
ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผํานมา รายงานประจําปี พร๎อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต๎อง
ใช๎ในการมอบฉันทะสําหรับผ๎ูถือหุ๎นท่ีไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมด๎วยตนเองได๎ โดยระบุวิธีการมอบฉันทะไว๎ชัดเจนตามที่บริษัทฯ
จัดสํงให๎ผ๎ูถือหุ๎น และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษทัฯ ลํวงหน๎ากํอนวันประชุมผู๎ถือหุ๎น รวมถึงการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน
ติดตํอกันอยํางตํอเนื่อง 3 วัน กํอนวันประชุม เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข๎อมูล  โดยบริษัทฯ จะไมํกระทําการ
ใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการกระทําที่อาจเป็นการจํากัดโอกาสของผ๎ูถือหุ๎นในการพิจารณาข๎อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนไมํกระทํา
การใด ๆ อันมีลักษณะที่เป็นการกีดกันหรือสร๎างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถติดตํอสื่อสารระหวํางกัน 

บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกกลํุมสามารถใช๎สิทธิในการเข๎ารํวมประชุมและออกเสียงอยํางเต็มที่ โดยไมํมี
คําใช๎จํายและไมํให๎มีวิธีการท่ียุํงยาก บริษัทฯ จะไมํกระทําการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการจํากัดโอกาสการเข๎าประชุมของ
ผู๎ถือหุ ๎น  บริษัทฯ  จัดให๎มีจุดบริการตรวจรายชื่อและจํานวนหุ๎นของผ๎ูถือหุ๎นแยกตามประเภทของผ๎ูถือหุ๎น ซึ่งชํวยให๎การ
ลงทะเบียนในวันประชุมทําได๎สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
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บริษัทฯ มีนโยบายที่เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นท่ีไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมได๎ด๎วยตนเอง โดยผ๎ูถือหุ๎นสามารถมอบฉันทะให๎
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เป็นตัวแทนในการเข๎ารํวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผ๎ูถือหุ๎นแทนได๎ โดยใช๎หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทฯ ได๎จัดสํงไปให๎พร๎อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผ๎ู
ถือหุ๎นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผํานทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได๎อีกด๎วย 
 
2. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให๎มีการลงทะเบียนกํอนการประชุมโดยใช๎ระบบคอมพิวเตอร์ พร๎อมจัดทําบัตรลงคะแนนสําหรับแตํละวาระ
เพื่อให๎ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแตํละวาระเป็นไปอยํางรวดเร็วและถูกต๎อง 

บริษัทฯ จัดให๎มีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบผ๎ูบริหาร และผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัทฯ ซึ่งทําหน๎าที่เป็นคนกลางเพื่อความโปรํงใส กํอนเริ่มเข๎าสํูการประชุม และบริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนไว๎เป็นหลักฐาน
เพื่อจะได๎ตรวจสอบได๎ในกรณีมีข๎อโต๎แย๎งในภายหลัง 

บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม เว๎นแตํที่ประชุมจะมีมติให๎เปล่ียนลําดับระเบียบวาระด๎วย
คะแนนเสียงไมํน๎อยกวําสองในสามของจํานวนผ๎ูถือหุ๎น หรือผ๎ูรับมอบฉันทะจากผู๎ถือหุ๎น (ถ๎ามี) ซึ่งเข๎ารํวมประชุม 

ในการประชุมผู๎ถือหุ๎น บริษัทฯ เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกรายมีสิทธิอยํางเทําเทียมในการซักถาม การเสนอความคิดเห็น
และข๎อเสนอแนะตําง ๆ ในท่ีประชุม มีการแจ๎งให๎ที่ประชุมทราบถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของผ๎ูถือหุ๎นที่ต๎องลงมติในแตํละวาระ  
รวมถึงการใช๎สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตํละวาระอยํางชัดเจน โดยภายหลังการประชุมผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ มีการจัดทําบันทึก
ประเด็นซักถามและข๎อคิดเห็นที่สําคัญไว๎ในรายงานการประชุมผู๎ถือหุ๎นอยํางครบถ๎วนถูกต๎อง 

 
3. การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะเผยแพรํรายงานมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพร๎อมผลการลงคะแนนเสียงของผ๎ูถือหุ๎น และระบุอยํางชัดเจนวํา
เห็นด๎วย ไมํเห็นด๎วย งดออกเสียง เป็นจํานวนเสียง และสัดสํวนเทําใดในแตํละวาระ รวมถึงวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน ซึ่ง
บริษัทฯ จะชี้แจงให๎ผ๎ูถือหุ๎น ทราบกํอนเริ่มการประชุมตามวาระแล๎ว โดยจะเผยแพรํบนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ และระบบขําวของ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยภายในชํวงเย็นหลังจากเสร็จส้ินการประชุมหรือภายในเวลา 09.00 น. ของวันถัดไป และจะ
จัดสํงรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายในกําหนด 14 วัน นับจากวันประชุมผ๎ูถือหุ๎น โดยมีการสรุปสาระสําคัญของข๎อซักถามและข๎อเสนอแนะ
จากผ๎ูถือหุ๎นในแตํละวาระอยํางครบถ๎วนรวมถึงคําชี้แจงของกรรมการ และผ๎ูบริหารของบริษัทฯ  

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผ๎ูถือหุ๎นอยํางตํอเนื่อง ทําให๎ในปี 2560 บริษัทฯ ได๎รับการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมผู๎ถือหุ๎น  81 คะแนน ซึ่งอยูํในเกณฑ์ ดีมาก ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น 
(Annual General Meeting - AGM) ประจําปี 2560 ซึ่งจัดทําโดยสมาคมสํงเสริมผ๎ูลงทุนไทย 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 
1.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู๎ถือหุ๎น บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการในวาระการเลือกตั้งกรรมการให๎ผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาทีละคน เพื่อให๎ผ๎ู
ถือหุ๎นได๎ใช๎สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
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บริษัทฯ จะไมํเพิ่มวาระการประชุมโดยไมํแจ๎งให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าในทุกกรณี หากมีวาระเพิ่มเติมที่จําเป็น บริษัทฯ 
จะจัดการประชุมผู๎ถือหุ๎นครั้งใหมํเพื่อวาระดังกลําว เพื่อให๎ผู๎ถือห๎ุนมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข๎อมูลกํอนการตัดสินใจ 

 
2.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทได๎ตระหนักถึงความสําคัญของการป้องกันการนําข๎อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช๎เพื่อประโยชน์
สํวนตนเป็นอยํางยิ่ง จึงมุํงเน๎นให๎มีการเก็บรักษาข๎อมูล ซึ่งยังมิได๎เปิดเผยตํอประชาชนไว๎เป็นความลับ โดยกําหนดให๎รับร๎ูเฉพาะผู๎
มีสํวนเกี่ยวข๎องเทํานั้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได๎แจ๎งให๎กรรมการและผ๎ูบริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหน๎าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตน รวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตํอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล๎ว 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได๎ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร บุคลากร รวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ  ใช๎ข๎อมูลภายใน
ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได๎เปิดเผยตํอสาธารณชนโดยเฉพาะข๎อมูลทางการเงินในการหาประโยชน์สํวนตน รวมถึงในการซื้อ ขาย โอน
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ สําหรับกรณีที่ไมํเข๎าขํายกรณีข๎างต๎น กรรมการ ผ๎ูบริหารรวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุ
นิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต๎องรายงานตํอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับแตํวันที่เกิดรายการขึ้น พร๎อมทั้งสํงสําเนารายงานนี้ให๎กับเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บเป็น
หลักฐานทุกครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกลําว 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 
1.  ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุํงเน๎นพัฒนาองค์กรให๎มีการเติบโตอยํางตํอเนื่อง สํงผลให๎บริษัทฯ มีรายได๎ ผลกําไร และมูลคําของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นสํงผลให๎ผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ ได๎รับผลตอบแทนสูงสุด 

บริษัทฯ มุํงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสร๎างประโยชน์สูงสุดให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น และการเจริญเติบโตอยํางตํอเนื่อง ด๎วยความ
โปรํงใสและเชื่อถือได๎ โดยบริษัทฯ มีนโยบายจํายเงินปันผลให๎กับผ๎ูถือหุ๎นในอัตราไมํต่ํากวําร๎อยละ 60 ของกําไรสุทธิ หลังหักภาษี
เงินได๎นิติบุคคลอยํางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกําหนดให๎การจํายเงินปันผลมีอัตราน๎อยกวําอัตราที่กําหนดข๎างต๎นได๎ หากบริษัทฯ มี
ความจําเป็นที่จะต๎องนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกลําวมาใช๎เพื่อขยายการดําเนินงานของบริษัทฯ ตํอไป 
 
2. ลูกค้า 

บริษัทฯ เอาใจใสํและรับผิดชอบตํอลูกค๎าผ๎ูมาใช๎บริการ โดยการให๎บริการ ที่มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน รักษาความลับ
ของคนไข๎ ภายใต๎การปฏิบัติตามกฎหมายอยํางเครํงครัด และมีหนํวยงานรับข๎อร๎องเรียนจากผ๎ูใช๎บริการเพื่อเรํงดําเนินการแก๎ไข
โดยเร็ว รวมทั้งการประเมินผลความพึงพอใจของผ๎ูใช๎บริการ โดยจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจและความต๎องการของ
ผ๎ูใช๎บริการเป็นประจําทุกไตรมาส 
 
3. บุคลากร 

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญแกํบุคลากรเป็นอยํางมาก โดยถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณคําสูงสุดจึงมีการบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎สอดคล๎องกับแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ โดยเริ่มตั้งแตํกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
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บุคลากร โดยยึดถือความเทําเทียมและเสมอภาคระหวํางบุคลากรชาย หญิง และคนพิการ รวมถึงการบริหารคําจ๎างคําตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งผลประโยชน์ระยะส้ัน ระยะยาว และหลังออกจากงานของบุคลากร ตลอดจนถึงการพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ 
ความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และพร๎อมจะเติบโตไปกับองค์กร พร๎อมทั้งสร๎างความผูกพันกับ
บุคลากร โดยมุํงเน๎นให๎บุคลากรมีสุขภาพดี มีความสุข และภาคภูมิใจในองค์กร เพื่อให๎บุคลากรสามารถดูแลผ๎ูป่วย และ
ผ๎ูใช๎บริการ ด๎วยความรักและความปรารถนาดีจากหัวใจ ให๎สอดคล๎องกับคําขวัญของโรงพยาบาลที่วํา “อบอุํน มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์” 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได๎กําหนดคําตอบแทนให๎แกํบุคลากรตามหน๎าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน การปรับขึ้น
คําตอบแทนและจํายคําตอบแทนพิเศษตามความเหมาะสมและเป็นธรรม บริษัทฯ ใช๎นโยบายการพิจารณาจากผลการประเมิน
การทํางานควบคูํไปกับผลประกอบการของบริษัทฯ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และแผนการลงทุนของบริษัทฯ ในอนาคต นอกจาก
การกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแล๎ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการการรักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่น ๆ ได๎แกํ กองทุน
ประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ สวัสดิการเครื่องแบบบุคลากร สวัสดิการงานมงคลสมรส สวัสดิการงานฌาปนกิจ 
สวัสดิการเงินชํวยเหลือกรณีทุพลภาพหรือเสียชีวิต การตรวจสุขภาพประจําปี การ รับวัคซีนป้องกันโรคไข๎หวัดใหญํ 
รวมถึงสิทธิพิเศษแกํบุคคลในครอบครัวของบุคลากรในการเข๎ารับการรักษาพยาบาล เป็นต๎น  
 
4. คู่แข่งขัน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกติกาการแขํงขันที่ดี และหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมํสุจริตเพื่อทําลายคูํแขํงขัน 
 
5. คู่ค้า/พันธมิตร/เจ้าหนี้ 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตํอคูํค๎าและเจ๎าหนี้อยํางเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค๎า หรือข๎อตกลงในสัญญาที่ทํารํวมกัน 
เพื่อกํอให๎เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์แกํทุกฝ่าย 
 
6. สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญตํอชุมชนและส่ิงแวดล๎อมตลอดมา ในฐานะที่เป็นสํวนหนึ่งของสังคมที่มีสํวนสําคัญในการรํวม
รับผิดชอบตํอสภาพแวดล๎อมของชุมชนในพ้ืนที่โดยรอบ โดยบริษัทฯ ให๎การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แกํชุมชนได๎แกํ 
การจัดกิจกรรมให๎บริการตรวจรักษาโรคทั่วไปแกํชุมชนโดยไมํคิดคําใช๎จํายใด ๆ ในพื้นที่ เขตบางนา เขตประเวศ เป็นต๎น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ให๎ความสําคัญและรับผิดชอบตํอส่ิงแวดล๎อม มีการควบคุมการปลํอยน้ําเสียออกสํูชุมชนให๎อยูํในระดับที่ตํ่า
กวําคํามาตรฐานที่ยอมรับได๎ รวมถึงการกําจัดขยะติดเชื้อ การกําจัดน้ําเสีย การกําจัดขยะมีพิษอยํางมีประสิทธิภาพและได๎
มาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใสํใจการพัฒนาบุคลากรในเรื่องของส่ิงแวดล๎อม โดยได๎จัดการอบรมหลักสูตรด๎าน ส่ิงแวดล๎อม
ให๎กับบุคลากรที่เกี่ยวข๎องและผ๎ูที่สนใจ เพื่อปลูกฝังให๎บุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องดังกลําว โดยในเดือน
สิงหาคม 2560 ‟ กรกฎาคม 2561 ได๎มีการจัดหลักสูตรอบรมตําง ๆ รายละเอียดดังตาราง 
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หมวดที่ 4 การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
1.  การเปิดเผยข้อมูล 

1.1  บริษัทฯ เปิดเผยข๎อมูลที่สําคัญของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
บุคคลทั่วไปสามารถสืบค๎นข๎อมูลที่เปิดเผยตํอสาธารณะได๎อยํางรวดเร็วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.thainakarin.co.th 

1.2  เมื่อมีการจัดการประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปี บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎น และรายงาน
ประจําปี(รูปแบบซีดี) ให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นทางไปรษณีย์ และประกาศเชิญประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปีทาง
หนังสือพิมพ์ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เมื่อมีการจัดการประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือ
เชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นทางไปรษณีย์  และประกาศเชิญประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นทางหนังสือพิมพ์ 
และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.3  บริษัทฯ มีหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องทําหน๎าที่ตอบข๎อซักถามและติดตํอประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน   
 และบุคคลอื่นเกี่ยวกับข๎อมูลท่ีเกี่ยวข๎องกับบริษัทฯ โดยติดตํอได๎ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2361 2727 หรืออีเมล 
ir@thainakarin.co.th 

1.4  บริษัทฯ จะทําการเผยแพรํข๎อมูลสําคัญของบริษัทฯ ผํานชํองทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แหํงประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.5  บริษัทฯ เปิดชํองทางการติดตํอแกํผู๎มีข๎อร๎องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่อาจ
สํอถึงการจัดทําหรือนําเสนอรายงานทางการเงินท่ีไมํถูกต๎อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรํอง โดยบริษัทฯ 
จะเก็บข๎อมูลของผ๎ูแจ๎งเบาะแสเป็นความลับ หากพบการกระทําที่ไมํเหมาะสมดังกลําวข๎างต๎น สามารถแจ๎งได๎ที่  

 โทรศัพท์ : TNH Contact Center 0 2361 2727 
 อีเมล : cg@thainakarin.co.th 
1.6  กระบวนการดําเนินการเมื่อได๎รับการแจ๎งเบาะแส หนํวยงานท่ีกํากับดูแลจะพิจารณาเรื่องที่ได๎รับแจ๎งเบาะแส

อยํางรัดกุมและเหมาะสมตามควรแกํกรณี โดยการรวบรวมข๎อเท็จจริง ประมวลผลและกล่ันกรองข๎อมูล ซึ่ง
หากเป็นกรณีร๎ายแรงหรือมีความซับซ๎อน อาจเสนอตํอหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพื่อดําเนินการตรวจสอบและ
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สอบสวนหาข๎อเท็จจริง หรืออาจพิจารณาเรื่องโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ หนํวยงานที่กํากับดูแล 
สามารถนําเรื่องเข๎าสํูกระบวนการพิจารณาและกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบได๎ตามความจําเป็น
และเหมาะสม 

1.7 การจัดทํารายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ ดําเนินการจัดทํารายงานทางการเงินให๎มีความถูกต๎อง ครบถ๎วน 
โปรํงใส และนําสํงรายงานทางการเงิน งบการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปี ให๎แกํหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องภายใน
เวลาที่กฎหมายกําหนดไว๎อยํางเครํงครัด รวมถึงเผยแพรํบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให๎ความสําคัญ
ในการจัดทํางบการเงินให๎ถูกต๎องตามมาตรฐานการบัญชี 

1.8  บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ โดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผล
การดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ตลอดจนปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลตํอฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และนําสํงตํอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

 
 
2.  การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการเผยแพรํทั้งข๎อมูลทางการเงินและข๎อมูลที่มิใชํทางการเงิน ตามข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทยอยํางถูกต๎องครบถ๎วน ทันเวลา โปรํงใส ผํานชํองทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการเผยแพรํเอกสารที่สําคัญอื่น ๆ ที่
คาดวําจะเป็นที่สนใจของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด๎วย เชํน วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ลักษณะ
การประกอบธุรกิจงบการเงินและข๎อมูลทางการเงิน รายงานประจําปี แบบ 56 - 1 หนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นพร๎อมเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นต๎น ตลอดจนมีการปรับปรุงข๎อมูลให๎เป็นปัจจุบันอยูํเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได๎แจ๎งหมายเลข
โทรศัพท์ โทรสาร และ อีเมล เพื่อเป็นชํองทางสําหรับการติดตํอบริษัทฯ ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด๎วย 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด๎วยผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความรู๎และประสบการณ์ในหลาย ๆ ด๎าน ตลอดจนกํากับดูแล
ให๎ฝ่ายบริหารดําเนินการให๎เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคําสูงสุดให๎กับบริษัทฯ
และความมั่นคงสูงสุดให๎กับผ๎ูถือหุ๎น คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยํางน๎อยทุกไตรมาสเพื่อพิจารณา การรายงานผลการ
ดําเนินกิจการของฝ่ายแพทย์ และฝ่ายบริหาร 
 
2.  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

ถึงแม๎วําบริษัทฯ ยังไมํมีคณะกรรมการสรรหา แตํคณะกรรมการบริษัทก็ประกอบไปด๎วยกรรมการผ๎ูทรงคุณวุฒิ มี
ความรู๎ความสามารถ และประสบการณ์ โดยแบํงออกเป็นผ๎ูมีประสบการณ์ด๎านแพทย์ ด๎านบัญชี ด๎านกฎหมาย และกรรมการท่ีมี
ประสบการณ์ด๎านบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผ๎ูกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายการดําเนินธุรกิจแผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให๎ฝ่ายจดัการดําเนินการให๎เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนการที่
กําหนดไว๎ อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต๎กรอบของกฎหมาย ข๎อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผ๎ูถือหุ๎นโดยรวม 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได๎จัดให๎มีระบบควบคุม และการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิผล มีการติดตามในเรื่องดังกลําวอยํางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการจะดําเนินการกํากับดูแลในสํวนของคณะกรรมการ
ชุดยํอย และผ๎ูบริหารในสํวนตําง ๆ ให๎มีการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว๎ 
 
3.  ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกันความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทํา
รายการระหวํางกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง โดยผ๎ูบริหารและผ๎ูมีสํวนได๎เสียจะไมํสามารถเข๎ามามีสํวนใน
การอนุมัติรายการดังกลําวได๎ โดยรายการระหวํางกันดังกลําวจะต๎องปฏิบัติให๎เป็นไปตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ข๎อบังคับ ประกาศ คําส่ัง และข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให๎คณะกรรมการตรวจสอบ และผ๎ูสอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและให๎ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการเปิดเผยรายการระหวํางกันดังกลําวไว๎ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได๎
กําหนดแนวทางในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวํางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว๎อยํางชัดเจน ดังรายละเอียดที่ได๎แสดงไว๎ใน
เรื่อง การควบคุมภายใน พร๎อมกันนั้น บริษัทฯ ได๎มุํงเน๎นไมํให๎ผ๎ูบริหารและผ๎ูที่เกี่ยวข๎องนําข๎อมูลภายในของบริษัทฯ  ไปใช๎เพื่อ
ผลประโยชน์สํวนตนโดยผ๎ูบริหารต๎องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตํอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์เมื่อมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 
4.  จริยธรรมทางธุรกิจ 
 บริษัทฯ ยึดถือแนวทางในการทําธุรกิจอยํางมีจริยธรรม เพื่อให๎คณะกรรมการ ผ๎ูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร  
ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน๎าที่ตามภารกิจของตนด๎วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม รวมถึงการกําหนดบทลงโทษไว๎ 
 
5.  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่ได้เปน็ผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด๎วยกรรมการทั้งส้ินจํานวน 15 ทําน ซึ่งสามารถ
แบํงเป็นกรรมการท่ีเป็นผ๎ูบริหารจํานวน 2 ทําน กรรมการท่ีไมํเป็นผ๎ูบริหารจํานวน 13 ทําน และในจํานวนนี้มีกรรมการตรวจสอบ
และเป็นกรรมการอิสระด๎วย จํานวน 5 ทําน คิดเป็นร๎อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

ทั้งนี ้กรรมการทุกทํานมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย พรบ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎อง เพื่อมาปฏิบัติหน๎าที่ในการตรวจสอบและถํวงดุลการบริหาร
กิจการตําง ๆ ของบริษัทฯ ให๎มีความถูกต๎อง เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น เพื่อให๎การดําเนินงานมีความ
โปรํงใส และมีประสิทธิภาพ 
 
6.  การรวมหรือการแยกต าแหน่ง 

ผ๎ูอํานวยการแพทย์และผ๎ูอํานวยการบริหารจะต๎องไมํเป็นบุคคลเดียวกัน  โดยมีการแบํงแยกหน๎าที่ในการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลการบริหารงาน บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจของแตํละตําแหนํงไว๎อยํางชัดเจน ภายใต๎มติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ๎ูบริหารดังกลําวไมํมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งอํานาจที่มอบให๎บุคคลที่
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ได๎รับมอบอํานาจจากตนไป จะอนุมัติหรือทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎งมีสํวนได๎เสีย หรืออาจมีความขัดแย๎ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ ไมํได๎ 
 
7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ ได๎กําหนดคําตอบแทนของกรรมการไว๎อยํางชัดเจน ทั้งนี้ การกําหนดคําตอบแทนแกํ
กรรมการและผ๎ูบริหารของบริษัทฯ จะสอดคล๎องกับบทบาท หน๎าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได๎รับมอบหมาย ซึ่งจะต๎องกําหนดให๎
อยูํในระดับที่สามารถจูงใจที่เหมาะสมและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว๎กับบริษัทฯ ได๎ นอกจากนี้ การกําหนดคําตอบแทน
ผ๎ูบริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งสอดคล๎อ งกับผลการดําเนินงานและ
ผลประกอบการของบริษัทฯและผลการดําเนินงานของผ๎ูบริหารแตํละราย  
 
8. การประชุมคณะกรรมการ  

กรรมการบริษัทต๎องเข๎ารํวมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยาํงสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและรํวมกันตัดสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได๎กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว๎อยํางเป็นทางการลํวงหน๎าตลอดปี และแจ๎ง
กรรมการแตํละทํานให๎ทราบตั้งแตํต๎นเพื่อจัดสรรเวลาในการเข๎ารํวมประชุม และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเป็น 

ทั้งนี้ ตามข๎อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให๎จํานวนองค์ประชุมขั้นต่ําต๎องไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่ง อยํางไรก็ดีเพื่อสนับสนุนให๎
บริษัทฯ ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทได๎มีการกําหนดแนวปฏิบัติรํวมกันวํา
องค์ประชุมขั้นต่ําต๎องไมํน๎อยกวํา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยํางน๎อยทุก 3 เดือน ตั้งแตํวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
จนถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 5 ครั้ง  โดยในแตํละครั้งมีคณะกรรมการเข๎ารํวมเกินกวํา
ร๎อยละ 70 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด โดยมีอัตราการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการบริษัทรวมทั้ง 5 ครั้ง คิดเป็นร๎อยละ 96 ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้  ในการประชุมแตํละครั้ง ได๎มีการกําหนดวาระในการประชุมอยํางชัดเจน และมีการ
สํงหนังสือเชิญประชุมลํวงหน๎าอยํางน๎อย 7 วัน เพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทได๎มีเวลาศึกษาข๎อมูลอยํางเพียงพอ กํอนเข๎ารํวม
ประชุม รวมทั้งได๎มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผํานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทพร๎อมให๎คณะกรรมการบริษัทและผ๎ูที่เกี่ยวข๎องตรวจสอบได๎ 

นอกจากนี้ในการดําเนินการประชุมในวาระใดที่กรรมการท่ีมีสํวนได๎เสีย หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข๎อง กํอนการพิจารณา
วาระน้ัน ๆ กรรมการท่ีมีสํวนได๎เสียจะออกจากที่ประชุมเพื่อให๎ที่ประชุมพิจารณาวาระน้ันได๎อยํางอิสระ 
 
9.  แผนพัฒนาและสืบทอดงานต าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ให๎ความสําคัญตํอการพัฒนากรรมการและผ๎ูบริหาร โดยมีโครงการพัฒนาความรู๎ ความสามารถ
และทักษะให๎เหมาะสมกับหนา๎ทีอ่ยํางตํอเนื่อง เพื่อสํงเสริมการพัฒนากรรมการและผ๎ูบริหาร ใหม๎ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยสนับสนุนให๎กรรมการเข๎ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกีย่วข๎องของสมาคมสํงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ในการวางแผนสืบทอดตําแหนํงกรรมการและผ๎ูบริหารนั้น คณะกรรมการได๎มีการวางแผนเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร๎อมทันทีที่กรรมการหรือผ๎ูบริหารระดับสูงตําแหนํงนั้น ๆ เกษียณอายุหรือไมํสามารถปฏิบัติหน๎าที่ ได๎ เพื่อให๎การบริหารงานของ
บริษัทสามารถดําเนินไปได๎อยํางตํอเนื่องและพัฒนาอยํางยั่งยืนจึงได๎กําหนดให๎มีการดําเนินการ ดังนี้ 
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1.  บริษัทมีการจัดการอบรมเพื่อเสริมศักยภาพให๎แกํ ผ๎ูบริหารในระดับผ๎ูจัดการฝ่ายขึ้นไป เชํน หลักสูตร 
“Step forward to be a great leader”  

2.  ผ๎ูบริหารที่ได๎รับการกําหนดให๎เป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดตําแหนํง นอกจากจะต๎องเป็นผ๎ูที่พร๎อมด๎วยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์การทํางานในสายงานที่เหมาะสมแล๎ว ยังต๎องได๎รับการถํายทอดความรู๎ประสบการณ์ด๎วยการ
หมุนเวียนปฏิบัติงานในหนํวยงานอื่นท่ีเกี่ยวข๎อง และเข๎ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมที่จําเป็นเพิ่มเติม เพื่อ
เตรียมความพร๎อมสําหรับการปฏิบัติหน๎าที่ในตําแหนํงที่สูงขึ้นไปในอนาคต และเพื่อให๎มีการสํงมอบงานเป็นไป
อยํางราบรื่น และการบริหารงานอยํางตํอเนื่อง 

 
10. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ได๎มีการแตํงตั้งผ๎ูอํานวยการบริหารและผ๎ูอํานวยการแพทย์ทําหน๎าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให๎เป็นไปตาม
นโยบายที่ได๎กําหนดไว๎ นอกจากนี้ เพื่อชํวยให๎การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงมีการ
จัดตั้งโครงสร๎างคุณภาพให๎มีคณะกรรมการในด๎านตําง ๆ 

สําหรับคณะกรรมการเกี่ยวกับการกํากับดูแล บริหาร จัดการ ด๎านโครงสร๎าง คุณภาพ ประกอบด๎วย 30 
คณะกรรมการ ดังนี้  

1.  คณะกรรมการโรงพยาบาล 
2.  คณะกรรมการบริหารฝ่ายแพทย ์
3.  คณะกรรมการทีมนาํพัฒนาคุณภาพ 
4.  คณะกรรมการองค์กรแพทย ์
5.  คณะกรรมการองค์กรพยาบาล 
6.  คณะกรรมการทันตแพทย ์
7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
8.  คณะกรรมการสารสนเทศ 
9.  คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด 
10.  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
11.  คณะกรรมการควบคุมโรคตดิเชื้อ 
12.  คณะกรรมการประสานทรัพยากรทางการแพทย์ 
13.  คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน 
14.  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล๎อมในการทํางาน 
15.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพศลัยกรรม 
16.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพกมุารเวชกรรม 
17.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพอายุรกรรม 
18.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสตูิ-นรีเวช 
19.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพหวัใจและหลอดเลือด 
20.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพกระดูกและข๎อ 
21.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพตา หู คอ จมูก 
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22.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสตูิกรรมและปริกําเนิด 
23.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพสมองและหลอดเลือด 
24.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพฉกุเฉิน 
25.  คณะกรรมการสหสาขาวิชาชีพทางเดินอาหาร 
26.  คณะกรรมการปลูกถาํยไต 
27.  คณะกรรมการชวํยฟื้นคืนชีพ 
28.  คณะกรรมการ Resource Planning 
29.  คณะกรรมการทบทวนระบบจดัเก็บรายได๎ของเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
30.  คณะกรรมการบริหารจดัการข๎อร๎องเรียน 
 
โดยจะมีหน๎าที่กํากับดูแลงานคุณภาพในการรักษาพยาบาลผ๎ูป่วยมีการเก็บรวบรวมข๎อมูล วิเคราะห์ข๎อมูล จัดหา

แนวทางหรือมาตรการในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการให๎บริการ เพื่อดํารงไว๎ซึ่งการรักษาพยาบาลที่ไมํมี
คุณภาพเป็นไปในทิศทางที่สอดคล๎องกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข๎อง 

สําหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด๎วยบุคลากรฝ่ายแพทย์ ฝ่ายการพยาบาล และฝ่าย
บริหาร จํานวน 15 ทําน โดยจะมีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ระบบบริหารความเสี่ยงด๎าน
คุณภาพและความปลอดภัยของผู๎ป่วยเป็นหลักคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน๎าที่วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุ 
และมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึง
มอบหมายให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องติดตาม ความเส่ียงนั้น ๆ อยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรองคุณภาพ
ของสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization)) 
 
11.  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญตํอระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยจัดให๎มีการควบคุม ดูแล
การใช๎ทรัพย์สินให๎เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และ
การจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและตรวจสอบระหวํางกันอยํางเหมาะสม พร๎อมกันนี้ บริษัทฯ ยังมี
การตรวจสอบภายในทางด๎านการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงินเพื่อนําเสนอผ๎ูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบเป็นระยะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได๎แตํงตั้งบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.) เป็นผ๎ู
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได๎กําหนดให๎มีฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit) เพื่อ
ทําหน๎าที่ควบคุมตรวจสอบ(Audit) กํากับดูแลระบบภายในให๎มีประสิทธิภาพ และให๎รายงานตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ความเป็นอิสระและโปรํงใส 
 
12.  รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผ๎ูรับผิดชอบตํองบการเงินของบริษัทฯ และข๎อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดย
งบการเงิน ของบริษัทฯ จะจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใช๎นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ําเสมอ จัดทําภายใต๎ดุลพินิจอยาํงระมัดระวงัและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทํารวมทั้งมีการ
เปิดเผยข๎อมูลสําคัญอยํางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัทได๎จัดให๎มีการควบคุมภายในเพื่อให๎มั่นใจได๎วําการบันทึกข๎อมูลทางการบัญชีมีความถูกต๎อง   
ครบถ๎วนเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว๎ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให๎ทราบจุดอํอน เพื่อป้องกันการดําเนินการท่ีผิดปกติอยํางมีสาระสําคัญ
และมีความเห็นวําระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูํในระดับที่สามารถสร๎างความเชื่อมั่นและความเชื่อถือได๎ของ
งบการเงินของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังกําหนดให๎คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด๎วยกรรมการที่ไมํเป็นผ๎ูบริหารและเป็นผ๎ูมีความรู๎  
ความสามารถด๎านบัญชีในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผ๎ูดูแลพิจารณากล่ันกรองงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข๎อมูลในงบ
การเงินของบริษัทฯ 

 
13.  คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได๎แตํงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายใน รวมทั้งให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลรายการเกี่ยวโยงให๎ครบถ๎วน เป็นต๎น โดยต๎องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามเกณฑ์ขั้นต่ํา
ตามข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย โดยคุณสมบัติ ขอบเขต หน๎าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถดูได๎จากหัวข๎อ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
14.  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ ประกอบกิจการและดาํเนินงานโดยไมมํีบริษัทยํอย และบริษัทรํวม 
 
15.  ความสัมพนัธก์ับผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทให๎ความสําคัญตํอการเปิดเผยข๎อมูลที่มีความถูกต๎อง ครบถ๎วน โปรํงใสและทั่วถึง ทั้งรายงาน
ข๎อมูลทางการเงินและข๎อมูลทั่วไป สามารถสอบถามผํานทางโทรศัพท์ 0 2361 2727 และบริษัทฯ ยังได๎เผยแพรํข๎อมูลดังกลําว
ผํานเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.thainakarin.co.th โดยบริษัทฯ มุํงมั่นที่จะทําการพัฒนาในเรื่องดังกลําวอยํางตํอเนื่อง 
 
 

10.   ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ตลอดระยะเวลา 25 ปี ที่บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จํากัด (มหาชน) ได๎ดําเนินการภายใต๎วิสัยทัศน์ 

“ให้บริการอบอุ่นดุจญาติมิตร ในราคาที่เป็นธรรม บริหารจัดการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  และบุคลากรมี
ความสุข”  ประกอบกับจรรยาบรรณวิชาชีพ ให๎การดูแลรักษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ด๎วยเหตุนี้คณะผ๎ูบริหารตระหนัก
อยูํเสมอวําการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลไมํได๎ทําเพื่อแสวงหากําไรเพียงอยํางเดียวเทํานั้น แตํ เป็นธุรกิจที่ต๎องให๎ความดูแลใสํใจ
ในสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล๎อม เพราะ เชื่อมั่นวําการมีสํวน รับผิดชอบตํอสังคมจะทําให๎
ธุรกิจเติบโต มั่นคง และยั่งยืนได๎อยํางแท๎จริง 
 
ตามแนวทางพันธกิจที่ได้วางไว้ทั้ง 5 ด้าน ได๎แกํ 
 1. พัฒนาบุคลากรให๎มีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิในองค์กร 
 2. พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษามาตรฐานระดับสากล 
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 3. พัฒนาองค์กรก๎าวหน๎าอยํางตํอเนื่องและมั่นคง 
 4. พัฒนาการบริการท่ีอบอํุน ประทับใจดุจญาติมิตร 
 5. บริหารจัดการด๎วยหลักธรรมาภิบาล 

ซึ่งแนวทางนี้ บริษัทฯ ได๎สานตํอผํานโครงการและกิจกรรมตํางๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจให๎มั่นคงควบคูํไปกับการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและการบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนชํวยรักษาและฟื้นฟูส่ิงแวดล๎อมให๎ไปพร๎อม ๆ 
กัน 
 
การด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากัด (มหาชน) มีดังนี้ 
 
1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญกบัการประกอบกิจการด๎วยความเป็นธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม ปราศจากการผูกขาด มีความ
โปรํงใส ซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได๎ในทุกขั้นตอน รวมไปถึงการไมํละเมิดลิขสิทธิ์ โดยการดําเนินการตําง ๆ ดังนี้ 
 „ เปิดกว้างให้คู่ค้าไดเ้สนอสินค้าและราคาสินค้า ไมํผูกขาด รายใดรายหนึ่ง เพื่อให๎โอกาสคูํค๎าทุกรายได๎มีโอกาสใน
การนําเสนอและป้องกันการผูกขาดทางด๎านราคา 
 „ เปรียบเทียบราคาสินค้าและบริการ เพื่อความโปรํงใสในการจัดซื้อและจัดจ๎างกับคูํค๎า ชํวยให๎ต๎นทุนในการแขํงขัน
ทางธุรกิจโรงพยาบาลลดลง ทําให๎ผ๎ูใช๎บริการได๎รับผลประโยชน์ในราคาที่เป็นธรรม 
 „ ก าหนดกฎและกติกา ข้อปฏิบัติในการจัดซื้อและจัดจ้าง  มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมํเรียก รับ และ
เสนอผลประโยชน์ใด ๆ แกํคูํค๎า รักษาผลประโยชน์รํวมกับคูํค๎าและเจ๎าหน้ี 
 
2.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ตระหนักถึงความสําคญัในดา๎นการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุก
คนพึงมี โดยได๎กําหนดแนวทางการดําเนินการตําง ๆ ดังนี้ 
 
2.1  ด้านการให้บริการผู้ป่วยและผู้ใช้บริการในทุกกระบวนการ  
 บริษัทฯ คํานึงเสมอวําบริษัทฯ เป็นผ๎ูให๎บริการการรักษาพยาบาล ซึ่งต๎องเคารพสิทธิของผ๎ูใช๎บริการเป็นหลัก จึงได๎
ปลูกฝังให๎ทุกหนํวยงานมีความเข๎าใจ และตระหนักถึงสิทธิผ๎ูป่วยตามคําประกาศสิทธิและข๎อพึงปฏิบัติของผ๎ูป่วยซึ่งออกและ
รับรองโดย 6 สภาวิชาชีพ ฉบับวันท่ี 12 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
 

 สิทธขิองผู้ป่วย  

1.  ผ๎ูป่วยทุกคนมีสิทธิขั้นพื้นฐานที่จะได๎รับการรักษาพยาบาลและการดูแลด๎านสุขภาพตามมาตรฐานวิชาชีพจากผ๎ูประกอบ

วิชาชีพด๎านสุขภาพโดยไมํมีการเลือกปฏิบัติตามที่บัญญัติไว๎ในรัฐธรรมนูญ  

2.  ผ๎ูป่วยที่ขอรับการรักษาพยาบาลมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลที่เป็นจริงและเพียงพอเกี่ยวกับการเจ็บป่วย การตรวจ การรักษา 

ผลดีและผลเสียจากการตรวจ การรักษาจากผู๎ประกอบวชิาชีพด๎านสุขภาพ ด๎วยภาษาที่ผ๎ูป่วยสามารถ เข๎าใจได๎งําย เพื่อให๎

ผ๎ูป่วยสามารถเลือกตัดสินใจในการยินยอมหรือไมํยินยอมให๎ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพปฏิบัติตํอตน เว๎นแตํในกรณี

ฉุกเฉิน อันจําเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต  
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3.  ผ๎ูป่วยที่อยูํในภาวะเส่ียงอันตรายถึงชีวิตมีสิทธิได๎รับการชํวยเหลือรีบดํวน จากผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพโดยทันทีตาม

ความจําเป็นแกํกรณี โดยไมํ ต๎องคํานึงวําผ๎ูป่วยจะร๎องขอความชํวยเหลือหรือไมํ  

4.  ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบชื่อ สกุล และวิชาชีพของผ๎ูให๎การรักษาพยาบาลแกํตน 

5.  ผ๎ูป่วยมีสิทธิขอความเห็นจากผู๎ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพอื่นที่มิได๎เป็นผ๎ูให๎การรักษาพยาบาลแกํตน และมีสิทธิในการขอ

เปล่ียนผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพหรือเปล่ียนสถานพยาบาลได๎ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสิทธิการ รักษาของผู๎ป่วย

ที่มีอยูํ  

6.  ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับการปกปิดข๎อมูลของตนเอง เว๎นแตํผ๎ูป่วยจะให๎ความ ยินยอมหรือเป็นการปฏิบัติตามหน๎าที่ของผู๎ประกอบ

วิชาชีพด๎านสุขภาพ เพื่อประโยชน์โดยตรงของผู๎ป่วยหรือตามกฎหมาย  

7.  ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลอยํางครบถ๎วนในการตัดสินใจเข๎ารํวมหรือถอนตัวจากการเป็นผ๎ูเข๎ารํวมหรือผ๎ูถูกทดลองใน

การทําวิจัยของผู๎ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ 

8.  ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะของตนที่ปรากฏในเวชระเบียนเมื่อร๎องขอตามขั้นตอนของ

สถานพยาบาลน้ัน ทั้งนี้ข๎อมูลดังกลําวต๎องไมํเป็นการละเมิดสิทธิหรือข๎อมูลขําวสารสํวนบุคคลของผู๎อื่น  

9.  บิดา มารดา หรือผ๎ูแทนโดยชอบธรรม อาจใช๎สิทธิแทนผ๎ูป่วยที่เป็นเด็กอายุยังไมํเกินสิบแปดปีบริบูรณ์ ผ๎ูบกพรํองทางกาย

หรือจิต ซึ่งไมํสามารถใช๎สิทธิด๎วยตนเองได๎  
 
 ข้อพึงปฏบิัตขิองผู้ป่วย  

1.  สอบถามเพื่อทําความเข๎าใจข๎อมูลและความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นกํอนลงนาม ให๎ความยินยอม หรือไมํยินยอมรับการตรวจ

วินิจฉัยหรือการรักษาพยาบาล  

2.  ให๎ข๎อมูลด๎านสุขภาพและข๎อเท็จจริงตําง ๆ ทางการแพทย์ที่เป็นจริงและครบถ๎วนแกํผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพใน

กระบวนการรักษาพยาบาล  

3.  ให๎ความรํวมมือและปฏิบัติตัวตามคําแนะนําของผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ในกรณีที่ไมํ

สามารถปฏิบัติตามได๎ให๎แจ๎งผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพทราบ 

4.  ให๎ความรํวมมือและปฏิบัติตามระเบียบข๎อบังคับของสถานพยาบาล 

5.  ปฏิบัติตํอผ๎ูประกอบวิชาชีพ ผ๎ูป่วยรายอื่น รวมทั้งผ๎ูที่มาเยี่ยมเยียน ด๎วย ความสุภาพให๎เกียรติและไมํกระทําส่ิงที่รบกวน

ผ๎ูอื่น  

6.  แจ๎งสิทธิการรักษาพยาบาลพร๎อมหลักฐานท่ีตนมีให๎เจ๎าหน๎าที่ของสถานพยาบาลท่ีเกี่ยวข๎องทราบ  

7.  ผ๎ูป่วยพึงรับทราบข๎อเท็จจริงทางการแพทย์ ดังตํอไปน้ี  

7.1  ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพที่ได๎ปฏิบัติหน๎าที่ตามมาตรฐานและจริยธรรม ยํอมได๎รับความคุ๎มครองตามที่

กฎหมายกําหนดและมีสิทธิได๎รับความคุ๎มครองจากการถูกกลําวหาโดยไมํเป็นธรรม  

7.2  การแพทย์ในที่นี้ หมายถึง การแพทย์แผนปัจจุบันซึ่งได๎รับการพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ โดยองค์ความรู๎ใน

ขณะนั้นวํามีประโยชน์มากกวําโทษสําหรับผ๎ูป่วย  

7.3  การแพทย์ไมํสามารถให๎การวินิจฉัย ป้องกัน หรือรักษาให๎หายได๎ ทุกโรคหรือทุกสภาวะ  
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7.4  การรักษาพยาบาลทุกชนิดมีความเส่ียงที่จะเกิดผลอันไมํพึงประสงค์ได๎ นอกจากนี้ เหตุสุดวิสัยอาจเกิดขึ้นได๎แม๎

ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพจะใช๎ ความระมัดระวังอยํางเพียงพอ ตามภาวะวิสัยและพฤติการณ์ในการ

รักษาพยาบาล นั้น ๆ แล๎ว  

7.5  การตรวจเพื่อการคัดกรอง วินิจฉัย และติดตามการรักษาโรค อาจให๎ผลที่คลาดเคล่ือนได๎ด๎วยข๎อจํากัดของ

เทคโนโลยีที่ใช๎ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นๆ ที่ไมํสามารถควบคุมได๎ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

7.6  ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพมีสิทธิใช๎ดุลพินิจในการเลือกกระบวนการ รักษาพยาบาลตามหลักวิชาการทาง

การแพทย์ ตามความสามารถและข๎อจํากัด ตามภาวะวิสัยและพฤติการณ์ที่มีอยูํ รวมทั้งการปรึกษาหรือสํงตํอ

โดยคํานึงถึง สิทธิและประโยชน์โดยรวมของผู๎ป่วย  

7.7  เพื่อประโยชน์ตํอตัวผ๎ูป่วย ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพอาจให๎คําแนะนําหรือสํงตํอผ๎ูป่วยให๎ได๎รับการรักษา

ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ผ๎ูป่วยต๎องไมํอยูํในสภาวะฉุกเฉินอันจําเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต  

7.8  การปกปิดข๎อมูลด๎านสุขภาพ และข๎อเท็จจริงตํางๆ ทางการแพทย์ของผ๎ูป่วยตํอผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ 

อาจสํงผลเสียตํอกระบวนการรักษาพยาบาล  

7.9  ห๎องฉุกเฉินของสถานพยาบาล ใช๎สําหรับผ๎ูป่วยฉุกเฉินอันจําเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต 

 
โดยบริษัทฯ ดําเนินการติดประกาศแสดงคําประกาศสิทธิผ๎ูป่วยในจุดให๎บริการทุกจุด ทุกชั้นภายในโรงพยาบาลฯ เพื่อ 

ผ๎ูใช๎บริการสามารถรับรู๎ได๎อยํางชัดเจน พร๎อมกับการมุํงเน๎นจริยธรรมของผ๎ูให๎บริการ การดูแล  และตอบสนองความต๎องการ
ผ๎ูใช๎บริการด๎วยความยินดี 
 
2.2  ด้านข้อมูลสารสนเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องความลับและความปลอดภัยทางด๎านข๎อมูลของผู๎ใช๎บริการ ซึ่งข๎อมูล
ทั้งหมดในเวชระเบียนถือเป็นสารสนเทศทางสุขภาพชนิดหนึ่ง  และแตํละกระบวนการได๎รับการจัดการที่ดี  โดย
คํานึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานและประโยชน์ของผ๎ูใช๎บริการเป็นหลัก โดยสามารถจําแนกประเภทของเวชระเบียนได๎ดังนี้  
 1. เวชระเบียนในรูปแบบการบันทึกในเอกสารและจัดทํารูปเลํมเป็นแฟ้มเวชระเบียน มีการกําหนดรูปแบบและ
กระบวนการโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน เริ่มตั้งแตํขั้นตอนการจัดทําเวชระเบียนสําหรับผ๎ูป่วยใหมํทุกราย การ
กําหนดข๎อมูลที่จําเป็นในการใช๎ประกอบการรักษาพยาบาล การให๎บริการด๎านตําง ๆ ซึ่งข๎อมูลที่บันทึกมีความสําคัญเป็นอยําง
มาก เชํน ข๎อมูลพื้นฐาน ข๎อมูลด๎านสิทธิประโยชน์ ข๎อมูลด๎านการให๎บริการทางการพยาบาล ข๎อมูลการตรวจวินิจฉัย การให๎
คําแนะนํา รวมถึงการรักษาโดยแพทย์ เป็นต๎น 
 2. เวชระเบียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Record) บุคลากรผ๎ูรํวมให๎บริการทุกสํวนเป็นผ๎ูบันทึก
ข๎อมูลเข๎าระบบตามสิทธิและหน๎าที่ที่ได๎กําหนดโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน คณะกรรมการสารสนเทศและผ๎ูมี
อํานาจที่เกี่ยวข๎องกําหนดข๎อมูลที่จําเป็นสําหรับการนําไปใช๎ประโยชน์ตํอการให๎บริการตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชํน 
Hospital Accreditation (HA), ISO 9001, JCI เป็นต๎น 

เป็นที่ทราบดีวําข๎อมูลทั้งหมดไมํวําจะอยูํในรูปแบบใดก็ตาม มีความสําคัญต๎องได๎รับการกําหนดแนวทางที่ชัดเจนใน
การเข๎าถึงข๎อมูลผ๎ูป่วยในเวชระเบียนทุกฉบับ บุคลากรโรงพยาบาลไทยนครินทร์ทุกระดับ ได๎รับทราบนโยบาย และปฏิบัติตาม
อยํางเครํงครัดเสมอมา 
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เนื่องจากการพัฒนาบริการด๎านสุขภาพซึ่งเป็นหัวใจหลักของธุรกิจ ปัจจัยที่สําคัญสํวนหนึ่งเกิดมาจากการใช๎ข๎อมูล
สารสนเทศภายในองค์กรอยํางเป็นระบบ เพื่อให๎นํามาซึ่งการสนับสนุนทางด๎านการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกิจ เชํน การ
นําเสนอข๎อมูลทางด๎านสุขภาพผํานชํองทางอิเล็กทรอนิกส์ อยําง Mobile Application เป็นต๎น โดยมีจุดประสงค์เพื่อกํอให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดตํอผ๎ูใช๎บริการ รวมถึงการใช๎ข๎อมูลทางด๎านสถิติเพื่อให๎หนํวยงานสามารถใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ภายในได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบันอยูํในระหวํางการศึกษาข๎อมูลด๎านประโยชน์ ผลลัพธ์ และความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อ
ป้องกันเหตุการณ์อันไมํพึงประสงค์ในอนาคตอีกด๎วย 
 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรในส่วนการด าเนินการและจัดการเวชระเบียน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม การนําข๎อมูลผ๎ูป่วยไปใช๎อยํางหลากหลายในปัจจุบันเพื่อวัตถุประสงค์ตําง ๆ เชํน การให๎
การรักษาพยาบาล การพิจารณาสิทธิประโยชน์ด๎านประกันชีวิต รวมถึง การใช๎กระบวนการทางกฏหมายหรือคดีความตําง ๆ  มี
ความเส่ียงตํอการละเมิดสิทธิผ๎ูป่วยหรือผ๎ูเกี่ยวข๎องเป็นอยํางมาก  ฝ่ายเวชระเบียนได๎ยึดถือและปฏิบัติตามคําประกาศสิทธิและ
ข๎อพึงปฏิบัติของผู๎ป่วยอยํางเครํงครัด ได๎มีการกําหนดการเข๎าถึงข๎อมูลผ๎ูป่วย ออกนโยบาย กํากับ และติดตามโดยคณะกรรมการ
พัฒนาระบบเวชระเบียน แจ๎งการดําเนินการตํอผ๎ูป่วยหรือผ๎ูแทนโดยชอบ โดยตรง เพื่อรับทราบและแสดงความจํานงอนุญาต
หรือไมํอนุญาตกํอนการเข๎าถึงข๎อมูลโดยผ๎ูป่วยหรือผ๎ูแทนโดยชอบ ทุกราย  การพัฒนาระบบเวชระเบียนให๎มีความทันสมัย 
ตอบสนองการบันทึกข๎อมูลตามมาตรฐานเพื่อการส่ือสารระหวํางแพทย์ พยาบาล และสหสาขาวิชาชีพ อยํางมีประสิทธิภาพ อัน
นําไปสํูการให๎บริการได๎อยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน ครอบคลุม รวดเร็ว สนับสนุนข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอผ๎ูป่วย ผ๎ูที่เกี่ยวข๎อง รวมถึง
ตํางโรงพยาบาลหรือสถาบันการแพทย์ เพื่อเชื่อมโยงข๎อมูลอันยึดถือประโยชน์ ผ๎ูป่วยเป็นสําคัญ   

การค านึงถึงสิ่งแวดล้อม เวชระเบียนผ๎ูป่วยที่ขาดการติดตํอเกิน 5 ปี แตํละปีจะเข๎าสํูกระบวนการทําลายซึ่งมีจํานวน
กระดาษมากกวํา 1 ล๎านแผํนโดยประมาณ ฝ่ายเวชระเบียนได๎ขออนุมัติการทําลายด๎วยการต๎มละลายกระดาษให๎อยูํในสภาพที่
ไมํสามารถใช๎ข๎อมูลใดๆของผ๎ูป่วยได๎ ดําเนินการโดยบริษัทผ๎ูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ ในพื้นที่ที่โรงพยาบาลกําหนดให๎  และ
ควบคุม โดยบุคลากรของโรงพยาบาล หลังจากนั้น เวชระเบียนท่ีถูกทําลายแล๎วจะเข๎าสํูกระบวนการ Recycle เพื่อนํากลับมาใช๎
ตํอไป เป็นกระบวนการท่ีชํวยรักษาส่ิงแวดล๎อมในทางอ๎อม เชํน ลดการตัดต๎นไม๎เพื่อผลิตกระดาษ การนําทรัพยากรที่ยังสามารถ
ใช๎ประโยชน์ได๎กลับมาใช๎ซ้ํา เป็นต๎น        

 
2.3 ด้านบุคลากร  
บริษัทฯ ให๎ความสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให๎เป็นผ๎ูมีจิตสํานึกที่ดีตํอสังคม ทั้งการเป็นผ๎ูมีความรู๎ 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน เป็นผ๎ูมีจิตบริการ ตลอดจนมุํงสร๎างประโยชน์ตํอสังคม ผํานการจัดอบรมให๎ความรู๎และ
โครงการหรือกิจกรรมการทําความดีเพื่อสังคม เชํน การจัดอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล๎อมในการทํางาน การป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อ, การชํวยฟื้นคืนชีพ (Basic Life Support) เป็นต๎น การจัด
กิจกรรมสร๎างประโยชน์ให๎เกิดแกํสังคมในด๎านตําง ๆ โดยไมํแสวงหาผลกําไร เชํน จัดกิจกรรมให๎บุคลากรดูแลผ๎ูสูงอายุ, การมอบ
รางวัลให๎แกํบุคลากรที่ทําคุณงามความดีตํอผู๎ใช๎บริการและประชาชนทั่วไป เป็นต๎น 

ความปลอดภัยในการทํางานของบุคลากรได๎รับการดูแลจากคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว อนามัยและ
สภาพแวดล๎อมในการทํางาน อยํางสม่ําเสมอ การบาดเจ็บจากการปฏิบัติงานของบุคลากรจะได๎รับการวิเคราะห์ ทบทวน 
ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อการป้องกันตํอไป ด๎วยเหตุนี้บุคลากรของบริษัทฯ จะได๎รับการฝึกซ๎อมแผนป้องกันอัคคีภัย, 
แผนอพยพหนีไฟและแผํนดินไหว เพื่อความปลอดภัยของตนเองและผ๎ูป่วยในทุก ๆ ปี 
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 นอกจากนี้ในด๎านภัยภาวะฉุกเฉินตํางๆ เชํน อัคคีภัย เป็นต๎น  ทางคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล๎อมในการทํางาน  รํวมกับฝ่ายพัฒนาบุคลากร  กําหนดให๎บุคลากรของบริษทัฯ ต๎องได๎รับการฝึกซ๎อมแผนป้องกนัและ
ระงับอคัคีภัย, แผนอพยพหนีไฟและแผํนดินไหว เพื่อความปลอดภัยของตนเองและผ๎ูป่วยในทุก ๆ ปี 
 
3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ มุํงสร๎างให๎บุคลากรทุกระดับมีจิตสํานึกและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให๎
มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให๎ หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 
 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีการเคารพ ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรมตํอบุคลากรทุกคนอยํางเทําเทียมกัน ไมํเลือกปฏิบัติโดย
การกําหนดนโยบายการดําเนินการตําง ๆ ดังนี้ 

„  ระบบการสรรหาและวําจ๎างมีความสอดคล๎องกับการปฏิบัติตํอแรงงานอยํางเป็นธรรม ซึ่งรวมถึงการไมํเลือกปฏิบัติ 
ไมํแบํงแยกกีดกัน ไมํมีอคติในการจ๎างงาน เพื่อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการไมํใช๎แรงงานเด็ก ซึ่งบริษัทฯ ได๎มีการ
เปิดรับสมัครงานไปยังชุมชนใกล๎เคียงรอบข๎าง รวมทั้งประสานงานไปยังสํานักงานเขตเพื่อสร๎างงานให๎แกํคนใน
ชุมชน 

„  ระบบการจํายคําจ๎าง และคําตอบแทน การลงโทษทางวินัย การคุ๎มครองแรงงานหญิงตั้งครรภ์ ได๎ถูกดําเนินการ
อยํางถูกต๎องตามกฎหมาย เป็นธรรม และเทําเทียมเสมอภาคกัน 

„  การจัดจ๎างคนพิการเขา๎ทํางาน แสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนให๎เกิดความก๎าวหน๎าทางสายอาชีพ 
และความมั่นคงแกํผู๎พิการ โดยทางบริษัทฯ ได๎ดําเนินการสนับสนุนอาชีพให๎แกํผ๎ูพิการ ได๎แกํ เจ๎าหน๎าที่รับโทรศัพท์ 
เจ๎าหน๎าที่ประจําในหนํวยงานตําง ๆ  ของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมทางด๎านกายภาพ และจิตใจเป็น
สําคัญ 

„  ให๎ความมั่นคงในการทํางานแกํบุคลากร โดยมีนโยบายที่เน๎นการจ๎างงานให๎เป็นบุคลากรประจํา (Long - Term 
Employment Job Security) 

 
5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทฯ ให๎ความสําคัญด๎านการบริการไมํน๎อยไปกวําสํวนอื่น ๆ ดังคติพจน์ “อบอุํน มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์” โดยมี
แนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้ 

„  การบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว แมํนยํา และถูกต๎องในการให๎การรักษาพยาบาลแกํทุกชีวิต 
„  ผ๎ูบริหารลงพื้นที่ตรวจสอบการให๎บริการตามหนํวยงานตําง ๆ เป็นประจําทุกวัน 
„  มีการสํารวจความพึงพอใจของผู๎ใช๎บริการ เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบริการ 
„  มีระบบและหนํวยงานบริหารจัดการและรับข๎อร๎องเรียนจากผ๎ูใช๎บริการ เพื่อนํามาแก๎ไขและพัฒนาคุณภาพการ

บริการในทุกมิติ 
„  จัดให๎มีการสรรหาบุคลากรชาวตํางชาติ เพื่อรองรับผ๎ูใช๎บริการชาวตํางชาติ ให๎ได๎รับข๎อมูลและรับการรักษาอยําง

ถูกต๎องครบถ๎วน 
„  ระบบการเตือนนัดหมายให๎ผ๎ูป่วยได๎รับการรักษาอยํางตํอเนื่อง และเพื่อติดตามประเมินผลการรักษา 
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„  การให๎บริการรถพยาบาลที่มีมาตรฐาน เพื่อรองรับผ๎ูป่วยวิกฤติฉุกเฉินทางด๎านระบบหัวใจ หลอดเลือดสมอง และ
ระบบประสาท 

„  มีการบริหารจัดการหนํวยงานรักษาความปลอดภัยในเชิงรุก เพื่ออํานวยความสะดวกตํอผ๎ูใช๎บริการอยํางเต็ม
ประสิทธิภาพได๎แกํ การให๎บริการชํองจอดรถแกํคนพิการ การให๎บริการรถรับ - สํงจากลานจอดรถภายนอก การสํง
ตํอประสานงานระหวํางหนํวยงานในการบริการเข็นรถให๎กับผ๎ูป่วย  การตรวจสอบความพร๎อมของอุปกรณ์ดับเพลิง
ในหนํวยงานทุกวันท่ี 30 ของเดือน การซ๎อมใช๎อุปกรณ์ในการดับเพลิงเดือนละ 1 ครั้ง และการจัดให๎มีระบบรักษา
ความปลอดภัยทั่วทั้งบริเวณโรงพยาบาลฯ โดยการใช๎กล๎องวงจรปิด (CCTV) อยํางทั่วถึง รวมถึงการจัดเวร
เจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ให๎ครอบคลุมทั่วบริเวณโรงพยาบาล
ฯ และจุดที่ลับสายตา เพื่อให๎ผู๎ใช๎บริการและบุคลากรทุกคนได๎รับความปลอดภัยทั้งด๎านชีวิตและทรัพย์สิน โดยการ
พัฒนาศักยภาพเจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัย และประสานงานกับ สน. บางนาในการรับมือการกํอวินาศกรรมใน
โรงพยาบาลฯ  

 
6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ มีความมุํงมั่นและรับผิดชอบตํอส่ิงแวดล๎อม ความปลอดภัย และสังคม โดยมุํงเน๎นด๎านความปลอดภัย และ
ความผาสุกของบุคลากร ผ๎ูป่วย และผ๎ูมาเยือน ซึ่งได๎กําหนดเป็นนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปี ภายใต๎การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการทํางานของบริษัทฯ ตามข๎อกําหนดของกฎหมาย ที่
เกี่ยวข๎อง คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการทํางานของบริษัทฯ ประกอบด๎วยตัวแทนจาก
ฝ่ายนายจ๎างระดับบริหาร และระดับบังคับบัญชา และลูกจ๎าง โดยบริหารจัดการด๎านโครงสร๎างกายภาพ ส่ิงแวดล๎อมและความ
ปลอดภัย ภายใต๎มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (ฉบับที่  4) ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน), มาตรฐานของสํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร ประเภทอาคารสูงและใหญํพิเศษ 
และองค์กรภายนอกอื่น ๆ เป็นต๎น ใช๎เป็นกรอบในการวางแผน กํากับ และควบคุม มีการนําข๎อมูลสารสนเทศและตัวชี้วัดมาใช๎
วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อป้องกันและแก๎ไขเกี่ยวกับโครงสร๎างทางกายภาพ สภาพแวดล๎อม และความปลอดภัยที่สําคัญอยําง
ตํอเนื่อง 
 
การก ากับติดตามการด าเนินงาน 
6.1 ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและความปลอดภัย 

„  จัดทําแผนการตรวจสอบอาคารสถานท่ีโดยหนํวยงานภายนอกผ๎ูที่ได๎รับอนุญาตจากกรมโยธาธิการและผังเมืองเป็น
ประจําทุกปี และปรับปรุงโครงสร๎างอาคารสถานที่ให๎เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข๎อง เพื่อเป็นการยืนยันและสร๎างความมั่นใจให๎กับผ๎ูใช๎บริการ และผ๎ูปฏิบัติงานวําโครงสร๎าง
อาคารมีความมั่นคงและปลอดภัย 

„  มีการตรวจวัด ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อม ในการทํางาน พ.ศ. 2554 ใน
เรื่องกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดําเนินการตามความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล๎อมในการทํางานเกี่ยวกับความร๎อน แสงสวํางและเสียง 

 „  นโยบายด๎านการป้องกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ บริษัทฯ เข๎ารํวมโครงการสถาน
ประกอบกิจการสีขาวของกรมสวัสดิการและคุ๎มครองแรงงาน  และได๎รับรางวัลสถานประกอบกิจการสีขาวตํอเนื่อง 
2 ปี ได๎แกํ ปี 2558 และ 2559 สําหรับปี 2560 และได๎รับการรับรองเพื่อตํออายุรอบที่ 2 เมื่อปี 2560 - 2563    
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6.2  ด้านวัสดุและของเสียอันตราย 
„  จัดทําคูํมือการจัดเก็บและกําจัดวัสดุอันตราย เชํน ใบมีดและเข็ม เป็นต๎น ดําเนินการอบรมในหัวข๎อการป้องกันและ

ควบคุมการติดเชื้อ การแยกขยะให๎กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข๎องในการดูแลผ๎ูป่วยและฝ่ายเคหกรรมอยํางตํอเนื่อง 
„  จัดทําคูํมือการป้องกันสารเคมี และจัดทําบัญชีสารเคมีที่ใช๎ในโรงพยาบาลฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การป้องกัน และจัดการความเส่ียงจากการทํางานจากสารเคมี 
 

6.3   ด้านภัยภาวะฉุกเฉินและอัคคีภัย 
„  จัดให๎มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบดับเพลิงทุกวันท่ี 30 ของเดือน 

„  มีการให๎ความรู๎ในเรื่องการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต๎นทุกปี สําหรับบุคลากร 

„  มีการซ๎อมอพยพหนีไฟประจําปี เพื่อให๎บุคลากรได๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ และตระหนักถึงอันตรายที่เกิดจากอัคคีภัย
ตลอดจนสามารถปฏิบัติการตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยได๎เมื่อเกิดเหตุ รวมถึงการค๎นหาจุดอํอนที่พบเพื่อจะ
ได๎นําข๎อมูลดังกลําวไปใช๎ในการพัฒนาระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
6.4  ด้านระบบสาธารณูปโภค  

„  กําหนดแนวทางการใช๎ระบบสาธารณูปโภคให๎เหมาะสมเพื่อสอดคล๎องกับแผนการควบคุมการใช๎พลังงานอยําง
เหมาะสม พร๎อมคํานึงถึงการไมํกํอให๎เกิดผลกระทบตํอคุณภาพและการบริการท่ีดี 

 
6.5  ด้านการสร้างเสริมสุขภาพ  

„  การสร๎างเสริมสุขภาพบุคลากร (Health Promotion) บริษัทฯ มุํงเน๎นให๎บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจโดย
ให๎การสนับสนุนอยํางเต็มที่ในการดูแลสุขภาพของบุคลากร ด๎วยการมอบสวัสดิการการตรวจสุขภาพบุคลากร
ประจําปี สวัสดิการรักษาพยาบาล การฉีดวัคซีนป้องกันโรค กิจกรรมชมรมกีฬา กิจกรรมแอโรบิค การจัดอุปกรณ์ใน
การป้องกันรํางกายขณะปฏิบัติงาน (Personal Protection Equipment) และยังนําข๎อมูลการตรวจสุขภาพประจําปี
ของบุคลากรมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางการป้องกันโรคตําง ๆ สําหรับกลํุมที่มีความเส่ียง 

 
6.6    ด้านการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

„  มีการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียแบบ Sequence Batch Reactor (SBR) 
„  การเปล่ียนระบบ Chiller โดยเลือกใช๎น้ํายาที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม 
„  สร๎างความตระหนักรู๎ภายในบริษัทฯ ด๎านการลดปริมาณขยะ และเน๎นการใช๎ซ้ําด๎วยจติสํานึกหํวงใยส่ิงแวดล๎อมและ

การใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ 
„  สร๎างนิสัยและสํงเสริมวินัยในการท้ิงขยะให๎ถูกประเภท 

 
7.   การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนนิงานทีม่ีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดลอ้มและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 -ไมํมี- 
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8.    การร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได๎ตระหนักถึงการมีสํวนรํวมในการรับผิดชอบตํอชุมชน สังคม และส่ิงแวดล๎อม จึงได๎มีการจัด

กิจกรรมสํงเสริมสุขภาพเพื่อให๎ความรู๎แกํประชาชนในชุมชนใกล๎เคียง เพื่อให๎สามารถนําความรู๎ทางด๎านสาธารณสุขไปพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดูแลคนในครอบครัวให๎มีสุขภาพรํางกายแข็งแรงและหํางไกลจากโรคภัยตําง ๆ ได้  

ในปี 2561 โรงพยาบาลฯ ได๎ออกหนํวยให๎บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นกับสมาชิกลูกบ๎านที่อาศัยอยูํบริเวณโดยรอบ
โรงพยาบาลฯ เชํน หมูํบ๎านวิลด์มิลด์ และหมูํบ๎านบุราสิริ อํอนนุช-บางนา เป็นต๎น โดยบริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น เชํน ตรวจวัด
ความดันโลหิต ตรวจระดับน้ําตาลในเลือด ตรวจความหนาแนํนของมวลกระดูก รวมถึงสาธิตการชํวยฟื้นคืนชีพ (CPR) โดย
พยาบาลวิชาชีพ เพื่อให๎มีความรู๎และสามารถชํวยเหลือได๎หากเกิดกรณีฉุกเฉิน เป็นต๎น 
 
 ดูแลกลุ่มลูกค้าบริษัทคู่สัญญา  

ทางโรงพยาบาลฯ ได๎ออกหนํวยจัดกิจกรรมรํวมกับบริษัทคูํสัญญา ภายใต๎กิจกรรม “สัปดาห์ความปลอดภัย (Safety 
Day)” โดยในบริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น เชํน วัดความดันโลหิต เจาะเลือดที่ปลายนิ้วเพื่อวัดดูระดับน้ําตาลปลายนิ้ว ตรวจ
ความหนาแนํนของมวลกระดูก และสาธิตการออกกําลังกายป้องกัน Office Syndrome โดยนักกายภาพบําบัด เป็นต๎น 
 
 ดูแลกลุ่มลูกค้าตัวแทนประกัน  

ทางโรงพยาบาลฯ ได๎จัดทําโครงการ “Doctor On Tour”  โดยเรียนเชิญแพทย์ผ๎ูเชี่ยวชาญจากศูนย์สมองและระบบ
ประสาทไปให๎ความรู๎เรื่อง “รู๎ทันป้องกันโรคสมองเส่ือม” ให๎กับผ๎ูบริหารตัวแทนประกันชีวิต 

นอกจากนี้ ยังจัดทําโครงการ  “ตรวจสุขภาพตัวแทนประกันชีวิต”   ให๎บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นให๎กับตัวแทนประกัน
ที่เข๎ารํวมงาน เชํน วัดความดันโลหิต เจาะเลือดที่ปลายนิ้วเพื่อ ดูระดับน้ําตาลปลายนิ้ว ตรวจความหนาแนํนของมวลกระดูก
พร๎อมใหค๎ําแนะนําเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ โดยพยาบาลวิชาชีพและบุคลากรของโรงพยาบาลฯ ซึ่งตัวแทนประกันชีวิตเป็น
กลุํมที่เรียนเชิญและแนะนําลูกค๎าผ๎ูถือกรมธรรม์เพื่อให๎มาใช๎บริการท่ีโรงพยาบาลฯ อยํางตํอเนื่อง  
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9.  ภาพกิจกรรมเพื่อสังคม CSR 
  

9.1  กิจกรรมภายนอก 
  
 บริจาคโลหิต 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์รํวมกับศูนย์บริการโลหิตแหํงชาติและศูนย์รับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย  จัดกิจกรรม
บริจาคโลหิตเพื่อชํวยเหลือเพื่อนมนุษย์ ภายใต๎โครงการ “จิตอาสา บริจาคโลหิต ด้วยใจ หนึ่งคนให้ สามคนรับ” สําหรับผ๎ูที่มี
สุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ สามารถรํวมบริจาคโลหิตได๎ทุก 3 เดือน รวม 4 ครั้งตํอปี    
 
 
 
 
 
 
 โครงการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ออกหนํวยแพทย์เคล่ือนที่ ตรวจรักษาพยาบาลให๎กับประชาชนที่มารํวมงานทอดกฐิน ณ 
สํานักสงฆ์ทรัพย์สวนพลู ต. ชะอม อ. แกํงคอย จ. สระบุรี บริการตรวจสุขภาพตํอเนื่องมากวํา 6 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 คลินิกลอยฟ้า ครั้งที่ 16 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์รํวมกับบริษัท บีทีเอส  กรุ๏ป โฮสดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) จัดงาน “คลินิกลอยฟ้า ครั้งที่ 16” 
บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นให๎กับประชาชนที่โดยสารด๎วยรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงประชาชนในพื้นที่ใกล๎เคียง โดย ให๎บริการ
ประจําสถานีเบาหวาน และสถานีกระดูกและข๎อ (ไมํเสียคําใช๎จําย) ณ สถานีรถไฟฟ้า บางจาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 แบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

54 

 เฮลท์แคร์ 2018  ก้าวสู่ปีที่ 10 
โรงพยาบาลไทยนครินทร์รํวมกับบริษัท  มติชน จํากัด (มหาชน) จัดงาน  “เฮลท์แคร์ 2018  ก้าวสู่ปีที่ 10” บริการ

ตรวจวิเคราะห์ชั้นจอประสาทตาด๎วยเครื่อง OCT(Optical Coherence Tomography) เพื่อดูความผิดปกติเกี่ยวกับดวงตา เชํน  
โรคจอประสาทตาเส่ือม  ภาวะพังผืดที่จอประสาทตา  ภาวะเส๎นเลือดผิดปกติที่จอประสาทตา และโรคต๎อหิน เป็นต๎น รวมถึง
ให๎บริการตรวจวัดประเมินสัดสํวนรํางกาย (Body composition) พร๎อมให๎คําปรึกษาทางด๎านโภชนาการโดยนักโภชนบําบัด ณ 
เพลนารีฮอลล์ ศูนย์การประชุมแหํงชาติสิริกิติ์ (ไมํเสียคําใช๎จําย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ก. ไก่ในสายหมอก 
 โครงการ ก.ไกใํนสายหมอก ณ ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” บา้นโกจีโกร ต าบลแม่อุส ุ

อ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก บริการตรวจรักษาพยาบาลใหก๎ับประชาชนในชุมชน พร๎อมมอบเงิน ส่ิงของบรจิาคเนื่องในวัน
เด็กแหงํชาติประจาํปี 2561 
 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมบริษัทคู่สัญญา 

ทางโรงพยาบาลฯ ได๎ออกหนํวยจัดกิจกรรม “สัปดาห์ความปลอดภัย (Safety Day)” บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น และ
สาธิตการชํวยฟื้นคืนชีพ(CPR) ให๎กับพนักงานของบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด มีพนักงานให๎ความสนใจเข๎ามารํวม
ฝึกปฏิบัติเป็นจํานวนมาก 
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 ตรวจสุขภาพให้กับหมู่บ้านโดยรอบโรงพยาบาลฯ 

บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นกับสมาชิกลูกบ๎านที่อาศัยอยูํโดยรอบโรงพยาบาลฯ  อาทิหมูํบ๎านวิลด์มิลด์  
และหมูํบ๎านบุราสิริ  อํอนนุช-บางนา เชํน ตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจระดับน้ําตาลในเลือด ตรวจความหนาแนํน
ของมวลกระดูก รวมถึงสาธิตการชํวยฟื้นคืนชีพ (CPR) โดยพยาบาลวิชาชีพ เพื่อให๎มีความรู๎และสามารถชํวยเหลือได๎หากเกิด
กรณีฉุกเฉิน 
 
 
 
 

 
  
 
 
9.2  กิจกรรมภายใน 
 

ตรุษจีนไทยนครินทร์ 
โรงพยาบาลฯ จดักิจกรรมตรษุจนีโดยได๎นําของที่ระลึกมอบใหก๎ับผ๎ูป่วยที่พักรักษาตัวในหอพักผ๎ูป่วยในทุกห๎อง เพื่อเป็น

การสร๎างสีสัน และมอบความปรารถนาดีรวมถึงอวยพรให๎ผู๎มารับบริการมีความสุข และสร๎างความประทับใจทีม่าใช๎บริการ   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
งานสัปดาห์คนรักษ์สุขภาพ (Health Fair 2018)  ดีต่อใจที่ไทยนครินทร์   
เพื่อเป็นการสํงเสริมให๎ประชาชนได๎หันมาใสํใจสุขภาพ และดูแลตนเองให๎หํางไกลจากโรคหัวใจ  ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีวํา

โรคหัวใจเป็นสาเหตุการณ์เสียชีวิตอันดับต๎น ๆ ของคนไทย  โดยได๎เรียนเชิญแพทย์ผ๎ูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด๎านหัวใจ
และหลอดเลือดมาให๎ความรู๎ดังนี้ 
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วันเสาร์ที่ 31 มีนาคม 2561 บรรยายเรื่อง “เมื่อภาวะหัวใจเต้นผิดจังหวะ”  โดย นพ. เอกสิทธิ์  วงศ์ศิริกุล แพทย์ศูนย์หัวใจ 
 
 
 
 
 
 
 
วันอาทิตย์ที่ 1 เมษายน 2561 บรรยายเรื่อง  “โรคหัวใจและหลอดเลือด”  โดย พญ. อญัชิสา  วงศ์ชนะยุทธ แพทย์ศูนย์หัวใจ 

และบรรยายเรื่อง “โรคเบาหวานกับหัวใจ” โดย พญ. ธัญทพิย์  จงบุญญานุภาพ แพทย์ศูนย์เบาหวานและตํอมไร๎ทํอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันเสาร์ที่ 7 เมษายน 2561 บรรยายเรื่อง “นาทีชีวิตวิกฤตโรคหลอดเลือดหัวใจ” โดย นพ.นรินทร์  สุขะวัชรินทร์ 

แพทย์ศูนย์หัวใจ 
 
 
 
 
 
 
 

วันอาทิตย์ที่ 8 เมษายน 2561 บรรยายเรื่อง “ภาวะหัวใจล้มเหลว” โดย นพ. อุฬาร  วงศ์แกล๎ว แพทย์ศูนย์โรคหัวใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นการให๎ความรู๎แบบองค์รวม ได๎เรียนเชิญพยาบาลวิชาชีพมาให๎เพิ่มเติมความรู๎เกี่ยวกับการชํวยฟื้นคืนชีพ (CPR) 
หากกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินจะได๎ชํวยเหลือผ๎ูป่วยได๎อยํางทันทํวงที รวมถึงการเลือกรับประทานอาหารอยํางถูกต๎องและดีตํอหัวใจ
โดยนักกําหนดอาหาร 
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นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมดี ๆ  เพื่อคนรักษ์สุขภาพ เชํน การตรวจสุขภาพเบื้องต๎น กิจกรรม DIY เพ๎นท์ต๎นโฮยา เพ๎นท์กระเป๋าผ๎า และ
กิจกรรมสอยดาว เพื่อนําเงินบริจาคให๎กับมูลนิธิหลวงพํอพุธ-จตุเจริญ โดยเงินบริจาคดังกลําวจะนําไปชํวยเหลือพระสงฆ์ที่
อาพาธและชํวยเหลือผ๎ูประสบภัยตําง ๆ  
  
 
 
 

 

 
 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ให๎ความสําคัญตอํระบบการควบคุมภายในสําหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยรวม ครอบคลุมทั้งด๎านการเงิน การดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให๎สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประโยชน์สูงสุด การดูแลรักษาและป้องกันทรัพย์สินลด
ความผิดพลาดการรั่วไหลและการสูญหาย จัดให๎มีการควบคุมดูแล โดยมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติการ
บันทึกรายการ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและตรวจสอบระหวํางกันอยํางเหมาะสม ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบภายในทางด๎านการเงนิ รวมถึงระบบการรายงานทางการเงนิ ให๎มีความถูกต๎องเชื่อถือได๎เพื่อให๎เป็นไป 
ตามระเบียบ ข๎อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข๎อง โดยจัดให๎มีระบบการติดตามโดยผู๎บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบอยูํเป็นระยะ 

จากการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรํวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ได๎ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 6 องค์ประกอบในด๎านตําง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 
 
1. องค์กรและสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

บริษัทฯ มีโครงสร๎างบริหารองค์กรอยํางเหมาะสม มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน๎าที่ความรับผิดชอบอยํางชัดเจน มี
นโยบายสํงเสริมวัฒนธรรมองค์กรให๎บุคลากรทุกระดับมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานในหน๎าที่ด๎วยความรอบรู๎ มีความ
รับผิดชอบให๎ความสําคัญของระบบการควบคุมภายใน บุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท อํานาจ หน๎าที่ และตระหนักถึง ความ
รับผิดชอบของตน ถือปฏิบัติตามนโยบายและคูํมือระเบียบวิธีปฏิบัติงานอยํางเครํงครัด เพื่อให๎มีการสอบทาน และรายงานความ
เพียงพอของการควบคุมภายในรวมถึงการปฏิบัติงานจริงวําเป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว๎อยูํอยํางตํอเนื่อง 

 
2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผ๎ูอํานวยการแพทย์เป็นประธานคณะกรรมการ มีบทบาท
หน๎าที่ในการกําหนดนโยบายด๎านความเส่ียงและความปลอดภัย วางแผนกลยุทธ์ในการจัดการบริหารความเส่ียงระดับโรงพยาบาล
จัดให๎มีระบบบริหารความเส่ียงประกอบไปด๎วยระบบการค๎นหาความเส่ียง ระบบการรายงานความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง
ของโรงพยาบาล การหาโอกาสพัฒนา เฝ้าระวังป้องกัน และการบริหารจัดการเมื่อมีความเส่ียงหรือเหตุการณ์ไมํพึงประสงค์จาก
บริการสุขภาพเกิดขึ้น ครอบคลุมถึงการจัดระบบสารสนเทศด๎านความเส่ียง การสร๎างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรสํงเสริม 
สนับสนุนเพื่อให๎การบริหารความเส่ียงในระดับโรงพยาบาล คณะกรรมการและหนํวยงานเป็นไปอยํางตํอเนื่อง  และมี
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ประสิทธิภาพ โดยมีการติดตาม และประเมินผลเกี่ยวกับความเส่ียงอยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรอง
คุณภาพของสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization) 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน๎าที่และระดับการอนุมัติรายการ และวงเงินในการอนุมัติของฝ่ายบริหาร มี
ระเบียบและวิธีปฏิบัติกรณีเกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผ๎ูบริหารระดับสูงไว๎อยํางชัดเจน รวมทั้งมีการ
รายงานผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารตํอคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระการประชุมอยํางสม่ําเสมอโดยกําหนดไว๎เป็นประจํา
ทุก 3 เดือน 

 
4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
 บริษัทฯ ได๎จัดให๎มีการพัฒนาการควบคุมความปลอดภัยในการเข๎าถึงข๎อมูลและใช๎งานระบบสารสนเทศ รวมถึงพัฒนา
แผนงานทางด๎านกระบวนการความปลอดภัยของข๎อมูล โดยเฉพาะข๎อมูลของผ๎ูใช๎บริการและข๎อมูลของบุคลากรบริษัทฯ ด๎วย
ความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักสากล เชํน ข๎อมูลในสํวนของเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Record) 
ระบบบริหารงานบุคคล (Human Resources) ระบบงานเครือขํายในองค์กร (Network) รวมถึงการสํารองข๎อมูลสารสนเทศของ
ระบบงานตําง ๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให๎เกิดเสถียรภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงตํอระบบสารสนเทศในรูปแบบตําง ๆ 
เป็นต๎น 

บริษัทฯ ได๎ดําเนินการปรับปรุงระบบบริการทางด๎านสารสนเทศอยํางสม่ําเสมอ ตัวอยํางเชํน การปรับปรุงสัญญาณ
ความเร็วอินเทอร์เน็ตเพื่อให๎สามารถตอบสนองตํอปริมาณของผ๎ูใช๎บริการที่มีเพิ่มขึ้นอยํางตํอเนื่องและรองรับกับปริมาณการ
เรียกใช๎งานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได๎ทําการปรับปรุงระบบการพิมพ์ โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให๎บริการ และในขณะเดียวกัน ยังสามารถประหยัดคําใช๎จํ ายจากการปรับปรุงระบบการพิมพ์ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในภาพรวมของระบบสารสนเทศและการส่ือสารข๎อมูลนั้นอยูํในทิศทางของการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎การใช๎
ประโยชน์จากข๎อมูลสารสนเทศโดยผู๎บริหารและคณะทํางานสามารถดําเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
5.  ด้านระบบการติดตาม 

บริษัทฯ จัดให๎มีการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานความเส่ียงและตัวชี้วัดการดําเนินงานของบริษัทฯ อยําง
สม่ําเสมอรวมทั้งจัดให๎มีการดําเนินการบริหารความเส่ียง และวิเคราะห์หาสาเหตุตัวชี้วัดที่ไมํเป็นไปตามเป้าหมายในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อนําไปดําเนินการแก๎ไขตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได๎ให๎ความเห็นไว๎ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจําปี 2561 
 
6. การตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได๎แตํงตั้งนางสาววิยดารัตน์ สินธาราจิรฐา ดํารงตําแหนํงผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระ เ บียบเพื่อทําหน๎าที่กํากับดูแลกา รปฏิบั ติง านขอ งบริษัทฯ  โดย นางสาว วิยดารัตน์  สินธาราจิรฐา  จ บ
ปริญญาตรีสาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยรามคําแหง  และ  Mini  MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เคยดํา รง
ตํา แ หนํง ผู๎จัด ก า รฝ่า ย บัญ ชี  บม จ .  โรงพยาบาลไทยนครินทร์ และมีประสบการณ์ด๎านการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจ
โรงพยาบาลเป็นระยะเวลากวํา 20 ปี มีความเข๎าใจในกิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวํา



 แบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

59 

ผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน๎าที่ดังกลําว ท้ังนี้ การพิจารณา และอนุมัติแตํงตั้ง 
ถอดถอน โยกย๎ายผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ จะต๎องได๎รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

ในระหวํางปี 2561 และ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีรายการระหวํางกันและมียอดคงเหลือกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย๎ง ปรากฏตามงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินข๎อ 6 

 
 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

การทํารายการระหวํางกันเป็นความจําเป็นและสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และถือวําเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และบริษัทฯ ได๎จํายคําตอบแทนใน ราคาที่ยุติธรรม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได๎ให๎ความเห็นในการทํารายการไว๎แล๎วข๎างต๎น 
  
 มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได๎ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข๎อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือ
ข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ตลอดจนพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 อยํางเครํงครัด ทั้งนี้
รายการระหวํางกันที่กรรมการหรือบุคคลที่มีความขัดแยง๎ในสํวนได๎เสีย หรืออาจมคีวามขัดแย๎งอันใดกับบริษัทฯ บุคคลนั้น ๆ ไมํมี
สิทธิออก เสียงอนุมัติการทํา รายการนั ้น  ๆ  เ ว๎นแตํเป็นกรณีที ่ได๎รับการพิจารณายกเว๎นตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข๎อบังคับ ประกาศ คําสั่ง  หรือข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แหํงประเทศไทย หรือตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ข๎อบังคับของบริษัทฯ ได๎มีการกําหนดในเรื่อง
การเข๎าทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได๎มาหรือการจําหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว๎แล๎วอยํางชัดเจน 

 
 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ ได๎วางนโยบายการทํารายการระหวํางกันในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความจําเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของการเข๎าทํารายการ และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ไมํวําจะพิจารณาจากราคาตลอดจนเงือ่นไขความ
เหมาะสมของการทํารายการตามธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให๎คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผ๎ูให๎ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็น
ความสมเหตุสมผลวําเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ โดยอาจจะพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก
สําหรับนโยบายการกําหนดการทํารายการระหวํางกัน เชํน รายการเงินกู๎ยืมจากบุคคล ที่อาจมีความขัดแยง๎ทางผลประโยชน์ โดย
จะกระทําตํอเมื่อบริษัทฯ มีความจําเป็นทางการเงนิ และไมํอาจหาแหลํงเงินกู๎ที่ให๎กู๎ยืมในเงื่อนไขการกู๎ที่ดีกวําการกู๎ยืมจากบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันได๎ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ที่ไมํสูงกวําอัตราดอกเบี้ยตลาดทั่วไป เป็นต๎น 

อยํางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวํารายการระหวํางกันบางรายการในปัจจุบันจะยังคงเกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องในอนาคต 
เนื่องจากรายการดังกลําวถือเป็นประโยชน์ตํอบริษัทฯ ได๎แกํ รายการการค้ําประกันโดยนายจตุพร สิหนาทกถากุล 
เป็นการค้ําประกันวงเงิน เบิกเกินบัญชี และการค้ําประกันการอ อกตั๋วสัญญาใช๎เงินตามเงื่อนไขที่ธนาคารกําหนด 
นอกจากนี้ ยังมีการค้ําประกันการชําระคําไฟฟ้าซึ่งถือเป็นการให๎ความชํวยเหลือแกํบริษัทฯ 

 
 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

บริษัทฯ มีข๎อกําหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับรายการระหวํางกัน และการได๎มาหรือจําหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ใน
ข๎อบังคับบริษัทฯ กําหนดให๎กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎งมีสํวนได๎เสีย หรืออาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์อันใด 
ไมํมีสิทธิออกเสียงอนุมัติในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข๎อบังคับ ประกาศ หรือคําส่ังของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และตาม
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กฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯกําหนดให๎คณะกรรมการตรวจสอบให๎ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของการ
ทํารายการ และให๎บริษัทฯทําการเผยแพรํสารสนเทศที่เกี่ยวข๎องให๎เป็นไปตามข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 
รวมถึงการเปิดเผยรายละเอียดของรายการในงบการเงินประจํางวดและรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมํมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวํางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดหา
ผ๎ูเชี่ยวชาญอิสระหรือผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผ๎ูให๎ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวํางกันดังกลําว เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ แล๎วแตํกรณี 
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วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีรายการระหวํางกัน ดังตํอไปน้ี 

 
 

 
 
 


