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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างการถือหุน้ 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 180 ล๎านบาท เรียกช าระเต็มมูลคําแล๎ว 180 ล๎านบาท แบํงเป็นหุ๎นสามัญ 180 ล๎านห๎ุนมูลคํา
หุ๎นละ 1 บาท 

 
7.2 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษทัฯ  
 

 ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2562 มีดงัตอํไปน้ี 
ผู้ถือหุ้น 

 
 

แหล่งขอ้มูล : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

กลุํมผู๎ถือห๎ุนรายใหญํท่ีมีอิทธิพลตํอการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินการของบริษัทฯ อยํางมีนัยส าคัญ ดังนี้ 
1. กลุํมครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ๎นในสัดสํวนร๎อยละ 16.43 ประกอบด๎วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล        

นายสุชาติ สิหนาทกถากุล นางนิภาภัทร สิหนาทกถากุล นายฐิติ สิหนาทกถากุล นายปิติภัทร สิหนาทกถากุล นางสาวอร
อารี สิหนาทกถากุล และนายทศพร สิหนาทกถากุล 

2. ครอบครัวสิหนาทกถากุล ถือหุ๎นและเป็นกรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามของบริษัท สยามสินทรัพย์พัฒนา จ ากัด 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจํายเงินปันผลในอัตราไมํต่ ากวําร๎อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได๎นิติบุคคล อยํางไรก็ตาม

บริษัทฯ อาจก าหนดให๎การจํายเงินปันผลมีอัตราน๎อยกวําอัตราที่ก าหนดข๎างต๎นได๎ หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นที่จะต๎องน าเงิน
ก าไรสุทธิจ านวนดังกลําวมาใช๎เพื่อขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ตํอไป 

เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 ได๎มีมติอนุมัติให๎เสนอการจํายเงินปัน
ผลประจ าปี 2562 (จากผลการด าเนินงานตั้งแตํ 1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562) แกํผ๎ูถือหุ๎น ในอัตราหุ๎นละ 0.55 บาท 
รวมเป็นเงินจ านวน 99,000,000 บาท (เก๎าสิบเก๎าล๎านบาทถ๎วน) โดยจะน าเสนอตํอที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎น ประจ าปี 2562 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  | 18  
  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด๎วยกรรมการจ านวน 15 ทําน  ดังนี ้
1. นายจตุพร   สิหนาทกถากุล  ประธานกรรมการ 
2. นพ. เจริญ   มีนสุข  กรรมการ 
3. ศ. เกียรตคิุณ นพ. เดชา ตันไพจิตร  กรรมการ 
4. ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล   กรรมการ1 
5. นายประภัทร   สุทธาเวศ  กรรมการ 
6. นายสุเมธ   เจนเจษฎา  กรรมการ 
7. นพ. อาคม   เชียรศิลป์  กรรมการ 
8. นายฐติิ   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
9. นายปิติภัทร   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
10. นายนรเทพ   สิหนาทกถากุล  กรรมการ 
11. นายไกรศกัดิ์   ขัดค า   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
12. นพ. ปรีดี   เหตระกูล  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
13. รศ. นพ. เชิดศกัดิ์  ธีระบุตร   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
14. ผศ. ดร. ปัญญา  อิสระวรวาณชิ  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
15. นายชัยฤกษ ์  วิริยะรัตนพร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 

ประกอบด๎วย นายจตุพร สิหนาทกถากุล นพ. เจริญ มีนสุข นายประภัทร สุทธาเวศ ผศ. นพ. ประภาส ธีระกุล นพ. ปรีดี 
เหตระกูล และนายฐิติ สิหนาทกถากุล กรรมการสองในหกทํานดังกลําวนี้ ลงลายมือชื่อรํวมกัน พร๎อมประทับตราส าคัญของ
บริษัทฯ2 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน๎าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
และข๎อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นที่ชอบด๎วยกฎหมายด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปอ านาจหน๎าที่ที่ส าคัญได๎ ดังนี้ 

ก. จัดให๎มีการประชุมผู๎ถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแตํวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ 

ข. จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยํางน๎อย 3 เดือนตํอครั้ง 

                                                 
1 ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล ลาออกจากต าแหนํงกรรมการบริษัทกํอนครบก าหนดตามวาระ โดยการลาออกมีผลเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2562 
2 บริษัทฯ ได๎จดทะเบียนแก๎ไขน าชื่อของ ผศ. นพ. ประภาส  ธีระกุล ออก คงเหลือกรรมการสองในห๎าทําน ลงลายมือชื่อรํวมกัน พร๎อมประทับตรา
ส าคัญของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 3 กันยายน 2562 
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ค. จัดให๎มีการท างบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ ซึ่งผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาตได๎ตรวจสอบแล๎ว และน าเสนอตํอท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

ง. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให๎กรรมการทํานหนึ่ง หรือหลายทําน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยํางหนึ่ง
อยํางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได๎ โดยอยูํภายใต๎การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ
เพื่อให๎บุคคลดังกลําวมอี านาจตามที่คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก๎ไขบุคคลที่ได๎รับมอบอ านาจหรือ
อ านาจนั้น ๆ ได๎เมื่อเห็นสมควร 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให๎ผ๎ูอ านวยการมีอ านาจหน๎าที่ในการปฏิบัติงานตําง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน๎าที่ของผ๎ูอ านวยการ ซึ่งการมอบอ านาจนั้น ต๎องไมํมีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจที่ท าให๎ผ๎ูอ านวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง
มีสํวนได๎สํวนเสียหรือมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ยกเว๎นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว๎แล๎ว 

จ. ก าหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
ผ๎ูอ านวยการให๎เป็นไปตามนโยบายที่ได๎รับมอบหมาย เว๎นแตํในเรื่องดังตํอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต๎องได๎รับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นกํอนการด าเนินการ อันได๎แกํ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให๎ต๎องได๎รับมติอนุมัติจากที่
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น เชํน การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสํวนที่ส าคัญให๎แกํ
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก๎ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ
ข๎อบังคับ เป็นต๎น 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน๎าที่ในการก ากับดูแลให๎บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 
เชํน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได๎มาหรือจ าหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เป็นต๎น และกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ฉ. พิจารณาโครงสร๎างการบริหารงาน แตํงตั้งผ๎ูอ านวยการและคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
ช. ติดตามผลการด าเนินงานให๎เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยํางตํอเนื่อง 
ซ. กรรมการจะต๎องไมํประกอบกิจการอันมีสภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขงํขันกับกจิการของบริษัทฯ หรือเข๎าเป็น

หุ๎นสํวนในห๎างหุ๎นสํวนสามัญ หรือเป็นหุ๎นสํวนไมํจ ากัดความรับผิดในห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยํางเดียวกัน และเป็นการแขํงขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไมํวําจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผ๎ูอื่น เว๎นแตํจะได๎แจ๎งให๎ที่ประชุมผ๎ูถื อหุ๎นทราบกํอนที่จะมีมติ
แตํงตั้ง 

ฌ. กรรมการต๎องแจ๎งให๎บริษัทฯ ทราบโดยไมํชักช๎า หากมีสํวนได๎เสียไมํวําโดยตรงหรือโดยอ๎อมในสัญญาที่บริษัทฯ ท า
ขึ้นหรือถือห๎ุนหรือห๎ุนกู๎เพิ่มขึ้น หรือลดลง ไมํวํากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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การพัฒนาความรู้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มุํงเน๎นสํงเสริมการพัฒนาความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่องแกํคณะกรรมการบริษัท 

ผ๎ูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคลากร โดยในสํวนของคณะกรรมการบริษัท ได๎สํงเสริมให๎เข๎าอบรมหรือเข๎ารํวมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติหน๎าที่กรรมการ หรือกิจกรรมสัมมนาที่หนํวยงานดังตํอไปนี้จัดขึ้น เชํน สมาคมสํงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เป็นต๎น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู๎ ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน๎าที่
กรรมการบริษัท ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ในปีที่ผํานมา ผศ. ดร. ปัญญา อิสระวรวาณิช ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ได๎เข๎า
รํวมสัมมนาทั้งหมด 4 ครั้ง ในหัวข๎อดังตํอไปนี้  

      1. ข๎อบังคับสภาวิชาชีพบัญชีวําด๎วยจรรยาบรรณของผู๎ประกอบวิชาชีพบัญชี ปี 2561  
      2. การสัมมนาและการพัฒนาครูผ๎ูสอน หลักสูตรวิชาการบัญชี ปี 2562 
      3. โอกาสสุดท๎ายปรับปรุงบัญชีให๎ถูกต๎องกับสิทธิประโยชน์จากกรมสรรพากร 
      4. สัมมนาวิชาการเพื่อร าลึกและเชิดชูเกียรติศาสตราจารย์เกียรติคุณเกษรี ณรงค์เดช ครั้งที่ 3 เรื่องปฏิรูปความ

เชื่อมั่นวิชาชีพบัญชี (Reinventing Confidence in  Accounting Profession) 
 

ซึ่งเป็นหัวข๎อที่เพิ่มพูนความรู๎ทางด๎านบัญชีและการเงิน 
 

เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได๎แตํงตั้งให๎ นางดารณี ทับแกํน ด ารงต าแหนํงเลขานุการบริษัท ตั้งแตํวันที่ 14 กันยายน 2561 

เพื่อท าหน๎าที่ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผ๎ูถือหุ๎น รวมทั้งจัดท าและเก็บรักษา ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผ๎ูถือหุ๎น รายงานการ
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด เชํน รายงานการมีสํวนได๎เสียที่รายงานโดยกรรมการ
บริษัทฯ หรือผ๎ูบริหาร เป็นต๎น นอกจากนี้ ยังชํวยให๎ค าแนะน าแกํคณะกรรมการบริษัทและผ๎ูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ตําง ๆ  ที่
เกี่ยวข๎องกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 
1.  ให๎ค าแนะน าเบื้องต๎นแกํคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับข๎อกฎหมาย ระเบียบ และข๎อบังคับตําง ๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามให๎มีการปฏิบัติตามอยํางถูกต๎อง และรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคัญตํอกรรมการบริษัทฯ 
2.  จัดท าหนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎น และหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงจัดการประชุมผ๎ูถือหุ๎น และ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทให๎เป็นไปตามกฎหมาย 
3.  บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให๎มีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมดังกลําว 
4.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด เชํน ทะเบียนกรรมการ รายงานการมีสํวนได๎เสียที่รายงานโดย

กรรมการบริษัทฯ หรือผ๎ูบริหาร เป็นต๎น 
5.  ดูแลให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลและรายงานสารสนเทศของบริษัทฯ ในสํวนที่รับผิดชอบตํอหนํวยงานที่มีหน๎าที่ก ากับ

ดูแลบริษัทฯ 
6.  ติดตํอและส่ือสารกับผ๎ูถือหุ๎น 
7.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วยกรรมการ 5 ทําน ดังนี ้

1. นายไกรศักดิ์   ขัดค า  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นพ. ปรีดี   เหตระกูล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. นพ. เชิดศักดิ์  ธีระบุตร   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. ผศ. ดร. ปัญญา  อิสระวรวาณิช  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายชัยฤกษ์  วิริยะรัตนพร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมี ผศ. ดร. ปัญญา อิสระวรวาณิช ซึ่งปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาวิชาการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเป็นผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาตแหํงประเทศไทย และ นายชัยฤกษ์ วิริยะรัตนพร ซึ่งเคยเป็นที่
ปรึกษาด๎านบัญชี และภาษีอากร ของบริษัท ไอ.จี.เอส. จ ากัด (มหาชน) เป็นผ๎ูมีความรู๎และประสบการณ์ทางด๎านบัญชีหรือ
การเงิน จ านวน 2 ทําน 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกให๎ นายอรรถพงศ์ ทิพย์อักษร ด ารงต าแหนํงเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อท าหน๎าที่ดูแลและจัดการชํวยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม 
การจัดเตรียมวาระการประชุม น าสํงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

ก. สอบทานให๎บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยํางถูกต๎องและเพียงพอ 
ข. สอบทานให๎บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนํวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให๎
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตํงตั้ง โยกย๎าย เลิกจ๎างหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนํวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

ค. สอบทานให๎บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตํงตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน๎าที่ผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คําตอบแทนของผ๎ูสอบบัญชี รวมทั้งเข๎ารํวมประชุมกับผ๎ูสอบบัญชีโดยไมํมีฝ่ายจัดการเข๎ารํวมประชุมด๎วยอยําง
น๎อยปีละ 1 ครั้ง 

จ. พิจารณาการเปิดเผยข๎อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์ให๎มีความถูกต๎องและครบถ๎วนให๎เป็นไปตามกฎหมายและข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให๎มั่นใจวํารายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัทฯ 
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ฉ. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด๎วย เชํน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผ๎ูบริหาร ทบทวนรํวมกับผ๎ูบริหารบริษัทฯ ในรายงานส าคัญที่ต๎องเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได๎แกํ 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต๎น 

ช. ด าเนินการจัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลําวต๎องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลําวควรประกอบด๎วยข๎อมูลดังตํอไปน้ี 

„ ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต๎อง ครบถ๎วน เป็นที่เชื่อถือได๎ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
„ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
„ ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
„ ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
„ ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
„ จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตํละทําน 
„ รายงานอื่นใดที่เห็นวําผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต๎ขอบเขตหน๎าที่และความรับผิดชอบที่
ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซ. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให๎คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอยํางน๎อยไตรมา
สละหน่ึงครั้ง 

ฌ. รํวมให๎ความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตํงตั้ง การถอดถอน และการก าหนดคําตอบแทนของผ๎ูตรวจสอบ
ภายใน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหนํงของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดังตํอไปนี้ 
„ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ปี 
„ กรรมการตรวจสอบ 2 ปี 

ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหนํงแล๎ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ๎นจากต าแหนํงตาม
วาระอาจได๎รับการแตํงตั้งให๎กลับเข๎าด ารงต าแหนํงได๎อีก 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกระบวนการสรรหา 
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผ๎ูแตํงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน ที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายวําด๎วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข๎อบังคับ หรือระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 1 ทําน ต๎องเป็นผ๎ูมีความรู๎ด๎านการบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
สอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงิน โดยแตํละทํานจะมีวาระการด ารงต าแหนํงคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบต๎องมี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
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ก. ถือหุ๎นไมํเกินร๎อยละ 1 ของจ านวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  ให๎นับรวมการถือหุ๎นของผ๎ูที่เกี่ยวข๎องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด๎วย 

ข. ไมํเป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมในการบริหารของบริษัทฯ ไมํเป็นลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได๎เงินเดือน
ประจ า หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยล าดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 
หรือของผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวํา 2 ปี ทั้งนี้  
ลักษณะต๎องห๎ามดังกลําวไมํรวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข๎าราชการ หรือที่ปรึกษาของสํวนราชการซึ่งเป็น
ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

ค. ไมํเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คูํ
สมรส พี่น๎อง บุตร รวมทั้งคูํสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ ผ๎ูมีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได๎รับการเสนอให๎เป็นกรรมการ ผ๎ูบริหาร หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย 

ง. ไมํมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือ ผ๎ูมีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช๎วิจารณญาณอยํางอิสระ รวมทั้งไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูถือ
หุ๎นที่มีนัย หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของผ๎ูที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือ
หุ๎นรายใหญํหรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวํา 2 ปี 
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค๎าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เชําหรือให๎เชําอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให๎หรือรับความชํวยเหลือทางการเงิน ด๎วย
การรับหรือให๎กู๎ยืม ค้ าประกัน การให๎สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ให๎บริษัทฯ หรือคูํสัญญามีภาระหนี้ที่ต๎องช าระตํออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแตํร๎อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือตั้งแตํ 20,000,000 บาทขึ้นไป แล๎วแตํจ านวนใดจะต่ ากวํา ท้ังนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกลําวให๎เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลคําของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวาํดว๎ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตํในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลําว ให๎นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวําง 1 ปีกํอนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
 ค าวํา “ผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย” ตามวรรคหนึ่ง หมายความวํา ผ๎ูถือหุ๎นในกิจการใดเกินกวําร๎อยละ 10 ของจ านวนหุ๎นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการน้ัน และการถือหุ๎นดังกลําวให๎นับรวมหุ๎นท่ีถือโดยผู๎ท่ีเกี่ยวข๎องด๎วย 

จ. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย ผ๎ูมีอ านาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผ๎ูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยูํ เว๎นแตํจะได๎
พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวํา 2 ปี 
 ค าวํา “หุ๎นสํวน” ตามวรรคหนึ่ง หมายความวํา บุคคลที่ได๎รับมอบหมายจากส านักงานสอบบัญชี ให๎เป็นผ๎ูลง
ลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี ในนามของนิติบุคคลนั้น 
 ค าวํา “ผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย” ตามวรรคหนึ่ง หมายความวํา ผ๎ูถือหุ๎นในกิจการใดเกินกวําร๎อยละ 10 ของจ านวนหุ๎นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการน้ัน และการถือหุ๎นดังกลําวให๎นับรวมหุ๎นท่ีถือโดยผู๎ท่ีเกี่ยวข๎องด๎วย 

ฉ. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให๎บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได๎รับคําบริการเกินกวํา 2,000,000 บาทตํอปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ู



แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  | 25  
  

มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย ผ๎ูมีอ านาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพนั้น
ด๎วย เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวํา 2 ปี 

ค าวํา “หุ๎นสํวน” ตามวรรคหนึ่ง หมายความวํา บุคคลที่ได๎รับมอบหมายจากผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพ ให๎เป็นผ๎ูลง
ลายมือชื่อในรายงานการให๎บริการทางวิชาชีพ ในนามของนิติบุคคลนั้น 

ค าวํา “ผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย” ตามวรรคหนึ่ง หมายความวํา ผ๎ูถือหุ๎นในกิจการใดเกินกวําร๎อยละ 10 ของจ านวนหุ๎นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการน้ัน และการถือหุ๎นดังกลําวให๎นับรวมหุ๎นท่ีถือโดยผู๎ท่ีเกี่ยวข๎องด๎วย 

ช. ไมํเป็นกรรมการท่ีได๎รับการแตํงตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูถือหุ๎นซึ่งเป็นผ๎ูที่
เกี่ยวข๎องกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 

ซ. ไมํประกอบกิจการที่มีสภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย หรือไมํเป็น
หุ๎นสํวนท่ีมีนัยในห๎างหุ๎นสํวน หรือเป็นกรรมการท่ีมีสํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ๎นเกินร๎อยละ 1 ของจ านวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยําง
เดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย 

ฌ. ไมํมีลักษณะอื่นใดที่ท าให๎ไมํสามารถให๎ความเห็นอยํางอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

ทั้งนี ้กรรมการตรวจสอบ จะต๎องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมนอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้
ก. ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให๎ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญํ 

บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยล าดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไมํเป็น
กรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทที่มีหุ๎นจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

ข. เป็นผ๎ูมีความรู๎ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน๎าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 1 ทํานมีความรู๎และประสบการณ์ที่เพียงพอในการสอบทานความนําเชื่อถือของงบ
การเงิน 

ค. สามารถแสดงความเห็น และให๎ข๎อแนะน าตํอรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายในหรือ
ผ๎ูให๎บริการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

8.3 ผู้บริหาร 
 

 ข๎อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 คณะผู๎บริหารของบริษัทฯ ประกอบด๎วย ผ๎ูบริหารจ านวน 11 ทําน ดังนี้ 
1. นายจตุพร    สิหนาทกถากุล  ประธานกรรมการ 
2. นพ. เจริญ    มีนสุข   ประธานฝ่ายแพทย์ 
3. ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ. ชัยพร  ภัทราคม   ผ๎ูอ านวยการแพทย์ และผ๎ูอ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 
4. นพ. วีระชัย    พึ่งรัศมี  รองผู๎อ านวยการแพทย์ 
5. นางน้ าเพ็ชร    สรัคคานนท์  รองผู๎อ านวยการแพทย์ งานพยาบาล 
6. นางชฎารัตน์    ศิริวัฒน์  รองผู๎อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 
7. นพ. บรรเจิด   บาลมงคล รองผู๎อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ (บริหารคุณภาพ) 
8. นางสาวมาลี    บุญลีชัย   รองผู๎อ านวยการบริหารอาวุโส สายงานสนับสนุน และ 

รองผู๎อ านวยการบริหาร สายงานพัฒนาธุรกิจ 
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9. นางดารณี    ทับแกํน   รองผู๎อ านวยการบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน 
10. นายพงษ์ศักดิ์    เตชะสถิระกุล ผ๎ูชํวยผู๎อ านวยการแพทย์ งานสนับสนุนแพทย์ 
11. นางสาวสุรัญชนา  ตันพลีรัตน ์ ผ๎ูชํวยผู๎อ านวยการบริหาร ฝ่ายบริการสํวนหน๎า 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  
 

ประธานกรรมการมีขอบเขต หน๎าที่ และความรับผิดชอบ ดังตํอไปนี้ 
ก. รํวมพิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ กํอนที่จะน าเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ 
ข. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ๎างในวงเงินไมํเกิน 10,000,000 บาทตํอครั้ง 

ทั้งนี้ อ านาจของประธานกรรมการจะไมํรวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่
ประธานกรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานกรรมการมีสํวนได๎สํวนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําว ตามข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานฝ่ายแพทย์ 
 

ประธานฝ่ายแพทย์มีอ านาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบให๎ค าปรึกษา ค าแนะน าแกํแพทย์ ก าหนดนโยบายด๎าน
การแพทย์ ดังตํอไปนี ้

ก. ก ากับดูแลนโยบายด๎านการแพทย์ของบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข 
ข. เป็นที่ปรึกษาให๎ค าแนะน าเพื่อให๎แพทย์ประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ทั้งนี้ อ านาจของประธานฝ่ายแพทย์จะไมํรวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่
ประธานฝ่ายแพทย์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับประธานฝ่ายแพทย์มีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินการธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไป
ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการแพทย์ 
 

ผ๎ูอ านวยการแพทย์มีอ านาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระ
ด๎านแพทย์ ดังตํอไปน้ี 

ก. ควบคุมดูแลการให๎บริการรักษาพยาบาล รวมถึงการบริหารงานประจ าวันของแพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เภสัชกร  
และบุคลากรทางการแพทย์อื่น ๆ ให๎เป็นไปตามกฎระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา ทันตแพทยสภา สภา
การพยาบาล เภสัชสภา เป็นต๎น 

ข. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ค. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู๎ ความช านาญมารํวมงานกับโรงพยาบาลไทยนครินทร์ 
ง. ควบคุมดูแลการพิจารณาคัดเลือกยา เวชภัณฑ์ เครื่องมือทางการแพทย์ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข๎องทางการแพทย์ 
จ. รํวมกับผ๎ูอ านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให๎แกํ

บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท ากิจการให๎บริษัทฯ 
ฉ. ควบคุมดูแลการรักษามาตรฐานของการให๎บริการให๎มีคุณภาพ ซึ่งรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน) 
ทั้งนี้ อ านาจของผู๎อ านวยการแพทย์จะไมํรวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่

ผ๎ูอ านวยการแพทย์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอ านวยการแพทย์มีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินการธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไป
ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ 

 

ผ๎ูอ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษมีอ านาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบงานด๎านการพัฒนาคุณภาพทั้งหมดใน
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ดังตํอไปนี้ 

ก. ดูแลรับผิดชอบงานด๎านพัฒนาคุณภาพท้ังหมดในโรงพยาบาลไทยนครินทร์ 
ข. ดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงด๎านการบริการตรวจรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลไทยนครินทร์ทั้งหมด 
ค. ด าเนินการ หรือปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ง. รํวมกับผ๎ูอ านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให๎แกํ

บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท ากิจการให๎บริษัทฯ 
จ. ควบคุมการรักษามาตรฐานของการให๎บริการให๎มีคุณภาพซึ่งรับรองโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน) 
ทั้งนี้ อ านาจของผ๎ูอ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ จะไมํรวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง 

หรือรายการใดที่ผ๎ูอ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอ านวยการฝ่ายปฏิบัติการพิเศษมีสํวนได๎เสีย  
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําวจะต๎องเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและ
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อนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะ
การด าเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้อ านวยการบริหาร 

 

ผ๎ูอ านวยการบริหารมีอ านาจหน๎าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัทฯ ดังตํอไปนี้ 

ก. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
ข. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ค. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอกํอนที่จะน าเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให๎รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจํายประจ าปีใน
ระหวํางที่ไมํมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉพาะกรณีเรํงดํวน และให๎น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่
ประชุมคราวตํอไป 

ง. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ๎างในวงเงินไมํเกิน 300,000 บาทตํอครั้ง 
จ. รํวมกับผ๎ูอ านวยการตามสายงานพิจารณาเงินเดือน เงินคําตอบแทน ซึ่งได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให๎แกํ

บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท ากิจการให๎บริษัทฯ 
ฉ. เป็นผ๎ูรับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ นโยบาย  

ระเบียบ ข๎อก าหนด ค าส่ัง มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกประการ 
ทั้งนี้ อ านาจของผู๎อ านวยการบริหาร จะไมํรวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่

ผ๎ูอ านวยการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผ๎ูอ านวยการบริหารมีสํวนได๎เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําว
จะต๎องเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 

นอกจากนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเพิ่มอ านาจรองผู๎อ านวยการบริหารให๎มีอ านาจอนุมัติการจัดซื้อ จัดจ๎าง
ในวงเงินไมํเกิน 300,000 บาทตํอครั้ง เชํนเดียวกับผ๎ูอ านวยการบริหาร ทั้งนี้ การเพิ่มอ านาจดังกลําวจะไมํรวมถึงอ านาจในการ
อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย๎ง หรือรายการใดที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับรองผ๎ูอ านวยการบริหารมีสํวนได๎เสียหรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย๎งกับบริษัทฯ หรือบริษัทยํอย (ถ๎ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลําวจะต๎องเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น เพื่อพิจารณาและ
อนุมัติรายการดังกลําวตามที่ข๎อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข๎องก าหนด เว๎นแตํเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะ
การด าเนินธุรกรรมการค๎าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว๎ชัดเจนแล๎ว 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  | 29  
  

8.4 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข๎าด ารงต าแหนํงเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต๎องผํานที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นผ๎ูแตํงตั้ง โดยใช๎

เสียงข๎างมากโดยมิได๎ผํานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยํ างไรก็ตาม ผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกจะต๎องมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยพิจารณาจากผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญใน
สาขาอาชีพซึ่งเป็นประโยชน์ตํอการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะความเป็นผ๎ูน า วิสัยทัศน์กว๎างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประวัติการท างานท่ีโปรํงใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยํางเป็นอิสระเป็นส าคัญ 

ในการสรรหาผู๎บริหาร บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการซึ่งประกอบไปด๎วยผู๎บริหารจากทั้งฝ่ายแพทย์ ฝ่ายการพยาบาล ฝ่าย
บริหาร รํวมพิจารณาคุณสมบัติและสัมภาษณ์เพื่อประเมินความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข๎อง พร๎อมกับมีมาตรการ
พิจารณาก าหนดผลตอบแทนผ๎ูบริหารตามหน๎าที่และขอบเขตความรับผิดชอบ โดยใช๎ข๎อมูลผลตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดใกล๎เคียงกัน 
 
8.5 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการด ารงต าแหนํงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไว๎ ดังนี ้
นโยบายการด ารงต าแหนํงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัท ได๎ก าหนดให๎กรรมการแตํละทํานสามารถด ารงต าแหนํงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได๎  

โดยเมื่อรวมแล๎วไมํเกินจ านวน 3 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพในการท าหน๎าที่ และให๎กรรมการสามารถอุทิศ
เวลาในการปฏิบัติหน๎าที่กรรมการของบริษัทฯ ได๎อยํางเต็มที่  

2) กรรมการไมํควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่กํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  และ
การปฏิบัติหน๎าที่กรรมการ 
 
8.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่  

บริษัทฯ ได๎จัดให๎มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมํที่เพิ่งเข๎ารับต าแหนํงทุกครั้ง โดยมอบหมายให๎เลขานุการบริษัท เป็นผ๎ูน า
เสนอเอกสารและข๎อมูลท่ีเป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการใหมํ เพื่อให๎กรรมการใหมํได๎รับทราบ นโยบายธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งข๎อมูลที่เกี่ยวข๎อง เชํน โครงสร๎างองค์กร ผ๎ูถือหุ๎น ผลการด าเนินงาน ข๎อมูลระบบตําง ๆ ที่ใช๎งานภายใน รวมทั้ง
กฎหมาย กฎเกณฑ์ตําง ๆ พร๎อมทั้งสํงมอบคูํมือส าหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการ ให๎กับ
กรรมการใหมํ ทั้งนี้ คูํมือกรรมการ ประกอบด๎วย 
1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
3. ใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท 
4. หนังสือรับรองบริษัท 
5. วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
6. ข๎อบังคับของบริษัทฯ 
7. คูํมือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
8. คูํมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ไมํมีกรรมการเข๎าใหมํ 
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8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทฯ ได๎จํายคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร รวมทั้งคําตอบแทนอื่น ๆ ส าหรับปีที่ส้ินสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 
ดังตํอไปนี ้

ก. คําตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรูปแบบคําเบี้ยประชุมและสวัสดิการ ดังนี ้

 
 

คําตอบแทนกรรมการ คือ คําตอบแทนที่จํายให๎แกํกรรมการของบริษัทฯ โดยไมํรวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่
เกี่ยวข๎องที่จํายให๎แกํผ๎ูบริหาร และคําตอบแทนกรรมการดังกลําวได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นแล๎ว 

ส าหรับสวัสดิการการรักษาพยาบาลของกรรมการและครอบครัวจ านวน 800,000 บาทตํอปีตํอทํานนั้น ในปี 2562 
สวัสดิการดังกลําวถูกใช๎ไปคิดเป็นเงิน 4,249,528 บาท ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข๎อ 6 ทั้งนี้ กรณีใช๎สิทธิ
สวัสดิการเกินวงเงินดังกลําว บริษัทฯ จะด าเนินการเรียกเก็บตามขั้นตอนตํอไป 

ข. คําตอบแทนของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหาร 
คําตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหารของบริษัทฯ ประจ า ปี 2562 คิดเป็นเงิน 39.36 ล๎านบาทโดยที่

คําตอบแทนดังกลําวรวมถึงเงินเดือน คําธรรมเนียมแพทย์ และผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข๎องของกรรมการบริหารและผ๎ูบริหาร 
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8.8 บุคลากร  
บริษัทฯ ได๎ก าหนดคําตอบแทนให๎แกํบุคลากรตามหน๎าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน โดยได๎ก าหนดนโยบาย

ให๎มีการพิจารณาปรับปรุงการจํายคําตอบแทน และการจํายคําตอบแทนพิเศษตามความเหมาะสมและเป็นธรรม ให๎สอดคล๎อง

กับปัจจัยตําง ๆ ทั้งด๎านเศรษฐกิจ คําครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลํุมธุรกิจประเภทเดียวกัน ตลอดจนผล

ประกอบการของบริษัทฯ  และพิจารณาจากการประเมินผลการท างานควบคูํกันไปทุกปี 

นอกจากการก าหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแล๎ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการการรักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่น ๆ ได๎แกํ 

กองทุนประกันสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวัสดิการเครื่องแบบบุคลากร สวัสดิการงานมงคลสมรส สวัสดิการงานฌาปนกิจ 

สวัสดิการเงินชํวยเหลือกรณีทุพพลภาพหรือเสียชีวิต การตรวจสุขภาพประจ าปี การรับวัคซีนป้องกันโรคไข๎หวัดใหญํ รวมถึงสิทธิ

พิเศษแกํบุคคลในครอบครัวของบุคลากรในการเข๎ารับการรักษาพยาบาล เป็นต๎น 

ข๎อมูลบุคลากร ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ มีบุคลากรประจ า 1,183 คน และบุคลากรชั่วคราว 125 คน รวม
ทั้งสิ้น 1,308 คน โดยมีคําใช๎จํายเกี่ยวกับเงินเดือน คําตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดของบุคลากร ส าหรับปี 2562 ดังนี ้
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญกับการด าเนินงานภายใต๎หลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทได๎ปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ก าหนดไว๎ในข๎อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาท หน๎าที ่และความรับผิดชอบภายใต๎หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อวํา
การก ากับดูแลกิจการที่ดีท าให๎บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลการด าเนินงานที่โปรํงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตํอสังคม 
รวมถึงชํวยก าหนดโครงสร๎างและสร๎างความสัมพันธ์ท่ีดีระหวํางคณะกรรมการบริษัท ผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎น ผ๎ูลงทุน และผ๎ูที่เกี่ยวข๎อง
ทุกฝ่าย เพื่อให๎ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอยํางมีประสิทธิภาพ ตํอเนื่อง และมั่นคง ดังนั้น บริษัทฯ จึงน าหลักการการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แกํบริษัทฯ และเป็นการเสริมสร๎างความโปรํงใสของบริษัท
ฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการอันจะสร๎างความเชื่อมั่นให๎เกิดขึ้นแกํผ๎ูถือหุ๎น ผ๎ูลงทุน และผ๎ูที่เกี่ยวข๎องทุกฝ่าย  

หลักการก ากับดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด 5 หมวด ดังตํอไปนี้ หมวด 1 สิทธิของผ๎ูถือหุ๎น หมวด 2 
การปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นอยํางเทําเทียมกัน หมวด 3 บทบาทของบริษัทตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสีย หมวด 4 การเปิดเผยข๎อมูลและความ
โปรํงใส และหมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยในแตํละหมวด มีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญกับการปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นทุกคนอยํางเทําเทียมกันโดยในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นบริษัทฯ  ในแตํละ
ครั้ง บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือนัดประชุมพร๎อมข๎อมูลประกอบการประชุมตามระเบียบวาระตําง  ๆ ให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าไมํ
น๎อยกวํา 7 วัน นอกจากนี้ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎น ผ๎ูถือหุ๎นมีสิทธิอยํางเทําเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถแสดงความคิดเห็น และให๎ข๎อเสนอแนะตําง ๆ ได๎อยํางอิสระ โดยบริษัทฯ ด าเนินการเพื่ออ านวยความสะดวกในการใช๎
สิทธิของผู๎ถือห๎ุนในการเข๎าประชุมผ๎ูถือหุ๎น ดังนี ้

บริษัทฯ ได๎ก าหนดให๎มีการประชุมผู๎ถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละครั้ง ภายในเวลาไมํเกิน 4 เดือน นับแตํ
วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และในกรณีที่มีความจ าเป็นเรํงดํวนต๎องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ จะเรียกประชุม
วิสามัญผู๎ถือห๎ุนเป็นกรณีไป 

 

การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า หลังจากคณะกรรมการบริษัทมีมติให๎จัดประชุมผ๎ูถือหุ๎นและบริษัทฯ ได๎เปิดเผยมติการประชุม  
วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม ประกาศขําวในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎า
ในวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ หรือภายในเวลา 9.00 น. ของวันถัดไป บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือเชิญประชุมซึ่งประกอบด๎วย
รายละเอียดข๎อมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข๎อมูลประกอบท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับการตัดสินใจ หรือความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผํานมา รายงานประจ าปี พร๎อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต๎องใช๎ในการมอบ
ฉันทะส าหรับผ๎ูถือหุ๎นท่ีไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมด๎วยตนเองได๎ โดยระบุวิธีการมอบฉันทะไว๎ชัดเจนตามที่บริษัทฯ จัดสํงให๎ผ๎ูถือ
หุ๎น และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลํวงหน๎ากํอนวันประชุมผ๎ูถือหุ๎น รวมถึงการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดตํอกัน
อยํางตํอเนื่อง 3 วัน กํอนวันประชุม เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข๎อมูล โดยบริษัทฯ จะไมํกระท าการใด ๆ อันมี
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ลักษณะเป็นการกระท าที่อาจเป็นการจ ากัดโอกาสของผ๎ูถือหุ๎นในการพิจารณาข๎อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนไมํกระท าการใด ๆ 
อันมีลักษณะที่เป็นการกีดกันหรือสร๎างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถติดตํอสื่อสารระหวํางกัน 
 

การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อ านวยความสะดวกให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกกลํุมสามารถใช๎สิทธิ
ในการเข๎ารํวมประชุมและออกเสียงอยํางเต็มที่ โดยไมํมีคําใช๎จํายและไมํให๎มีวิธีการท่ียุํงยาก บริษัทฯ จะไมํกระท าการใด ๆ อันมี
ลักษณะเป็นการจ ากัดโอกาสการเข๎าประชุมของผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ จัดให๎มีจุดบริการตรวจรายชื่อและจ านวนหุ๎นของผ๎ูถือหุ๎นแยก
ตามประเภทของผู๎ถือหุ๎น ซึ่งชํวยให๎การลงทะเบียนในวันประชุมท าได๎สะดวกและรวดเร็วขึ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นท่ีไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมได๎ด๎วยตนเอง โดยผ๎ูถือหุ๎นสามารถมอบฉันทะให๎
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เป็นตัวแทนในการเข๎ารํวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผ๎ูถือหุ๎นแทนได๎ โดยใช๎หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทฯ ได๎จัดสํงไปให๎พร๎อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผ๎ู
ถือหุ๎นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผํานทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได๎อีกด๎วย 
 
2. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให๎มีการลงทะเบียนกํอนการประชุมโดยใช๎ระบบคอมพิวเตอร์ พร๎อมจัดท าบัตรลงคะแนนส าหรับแตํละวาระ
เพื่อให๎ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแตํละวาระเป็นไปอยํางรวดเร็วและถูกต๎อง 

บริษัทฯ จัดให๎มีการแนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผ๎ูบริหาร และผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัทฯ ซึ่งท าหน๎าที่เป็นคนกลางเพื่อความโปรํงใสกํอนเริ่มเข๎าสํูการประชุม และบริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนไว๎เป็นหลักฐาน
เพื่อจะได๎ตรวจสอบได๎ในกรณีมีข๎อโต๎แย๎งในภายหลัง 

บริษัทฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม เว๎นแตํที่ประชุมจะมีมติให๎เปล่ียนล าดับระเบียบวาระด๎วย
คะแนนเสียงไมํน๎อยกวําสองในสามของจ านวนผ๎ูถือหุ๎น หรือผ๎ูรับมอบฉันทะจากผู๎ถือหุ๎น (ถ๎ามี) ซึ่งเข๎ารํวมประชุม 

ในการประชุมผู๎ถือหุ๎น บริษัทฯ เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกรายมีสิทธิอยํางเทําเทียมในการซักถาม การเสนอความคิดเห็น
และข๎อเสนอแนะตําง ๆ ในท่ีประชุม มีการแจ๎งให๎ที่ประชุมทราบถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของผ๎ูถือหุ๎นที่ต๎องลงมติในแตํละวาระ 
รวมถึงการใช๎สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตํละวาระอยํางชัดเจน โดยภายหลังการประชุมผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ มีการจัดท าบันทึก
ประเด็นซักถามและข๎อคิดเห็นที่ส าคัญไว๎ในรายงานการประชุมผู๎ถือหุ๎นอยํางครบถ๎วนถูกต๎อง 

 
3. การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะเผยแพรํรายงานมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพร๎อมผลการลงคะแนนเสียงของผ๎ูถือหุ๎น และระบุอยํางชัดเจนวํา
เห็นด๎วย ไมํเห็นด๎วย งดออกเสียง เป็นจ านวนเสียงและสัดสํวนเทําใดในแตํละวาระ รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ซึ่ง
บริษัทฯ จะชี้แจงให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบกํอนเริ่มการประชุมตามวาระแล๎ว โดยจะเผยแพรํบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบขําวของ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยภายในชํวงเย็นหลังจากเสร็จส้ินการประชุมหรือภายในเวลา  09.00 น. ของวันถัดไป และจะ
จัดสํงรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายในก าหนด 14 วัน นับจากวันประชุมผ๎ูถือหุ๎น โดยมีการสรุปสาระส าคัญของข๎อซักถามและข๎อเสนอแนะจากผ๎ูถือ
หุ๎นในแตํละวาระอยํางครบถ๎วนรวมถึงค าชี้แจงของกรรมการและผ๎ูบริหารของบริษัทฯ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

1.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการในวาระการเลือกตั้งกรรมการให๎ผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาทีละคน เพื่อให๎   

ผ๎ูถือหุ๎นได๎ใช๎สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
บริษัทฯ จะไมํเพิ่มวาระการประชุมโดยไมํแจ๎งให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าในทุกกรณี หากมีวาระเพิ่มเติมที่จ าเป็น บริษัทฯ 

จะจัดการประชุมผู๎ถือหุ๎นครั้งใหมํเพื่อวาระดังกลําว เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข๎อมูลกํอนการตัดสินใจ 

 
2.  การจัดท าเอกสาร 2 ภาษา 

บริษัทฯ จะท าการเปิดเผยข๎อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ ผํานระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แหํง
ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถเข๎าถึงข๎อมูลของบริษัทฯ ได๎
อยํางเทําเทียมกันท้ังชาวไทยและชาวตํางชาติ 
 
3.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทได๎ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการน าข๎อมูลภายในของบริษัทฯ  ไปใช๎เพื่อประโยชน์
สํวนตนเป็นอยํางยิ่ง จึงมุํงเน๎นให๎มีการเก็บรักษาข๎อมูล ซึ่งยังมิได๎เปิดเผยตํอประชาชนไว๎เป็นความลับ โดยก าหนดให๎รับรู๎เฉพาะ 
ผ๎ูมีสวํนเกี่ยวข๎องเทํานั้น 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได๎แจ๎งให๎กรรมการและผ๎ูบริหารทุกคนรับทราบถึงภาระหน๎าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตน รวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตํอส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล๎ว 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได๎ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร บุคลากร รวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ ใช๎ข๎อมูลภายใน
ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได๎เปิดเผยตํอสาธารณชน โดยเฉพาะข๎อมูลทางการเงินในการหาประโยชน์สํวนตน รวมถึงในการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ส าหรับกรณีที่ไมํเข๎าขํายกรณีข๎างต๎น กรรมการ ผ๎ูบริหาร รวมถึงคูํสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุ
นิติภาวะที่ท าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต๎องรายงานตํอส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับแตํวันที่เกิดรายการขึ้น พร๎อมทั้งสํงส าเนารายงานนี้ให๎กับเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บเป็น
หลักฐานทุกครั้งที่ท าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกลําว 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 
1.  ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุํงเน๎นพัฒนาองค์กรให๎มีการเติบโตอยํางตํอเนื่อง สํงผลให๎บริษัทฯ มีรายได๎ผลก าไร และมูลคําของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นสํงผลให๎ผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ ได๎รับผลตอบแทนสูงสุด 

บริษัทฯ มุํงมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร๎างประโยชน์สูงสุดให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น และการเจริญเติบโตอยํางตํอเนื่องด๎วยความ
โปรํงใสและเชื่อถือได๎ โดยบริษัทฯ มีนโยบายจํายเงินปันผลให๎กับผ๎ูถือหุ๎นในอัตราไมํต่ ากวําร๎อยละ 60 ของก าไรสุทธิ หลังหักภาษี
เงินได๎นิติบุคคล อยํางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก าหนดให๎การจํายเงินปันผลมีอัตราน๎อยกวําอัตราที่ก าหนดข๎างต๎นได๎ หากบริษัทฯ มี
ความจ าเป็นที่จะต๎องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกลําวมาใช๎เพื่อขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ตํอไป 
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2.  ลูกค้า 
บริษัทฯ เอาใจใสํและรับผิดชอบตํอลูกค๎าผ๎ูมาใช๎บริการโดยการให๎บริการที่มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน รักษาความลับ

ของผู๎ป่วยภายใต๎การปฏิบัติตามกฎหมายอยํางเครํงครัด และมีหนํวยงานรับข๎อร๎องเรียนจากผ๎ูใช๎บริการเพื่อเรํงด าเนินการแก๎ไข
โดยเร็ว รวมทั้งการประเมินผลความพึงพอใจของผ๎ูใช๎บริการ โดยจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจและความต๎องการของ
ผ๎ูใช๎บริการเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 
3.  บุคลากร 

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญกับบุคลากร เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณคํา และเป็นปัจจัยส าคัญสํูความส าเร็จของบริษัทฯ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได๎ด าเนินการด๎านบุคลากรดังนี้ 

 การให๎ผลตอบแทนที่เป็นธรรม บริษัทฯ มีการจํายผลตอบแทนที่เหมาะสม และเป็นธรรมแกํบุคลากร ในรูปแบบ

เงินเดือน หรือคําตอบแทนการท างาน การแตํงตั้ง โยกย๎าย และการให๎รางวัล บนพื้นฐานของความรู๎ความสามารถ 

ความประพฤติ และการปฏิบัติของบุคลากรนั้น ๆ  

 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแกํบุคลากร บริษัทจัดให๎มีคณะกรรมการสวัสดิการ รวมถึงการให๎สวัสดิการตํางๆ ที่

เหมาะสม และครอบคลุมไปถึงครอบครัวของบุคลากร เพื่อสํงผลอันดีตํอการปฏิบัติงาน การด ารงชีพ และขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน เชํน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนประกันสังคม คํารักษาพยาบาล สํวนลดคํารักษาพยาบาล

ครอบครัวบุคลากร เครื่องแบบบุคลากร เงินชํวยเหลือกรณีบุคลากรเสียชีวิต การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีน

ไข๎หวัดใหญํประจ าปี เงินสวัสดิการสมรส เงินชํวยเหลือกรณีบิดา มารดา บุตร และคูํสมรสของบุคลากรเสียชีวิต เงิน

ชํวยเหลือกรณีอุทกภัย อัคคีภัย เป็นต๎น  

 การพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จัดให๎มีการฝึกอบรมความรู๎พื้นฐาน และการฝึกอบรมความรู๎วิชาชีพเฉพาะทางตํางๆ 

อยํางสม่ าเสมอ เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจนทักษะทาง

เทคนิค เพื่อให๎บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีชั่วโมงการอบรมของบุคลากรเฉล่ีย 

18.81 ชั่วโมงตํอคนตํอปี รวมถึงการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอยํางเต็มความสามารถ  

4.  คู่แข่งขัน 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกติกาการแขํงขันที่ดี และหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมํสุจริตเพื่อท าลายคูํแขํงขัน 

 
5.  คู่ค้า/พันธมิตร/เจ้าหนี้ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตํอคูํค๎า พันธมิตร และเจ๎าหนี้ อยํางซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค๎า หรือข๎อตกลงในสัญญาที่ท ารํวมกัน เพื่อกํอให๎เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจ และสร๎างความเชื่อมั่นให๎แกํคูํค๎า, 
พันธมิตร และเจ๎าหนี้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แกํทุกฝ่าย นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไมํปกปิดข๎อมูลหรือข๎อเท็จจริงอันท าให๎เกิดความ
เสียหายแกํคูํค๎า พันธมิตร และเจ๎าหน้ีของบริษัทฯ 
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6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญตํอชุมชนและส่ิงแวดล๎อมตลอดมา ในฐานะที่เป็นสํวนหนึ่งของสังคมที่มีสํวนส าคัญในการรํวม
รับผิดชอบตํอสภาพแวดล๎อมของชุมชนในพ้ืนที่โดยรอบ โดยบริษัทฯ ให๎การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แกํชุมชนได๎แกํ 
การจัดกิจกรรมให๎บริการตรวจรักษาโรคทั่วไปแกํชุมชนโดยไมํคิดคําใช๎จํายใด ๆ ในพื้นที่เขตบางนา เขตประเวศ เป็นต๎น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ให๎ความส าคัญและรับผิดชอบตํอส่ิงแวดล๎อม มีการควบคุมการปลํอยน้ าเสียออกสํูชุมชนให๎อยูํในระดับที่ต ่า
กวําคํามาตรฐานที่ยอมรับได๎ รวมถึงการก าจัดขยะติดเชื้อ การก าจัดน้ าเสีย การก าจัดขยะมีพิษอยํางมีประสิทธิภาพและได๎
มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใสํใจการพัฒนาบุคลากรในเรื่องของส่ิงแวดล๎อม โดยได๎จัดการอบรมหลักสูตรด๎านส่ิงแวดล๎อม
ให๎กับบุคลากรที่เกี่ยวข๎องและผ๎ูสนใจ เพื่อปลูกฝังให๎บุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกลําว โดยในเดือน
สิงหาคม 2561 ‟ กรกฎาคม 2562 ได๎มีการจัดหลักสูตรอบรมฯ รายละเอียดดังตาราง 

 
 
หมวดที่ 4 การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
1. การเปิดเผยข้อมูล 

1.1 บริษัทฯ เปิดเผยข๎อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ บนเว็บไซต์เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
บุคคลทั่วไปสามารถสืบค๎นข๎อมูลที่เปิดเผยตํอสาธารณะได๎อยํางรวดเร็วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ที ่
www.thainakarin.co.th 

1.2 เมื่อมีการจัดการประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจ าปี บริษัทฯ จะจัดสํงหนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎น และรายงาน
ประจ าปี (รูปแบบ QR Code) ให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นทางไปรษณีย์ และประกาศเชิญประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจ าปี
ทางหนังสือพิมพ์ และmk’เว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อมีการจัดการประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎น บริษัทฯ จะจัดสํง

http://www.thainakarin.co.th/
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หนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นทางไปรษณีย์ และประกาศเชิญประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นทาง
หนังสือพิมพ์ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.3 บริษัทฯ มีหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องท าหน๎าที่ตอบข๎อซักถามและติดตํอประสานงานกบันักวิเคราะห์ นักลงทุน และ
บุคคลอื่น เกี่ยวกับข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับบริษัทฯ โดยติดตํอได๎ที่นักลงทุนสัมพันธ์ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2361 
2727 หรืออีเมล ir@thainakarin.co.th 

1.4 บริษัทฯ จะท าการเผยแพรํข๎อมูลส าคัญของบริษัทฯ ผํานชํองทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศ
ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.5 บริษัทฯ เปิดชํองทางการติดตํอแกํผู๎มีข๎อร๎องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่อาจ
สํอถึงการจัดท าหรือน าเสนอรายงานทางการเงินท่ีไมํถูกต๎อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรํอง โดยบริษัทฯ 
จะเก็บข๎อมูลของ ผ๎ูแจ๎งเบาะแสเป็นความลับ หากพบการกระท าที่ไมํเหมาะสมดงักลําวข๎างตน๎สามารถแจง๎ได๎
ที ่โทรศัพท์ : 0 2361 2727 อีเมล : cg@thainakarin.co.th 

1.6 กระบวนการด าเนินการเมื่อได๎รับการแจ๎งเบาะแส หนํวยงานท่ีก ากับดูแลจะพิจารณาเรื่องที่ได๎รับแจ๎งเบาะแส
อยํางรัดกุมและเหมาะสมตามควรแกํกรณี โดยการรวบรวมข๎อเท็จจริง ประมวลผลและกล่ันกรองข๎อมูล ซึ่ง
หากเป็นกรณีร๎ายแรงหรือมีความซับซ๎อน อาจเสนอตํอหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เพื่อด าเนินการตรวจสอบและ
สอบสวนหาข๎อเท็จจริง หรืออาจพิจารณาเรื่องโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ หนํวยงานที่ก ากับดูแล 
สามารถน าเรื่องเข๎าสํูกระบวนการพิจารณาและกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบได๎ตามความจ าเป็น
และเหมาะสม 

1.7 การจัดท ารายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ ด าเนินการจัดท ารายงานทางการเงินให๎มีความถูกต๎อง ครบถ๎วน 
โปรํงใส และน าสํงรายงานทางการเงิน งบการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปีให๎แกํหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน
เวลาที่กฎหมายก าหนดไว๎อยํางเครํงครัด รวมถึงเผยแพรํบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให๎ความส าคัญ
ในการจัดท างบการเงินให๎ถูกต๎องตามมาตรฐานการบัญชี 

1.8 บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ โดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผล
การด าเนินงานการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ ตลอดจนปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลตํอฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และน าสํงตํอส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

1.9 บริษัทฯ ได๎เข๎ารํวมกิจกรรม "mai FORUM 2019" ภายใต๎ธีม “20 ปี mai เติบโตด๎วยกัน สร๎างสรรค์ ยั่งยืน” ซึ่ง
จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) เมื่อวันเสาร์ที่ 13 กรกฎาคม 2562 
ซึ่งภายในงานได๎มีการให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับบริษัทและตอบข๎อซักถามตําง ๆ แบบตัวตํอตัวโดยนักลงทุนสัมพันธ์ 
ซึ่งภายในงานมีนักวิเคราะห์ นักลงทุน ผ๎ูประกอบการ ส่ือมวลชนและผ๎ูสนใจเข๎ารํวมงานเป็นจ านวนมาก 

2.  การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีการเผยแพรํทั้งข๎อมูลทางการเงินและข๎อมูลที่มิใชํทางการเงิน ตามข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํง

ประเทศไทยอยํางถูกต๎องครบถ๎วน ทันเวลา โปรํงใส ผํานชํองทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการเผยแพรํเอกสารที่ส าคัญอื่น ๆ ที่
คาดวําจะเป็นที่สนใจของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด๎วย เชํน วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ งบการเงินและข๎อมูลทางการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56 - 1 หนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นพร๎อมเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมผ๎ูถือหุ๎น เป็นต๎น ตลอดจนมีการปรับปรุงข๎อมูลให๎เป็นปัจจุบันอยูํเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได๎แจ๎งหมายเลข
โทรศัพท ์โทรสาร และอีเมล เพื่อเป็นชํองทางส าหรับการติดตํอบริษัทฯ ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด๎วย 

mailto:ir@thainakarin.co.th
mailto:cg@thainakarin.co.th
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด๎วยผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความรู๎และประสบการณ์ในหลาย ๆ ด๎าน ตลอดจนก ากับดูแล
ให๎ฝ่ายบริหารด าเนินการให๎เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคําสูงสุดให๎กับบริษัทฯ
และความมั่นคงสูงสุดให๎กับผ๎ูถือหุ๎น คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยํางน๎อยทุกไตรมาสเพื่อพิจารณาการรายงานผลการ
ด าเนินกิจการของฝ่ายแพทย์ และฝ่ายบริหาร 
 
2.  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 

ถึงแม๎วําบริษัทฯ ยังไมํมีคณะกรรมการสรรหา แตํคณะกรรมการบริษัทก็ประกอบไปด๎วยกรรมการผ๎ูทรงคุณวุฒิ  มี
ความรู๎ความสามารถ และประสบการณ์ โดยแบํงออกเป็นผ๎ูมีประสบการณ์ด๎านแพทย์ ด๎านบัญชี ด๎านกฎหมาย และกรรมการท่ีมี
ประสบการณ์ด๎านบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผ๎ูก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให๎ฝ่ายจัดการด าเนินการให๎เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการที่
ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต๎กรอบของกฎหมาย ข๎อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผ๎ูถือหุ๎นโดยรวม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได๎จัดให๎มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิผล มีการติดตามในเรื่องดังกลําวอยํางสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการจะด าเนินการก ากับดูแลในสํวนของคณะกรรมการ
ชุดยํอย และผ๎ูบริหารในสํวนตําง ๆ ให๎มีการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว๎ 

 
3. ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงและให๎ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกป ีและมีสํวนในการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ 
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียง โดยการมอบหมายให๎คณะกรรมการที่เกี่ยวข๎อง
เป็นผ๎ูด าเนินการทบทวนและปรับปรุง รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกลําวอยํางสม่ าเสมอ ตลอดจนก ากับดูแลให๎
ฝ่ายตําง ๆ ด าเนินการให๎เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคํา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให๎แกํบริษัทฯ และความมั่นคงสูงสุดให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย ไมํ
แสวงหาผลประโยชน์แกํตนเอง หรือแกํผู๎หนึ่งผู๎ใด ไมํด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย๎งหรือแขํงขันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดย
ยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ รวมถึงการดูแลให๎การด าเนินการกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข๎อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได๎เผยแพรํวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  รวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ไว๎บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และได๎เปิดเผยไว๎ในรายงานประจ าปีแล๎ว 
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4.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท ารายการระหวําง

กันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง โดยผ๎ูบริหารและผ๎ูมีสํวนได๎เสียจะไมํสามารถเข๎ามามีสํวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลําวได๎ โดยรายการระหวํางกันดังกลําวจะต๎องปฏิบัติ ให๎เป็นไปตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ข๎อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง และข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให๎คณะกรรมการตรวจสอบและผ๎ูสอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและให๎ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ และจะท าการเปิดเผยรายการระหวํางกันดังกลําวไว๎ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งนี้ ได๎ก าหนดแนวทาง
ในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวํางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว๎อยํางชัดเจน ดังรายละเอียดที่ได๎แสดงไว๎ในเรื่อง การควบคุม
ภายใน พร๎อมกันนั้น บริษัทฯ ได๎มุํงเน๎นไมํให๎ผ๎ูบริหารและผ๎ูที่เกี่ยวข๎องน าข๎อมูลภายในของบริษัทฯไปใช๎เพื่อผลประโยชน์สํวนตน
โดยผ๎ูบริหารต๎องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตํอส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 
5.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดถือแนวทางในการท าธุรกิจอยํางมีจริยธรรม เพื่อให๎คณะกรรมการ ผ๎ูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร 
ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน๎าที่ตามภารกิจของตนด๎วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม รวมถึงการก าหนดบทลงโทษไว๎ 

 
6.  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม  2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด๎วยกรรมการทั้งส้ินจ านวน 15 ทําน ซึ่งสามารถแบํงเป็น
กรรมการท่ีเป็นผ๎ูบริหารจ านวน 2 ทําน กรรมการท่ีไมํเป็นผ๎ูบริหารจ านวน 13 ทําน และในจ านวนนี้มีกรรมการตรวจสอบและเป็น
กรรมการอิสระด๎วย จ านวน 5 ทําน คิดเป็นร๎อยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

ทั้งนี้กรรมการทุกทํานมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎหมายและประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎อง เพื่อมาปฏิบัติหน๎าที่ในการตรวจสอบ
และถํวงดุลการบริหารกิจการตําง ๆ ของบริษัทฯ ให๎มีความถูกต๎อง เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น เพื่อให๎
การด าเนินงานมีความโปรํงใส และมีประสิทธิภาพ 
 
7.  การรวมหรือการแยกต าแหน่ง 

ผ๎ูอ านวยการแพทย์และผ๎ูอ านวยการบริหารจะต๎องไมํเป็นบุคคลเดียวกัน  โดยมีการแบํงแยกหน๎าที่ในการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลการบริหารงาน บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจของแตํละต าแหนํงไว๎อยํางชัดเจนภายใต๎มติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ๎ูบริหารดังกลําวไมํมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งอ านาจที่มอบให๎บุคคลที่
ได๎รับมอบอ านาจจากตนไป จะอนุมัติหรือท ารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎งมีสํวนได๎เสีย หรืออาจมีความขัดแย๎ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ ไมํได๎ 
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8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ ได๎ก าหนดคําตอบแทนของกรรมการไว๎อยํางชัดเจน ทั้งนี้ การก าหนดคําตอบแทนแกํ

กรรมการและผ๎ูบริหารของบริษัทฯ จะสอดคล๎องกับบทบาท หน๎าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได๎รับมอบหมาย ซึ่งจะต๎องก าหนดให๎
อยูํในระดับที่สามารถจูงใจที่เหมาะสมและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว๎กับบริษัทฯ  ได๎ นอกจากนี้ การก าหนดคําตอบแทน
ผ๎ูบริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งสอดคล๎องกับผลการด าเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของผู๎บริหารแตํละราย 
 
9. การประชุมคณะกรรมการ  

กรรมการบริษัทต๎องเข๎ารํวมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยาํงสม่ าเสมอ เพื่อรับทราบและรํวมกันตัดสินใจในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได๎ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว๎อยํางเป็นทางการลํวงหน๎าตลอดปี และแจ๎ง
กรรมการแตํละทํานให๎ทราบตั้งแตํต๎นเพื่อจัดสรรเวลาในการเข๎ารํวมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยในปี 2562 ได๎มีการก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2563 เป็นการลํวงหน๎า (ตารางการประชุมนี้อาจมี
การเปล่ียนแปลงได๎) โดยไมํรวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังตํอไปนี้ 

 
ทั้งนี ้ตามข๎อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให๎จ านวนองค์ประชุมขั้นต่ าต๎องไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่ง อยํางไรก็ดีเพื่อสนับสนุนให๎

บริษัทฯ ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได๎มีการก าหนดแนวปฏิบัติรํวมกันวํา องค์ประชุมขั้น
ต่ าต๎องไมํน๎อยกวํา 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

ในปี 2562 บริษัทฯ จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยํางน๎อยทุก 3 เดือน ตั้งแตํวันที่ 1 สิงหาคม 2561 จนถึง
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 4 ครั้ง  โดยในแตํละครั้งมีคณะกรรมการเข๎ารํวมเกินกวําร๎อยละ 70 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยมีอัตราการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการบริษัทรวมทั้ง 4 ครั้ง คิดเป็นร๎อยละ 87 ของจ านวน
กรรมการท้ังหมด ทั้งนี ้ในการประชุมแตํละครั้ง ได๎มีการก าหนดวาระในการประชุมอยํางชัดเจน และมีการสํงหนังสือเชิญประชุม
ลํวงหน๎าอยํางน๎อย 7 วัน เพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทได๎มีเวลาศึกษาข๎อมูลอยํางเพียงพอ กํอนเข๎ารํวมประชุม รวมทั้งได๎มีการจด
บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผํานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร๎อมให๎
คณะกรรมการบริษัทและผ๎ูที่เกี่ยวข๎องตรวจสอบได๎ 

นอกจากนี้ในการด าเนินการประชุมในวาระใดที่กรรมการท่ีมีสํวนได๎เสียหรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข๎อง กํอนการพิจารณา
วาระน้ัน ๆ กรรมการท่ีมีสํวนได๎เสียจะออกจากที่ประชุมเพื่อให๎ที่ประชุมพิจารณาวาระน้ันได๎อยํางอิสระ 
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10.  แผนพัฒนาและสืบทอดงานต าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทให๎ความส าคัญตํอการพัฒนากรรมการและผ๎ูบริหาร โดยมีโครงการพัฒนาความรู๎ความสามารถ

และทักษะให๎เหมาะสมกับหน๎าที่อยํางตํอเนื่อง เพื่อสํงเสริมการพัฒนากรรมการและผ๎ูบริหารให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยสนับสนุนให๎กรรมการเข๎ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข๎องของสมาคมสํงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ในการวางแผนสืบทอดต าแหนํงกรรมการและผ๎ูบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทมีการวางแผนเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร๎อมทันทีที่กรรมการ หรือผ๎ูบริหารระดับสูงต าแหนํงนั้น ๆ เกษียณอายุหรือไมํสามารถปฏิบัติหน๎าที่ได๎ เพื่อให๎การบริหารงานของ
บริษัทฯ สามารถด าเนินไปได๎อยํางตํอเนื่องและพัฒนาอยํางยั่งยืน 

ผ๎ูบริหารที่ได๎รับการก าหนดให๎เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดต าแหนํง  นอกจากจะต๎องเป็นผ๎ูที่พร๎อมด๎วยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสมแล๎ว ยังต๎องได๎รับการถํายทอดความรู๎ประสบการณ์ด๎วยการหมุนเวียนปฏิบัติงาน
ในหนํวยงานอื่นที่เกี่ยวข๎อง และเข๎ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติมเพื่อเตรียมความพร๎อมส าหรับการปฏิบัติ
หน๎าที่ในต าแหนํงที่สูงขึ้นไปในอนาคต และเพื่อให๎มีการสํงมอบงานเป็นไปอยํางราบรื่น และการบริหารงานอยํางตํอเนื่อง 

 
11. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ได๎มีการแตํงตั้งผ๎ูอ านวยการบริหารและผ๎ูอ านวยการแพทย์ท าหน๎าที่บริหารงานของบริษัทฯ  ให๎เป็นไปตาม
นโยบายที่ได๎ก าหนดไว๎ นอกจากนี้ เพื่อชํวยให๎การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงมีการ
จัดตั้งโครงสร๎างคุณภาพให๎มีคณะกรรมการในด๎านตําง ๆ 

ส าหรับคณะกรรมการเกี่ยวกับการก ากับดูแล บริหารจัดการด๎านโครงสร๎างคุณภาพ ประกอบด๎วย 34 คณะกรรมการ 
ดังนี ้
1. คณะกรรมการโรงพยาบาล 
2. คณะกรรมการบริหารฝ่ายแพทย์ 
3. คณะกรรมการทีมน าพฒันาคณุภาพ 
4. คณะกรรมการองค์กรแพทย ์
5. คณะกรรมการองค์กรพยาบาล 
6. คณะกรรมการทันตแพทย ์
7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
8. คณะกรรมการสารสนเทศ 
9. คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบ าบดั 
10. คณะกรรมการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
11. คณะกรรมการควบคมุโรคตดิเชื้อ 
12. คณะกรรมการประสานทรัพยากรทางการแพทย ์
13. คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบยีน 
14. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล๎อมในการท างาน 
15. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีศัลยกรรม 
16. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีกุมารเวชกรรม 
17. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีอายุรกรรม 
18. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีสูติ-นรีเวช 
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19. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีหัวใจและหลอดเลือด 
20. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีกระดูกและข๎อ 
21. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีตา หู คอ จมกู 
22. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีสูติกรรมและปริก าเนิด 
23. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีสมองและหลอดเลือด 
24. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีฉุกเฉิน 
25. คณะกรรมการสหสาขาวชิาชพีทางเดินอาหาร 
26. คณะกรรมการปลูกถํายไต 
27. คณะกรรมการชํวยฟื้นคืนชีพ 
28. คณะกรรมการ Resource Planning 
29. คณะกรรมการทบทวนระบบจัดเก็บรายได๎ของเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
30. คณะกรรมการบริหารจัดการข๎อร๎องเรียน 
31. คณะกรรมการอุบัติภัยหมู ํ
32. คณะกรรมการสร๎างเสริมสุขภาพ 
33. คณะกรรมการจัดการความรู๎ 
34. คณะกรรมการโครงการลดระยะเวลารอคอย 

โดยจะมีหน๎าที่ก ากับดูแลงานคุณภาพในการรักษาพยาบาลผ๎ูป่วย มีการเก็บรวบรวมข๎อมูล วิเคราะห์ข๎อมูล จัดหา
แนวทางหรือมาตรการในการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการให๎บริการ เพื่อด ารงไว๎ซึ่งการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ
เป็นไปในทิศทางที่สอดคล๎องกับมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข๎อง 

ส าหรับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะประกอบด๎วยบุคลากรฝ่ายแพทย์ ฝ่ายพยาบาล และฝ่ายบริหาร จ านวน 15 
ทําน โดยจะมีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ระบบบริหารความเส่ียงด๎านคุณภาพและความปลอดภัยของ
ผ๎ูป่วยเป็นหลัก คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน๎าที่วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุ และมีการก าหนดมาตรการในการ
ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง
ติดตาม ความเส่ียงนั้น ๆ อยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public Organization)) 
 
12.  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญตํอระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยจัดให๎มีการควบคุม ดูแล
การใช๎ทรัพย์สินให๎เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และ
การจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและตรวจสอบระหวํางกันอยํางเหมาะสม พร๎อมกันนี้ บริษัทฯ ยังมี
การตรวจสอบภายในทางด๎านการเงิน รวมถึงระบบการรายงานทางการเงินเพื่อน าเสนอผ๎ูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบเป็นระยะ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได๎แตํงตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด (Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.) เป็นผ๎ู
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได๎ก าหนดให๎มีฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit) 
เพื่อท าหน๎าที่ควบคุมตรวจสอบ (Audit) ก ากับดูแลระบบภายในให๎มีประสิทธิภาพ และให๎รายงานตรงตํอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระและโปรํงใส 
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13.  รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผ๎ูรับผิดชอบตํองบการเงินของบริษัทฯ และข๎อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าป ีโดยงบการเงินของบริษัทฯ ได๎จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใช๎นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ าเสมอ จัดท าภายใต๎ดุลพินิจอยํางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข๎อมูลส าคัญอยํางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได๎จัดให๎มีการควบคุมภายในเพื่อให๎มั่นใจได๎วําการบันทึกข๎อมูลทางการเงินและข๎อมูลทางการ
บัญชีมีความถูกต๎อง ครบถ๎วน เพียงพอที่จะด ารงรักษาไว๎ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให๎ทราบจุดอํอน เพื่อป้องกันการด าเนินการที่
ผิดปกติอยํางมีสาระส าคัญ และมีความเห็นวํา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูํในระดับที่สามารถสร๎างความ
เชื่อมั่นและความเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได๎ 

นอกจากนี้ ยังก าหนดให๎คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด๎วยกรรมการอิสระที่ไมํเป็นผ๎ูบริหารและเป็นผ๎ูมีความรู๎ 
ความสามารถด๎านบัญชีหรือการเงินอยูํในคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นผ๎ูด าเนินการสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงิน 
รวมถึงการเปิดเผยข๎อมูลในงบการเงินของบริษัทฯ 
 
14.  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได๎แตํงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในรวมทั้งให๎มีการเปดิเผยข๎อมูลรายการเกีย่วโยงใหค๎รบถ๎วน เป็นต๎น โดยต๎องมีคณุสมบัติตามข๎อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แหํงประเทศไทย โดยคุณสมบัติ ขอบเขต หน๎าที ่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูไดจ๎ากหัวข๎อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
15.  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ประกอบกิจการและด าเนินงานโดยไมมํีบริษัทยํอย และบริษัทรํวม 
 
16.  ความสัมพนัธก์ับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทให๎ความส าคัญตํอการเปิดเผยข๎อมูลที่มคีวามถูกต๎อง ครบถ๎วน โปรํงใสและทั่วถึง ทั้งรายงาน
ข๎อมูลทางการเงินและข๎อมูลท่ัวไปได๎ สามารถสอบถามผาํนทางโทรศัพท์ 0 2361 2727 และบริษัทฯ ยังได๎เผยแพรํข๎อมูลดงักลําว
ผํานเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.thainakarin.co.th โดยบริษัทฯ มุํงมั่นที่จะท าการพัฒนาในเรื่องดังกลําวอยาํงตํอเนื่อง 
 

10.   ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

ตลอดระยะเวลา 26 ปี ที่บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) ได๎ด าเนินการภายใต๎วิสัยทัศน์ “ให้บริการ
อบอุน่ดุจญาติมิตร ในราคาที่เป็นธรรม บริหารจัดการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีความสุข” ประกอบกับ
จรรยาบรรณวชิาชีพ ให๎การดูแลรกัษาทีม่ีคุณภาพและมีมาตรฐาน ด๎วยเหตุนี้คณะผู๎บริหารตระหนกัอยูํเสมอวาํการด าเนินธุรกจิ
โรงพยาบาลไมํได๎ท าเพื่อแสวงหาก าไรเพียงอยาํงเดียวเทาํนั้น หากแตํเป็นธุรกจิที่ต๎องให๎ความดูแลใสํใจในสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ชมุชน สังคมและส่ิงแวดล๎อม เพราะบริษัทฯ เชื่อมั่นวาํการมีสํวนรับผิดชอบตํอสังคมจะท าให๎ธุรกิจเติบโต 
มั่นคง และยัง่ยืนได๎อยาํงแท๎จริง 
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ตามแนวทางพันธกิจที่ได้วางไว้ทั้ง 5 ด้าน ได๎แก ํ
1. พัฒนาบุคลากรให๎มีคุณภาพ มีความสุขและภาคภูมิในองค์กร 
2. พัฒนาคุณภาพการดูแลรักษามาตรฐานระดับสากล 
3. พัฒนาองค์กรก๎าวหน๎าอยํางตํอเนื่องและมั่นคง 
4. พัฒนาการบริการท่ีอบอํุน ประทับใจดุจญาติมิตร 
5. บริหารจัดการด๎วยหลักธรรมาภิบาล 

ซึ่งแนวทางนี้ บริษัทฯ ได๎สานตํอผํานโครงการและกิจกรรมตํางๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจให๎มั่นคงควบคูํไปกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและการบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนชํวยรักษาและฟื้นฟูส่ิงแวดล๎อมให๎ไปพร๎อม ๆ 
กัน 
 
การด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากัด (มหาชน) มีดังนี้ 
 
1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญกบัการประกอบกิจการด๎วยความเป็นธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม ปราศจากการผูกขาด มีความ
โปรํงใส ซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได๎ในทุกขั้นตอน รวมไปถึงการไมํละเมิดลิขสิทธิ์ โดยการด าเนินการตําง ๆ ดังนี้ 
 „ เปิดกว้างให้คู่ค้าได้เสนอสินค้าและราคาสินค้า ไมํผูกขาดรายใดรายหนึ่ง เพื่อให๎โอกาสคูํค๎าทุกรายได๎มีโอกาสใน
การน าเสนอและป้องกันการผูกขาดทางด๎านราคา 
 „ เปรียบเทียบราคาสินค้าและบริการ เพื่อความโปรํงใสในการจัดซื้อและจัดจ๎างกับคูํค๎า ชํวยให๎ต๎นทุนในการแขํงขัน
ทางธุรกิจโรงพยาบาลลดลง ท าให๎ผ๎ูใช๎บริการได๎รับผลประโยชน์ในราคาที่เป็นธรรม 
 „ ก าหนดกฎและกติกา ข้อปฏิบัติในการจัดซื้อและจัดจ้าง  มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไมํเรียก รับ และ
เสนอผลประโยชน์ใดๆ แกํคูํค๎า รักษาผลประโยชน์รํวมกับคูํค๎าและเจ๎าหน้ี 
 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
  บริษัทฯ ได๎ก าหนดให๎มีการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์  รูปภาพ รูปแบบตัวอักษรตําง ๆ รวมถึงสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใด เพื่อการใช๎งานของบริษัทฯ อยํางถูกต๎อง โดยบริษัทฯ ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร และบุคลากร 
กระท าการท าซ้ า ดัดแปลง แก๎ไข หรือกระท าการอื่นใดอันเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาดังกลําวนี้  
พร๎อมมีบทลงโทษของผ๎ูละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด๎านสารสนเทศ โรงพยาบาลไทยนครินทร์ 
เพื่อความเป็นธรรมของเจ๎าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการไมํละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี ้
 1. บริษัทฯ ก าหนดให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร และบุคลากรทุกคน เคารพซึ่งสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น บริษัทฯ 
จะต๎องท าการขออนุญาตบุคคลผ๎ูเป็นเจ๎าของทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมายกํอน 
 2. บริษัทฯ ไมํสนับสนุนให๎ใช๎งานใดที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น ไมํวําจะเป็นการ ท าซ้ า 
ดัดแปลง แก๎ไข โฆษณา เผยแพรํตํอ น าออกแสดง หรือกระท าการอื่นใดอันมีลักษณะเป็นการสนับสนุนงานอันละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู๎อื่น 
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 3. บริษัทฯ ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร และบุคลากรทุกคน กระท าการอันใดที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผ๎ูอื่น ไมํวําจะเป็นการ ท าซ้ า ดัดแปลง แก๎ไข โฆษณา เผยแพรํตํอ หรือกระท าการใดอันมีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของเจ๎าของสิทธิ 
 
2.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ตระหนักถึงความส าคญัในดา๎นการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุก
คนพึงมี โดยได๎ก าหนดแนวทางการด าเนินการตําง ๆ ดังนี ้
2.1  ด้านการให้บริการผู้ป่วยและผู้ใช้บริการในทุกกระบวนการ  
 บริษัทฯ ค านึงเสมอวําบริษัทฯ เป็นผ๎ูให๎บริการการรักษาพยาบาล ซึ่งต๎องเคารพสิทธิของผ๎ูรับบริการเป็นหลัก จึงได๎
ปลูกฝังให๎ทุกหนํวยงานมีความเข๎าใจและตระหนักถึงสิทธิผ๎ูป่วย ตามค าประกาศสิทธิและข๎อพึงปฏิบัติของผ๎ูป่วย ซึ่งออกและ
รับรองโดย 6 สภาวิชาชีพ ณ วันท่ี 12 สิงหาคม 2558 ดังนี ้
 

 สิทธขิองผู้ป่วย  

1. ผ๎ูป่วยทุกคนมีสิทธิขั้นพื้นฐานที่จะได๎รับการรักษาพยาบาลและการดูแลด๎านสุขภาพตามมาตรฐานวิชาชีพจากผ๎ู

ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพโดยไมํมีการเลือกปฏิบัติตามที่บัญญัติไว๎ในรัฐธรรมนูญ  

2. ผ๎ูป่วยที่ขอรับการรักษาพยาบาลมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลที่เป็นจริงและเพียงพอเกี่ยวกับการเจ็บป่วย การตรวจ การ

รักษา ผลดีและผลเสียจากการตรวจ การรักษาจากผู๎ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ ด๎วยภาษาที่ผ๎ูป่วยสามารถ เข๎าใจได๎

งําย เพื่อให๎ผ๎ูป่วยสามารถเลือกตัดสินใจในการยินยอมหรือไมํยินยอมให๎ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพปฏิบัติตํอตน 

เว๎นแตํในกรณีฉุกเฉิน อันจ าเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต  

3. ผ๎ูป่วยที่อยูํในภาวะเส่ียงอันตรายถึงชีวิตมีสิทธิได๎รับการชํวยเหลือรีบดํวนจากผู๎ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพโดยทันที 

ตามความจ าเป็นแกํกรณี โดยไมํต๎องค านึงวําผ๎ูป่วยจะร๎องขอความชํวยเหลือหรือไมํ 

4. ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบชื่อ สกุลและวิชาชีพของผ๎ูให๎การรักษาพยาบาลแกํตน 

5. ผ๎ูป่วยมีสิทธิขอความเห็นจากผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพอื่นที่มิได๎เป็นผ๎ูให๎การรักษาพยาบาลแกํตน และมีสิทธิใน

การขอเปล่ียนผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพหรือเปล่ียนสถานพยาบาลได๎ ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสิทธิการ

รักษาของผู๎ป่วยที่มีอยูํ  

6. ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับการปกปิดข๎อมูลของตนเอง เว๎นแตํผ๎ูป่วยจะให๎ความยินยอมหรือเป็นการปฏิบัติตามหน๎าที่ของผ๎ู

ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ เพื่อประโยชน์โดยตรงของผู๎ป่วยหรือตามกฎหมาย  

7. ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลอยํางครบถ๎วนในการตัดสินใจเข๎ารํวมหรือถอนตัวจากการเป็นผ๎ูเข๎ารํวมหรือผ๎ูถูกทดลอง

ในการท าวิจัยของผู๎ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ 

8. ผ๎ูป่วยมีสิทธิได๎รับทราบข๎อมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะของตนท่ีปรากฏในเวชระเบียนเมื่อร๎องขอตามขั้นตอน 

ของสถานพยาบาลน้ัน ทั้งนี้ข๎อมูลดังกลําวต๎องไมํเป็นการละเมิดสิทธิหรือข๎อมูลขําวสารสํวนบุคคลของผู๎อื่น  

9. บิดา มารดา หรือผ๎ูแทนโดยชอบธรรม อาจใช๎สิทธิแทนผ๎ูป่วยที่เป็นเด็กอายุยังไมํเกินสิบแปดปีบริบูรณ์ ผ๎ูบกพรํองทาง

กายหรือจิต ซึ่งไมํสามารถใช๎สิทธิด๎วยตนเองได๎  
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 ข้อพึงปฏบิัตขิองผู้ป่วย  

1. สอบถามเพื่อท าความเข๎าใจข๎อมูลและความเส่ียงที่อาจเกดิขึ้นกํอนลงนาม ให๎ความยินยอม หรือไมํยินยอมรับการตรวจ

วินิจฉัยหรือการรักษาพยาบาล  

2. ให๎ข๎อมูลด๎านสุขภาพและข๎อเท็จจริงตํางๆ ทางการแพทย์ที่เป็นจริงและครบถ๎วนแกํผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพใน

กระบวนการรักษาพยาบาล  

3.  ให๎ความรํวมมือและปฏิบัติตัวตามค าแนะน าของผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ในกรณีที่

ไมํสามารถปฏิบัติตามได๎ให๎แจ๎งผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพทราบ 

4. ให๎ความรํวมมือและปฏิบัติตามระเบียบข๎อบังคับของสถานพยาบาล  

5. ปฏิบัติตํอผู๎ประกอบวิชาชีพ ผ๎ูป่วยรายอื่น รวมทั้งผู๎ท่ีมาเยี่ยมเยียน ด๎วยความสุภาพให๎เกียรติและไมํกระท าส่ิงที่รบกวน

ผ๎ูอื่น  

6. แจ๎งสิทธิการรักษาพยาบาลพร๎อมหลักฐานท่ีตนมีให๎เจ๎าหน๎าที่ของสถานพยาบาลท่ีเกี่ยวข๎องทราบ  

7. ผ๎ูป่วยพึงรับทราบข๎อเท็จจริงทางการแพทย์ ดังตํอไปน้ี  

7.1 ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพที่ได๎ปฏิบัติหน๎าที่ตามมาตรฐานและจริยธรรม ยํอมได๎รับความคุ๎มครองตามที่

กฎหมายก าหนดและมีสิทธิได๎รับความคุ๎มครองจากการถูกกลําวหาโดยไมํเป็นธรรม  

7.2 การแพทย์ในท่ีนี้ หมายถึง การแพทย์แผนปัจจุบันซึ่งได๎รับการพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ โดยองค์ความรู๎ในขณะนั้น

วํามีประโยชน์มากกวําโทษส าหรับผ๎ูป่วย  

7.3 การแพทย์ไมํสามารถให๎การวินิจฉัย ป้องกัน หรือรักษาให๎หายได๎ทุกโรคหรือทุกสภาวะ  

7.4 การรักษาพยาบาลทุกชนิดมีความเส่ียงที่จะเกิดผลอันไมํพึงประสงค์ได๎ นอกจากนี้ เหตุสุดวิสัยอาจเกิดขึ้นได๎แม๎ผ๎ู

ประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพจะใช๎ความระมัดระวังอยํางเพียงพอ ตามภาวะวิสัยและพฤติการณ์ในการ

รักษาพยาบาลน้ันๆ แล๎ว  

7.5 การตรวจเพื่อการคัดกรอง วินิจฉัย และติดตามการรักษาโรค อาจให๎ผลที่คลาดเคล่ือนได๎ด๎วยข๎อจ ากัดของ

เทคโนโลยีที่ใช๎ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นๆ ที่ไมํสามารถควบคุมได๎ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

7.6 ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพมีสิทธิใช๎ดุลพินิจในการเลือกกระบวนการรักษาพยาบาลตามหลักวิชาการทาง

การแพทย์ ตามความสามารถและข๎อจ ากัดตามภาวะวิสัยและพฤติการณ์ที่มีอยูํ รวมทั้งการปรึกษาหรือสํงตํอโดย

ค านึงถึงสิทธิและประโยชน์โดยรวมของผู๎ป่วย  

7.7 เพื่อประโยชน์ตํอตัวผ๎ูป่วย ผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพอาจให๎ค าแนะน าหรือสํงตํอผ๎ูป่วยให๎ได๎รับการรักษาตาม

ความเหมาะสม ทั้งนี้ผ๎ูป่วยต๎องไมํอยูํในสภาวะฉุกเฉินอันจ าเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต  

7.8 การปกปิดข๎อมูลด๎านสุขภาพ และข๎อเท็จจริงตํางๆ ทางการแพทย์ของผู๎ป่วยตํอผ๎ูประกอบวิชาชีพด๎านสุขภาพ อาจ

สํงผลเสียตํอกระบวนการรักษาพยาบาล  

7.9 ห๎องฉุกเฉินของสถานพยาบาลใช๎ส าหรับผ๎ูป่วยฉุกเฉินอันจ าเป็นเรํงดํวนและเป็นอันตรายตํอชีวิต 

โดยบริษัทฯ ด าเนินการติดประกาศแสดงค าประกาศสิทธิและข๎อพึงปฏิบัติของผ๎ูป่วยในจุดให๎บริการทุกจุด  ทุกชั้น
ภายในโรงพยาบาลฯ เพื่อให๎ผ๎ูใช๎บริการสามารถรับรู๎ได๎อยํางชัดเจนพร๎อมกับการมุํงเน๎นจริยธรรมของผ๎ูให๎บริการ การดูแล และ
ตอบสนองความต๎องการผ๎ูใช๎บริการด๎วยความยินดี 
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2.2  ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องความลับและความปลอดภัยทางด๎านข๎อมูลของผ๎ูใช๎บริการ ซึ่งข๎อมูลทั้งหมดในเวช

ระเบียนถือเป็นสารสนเทศทางสุขภาพชนิดหนึ่ง และแตํละกระบวนการได๎รับการจัดการที่ดี  โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานและ
ประโยชน์ของผู๎ใช๎บริการเป็นหลัก โดยสามารถจ าแนกประเภทของเวชระเบียนได๎ดังนี้ 

1. เวชระเบียนในรูปแบบการบันทึกในเอกสารและจัดท ารูปเลํมเป็นแฟ้มเวชระเบียน มีการก าหนดรูปแบบและ
กระบวนการโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน เริ่มตั้งแตํขั้นตอนการจัดท าเวชระเบียนส าหรับผ๎ูป่วยใหมํทุกราย การ
ก าหนดข๎อมูลที่จ าเป็นในการใช๎ประกอบการรักษาพยาบาล การให๎บริการด๎านตําง ๆ ซึ่งข๎อมูลที่บันทึกมีความส าคัญเป็นอยําง
มาก เชํน ข๎อมูลพื้นฐาน ข๎อมูลด๎านสิทธิประโยชน์ ข๎อมูลด๎านการให๎บริการทางการพยาบาล ข๎อมูลการตรวจวินิจฉัย การให๎
ค าแนะน า รวมถึงการรักษาโดยแพทย์ เป็นต๎น 

2. เวชระเบียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Record) บุคลากรผ๎ูรํวมให๎บริการทุกสํวนเป็นผ๎ูบันทึก
ข๎อมูลเข๎าระบบตามสิทธิและหน๎าที่ที่ได๎ก าหนดโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียน คณะกรรมการสารสนเทศและผ๎ูมี
อ านาจที่เกี่ยวข๎องก าหนดข๎อมูลที่จ าเป็นส าหรับการน าไปใช๎ประโยชน์ตํอการให๎บริการตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ  เชํน 
Hospital Accreditation (HA), ISO 9001, JCI เป็นต๎น 

เป็นที่ทราบดีวําข๎อมูลทั้งหมดไมํวําจะอยูํในรูปแบบใดก็ตาม มีความส าคัญต๎องได๎รับการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนใน
การเข๎าถึงข๎อมูลผ๎ูป่วยในเวชระเบียนทุกฉบับ บุคลากรโรงพยาบาลไทยนครินทร์ทุกระดับ ได๎รับทราบนโยบายและปฏิบัติตาม
อยํางเครํงครัดเสมอมา 

เนื่องจากการพัฒนาบริการด๎านสุขภาพซึ่งเป็นหัวใจหลักของธุรกิจ ปัจจัยที่ส าคัญสํวนหนึ่งเกิดมาจากการใช๎ข๎อมูล
สารสนเทศภายในองค์กรอยํางเป็นระบบเพื่อให๎น ามาซึ่งการสนับสนุนทางด๎านการบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกิจ เชํน การ
น าเสนอข๎อมูลทางด๎านสุขภาพผํานชํองทางอิเล็กทรอนิกส์ อยําง Mobile Application เป็นต๎น โดยมีจุดประสงค์เพื่อกํอให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดตํอผ๎ูใช๎บริการรวมถึงการใช๎ข๎อมูลทางด๎านสถิติเพื่อให๎หนํวยงานสามารถใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ภายในได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยได๎มีการพัฒนาระบบ BI (Business Intelligence) ส าหรับน ามาใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กร และมีการเพิ่มระบบความปลอดภัย โดยมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องความลับ และความ
ปลอดภัยทางด๎านข๎อมูลของผู๎ใช๎บริการ ซึ่งทางโรงพยาบาลฯ ก าลังด าเนินการพัฒนาระบบ ได๎แกํ ระบบ Call Center ระบบนัด
หมาย Online เปน็ต๎น 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรในส่วนการด าเนินการและจัดการเวชระเบียน 
ระบบการจัดการบันทึกทางการแพทย์หรือเวชระเบียน (Medical Record) ของบริษัทฯ ได๎มีการก าหนดนโยบายโดย

คณะกรรมการพัฒนาระบบเวชระเบียนรํวมกับสหสาขาวิชาชีพ ค านึงถึงสิทธิผ๎ูป่วยและการน าข๎อมูลไปส่ือสารตํอผ๎ูรํวมให๎บริการ
สุขภาพรวมไปถึงการสร๎างวัฒนธรรมการบันทึกข๎อมูลในเวชระเบียน การน าข๎อมูลไปใช๎ประกอบการรักษาพยาบาลครอบคลุมถึง
การให๎ข๎อมูลส าคัญตํอการรักษาพยาบาลไปยังตํางโรงพยาบาลโดยยึดแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ คือ 
Hospital Accreditation (HA) และอ๎างอิงตามมาตรฐานสากล เชํน Joint Commission International (JCI), The National 
Safety and Quality Health Service Standards (NSQHS) เป็นต๎น         

ความรับผิดชอบต่อสังคม จะเห็นได๎จากการค านึงถึงสิทธิผ๎ูป่วยและผ๎ูเกี่ยวข๎องกับข๎อมูลที่ปรากฏในเวชระเบียนเป็น
ส าคัญ โดยแพทย์ผ๎ูให๎การรักษาพยาบาลและบุคลากรผ๎ูรํวมให๎บริการจะเป็นผ๎ูบันทึกข๎อมูลส าคัญอันเป็นข๎อเท็จจริง การเข๎าถึง
ข๎อมูลส าคัญดังกลําวได๎ก าหนดสิทธิส าหรับผ๎ูร๎องขอ ผ๎ูมีอ านาจด าเนินการแทน ผ๎ูอนุมัติการร๎องขอและการส าเนาประวัติการ
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รักษาที่ได๎รับการอนุมัติ จะต๎องเป็นไปตามก าหนด ทั้งนี้เพื่อรักษาความลับและความปลอดภัยของข๎อมูลผ๎ูป่วยตามค าประกาศ
สิทธิและข๎อพึงปฏิบัติของผ๎ูป่วย    

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการจัดการเวชระเบียนที่เกิดจากกระบวนการท างานซึ่งใช๎กระดาษและ
สํวนประกอบในแฟ้มเวชระเบียนเป็นจ านวนมาก ได๎ก าหนดแนวทางการปฏิบัติการท าลายเวชระเบียนเมื่อครบก าหนดกรณีขาด
การติดตํอเกิน 5 ปี โดยวิธียํอยกระดาษไมํให๎สามารถน าข๎อมูลผ๎ูป่วยใดๆที่ปรากฏในเวชระเบียนมาใช๎ได๎ และผํานกระบวนการ 
Recycle กระดาษนั้นกลับมาใช๎ประโยชน์ ท าให๎บริษัทฯ ได๎เป็นสํวนหนึ่งในการดูแลส่ิงแวดล๎อม รวมถึงลดการตัดไม๎เพื่อผลิต
กระดาษได๎ในทางอ๎อม 
 
2.3 ด้านบุคลากร  

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให๎เป็นผ๎ูมีจิตส านึกที่ดีตํอสังคม ทั้งการเป็นผ๎ูมีความรู๎  
ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน เป็นผ๎ูมีจิตบริการ ตลอดจนมุํงสร๎างประโยชน์ตํอสังคม ผํานการจัดอบรมให๎ความรู๎และ
โครงการหรือกิจกรรมการท าความดีเพื่อสังคม เชํน การจัดอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล๎อมในการท างาน การป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อ การชํวยฟื้นคืนชีพ (Basic Life Support) เป็นต๎น การจัด
กิจกรรมสร๎างประโยชน์ให๎เกิดแกํสังคมในด๎านตําง ๆ โดยไมํแสวงหาผลก าไร เชํน จัดกิจกรรมให๎บุคลากรดูแลผ๎ูสูงอายุ การมอบ
รางวัลให๎แกํบุคลากรที่ท าคุณงามความดีตํอผู๎ใช๎บริการและประชาชนทั่วไป เป็นต๎น 

บริษัทฯ ยังให๎ความส าคัญด๎านความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร โดยได๎รับการดูแลจากคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน (ENV) อยํางสม่ าเสมอ การบาดเจ็บในงานของบุคลากรจะได๎รับการ
วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อการป้องกนัตํอไป รวมถึงทางคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล๎อมในการท างาน (ENV) รํวมกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ก าหนดให๎บุคลากรของบริษัทฯ ต๎องได๎รับการฝึกซ๎อมแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย แผนอพยพหนีไฟและแผํนดินไหวเพื่อความปลอดภัยของตนเองและผ๎ูป่วยทุกปี 
 
3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ มุํงสร๎างให๎บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้ง
จัดให๎มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให๎ หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 
             หลักการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ๎ูที่เกี่ยวข๎องทางธุรกิจต๎องด าเนินการอยํางถูกต๎องตรงไปตรงมาโปรํงใส ซื่อสัตย์
ตรวจสอบได๎และไมํคอร์รัปชั่นโดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข๎องและตํอต๎านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ รวมทั้งไมํให๎ท าให๎เกิดข๎อ
ครหาหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 
3.1ไมํคอร์รัปชั่นและต๎องระมัดระวังในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสูง 
3.2 ไมํละเลยและเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าหน๎าที่เข๎าขํายการคอร์รัปขั่น ที่เกี่ยวข๎องกับบริษัทฯ ต๎องรายงานให๎
ผ๎ูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบและให๎ความรํวมมือในการตรวจสอบข๎อเท็จจริงตํางๆ 
3.3 การด าเนินการเรื่องการให๎หรือรับเงินบริจาค เงินสนับสนุน อยํางโปรํงใส ถูกต๎องตามระเบียบบริษัทฯ และถูกต๎องตาม
กฎหมาย โดยต๎องมั่นใจวําเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมํได๎ถูกน าไปใช๎เพื่อการติดสินบน 
3.4 พึงระมัดระวังในการท าธุรกรรมกับบุคคล นิติบุคคลหรือองค์กรใดๆที่มีข๎อสงสัยเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น 
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีการเคารพ ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรมตํอบุคลากรทุกคนอยํางเทําเทียมกัน ไมํเลือกปฏิบัติโดย

การก าหนดนโยบายการด าเนินการตําง ๆ ดังนี ้

 ระบบการสรรหาและวําจ๎างมีความสอดคล๎องกับการปฏิบัติตํอแรงงานอยํางเป็นธรรม ซึ่งรวมถึงการไมํเลือกปฏิบัติ ไมํ
แบํงแยกกีดกัน ไมํมีอคติในการจ๎างงาน เพื่อเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการไมํใช๎แรงงานเด็ก ซึ่งบริษัทฯ ได๎มี
การเปิดรับสมัครงานไปยังชุมชนใกล๎เคียงรอบข๎าง รวมทั้งประสานงานไปยังส านักงานเขตเพื่อสร๎างงานให๎แกํคนใน
ชุมชน 

 ระบบการจํายคําจ๎าง และคําตอบแทน การลงโทษทางวินัย การคุ๎มครองแรงงานหญิงตั้งครรภ์ ได๎ถูกด าเนินการอยําง
ถูกต๎องตามกฎหมาย เป็นธรรม และเทําเทียมเสมอภาคกัน 

 การจัดจ๎างคนพิการเข๎าท างาน แสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนให๎เกิดความก๎าวหน๎าทางสายอาชีพ 
และความมั่นคงแกํผ๎ูพิการ โดยทางบริษัทฯ ได๎ด าเนินการสนับสนุนอาชีพให๎แกํผ๎ูพิการ ได๎แกํ เจ๎าหน๎าที่รับโทรศัพท์ 
เจ๎าหน๎าที่ประจ าในหนํวยงานตําง ๆ ของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมทางด๎านกายภาพและจิตใจเป็น
ส าคัญ 

 ให๎ความมั่นคงในการท างานแกํบุคลากร โดยมีนโยบายที่เน๎นการจ๎างงานให๎เป็นบุคลากรประจ า (Long - Term 
Employment Job Security) 

 
5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทฯ ให๎ความส าคัญด๎านการบริการไมํน๎อยไปกวําสํวนอื่น ๆ ดังคติพจน์ “อบอุํน มั่นใจ ที่ไทยนครินทร์” โดยมี
แนวทางปฏิบัติงาน ดังนี ้

 การบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว แมํนย า และถูกต๎องในการให๎การรักษาพยาบาลแกํทุกชีวิต 

 ผ๎ูบริหารลงพื้นที่ตรวจสอบการให๎บริการตามหนํวยงานตําง ๆ เป็นประจ าทุกวัน 

 มีการส ารวจความพึงพอใจของผู๎ใช๎บริการ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบริการ 

 มีระบบและหนํวยงานบริหารจัดการและรับข๎อร๎องเรียนจากผ๎ูใช๎บริการ เพื่อน ามาแก๎ไขและพัฒนาคุณภาพการบริการ
ในทุกมิติ 

 จัดให๎มีการสรรหาบุคลากรชาวตํางชาติ เพื่อรองรับผ๎ูใช๎บริการชาวตํางชาติ ให๎ได๎รับข๎อมูลและรับการรักษาอยํางถูกต๎อง
ครบถ๎วน 

 ระบบการเตือนนัดหมายให๎ผ๎ูป่วยได๎รับการรักษาอยํางตํอเนื่อง และเพื่อติดตามประเมินผลการรักษา 

 การให๎บริการรถพยาบาลท่ีมีมาตรฐาน เพื่อรองรับผ๎ูป่วยฉุกเฉินวิกฤติทางด๎านระบบหัวใจ หลอดเลือดสมอง และระบบ
ประสาท 

 มีการบริหารจัดการหนํวยงานรักษาความปลอดภัยในเชิงรุก เพื่ออ านวยความสะดวกตํอผ๎ู ใช๎บริการอยํางเต็ม
ประสิทธิภาพ ได๎แกํ การให๎บริการชํองจอดรถแกํคนพิการ การให๎บริการรถรับ-สํงจากลานจอดรถภายนอก การสํงตํอ
ประสานงานระหวํางหนํวยงานในการบริการเข็นรถให๎กับผ๎ูป่วย  การตรวจสอบความพร๎อมของอุปกรณ์ดับเพลิงใน
หนํวยงานทุกวันที่ 30 ของเดือน การซ๎อมใช๎อุปกรณ์ในการดับเพลิงเดือนละ 1 ครั้ง และการจัดให๎มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยทั่วทั้งบริเวณโรงพยาบาลฯ โดยการใช๎กล๎องวงจรปิด (CCTV) อยํางทั่วถึง รวมถึงการจัดเวรเจ๎าหน๎าที่รักษา
ความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ให๎ครอบคลุมทั่วบริเวณโรงพยาบาลฯ และจุดที่ลับ
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สายตา เพื่อให๎ผ๎ูใช๎บริการและบุคลากรทุกคนได๎รับความปลอดภัยทั้งด๎านชีวิตและทรัพย์สิน โดยการพัฒนาศักยภาพ
เจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัยและประสานงานกับ สน.บางนา ในการรับมือการกํอวินาศกรรมในโรงพยาบาลฯ  

 
6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ มีความมุํงมั่นและรับผิดชอบตํอส่ิงแวดล๎อม ความปลอดภัย และสังคม โดยมุํงเน๎นด๎านความปลอดภัยและ
ความผาสุกของบุคลากร ผ๎ูป่วย และผ๎ูมาเยือน ซึ่งได๎ก าหนดเป็นนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต๎การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างานของบริษัทฯ ตามข๎อก าหนดของกฎหมาย ซึ่ง
ประกอบด๎วยตัวแทนจากฝ่ายนายจ๎างระดับบริหารและระดับบังคับบัญชาและตัวแทนจากฝ่ายลูกจ๎าง โดยบริหารจัดการด๎าน
โครงสร๎างกายภาพส่ิงแวดล๎อมและความปลอดภัย ภายใต๎มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (ฉบับที่ 4) ของสถาบัน
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) มาตรฐานของส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร ประเภท
อาคารสูงและใหญํพิเศษและองค์กรภายนอกอื่น ๆ เป็นต๎น ใช๎เป็นกรอบในการวางแผน ก ากับ และควบคุม มีการน าข๎อมูล
สารสนเทศและตัวชี้วัดมาใช๎วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อป้องกันและแก๎ไขเกี่ยวกับโครงสร๎างทางกายภาพ สภาพแวดล๎อม และความ
ปลอดภัยที่ส าคัญอยํางตํอเนื่อง 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุ  จ าแนกตามลักษณะการประสบอันตรายและความร๎ายแรง ระหวํางเดือนสิงหาคม 2561 ‟  
กรกฎาคม 2562 

 
 
การก ากับติดตามการด าเนินงาน 
6.1 ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและความปลอดภัย 

 จัดท าแผนการตรวจสอบอาคารสถานที่โดยหนํวยงานภายนอกผ๎ูที่ได๎รับอนุญาตจากกรมโยธาธิการและผังเมืองเป็น
ประจ าทุกปี และปรับปรุงโครงสร๎างอาคารสถานที่ให๎เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข๎อง เพื่อเป็นการยืนยันและสร๎างความมั่นใจให๎กับผ๎ูใชบ๎ริการ และผ๎ูปฏิบัติงานวําโครงสร๎างอาคารมี
ความมั่นคงและปลอดภัย 

 มีการตรวจวัดตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน พ.ศ. 2554 ในเรื่อง
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล๎อมในการท างานเกี่ยวกับความร๎อน แสงสวําง และเสียง 
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 นโยบายด๎านการป้องกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ บริษัทฯ เข๎ารํวมโครงการสถานประกอบ
กิจการสีขาวของกรมสวัสดิการและคุ๎มครองแรงงาน และได๎รับรางวัลสถานประกอบกิจการสีขาวตํอเนื่อง 2 รอบ
ติดตํอกัน ได๎แกํ ปี 2558 ‟ 2561  และได๎รับการรับรองเพื่อตํออายุรอบที่ 2 ปี 2561 - 2563    

6.2  ด้านวัสดุและของเสียอันตราย 

 จัดท าคูํมือการจัดเก็บและก าจัดวัสดุอันตราย เชํน ใบมีดและเข็ม เป็นต๎น ด าเนินการอบรมในหัวข๎อการป้องกันและ
ควบคุมการติดเชื้อ การแยกขยะให๎กับบุคลากรที่เกี่ยวข๎องในการดูแลผ๎ูป่วย เจ๎าหน๎าที่แมํบ๎านและเจ๎าหน๎าที่เก็บขยะ
อยํางตํอเนื่อง 

 จัดท าคูํมือการป้องกันสารเคมี และจัดท าบัญชีสารเคมีที่ใช๎ในโรงพยาบาลฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ป้องกัน และจัดการความเส่ียงจากการท างานจากสารเคมี 

 
6.3   ด้านภัยภาวะฉุกเฉินและอัคคีภัย 

 จัดให๎มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบดับเพลิงทุกวันที่ 30 ของทุกเดือน และตรวจสอบใหญํตามกฎกระทรวงก าหนด
มาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย ทุก 6 เดือน 

 มีการให๎ความรู๎ในเรื่องการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต๎นทุกปีส าหรับบุคลากร 

 มีการซ๎อมอพยพหนีไฟประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง และซ๎อมระงับอัคคีภัยเบื้องต๎นในหนํวยงานที่มีความเส่ียงสูง เชํน ฝ่าย
โภชนาการ ศูนย์อาหาร เป็นต๎น เพื่อให๎บุคลากรได๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ และตระหนักถึงอันตรายที่เกิดจากอัคคีภัย
ตลอดจนสามารถปฏิบัติการตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยได๎เมื่อเกิดเหตุ รวมถึงการค๎นหาจุดอํอนที่พบเพื่อจะได๎
น าข๎อมูลดังกลําวไปใช๎ในการพัฒนาระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 มีการจัดเตรียมความพร๎อมรับการเกิดเหตุทะเลาะวิวาทและท าร๎ายรํางกายในพื้นที่โรงพยาบาลฯ และพื้นที่ชุมชน
โดยรอบ 

 
6.4  ด้านระบบสาธารณูปโภค  

 ก าหนดแนวทางการใช๎ระบบสาธารณูปโภคให๎เหมาะสม เพื่อสอดคล๎องกับแผนการควบคุมการใช๎พลังงานอยําง
เหมาะสม พร๎อมค านึงถึงการไมํกํอให๎เกิดผลกระทบตํอคุณภาพและการบริการท่ีดี 

 
6.5  ด้านการสร้างเสริมสุขภาพ  

 การสร๎างเสริมสุขภาพบุคลากร (Health Promotion) บริษัทฯ มุํงเน๎นให๎บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจโดยให๎
การสนับสนุนอยํางเต็มที่ในการดูแลสุขภาพของบุคลากร ด๎วยการมอบสวัสดิการการตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี 
สวัสดิการรักษาพยาบาล การฉีดวัคซีนป้องกันโรค กิจกรรมชมรมกีฬา กิจกรรมแอโรบิค การจัดอุปกรณ์ในการป้องกัน
รํางกายขณะปฏิบัติงาน (Personal Protection Equipment) และยังน าข๎อมูลการตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร
มาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางการป้องกันโรคตําง ๆ ส าหรับกลํุมที่มีความเส่ียง 
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6.6    ด้านการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

 มีการบริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสียแบบ Sequence Batch Reactor (SBR) 

 การเปล่ียนระบบ Chiller โดยเลือกใช๎น้ ายาที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม 

 สร๎างความตระหนักรู๎ภายในบริษัทฯ ด๎านการลดปริมาณขยะ และเน๎นการใช๎ซ้ าด๎วยจิตส านึกหํวงใยส่ิงแวดล๎อมและ
การใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ 

 สร๎างนิสัยและสํงเสริมวินัยในการท้ิงขยะให๎ถูกประเภท 
 
7.   การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนนิงานทีม่ีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและ

ผู้มีส่วนได้เสีย 
 -ไมํมี- 
 
8. การร่วมกันพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได๎ตระหนักถึงการมีสํวนรํวมในการรับผิดชอบตํอชุมชน สังคมและส่ิงแวดล๎อม จึงมีการจัด
กิจกรรมสํงเสริมสุขภาพเพื่อให๎ความรู๎แกํประชาชนในชุมชนใกล๎เคียง เพื่อให๎สามารถน าความรู๎ทางด๎านสาธารณสุขไปพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดูแลคนในครอบครัวให๎มีสุขภาพรํางกายแข็งแรงและหํางไกลจากโรคภัยตําง ๆ ได๎  

ในปี 2562 ได๎ออกหนํวยให๎บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นกับผ๎ูอยูํอาศัยบริเวณโดยรอบโรงพยาบาลฯ เชํน หมูํบ๎านวินด์
มิลล์  หมูํบ๎านบริทาเนีย ศรีนครินทร์  โครงการ Ideo Blucove Sukhumvit 103  เป็นต๎น บริการตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจ
ระดับน้ าตาลในเลือด ตรวจวัดองค์ประกอบภายในรํางกาย รวมถึงสาธิตการฟื้นคืนชีพ (CPR) โดยพยาบาลวิชาชีพ เพื่อให๎มี
ความรู๎และสามารถชํวยเหลือได๎หากเกิดกรณีฉุกเฉิน 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดท าโครงการ “สร๎างเสริมสุขอนามัยในโรงเรียน” ให๎กับน๎อง ๆ โรงเรียนอนุบาลปรานีและปรานี
เนอสเซอรี่ สุขุมวิท 103 โดยมีพยาบาลวิชาชีพสอนการล๎างมือ แปรงฟันอยํางถูกวิธีเพื่อเป็นปลูกฝังสุขภาพที่ดีให๎กับเด็กเพื่อ
หํางไกลจากโรคตําง ๆ ลดการเจ็บป่วยและการหยุดเรียน 
 
 ดูแลกลุ่มลูกค้าบริษัทคู่สัญญา  

ทางโรงพยาบาลฯ ได๎ออกหนํวยจัดกิจกรรมรํวมกับบริษัทคูํสัญญา ภายใต๎กิจกรรม “สัปดาห์ความปลอดภัย (Safety 
Day)” บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น อาทิ วัดความดันโลหิต เจาะเลือดที่ปลายนิ้วเพื่อดูระดับน้ าตาลปลายนิ้ว  ตรวจวัด
องค์ประกอบภายในรํางกาย และสาธิตการออกก าลังกายป้องกัน Office Syndrome โดยนักกายภาพบ าบัด รวมถึงการเรียน
เชิญแพทย์ผ๎ูช านาญการออกไปบรรยายให๎ความรู๎เกี่ยวกับ โรค NCDs  เป็นต๎น 
 
 ดูแลกลุ่มลูกค้าตัวแทนประกัน  

โรงพยาบาลฯ ได๎จัดท าโครงการ  “ตรวจสุขภาพตัวแทนประกันชีวิต”   ให๎บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นให๎กับตัวแทน
ประกันที่เข๎ารํวมงาน เชํน วัดความดันโลหิต เจาะเลือดที่ปลายนิ้วเพื่อดูระดับน้ าตาลปลายนิ้ว ตรวจวัดองค์ประกอบภายใน
รํางกาย  ตรวจความหนาแนํนของมวลกระดูกพร๎อมให๎ค าแนะน าเกีย่วกบัการดูแลรักษาสุขภาพโดยพยาบาลวิชาชีพและบุคลากร
ของโรงพยาบาลฯ ซึ่งตัวแทนประกันเป็นกลุํมที่เรียนเชิญและแนะน าลูกค๎าผ๎ูถือกรมธรรม์เพื่อให๎มาใชบ๎ริการท่ีโรงพยาบาลฯ อยําง
ตํอเนื่อง  
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9.  ภาพกิจกรรมเพื่อสังคม CSR 
  

9.1  กิจกรรมภายนอก 
  

 บริจาคโลหิต 
โรงพยาบาลไทยนครินทร์รํวมกับศูนย์บริการโลหิตแหํงชาติและศนูย์รับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย จัดกิจกรรม

บริจาคโลหิตเพื่อชํวยเหลือเพื่อนมนุษย์ ภายใต๎โครงการ “หนึ่งคนใหห้ลายคนรับ ให้โอกาสตวัเอง = ให้โอกาสผู้ป่วย”

ส าหรับผ๎ูที่มีสุขภาพแข็งแรง สมบรูณ์ สามารถรํวมบริจาคโลหิตไดท๎ุก 3 เดือน รวม 4 ครั้งตํอปี    
 
 
 
 
 
 โครงการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ออกหนํวยแพทย์เคล่ือนที่ ตรวจรักษาพยาบาลให๎กับประชาชนที่มารํวมงานทอดกฐิน ณ 
ส านักสงฆ์ทรัพย์สวนพลู ต.ชะอม อ.แกํงคอย จ.สระบุรี บริการตรวจสุขภาพตํอเนื่องมากวํา 7 ปี 
 

 
 
 
 

 
คลินิกลอยฟ้า ครั้งที่ 17 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์รํวมกับบริษัท บีทีเอส  กรุ๏ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) จัดงาน “คลินิกลอยฟ้า ครั้งที่ 17” 
บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นให๎กับประชาชนที่โดยสารด๎วยรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงประชาชนในพื้นที่ใกล๎เคียงโดย ให๎บริการ
ประจ าสถานีเบาหวาน และสถานีกระดูกและข๎อ (ไมํเสียคําใช๎จําย) ณ สถานีรถไฟฟ้า ปากน้ า 
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สร้างเสริมสุขอนามัยในโรงเรียน 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ รํวมกับ โรงเรียนอนุบาลปรานี จัดโครงการสร๎างเสริมสุขอนามัยในโรงเรียน โดยมุํงหวังให๎
เด็กๆ ได๎รู๎จักวิธีการดูแลตนเองให๎มีสุขภาพดี ด๎วยการเสริมสร๎างความรู๎เรื่องการรับประทานอาหารที่ถูกต๎องตามหลักโภชนาการ 
โดยนักก าหนดอาหาร สอนการล๎างมือและการแปรงฟันอยํางถูกวิธี โดยพยาบาลวิชาชีพ   

 
 
ก. ไก่ในสายหมอก 
 
 
 
ก. ไก่ในสายหมอก 

 โครงการ ก.ไกํในสายหมอก ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” บ้านจอลือเหนอื ต าบลสบเมย 
จังหวดัแม่ฮอ่งสอน โรงพยาบาลไทยนครินทร์บริการตรวจรักษาพยาบาลให๎กับประชาชนในชมุชน พร๎อมมอบเงิน ส่ิงของ
บริจาคเนื่องในวันเด็กแหงํชาติประจ าปี 2562 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมบริษัทคู่สัญญา 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ได๎ออกหนํวยจัดกิจกรรม “สัปดาห์ความปลอดภัย (Safety Day)” บริการตรวจสุขภาพ
เบื้องต๎น ตรวจวัดความดันโลหิต  ตรวจวัดองค์ประกอบภายในรํางกาย สาธิตการออกก าลังกายป้องกัน Office Syndromeให๎กับ
พนักงานของบริษัท โตโยต๎า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด และบริษัท เด็นโซํ (ประเทศไทย) จ ากัด สาขาบางบํอ พนักงานให๎ความ
สนใจเข๎ามาตรวจสุขภาพเป็นจ านวนมาก 
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กิจกรรมบริษัทประกัน 
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ได๎จัดกิจกรรมออกหนํวยตรวจสุขภาพตัวแทนประกันชีวิต บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น 

ตรวจวัดความดันโลหิต เจาะน้ าตาลปลายนิ้วเพื่อดูภาวะเบาหวาน ตรวจวัดองค์ประกอบภายในรํางกายให๎กับตัวแทนประกัน
ชีวิตบริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด สาขาบางนา และบริษัท เอไอเอ จ ากัด ณ โรงแรมนารายณ์ สีลม กรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมออกบูธตรวจสุขภาพ 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ รํวมออกบูธงาน “mai FORUM 2019”  ภายใต๎ธีม “20 ปี mai เติบโตด๎วยกัน สร๎างสรรค์ ยั่งยืน” ซึ่ง
จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) เมื่อเสาร์ที่ 13 กรกฎาคม 2562 ภายในงานมีบริการ
ตรวจสุขภาพเบื้องต๎น (ไมํเสียคําใช๎จําย) ได๎แกํ บริการตรวจวัดความดันโลหิต และตรวจวัดองค์ประกอบของรํางกาย รวมถึงการ
ให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีผ๎ูรํวมงานในแวดวงตลาดเงิน ตลาดทุน นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ชั้นน า ผ๎ูประกอบการ  ส่ือมวลชนและผ๎ูที่สนใจทั่วไปเข๎ารํวมงานเป็นจ านวนมาก 

     
 
ตรวจสุขภาพให้กับผู้อยู่อาศัยในหมู่บ้านโดยรอบโรงพยาบาลไทยนครินทร์ 

บริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎นกับผ๎ูอยูอําศัยในบริเวณโดยรอบโรงพยาบาลฯ เชํน หมูํบ๎านวินด์มิลล์  หมูํบ๎านบริทาเนีย ศรี
นครินทร์ โครงการ Ideo Blucove Sukhumvit 103  เป็นต๎น โดยบริการตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจระดับน้ าตาลในเลือด 
ตรวจวัดองค์ประกอบภายในรํางกาย รวมถึงสาธิตการฟื้นคืนชีพ (CPR) โดยพยาบาลวิชาชีพ เพื่อให๎มีความรู๎และสามารถ
ชํวยเหลือได๎หากเกิดกรณีฉุกเฉิน 
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9.2  กิจกรรมภายใน 
 

ตรุษจีนไทยนครินทร์ 
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ ต๎อนรับเทศกาลตรุษจีนจัดกิจกรรมมอบของมงคลที่ระลึกให๎กับผ๎ูรับบริการที่พักรักษาตัวใน

หอพักผ๎ูป่วยในทุกห๎อง เพื่อเป็นการสร๎างสีสันและมอบความปรารถนาดีรวมถึงอวยพรให๎ผ๎ูมารับบริการมีความสุข สร๎างความ
ประทับใจที่มาใช๎บริการ บรรยากาศเต็มไปด๎วยความสุข รอยยิ้ม   
 
 
 
 
 
 
งานบรรยายเร่ือง “มะเร็งล าไส้ใหญ่...ป้องกนัได ้

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ได๎ให๎การต๎อนรับคณะผ๎ูเยีย่มชมจากสมาคมข๎าราชการบ าเหน็จบ านาญ กระทรวงสาธารณสุข 
จ.สมุทรปราการ และชมรมผ๎ูสูงอายุ โรงพยาบาลสมุทรปราการ  พร๎อมฟังการบรรยายเรื่อง “มะเร็งล าไส้ใหญ่...ป้องกันได้” โดย 
พญ.ประพิมพรรณ อ าพันทรัพย์ แพทย์ผ๎ูช านาญการศูนย์ทางเดินอาหาร โดยแพทย์ได๎เน๎นย้ าให๎เห็นความส าคัญเรื่องของการ
ตรวจคัดกรองมะเร็งล าไส๎ใหญํหรือการสํองกล๎องทางเดินอาหารสํวนลําง ส าหรับคนท่ีมีอายุ 50 ปีขึ้นไป นอกจากนี้ยังได๎เข๎าเยี่ยม
ชมและรับฟังความรู๎เรื่องการใช๎เทคโนโลยีในการตรวจรักษาจากหัวหน๎าพยาบาลประจ าศูนย์ตําง ๆ เชํน ศูนย์ตรวจสุขภาพ ศูนย์
หัวใจ ศูนย์สมองและระบบประสาท ศูนย์ทางเดินอาหาร แผนกจักษุ ศูนย์กระดูกและข๎อ  ศูนย์รับสํงตํอผ๎ูป่วย และแผนกฉุกเฉิน
ซึ่งเป็นศูนย์ที่มีความส าคัญตํอการตรวจและวินิจฉัยโรคและอาการของผู๎สูงอายุทั้งสิ้น 

 

 

 

 

“Happy Life by ชีวจติ Season 6” 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ รํวมกับนิตยสารชีวจิตจัดกิจกรรมเพื่อคนรักสุขภาพ “Happy Life by ชีวจิต Season 6” 
ภายในงานจัดให๎มีบริการตรวจสุขภาพเบื้องต๎น ตรวจวัดความดันโลหิต ตรวจวิเคราะห์องค์ประกอบภายในรํางกายพร๎อมให๎
ค าปรึกษาด๎านสุขภาพ ฟังเสวนาหัวข๎อ “รู้เท่าทัน ป้องกันตนเองจากไข้หวัดใหญ่” โดย พญ.อรวลี ดิษยะกมล แพทย์เฉพาะ
ทางสาขาโรคติดเชื้อ  รวมถึงสาระนํารู๎ “อาหารเพิ่มจุลินทรีย์ดี เพิ่มภูมิคุ้มกัน” โดยนักบ าบัดโรคด๎วยอาหารคนแรกของไทย 
กิจกรรมเพื่อสุขภาพ “ Healthy Exercise” โดยกูรูชีวจิต พร๎อมชมการสาธิตท าอาหารสุขภาพ กับCHEEWAJIT Cooking Class” 
โดยป้ายุง ผกา เส็งพานิช รวมถึงบูธสินค๎าเพื่อสุขภาพมากมาย 
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กิจกรรมฉลองครบรอบ 26 ป ี 

โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จัดกิจกรรมฉลองครบรอบ 26 ปีภายใต๎ Concept งาน “GI LOVING TIME BE STRONG 

INSIDE OUT” สร๎างสมดุลระบบทางเดินอาหารเพื่อสุขภาพท่ีดีและยืนยาว พร๎อมรับฟังเสวนาในหัวข๎อ “มะเร็งล าไส้ใหญ่...เรา

ป้องกันได้”  โดย นพ.นิกร ปริญญาวุฒิชัย แพทย์ผู๎ช านาญการจากศูนย์ทางเดินอาหาร ชํวงสาระนํารู๎ อาหารท่ีดีตํอล าไส๎ “Good 

Food For Your Gut” โดยนักก าหนดอาหาร นอกจากนี้ภายในงานยังมีการแสดงสุดยอดมายากล การจ าหนํายโปรแกรมตรวจ
สุขภาพในราคาประหยัด  กิจกรรม DIY เพ๎นท์กระเป๋าผ๎าและจัดสวนขวด  กิจกรรมสอยดาว กิจกรรมรํวมสนุกถํายภาพแชะ & 
แชร์ พร๎อมรับของที่ระลึก 

 

 
 
 
 

 
มูลนิธิหลวงพ่อพุธ-จตุเจริญ 

มูลนิธิหลวงพํอพุธ-จตุเจริญ กํอตั้งขึ้นตามค าปรารภของพระราชสังวรญาณ (หลวงพํอพุธ ฐานิโย) วัดป่าสาลวัน จังหวัด

นครราชสีมา เมื่อแรกเริ่ม พระราชสังวรญาณมีความประสงค์ที่จะกํอตั้งกองทุนเพื่อให๎ความชํวยเหลือพระภิกษุที่อาพาธและไมํมี

คํารักษาพยาบาลหรือไมํมีโยมอุปัฏฐาก พระราชสังวรญาณจึงได๎มอบเงินบริจาคที่ได๎รับจากคณะศิษยานุศิษย์และผ๎ูมีจิตศรัทธา

ให๎แกํบริษัทฯ จ านวน 151,400 บาท เพื่อใช๎เป็นเงินเริ่มต๎นของกองทุน บริษัทฯ จึงได๎ท าการจัดตั้ง “กองทุนหลวงพํอพุธ เพื่อพระ

อาพาธ” ตามความประสงค์ของพระราชสังวรญาณเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2541 โดยมีพระราชสังวรญาณเป็นที่ปรึกษา

คณะกรรมการกองทุนจนทํานถึงแกํมรณภาพในปี 2542 จากนั้นในเวลาตํอมา จึงได๎มีการจดทะเบียนจัดตั้ง “มูลนิธิหลวงพํอพุธ-

โรงพยาบาลไทยนครินทร์” เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2554 และตํอมาได๎เปล่ียนชื่อเป็น “มูลนิธิหลวงพํอพุธ-จตุเจริญ” 
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กิจกรรมส าคัญที่มูลนิธิหลวงพ่อพุธ-จตุเจริญ ร่วมกับบริษัทฯ ในการด าเนินการ  

 การให้ความช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลแก่พระภิกษุที่อาพาธ  

 ในแตํละปีจะมีจ านวนภิกษุที่ได๎รับความชํวยเหลือคํารักษาพยาบาลจากมูลนิธิฯ ประมาณ 150-200 รูป โดยมีพระ

เถรานุเถระท่ีเคยได๎รับความชํวยเหลือคํารักษาพยาบาลจากมูลนิธิฯ เชํน พระสุธรรมคณาจารย์ (หลวงปู่เหรียญ วรลาโภ), พระ

พรหมมงคลญาณ (หลวงพํอวิริยังค์ สิรินฺธโร), หลวงปู่อํอนสา สุขกาโร ฯลฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได๎มีสํวนรํวมในการให๎ความชํวยเหลือ

ด๎วย ในเรื่องของการให๎การรักษาพยาบาลแกํพระภิกษุที่อาพาธเหลํานี้ด๎วย 
 

 การจัดทอดผ้าป่าของมูลนิธิฯ  

การทอดผ๎าป่าเป็นการท าบุญท่ีมีอานิสงส์มาก เพราะถือเป็นสังฆทาน คือทานที่ถวายแบบไมํเฉพาะเจาะจงแกํภิกษุรูป

ใดรูปหนึ่ง แตํเป็นการถวายเข๎าสํูกองกลางแกํคณะสงฆ์ ซึ่งบริษัทฯ และมูลนิธฯิ ได๎รํวมท าบุญทอดผ๎าป่ากันทุกปี 

 ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติ 

ทุกครั้งที่เกิดเหตุภัยร๎ายแรงทางธรรมชาติ ทางมูลนิธิฯ ไมํได๎นิ่งนอนใจในความเดือดร๎อนของประชาชนชาวไทย  ครั้ง

ลําสุดเมื่อเกิดภัยพิบัติจากพายุโซนร๎อนปาบึกเมื่อเดือนมกราคม 2562 มูลนิธิฯ และบริษัทฯ จึงได๎รํวมกันมอบเงินบริจาค จ านวน 

40,000 บาท ให๎แกํสภากาชาดไทย โดยมีหมํอมราชวงศ์ปรียางค์ศรี วัฒนคุณ ผ๎ูชํวยเลขาธิการฯ (ฝ่ายการจัดหารายได๎) และ

ผ๎ูอ านวยการส านักงานจัดหารายได๎ สภากาชาดไทย เป็นตัวแทนรับมอบเงินบริจาคเพื่อน าไปชํวยเหลือผ๎ูประสบภัยจากพายุโซน

ร๎อนปาบึกตํอไป 

ร่วมบริจาคสมทบทุน  
บัญชีออมทรัพย์ “มูลนิธิหลวงพ่อพุธ-จตุเจริญ”  
ธนาคารธนชาต สาขาบางนา เลขที่บัญชี 019-6-03949-6 
ประสงค์ให้จัดส่งใบอนุโมทนาบัตร โทรศัพท์ 0 2361 2727 ต่อ 3397 หรือ โทรสาร 0 2361 2777 

 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ให๎ความส าคัญตอํระบบการควบคุมภายในส าหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยรวม ครอบคลุมทั้งด๎านการเงิน การด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให๎สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประโยชน์สูงสุด การดูแลรักษาและป้องกันทรัพย์สิน ลด
ความผิดพลาดการรั่วไหลและการสูญหาย จัดให๎มีการควบคุมดูแล โดยมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติการ
บันทึกรายการ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและตรวจสอบระหวํางกันอยํางเหมาะสม ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบภายในทางด๎านการเงนิ รวมถึงระบบการรายงานทางการเงนิ ให๎มีความถูกต๎องเชื่อถือได๎เพื่อให๎เป็นไป
ตามระเบียบ ข๎อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข๎อง โดยจัดให๎มีระบบการติดตามโดยผู๎บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบอยูํเป็นระยะ 

จากการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรํวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ได๎ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 6 องค์ประกอบในด๎านตําง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 
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1. องค์กรและสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

บริษัทฯ มีโครงสร๎างบริหารองค์กรอยํางเหมาะสม มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบอยํางชัดเจน มี
นโยบายสํงเสริมวัฒนธรรมองค์กรให๎บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานในหน๎าที่ด๎วยความรอบรู๎  มีความ
รับผิดชอบ ให๎ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน บุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท อ านาจ หน๎าที่ และตระหนักถึงความ
รับผิดชอบของตน ถือปฏิบัติตามนโยบายและคูํมือระเบียบวิธีปฏิบัติงานอยํางเครํงครัด เพื่อให๎มีการสอบทานและรายงานความ
เพียงพอของการควบคุมภายในรวมถึงการปฏิบัติงานจริงวําเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว๎อยูํอยํางตํอเนื่อง 

 
2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีผ๎ูอ านวยการแพทย์เป็นประธานคณะกรรมการ มีบทบาท
หน๎าที่ในการก าหนดนโยบายด๎านความเส่ียงและความปลอดภัย วางแผนกลยุทธ์ในการจัดการบริหารความเส่ียงระดับ
โรงพยาบาล จัดให๎มีระบบบริหารความเส่ียง ประกอบไปด๎วย ระบบการค๎นหาความเส่ียง  ระบบการรายงานความเส่ียง การ
วิเคราะห์ความเส่ียงของโรงพยาบาล การหาโอกาสพัฒนาเฝ้าระวังป้องกันและการบริหารจัดการเมื่อมีความเส่ียงหรือเหตุการณ์
ไมํพึงประสงค์จากบริการสุขภาพเกิดขึ้น ครอบคลุมถึงการจัดระบบสารสนเทศด๎านความเส่ียง การสร๎างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในองค์กรสํงเสริมสนับสนุนเพื่อให๎การบริหารความเส่ียงในระดับโรงพยาบาล ของคณะกรรมการและหนํวยงานเป็นไป
อยํางตํอเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับความเส่ียงอยาํงตํอเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ สรพ. (The Healthcare Accreditation Institute (Public 
Organization)) 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน๎าที่และระดับการอนุมัติรายการและวงเงินในการอนุมัติของฝ่ายบริหาร  มี
ระเบียบและวิธีปฏิบัติกรณีเกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผ๎ูบริหารระดับสูงไว๎อยํางชัดเจน  รวมทั้งมีการ
รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารตํอคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระการประชุมอยํางสม่ าเสมอ โดยก าหนดไว๎เป็นประจ า
ทุก 3 เดือน 

บริษัทฯ จัดวางระบบการควบคุมภายในอยํางสมเหตุผลและสร๎างความเชื่อมั่นให๎แกํบริษัทฯ วําการจํายเงินและการรับ
เงินได๎รับการอนุมัติอยํางถูกต๎องจากผ๎ูบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้บริษัทฯ ได๎วางระบบการควบคุมภายในให๎สอดรับ
กับมาตรการตํอต๎านการคอร์รัปชั่นและเหมาะสมกับความเส่ียงการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

   การควบคุมภายในเป็นนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติ เพื่อชํวยให๎เกิดความมั่นใจวํา แนวทางของคณะกรรมการบริษัท
และผ๎ูบริหารได๎รับการน าไปปฏิบัติและเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท การควบคุมภายในได๎รับความนิยม
อยํางกว๎าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท ผ๎ูบริหารหรือบุคลากรอื่นๆ เพื่อให๎เกิดความเชื่อมั่นอยํางสม
เหตุผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ความนําเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข๎อบังคับ การตรวจสอบเป็นกระบวนการที่สอบทานความนําเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน เอกสารและผลการ
ด าเนินงาน เพื่อให๎ความมั่นใจกับผ๎ูบริหาร  นักลงทุนและผ๎ูมีสํวนได๎เสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ผ๎ูตรวจสอบภายในเป็น
ผ๎ูด าเนินการตรวจสอบและมีผู๎ตรวจสอบภายในจากบริษัทภายนอกมาด าเนินการตรวจสอบด๎วย 
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4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 บริษัทฯ ได๎จัดให๎มีการพัฒนาการควบคุมความปลอดภัยในการเข๎าถึงข๎อมูลและใช๎งานระบบสารสนเทศ 
รวมถึงพัฒนาแผนงานทางด๎านกระบวนการความปลอดภัยของข๎อมูล โดยเฉพาะข๎อมูลของผ๎ูใช๎บริการและข๎อมูลของบุคลากร
บริษัท ด๎วยความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักสากล เชํน ข๎อมูลในสํวนของเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (E - Medical Record) 
ระบบงานบริหารบุคคล(Human Resources) ระบบงานเครือขํายในองค์กร (Network) รวมถึงการส ารองข๎อมูลสารสนเทศของ
ระบบงานตําง ๆ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให๎เกิดเสถียรภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงตํอระบบสารสนเทศในรูปแบบตําง  ๆ 
เป็นต๎น 

บริษัทฯ ได๎ด าเนินการปรับปรุงระบบบริการทางด๎านสารสนเทศอยํางสม่ า เสมอ ตัวอยํางเชํน การปรับปรุงสัญญาณ
ความเร็วอินเทอร์เน็ตเพื่อให๎สามารถตอบสนองตํอปริมาณของผ๎ูมาใช๎บริการที่มีเพิ่มขึ้นอยํางตํอเนื่องและรองรับกับปริมาณการ
เรียกใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได๎ท าการปรับปรุงระบบการพิมพ์โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การให๎บริการ และในขณะเดียวกันยังสามารถประหยัดคําใช๎จํายจากการปรับปรุงระบบการพิมพ์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี ้ในภาพรวมของระบบสารสนเทศและการส่ือสารข๎อมูลนั้นอยูํในทิศทางของการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎การใช๎
ประโยชน์จากข๎อมูลสารสนเทศโดยผู๎บริหารและคณะท างานสามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
5.  ด้านระบบการติดตาม 

บริษัทฯ จัดให๎มีการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานความเส่ียงและตัวชี้วัดการด าเนินงานของบริษัทฯ  อยําง
สม่ าเสมอรวมทั้งจัดให๎มีการด าเนินการบริหารความเส่ียง และวิเคราะห์หาสาเหตุตัวชี้วัดที่ไมํเป็นไปตามเป้าหมายในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อน าไปด าเนินการแก๎ไขตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได๎ให๎ความเห็นไว๎ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ าปี 2562 

นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ได๎จัดให๎มีระบบการติดตามทบทวนคูํมือการปฏิบัติงานให๎สอดรับกับความเส่ียงให๎ครอบคลุมทั่ว
ทั้งองค์กร 
 
6. การตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได๎แตํงตั้งนางสาววิยดารัตน์ สินธาราจิรฐา ด ารงต าแหนํงผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระเบียบของบริษัทฯ เพื่อท าหน๎าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยนางสาววิยดารัตน์ สินธาราจิรฐา จบปริญญาตรี
สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เคยด ารงต าแหนํงผ๎ูจัดการฝ่ายบัญชี บมจ. 
โรงพยาบาลไทยนครินทร์ และมีประสบการณ์ด๎านการตรวจสอบภายในในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นระยะเวลากวํา  20 ปี มีความ
เข๎าใจในกิจการและการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวําผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ 
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน๎าที่ดังกลําว ทั้งนี ้การพิจารณา และอนุมัติแตํงตั้ง ถอดถอน โยกย๎ายผ๎ูจัดการฝ่ายตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ จะต๎องได๎รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

ในระหวํางปี 2562 และ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ มีรายการระหวํางกันและมียอดคงเหลือกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย๎งปรากฏตามงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินข๎อ 6 

 
 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

การท ารายการระหวํางกันเป็นความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อกํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และถือวําเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และบริษัทฯ ได๎จํายคําตอบแทนในราคาที่ยุติธรรม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได๎ให๎ความเห็นในการท ารายการไว๎แล๎ว 
  
 มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได๎ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข๎อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือ
ข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย ตลอดจนพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 อยํางเครํงครัด ทั้งนี้
รายการระหวํางกันที่กรรมการหรือบุคคลที่มีความขัดแยง๎ในสํวนได๎เสีย หรืออาจมคีวามขัดแย๎งอันใดกับบริษัทฯ บุคคลนัน้ ๆ ไมํมี
สิทธิออกเสียงอนุมัติการท ารายการนั้น ๆ เว๎นแตํเป็นกรณีที่ได๎รับการพิจารณายกเว๎นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 และข๎อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย  หรือตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ทั้งนี ้ข๎อบังคับของบริษัทฯ ได๎มีการก าหนดในเรื่องการเข๎าท ารายการที่เกี่ยวโยง
กันและการได๎มาหรือการจ าหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว๎แล๎วอยํางชัดเจน 

 
 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ ได๎วางนโยบายการท ารายการระหวํางกันในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของการเข๎าท ารายการ และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากราคาตลอดจนเงื่อนไขความ
เหมาะสมการท ารายการตามธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให๎คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผ๎ูให๎ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
ความสมเหตุสมผลวําเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ โดยอาจจะพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก
ส าหรับนโยบายการก าหนดการท ารายการระหวํางกัน เชํน รายการเงินกู๎ยืมจากบุคคล ที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์โดย
จะกระท าตํอเมื่อบริษัทฯ มีความจ าเป็นทางการเงนิ และไมํอาจหาแหลํงเงินกู๎ที่ให๎กู๎ยืมในเงื่อนไขการกู๎ที่ดีกวําการกู๎ยืมจากบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันได๎ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ที่ไมํสูงกวําอัตราดอกเบี้ยตลาดทั่วไป เป็นต๎น 

อยํางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวํารายการระหวํางกันบางรายการในปัจจุบันจะยังคงเกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องในอนาคต 
เนื่องจากรายการดังกลําวถือเป็นประโยชน์ตํอบริษัทฯ ได๎แกํ รายการการค้ าประกันโดยนายจตุพร สิหนาทกถากุล เป็นการค้ า
ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี และการค้ าประกันการออกตัววสัญญาใช๎เงินตามเงื่อนไขของธนาคารก าหนด นอกจากนี้ ยังมีการค้ า
ประกันการช าระคําไฟฟ้าซึ่งถือเป็นการให๎ความชํวยเหลือแกํบริษัทฯ 
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 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
บริษัทฯ มีข๎อก าหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับรายการระหวํางกัน และการได๎มาหรือจ าหนํายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ใน

ข๎อบังคับบริษัทฯ ก าหนดให๎กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎งมีสํวนได๎เสีย หรืออาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์อันใด 
ไมํมีสิทธิออกเสียงอนุมัติในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข๎อบังคับ ประกาศ หรือค าส่ังของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และตาม
กฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดให๎คณะกรรมการตรวจสอบให๎ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของการ
ท ารายการ และให๎บริษัทฯ ท าการเผยแพรํสารสนเทศที่เกี่ยวข๎องให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 
รวมถึงการเปิดเผยรายละเอียดของรายการในงบการเงินประจ างวดและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมํมีความช านาญในการพิจารณารายการระหวํางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดหา
ผ๎ูเชี่ยวชาญอิสระหรือผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผ๎ูให๎ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวํางกันดังกลําว เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท หรือผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทฯ แล๎วแตํกรณี 
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ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีรายการระหวํางกัน ดังตํอไปนี ้

 
 

 
 
 
 
 


