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ส่วนที ่1 
 

การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกจิ 
1.1 วสัิยทศัน์  

วสิัยทศัน์ของบริษทัในการดาํเนินธุรกิจ คือ การมุ่งมัน่จะเป็นผูน้าํงานก่อสร้างฐานราก ทั้งในดา้นคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยเนน้การทาํงานตามหลกัวิชาการเพ่ือใหบ้ริษทัสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการใหบ้ริการท่ีดีท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อยา่งต่อเน่ือง  

โดยใน 3 ปี ขา้งหนา้น้ี บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมกาํลงัการผลิตงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของ
บริษทั รวมถึงจะขยายการให้บริการงานก่อสร้างทัว่ไปโดยจะมุ่งเนน้ไปท่ีงานโครงสร้างแนวราบประเภทงานอาคาร
คลงัสินคา้ โรงงาน เป็นตน้  ซ่ึงจะเพ่ิมความสามารถของบริษทัในการใหบ้ริการและเพ่ิมรายไดใ้หก้บับริษทัในอนาคต  

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญัในช่วงที่ผ่านมา 

 
ปี 2551 - เดือนธันวาคม จดัตั้ง บริษทั เอ็กซิลอน จาํกดั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้บริการงานออกแบบ ก่อสร้างและ

ตกแต่งสาํหรับส่ิงปลกูสร้างต่างๆ ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยบริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 51 
ปี 2552 - เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท 
ปี 2555 - เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิให้กบัผูถื้อหุ้น

เดิม 
- เดือนธนัวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั เป็น 80 ลา้นบาท โดยบริษทัยงัคงถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 51 
ปี 2556 - เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 374,999,359 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายเงินปันผลในรูปหุน้ปันผล 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
รายละเอยีดของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน : 80 ลา้นบาท 
สัดส่วนการถือหุน้ : 51 % 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ ก่อสร้าง ใหค้าํปรึกษา และตกแต่งส่ิงปลกูสร้างต่างๆ 
ท่ีตั้ง : 170/15 ซอยสามมิตร (สุขุมวิทซอย16) ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 บริษทัประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากให้กบัทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน ซ่ึงลูกคา้ของบริษทัมี
ทั้งท่ีเป็นเจา้ของโครงการโดยตรง และเป็นผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) ของโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 4 สายงาน
หลกั ดงัน้ี 

 งานเสาเขม็เจาะ (Bored Pile) 
 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวธีิอดัฉีดซีเมนตด์ว้ยแรงดนัสูง (Jet Grouting) 
 งานกาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) 
 งานก่อสร้างทัว่ไป (General Construction) 

 
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างรายไดข้องบริษทั  แยกตามสายงานสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี 
 
รายได้ของบริษัท 

( หน่วย : พนับาท ) 

ผลติภณัฑ์ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ไตรมาส 1 ปี 2558 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

จากงานเสาเขม็เจาะ 780,544 71.25 883,627 68.05 1,021,792 74.38 309,621 94.25 
จากงานปรับปรุงคุณภาพดินฯ 5,350 0.49 - - - - 867 0.26 
จากงานกาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม - - - - - - - - 
รวมรายได้จากงานฐานราก 785,904 71.74 883,627 68.05 1,021,792 74.38 310,488 94.51 
รายไดจ้ากงานก่อสร้างทัว่ไป 304,022 27.75 410,237 31.59 346,084 25.19 15,316 4.66 
รายไดอ่ื้นๆ1 5,604 0.51 4,564 0.35 5,922 0.43 2,714 0.83 
รวมรายได้  1,095,530 100.00 1,298,428 100.00 1,373,798 100.00 328,518 100.00 

หมายเหตุ :    
1 รายไดจ้ากการบริการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัร เช่น รถเครน ปลอกเหลก็ และรวมถึงค่าความเสียหายของวสัดุ
และอุปกรณ์ท่ีเรียกเกบ็จากผูรั้บเหมาช่วง เป็นตน้  หรือรายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ กาํไรจากการขายสินทรัพย ์เป็นตน้ 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)  

เสาเขม็เจาะเป็นเสาเขม็ท่ีนิยมใชก้บัการก่อสร้างฐานรากของโครงสร้างขนาดใหญ่ และโครงสร้างอาคารใน
บริเวณท่ีมีพ้ืนท่ีจาํกดั  ซ่ึงไม่สามารถใชเ้สาเขม็ตอกไดเ้น่ืองจากปัญหาดา้นการขนส่ง หรือเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างชิด
อาคารขา้งเคียงมากซ่ึงความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกบัอาคารขา้งเคียงได ้ ส่วน
การใชเ้สาเขม็เจาะจะไม่ทาํให้ดินเกิดการเคล่ือนตวัซ่ึงอาจไปดนัส่ิงปลูกสร้างขา้งเคียงให้เสียหายไดเ้หมือนกบัการตอก
เสาเข็ม  นอกจากน้ีเสาเข็มเจาะยงัลดมลภาวะเร่ืองเสียงและแรงสั่นสะเทือนเม่ือเทียบกบัการใชเ้สาเข็มตอก  ทั้งน้ีงาน
เสาเขม็เจาะของบริษทัส่วนใหญ่จะเป็นเสาเข็มเจาะท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลางตั้งแต่ 50  เซนติเมตร จนถึง 2.00 เมตร 
และทาํไดถึ้งความลึกมากกวา่ 60 เมตร ข้ึนอยูก่บัการออกแบบกาํลงัรับนํ้าหนกัของเสาเขม็โดยวิศวกร และสภาพชั้นดิน
ในแต่ละพ้ืนท่ี 

เสาเขม็เจาะนั้นสามารถจาํแนกตามขนาดไดเ้ป็น 3 ประเภท 

 เสาเขม็เจาะขนาดเลก็ : เป็นเสาเขม็ท่ีมีเส้นผา่นศนูยก์ลางนอ้ยกวา่ 50 เซนติเมตร เหมาะสาํหรับใชใ้น
การก่อสร้างฐานรากของอาคารขนาดเลก็ โดยส่วนใหญ่มีความลึกประมาณ 21 เมตร เหมาะสาํหรับ
บา้นเรือน โรงงาน หรือโครงสร้างท่ีมีนํ้าหนกัไม่มากนกั 

 เสาเขม็เจาะขนาดกลาง :  เป็นเสาเขม็ท่ีมีเส้นผา่นศนูยก์ลางระหวา่ง 50 เซนติเมตร แต่ไม่เกิน  1 เมตร
โดยส่วนใหญ่มีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ข้ึนอยูก่บัลกัษณะชั้นดินในแต่ละพ้ืนท่ีและนํ้ าหนัก
ของโครงสร้างท่ีรองรับ เหมาะสาํหรับใชใ้นการก่อสร้างโครงสร้างขนาดปานกลางจนถึงขนาดใหญ่ 
เช่น สะพานขา้มแยก อาคาร และโรงงานขนาดใหญ่  

 เสาเขม็เจาะขนาดใหญ่ :  เป็นเสาเขม็ท่ีมีเส้นผา่นศูนยก์ลางมากกวา่ 1 เมตรข้ึนไป เหมาะสาํหรับใช้
ในการก่อสร้างโครงสร้างขนาดใหญ่ซ่ึงตอ้งการกาํลงัรับนํ้ าหนักต่อเสาเข็มหน่ึงตน้สูงมาก เช่น 
อาคารสูง ทางยกระดบั ทางรถไฟยกระดบั สะพานขนาดใหญ่ เป็นตน้ โดยบริษทัสามารถก่อสร้าง
เสาเขม็เจาะไดจ้นถึงขนาดเส้นผา่นศนูยก์ลาง 2 เมตรและความลึกถึง 70 เมตร 

 ในอีกดา้นหน่ึง การก่อสร้างเสาเขม็เจาะนั้นสามารถแบ่งตามกรรมวิธีการทาํงานไดเ้ป็น 2 แบบคือ 
เสาเขม็เจาะแบบแหง้และเสาเขม็เจาะแบบเปียก ทั้งน้ีเสาเขม็เจาะแบบแหง้เหมาะสาํหรับเสาเขม็ท่ีมีขนาด
เส้นผ่านศูนยก์ลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และความลึกของหลุมเจาะไม่มากนกั โดยกน้หลุมยงัอยูใ่นชั้น
ดินเหนียวแข็ง โดยทัว่ไปจะสามารถรับนํ้ าหนกัไดไ้ม่เกิน 120 ตนัต่อตน้ ซ่ึงจะก่อสร้างโดยทาํการเจาะ
ดินลงไปโดยไม่มีการเติมสารละลายพยงุหลุมเจาะ เม่ือเสร็จแลว้จึงติดตั้งโครงเหลก็และเทคอนกรีตลงไป
ในหลุม ในขณะท่ีเสาเขม็เจาะแบบเปียกนั้นมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลางตั้งแต่ 50 เซนติเมตร ข้ึนไปโดยไม่
จาํกดัความลึกของหลุมเจาะ ทาํให้เสาเขม็รับนํ้าหนกัไดม้าก วิธีการก่อสร้างนั้นคลา้ยคลึงกบัเสาเขม็เจาะ
แบบแห้ง เพียงแต่การขุดนั้นจะเติมสารละลายพยงุหลุมเจาะลงไป เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของดิน  ทั้งน้ี
งานเสาเข็มเจาะของบริษทัโดยส่วนใหญ่แลว้จะเป็นเสาเข็มเจาะแบบเปียกท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง
มากกวา่ 50 เซนติเมตร ข้ึนไป 
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 บริษทัมีรายไดจ้ากงานเสาเขม็เจาะในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 ประมาณร้อยละ 75.53 
ร้อยละ 80.42 ร้อยละ 87.46  และร้อยละ 96.50 ของรายไดร้วมเฉพาะบริษทัตามลาํดบั โดยบริษทัคาดวา่บริษทัจะยงัคงมี
สัดส่วนรายไดห้ลกัมาจากงานประเภทน้ีต่อไป  

งานปรับปรุงคุณภาพดนิโดยวธีิอดัฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดนัสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมเสถียรภาพใหก้บัโครงสร้างของดิน
เดิม ทาํให้ดินมีกาํลงัรับนํ้ าหนกัมากข้ึนและป้องกนัการเคล่ือนตวัของดิน โดยบริษทัมีการให้บริการงานประเภทน้ีโดย
วิธีการอดัฉีดซีเมนตด์ว้ยแรงดนัสูง (Jet Grouting) ท่ีความดนัประมาณ 200 ถึง 400 บาร์ โดยอาจแบ่งลกัษณะของงาน
ออกเป็นแต่ละประเภทดงัต่อไปน้ี 

 เสาเข็มดนิซีเมนต์ (Soil Cement Column)  

เป็นการปรับปรุงคุณสมบติัของดินอ่อนตลอดชั้นความหนา เร่ิมตน้โดยการอดัฉีดนํ้ าภายใตค้วามดนัสูงเพ่ือ
กวนให้ชั้นดินอ่อนตวัและมีขนาดรูปทรงตามท่ีตอ้งการ แลว้จึงอดัฉีดนํ้ าปูนลงไปผสมกับดินในบริเวณ        
ดงักล่าวทาํใหเ้กิดการแขง็ตวักลายเป็นแท่งดินซีเมนต ์ซ่ึงมีความสามารถในการรับนํ้าหนกัตามท่ีออกแบบและ
ช่วยลดปัญหาการทรุดตวัของโครงสร้าง การทาํเสาเข็มดินซีเมนต์โดยวิธีอดัฉีดซีเมนต์ดว้ยแรงดนัสูง (Jet 
Grouting) จะใหคุ้ณภาพแท่งดินซีเมนตแ์ละความสมํ่าเสมอของเน้ือดินซีเมนตท่ี์ดีกวา่วิธีทัว่ไปซ่ึงมีทั้งแบบใช้
ความดนัตํ่า (Low Pressure Mix) และแบบใชใ้บกวนดิน (Rotary Mix) ในปัจจุบนัมีการนาํเสาเขม็ดินซีเมนต์
ไปประยุกตใ์ชห้ลายรูปแบบเช่น ฐานรากงานถนน ลานจอดเคร่ืองบิน เข่ือน ประตูระบายนํ้ า รวมไปถึงการ
เพ่ิมเสถียรภาพใหก้บัตล่ิงของคลอง  

 การเพิม่กาํลงัรับนํา้หนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  

เป็นการปรับปรุงคุณสมบติัและกาํลงัของดินหรือหินเฉพาะจุด เช่น งานอดัฉีดรอยแตกของชั้นหินหรือดินใน
งานก่อสร้างเข่ือน การเพ่ิมเสถียรภาพและกาํลงัของดินในงานขดุหรืองานเจาะเฉพาะท่ี  

ในปี 2555 และไตรมาส 1 ปี 2558 บริษทัมีรายไดจ้ากงานส่วนน้ีประมาณร้อยละ 0.52 และ ร้อยละ 0.27 ของ
รายไดร้วมเฉพาะบริษทั อยา่งไรกต็าม ในปี 2556 และปี 2557 บริษทัไม่มีรายไดจ้ากงานส่วนน้ี 

งานก่อสร้างกาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall)  
กาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรมเป็นการก่อสร้างกาํแพงโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นโครงสร้างรับนํ้าหนกัและ

ป้องกนัการเคล่ือนตวัของดินทางดา้นขา้ง โดยจะทาํการก่อสร้างกาํแพงในชั้นท่ีตํ่ากว่าผิวดินดว้ยคอนกรีตเสริมเหล็ก
คลา้ยคลึงกบัการทาํเสาเข็มเจาะแบบเปียก ซ่ึงการใชเ้ทคโนโลยีในการก่อสร้างกาํแพงกนัดินชนิดน้ีทาํให้ไม่ตอ้งใช ้
Sheet Pile และสามารถสร้างกาํแพงกนัดินใตดิ้นแบบถาวรท่ีมีหนา้ตดัเป็นส่ีเหล่ียมเหมือนกาํแพงทัว่ไป แต่มีความ
แข็งแรงและสามารถป้องกนัการร่ัวซึมของนํ้ าได ้ซ่ึงส่วนใหญ่จะใชเ้พ่ือเป็นโครงสร้างของชั้นจอดรถใตดิ้น กาํแพง
อาคารผูโ้ดยสารสาํหรับระบบรถไฟฟ้าใตดิ้น และอุโมงคล์อดทางแยก เป็นตน้ 

การออกแบบก่อสร้างกาํแพงกนัดินนั้นสามารถกาํหนดความหนาของแผ่นกาํแพงไดต้ั้งแต่ 50 เซนติเมตร 
จนถึง 1.5 เมตร โดยเร่ิมจากการตกัดินขดุหลุมตามขนาดและแนวท่ีจะทาํกาํแพง จากนั้นจึงเติมสารละลายพยงุหลุมเจาะ 
เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของดิน แลว้จึงหยอ่นเหลก็เสริมท่ีผกูเป็นโครงไวแ้ลว้ลงไปก่อนท่ีจะเทคอนกรีต   เม่ือท้ิงไวจ้น
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คอนกรีตแข็งตวัมีกาํลงัตามท่ีกาํหนดแลว้ จึงขุดดินขา้งในกาํแพงออก เพ่ือทาํชั้นใตดิ้น หรือทาํการก่อสร้างส่วนอ่ืน
ต่อไป  

อยา่งไรกต็าม ในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 บริษทัไม่มีรายไดจ้ากงานส่วนน้ี 

งานก่อสร้างทัว่ไป (General Construction)  
บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั ในเดือนธนัวาคม 2551 ซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 51 เพ่ือ

ให้บริการงานออกแบบ ก่อสร้าง และตกแต่งสาํหรับส่ิงปลูกสร้างต่างๆ โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจะเนน้รับ
งานก่อสร้างประเภทงานดิน งานทาง งานคลองระบายนํ้ า และส่ิงปลูกสร้างท่ีไม่สูงนกัจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
เช่น งานระบบป้องกันนํ้ าท่วม งานระบบระบายนํ้ า อาคารคลงัสินคา้ โรงงาน โรงแรม อาคารหอประชุม อาคาร
สาํนกังาน และอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีมีความสูงไม่เกิน 8 ชั้น เป็นตน้ โดยบริษทัมีทีมงานสถาปนิก และวิศวกรมืออาชีพท่ีมี
ประสบการณ์ รวมถึงมีความพร้อมดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการทาํงาน 

ในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 บริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากงานก่อสร้างทัว่ไป ประมาณร้อย
ละ 22.62 ร้อยละ 18.35 ร้อยละ 11.32  และร้อยละ 2.14 ของรายไดร้วมเฉพาะบริษทัตามลาํดบั 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

บริษทัมีกลยทุธ์ในการดาํเนินการท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 คุณภาพของการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพและตามความต้องการของลูกค้า (Quality)  

งานฐานรากเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของตวัโครงสร้างจึงมีความสําคญัเป็นอย่างมาก ดงันั้น
บริษทัจึงตั้ งมาตรฐานการทาํงานอย่างเคร่งครัดโดยมีขบวนการตรวจสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพงานตลอด
กระบวนการ และมีวศิวกรดูแลประจาํสถานท่ีก่อสร้างเพ่ือแกปั้ญหาใหท้นัเวลา ทาํใหผู้ใ้ชบ้ริการเดิมหลายราย
ยงักลบัมาใชบ้ริการของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั    

 อตัราค่าบริการทีเ่หมาะสม (Cost)  

บริษทัมีนโยบายไม่ตดัราคากบัคู่แข่ง หากแต่ใชน้โยบายในการบริหารตน้ทุนการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อาทิเช่น ผลิตอะไหล่ วสัดุส้ินเปลือง หรือช้ินส่วนเคร่ืองจกัรหลายชนิดภายในบริษทัเอง ทาํให้ลดการพ่ึงพิง   
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนและลดการนาํเขา้ ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถตั้งราคาท่ีเหมาะสมและแข่งขนัได ้นอกจากน้ี
บริษทัยงัให้ความสําคญักบัการพฒันาประสิทธิภาพของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีทาํให้บริษทัสามารถ
กาํหนดอตัราค่าบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และสร้างความสามารถในการแข่งขนัทั้ง
ในระยะสั้นและในระยะยาวได ้ 

 การส่งมอบทีต่รงเวลา (Delivery)  

เน่ืองจากงานฐานรากถือเป็นงานเร่ิมตน้ของงานก่อสร้าง หากขั้นตอนน้ีไม่ไดรั้บการส่งมอบท่ีตรงเวลาอาจ
ส่งผลกระทบต่อขั้นตอนงานถดัไปได ้โดยบริษทัใหค้วามสาํคญัในดา้นน้ีและมีการประสานงานของฝ่ายต่างๆ 
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เป็นอย่างดีตลอดจนมีการวางแผนและติดตามการทาํงานอย่างรัดกุมเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ตาม
แผนงานท่ีกาํหนดไว ้ 

 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Product)  

เพ่ือให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพิ่มสินคา้ในดา้นงานฐานราก และ
รูปแบบการบริการท่ีเก่ียวเน่ืองใหมี้ความหลากหลายและครบวงจร ตลอดจนงานก่อสร้างทัว่ไปต่างๆ  

2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจําหน่าย 

บริษทัสามารถแบ่งประเภทงานท่ีบริการรับจา้งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ งานจากภาครัฐบาลและภาคเอกชน โดย
งานจากภาครัฐบาลส่วนใหญ่จะเป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงสร้างและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น งานทาง
รถไฟยกระดบั งานทางด่วน งานสะพานขา้มแยก งานเข่ือน งานโรงไฟฟ้า งานอาคารและสถานท่ีราชการ เป็นตน้ 
ในขณะท่ีงานภาคเอกชนจะเป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีอยูอ่าศยั อาคารสาํนกังาน และโรงงานอุตสาหกรรม 

การรับงานของบริษทัในปัจจุบนัมีการดาํเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเป็นผูรั้บเหมาช่วงโดยรับงานจาก
ผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) และการเป็นผูรั้บเหมาโครงการโดยรับงานจากเจา้ของโครงการโดยตรง ซ่ึงรูปแบบ
การรับงานในแต่ละโครงการนั้นจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของโครงการและความตอ้งการของผูว้่าจา้ง ทั้งน้ี ปัจจยัหลกัท่ีผู ้
จา้งงานพิจารณาในการเลือกให้บริษทัเป็นผูรั้บงานไดแ้ก่ ประสบการณ์ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการส่ง
มอบไดท้นัเวลา และราคาท่ีเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม ในช่วงหลงั ทางเจา้ของโครงการภาคเอกชนส่วนใหญ่มกัจะแยก
งานฐานรากออกมาประมูลโดยตรง จึงทาํให้ตั้ งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา บริษทัไม่มีรายไดจ้ากการเป็นผูรั้บเหมาช่วง
ภาคเอกชน (รายไดจ้ากงานภาคเอกชน จะเป็นลกัษณะของการเป็นผูรั้บเหมาโครงการทั้งหมด) 

 

รายได้เฉพาะบริษัท 

ประเภทการรับงาน  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ไตรมาส 1 ปี 2558 

(หน่วย : พนับาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ผูรั้บเหมาช่วง         

รัฐบาล 77,107 7.56 132,315 12.19 206,554 17.90 36,637 11.54 
เอกชน 5,436 0.53 - - - - - - 

ผูรั้บเหมาโครงการ         
รัฐบาล 270,465 26.52 201,664 18.58 96,151 8.33 2,750 0.87 
เอกชน 666,665 65.38 751,253 69.23 851,372 73.77 277,962 87.55 

รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 1,019,673 100.00 1,085,232 100.00 1,154,077 100.00 317,349 100.00 
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รายได้ของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอก็ซิลอน จํากดั 

ประเภทการรับงาน  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ไตรมาส 1 ปี 2558 

(หน่วย : พนับาท) มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ผูรั้บเหมาช่วง         

รัฐบาล 145,322 71.10 164,715 45.06 78,831 27.14 5,003 36.37 

เอกชน - - - - - - - 

ผูรั้บเหมาโครงการ         

รัฐบาล - -  -  -  -  -  - - 

เอกชน 59,061 28.90 200,809 54.94 211,664 72.86 8,751 63.63 
รวมรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 204,383 100.00 365,524 100.00 290,495 100.00 13,754 100.00

 

ในปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 และไตรมาส 1 ปี 2558 บริษทัมีสัดส่วนรายไดเ้ฉพาะบริษทัจากการเป็นผูรั้บเหมา
ช่วงต่อการเป็นผูรั้บเหมาโครงการโดยตรง 8:92 12:88 18:82 และ 12:88 ตามลาํดบั  
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2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ธุรกิจของงานฐานรากซ่ึงประกอบไปดว้ยงานก่อสร้างเสาเขม็ กาํแพงดิน และงานปรับปรุงคุณภาพดิน เป็นตน้
นั้น ข้ึนอยู่กบัอุตสาหกรรมการก่อสร้างเป็นสําคญั ทั้งน้ี จากผลกระทบของการชุมนุมทางการเมืองตั้งแต่ช่วงปลายปี 
2556 ต่อเน่ืองถึงการทาํรัฐประหารในช่วงเดือนพฤษภาคม 2557 ทาํให้ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในปี 2557 มี
ทิศทางชะลอตวั ซ่ึงหลงัการแต่งตั้งนายกรัฐมนตรีและคณะรัฐบาล การเมืองกลบัมามีเสถียรภาพมากข้ึน และไดมี้การ
คาดการณ์วา่การกระตุน้เศรษฐกิจผา่นการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าและโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆน่าจะกลบัมามีความ
ต่อเน่ืองมากข้ึน แต่จากปัญหาการออกโครงการใหม่และเบิกจ่ายงบประมาณท่ีล่าชา้ ทาํให้ผลลพัธ์จากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจของภาครัฐออกมาไม่ดีอย่างท่ีคาด แมเ้ศรษฐกิจจะมีการฟ้ืนตวับา้งแต่ก็เป็นไปอย่างล่าช้า ทาํให้ภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศในปี 2557 มีการขยายตวันอ้ยกวา่ท่ีคาด  

จากขอ้มูลของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2557 ท่ีผา่น
มา อุตสาหกรรมกรรมก่อสร้างในภาพรวมมีการขยายตวัคร้ังแรกในรอบ 6 ไตรมาส โดยมีอตัราการขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 
3.7 (เทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2557) ส่งผลให้การลงทุนในภาพรวมทั้งจากภาครัฐและเอกชนมีการขยายตวัข้ึนร้อยละ 3.2 
สาํหรับปี 2558 คาดการณ์ว่าการลงทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน น่าจะมีทิศทางปรับตวัดีข้ึน โดยเป็นผลจากนโยบาย
เร่งรัดการใชจ่้ายของภาครัฐ อยา่งไรก็ตาม ยงัมีความเส่ียงท่ีอุตสาหกรรมก่อสร้างในภาพรวมจะไดรั้บผลกระทบจาก
ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณและการออกโครงการท่ีล่าชา้ของภาครัฐ 

หากพิจารณาเฉพาะในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ตลอดทั้ งปี 2557 ปริมาณงานใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเขม็เจาะอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบักาํลงัการผลิตของอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ซ่ึงเป็นผลจาก
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าของภาครัฐท่ีเร่ิมการก่อสร้างไปแลว้สามารถดาํเนินการไดต้ามแผน และงานภาคเอกชนตาม
แนวรถไฟฟ้ามีออกมาอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้การแข่งขนัในตลาดไม่รุนแรง แมจ้ะเกิดเหตุการณ์รัฐประหารในช่วงเดือน
พฤษภาคมของปี 2557 ซ่ึงทาํใหก้ารอนุมติัรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ของงานคอนโดมีเนียม
ต่างๆสะดุดลงในช่วงดงักล่าวแต่กเ็ป็นเพียงช่วงเวลาสั้นๆโดยไม่ไดก้ระทบต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมฯมากนกั ทาํให้
ภาพรวมของปี 2557 ถือวา่อุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเขม็เจาะยงัมีทิศทางขยายตวั 

สําหรับปี 2558 ในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเข็มเจาะ จากการท่ีงานก่อสร้างภาคเอกชนตามแนว
รถไฟฟ้ายงัมีออกมาอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหใ้นภาพรวมบริษทัฯยงัไดรั้บผลกระทบไม่มากนกั โดยบริษทัฯคาดวา่ในช่วงคร่ึง
ปีแรกของปี 2558 อุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเขม็เจาะน่าจะมีทิศทางทรงตวั อยา่งไรก็ตาม สาํหรับในช่วงคร่ึงปีหลงั หาก
โครงการรถไฟฟ้าสายสีต่างๆสามารถเร่ิมงานก่อสร้างไดต้ามแผน น่าจะทาํให้การเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้าง
เสาเขม็เจาะมีทิศทางปรับตวัดีข้ึน  

ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้างเสาเขม็เจาะรายสาํคญัๆ ไดแ้ก่ บจ.อิตลัไทย เทรวี่, บมจ.ไพลอน, 
บมจ.ซีฟโก,้ บจ.สยามโทเนะ, บจ.สแตนด์ไพล ์และ บจ.ไทยบาวเออร์ ซ่ึงหากพิจารณาในแง่ของรายไดแ้ละกาํลงัการ
ผลิต (จาํนวนชุดเคร่ืองจกัร) ถือไดว้า่บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นลาํดบัท่ี 2 ของอุตสาหกรรม 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 กาํลงัการผลติ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษทัมีเคร่ืองจกัรจาํนวน 18 ชุดสาํหรับใชใ้นการทาํงานเสาเขม็เจาะ ทั้งน้ีบริษทัยงั
สามารถเช่ารถเครนเพ่ือท่ีจะมาต่อเช่ือมกบัชุดหัวเจาะท่ีมีอยูเ่พ่ือประกอบเป็นชุดเจาะเพ่ิมไดอี้ก สาํหรับงานกาํแพงกนั
ดิน และงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอดัฉีดซีเมนตด์ว้ยแรงดนัสูง (Jet Grouting) บริษทัมีเคร่ืองจกัรครบชุดท่ีใชใ้น
การทาํงานจาํนวน 2 ชุด และ 4 ชุดตามลาํดบั   

บริษทัมีวศิวกรผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุมดูแลจดัการงานโครงการและวศิวกรสนามรวม  22 คน ซ่ึงวิศวกรของ
บริษทัมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมโดยเฉล่ียประมาณ 10 ปี  
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2.3.2 ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบรับเหมาโครงการ การรับงานแบบเหมาช่วง 

หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจา้งทาํเสาเขม็ส่วนใหญ่จะเป็นการเสนอราคารับจา้งทาํเสาเขม็ต่อตน้ 

 

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการสําหรับ
ประมลูหรือเปรียบเทียบราคา

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกัเพื่อเปรียบ
เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอื่น

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ทําแบบสําหรับใช้ในการก่อสร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วตัถดิุบ โดยกําหนดการส่งของให้สอดคล้องกบักําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ดําเนินการก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด

ส่งมอบงานพร้อมออกใบเรียกชําระเงินเป็นระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา

ทําสรุปแบบก่อสร้างท่ีได้สร้างจริง (As Built Drawing) ส่งให้ผู้ จ้าง

ส่งมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรท่ีต้องใช้ในการทํางานและจดัทําตารางเวลาในการทํางาน

ไม่อนมุตัิ

อนมุติั

ได้รับแบบของโครงการ ได้รับแบบของโครงการ

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ี วางแผนเบือ้งต้นเก่ียวกบั
ทีมงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และระบบการทํางาน

เพื่อประเมินราคางาน

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการสําหรับ
ประมลูหรือเปรียบเทียบราคา

เสนอราคาให้ผู้ รับเหมาหลกัเพื่อเปรียบ
เทียบราคากบัผู้ รับเหมารายอื่น

เจรจาต่อรองราคา ผู้ รับเหมาหลกัชนะการประมลู

ลงนามในสญัญาจ้าง เจรจาต่อรองราคา

ลงนามในสญัญาจ้าง

ทําแบบสําหรับใช้ในการก่อสร้างจริง (Shop Drawing) เสนอต่อผู้ จ้าง

ผู้ จ้างพิจารณาอนมุตัิ

สัง่ซือ้วตัถดิุบ โดยกําหนดการส่งของให้สอดคล้องกบักําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว้

ขนย้ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เข้ามายงัโครงการ

ดําเนินการก่อสร้างตามแผนงานท่ีกําหนด

ส่งมอบงานพร้อมออกใบเรียกชําระเงินเป็นระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา

ทําสรุปแบบก่อสร้างท่ีได้สร้างจริง (As Built Drawing) ส่งให้ผู้ จ้าง

ส่งมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสดุท้าย

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเป็นระยะๆ

วางแผนละเอียดในการจดัเตรียมทีมงานและเคร่ืองจกัรท่ีต้องใช้ในการทํางานและจดัทําตารางเวลาในการทํางาน

ไม่อนมุตัิ

อนมุติั
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สาํหรับการดาํเนินการตามขา้งตน้นั้นบริษทัตอ้งมีการวางเงินประกนัผลงานซ่ึงโดยส่วนใหญ่ผูว้า่จา้งจะหกัไว้
ในสัดส่วนร้อยละ 5 จากจาํนวนเงินท่ีจ่ายใหก้บับริษทัสาํหรับค่างานก่อสร้างแต่ละงวด ทั้งน้ีเม่ืองานเสร็จส้ินแลว้และมี
การส่งมอบงานให้กบัผูว้า่จา้ง(และไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจากการทาํงานของบริษทั) บริษทักจ็ะไดรั้บคืนเงินประกนั
ผลงาน นอกจากน้ีเม่ืองานเสร็จส้ินแลว้บริษทัตอ้งออกใบรับประกนัผลงาน หรือออกเป็น Maintenance Bond ให้แก่ผู ้
วา่จา้งตามระยะเวลาท่ีตกลงไวซ่ึ้งส่วนใหญ่จะอยูร่ะหวา่ง 1-2 ปี  

 ในการดาํเนินการงานก่อสร้างตามแผนงานท่ีกาํหนด บริษทัมีขั้นตอนการทาํงานในแต่ละสายงานดงัต่อไปน้ี 

 

ขั้นตอนการทาํเสาเข็มเจาะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทาํกาํแพงกนัดนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ 2. กดปลอกเหลก็ลงดิน 3. เจาะดินออกผา่นชั้นดินเหนียวอ่อน

4. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 5. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 
    ท่ีตอ้งการ

7. ติดตั้งเหลก็เสริมลงในหลุม 8. เทคอนกรีตเร่ิมจากกน้หลุม 
    จนเตม็ 

6. ตรวจสอบความลึกและความ
สะอาดของกน้หลุม ทาํความ
สะอาดหากจาํเป็น 

1. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง      
   ท่ีจะขดุ 

2. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง 3. เติมสารละลายเบนโทไนท ์

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก
ท่ีตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก และความ 
   สะอาดของกน้หลุม

6. หยอ่นเหลก็เสริมลงในหลุม 

7. เทคอนกรีต                 8. ทาํซํ้ า 2 - 7 จนแนวกาํแพงครบ 
    ทุกแผง
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3. หมุนกวาดกา้นเจาะใหเ้กิด
รูปทรงตามท่ีออกแบบ 

ขั้นตอนการทาํงานปรับปรุงคุณภาพดนิโดยวธีิอดัฉีดซีเมนต์ด้วยแรงดนัสูง 

 
 

 

 

2.3.3 การจัดหาวตัถุดบิ  

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการทาํงานฐานรากของบริษทัประกอบไปดว้ย คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต์ เหล็กเส้น      
นํ้ ามนัดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนท์และโพลีเมอร์) ในปี 2557 ราคาเหล็กเส้นอยู่ในระดบัทรงตวั
ตลอดทั้งปีโดยมีการปรับลดลงราคาลงในช่วงไตรมาสสุดทา้ย โดยมีราคา/ตนัสูงสุดเท่ากบั 20,730 บาทและตํ่าสุดเท่ากบั 
18,822 บาท และมีราคาเฉล่ียเท่ากบั 20,142 บาท โดยไตรมาส 1 ปี 2558 ราคาเหลก็เส้นปรับลดราคาลงอยา่งต่อเน่ืองจาก
ปลายปี 2557 โดยมีราคาต่อตนัตํ่าสุดเท่ากบั 16,805 บาทในเดือนมีนาคม 2558 สาํหรับนํ้ ามนัดีเซล อยูใ่นระดบัทรงตวั
ตลอดทั้งปีเช่นกนั โดยในช่วงคร่ึงปีแรก ราคาอยู่ท่ี 29.99 บาท/ลิตร และไดป้รับลดมาอยูท่ี่ 29.85 บาท/ลิตรในช่วง
กลางเดือนมิถุนายน จากนั้นปรับข้ึนมาอยูท่ี่ 29.99 บาท/ลิตรอีกคร้ังในช่วงเดือนกนัยายน – ตุลาคม และปรับลดลงอยา่ง
ต่อเน่ืองโดยราคาตํ่าสุดอยู่ท่ี 27.89 บาท/ลิตรในเดือนธันวาคม ทั้งน้ี การท่ีราคานํ้ ามนัดีเซลในประเทศมีทิศทางปรับ
ลดลงอย่างชดัเจนในช่วงปลายปี เป็นไปตามการปรับตวัลดลงค่อนขา้งมากของราคานํ้ ามนัตลาดโลก ซ่ึงรัฐบาลได้
ควบคุมราคานํ้ ามนัดีเซลในประเทศให้มีความผนัผวนไม่มากนกัผ่านนโยบายการเก็บเงินเขา้กองทุนนํ้ ามนัฯและการ
ปรับอตัราการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต สําหรับไตรมาส 1 ปี 2558 ในช่วงตน้ไตรมาส ราคานํ้ ามนัดีเซลมีทิศทางปรับ
ลดลงจากปลายปี 2557 แต่กไ็ดป้รับสูงข้ึนในช่วงปลายไตรมาส   

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กวนดินโดยวธีิอดัฉีดนํ้าจนถึง 
    ระดบัความลึกท่ีตอ้งการ 

2. เปล่ียนจากการฉีดนํ้าเป็นฉีด   
    นํ้าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

4. ควบคุมความเร็วใน 
    การยกกา้นเจาะ 

5. เปล่ียนการฉีดนํ้าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ้า และ
ทาํซํ้ ากระบวนการจนครบทุกจุดท่ีกาํหนด 

ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย ์/ บมจ.ปตท. 
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สาํหรับราคากลางของเบนโทไนทแ์ละโพลีเมอร์ท่ีบริษทัคู่คา้ของบริษทัเสนอราคาในปัจจุบนั คือราคา 7 บาท
ต่อกิโลกรัมและ 200 บาทต่อกิโลกรัม ตามลาํดบั สาํหรับราคาตั้งของคอนกรีตตั้งแต่ตน้ปี 2557 จนถึงส้ินไตรมาส 1 ปี 
2558 นั้นคงท่ีอยูท่ี่ 2,770 บาทต่อลูกบาศกเ์มตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กาํลงัอดัประลยัท่ีอาย ุ28 วนั รูปทรงกระบอก 280 
กก./ตร.ซม. ค่ายบุตวั 17.5-22.5 ซม. สาํหรับพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครรอบใน) แต่ผูจ้าํหน่ายมีการปรับเปล่ียนส่วนลดในแต่
ละช่วงเวลาตามตน้ทุนและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

การจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทันั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะของงานท่ีรับและผูว้า่จา้งท่ีมอบงาน โดยทัว่ไปแลว้หากเป็น
งานท่ีบริษทัรับเหมาช่วง ผูรั้บเหมาหลกัจะเป็นฝ่ายจดัหาวตัถุดิบหลกัท่ีใชส้ําหรับการทาํงานไดแ้ก่ คอนกรีต ซีเมนต ์
และ เหลก็เส้น  ดงันั้นบริษทัจะรับจา้งเพียงแค่ค่าแรงและค่าเคร่ืองจกัรเท่านั้น หากบริษทัเป็นผูรั้บเหมาตรงกบัเจา้ของ
โครงการเอง โดยส่วนใหญ่แลว้ผูว้า่จา้งจะมอบหมายใหท้างบริษทัเป็นผูรั้บภาระในการจดัหาและซ้ือวตัถุดิบดว้ย  

ปัจจุบนั บริษทัมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัทั้งหมดจากผูจ้ดัจาํหน่ายภายในประเทศ จึงทาํใหมี้ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในการจดัซ้ือค่อนขา้งตํ่า (ยกเวน้อะไหล่เคร่ืองจกัรซ่ึงในบางคร้ังไม่สามารถจดัซ้ือไดใ้น
ประเทศจึงจาํเป็นตอ้งซ้ือจากต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีมูลค่าไม่สูงนัก) นอกจากน้ีวตัถุดิบหลกัท่ีใช้นั้ นมี
ผูป้ระกอบการและผูจ้าํหน่ายหลายรายในประเทศ ซ่ึงบริษทัมีนโยบายสร้างสัมพนัธ์กบัคู่คา้มากกว่า 1 รายในแต่ละ
รายการของวตัถุดิบ และมีการจดัสรรการส่ังซ้ือกบัคู่คา้แต่ละรายโดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และบริการของคู่คา้
ต่างๆ โดยนบัตั้งแต่เปิดดาํเนินการเป็นตน้มา บริษทัไม่เคยประสบกบัปัญหาการผกูขาดและภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบ
อยา่งมีนยัสาํคญัแต่อยา่งใด รวมทั้ง บริษทัยงัคงนโยบายการสรรหาคูค้่ารายใหม่ๆอยูต่ลอด ซ่ึงในกรณีท่ีบริษทัเกิดความ
ขดัแยง้กบัผูข้ายรายหน่ึงรายใด บริษทัสามารถสั่งซ้ือจากผูข้ายรายอ่ืนไดท้นัที 

 ทั้งน้ีในกรณีท่ีบริษทัไดรั้บมอบหมายจากเจา้ของโครงการให้รับผิดชอบในการจดัหาวตัถุดิบและเป็นช่วงท่ี
ราคาวสัดุมีความผนัผวน บริษทัมีนโยบายท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบบางรายการทนัทีท่ีมีการตกลงรับงานกบัเจา้ของโครงการ
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยท่ีระยะเวลาการสั่งซ้ือและการส่งมอบนั้น
ไม่นานโดยใชเ้วลาประมาณ 3-5 วนั อีกทั้งการทาํงานก่อสร้างงานฐานรากของบริษทัโดยเฉล่ียแลว้ใชเ้วลาทาํงาน 2 ถึง 6 
เดือน จึงทาํใหบ้ริษทัไม่ตอ้งรับภาระความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาหรือการขาดแคลนวตัถุดิบมากนกั  

ในส่วนของราคานํ้ ามนัดีเซล แมร้าคาจะไม่มีความผนัผวนมากนกัจากนโยบายควบคุมราคานํ้ ามนัดีเซลของ
รัฐบาล รวมถึงมีทิศทางปรับตวัลดลงในช่วงปลายปี 2557 จากราคาตลาดโลกท่ีปรับลดลง แต่หากเศรษฐกิจโลกมีการ
ฟ้ืนตวัท่ีชดัเจน หรือมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการจดัเกบ็เงินเขา้กองทุนนํ้ามนัฯหรือการเกบ็ภาษีสรรพสามิตเพ่ือปรับ
โครงสร้างทางพลงังานในประเทศ อาจทาํให้ราคานํ้ ามนัในปี 2558 มีความผนัผวนมากข้ึนได ้บริษทัจึงให้ความสาํคญั
และติดตามผลจากความผนัผวนของราคานํ้ ามนัอยา่งใกลชิ้ด โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผนัผวนของ
ราคานํ้ามนัดีเซล เช่น การใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั รวมไปถึง การปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน 

  นอกจากน้ียงัมีวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองอ่ืนๆ ท่ีบริษทัใชใ้นสายงานต่างๆ โดยท่ีผา่นมาบริษทัไม่ไดป้ระสบ
กบัภาวะขาดแคลนวตัถุดิบเหล่าน้ี และคาดวา่บริษทัจะยงัสามารถจดัหามาใชใ้นงานก่อสร้างไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ และใน
คุณภาพตามท่ีกาํหนด  

  ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษทัมีพนกังานฝ่ายก่อสร้างจาํนวน 303 คนจากพนกังานทั้งหมดของบริษทัจาํนวน 
533 คน  
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2.3.4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีมาตรการในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจากการทาํงานของบริษทั อาทิเช่น ฝุ่ น ผง เสียง 
การสั่นสะเทือน โดยดาํเนินงานตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัให้มีมาตรการในการป้องกนั
เพ่ือลดผลกระทบดงัน้ี 

หลกัปฏิบัตทิัว่ไป 

 บริษทัปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและปฏิบติัตามระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยมีการดูแลและ
ควบคุมงานโดยวศิวกรและผูเ้ช่ียวชาญ 

 บริษทัมุ่งท่ีจะป้องกนัปัญหาก่อนท่ีจะเกิดและส่งผลกระทบต่อพนกังาน และชุมชนรอบขา้ง  

ณ บริเวณเขตก่อสร้าง 

 ทีมงานผูรั้บผิดชอบประจาํหน่วยงานจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูท่ี้อยู่อาศยัใกลเ้คียง เม่ือมีผูซ้ักถาม
จะตอ้งสามารถอธิบายช้ีแจงถึงเวลา ลกัษณะ วิธีการ และขั้นตอนการปฏิบติังาน รวมทั้งคอยรับฟังปัญหา คาํ
ร้องเรียนต่างๆ และนาํไปดาํเนินการแกไ้ข 

 โครงการท่ีก่อสร้างจะตอ้งมีร้ัวลอ้มรอบพ้ืนท่ีเพ่ือป้องกนัฝุ่ นและเสียง และเพ่ือความปลอดภยั ซ่ึงโดยปกติ    
ผูรั้บเหมาหลกัหรือเจา้ของโครงการจะเป็นผูรั้บผิดชอบจดัทาํ โดยทีมงานจะตอ้งหมัน่สังเกตและช่วยดูแลให้
ร้ัวดงักล่าวอยูใ่นสภาพท่ีดีตลอดเวลา 

 จะตอ้งลา้งลอ้รถบรรทุกวสัดุอุปกรณ์ให้สะอาดก่อนท่ีจะออกจากหน่วยงาน เพ่ือป้องกันเศษดินและหิน
ปนเป้ือนถนน 

 การขนส่งวสัดุอุปกรณ์ดว้ยรถ 6 ลอ้ 10 ลอ้ และเทรลเลอร์ จะตอ้งดาํเนินการในช่วงเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 

ณ โรงงานซ่อมบํารุง 

 ทีมงานผูดู้แลโรงงานจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูท่ี้อยู่อาศยัใกลเ้คียง เม่ือมีผูซ้ักถามจะตอ้งสามารถ
อธิบายช้ีแจงถึงเวลา ลกัษณะ วิธีการ และลกัษณะการปฏิบติังาน รวมทั้งคอยรับฟังปัญหา และคาํร้องเรียน
ต่างๆ และนาํไปดาํเนินการแกไ้ข 

 ตอ้งมีการดูแลรักษาความสะอาดของพื้นท่ีทาํงานและบริเวณโรงงานทั้งภายในและรอบนอก 

 ดูแลเคร่ืองจักรสมํ่าเสมอ คอยตรวจสมรรถภาพส่วนต่างๆ ของเคร่ืองยนต์ และสังเกตการทาํงานของ
เคร่ืองจกัรในเร่ืองของเสียง 
ท่ีผา่นมาบริษทัไม่เคยมีกรณีพิพาทท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการทาํผดิกฎเกณฑห์รือกฎระเบียบดงักล่าวขา้งตน้ ตลอดจน

ปัญหาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
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2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษทัมีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบประมาณ 25 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานทั้งส้ิน
ประมาณ 850 ลา้นบาท* โดยมีรายละเอียดงานดงัน้ี 

ช่ือโครงการ ประเภทงาน  ลกัษณะงาน กาํหนดการแล้วเสร็จ 

Landmark Waterfront (งาน Jet grouting และ Pile 
Wall) 

งานปรับปรุง
คุณภาพดินและ
งานเสาเขม็เจาะ

ปรับปรุงคุณภาพ
ดินและระบบ
ป้องกนัดินพงั 

2558 

The Iconsiam เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

The Iconsiam (งาน Jet Grouting  และ Pile Wall งานปรับปรุง
คุณภาพดินและ
งานเสาเขม็เจาะ

ปรับปรุงคุณภาพ
ดินและระบบ
ป้องกนัดินพงั 

2558 

The One Residence เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558-2559 

Classic Kaemo ศรีราชา เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

The Base Cloud วงศส์วา่ง เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

Ideo Q สยาม-ราชเทวี เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

Chapter One Midtown เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

กรมราชองครักษ ์ เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

รพ.พระมงกฎุ เสาเขม็เจาะ อาคาร 2558 

LPN นครอินทร์ เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

UOB Operation Center Building เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

ชีวาทยั บางโพ เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

อาคารจอดรถ สาํนกังานใหญ่ กฟผ. เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

Aston Residence สุขมุวทิ 41 เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

AUA Residence เสาเขม็เจาะ  อาคาร 2558 

อาคารระบายนํ้าเพ่ือป้องกนัอุทกภยัและแกไ้ข
ปัญหานํ้าท่วมพ้ืนท่ี อ.เมือง จ.ตราด โครงการ
ชลประทานตราด สาํนกัชลประทานท่ี 9 

ก่อสร้างทัว่ไป อาคาร 
ทางระบายนํ้า 

2558 

โครงการก่อสร้างอ่ืนๆ งานฐานรากและงานก่อสร้างทัว่ไป 2558 – 2559 

รวมมูลค่างานโดยประมาณ (ล้านบาท) 850 

* ยงัไม่รวมโครงการท่ีไดง้านแลว้แต่อยูร่ะหวา่งรอเซ็นสัญญา 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

 
 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาและอุปทานของวตัถุดบิ 

วตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ คอนกรีต เหล็กเส้น ซีเมนต ์ นํ้ ามนัดีเซล และสารละลายพยุงหลุม
เจาะ (เบนโทไนทแ์ละโพลีเมอร์) ภาพรวมของปี 2557 ราคาวตัถุดิบหลกัประเภทคอนกรีตมีการปรับตวั
สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ตน้ปี ซ่ึงเป็นไปตามความตอ้งการใชท่ี้มากข้ึนของอุตสาหกรรมก่อสร้าง แต่
หลงัจากการทาํรัฐประหารต่อเน่ืองถึงความล่าชา้ของการเบิกจ่ายงบประมาณและการออกโครงการใหม่
ของภาครัฐ ซ่ึงส่งผลให้ผลลพัธ์ของมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐไม่ไดอ้อกมาดีอยา่งท่ีคาด ทาํ
ใหค้วามตอ้งการใชค้อนกรีตของอุตสาหกรรมก่อสร้างในภาพรวมปรับตวัลดลงตั้งแต่ช่วงไตรมาส 4 ของ
ปี 2557 ซ่ึงทาํใหร้ะดบัราคาขายปรับลดลงจนถึงปัจจุบนัเช่นกนั 

สาํหรับราคานํ้ ามนัดีเซลในปีท่ีผา่นมา แมจ้ะมีความผนัผวนบา้งซ่ึงเป็นไปตามสถานการณ์ใน
แต่ละช่วง แต่ในภาพรวมถือว่าอยู่ในระดบัทรงตวัตลอดทั้งปีและมีการปรับลดราคาลงในช่วงปลายปี
จนถึงไตรมาส 1 ปี 2558 ตามการปรับตวัลดลงของราคานํ้ ามนัตลาดโลก สําหรับราคาเหลก็เส้น ในปี 
2557 ท่ีผา่นมาราคาค่อนขา้งทรงตวัแต่มีการปรับลดลงในช่วงปลายปีจนถึงไตรมาส 1  ปี 2558 ตามทิศ
ทางการลดลงของราคานํ้ามนัในตลาดโลกและเป็นผลจากการท่ีเศรษฐกิจโลกยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั  

อยา่งไรกต็าม บริษทัยงัคงดาํเนินนโยบายลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาและการขาด
แคลนของวตัถุดิบ โดยการสั่งซ้ือวตัถุดิบบางรายการท่ีใชใ้นโครงการท่ีไดรั้บวา่จา้ง เช่น เหลก็เส้น  เป็น
การล่วงหน้าทั้งจาํนวน และบางรายการ เช่น คอนกรีตและสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษทัสามารถทาํ
สัญญากาํหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหน่ึง ประกอบกบัลกัษณะงานของบริษทัท่ีใชเ้วลาในการทาํงานสั้น 
โดยเฉล่ียแลว้ประมาณ 2 – 6 เดือน ต่อโครงการ ทาํให้โอกาสท่ีบริษทัจะประสบกบัความผนัผวนของ
ราคาวตัถุดิบในแต่ละโครงการนั้นจาํกดั สาํหรับความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
นั้นมีผลต่อราคาวตัถุดิบค่อนขา้งตํ่า เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัทั้งหมดสามารถจดัซ้ือไดภ้ายในประเทศ  

สําหรับในกรณีของนํ้ ามันดีเซลซ่ึงไม่สามารถจัดซ้ือล่วงหน้าหรือกาํหนดราคาคงท่ีได้นั้ น 
บริษทัมีนโยบายในการลดผลกระทบจากราคานํ้ ามนัดีเซล  โดยการรณรงค์ให้มีการประหยดัการใช้
นํ้ ามนัดีเซลหนา้งาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (ลด Down-time) นอกจากน้ี บริษทัจะพิจารณาปรับ
ราคาสินคา้ข้ึนเพ่ือชดเชยตน้ทุนตามความเหมาะสมโดยยงัคงศกัยภาพการแข่งขนัได ้ 

 
 ความเส่ียงในการทีไ่ม่สามารถหางานใหม่เมือ่โครงการปัจจุบันเสร็จส้ินแล้ว 

การก่อสร้างงานฐานรากนั้นใชเ้วลาในการดาํเนินการของแต่ละโครงการไม่นานนกัประมาณ 
2-6 เดือน และอาจใชเ้วลามากท่ีสุดประมาณ 10-12 เดือน ในกรณีท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ ดงันั้นบริษทั
จาํเป็นตอ้งหาโครงการใหม่มาแทนงานท่ีใกลแ้ลว้เสร็จอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรักษารายไดข้องบริษทัใหเ้ติบโต
อยา่งสมํ่าเสมอ  
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ในปี 2557 จนถึงไตรมาส 1 ปี 2558 ท่ีผา่นมา แมอุ้ตสาหกรรมก่อสร้างในภาพรวมจะไดรั้บ
ผลกระทบจากความล่าชา้ของมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ แต่ในส่วนของอุตสาหกรรมก่อสร้าง
งานฐานราก จากการท่ีงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆท่ีเร่ิมการก่อสร้างไปแลว้ยงัดาํเนินการได้
ตามแผน และงานก่อสร้างจากภาคเอกชนตามแนวรถไฟฟ้ามีออกมาอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้ภาพรวมของ
อุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานรากยงัคงมีทิศทางขยายตวั โดยปริมาณงานในตลาดอยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียง
กบักาํลงัการผลิตของอุตสาหกรรม ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงนกั อยา่งไรก็ตาม หาก
ภาครัฐยงัไม่สามารถเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการออกโครงการใหม่ได ้อาจส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมก่อสร้างงานฐานรากในภาพรวม และทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาปรับสูงข้ึนในอนาคตได ้ 

 
 ความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรที่มคีวามรู้ ความชํานาญและประสบการณ์ในงานฐานราก 

งานของบริษทัเป็นงานท่ีจาํเป็นตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญในการก่อสร้างงานฐานราก
ไม่วา่จะเป็นการวางแผนงาน เทคนิคการดาํเนินงาน การติดต่อหาลูกคา้ การใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการ
ทาํงาน ตลอดจนการซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมดาํเนินงาน หากบริษทัสูญเสียบุคลากรท่ีมีผล
ต่อการทาํงานท่ีสําคญัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถไป    อาจ
ส่งผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัได ้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายในการดูแลสวสัดิการของพนกังานและให้ผลตอบแทนในระดบัท่ี
สามารถแข่งขนักบัตลาดได ้นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากร
ทาํงานให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ีและรักษาบุคลากรให้ทาํงานกับบริษัทในระยะยาว   และจากระบบการ
บริหารงานบุคลากรท่ีดีในปัจจุบนั หากมีบุคลากรส่วนใดขาด บริษทัสามารถสลบัสับเปล่ียนบุคลากรเพ่ือ
ทดแทนส่วนท่ีขาดไปไดท้นัทีโดยไม่กระทบกบัการดาํเนินงานของบริษทั  

 
 ความเส่ียงจากการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่ากาํหนด 

ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ของโครงการโดยทัว่ไป อาจเกิดจากความล่าชา้อนัเน่ืองมาจากผู ้
วา่จา้งเอง เช่น เร่ืองการส่งมอบพ้ืนท่ี การพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้าง  ในกรณีท่ีเจา้ของ
โครงการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ บริษทัอาจไดรั้บค่าชดเชยการรอพ้ืนท่ี (Stand-by Fee) จากเจา้ของโครงการตาม
ความเหมาะสมแลว้แต่กรณี ทั้งน้ี ความล่าชา้น้ีอาจมีผลกระทบต่อระยะเวลา และค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง ซ่ึง
บริษทัไดล้ดความเส่ียงจากความล่าชา้เหล่าน้ี โดยมีการประชุมวางแผนกบัผูว้า่จา้งอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัจะ
นําเคร่ืองจักรเขา้สถานท่ีก่อสร้างก็ต่อเม่ือผูว้่าจ้างได้จัดเตรียมความพร้อมของพื้นท่ีสําหรับการทาํงาน
เรียบร้อยแลว้ โดยท่ีบริษทัให้ความร่วมมือและประสานงานกบัผูว้่าจา้ง เพ่ือให้งานก่อสร้างสาํเร็จลุล่วงตาม
ระยะเวลาท่ีกาํหนด  

นอกจากน้ีความล่าช้าอาจเกิดจากผูรั้บจ้างหรือบริษทัเอง เช่น ในกรณีท่ีเกิดภาวะการขาดแคลน
วตัถุดิบหลกั โดยถา้บริษทัไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามกาํหนดกอ็าจตอ้งเสียค่าปรับ  ซ่ึงบริษทัลดความเส่ียง
โดยการสั่งซ้ือวตัถุดิบบางรายการท่ีใชใ้นโครงการท่ีไดรั้บว่าจา้งเป็นการล่วงหนา้ทั้งจาํนวน นอกจากน้ี
หากมีความจาํเป็นบริษทัยงัสามารถท่ีจะเพ่ิมกาํลงัคนและเคร่ืองจกัรเพ่ือเร่งรัดงานได ้
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 ความเส่ียงจากการทีถู่กฟ้องร้องหากโครงการมีปัญหา 

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกบัส่ิงปลูกสร้างอาจเกิดข้ึนโดยมีสาเหตุไดห้ลายประการ เช่น ความผิดพลาด
จากการออกแบบ หรือการก่อสร้างท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงอาจส่งผลใหเ้กิดความเสียหายหรือการบาดเจ็บ ดงันั้น
การฟ้องร้องจากผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจากเหตุการณ์ดงักล่าว อาจส่งผลใหบ้ริษทัถกูเรียกร้องความเสียหายได ้

เม่ือบริษทัส่งมอบงานใหก้บัผูว้า่จา้งแลว้บริษทัจะมีการวาง Maintenance Bond หรือออกหนงัสือ
รับประกนัผลงานจากบริษทั เป็นระยะเวลา 1-2 ปี เพ่ือเป็นการประกนัคุณภาพของผลงาน โดยท่ีผา่นมา ใน
โครงการต่างๆ ท่ีบริษทัดาํเนินการยงัไม่เคยเกิดความเสียหายรุนแรง และบริษทัไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ ทั้งน้ี 
เน่ืองจากบริษทัมีระบบการควบคุมการก่อสร้างท่ีมีมาตรฐานสูง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายจาก
ขบวนการก่อสร้างใหมี้นอ้ยท่ีสุด นอกจากน้ีในระหวา่งการก่อสร้างบริษทัยงัจดัใหมี้ประกนัภยัสาํหรับงาน
ก่อสร้างเพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดความเสียหายจากการดาํเนินงาน 

 
 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับชําระหนีจ้ากลูกค้า 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีปัจจยัภายนอกท่ีผนัผวนหลายประการ เช่น อตัราแลกเปล่ียน ราคาวตัถุดิบ
กลุ่มนํ้ามนัและแร่โลหะ อตัราเงินเฟ้อ วิกฤติเศรษฐกิจในยโุรปและอเมริกา เป็นตน้  รวมทั้งความวุน่วายทาง
การเมืองภายในประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจก่อสร้าง  ทาํใหลู้กคา้บางรายของ
บริษทัประสบปัญหาสภาพคล่อง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการชาํระหน้ีใหแ้ก่บริษทั  

เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการไม่ไดรั้บชาํระหน้ี บริษทัจะทาํการตรวจสอบฐานะการเงินและ
ช่ือเสียงของลูกคา้ก่อนตดัสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษทัจะขอหลกัประกนัการชาํระเงินก่อนเร่ิม
ดาํเนินงาน เช่น เงินจ่ายล่วงหนา้ หนงัสือคํ้าประกนัการชาํระเงิน หรือตัว๋อาวลั สาํหรับลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะเรียก
เก็บเงินไม่ไดน้ั้น บริษทัจะพิจารณาตั้งสาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และติดตามทวงหน้ีดงักล่าวจนถึงท่ีสุด 
หรือหากจาํเป็น บริษทัจะดาํเนินการทางกฎหมายต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   
 บริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน)
 

หนา้ 19 
 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท)

ทรัพย์สินถาวร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2557 ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
- อาํเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 

(โรงงานซ่อมบาํรุง) 
เจา้ของ 29.83 

 
คํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี 

27 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือ
คํ้าประกนั 242 ลา้นบาท  

- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร (สาํนกังานใหญ่) 

เจา้ของ 1.90 

อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน
- อาํเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 
(โรงงานซ่อมบาํรุง) 

เจา้ของ 12.55 

- แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร (สาํนกังานใหญ่) 

เจา้ของ 4.87 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

-ไม่มี- 

- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  1 เช่าซ้ือ 34.03

- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 112.78

เคร่ืองมือและอุปกรณ์  เจา้ของ 43.43 -ไม่มี- 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน เจา้ของ 2.22 -ไม่มี- 

ยานพาหนะ  

-ไม่มี- 

- ยานพาหนะ 1 เช่าซ้ือ 2.66

- ยานพาหนะ เจา้ของ 4.28

ส่วนปรับปรุงอาคาร เจา้ของ 4.28 -ไม่มี- 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เจา้ของ 2.53 -ไม่มี- 

รวม 255.36 
หมายเหตุ  

1. บริษทั และ บริษทัยอ่ย ไดเ้ช่าซ้ือรถยนตจ์าํนวน  12 คนั และ เคร่ืองจกัรประเภท เครน และ รถขดุ รวม  8 คนั 

 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยมียอดเจา้หน้ีเช่าซ้ือทั้งส้ิน 25.51 ลา้นบาท 
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 4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในอนาคตบริษทัมีนโยบายการลงทุนโดยการเขา้ถือหุ้นในกิจการท่ีประกอบธุรกิจต่างๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้าง โดยเนน้การก่อสร้างฐานรากเป็นหลกั ทั้งน้ี คณะกรรมการของบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาการ
ลงทุนให้เป็นไปตามนโยบายการลงทุนท่ีบริษทักาํหนด โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม และประโยชน์ของ
บริษทั และผูถื้อหุน้เป็นหลกั อีกทั้งจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ในเร่ืองการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัหรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั 

ในเดือนธนัวาคม 2551 บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหบ้ริการงานออกแบบ 
ก่อสร้างและตกแต่งสาํหรับส่ิงปลูกสร้างต่างๆ ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
สาํหรับโครงสร้างคณะกรรมการ บริษทัไดส่้งตวัแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยดงักล่าวจาํนวน 3 คน 
จากจาํนวนกรรมการทั้งหมด 5 คน ในดา้นการจดัการ กรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทั 2 คน ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่ง
ประธานกรรมการ และ กรรมการรองผูจ้ดัการฝ่ายจดัการและการเงินของบริษทัยอ่ย 

ในเดือนธนัวาคม 2555 บริษทัยอ่ยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 80 ลา้นบาท โดยบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทั
ยอ่ยในสัดส่วนการถือหุน้เดิม คือ ร้อยละ 51 คิดเป็นเงินลงทุนเพ่ิม 25.50 ลา้นบาท  รวมเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม
ทั้งส้ิน 40.80 ลา้นบาท 

บญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย (บริษทั เอก็ซิลอน จาํกดั) 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบั ช่ือ – สกลุ จาํนวนหุน้ (หุน้) คิดเป็นร้อยละ 
1 บมจ.ไพลอน 4,079,997 50.9999625 
2 นาง กญัญาพชัร ปัญญปววีฒัน์ 2,450,001 30.6250125 
3 นาย วโิรจน์ โรจน์รัชดากร 1,469,999 18.3749875 
4 น.ส. ฐิติมา เตียวประทีป 1 0.0000125 
5 นาย วรีทศัน์ จิรเดชวโิรจน์ 1 0.0000125 
6 น.ส. ยพุา เตชะฉายานนท ์ 1 0.0000125 
  8,000,000 100 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัน้ี 
 คดีซ่ึงอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัส้ินปีบญัชีล่าสุด 
  คดีท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบ

เป็นตวัเลขได ้ 
 คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบยีนหุ้น 

 บริษทัศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 อาคารสถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
 2/7 หมู่ท่ี 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลกัส่ี กรุงเทพ 10210 
 โทรศพัท ์0-2596-9000 โทรสาร 0-2832-4994-6 
ผู้สอบบญัชี 

 นายสมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 
หรือ นางสุมาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3322 
หรือ นายธีรศกัด์ิ ฉัว่ศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624 
หรือ นางสาวศนัสนีย ์พลูสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977 
 บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั 
 87/1 อาคารแคปปิตอล เพลส ชั้น 18 ออลซีซัน่ เพลส ถนนวทิย ุกรุงเทพ 10330 
 โทรศพัท ์0-2205-8222 โทรสาร 0-2654-3339 
ทีป่รึกษากฎหมาย 

 บริษทั บางกอกแอท็เทอนี จาํกดั 
 18/4 ซอยอาํนวยวฒัน์ ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพ 10320 
 โทรศพัท ์0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั ไพลอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ทุนจดทะเบียน : 374,999,359 บาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างงานฐานราก ไดแ้ก่ งานเสาเขม็เจาะ 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวธีิอดัฉีดซีเมนตด์ว้ยแรงดนัสูง และงาน
กาํแพงกนัดินชนิดไดอะแฟรม  

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 170/16 ซอยสามมิตร (สุขมุวทิ ซอย 16) ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่        
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีตั้งโรงงานซ่อมบาํรุง  : 22/4 หมู่ท่ี 11 ตาํบลคูบางหลวง อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 
เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107548000536 
Home page : www.pylon.co.th 
โทรศพัท ์ : (02) 661-8242 
โทรสาร : (02) 661-8247 


