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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัติความเป็นมา 
            บริษัทฯ ก่อตั้งขึน้เพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั ณ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2535 (เดิมช่ือ “บริษทั อินเตอร-์ไฮด์ เลเธอร์ จ ากัด”)  ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท โดยนายองอาจ ด ารงสกุล
วงษ์ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซ่ึงในช่วงแรกของการด าเนินธรุกิจ บรษิัทฯ ได้น าเข้าหนังดบิ เพื่อฟอก อบ อัด และ
ตกแต่งหนงัสัตว์ส าหรับท าเฟอรน์ิเจอร์ และต่อมาในปี 2541 ได้เริ่มพัฒนาสายผลิตภัณฑ์หนังส าหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ เนื่องจากผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์โดยเล็งเหน็โอกาสทางธุรกิจส าหรับการฟอกหนงัเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ จึง
เปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังส าหรบัท าเฟอรน์ิเจอร์มาเปน็สายการผลิตหนังส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์อย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่ฟอกหนังดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทั่งส าเรจ็เปน็หนังฟอกส าเร็จรปู ผลิตภณัฑ์ของบรษิัทฯ คอื 
หนังส าหรบัผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใชห้นัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นตน้ 
ทั้งนี้ บริษทัฯ มีสถานะเปน็ผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังส าหรบัรถยนต์โดยออ้ม (Second Tier Original Equipment 
Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผ้ลิตรถยนตช้ั์นน า อาทิ โตโยต้า ฮอนด้า นิสสัน ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสด้า 
เป็นตน้ กล่าวคือ บรษิัทฯ ได้รบัความไว้วางใจให้เปน็ผู้ผลติหนงัส าหรับเบาะทีน่ั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายใน
รถยนต์ที่ใชห้นัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น เพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ผลิตเบาะหนังและชิน้ส่วนหนังส าหรบั
รถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier OEM) โดยผลิตเพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าทัง้
ภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2548 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัดและน าบริษทัฯ เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 300 ล้านบาท และทนุจดทะเบียนที่ช าระ
แล้วจ านวน 300 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษทัฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มของ
นายองอาจ  ด ารงสกุลวงษ ์ถือหุ้นร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุ้นร้อยละ 20.00 

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2550 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 มีมติใหบ้ริษทัฯ 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุน้สามัญจากเดิมหุน้ละ 5 บาท จ านวน 60,000,000 หุ้น เป็นหุ้นละ 1 บาท จ านวน 
300,000,000 หุ้น ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550 

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553 นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ ได้ซ้ือหุ้นจากกลุ่ม Sumitomo จ านวน 60,000,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว ภายหลังการซ้ือหุ้นจากกลุ่ม Sumitomo ท าใหก้ลุ่มของนายองอาจ 
ด ารงสกุลวงษ์ และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุ้นรวมกันคดิเป็นร้อยละ 64.97 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 

บริษทัฯ มีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน ดังนี ้
1. มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 7 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 อนุมัติเพิม่ทุนจดทะเบียนจ านวน 50,000,000 

หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
2. มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 อนุมัตลิดทุนจดทะเบียนทีค่งเหลือจากการ

จัดสรรหุน้ปันผลตามมติการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 7 จ านวน 770 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
3. มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 อนุมัติเพิม่ทุนจดทะเบียนจ านวน 69,999,846  

หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
ปัจจุบนับรษิัทฯมทีุนจดทะเบียนจ านวน 419,999,076 บาท และทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 
419,998,782 บาท 
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รายละเอียดของบรษิัทย่อย 
 

บริษทั อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากัด ได้จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 ตั้งอยู่ที่ 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. 
ถนนสุขุมวิท ต าบลบางปูใหม ่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยบรษิัท อินเตอร์ไฮด์ จ ากัด 
(มหาชน) เข้าถือหุน้ร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท ถูกจดัตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

บริษทั อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากัด เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหนังผนืที่ตัดและเย็บขึ้นรูป (Trim Cover)  และ
หนังที่ตัดและร้อยเปน็พวงมาลัยและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้รับสทิธิยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบคุคลเปน็ระยะเวลา 8 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายของบริษัทฯ 
 
 1.  วิสัยทัศน์ 

“ก้าวเป็นผู้น าในธุรกิจหนงั ของเอเชียโดยการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและบริการให้มีมาตรฐาน สามารถ
สนองตอบความต้องการของลูกคา้ได้ทุกรูปแบบ” 

 
 2.  พันธกิจ 

1.สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเพิม่ขึ้นเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง                                
2.มีความพร้อมที่จะตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าทุกรูปแบบ 
3.เป็นผู้น าในด้านการบรหิารจดัการและมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยในเอเชีย 
4.พนักงานพร้อมยอมรับงานที่ท้าทายที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้องค์กรและพนักงานมีความเป็นอยู่ทีด่ีขึน้ 

 5.มีความแข็งแกร่งทางด้านการเงนิ 
 
 3.  เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

-     บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้มียอดขายและก าไรเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเนน้การขยายตัวในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ การลดต้นทุนการผลิต ด้วยการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิตด้วยความช านาญและการเรียนรู้จากการท างาน 
พรอ้มทั้งการน าระบบ KPI (Key Performance Indicator) มาใช้ และจากประหยัดโดยขนาด   (Economy of Scale) ใน
การส่ังซื้อวัตถุดิบในปริมาณมาก จึงท าให้บริษทัฯ สามารถลดต้นทุนวัตถุดบิได้ รวมทั้งการปรบัปรุงประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มมูลค่าในงาน  ด้วยการสร้างกระบวนการผลิตและบริการให้มคีุณภาพและต้นทุนลดลง  

บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอรซ์ีท คัฟเวอร์ จ ากัด 

99.99% 
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-     เพิ่มการวิจัยและพัฒนาด้านวิศวกรรมเบาะหนังรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตท์ี่ใช้หนังเป็น
ส่วนประกอบ รวมไปถึงการน าวัตถุดิบเหลือใช้ที่ไดจ้ากการท าเบาะหนังและวัสดเุหลือใช้จากกระบวนการผลิตมา
พัฒนาเป็นสินค้าใหม่ ๆ เพื่อจะก้าวไปสู่ความเป็นผูน้ าด้านวิศวกรรมการผลิตหนังของเอเชีย 

-     บริษัทฯ ต้องมีความสามารถตอบสนองและปฏบิัติตามความตอ้งการของลูกค้า ในรูปแบบของการพัฒนา
กระบวนการผลิตสินค้า รวมทั้งปญัหาด้านคุณภาพและการส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

-     บริษัทฯโดยพนักงานมคีวามร่วมมือกันในการประสานงานด้านการบริการและการจัดการเป็นอย่างดีและ
ไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทศัน์ที่ได้ตัง้ไว้ มีการปฏิบัติให้ถูกต้องเพื่อความส าเร็จของภารกิจร่วมกัน 

-   มุ่งพัฒนาบคุลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ      เพื่อตอบสนองระบบคุณภาพขององค์กรและ
สามารถบรรลุเป้าหมายการเจรญิเติบโตขององค์กรในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4 

2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

             บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายหนงัส าหรับเบาะรถยนต์ หนังหุ้มเบาะรถยนต ์ หัวเกียร์ พวงมาลัย 
เฟอร์นิเจอร์ รองเท้า  โดยใช้หนงัโค หรือหนงักระบือ ในการผลติหนังผืนส าเรจ็รูป ช้ินงานหนงัตดัขึ้นรปู  โดยผ่าน
กรรมวิธีฟอกย้อม และน ามาตัด หรือเยบ็เปน็ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษทั เช่น โปรตีน ซ่ึงผลิตภัณฑ์
และบริการดังกล่าว เป็นการด าเนนิงานตามค าส่ังของลูกค้า โดยสามารถแบ่งสายการผลิตหลักออกดังนี้ 

 
 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 

1. หนังผืนส าเร็จรูป (Finished Leather)   
เป็นหนังที่ได้รับการท าสีและอัดลายเรียบร้อยแล้ว  พร้อมที่จะน าไปตัดเย็บส าหรับผลิตเป็นเบาะที่นั่ง

รถยนต์และอปุกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์  รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ รองเท้าที่ใช้หนังเป็นส่วนประกอบ  รวมถึงงานบริการ
รับพ่นสใีนรูปแบบของการจ้างผลิต โดยทางบริษัทฯ จะท าการรับวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมาจากลูกค้าและด าเนินการ
ผลิตตามรูปแบบที่ลูกค้าต้องการ   

 
                      ภาพ 1 หนังผืนส าเร็จรูป (Finished Leather) 
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2. ช้ินงานหนังตัด (Cut Part)  
ส าหรับช้ินงานหนังตัด เป็นการน าหนังผืนมาตัดเป็นช้ิน (Cut Part) ซ่ึงเป็นการผลิตตามความต้องการของ

ผู้ประกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์ โดยผู้ประกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์ก าหนดแบบ (Drawing) ให้กับ
โรงงานผลิตรับไปด าเนินการฟอกย้อมตามกระบวนการผลิตและน ามาตัดเป็นช้ินงานเพื่อขึ้นรูปตามแบบ ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นชิ้นงานประกอบส าหรับหุ้มเบาะและแผงข้างประตูรถยนต์ 

 

 
                                                 ภาพ 2  หนังผืนที่ตัดเป็นช้ิน (Cut Part) 
 
3. หนังหุ้มเบาะรถยนต์ (Trim Cover)  
ส าหรับหนังหุ้มเบาะรถยนต์เป็นการน าหนังผืนมาตัดและเย็บขึ้นรูป (Trim Cover) โดยโรงงานผู้ผลิต

ให้บริการเย็บเบาะที่นั่งรถยนต์เตรียมพร้อมส าหรับการประกอบขึ้นรูปเบาะรถยนต์  

 
                                                  ภาพ 3  หนังหุ้มเบาะรถยนต์ ( Trim Cover ) 
 

4. หนังที่ตัดและร้อยเปน็พวงมาลัยและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
หนังส าหรบัหุ้มพวงมาลัยและกระปุกเกียร์  เป็นการน าหนังผนืมาตัดร้อยขึน้รูป เป็นพวงมาลัยและกระปุก

เกียร์รถยนต์  ซ่ึงโดยส่วนใหญเ่ปน็การรับจ้างช่วงการผลิตจากบรษิัทผูผ้ลิตเบาะนั่งและชิ้นส่วนส าหรับรถยนต์ 
 

 
 

    ภาพ 4  หนังที่ตัดและร้อยเป็นพวงมาลัยและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
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5. บริการรับฟอกหนัง (Tanning)  
บริษัทฯ รับบริการรับฟอกหนังในรูปแบบของการจ้างผลิต โดยทางบริษัทฯ จะท าการรับวัตถุดิบที่ใช้ใน

การผลิตมาจากลูกค้าและด าเนินการผลิตตามรูปแบบที่ลูกค้าต้องการ   
 

 
                                  ภาพ 5 บริการรับฟอกหนัง (Tanning) 
 

6. รองเท้านิรภัย (Safety Shoe) 
บริษทัได้น าเศษหนงัที่ไม่เกิดมูลค่า มาพัฒนาเป็นรองเท้านิรภัย (Safety Shoe) ที่มคีวามสวยงาม คงทน 

และด้วยคุณสมบัติของหนังเบาะรถยนต์ที่แข็งแกร่ง จึงท าให้รองเท้านิรภัย (Safety Shoe) ของเราคงทน และมีส่วนช่วย
ลดสภาวะโลกร้อน ด้วยการลดขยะที่ย่อยสลายได้ น ามาพัฒนาใหเ้ป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน ามาใช้ได้จริง โดยรองเท้า
นิรภัย (Safety Shoe) ของเราได้รบัมาตารฐานอุตสาหกรรม (มอก.) 
 

 
 
 
 

 
                                                                   ภาพ 6  รองเท้านิรภัย ( Tanning ) 
 

7. ผลิตภัณฑ์โปรตีน (Protein Product) 
บริษทัได้เล็งเหน็ถึงปัญหาของการก าจัดเศษหนังที่มีโครเมียมเป็นองค์ประกอบนัน้ เปน็ปัญหาส าคัญ

ของโรงงานฟอกหนังหลาย ๆ โรงงาน จึงได้มีการวิจัยและพัฒนา โดยการน าเศษหนงัจากกระบวนการผลิต น ามาสกัด
เป็นโปรตีน เพื่อน ามาเปน็ผลิตภัณฑ์เคมีที่สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อีกครั้ง  

 

 
                                                                   ภาพ 7  ผลิตภัณฑ์โปรตีน (Protein Product) 
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8.    ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ( Other ) 
ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการในขั้นตอนต่างๆ เช่น หนังกาวจากขั้นตอนการฟอกและอื่น ๆ  
 

        
                                                          ภาพ 8 ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ( Other ) 

 
 
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2009 ส าหรับผลิตภัณฑ์และ

ระบบงานทั้งหมด จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์  ทั้งยังได้รับใบรับรองมาตรฐานของกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องหนัง หรือ LWG ( Leather working 
Group ) โดยวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมของโรงฟอก
หนังรวมทั้งส่งเสริมการด าเนินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

โดยทั่วไปในการผลิตของบริษัทจะเป็นแบบการรับจ้างผลิตตามค าส่ัง (Made to order) จากลูกค้าทั้งใน
และต่างประเทศ ลูกค้าสามารถส่ังผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบและคุณสมบัติเฉพาะ เช่น หนังสัตว์ฟอกที่สามารถท า
ความสะอาดได้ง่าย (Cleaning Leather) หนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นต้น ซ่ึงบริษัทฯ 
สามารถรับงานผลิตผลิตภัณฑ์ได้ทุกรูปแบบและทุกความต้องการ โดยเป็นการร่วมพัฒนากับลูกค้าของบริษัทฯ คือ 
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (Car Maker) 

 ส าหรับการได้รับเลือกให้เป็นผู้ผลิตหนังแท้ส าหรับรถยนต์แต่ละรุ่นนั้น ทางบริษัทฯจะต้องเริ่มต้นจาก
การเสนอราคาแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นๆ รวมถึงการยืนยันคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จะต้องตรงกับมาตรฐานด้านคุณภาพ 
และมีก าลังการผลิตที่เพียงพอกับยอดประมาณการตลอดระยะเวลาตามอายุการผลิตของรถยนต์แต่ละรุ่น (Model life) 
หลังจากขั้นตอนการคัดเลือก ผู้ผลิตแล้ว ทางบริษัทฯจะเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับทั้งบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และ
บริษัทผู้ผลิตเบาะนั่ง และช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier 
OEM) จนกระทั่งถึงระยะเวลาที่รถยนต์รุ่นดังกล่าววางจ าหน่ายในตลาด ตลอดระยะเวลาที่รถยนต์แต่ละรุ่นมีการผลิต
และจ าหน่าย ทางบริษัทฯจะได้รับค าส่ังซ้ือและยอดประมาณการการผลิต และท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับ
บริษัทผู้ผลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง บริษัทฯจึงมีฐานะเป็นผู้ผลิตวัสดุและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์
โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) 
 

นอกเหนือจากการผลิตให้กับบริษทัผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน าในประเทศแล้ว บริษัทฯยังสามารถน าผลิตภัณฑ์ที่
พัฒนาขึ้นมาส าหรับรถยนต์แต่ละรุ่นในประเทศนั้น น าเสนอให้กับบริษัทผู้ผลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์
โดยตรงในต่างประเทศส าหรับรถยนต์รุ่นเดียวกันได้อีกด้วย 
 
 
 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiSitX17oLLAhXVj44KHZ6NAZIQjRwIBw&url=https://paleotechnics.wordpress.com/2013/09/08/hide-glue-part-ii-glue-making-the-basic-essentials/&psig=AFQjCNEwsW85slLfhAq2vatBS0rEmaClhQ&ust=1455938285129516
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สัดส่วนรายได้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย แยกตามสายผลิตภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ      
 

                                      
 
 

  
กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญ 
 
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน SWOT ANALYSIS 

1. STRENGTHS (จุดแขง็) 
 มีความช านาญและประสบการณ์ในการผลิตหนงัมากกว่า 70 ปี และในส่วนของหนงัเบาะรถยนต์

มากกวา่ 18 ปี  
 ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2009 จาก TUV Rheinland 
 ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต์ ทั้งคา่ยรถยนต์และผู้ผลิตเบาะรถยนตต์่าง ๆ 
 มีอัตราก าลังการผลิตสูงสุดถงึ 56 ล้านตารางฟุตต่อป ี
 สามารถควบคุมคุณภาพไดใ้นทุกขั้นตอน เพราะเป็นบริษัทผู้ผลิตตั้งแตต่้นน้ าจนถึงปลายน้ า 
 สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าไดต้ั้งแต่หนังผืนจนถึงงานเย็บ ท่ีเรียกว่า All in one service  
 แรงงานเป็นแรงงานฝีมือและได้รับการอบรมทั้งภายในและภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

 
2. WEAKNESS (จุดอ่อน) 

 ต้องสร้างความแขง็แกรง่ในเรื่องของการ Design 
 พนักงานมีการ Turn Over สูงเนื่องจากตลาด Automotive ยังต้องการแรงงานอีกเป็นจ านวนมาก 
 พนักงานยังจ าเป็นจะต้องพัฒนาในเรื่องของภาษา เพื่อรองรับการแข่งขันระดับภูมิภาค 
 ไม่มีการท าการตลาดให้ผู้ใช้รถยนต์ทราบ เนื่องจากผลิตสินค้าส่งให้กับทาง OEM เท่านั้น 

 
 
 

รายได้จากการประกอบ
ธุรกิจ (หน่วย : ล้านบาท) 

ด าเนินการ
โดย 

% การถือหุน้ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

    ของบริษัท รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
หนังผนืทีต่ัดเป็นช้ิน IHL 100% 1,073 47% 708 38% 805 45% 
หนังผนืทีต่ัดและเยบ็ขึน้รูป ISC 100% 658 28% 560 30% 486 27% 
หนังผนืทีต่ัดและร้อยเป็น
พวงมาลัยและกระปุกเกียร ์

ISC 100% 8 1% 39 2% 44 2% 

เบาะผ้า ISC 100% 18 1% 89 5% 34 2% 
หนังผนืส าเร็จรปู IHL 100% 18 1% 46 3% 26 1% 
หนังพื้นและหนงั Wet Blue IHL 100% 45 2% 19 1% 68 4% 
งานบริการ IHL 100% 303 13% 257 14% 264 15% 
ผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ IHL 100% 172 7% 134 7% 61 4% 

รวม 2,295 100% 1,852 100% 1,788 100%   
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3. OPPORTUNITIES (โอกาส) 
 มีการเปิดตลาด AEC ซึ่งท าใหต้ลาดใหญ่ขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV ที่ได้รับผลประโยชน์จาก

การลดลงของภาษีน าเข้าและการกีดกันทางการค้าในรูปแบบอื่น ๆ 
 นโยบายของรฐับาลที่สนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ เช่น โครงการ ECO CAR PHASE 2 
 ผู้บริโภคยังคงมคีวามต้องการเบาะหนังแท้มากขึ้น เพราะมีการเปล่ียนเบาะผา้เป็นเบาะหนงั (After 

Market) 
 การขยายการลงทุนของ Car Marker ต่าง ๆ ในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

ของการผลิตยานยนต์ในภูมิภาค ASEAN  
 

4. THREATS (อุปสรรค) 
 นโยบายการขึ้นภาษีสรรพสมามติรรถยนต์ตามก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปล่อยออกมา ท าให้ราคา

รถยนต์ขยับตัวสูงขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจซื้อของผู้บริโภค 
 ปัญหาทางด้านเศรษฐกจิที่ซบเซาจนท าให้ประชาชนตอ้งประหยดัในการใชจ้่าย  
 การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงจากคู่แข่งต่างประเทศ เช่น จีนและอินโดนีเซีย 
 ราคาวัตถดุิบหลัก (Salted Hides) มีแนวโน้มสูงขึ้นตามราคาตลาดโลก 
 พิธีการทางดา้นศุลกากร ภาษีทีค่ดิซ้ าซ้อน และ Logistic ส่งผลให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาดโลกได ้

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
 
1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ ์

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและมาตรฐานสูงได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2009  จาก 
TUV Rheinland 

 ซ่ึงเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต์ และสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ตามค าส่ังของลูกค้าได้ในทุกความต้องการ 
(made-to-order) โดยเปน็การร่วมพัฒนากับบรษิัทผูผ้ลิตรถยนต์ (Car Maker) โดยบรษิัทฯ มีทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ
และเครื่องจักรอันทันสมัย ปจัจบุนับริษทัมีก าลังการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์สูงสุดถึง 56 ล้านตารางฟุตต่อปี นอกจากนี้
ทางบรษิัทยังได้มีการพัฒนาสินคา้ใหม่อย่างสม่ าเสมอเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่
ปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อม เช่น หนงัปลอดสารโครเมียม (Chrome-free leather) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดมลภาวะ  รวมไป
ถึงหนังนวัตกรรมใหม่ เชน่ท้องฟอก ( Split Leather ) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 

 
2. กลยุทธ์ด้านการบริการ 

การสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ถือเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักในการด าเนนิงานของบรษิทัฯ ทาง
บริษทัฯจึงมีการพัฒนาบริการอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การส่งมอบที่ตรงเวลาและราคาที่
เหมาะสม โดยเฉพาะด้านการส่งมอบซ่ึงทางบริษทัฯตระหนักเป็นอย่างยิ่งว่า สายการผลิตของลูกคา้ไม่สามารถจะหยุด
ได้หากมีการวางแผนไปแล้ว ทางบริษทัฯจึงได้มีการเตรียมก าลังการผลิตอย่างรอบคอบ เพื่อรองรับความต้องการที่
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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3. กลยุทธ์ด้านราคา 

ทางบรษิัทฯได้มีการพัฒนาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกดิความเหมาะสมทั้งในด้านคุณภาพและราคา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยยังสามารถรักษาระดับก าไรให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
ด้วย ทั้งนี้ทางบรษิัทได้มีการจดัตัง้ทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ในการศึกษาและดูแลงานดังกล่าวโดยเฉพาะ 

 
4. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

นอกเหนือจากการตอบสนองความต้องการปกติของลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และราคาที่
เหมาะสมแล้ว ทางบรษิัทฯจะเพิ่มทางเลือกโดยการเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าเพื่อเป็นทางเลอืกต่อไป  โดยการ
ด าเนินกจิกรรมดังกล่าวจะด าเนินการอย่างใกล้ชิดกับบริษทัผู้ผลติรถยนต์และบรษิัทผู้ผลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับ
รถยนต์โดยตรง อาทิเช่น การส ารวจความต้องการและความชอบของผู้ใช้รถยนตท์ี่มีต่อวัสดุทีน่ ามาท าเบาะนัง่ ทั้งใน
ด้านลวดลายและสีสัน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการและความชอบของผูใ้ช้รถยนต์ให้
มากที่สุด 
 

5. กลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างและรกัษาสัมพันธภาพกับลูกค้า 

บริษทัฯ ให้ความส าคัญในการสรา้งและรักษาสัมพันธภาพกับลูกค้า ด้วยการตอบกลับที่รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและตรงจดุ รวมทั้งมีการติดตามผลจากลูกค้าอย่างสมบูรณ์แบบและอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อท าให้ลูกค้า
เกิดความมั่นใจในระบบบรหิารงานของบริษทัฯ และเพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดต่อลูกค้า 

 
6. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี 

บริษทัฯ ยึดถือนโยบายพัฒนาบคุลากรควบคู่ไปกบัเทคโนโลยี ด้วยการสร้างสรรค์ความสามารถของบุคลากร
ผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรูพ้ร้อมไปกับการท างาน (On the Job Training) โดยยึดถือระดับเทคโนโลยีผู้ผลิตระดับ
โลกเป็นเป้ามาตรฐานในการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยี เน้นการทบทวนกระบวนการผลิตที่มคีณุภาพและ
ประสิทธิภาพให้มากขึ้น  
 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
1.ลูกค้าในประเทศ 
ผู้ผลิตเบาะนั่งและชิ้นส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง (1st Tier OEM) ให้กับผูผ้ลิตรถยนต์ซ่ึงเปน็กลุ่มลูกค้าหลัก

ของบรษิัทฯ ลูกค้าได้น าผลติภัณฑ์ของบรษิัทฯไปใช้ส าหรับการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ รวมทั้งน าส่งออกไปยัง
ต่างประเทศ ทัง้ในรปูของรถยนตส์ าเร็จรูปและชิ้นส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) อย่างไรก็ตาม การที่
บริษทัฯ สามารถจะได้รบัค าส่ังซือ้จากลูกค้าได้นั้น บริษทัฯ จะต้องได้รับการคดัเลือกจากผูผ้ลิตรถยนต์ดังกล่าวให้เป็น
ผู้ผลิตเบาะหนังแท้และชิ้นส่วนหนังส าหรับรถยนต์โดยอ้อมของผูผ้ลิตรถยนต์ ด้วยการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับผู้ผลิต
รถยนต์ ดังนัน้ จึงถือว่า บริษทัฯ มีลูกค้าโดยตรง คือ ผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง และมีลูกค้าโดย
อ้อม คือ ผู้ผลิตรถยนต์ ส าหรับปี 2558 สัดส่วนการจ าหน่ายใหผู้้ผลิตเบาะนั่งและชิ้นส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง (1st 
Tier OEM) ภายในประเทศมีประมาณร้อยละ 80 
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2.ลูกค้าต่างประเทศ 
ผลิตภัณฑ์ที่ทางบรษิัทฯส่งออกไปยังต่างประเทศนั้น จะจ าหนา่ยให้กับผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับ

รถยนต์โดยตรง (1st Tier OEM)เท่านั้น ซ่ึงปจัจบุันบริษทัฯได้มีการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยส่งผลิตภัณฑ์ไปยัง
ประเทศต่างๆ ได้แก่ ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ อินโดนเีซีย มาเลเซีย เวียดนาม ออสเตรเลีย อินเดีย และปากีสถานเป็นต้น 
 

มูลค่าและสัดส่วนของการจ าหน่ายในประเทศต่อการจ าหน่ายต่างประเทศ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

แผนงานด้านการตลาด 
บริษทัฯ มีนโยบายที่จะบุกตลาด Asia Pacific โดยเฉพาะ OEM ในประเทศนั้นๆ ซ่ึงบริษทัฯ จะต้องน าเสนอ

ผลิตภัณฑ์และราคาให้แก่ลูกค้า และต้องพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ทั้งคุณภาพและรูปแบบใหเ้ปน็ไปตาม
ข้อก าหนดและความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ คือ ผู้ผลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับ
รถยนต์โดยตรงของผู้ผลิตรถยนต ์ (Original Equipment Manufactures) บริษทัฯ เลง็เห็นว่ายังมีช่องว่างที่จะขยายตลาด
ออกไปได้อีกมาก เนื่องจากความนิยมในเบาะรถยนตท์ี่ใช้วัสดุทีเ่ป็นหนังสัตว์แท้ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น และ
บริษทัฯ มคีวามพร้อมทั้งทางด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และก าลังการผลิต ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษา
ลูกค้าเดิมทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งนี้ ลูกค้าในต่างประเทศของบรษิัทฯ นั้น เปน็ลูกคา้โดยตรงทีบ่ริษทัฯ 
ส่งผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่าย ไม่รวมการที่ผู้ผลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรงของผู้ผลิตรถยนต์ และ
บริษทัผู้ผลติรถยนต์ น าผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯ ไปส่งออกยังต่างประเทศในรปูของรถยนต์ส าเรจ็รูป 

นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 
นโยบายทางด้านผลิตภัณฑ ์

 ด้วยประสบการณ์ในด้านอตุสาหกรรมหนังเบาะรถยนต์ที่มากกว่า 18 ปี และเป็นบรษิัทผูผ้ลิตที่มขีบวนการ
ตั้งแต่ต้นน้ า (การฟอกหนัง) ไปจนถึงกระบวนการปลายน้ า (การเยบ็) นั้นท าให้ทางบรษิัทสามารถควบคุมการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพได้อย่างใกล้ชิด จึงท าให้มัน่ใจได้ว่าลูกค้าจะได้รบัผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพ และตรงกับความ
ต้องการ ไม่ว่าจะเป็น สีสัน ลาย Specification ต่าง ๆ  อย่างตรงเวลา 
 รวมทั้ง บริษทัยังมุ่งมัน่ ทุ่มเทในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าใหมอ่ย่างสม่ าเสมอเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยกับส่ิงแวดล้อม เช่น หนังปลอดสารโครเมียม (Chrome 
Free Leather) รวมถึงไปถึงหนังนวัตกรรมใหม่ เชน่หนงัท้องฟอก (Split Leather) เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 
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นโยบายราคา 

การตั้งราคานั้น บรษิัทฯ จะตัง้ราคาจากต้นทุนแล้วบวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ซ่ึงจะค านึงถงึปริมาณ
การส่ังซื้อ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้าแต่ละราย และการแข่งขันของอุตสาหกรรม รวมทั้งราคากลางที่ก าหนดโดย
ของบรษิัทผู้ผลิตรถยนต์ โดยบรษิัทฯ จะเสนอราคาให้แก่บรษิัทผูผ้ลิตรถยนต์ (ซึ่งบริษทัฯ อาจจะเสนอราคาสูงหรือต่ า
กว่าราคากลางที่ก าหนดโดยบรษิทัผู้ผลิตรถยนต์ก็ได้) เพื่อแขง่ขันกับผู้ทีเ่ปน็ผู้ผลิตหนงัแท้ส าหรับรถยนต์โดยอ้อม 
(2nd Tier OEM) รายอื่นๆ ปัจจบุนัมีผู้ผลิตทั้งหมดในประเทศไทยมีจ านวน 3 – 4 ราย  

 
นโยบายการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แกลู่กค้าที่เปน็ ผู้ผลิตเบาะนั่งและชิน้ส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง (1st Tier 
OEM) ทัง้ในและต่างประเทศโดยตรง โดยบรษิัทฯ มีฝ่ายการตลาดท าหน้าที่รบัผดิชอบท าการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศเอง    อย่างไรก็ตาม ในกรณีมีผู้แนะน าลูกค้าให้แก่บรษิทัฯ เพื่อขยายตลาดไปสู่ลูกค้ารายใหม่ทัง้ในและ
ต่างประเทศ บริษทัฯ จะมีการใหผ้ลตอบแทนในรูปค่านายหน้า (Commission) แก่ผู้แนะน านัน้ๆ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 13 

 
1. ก าลังการผลิต  

ปัจจุบันบริษัทฯ ด าเนินการผลิตเพียงวันละ 1 กะ ในแต่ละกะมีเวลาในการท างาน กะละ 8 ช่ัวโมง และ
อัตราก าลังการผลิตจากสายการผลิตของ โรงงานแห่งที่ 1 - 7 มีดังต่อไปนี้  

สายการผลิต 
 

ฟอกหนัง 
ย้อมสีพื้น พ่นสีหนัง 

Cut Part เย็บเบาะ Cut Part เย็บ 
เบาะรถยนต ์ รถยนต ์ พวงมาลัย พวงมาลัย 

(ตารางฟุต) (ตารางฟุต) (ตารางฟุต) (ตารางฟุต) (คัน) (วง) (วง) 

ก าลังการผลิตเต็มที ่ 56,571,429 
     

60,104,348  
 

45,991,800   19,601,799  
    

118,200      168,000  
     

108,000  

ปริมาณการผลิตจริงต่อป ี
     

29,036,000  22768687 
 

33,458,273   15,701,073  
      

73,160      100,340  
       

27,906  
อัตราการใช้ก าลังผลิต 51% 38% 72.70% 80% 62% 60% 26% 

 
ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีการหยุดสายการผลิตเพื่อซ่อมบ ารุงเครื่องจักรประจ าปี (Shut Down Period) โดยบริษัทฯ 

ยังด าเนินการตามนโยบายการจัดท าระบบการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ทั้ง
เครื่องจักรเก่าและเครื่องจักรใหม่ตามตารางการซ่อมบ ารุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เครื่องจักรมีสภาพพร้อมใช้งาน ทั้ งนี้
บริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาเครื่องจักรขัดข้อง  ท าให้ต้องหยุดการผลิตเป็นเวลานาน 
 
 

2. นโยบายการผลิต 
บริษทัฯ มีความมุ่งมั่น และเจตนารมณ์ที่จะเสนอผลิตภัณฑ์หนงัแท้ที่มคีุณภาพสูงให้แก่ลูกค้า จึงพิถีพิถัน

ทุก ๆ ขั้นตอนการผลิต โดยเริ่มตั้งแต่ขัน้ตอนการคดัสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังมุ่งเนน้ทีจ่ะพัฒนา
และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนการผลิต จะถูกควบคุม 
ตรวจสอบ และทดสอบโดยบคุลากรผู้เช่ียวชาญและมีความช านาญเฉพาะด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ตรงตามความต้องการของลูกค้า และลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นในทุก ๆ ขั้นตอนการผลิตใหเ้กิดขึ้นน้อย
ที่สุด  

ซ่ึงในทุกขัน้ตอนการผลติ บรษิัทฯ มุ่งเนน้ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงเวลา ทั้งนี้ การด าเนินงานในปี 2557 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดร้ับการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหรรมหนัง
ระดับโลก ภายใต้ชื่อ Leather Working Group ซ่ึงเป็นเครื่องยืนยนัได้ดีถึงความส าเร็จและความมุ่งมั่นของบริษทัฯ ที่จะ
พัฒนาการผลิตและการบริการต่อลูกค้า โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนการผลิต 
ขั้นตอนการผลิตหลัก สามารถจ าแนกเป็น 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 
1.    ขั้นตอนการฟอกหนังสัตว์ 
2.    ขั้นตอนการย้อมสีพื้น 
3.    ขั้นตอน การพ่นสี – อัดลายหนัง 
4.    ขั้นตอนการตัดช้ินงาน 
5.    ขั้นตอนการเย็บ 
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                                                          รูปภาพ  แสดงลักษณะขั้นตอนการ ฟอกหนังสัตว์ 
                               

 
 
 

1. ตารางแสดงรายละเอียดขั้นตอนการฟอกหนังสตัว ์

การตรวจสอบหนังเค็ม ขั้นตอนการตรวจสอบหนังเค็มทีน่ าเข้ามา ก่อนจะน าเข้าสู่ขัน้ตอนการผลิตต่อไป 
Salted hides process Salted hides incoming inspection prior to further process 
การปั่นหนงั ขั้นตอนการปั่นหนัง เพื่อล้างคราบสิ่งสกปรกต่าง ๆ หลุดออกจากผิวของหนัง 
Liming process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
กากถากหนัง ขั้นตอนการถากหนงั เพื่อขจัดสิ่งสกปรก,ไขมัน และพังผืดที่ติดอยูบ่ริเวณท้องให้หลดุไป 
Fleshing process To eliminate fat fitrous tissue and clean the flesh side 
การผ่าหนังปูน ขั้นตอนการผ่า เพื่อแยกช้ันระหว่างส่วนผิว และส่วนท้องของหนังออกจากกัน 
Splitting process Split to separate the grain from second layer to achieve the required thickness at lime stage 
การสุกหนัง ขั้นตอนการสุกหนงั ใหเ้ป็นหนงัเขียวโดยการผ่านเคมี เพื่อให้หนงัมีความนิ่มและแข็งแรง 
Tanning process Tan the hides to wet blue chemical process to add softness strength to the fiber of the hide 
หนังเขียว หนังเขียว คือหนังที่ผ่านการฟอกหนัง เพื่อรอน าเข้าสู่ขัน้ตอนการยอ้มหนัง 
Wet blue The hides which have been finished tanning prior to re-tanning in the next step 
 
 
 
 



 15 

2.รูปแสดงลักษณะขั้นตอนการยอ้มสีพื้น 

 
ตารางแสดงรายละเอียดขั้นตอนการย้อมสีพื้น 

การรีดน้ า ขั้นตอนการรีดเอาน้ าออกจากหนงัเขียว เพื่อให้หนังไม่แห้งและเปยีกจนเกินไป 

Samming process 
Squeezing out water from wet blue by feeding through a compression roller to achieve proper 
moisture content. 

การเชียเต้ ขั้นตอนการขัดเอาหนังส่วนท้องออกจากหนังเขียว เพื่อให้หนงัมีความหนาตามที่ก าหนด 
Shaving process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การย้อมสีพืน้ ขั้นตอนการย้อมสีพื้นให้ติดกบัตวัหนัง เพื่อให้ได้สีพื้นตามความตอ้งการ 

Retanning process 
Retanning is the process where color is introduced to dye the hides. Completion of this process 
result in crust 

การขึงหนัง ขั้นตอนการขึงหนัง เพื่อท าใหห้นงัแห้งเรียบ และยืดออก (ลดการหงิกงอและพับของหนัง) 
Toggling process Toggling stretches out the hides and removes moisture 
การแวคคั่ม ขั้นตอนการรีดหนงัเพื่อท าใหห้นงัแห้งเรียบ และยืดออก(ลดการหงิกงอและพับของหนัง) 
Vacuuming process Vacuuming is process to ironing and removes moisture out of the hides 
การเชียผิว ขั้นตอนการขัดผิวของหนังให้มีความเรียบเสมอกันทั่วทัง้ผืน และลบรอยต าหนติ่าง ๆ ของหนัง 

Buffing process 
This operation is carried out to remove various natural marks from the grain side, scars, bites 
brands, etc. 

การปั่นหนงั ขั้นตอนการปั่นหนัง เพื่อล้างคราบสิ่งสกปรกต่าง ๆ หลุดออกจากผิวของหนัง 
Soft milling process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การตุ๋นหนงั ขั้นตอนการตุน๋หนังให้หนงัมีความนิ่มเพิ่มขึน้และหนังจะมีความแบน(หนังไม่ฟู) 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
หนังพื้นรอพน่ส ี หนังพื้น คือหนงัทีผ่่านการฟอกและย้อมสีพื้นหนัง เพื่อรอน าเข้าสู่ขั้นตอนการพ่นสี 
Crust  The leather which has been proceed tanning and re-tanning ,in order to go to finishing process 
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3.รปูแสดงลักษณะขั้นตอนการพน่สี - ลายหนัง 

 
 
 
ตารางแสดงรายละเอียดขั้นตอนการพ่นสี – อัดลายหนัง 

การตุ๋นหนงั ขั้นตอนการตุน๋หนังให้หนงัมีความนิ่มเพิ่มขึน้และหนังจะมีความแบน(หนังไม่ฟู) 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
การทาส ี ขั้นตอนการทาสีเพื่อรองสีพื้นบนตัวหนัง 
Color coating process To apply the base color on to the grain surface. 
การกลิ้งเงา ขั้นตอนการท าใหห้นังเรียบ เพื่อให้ง่ายต่อการพ่นสี 
Roller ironing process Iron leather to achieve an even surface to accept the color coat. 
G-ROLLER ขั้นตอนการทาสี เพื่อกลบต าหนิตา่ง ๆ บนตัวหนัง 
G-Roller process Coating pigment on grain surface to reduce the marks. 
การพ่นสีหนัง ขั้นตอนการพ่นสีทีต่ัวหนงั เพื่อให้ได้สีตามความต้องการ 
Spray process Spray color pigment on surface grain. 
การอัดลาย ขั้นตอนการอดัลายลงบนหนังผืนส าเร็จรูป 
Emboss process To emboss on the finishing leather. 
การพ่นเงา ขั้นตอนการพ่นเงาลงบนหนังผนืส าเร็จรูป 
Top coat process Spray the top coat on the finishing leather. 
การตรวจสอบ ขั้นตอนการตรวจสอบต าหนิต่าง ๆ ของตัวหนัง 
Visual inspection Hide inspection process to avoid natural markings and process defects. 
การวัดฟุต ขั้นตอนการวัดขนาดพื้นที่ตารางฟุตของหนังส าเรจ็รูป 
Measuring sq. ft. Measure area of finished leather in square feet. 
หนังส าเร็จรูป หนังท าสีส าเร็จ เพื่อรอน าเข้าสู่ขัน้ตอนการบรรจุขายเป็นหนังผืน หรือตัดขายเปน็ชิ้นงาน 
Finishing leather Completely finishing leather for packing and sale out by whole or cut piece condition. 
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4.รูปแสดงลักษณะขั้นตอนการตดัชิ้นงานส าเร็จรูป 

 
 
ตารางแสดงรายละเอียดขั้นตอนการตัดชิ้นงานส าเร็จรปู 

การวาด ขั้นตอนการวาดแบบตามรปูร่างทีก่ าหนดไว้บนกระดาษ ให้ได้ช้ินงานตามรูปแบบที่ต้องการ 
Draw process Drawing pattern with limit zone as per required lay out 
การปั๊มหนงั ขั้นตอนการปั๊มแบบกด โดยใช้มีดตัดหนังให้ขาดตามรูปร่างและขนาดตามที่ลูกค้าต้องการ 
Press cut process Hydraulic press cut by pattern design tooling 
การเจาะร ู ขั้นตอนการเจาะรเูพื่อท าลวดลายต่าง ๆ บนช้ินงานหนัง ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ 
Perorate process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การปั๊มโลโก ้ ขั้นตอนการปั๊มโลโก้เพื่อท าลวดลายต่าง ๆ บนช้ินงานหนัง  ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ 
Press logo process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การท าความสะอาด ขั้นตอนการท าความสะอาดช้ินงาน เพื่อก าจัดคราบสกปรก คราบดนิสอเทียนหรือฝุน่หนงั 
Cleaning process Clean the surface of the leather to eliminate dust and dirty slough 
การจัดคัน ขั้นตอนการจัดคัน เพื่อรวบรวมช้ินงานใหค้รบจ านวนตามที่ระบุขา้งกล่อง 
Grouping process Group the cut pieces of the leather to meet the inquiry quantity 
การตรวจสอบขั้นสุดท้าย ขั้นตอนการตรวจสอบเพื่อตรวจจบัข้อบกพร่อง และคัดแยกของเสียไม่ให้ส่งถึงลูกค้า 
Final inspection process Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจ ุ ขั้นตอนการบรรจุช้ินงานลงภาชนะที่ใชจ้ัดเกบ็ และป้องกนัสินค้าเสียหายจากการจัดส่งสินค้า 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ชิ้นงานตัดส าเร็จรูป ช้ินงานตัดส าเร็จรูป พร้อมส่งลูกค้า 
Leather cut part the leather which completed cutting put inside the package 
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5.รูปแสดงลักษณะขั้นตอนการเย็บชิ้นงานเบาะรถยนต ์

 
ตารางแสดงรายละเอียดขั้นตอนการเย็บชิ้นงานเบาะรถยนต ์
 

การตรวจสอบรับเข้า ขั้นตอนการตรวจสอบรบัเข้าวัตถดุิบ ส าหรับงานเย็บก่อนจะน าเข้าสู่ขั้นตอนการผลิตต่อไป 
Incoming process Inspect the incoming raw material prior to further production process 
การตัดวัตถุดิบ ขั้นตอนการวัตถุดบิ ประเภทฟองน้ า, พีวีซี, ผ้าต่าง ๆ ส าหรับใช้ในขั้นตอนการเย็บ 
Cutting process Raw material cutting such as several foam, PVC and fabric use for sewing 
การจัดเตรียมวัตถุดบิ ขั้นตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบ เพื่อความสะดวก และควบคุมจ านวนวัตถุดิบในการผลิต 
Preparation process The raw material preparation to match with production quantity and convenience 
การเย็บ ขั้นตอนการเย็บ เป็นการน าช้ินงานต่าง ๆ มาเย็บรวมกัน ตามมาตรฐานการผลิตของลูกค้า 
Sewing process The cut parts sewing assembly together based on customer standard 
การตรวจสอบ ขั้นตอนการตรวจสอบต าหนิต่าง ๆ ของตัวหนัง 
Visual inspection Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจ ุ ขั้นตอนการบรรจุช้ินงานลงภาชนะที่ใชจ้ัดเกบ็และป้องกันสินค้าเสียหายจากการจัดส่ง

สินค้า 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ชิ้นงานเย็บส าเร็จรูป ช้ินงานเย็บส าเรจ็รูป พร้อมที่จะประกอบเป็นเบาะส าหรับใช้ในรถยนต ์
Finishing good The finished trim cover sewing ready for car seat assembly 
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การวิจัยและพฒันา  
  
 เมื่อพิจารณาถึงการแข่งขนัในอตุสาหกรรมหนังเบาะรถยนต์แล้วนัน้ ผลิตภัณฑ์ที่เปน็ที่ยอมรบัในตลาดจ าเปน็
จะต้องผ่านมาตรฐานของค่ายรถยนต์ต่าง ๆ ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวจะมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ดังนั้น 
การวิจัยและพัฒนาเป็นองคป์ระกอบส าคัญอันดบัต้น ๆ ที่บรษิัทไมส่ามารถจะละเลยได้ ประกอบกับเป้าหมายของ
บริษทัที่ต้องการเปน็หนึง่ในผู้ผลติชิ้นส่วนหนังแท้ส าหรับอุตสาหกรรมเบาะรถยนตข์องเอเชีย บรษิทัจึงมุง่เนน้และให้
ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research & Development) รวมทั้งยังลงทุนทั้งทางด้านทรัพยากรมนุษย,์ 
เครื่องจักร, เครื่องมือการทดสอบ เพื่อให้การด าเนนิงานทางด้านการวิจัยและพัฒนา สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของขบวนการผลิต คุณภาพ และการลดต้นทุน รวมทัง้การวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 
 
 ในปจัจบุัน บรษิทัมีนโยบายมุ่งมัน่พัฒนาคุณภาพสินค้า มีการปรับปรุงเครื่องจักรให้มคีวามเหมาะสม 
ทันสมัย และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพอใจสูงสุด รวมทั้งผู้บริโภคทุกระดับอย่างตอ่เนื่อง โดยไดน้ า
มาตรฐานคุณภาพและข้อก าหนดต่าง ๆ ของค่ายรถยนต์ (OEM) มาเป็นบรรทดัฐานขัน้ต่ าในการพัฒนาสินค้า และให้
เทียบเท่ากับผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง เพื่อให้เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEM) ซ่ึงผลิตภัณฑ์หนังฟอก
ย้อม และขบวนการผลิตที่บรษิัทมุ่งเน้นท าการวิจับและพัฒนา มีดังนี ้
 

1. การวิจัยและพัฒนาหนัง “CLEANING LEATHER” 

 

สีที่เป็นที่นิยมส าหรับการท าเบาะหนังแท้มีอยู่ด้วยกัน 3 สี คือ สีด า, สีเบจ และสีเทา ซ่ึงถ้าหากเกิดคราบรอย

เปื้อนบนหนังแล้ว คงต้องหาวิธีท าความสะอาดกันยกใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเบาะรถยนต์ของคุณเป็นสีเบจหรือเทา 

จะเห็นร่องรอยคราบสกปรกหลังจากการท าความสะอาดอยู่ไม่มากก็น้อย ซ่ึงคงเป็นที่ไม่สบอารมณ์อย่างยิ่งส าหรับผู้รัก

รถยนต์เป็นชีวิตจิตใจ ดังนั้นเองทางบริษัทจึงมีการวิจัยและพัฒนาหนังที่มีคุณสมบัติพิเศษที่สามารถท าความสะอาด

ออกได้อย่างง่ายดาย โดยไม่ทิ้งร่องรอยคราบสกปรกไว้ ไม่ว่าเบาะหนังของคุณจะเป็นสีด า, สีเบจ, สีเทา หรือสีอื่นใดก็

ตาม ที่ส าคัญยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพตามค่ายรถยนต์เอาไว้ ซ่ึงคาดว่าน่าจะน าเสนอลูกค้าได้ภายในไตรมาสที่ 

4/2559 

2.  การวิจัยและพัฒนาเศษหนังจากกระบวนการผลิตเพื่อพัฒนาเป็นโปรตีนอาหารสัตว์ 
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 สืบเนื่องจากวิจัยและพัฒนาเศษหนังจากกระบวนการผลติและน ามาพัฒนาและสกัดเป็นโปรตีน ซ่ึงปัจจุบนั
ทางบรษิัทสามารถพัฒนาและสกัดเปน็โปรตนีน้ าได้ส าเรจ็เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นเคมีภัณฑ์ส าหรับใช้
ในอุตสาหกรรมไดห้ลากหลายอุตสาหกรรม  ในขั้นตอนต่อไปจะเป็นการน าโปรตนีน้ าที่ได้มาวิจัยและพัฒนาต่อให้อยู่
ในรูปของโปรตีนผงส าหรับเปน็อาหารสัตว์ โครงการนี้น่าจะน าเสนอให้กับลูกค้าที่ต้องการได้ภายในไตรมาสที่ 
1/2560 
 

3. การวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิตเพื่อพัฒนาเป็นคอลลาเจน 
 
เป็นโครงการที่เพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิต ซ่ึงโดยวัตถุดิบที่เหลือใช้นี้จะถูกขาย

หรือท าลายไปโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นทางบริษัทจึงได้มีการศึกษาว่าวัตถุดิบเหลือใช้นี้จะสามารถน าไปเพิ่มมูลค่าได้
อย่างไร โดยจาการศึกษาพบว่าสามารถน าไปสกัดเป็นคอลลาเจนบริสุทธ์ิได้ ดังนั้น ทางบริษัทจึงท าการวิจัยและพัฒนา
วัตถุดิบเหลือใช้นี้ให้เป็นคอลลาเจนบริสุทธิ์ ซ่ึงคาดว่าการวิจัยและพัฒนานี้จะสมบูรณ์ภายในไตรมาสที่ 1/2560 

การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 
 

วัตถุดิบส าคัญทีใ่ช้ในการผลิตคือ หนังสัตว์ และสารเคมีส าหรับฟอกย้อม บริษัทฯ พิจารณาจากคุณภาพ ราคา 
และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบเปน็หลัก โดยมีการส่ังซื้อวัตถุดิบทัง้จากในและต่างประเทศ ดังนี้ 

 
มูลค่าและสัดส่วนการสั่งซือ้วัตถดุิบปี 2556 ถึง 2558 

 
 

      
 

วัตถุดิบ 
(ล้านบาท) 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
หนังสัตว์ 930.30 70% 543.92 67% 432.98 63% 
สารเคม ี 391.22 30% 262.32 33% 255.7 37% 
รวม 1,321.52 100% 806.24 100% 688.68 100% 
              

มูลค่าสัดส่วนการซือ้วัตถุดบิจากในและต่างประเทศ ป ี 2556 ถึงปี 2558 
          

 
วัตถุดิบ 
(ล้านบาท) 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ในประเทศ 516.03 39% 289.44 36% 83.24 12% 
ต่างประเทศ 805.49 61% 516.80 64% 605.44 88% 

รวม 1,321.52 100% 806.24 100% 688.68 100% 

 
หนังสัตว ์

 บริษทัฯ จัดหาหนังสัตว์ ได้แก่ หนังโคหรือหนังกระบือดบิทีผ่่านกระบวนการแปรสภาพโดยการหมักเกลือ
หรือดองเกลือเพื่อใหเ้ปน็หนังเค็ม โดยสามารถจัดหาจากผูค้้าทั้งภายในประเทศและจากต่างประเทศ ทั้งนี้ บรษิัทฯ จะ 
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ซ้ือหนังสัตว์ที่มีคุณภาพโดยตรงจากผู้ค้าทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นผู้ผลิตหนังเค็มที่มีโรงงานฆ่าสัตว์เอง หรือ
เป็นโรงงานที่ผลิตหนังเค็มจากการซ้ือหนังดบิแล้วน ามาหมักเกลือหรือดองเกลือ โดยการซ้ือจากต่างประเทศ ได้แก่ 
เยอรมนี อเมริกากลาง บราซิล เวียดนาม มาเลเซีย  ส าหรับระยะเวลาในการส่ังซื้อวัตถุดิบหนังเคม็จากผู้ค้าในประเทศ
ประมาณ 7 วัน และจากต่างประเทศประมาณ 30 - 75 วัน  
 

สารเคมี 
บริษทัฯ จัดหาสารเคมีส าหรบัฟอกย้อมจากผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ โดยการซ้ือจาก

ต่างประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ ฝรั่งเศส เยอรมนี เอเชยีกลาง ซ่ึงมีระยะเวลาในการส่ังซื้อวัตถุดิบสารเคมีจากผู้ผลติใน
ประเทศประมาณ 15 - 30 วัน และจากต่างประเทศประมาณ 30 - 45 วัน และบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสต็อก
สารเคมีเปน็ระยะเวลาประมาณ 90 วัน 

 
สภาพปัญหาเกี่ยวกบัวัตถุดิบ 

 ที่ผ่านมา บริษทัฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนหนังสัตว์และสารเคมีส าหรับการฟอกซ่ึงเปน็วัตถุดิบที่
ส าคัญ เนื่องจากบริษทัฯ มีนโยบายจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดบิหลายรายที่ไดคุ้ณภาพและมีการติดต่อทางธุรกิจกนั
มาเป็นระยะเวลานาน โดยจะมกีารประเมินผู้จดัหาวัตถุดิบทุกเดอืนทั้งในด้านคุณภาพวัตถุดิบ ปริมาณในการจัดสง่ 
ตลอดจนระยะเวลาในการน าส่ง จนเป็นที่มั่นใจว่าบริษทัฯ จะมีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอ ไม่ส่งผลกระทบต่อแผนการ
ผลิตของบรษิัทฯ และจากการที่บรษิัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์รายใหญ่และด าเนินธุรกิจต่อเนือ่งมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน และมีความสัมพันธ์อันดีกับผูจ้ัดหาวัตถุดบิทุกราย ท าให้สามารถจัดหาวัตถุดบิที่มีมาตรฐานมาใช้ในการผลิต
ได้อย่างเพียงพอในราคาต้นทนุทีส่มเหตุสมผล นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังได้แสวงหาแหล่งวัตถุดิบส ารองกระจายไปทั่ว
ประเทศและทั่วโลกทุกภูมิภาคเพือ่ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดบิในอนาคต อย่างไรก็ตาม วัตถุดิบหนังโคและหนัง
กระบืออาจมคีวามเสี่ยงจากการเน่าและเสียหายได้ง่าย หากมีการเก็บสต็อกวัตถุดิบนานเกินไป บรษิัทฯ จึงต้องบรหิาร
การเก็บวัตถุดิบหนังเค็มก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิตให้ไม่เกินระยะเวลา 7 วัน 
 ทั้งนี้ ในระยะหลายปทีี่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกนิ
กว่าร้อยละ 30 ของยอดซ้ือวัตถุดิบรวม เนื่องจากมีนโยบายทีจ่ะกระจายการซ้ือวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผูจ้ัดจ าหน่าย
หลายราย เพื่อลดการพึ่งพาวัตถุดิบจากผู้ผลติหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึง่ 
 

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 ขั้นตอนการฟอกหนังจะมีวัสดุเหลือใช้ ได้แก่ เศษหนังเค็มที่ผ่านกระบวนการฟอก ที่เรียกว่า “หนงักาว” ซ่ึง
เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ (By Product) โดยสามารถขายต่อเพื่อเปน็วัตถุดิบให้แก่ผู้ผลิตอาหารและของเล่นสุนัขต่อไป จงึ
ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการฟอกหนังจะก่อให้เกิดน้ าเสีย โดยน้ าเสียที่เกิดจากขัน้ตอน
การผลิตจะได้รบัการบ าบดัโดยผา่นระบบบ าบดัน้ าเสียก่อนปล่อยทิ้ง ทั้งนี้ ระบบบ าบดัน้ าเสียจะเป็นบ่อบ าบัดน้ าเสียที่
ทางโรงงานเปน็ผู้ท าการบ าบัดน้ าเสียด้วยตัวเอง และผ่านการตรวจจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม โดยกากโครเมียมที่
เหลือจากกระบวนการบ าบัดจะถกูแยกออก และน าไปฝังกลบทีศ่นูย์ควบคุมมลพิษ  
 ส าหรับขั้นตอนการผลิตในส่วนของการตัดแต่งหนัง จะเกิดวัสดุเหลือใช้ ได้แก่ เศษหนงัทีผ่่านกระบวนการ
ฟอกและย้อมสีและเศษหนังเสีย(ขี้หนงัเชียเต)้  ซ่ึงส่วนของเศษหนังที่ผ่านกระบวนการฟอกและยอ้มสี บริษัทฯ ได้น า
กลับไปใช้เป็นวัตถุดบิในการผลติรองเท้า SAFETY SHOE ภายในช่ือ “BLACK BISON” ภายใต้การด าเนินงานของ
บริษทัในเครือคือ บริษทั อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากัด ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการน าของทีเ่หลือจากกระบวนการไปก่อใหเ้กิด
มูลค่าเพิ่มเติม 
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ส่วนเศษหนังเสีย (ขีห้นงัเชียร์เต)้  เนื่องจากเปน็ของเสีย บรษิทัฯ จึงไดท้ าการว่าจ้างบริษทัฯภายนอกที่ได้รับ
ความเชื่อถือในด้านการท าลายของเสียหรือขยะอุตสาหกรรม เพื่อน าไปท าลายตามกรรมวิธีที่ไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม
และถูกต้องตามกฎหมาย และยังได้มีการพัฒนาเพื่อน ามาท าใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มด้วย 
 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดป้ฏบิัติตามข้อก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงมีการ
ตรวจสอบในระยะเวลาตามก าหนดอย่างสม่ าเสมอ ที่ผ่านมา บรษิัทฯ สามารถปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ทุกหน่วยงานที่ก ากับดูแลได้ทุกประการ โดยไม่มีประวัติการท าผดิเกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทั้งนีต้ั้งแต่ 31 
ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไม่มขี้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
 

3.ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ 
 
สภาวะแวดล้อมในการแข่งขัน Porter’s 5 Forces 
 
 ปัจจุบนัธุรกิจหนงัเบาะรถยนต์ไดร้ับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วงที่ผ่านมา เนื่องจากคุณภาพที่คงทน ท า
ความสะอาดง่ายและช่วยเสริมความหรูหราให้กับรถยนต์  ท าให้ธุรกิจผลิตหนังเบาะรถยนต์เริ่มมีความรุนแรงในการ
แข่งขนัมากขึ้น และเป็นสินค้าทีต่้องการของตลาด แต่อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการผลิตเบาะหนังต้องใช้ความช านาญเป็น
พิเศษ ทั้งการฟอกหนัง การย้อมการผลิต ทั้งยังต้องมีการวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงมีการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดโดยค่ายรถยนต์ ซ่ึงแต่ละค่ายรถยนต์ก็มีมาตรฐานที่แตกต่างกัน  รวมทั้งยงัต้องใช้เงนิทุนอย่าง
มากทั้งในเรื่องของเครื่องจักร วัตถุดิบ และอุปกรณ์ในการทดสอบ ตรวจสอบต่าง ๆ  
 

1. Rivalry Among Current Competitors (การแข่งขันภายในอตุสาหกรรม)  
 

บริษทัทีผ่ลิตหนงัส าหรับเบาะรถยนต์ สามารถแบ่งออกได้เปน็ 2 ประเภทคือ ธุรกิจทีป่ระกอบการโดยคน
ไทย และธุรกิจที่ประกอบการโดยบริษทัข้ามชาติที่มาลงทุนในไทย หรือส่งสินค้ามาขายยังประเทศไทย  อุตสาหกรรม
ที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบเสรีย่อมมีการแข่งขันกนัสูง เช่น การแข่งขนัใน ด้านราคา การน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ การ
สร้างความแตกต่างในตัวผลิตภัณฑ์  ความเข้มข้นของภาวะการณ์แข่งขนั ซ่ึงจะมีมากน้อยเพียงใดย่อมเป็นผลจาก
ปฏิกิริยาของปัจจัย จ านวนคู่แข่งขัน ในตลาดนั้นๆ  ความเจริญเตบิโตของตลาด ต้นทุนในการผลิต  ซ่ึงต้นทุนในการ
ผลิตเปน็ปจัจัยหลักในการท าให้เกิดความต่างทางด้านราคา  ว่าจะสามารถแข่งขันในตลาดไดห้รือไม่  ดังนั้นการ
ควบคุมต้นทนุคือปัจจัยหลักในการด าเนินงาน 
 ในส่วนของธุรกิจที่เป็นของคนไทยเองนัน้ ยังมีผูป้ระกอบการไม่มากที่จะสามารถผ่านการตรวจสอบและ
ผ่านมาตรฐานจากค่ายรถยนต์ต่าง ๆ เนื่องจากผูป้ระกอบการจ าเป็นทีจ่ะต้องมีความช านาญและประสบการณ์ในการ
ผลิต รวมทั้งยังจะต้องลงทนุในสว่นของการวิจัยและพัฒนาสินค้าต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้านคุณภาพที่
ทางค่ายรถยนต์ได้มีการปรับเปลีย่นตลอดเวลา  

ในส่วนของธุรกิจที่เป็นของบริษทัข้ามชาตินั้น ต้องยอมรับว่าผูป้ระกอบการแต่ละรายนั้น มทีั้งความช านาญ 
ประสบการณ์ การวิจัยและพัฒนา เงินทุน และได้เปรียบในด้านของการแข่งขนัระดบัโลก เนื่องจากมีสาขาอยู่ในหลาย
ประเทศ และยังสามารถควบคมุสินค้าให้มีมาตรฐานเดียวกันไดอ้ีกด้วย แต่บริษทัข้ามชาติเหล่านี้ ส่วนใหญ่การ
ตัดสินใจต่าง ๆ จะขึน้อยู่กับบรษิัทแม่เป็นหลัก ดังนัน้ จึงมขี้อเสียเปรียบในเรื่องของเวลาที่จะตอ้งรอคอยค าตอบจาก
บริษทัแม่  
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อย่างไรก็ตาม บริษัทจงึจ าเป็นจะต้องผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของค่ายรถยนต์ และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าให้ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านเบาะหนงัรถยนต์ในภูมิภาค
อาเซียน 
 

2. Bargaining  Power of Suppliers (อ านาจการตอ่รองของ Suppliers)  
 

วัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมหนังส าหรับเบาะรถยนต์ คงหนีไม่พ้น หนังเค็ม (Salted Hide) และเคมีภัณฑ ์( 
Chemical )ซ่ึงราคาของหนังเค็มนั้น จะขึ้นอยู่กับชนิด ขนาด คณุภาพ และอุปสงค์ อุปทาน ในช่วงระยะเวลานั้น ๆ   
และหนังเค็ม (Salted Hides) นั้น ยังเป็นวัตถดุิบส าคัญส าหรบัอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ สินค้าแฟช่ัน เช่น รองเท้า 
กระเป๋า เข็มขัด ฯลฯ จึงเปน็เรื่องยากในการที่จะท าให้ราคาหนังเคม็ (Salted Hides) นั้นมีราคาทีค่งที่  

เคมีภัณฑ์ ( Chemical ) คือวัตถดุิบอีกชนิดที่ถือว่าเป็นตน้ทนุหลกัของอุตสาหกรรมหนังส าหรับเบาะรถยนต ์
ซ่ึงทางบรษิัทสามารถต่อรองกับทาง Supplier ได้ เนื่องจากบรษิัทซื้อเป็นจ านวนมากในแต่ละครั้ง ประกอบกับการที่
บริษทัสามารถส่ังซื้อเคมีภัณฑ์กับบริษทัแม่ที่อยู่ต่างประเทศได้โดยตรง จึงท าให้สามารถลดต้นทุนได้ 

อย่างไรก็ตาม ทางบริษทัยังต้องมกีารประเมินแผนการผลิตล่วงหนา้ และท าการส่ังซื้อหนังเค็ม (Salted Hide) 
ไว้ล่วงหน้า โดยให้สอดคล้องกับแผนการผลิตล่วงหน้า โดยให้ไดท้ั้งคุณภาพ ราคา ที่เหมาะสม    
 

3. Bargaining Power of Customer (อ านาจการต่อรองของลูกคา้) 
 

เมื่อมองถึงการผลิตภัณฑเ์บาะหนงัรถยนต์   เบาะหนังรถยนตจ์ัดเป็นสินค้าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันในแต่ละ
ผู้ผลิต  ซ่ึงผู้ซื้อจะสามารท าการ switching cost เปลี่ยนไปใช้สินค้าลูกค้ารายอื่นได้โดยไม่ยากนัก จึงท าให้ลูกค้ามีอ านาจ
ต่อรองกับผูผ้ลิตมากพอสมควร  

ตลาด OEM เป็นตลาดกลุม่ลูกค้าโรงงานผูผ้ลิตอุตสาหกรรมรถยนต์ ซ่ึงจากการที่รัฐบาลไทยให้การ
สนับสนุนบรษิัทผู้ผลิตและประกอบรถยนตจ์ากหลายประเทศเข้ามาขยายฐานการผลิตในประเทศไทยให้มากขึ้น โดยมี
เงื่อนไขในการใช้ช้ินส่วนยานยนต์ภายในประเทศให้มากขึน้ (Local contents) ท าให้บริษทัผู้ผลิตและประกอบรถยนต์
จึงจ าเป็นต้องหนัมาใช้ผลิตภัณฑ์ภายในประเทศแทนการน าเข้า  เป็นผลให้อ านาจต่อรองของบรษิทัผู้ผลิตไทยมีอ านาจ
ต่อรองเพิ่มมากขึ้น  แต่อย่างไรก็ดี  จากสภาวะดังกล่าวท าให้ผู้ผลิตรถยนต์ในปัจจบุันหากลยุธต่าง ๆ มาท าการต่อรอง
ทางธุรกิจ  โดยวิธีการต่อรองทีป่ระสบผลส าเรจ็อย่างหนึ่งก็คือการท าการประมาณการและรวม Order จากหลาย ๆ 
ประเทศและใช้ปริมาณที่มีมากขึน้เปน็ฐานในการต่อรองราคา หรอืที่เราเรียกว่า Global  Sourcing  ดังนั้นอ านาจการ
ต่อรองจึงตกไปอยู่ในมอืของค่ายรถยนต์เสมอ และเมื่อทางค่ายรถยนต์ต่าง ๆ ได้จัดท าระบบ Global Sourcing แล้ว  
หลังจากท าการผลิตไปไม่นานทางค่ายรถยนตจ์ะมีกิจกรรม ลดต้นทุน  และกิจกรรมลดตน้ทนุของทางค่ายรถยนต์อีก
วิธีหนึ่งก็คือการท า Localization Sourcing ส่งผลให้อ านาจทั้งหมดตกอยู่ในมือของทางค่ายรถยนต์แต่เพียงฝ่ายเดียว   

ส่วนตลาด After Market หรือตลาดทดแทน เปน็ตลาดที่มีกลุ่มลูกคา้เป็นผู้ใช้รถทั่วไปที่ต้องการเปลี่ยนเบาะ
จากเดิมเป็นเบาะหนังเพื่อทดแทนเบาะเดิมที่ตดิมาจากโรงงานหรือเส่ือมสภาพไป เป็นตลาดที่มีการแข่งขันกันสูงมาก 
จึงท าให้ลูกค้ามีทางเลือกที่ดใีนการเลือกซ้ือสินค้าที่ตนเองพอใจมากที่สุดเปน็ผลท าให้อ านาจต่อรองในของลูกค้ามี
มากกว่าผู้ผลิต 
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4. Threat of Substitute Products or Services (ภัยคุกคามจากสนิค้าทดแทน) 
 

ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมทีจ่ะน ามาท าเป็นเบาะรถยนต์ ประกอบไปดว้ย ผลิตภัณฑ์ผ้าก ามะหยี่, ผลิตภัณฑ์หนัง
เทียม (PVC, PU) ซ่ึงแต่ละผลิตภณัฑ์ก็จะมีข้อดีและข้อด้วยที่แตกต่างกัน  

ผลิตภัณฑ์ผา้ เป็นวัสดุที่นิยมน ามาท าเป็นเบาะรถยนต์ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเหมาะกับรถยนต์ขนาดเล็ก (Eco Car) 
เพราะเนื่องจากราคาผ้าก ามะหยี่ถกูกว่าราคาหนัง ไม่อมความร้อน มีผิวสัมผัสที่ดีกว่าหนังเทียม  ซ่ึงไม่เป็นที่นิยมน าไป
ใส่ในรถยนตท์ี่เป็นระดับกลาง – ใหญ่ และยังมีผูบ้ริโภคอีกจ านวนมากที่เมื่อซ้ือรถยนต์แล้ว น ารถยนต์ไปเปลี่ยนเบาะ
ผ้าเป็นเบาะหนังในภายหลัง เนื่องจากเบาะหนังใหค้วามรู้สึก หรูหรา มีรสนิยม คงทน ท าความสะอาดได้ง่าย เมื่อ
เปรียบเทียบกับเบาะผ้า 
 ผลิตภัณฑ์หนังเทียม (PVC, PU) เปน็อีกผลิตภัณฑ์ที่สามารถน ามาเป็นวัสดุทดแทนหนังแท้ในการผลิตเบาะ
รถยนต์ นอกจากราคาที่ถูกกว่าหนังแท้แล้ว ผลิตภัณฑ์หนงัเทียม (PVC, PU) ยังมีข้อดีอีกคือ มคีวามแข็งมากกว่าหนัง
แท้ แต่ถ้าหนังเทียมนุ่มกว่า นั้นไม่ได้มาจากตัวของมันเอง แต่มาจากวัสดุที่บุอยู่ข้างใน ไม่เก็บความช้ืน และท าความ
สะอาดได้ง่ายที่สุด แต่ก็ยังมีข้อเสียกล่าวคือ อมความร้อน ผิวสัมผัสไม่สบาย อบ ไม่ทนทานเท่ากับวัสดุอื่น  
 ดังนั้นค่ายรถยนต์ต่าง ๆ จึงนิยมใช้หนังแท้ผสมกับผลติภัณฑ์หนงัเทียม (PVC, PU) ในการผลิตเบาะรถยนต ์
โดยใหผ้ลิตภัณฑ์หนังแท้ในส่วนของที่มีการสัมผัสโดยตรง และใช้ผลิตภัณฑ์หนังเทียม (PVC, PU) ในส่วนของที่
ไม่ได้มีการสัมผัสมาก หรืออยู่ในมุมที่มองไม่เห็น เพื่อเป็นการลดภาระต้นทุน 
 

5. Threat of New Entrants (ภัยคุกคามจากผู้แข่งขนัหน้าใหม)่ 
 

อุตสาหกรรมฟอกหนังนัน้เป็นอตุสาหกรรมที่ต้องใชเ้งินลงทุนและเงินหมุนเวียนสูง ซ่ึงมีผู้ประกอบการอยู่
ประมาณ 130 โรงงาน ที่ขึน้ทะเบยีนกับสมาคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง และในนัน้มีอยู่เพียงไม่ก่ีรายที่สามารถผลิตหนัง
ส าหรับเบาะรถยนต์ได้ ถ้าหากถามว่าบริษัทที่เป็นของคนไทยทีจ่ะพัฒนาตัวเองจนมาเปน็ผู้แข่งหน้าใหม่นั้น อาจจะต้อง
ใช้เวลาอีกสักระยะหนึ่ง แต่ถ้าหากถามถึงบริษัทข้ามชาติที่สามารถผลิตหนงัส าหรับเบาะรถยนต์ไดแ้ล้ว และยังไม่ได้
เข้ามาท าการตลาดทีเ่มืองไทยนัน้ มีโอกาสที่จะเป็นไปได้มากกว่า 

อีกส่วนหนึ่งทีจ่ะต้องค านึงถงึคือบริษทัข้ามชาติทีจ่ะเข้ามาลงทนุในไทย ก็นับได้ว่าเป็นผู้แข่งขนัหน้าใหม่
ด้วยเช่นกัน บรษิัทที่น่าจะต้องใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ คือ  PT. Mastrotto Indonesia ซ่ึงเปน็บรษิัทในเครือของ Gruppo 
Mastrotto Leather Group บริษทัแม่อยู่ทีป่ระเทศอติาลี ซ่ึงถือว่าเป็นคู่แขง่ทีค่่อนข้างจะแข็งแกร่ง ทั้งในด้านการผลิต
และการรับออเดอรท์ี่เล็กน้อยได ้ อย่างไรก็ตาม บริษัทข้ามชาตยิังมีข้อเสียเปรียบอยู่ก็คือ การตัดสินใจยังคงต้องเป็น
บริษทัแม่ ซ่ึงจะต้องใช้เวลาในการตัดสินใจค่อนข้างนาน และความพฤติกรรมผู้บริโภคของประเทศไทยนัน้ จะ
แตกต่างกับผู้บริโภคที่อยูต่่างประเทศ ซ่ึงทางบรษิัทยงัสามารถใช้ข้อได้เปรียบตรงนีใ้นการแข่งขันกับผู้แข่งขันหน้า
ใหม ่
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
ลักษณะส าคัญของทรพัย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ตารางแสดงทรพัย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธรุกิจของบรษิัทฯ ณ  31 ธันวาคม 2558 

รายการ มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน /1 702.80 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้กับ  
ธ.กสิกรไทย   วงเงิน 500    ล้านบาท 
ธ.ไอซีบีซีฯ    วงเงิน 557     ล้านบาท 
ธ.ซีไอเอ็มบีฯ วงเงิน 498.2 ล้านบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 329.97 เจ้าของ 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 413.30 เจ้าของ, เช่าซ้ือ 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้
ส านักงาน 

7.46 เจ้าของ - 

ยานพาหนะ 6.6 เจ้าของ, เช่าซ้ือ - 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 4.13 เจ้าของ  

เครื่องจักรและอุปกรณอ์ื่นระหว่างติดตั้ง 77.61 เจ้าของ - 

อาคารระหว่างก่อสร้าง  49.15 เจ้าของ - 

รวม 1,591.02   
 
 
หมายเหตุ  /1 รายละเอียดทีด่ินเป็นดงันี ้
 

รายละเอียดท่ีดิน วัตถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัช ี
(ล้านบาท) 

1. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จ. 
สมุทรปราการ  
-  โฉนดเลขที่ 9134 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื้นที่ 1 ไร่ 3 งาน 90 ตรว. 
-  โฉนดเลขที่ 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
 พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 32 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 9195 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 36 ตรว. 

 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 1  

 
48.1 

2. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม ่อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที่ 6625 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื้นที่ 4 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 2 

 
17.16 
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รายละเอียดท่ีดิน วัตถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัช ี
(ล้านบาท) 

 
3. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม ่อ.เมือง จ.

สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที่ 6626 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื้นที่ 6 ไร่ 3 งาน 40 ตรว. 
 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 3 

 
27.40 

4. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม ่อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที่ 6641 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื้นที่ 1 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 
-  โฉนดเลขที่ 6627 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พื้นที่ 3 ไร่ 80 ตรว. 

-  โฉนดเลขที่ 6628 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พื้นที่ 384 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 4 

 
10.95 

5. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม ่อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที่ 6658 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 3 งาน 20 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 6659 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 48 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 6657 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร 32 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 5 

 
25.88 

6. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จ. 
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที่ 23843 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 5 ไร่ 1 งาน 58 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 23844 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 6 ไร่ 1 งาน 63 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 266523 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 2 งาน 19-4/10 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 266524 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 2 งาน 56-6/10 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 32 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 94101 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร ่

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 6 

 
103.80 
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รายละเอียดท่ีดิน วัตถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัช ี
(ล้านบาท) 

 
7. นิคมอุตสาหกรรมบางปู กิโลเมตรที่ 36 จ. 

สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที่ 7615 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 3 งาน 10 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 93271 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 7 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 93272 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 94 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 93273 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 2 ไร่ 3 งาน 2 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 94130 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 79 ตรว. 

- โฉนดเลขที่ 94131 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พื้นที่ 1 ไร่ 3 งาน 42 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 7 

 
48.42 

8. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จ.
สมุทรปราการ 
-โฉนดเลขที่ 9195 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พื้นที่ 1 ไร่ 1 งาน 36 ตรว.  

 
 ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่  8 

 
15.00 

9. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จ.
สมุทรปราการ 
-โฉนดเลขที่ 49061 อ.เมือง จ.สมทุรปราการ  
พื้นที่  1ไร่ 1 งาน 30 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 9 

 
2.23 

10. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จ.
สมุทรปราการ 
-โฉนดเลขที่ 12056  อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พื้นที่ 11 ไร่ 1 งาน 04 ตรว. 
-โฉนดเลขที่ 36924 อ.เมือง จ.สมทุรปราการ  
พื้นที่ 9 ไร่ 3 งาน 35 ตรว. 
-โฉนดเลขที่ 269435 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พื้นที่ 9 ไร่ 1 งาน 35 ตรว. 
-โฉนดเลขที่ 27386 อ.เมือง จ.สมทุรปราการ  
พื้นที่  2 งาน 68 ตรว. 

 
ที่ตั้งของโรงงานแห่งที่ 10 

 
373.27 
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นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีการลงทุนใน บรษิัท อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากัด  เป็นจ านวน  19,999,800 

บาท  คิดเป็น  99.99% ของทุนจดทะเบียน 
 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษทัฯ เคยปรับโครงสร้างหนีก้ับบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท.) ในปี 2546 โดยมีมูลหนี้จ านวน
ประมาณ 735 ล้านบาท และการปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวได้เสร็จส้ินกระบวนการลงโดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินสดจ านวน 118 
ล้านบาท และตีทรัพย์(ที่ดิน) มูลค่าประมาณ 105 ล้านบาทเพื่อช าระหนี้ ซ่ึงผลของการปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวท าให้
บริษทัฯ รบัรู้ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ในปี 2546 และไม่มียอดหนีค้งค้างกับทาง บสท.อีก ต่อมาในเดือน
เมษายน 2550 บริษทัฯ ได้รับหนังสือจากบสท.กล่าวหาว่าทรัพย์(ที่ดนิ)ทีบ่รษิัทฯ ตีช าระหนี้นั้น มีสภาพและราคาที่
แท้จริงไมถู่กต้องเปน็จรงิตามทีน่ าเสนอต่อบสท. ดงันั้น จึงขอบอกเลิกสัญญาปรับโครงสร้างหนีด้งักล่าว รวมทั้งสิทธิ
ประโยชน์ทีบ่รษิัทฯ ได้รับตามสัญญาฯและบอกกล่าวให้บรษิัทฯ ช าระหนี้ตามมูลหนี้เดิม ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าว 
บริษทัฯ เห็นวา่ไม่ถูกต้อง จึงได้หารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อหาข้อยุติกับบสท.โดยไม่เป็นการยอมรับว่าบริษทัฯ มี
ภาระหนี้ดังกล่าวตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ได้ตั้งส ารองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการกล่าวหาดังกล่าวไว้
เป็นจ านวน 105 ล้านบาท ซ่ึงส ารองนี้เป็นการบันทึกไว้ในงบการเงินในแง่บัญชีเท่านั้นโดยทีบ่ริษทัฯ ไม่ได้ยอมรับว่ามี
หนี้สินทางกฎหมายใด ๆ กับ บสท.อีก  

ในเดือนกรกฎาคมและเดือนกันยายน 2552 บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท.)ได้ยื่นค าฟ้องบริษัทฯ เป็น
คดีล้มละลายต่อศาลล้มละลายกลางเพื่อขอให้ศาลมีค าส่ังพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด และพิพากษาให้บริษัทฯเป็นบุคคล
ล้มละลายโดยอ้างว่า บริษัทฯ เป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้นตัว ซ่ึงผู้บริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษทัฯ เชื่อว่าบริษัทฯ จะ
ไม่ได้รับผลเสียหายอย่างเป็นสาระส าคัญจากคดีความดังกล่าว บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมายต่อสู้คดี
ดังกล่าวโดยคัดค้านข้ออ้างของบสท.ว่าบริษัทฯ มิได้มีหนี้สินล้นพ้นตัวดังที่บสท.กล่าวอ้าง นอกจากนี้ที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ ได้ถกประเด็นข้อต่อสู้ว่า สัญญาปรับโครงสร้างหนี้สมบูรณ์ และบริษัทฯได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ครบถ้วน หนี้ทั้งหมดจึงได้ระงับส้ินไปแล้ว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2552 ศาล
ล้มละลายกลางได้มีค าพิพากษาให้ยกฟ้องในคดีดังกล่าวข้างต้น โดยศาลวินิจฉัยว่ามูลหนี้ที่น ามาฟ้องนั้นเป็นมูลหนี้
ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่บริษัทฯ ได้เคยปรับโครงสร้างหนี้กับ บสท. และบริษัทฯหลุดพ้นจากหนี้ตามข้อก าหนด
ที่ระบุในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้นั้นแล้ว อย่างไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม 2552  บสท.ได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของ
ศาลล้มละลายต่อศาลฎีกาแผนกคดีล้มละลาย และบริษัทฯ ได้ยื่นคัดค้านค าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกัน  

ในปี 2558 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าพิพากษายกฟ้องของ บสท. โดยให้เหตุผลว่า อินเตอร์ไฮด์ ได้ช าระ
หนี้แก่ บสท. ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้แล้ว หนี้จึงเป็นอันระงับส้ินไป อินเตอร์ไฮด์จึงหลุดพ้นจากหนี้ตามสัญญา
ปรับโครงสร้างหนี้  ท าให้อินเตอร์ไฮด์ ไม่เป็นลูกหนี้ บสท. ซ่ึงค าพิพากษาของศาล ล้มละลายกลางดังกล่าว มีผลผูกพัน
คู่ความตลอดไป จนกว่าศาลสูงจะมีค าพิพากษาเป็นอย่างอื่น ตามมาตรา 145 วรรคแรก แห่งประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความแพ่ง ส่วนการบันทึกการเจรจาระหว่างอินเตอร์ไฮด์ กับ บสท. ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา
นั้น ไม่มีลักษณะเป็นการยอมรับสภาพหนี้ตามมาตรา 193/1447 จึงไม่เป็นการรับสภาพหนี้เดิมหรือก่อให้เกิดหนี้ใหม่
แก่อินเตอร์ไฮด์ฯแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามหากจะถือว่าการพบปะเจรจานั้นเป็นการรับสภาพหนี้ตามมาตรา193/14(1)
แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แล้วกรณีย่อมต้องถือว่า เป็นการรับสภาพหนี้ที่ปราศจากมูลหนี้ เมื่อไม่มีมูลหนี้
ต่อกัน ดังที่ศาลล้มละลายกลางและศาลฏีกาได้พิพากษาไว้แล้ว บสท. ก็ย่อมไม่มีสิทธิบังคับให้อินเตอร์ไฮด์ ช าระหนี้
ให้แก่ตนได้อีก ดังนัยแห่งค าพิพากษาฎีกาที่ 484/2516 และ 6760/2539 ประกอบกับต่อมา ศาลฎีกาก็ได้มีค าพิพากษาให้
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ยกฟ้องโจทก์ยืนตามศาลล้มละลายกลางที่แนบมากับหนังสือฉบับนี้ ดังนั้น บสท.จึงไม่มีสิทธิฟ้องเรียกร้องบังคับให้
อินเตอร์ไฮด์ช าระหนี้ซึ่งเป็นมูลหนี้เดิมที่ได้มีการท าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้แล้วได้อีก 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่   
 
ชื่อบริษัท : บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ : Interhides Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจฟอกหนังส าหรบัท าเบาะรถยนต ์และผลิตภัณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
สถานที่ตั้ง :  
- ส านักงานใหญ ่ : 678 ซอยที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 1 : 192 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 2 - 3 : 678 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 4 : 999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 5 : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 6 : 1111 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 7 
-โรงงานแห่งที่ 8 
-โรงงานแห่งที่ 9 
-โรงงานแห่งที่ 10 

: 
: 
: 
: 

775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู ่2 ซอย 4 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
183 หมู่6 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
1111/2 ม.6 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
โฉนดทีด่ินเลขที่ 27386,36924,12056,269435 

   
   
   
เลขที่ทะเบียนบรษิัท : บมจ. 0107548000595 
Website : http://www.interhides.com  
โทรศัพท ์ : (662) 323 - 2754 - 5, (662) 709 - 5512 - 4, (662) 709 - 6288 - 9, (662) 710 - 6244 - 5 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุ้นสามัญ 419,999,076 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 
ทุนเรียกช าระแล้ว : หุ้นสามัญ 419,998,782 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 
บุคคลอ้างอิงอื่น 1 ผู้สอบบัญชี 
  บริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
  ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136 - 137 
  ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่
  โทรศัพท์ : (662) 264 - 9090 
  โทรสาร : (662) 264 - 0789 - 90 
 2 นายทะเบียนหลักทรัพย ์
  บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
  62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท์ : (662) 229 – 2800  โทรสาร (662)359-1259 

http://www.interhides.com/
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ข้อมูลบรษิัทย่อย 
 
ชื่อบริษัท : บริษทั อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากัด 
ชื่อภาษาอังกฤษ : Interseat Cover Company Limited 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ : ผลิตและจ าหน่ายชุดหุ้มเบาะรถยนต์ หุ้มพวงมาลัย และหุ้มเกียร์ 
ที่ตั้ง : 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขุมวิท ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
เลขทะเบียนบริษัท : 0115554009416 
โทรศัพท ์ : (662) 323 - 2754 - 5, (662) 709 - 5512 - 4 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
ทุนช าระแล้ว : หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
จ านวนหุ้นที่ถือครอง : 199,998 หุ้น 
สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี : ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นติิบคุคลเป็นระยะเวลา 8 ป ี จากส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 
 
 
 




