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ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

                ปัจจุบัน บรษิัท อินเตอร์ไฮด์ จ ำกัด (มหำชน) มีทุนจดทะเบียน 419,999,076.00 บำท เปน็ทุนช ำระแล้ว 
419,998,782.00 บำท แบง่เป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 419,999,076 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 

 ผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก     ณ 31 ธันวาคม 2557 

   รายชื่อ     จ านวนหุ้น %ต่อหุ้นทั้งหมด 
1. กลุ่มนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มอีิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนนิงานของบริษัท 
- กลุ่มนำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ์ มีกำรส่งตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำร 2 รำย คือ นำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ์ 

และ นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ  
 
 
 
 

  นำย องอำจ ด ำรงสกุลวงษ์ 139,051,298 33.11% 

  น.ส. ชุติมำ บุษยโภคะ 96,404,247 22.95% 

  นำย วศิน ด ำรงสกุลวงษ์ 20,000,000           4.76% 

  นำย วริทธิ ์ ด ำรงสกุลวงษ์ 20,000,000 4.76% 

  น.ส. วรรณวิสำ ด ำรงสกุลวงษ์ 20,000,000 4.76% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์   295,455,545 70.34% 

            
2 นำย โสรัตน์ วณิชวรำกิจ 20,638,859 4.91% 

3 บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ ำกัด (มหำชน) 19,200,000 4.57% 

4 นำย โยธิน วณิชวรำกิจ 18,360,300 4.37% 

5 นำย สุรศักดิ ์ เหล่ำสำยเชื้อ 8,049,100 1.92% 

6 นำย ล ำพูน เปลี่ยนเที่ยงธรรม 4,479,999 1.07% 

7 นำย ชัยพร วงศ์แสงอนันต ์ 2,977,000 0.71% 

8 นำย ชัยทัต วณิชวรำกิจ 2,514,900 0.60% 

9 น.ส สุกัญญำ ต้นพ่ม 2,500,000 0.60% 

10 นำย พิชัย วิจักขณ์พันธ์ 1,942,400 0.46% 

  ประชำชนและผู้ถือหุน้อื่น   43,880,679 10.45% 

  รวมหุ้นทั้งหมด   419,998,782 100.00% 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  
 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล คือ ในกรณีที่บรษิัทฯ มีก ำไรสุทธิ บริษัทฯ จะจ่ำยเงินปนัผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ ในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ เว้นแต่กรณีที่จะมีโครงกำรลงทุนอื่น ประวัติกำร
จ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ เป็นดังนี้ 

 
 2558 2557 2556 

อัตรำกำรจ่ำยหุ้นปนัผล  (จ ำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) - - 5 : 1 
มูลค่ำเงินสดปันผล  (บำทต่อหุ้น) 0.4000 0.3500 0.1722 
รวมมูลค่ำกำรจ่ำยเงินปนัผล (บำทต่อหุน้) 0.4000 0.3500 0.3722 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบก ำไรสุทธิ 83% 76% 72% 
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(สายบริหาร) 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(สายปฏิบัติการ) 

ผู้จัดการทั่วไปฝ่าย
บัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายการการตลาด  

ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

ส่วนบัญชี และ
กำรเงิน 

ส่วนจัดซ้ือ ส่วนกำรตลำด 
ส่วนห้องปฏิบัติกำร

ทดสอบ 

ส่วนวิเครำะห์ต้นทุน 

ส่วน 
ประกันคุณภำพ 

ส่วนผลิตที่ 1-3 

เลขานุการบริษัท 

ส่วน 
ซ่อมบ ำรุง 

ส่วนวำงแผน และ
คลังสินค้ำ 

ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายประกันคุณภาพ 

ส่วนควำม
ปลอดภัยและ
ส่ิงแวดล้อม 

ส่วนวิศวกรรม 

ส่วนบริหำรทรัพยำกร
มนุษย ์

ส่วนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ส่วนบริหำร 
ระบบคุณภำพ 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 
โครงสร้ำงกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร

บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรสรรหำ 
 

1.   คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยธีระ  วิภูชนิน ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2 นำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ ์ รองประธำนกรรมกำร 
3 นำยสมชำติ ลิมปำนุภำพ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4 นำยช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ ์ ประธำนกรรมกำรค่ำตอบแทนและกรรมกำรอิสระ 
5 นำยสมยศ อัคคไพบูลย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและกรรมกำรอิสระ 
6 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ กรรมกำรบริหำร 
7 นำยอวยชัย  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำร 
8 นำยทักษะ บษุยโภคะ กรรมกำร 
9 นำยนิติ เนื่องจ ำนงค ์ กรรมกำร 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
1. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบงัคับของบริษทั ซ่ึงรวมถึงกำรดูแลและจัดกำรบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย  วัตถุประสงค์   และข้อบังคบัของบรษิัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ที่ชอบด้วยกฎหมำย 
2. ก ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนนิธุรกิจของบรษิัทฯและควบคุมตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯให้ถูกต้องตำม

กฎระเบียบข้อบังคบัของหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง มีกำรเปดิเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส 
น่ำเชื่อถือและมีมำตรฐำนสูงให้กบัผู้ถือหุน้และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย และให้มีกำรบรหิำรงำนอย่ำงโปร่งใส 
รวมทั้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

3. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำน และงบประมำณของบริษทัฯ ควบคุมก ำกับดูแลกำรบริหำรกำร
จัดกำรใหเ้ปน็ไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำย เว้นแต่เรื่องซึ่งกรรมกำรต้องได้รับอนมุัติจำกทีป่ระชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนกำรด ำเนนิงำน ได้แก่ เรื่องกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รบัมติของทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ เช่น กำรแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิ หรอืข้อบังคับ กำรเพิ่มทุน กำรลดทนุ กำรออกหุ้น หรือกำรออกหุ้นกู้ กำรซ้ือ
ขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัฯ หรือกำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบรษิัทอื่นมำเป็นของบรษิัทฯ หรือกำร
รวมกิจกำรกับบุคคลหรือนิติบคุคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์แบ่งก ำไรขำดทุนกัน กำรแก้ไขหรือเลิกสัญญำ
เกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบรษิัทฯ ทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ มอบหมำยให้บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจ
ของบรษิัทฯ กำรควบหรือเลิกบรษิัทฯ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและบ ำเหน็จกรรมกำร เป็นตน้  

4. คณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจแตง่ตั้งกรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อ
ปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตัง้
กรรมกำรบริหำรคนหนึง่เปน็ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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5. คณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจแต่งตั้งกรรมกำรผู้จัดกำร หรือมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดให้ด ำเนนิกจิกำรของ
บริษทัฯ ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บคุคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร และ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ ำนำจดังกล่ำวได้ ในกรณีที่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูจ้ัดกำรหรือบุคคลอื่นท ำหน้ำที่แทนในเรื่องเกีย่วกับกำร
ด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำว ต้องเป็นไปตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่
มีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม  และหำกกรรมกำรอิสระหรือ
กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบคัดค้ำนกำรมอบอ ำนำจนั้น  ต้องบันทึกควำมเห็นของกรรมกำรดังกล่ำว
ในรำยงำนกำรประชุมให้ชัดเจน ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะต้องก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำม
รับผิดชอบของผู้รับมอบอ ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน   และต้องไม่มีลักษณะเปน็กำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ผู้รับมอบ
อ ำนำจสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมคีวำมขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออำจมคีวำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกบับรษิัทฯ  หรือบรษิัทย่อย 

6. คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะด ำเนนิกำรให้บรษิัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่มี
ประสิทธิผล โดยจัดให้มผีู้ตรวจสอบและดูแลกำรปฏิบตัิงำนภำยในเป็นผู้ตดิตำมและด ำเนินกำร และร่วม
ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. กรรมกำรที่เป็นอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกของบรษิัทฯ ได้ใช้ดุลยพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระในกำร
พิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรงำน กำรแต่งตั้งกรรมกำรทดแทนที่กรรมกำรที่ลำออก และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ รวมถึงกำรเข้ำถึงสำรสนเทศทำงกำรเงนิและทำง
ธุรกิจอื่น ๆ อย่ำงเพียงพอต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 

8. คณะกรรมกำรบริษทัฯ ต้องจัดใหม้ีคู่มือกำรปฏบิัติตำมกฎระเบียบ (Compliance  Manual)  ของบริษัทฯ
เกี่ยวกับจรรยำบรรณ และจริยธรรมทำงธุรกิจ จริยธรรมของผูบ้ริหำร และพนักงำนเพื่อใช้เปน็แนวทำงปฏบิัติ
ภำยในองค์กร 

        9.    จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีทีเ่ชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรใน
กำรประเมิน        ควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน    ให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล กำรบริหำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

 
2.   คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน ดังนี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ กรรมกำรบริหำร 

 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบรษิทัฯ     คือ นำงสำวชุติมำ บุษยโภคะ และนำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ ์
ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทบัตรำส ำคัญของบริษทัฯ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และหลักในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ได้รบัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และให้มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  ซ่ึงอยู่ภำยใต้
กฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 

2. จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจบริหำรองค์กร โดยให้ครอบคลุมทกุรำยละเอียดกำรคัดเลือก กำรว่ำจ้ำง กำร
โยกย้ำยกำรฝึกอบรม และกำรเลิกจ้ำงพนักงำน ยกเว้นต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร        และกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

3. พิจำรณำกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปทีี่กรรมกำรผู้จดักำรน ำเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมัต ิ

4. ตรวจสอบ ตดิตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงบริหำรงำนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ที่ก ำหนดเอำไว้ให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำ กล่ันกรอง กำรลงทุนในธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก หรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
หลัก ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมัต ิ

6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงินหรือกำรขอสินเชื่อเงนิกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน    รวมทั้งกำรช ำระหรือใช้
จ่ำยเงินเพื่อธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น กำรใช้จ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน เพื่อกำรจัดซื้อทีด่ิน หรือ
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง กำรจัดซื้อเครื่องจักรและทรัพย์สินอื่น   และกำรใช้จ่ำยเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
ภำยในวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกินกว่ำ 50 ล้ำนบำท หำกเกินวงเงินจำกที่ก ำหนดให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมัต ิ

7. มีอ ำนำจพิจำรณำจัดสรรเงินบ ำเหน็จ เงนิรำงวัล หรือผลตอบแทนต่ำง ๆ ที่ได้รบัอนุมัตจิำกคณะกรรมกำร
บริษทัฯ 

8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
9. อนุมัติให้กู้ยืมเงินแก่พนักงำนเพื่อเป็นสวัสดิกำรแก่ผู้มีรำยได้น้อย ในวงเงินไมเ่กิน 500,000 บำท 

อนึ่ง   กำรอนุมัติรำยกำรใด ๆ ข้ำงต้น   จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำร
บริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง   มีส่วนได้เสีย   หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับบริษัทฯ และตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ก ำหนด)  ทั้งนี้ ส ำหรับรำยกำรที่กรรมกำรบริหำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมกำรบริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งหรือมีส่วนได้
เสียในเรื่องใดหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
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3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2 นำยช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยสมยศ อัคคไพบูลย ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

                    โดยมนีำยภูเบศ  เบญจสิริวรกุล เปน็เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. สอบทำนให้บรษิัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถว้น และเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บรษิัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน(Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน(Internal Audit) 

ที่เหมำะสมและมปีระสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนกำรให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตั้งโยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบคุคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เปน็ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบคุคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์ห้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปดิเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี ้
ก)  ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เปน็ที่เชื่อถือไดข้องรำยกำรทำงกำรเงินของบรษิัท 
ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏบิัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญช ี
จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัตหิน้ำที่ตำมกฎบัตร

(Charter) 
ซ) รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
4.  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
          
            ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ ์ ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยอวยชัย  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
 
1. พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรในแต่ละปี หน้ำที่ควำม

รับผิดชอบ สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และระดับอัตรำค่ำตอบแทน ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์
มำตรฐำนอุตสำหกรรมและน ำเสนอขออนุมัติปรับอัตรำเงินเดือน หรือผลประโยชน์อื่นใดจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

2. ภำรกิจอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯมอบหมำย 
 
5.  คณะกรรมการสรรหา 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรสรรหำประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.   นำยสมยศ อัคคไพบูลย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
2.   นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ กรรมกำรสรรหำ 
3.   นำยอวยชัย  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำรสรรหำ 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
 
1. ท ำหน้ำที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอรำยช่ือเป็นกรรมกำรใหม่ หรือสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำร 
2. ก ำหนดวิธีกำร และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้จัดกำร ที่เห็นว่ำมีคุณสมบัติ

เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 
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6. คณะผู้บริหาร 
            ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะผู้บรหิำรประกอบด้วยผูบ้รหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน ดังนี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ ์ กรรมกำรผู้จัดกำร 
2 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยปฏบิัตกิำร / ผู้จดักำรทั่วไปฝ่ำยปฏิบตักิำร /

ผู้จัดกำรทั่วไปฝ่ำยกำรตลำด / ผู้จดักำรทั่วไปฝ่ำยประกนัคุณภำพ / 
รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำร/ ผู้จดักำรทั่วไปฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 
7. เลขานุการบริษัท 

 
         เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บรษิัทฯ ได้แต่งตั้งเลขำนุกำรบรษิัท คือ    นำงสำววรรณวิสำ 
ด ำรงสกุลวงษ์ โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
รับผิดชอบในกำรดูแลและใหค้ ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ต้องปฏิบตัิ และ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษทัฯ และรบัผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้ือหุ้น รวมถึงช่วย
คณะกรรมกำรดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติดังกล่ำว และกำรรักษำเอกสำรข้อมูลของบริษัทฯ 
 
การพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังนี้ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร : บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ไว้อย่ำงชัดเจน และ
โปร่งใสโดยค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมำะสมและสอดคล้องกับ
อุตสำหกรรม 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร : บริษัทฯ จัดค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรให้เป็นไปตำมหลักกำรและ
นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 

อนึ่ง กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรจะค ำนึงถึงหลักควำมยุติธรรม และเป็นค่ำตอบแทนที่
เพียงพอและเหมำะสมที่จะสำมำรถรักษำผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติตำมที่บริษัทฯ ต้องกำร รวมทั้งสร้ำงแรงจูงใจให้มีกำร
ปฏิบัติงำนที่มีคุณภำพและมำตรฐำนที่ดีเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย 
 
การสรรหากรรมการ 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรเป็นกจิกำรที่มีกำรก ำกับกิจกำรทีด่ี (Good Corporate Governance) บรษิัท
ฯ จึงได้เปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้เสนอชื่อกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยแจ้งผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรัพย์เมื่อวันที่ 12 
ธันวำคม 2558 และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุน้เสนอชื่อกรรมกำรได้ในช่วงระหว่ำงวันที่ 15 ธันวำคม 2558 ถึงวันที่ 15 
มกรำคม  2559 โดยรำยช่ือที่มีคณุสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ของบรษิัทฯ คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำ
กล่ันกรองในเบื้องตน้ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษทัเพือ่พิจำรณำ และบุคคลที่ผ่ำนควำมเหน็ชอบจำก
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คณะกรรมกำรจะได้รบักำรบรรจรุำยช่ือในระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อคดิเหน็ของคณะกรรมกำร เพื่อ
ขออนุมัตจิำกที่ประชุมผู้ถือหุน้ตอ่ไป 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตัง้กรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทำ่กับจ ำนวนหุน้ที่ตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลอืกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเปน็

กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงทีต่นมีอยู่ให้แก่บคุคลใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเปน็กรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมหีรือพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลง
มำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกนิจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมหีรือพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ให้ผูเ้ปน็ประธำน
ในทีป่ระชุมทีเ่ลือกตั้งกรรมกำรครำวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงช้ีขำด 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปทีุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่ออกแบ่งใหต้รงเปน็ 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมกำรออกตำมจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกบัสัดส่วน 1 ใน 3 

กรรมกำรที่จะออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปทีี่สองภำยหลังจดทะเบียนบรษิัทฯ นั้นให้จบัสลำกออก 
ส่วนในปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้น เปน็ผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 
นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นต ำแหน่งเมื่อ  
- ตำย 
- ลำออก 
- ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด 

พ.ศ. 2535 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พน้จำกต ำแหน่ง 
- ศำลมีค ำส่ังให้ออก 

 
ค านิยามกรรมการอิสระ 
 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ดังนี ้
“กรรมกำรอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรที่มีอิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยจะต้องเปน็ผูท้ี ่
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือส่วนได้เสียต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม คุณสมบัติของกรรมกำร
อิสระม ีดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช ำระแล้วของบรษิัทฯ บริษัทในเครอื บริษัทร่วม บริษทัที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ใหน้ับ
รวมหุ้นที่ถือโดยผู้ทีเ่กี่ยวข้องด้วย 

2. มีควำมเป็นอิสระไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรของบรษิัทฯ หรือบริษทัร่วม 
หรือบรษิัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนได้เสียในลักษณะ
ดังกล่ำวในเวลำ 2 ปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้พิจำรณำอย่ำง
รอบคอบแล้วเหน็ว่ำ กำรเคยมีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และ
กำรให้ควำมเหน็ทีเ่ป็นอิสระของกรรมกำร 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
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3. ต้องไม่เปน็กรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบรษิัทฯ ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท้ี่เกี่ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 

4. ต้องไม่เปน็ผู้ที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นลูกจำ้ง พนักงำน หรือทีป่รึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำในบรษิัทฯ บริษัทในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีเ่กี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 

5. ต้องไม่เปน็ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง หรือญำตสินิทของผู้บรหิำรหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 

6. สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำทีท่ี่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทัได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บรหิำร หรือผู้ถือหุน้รำยใหญข่องบริษทั
ฯ รวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของบคุคลดังกล่ำว 

7. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ได้อย่ำงเปน็อิสระ ซ่ึงนิยำม
ดังกล่ำวเท่ำกับข้อก ำหนดที ่กลต. และตลำดหลักทรัพย ์ได้ก ำหนดไว้ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. ค่ำตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ  
ปี 2558 มีค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 11,571,005.26 บำท โดยแบ่งเป็นค่ำตอบแทนในฐำนะของ
กรรมกำรบริษัทฯ และค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรหิำรและผู้บรหิำร โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
ก. ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ เปน็จ ำนวนเงินทั้งส้ิน 3,480,000 บำท 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นจ ำนวนเงนิทั้งสิ้น 2,880,000 บำท 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งหมดเปน็จ ำนวนเงินทั้งส้ิน 600,000 บำท 

รายชื่อคณะกรรมการ  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการบรษิัท 
(บาท) 

 ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท) 
รวมทั้งสิ้น 
(บาท) 

1 นำยธีระ    วิภูชนิน  480,000 - 480,000 

2 นำยองอำจ    ด ำรงสกุลวงษ์  300,000 - 300,000 

3 นำงสำวชุติมำ   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

4 นำยอวยชัย มติธนวิรุฬห์  300,000 - 300,000 

5 นำยพรรณพ ชะระไสย ์ 75,000 60,000 135,000 

6 นำยวิบูลย์ สิทธำพร 75,000 45,000 120,000 

7 นำยทักษะ บุษยโภคะ 300,000 - 300,000 

8 นำยนิต ิ เนื่องจ ำนงค ์ 300,000 - 300,000 

9 นำยสมชำติ   ลิมปำนุภำพ  300,000 225,000 525,000 

10 นำยช.นันท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ 225,000 135,000 360,000 

11 นำยสมยศ   อัคคไพบูลย ์ 225,000 135,000 360,000 

   รวม 2,880,000 600,000 3,480,000 
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ข. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรหิำรและผู้บรหิำรของบรษิัทฯในปี 2558 ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำร 
ทั้งหมด เปน็จ ำนวนเงินทั้งส้ิน 8,091,005.26 บำท  

หมายเหตุ   
1.  “ผู้บริหำร” หมำยถึง กรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูด้ ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกกรรมกำร

ผู้จัดกำรลงมำ โดยไม่รวมถึงผูจ้ัดกำรฝ่ำยบัญชีหรือกำรเงินหำกต ำแหน่งผูจ้ัดกำรฝ่ำยบัญชีหรือกำรเงิน
ไม่ไดอ้ยู่ในระดบัเดียวกันกับผูบ้รหิำรรำยที่สี่  

2. ค่ำตอบแทนอื่น 
   - ไม่มี –  
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2558 

รายชื่อคณะกรรมการ  

 กรรมการบริษัท  
 

การเข้าร่วม
ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน  

 
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการสรรหา 
 

การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

นำยธีระ    วิภูชนิน  10/10 - - - 

นำยองอำจ    ด ำรงสกุลวงษ์  10/10 - - - 

นำงสำวชุติมำ   บุษยโภคะ  10/10 - - - 
นำยอวยชัย มติธนวิรุฬห์  9/10 - 1/1 1/1 
นำยพรรณพ ชะระไสย ์ 1/10 1/5 1/1 1/1 
นำยวิบูลย ์ สิทธำพร 1/10 1/5 - - 
นำยทักษะ บุษยโภคะ 8/10 - - - 
นำยนิต ิ เนื่องจ ำนงค ์ 10/10 - - - 
นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ  10/10 5/5 1/1 1/1 
นำยช.นันท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ 8/10 4/5 - - 
นำยสมยศ  อัคคไพบูลย ์ 8/10 4/5 - - 

 
หมายเหตุ: นำยพรรณพ ชะระไสย์ และ นำยวิบูลย์ สิทธำพร ได้พ้นต ำแหน่งตำมวะระ ในวันที่ 24 เมษำยน 2558 และ 
นำยช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์ และ นำยสมยศ อัคคไพบูลย์ ได้รับต ำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 24 เมษำยน 2558 เป็นตน้ไป 
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จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
 
            ณ ส้ินปี 2558 บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีพนักงำนรวมกันทั้งหมด 1,345 คน  โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ำย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งส้ิน 190.32  ล้ำนบำท ซ่ึงผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยขยนั เงนิ
โบนัส เงินสบทบกองทุนประกันสังคม เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิกำรอื่น ๆ  นอกจำกนี้ บริษัทย่อย(บรษิทั 
อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ำกัด) ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะเดียวกันกับบริษทัฯ รวม 37.44 ล้ำนบำท 

ประเภทพนกังาน บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 

พนักงำนรำยวัน (คน) 954 142 
พนักงำนรำยเดือน (คน) 249 - 
จ ำนวนพนักงำนรวม (คน) 1,203 142 
ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) 190.32 37.44 

 
9. การก ากับดแูลกิจการ 

 
คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรและเช่ือมั่นว่ำระบบและกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล มีควำมมั่นคงและเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและเกิดควำมเป็นธรรมกับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง จำกเหตุผล
ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยมีเนื้อหำครอบคลุมหลักกำร
ส ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิด

หรือริดรอนสิทธิ รวมถึงได้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิเรื่องต่ำงๆ จึงได้มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐำน ดังนี้ 

 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และเสนอรำยช่ือบุคคลขึ้นเป็นกรรมกำร 
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แจ้งหลักเกณฑ์ และเอกสำรประกอบกำรแจ้งเรื่องไว้ที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุมวำระต่ำงๆ ให้ผู้ถือ
หุ้นได้ทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน และบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่เอกสำรดังกล่ำว
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 30 วัน โดยมีแนวทำงว่ำในแต่ละวำระจะต้องมีควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรประกอบ เพื่อประกอบกำรตัดสินใจในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และมีกำรบันทึกกำร
ประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบอ ำนำจให้กรรมกำรตรวจสอบเข้ำ
ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

 ก่อนเริ่มกำรประชุม คณะกรรมกำรจะชี้แจงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทรำบถึงสิทธิตำมข้อบังคับของบริษัทฯ กำร
ด ำเนินกำรประชุม วิธีกำรใช้สิทธิลงคะแนน รวมทั้งให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกำรตั้งค ำถำม และแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน 



 

44 

 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 
บริษัทฯ มั่นใจในกำรให้ควำมส ำคัญถึงกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งในส่วนของกำรเรียก

ประชุมผู้ถือหุ้น กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อเป็นกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นส ำหรับเรื่องที่เป็นสำระส ำคัญ โดยได้
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 ก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 ก ำหนดให้หุ้น 1 หุ้น มีคะแนนเสียง 1 เสียง 
 อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับกำรลงคะแนนเสียง ด้วยกำรจัดให้มีกำรมอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกสำร

ที่จ ำเป็นในกำรมอบฉันทะอย่ำงชัดเจนและได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือมอบ
ฉันทะ (แบบ ข.) ส่งให้กับผู้ถือหุ้นภำยในระยะเวลำที่มำกพอ และเท่ำที่บริษัทฯ จะสำมำรถกระท ำได้
ภำยใต้ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้
ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระรับมอบฉันทะเพื่อเข้ำร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในกำรประชุม
แต่ละครั้ง ซ่ึงรำยละเอียดต่ำง ๆ ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน นอกจำกนั้น 
บริษัทฯ ได้แสดงแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สำมำรถดำวน์โหลดได้ 

 ก ำหนดให้มีกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อย 1 ช่ัวโมง ก่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีเวลำในกำร
ลงทะเบียนที่เพียงพอ 

 ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนส ำหรับกำรประชุมแต่ละวำระ 
 ได้ใช้ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำ

ร่วมประชุมเพื่อควำมถูกต้องแม่นย ำในกำรนับคะแนนเสียง 
 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำร โดยกำรลงคะแนนเสียงจะใช้บัตรลงคะแนน

เลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
 ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมใหม่ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
 กรรมกำรได้เปิดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง 
 กรรมกำรได้รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็น

ประจ ำ 
 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสีย

ของตนหรือของบุคคลใกล้ชิดที่มีควำมเกี่ยวข้อง(ถ้ำมี) เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลส ำหรับใช้ประโยชน์
ภำยในบริษัทฯ ในกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และติดตำมดูแล
ให้กรรมกำรและผู้บริหำรท ำหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต โดยมีวิธีกำรปฏิบัติดังนี้ 
 กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ต้องส่งแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ

กรรมกำรและผู้บริหำร” ภำยใน 30 วัน นับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
 เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร” กรรมกำรและ

ผู้บริหำรต้องปรับปรุงข้อมูลในแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร” โดย
ทันทีหรือภำยใน 7 วันท ำกำร นับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำร 
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 เลขำนุกำรบริษัทฯ ส่งส ำเนำแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร” ให้กับ
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วันท ำกำรนับจำก
วันที่บริษัทฯ ได้รับรำยงำนฉบับดังกล่ำว 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดแนวทำงไม่ให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมใน
กระบวนกำรตัดสินใจ โดยปกติแล้วกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ๆ จะออกไปจำก
ที่ประชุมและกลับเข้ำมำในที่ประชุมอีกครั้งเมื่อเรื่องนั้น ๆ ได้ถูกตัดสินใจแล้ว 

 รำยละเอียดของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงระบุถึงช่ือผู้เกี่ยวโยง ลักษณะของควำมเกี่ยวโยงกัน 
แนวโน้มกำรท ำรำยกำรในอนำคต และมูลค่ำของรำยกำรในแต่ละรำยกำร ได้ถูกเปิดเผยในหัวข้อ 
“รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน” ในรำยงำนประจ ำปีนี้ ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

 ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเหมำะสมเกี่ยวกับมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในดังรำยละเอียดที่กล่ำวไว้
ในหัวข้อ “กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี้และยังไม่เคยมีกรณีกำรใช้ข้อมูล
ภำยในของกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรบริษัท 

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน 

ได้แก่ พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ ลูกค้ำ 
คู่แข่ง และสังคม ดังนี้ 

 
ด้านผู้บริหาร : บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำรซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรมีโครงสร้ำงที่เหมำะสมและสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ยอุตสำหกรรมและ
ค่ำเฉลี่ยโดยทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ท ำงำนอย่ำง
อิสระ ปรำศจำกกำรแทรกแซง ภำยใต้บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มอบหมำยโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 
ด้านพนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำพนักงำนเป็นส่วนส ำคัญของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จอีกปัจจัยหนึ่งของกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จึงก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนบนควำมเท่ำเทียมกันในโอกำสของกำรจ้ำงงำน ควำมมั่นคง และ
ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ และหลักกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนและกำรจ้ำงงำน บริษัทฯ มั่นใจว่ำพนักงำนมีควำมรู้
ควำมช ำนำญที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำนในธุรกิจของบริษัทฯ  และควำมเข้ำใจในข้อพึงปฏิบัติต่ำง ๆ มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถเพื่อให้ทันกับกำรพัฒนำของอุตสำหกรรมใน
อนำคต ตลอดจนให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกำรท ำงำนของพนักงำนทุกคน 
 นอกจำกนี้บริษัทฯ จัดให้มีนโยบำยด้ำนผลตอบแทนส ำหรับพนักงำนทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และ
สวัสดิกำรต่ำง ๆ เช่น กำรเสนอกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมควำมสมัครใจ ผลตอบแทนของพนักงำนขึ้นอยู่กับผลกำร
ปฏิบัติงำน หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของพนักงำน ส่วนผลประโยชน์เพิ่มอื่น ๆ เช่นโบนัส ขึ้นอยู่กับฐำนะกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินงำนและแผนงำนในอนำคตของบริษัทฯ ในเรื่องกำรสร้ำงแรงจูงใจระยะยำว แม้ว่ำบริษัทฯ  จะไม่มี
ผลตอบแทนระยะยำวส ำหรับพนักงำนงำนในรูปของ ESOP เนื่องจำกบริษัทฯ เห็นว่ำรำคำหุ้นของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่ำง ๆ ที่พนักงำนไม่สำมำรถควบคุมได้โดยตรง นอกจำกนี้  รำคำหุ้นของบริษัทฯ ก็ไม่ได้สะท้อนถึงผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนที่แท้จริง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดสรรผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนแก่พนักงำนของบริษัทฯ ใน
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รูปของเงินโบนัสประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้และใช้เป็น
เกณฑ์ในกำรจ่ำยโบนัสประจ ำปีแก่พนักงำน 
 บริษัทฯ จัดให้มีกำรอบรมทั้งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภำระค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่
เกิดขึ้น และบริษัทฯ ยังอนุญำตให้มีกำรลำงำนพิเศษ และก ำหนดเวลำกำรท ำงำนที่ยืดหยุ่น ส ำหรับพนักงำนที่ต้องกำร
ศึกษำในระดับที่สูงขึ้น นอกจำกนี้  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงพนักงำนด้วยกันและ
ระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรของบริษัทฯ ด้วย 
 
ด้านเจ้าหนี้เงินกู้ยืม : บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ เจ้ำหนี้เงินกู้ยืมเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยควำมส ำเร็จที่ส ำคัญของบริษัทฯ ใน
ฐำนะผู้สนับสนุนด้ำนกำรเงิน  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินต่ำง ๆ รวมทั้งปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์ของ
กำรกู้เงินและข้อตกลงอื่น ๆ ที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่ำยอย่ำงเคร่งครัด 
 
ด้านคู่ค้า : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมส ำคัญของคู่ค้ำของบริษัทฯ และบริษัทฯ มั่นใจว่ำเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ต่ำง ๆ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม ตำมมำตรฐำนกำรค้ำโดยทั่วไป รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
อย่ำงเคร่งครัด 
 
ด้านลูกค้า : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำ ลูกค้ำเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแหง่ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ
จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้ำและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด รวมทั้งกำรให้บริกำรที่ได้
มำตรฐำน และกำรรักษำสำรสนเทศที่เป็นควำมลับของลูกค้ำ โดยจะไม่เปิดเผยสำรสนเทศดังกล่ำว เว้นแต่มีข้อ
กฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ก ำหนด หรือได้รับกำรยินยอมจำกผู้เป็นเจ้ำของสำรสนเทศ รวมถึงประเด็นทำงด้ำนกำรตลำด  
กำรก ำหนดรำคำ รำยละเอียดของกำรให้บริกำร คุณภำพ และควำมปลอดภัย 
 
ด้านคู่แข่ง : บริษัทฯ ปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำร
กล่ำวหำบริษัทที่เป็นคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยควำมไม่สุจริต และปรำศจำกข้อมูลควำมจริง รวมทั้งไม่เข้ำถึงสำรสนเทศที่
เป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
 
ด้านชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งเอำใจใส่ต่อผลกระทบต่อผู้ที่อยู่รอบข้ำงชุมชนและสังคมรอบข้ำง มำกกว่ำที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยและพยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงสังคม 
 
ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำ ภำครัฐคือผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ ท ำหน้ำที่
ควบคุมเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมยุติธรรมและมีควำมโปร่งใส บริษัทฯ ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
และได้ผนวกกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ให้เป็นหนึ่งในหน้ำที่ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรด ำเนินกำรด้ำนฟอกและย้อมหนังที่ขำดควำมรับผิดชอบ จะก่อให้เกิด
ผลกระทบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมที่รุนแรง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งมลพิษทำงน้ ำ และ/หรือมลพิษทำงอำกำศ ดังนั้น บริษัทฯ จึง
มีควำมมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคัญเทียบเท่ำกับปัจจัยทำงด้ำนกำรค้ำและกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยนี้อย่ำงเคร่งครัด 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับกำรเงินและที่ไม่ใช่กำรเงิน ล้วนมีผลต่อ

กระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มี
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลำทั้งรำยงำนกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนข้อมูลส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ  ผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบกำรส่ือสำรกับนักลงทุน รวมถึงกำรจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมสัมพันธ์กับนักลงทุน นักวิเครำะห์ เช่น กำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรบริษัทฯ และพบผู้บริหำร เพื่อ
สอบถำมข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ซ่ึงมีรำยละเอียดดังนี้ 

นำงสำววรรณวิสำ  ด ำรงสกุลวงษ์ เลขำนุกำรบริษัท   
                                 โทรศัพท์ (662) 323 – 2754 - 5 อีเมล์ Wanvisa.chip@interhides.com 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร

อย่ำงชัดเจนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย โดยขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร จะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธำน
กรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมกำรผู้จัดกำร และเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ รวมทั้งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เป็นอิสระ 3 
ท่ำนเพื่อท ำหน้ำที่ถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน อย่ำงไรก็ตำม อำจมี
กำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยจะก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ และมีวำระรับทรำบผลกำรด ำเนินงำน
เป็นประจ ำ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อนกำร
ประชุมล่วงหน้ำ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอในกำรเข้ำร่วมประชุมทุกครั้ง 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมกำรขึ้นมำ 3 คณะ คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรสรรหำ เพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ นอกเหนือจำกกำรบริหำรจัดกำร
ภำยใต้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำร โดยรำยช่ือและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรทั้ง 3 คณะเป็นไปตำม
รำยละเอียดในหัวข้อโครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 
เดือนต่อครั้ง และจะจัดให้มีกำรประชุมเป็นพิเศษในกรณีที่มีวำระเร่งด่วน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญและกำรก ำกับดูแลกิจกำร งบกำรเงิน
รวมของบริษัทฯ และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏต่อสำธำรณะชน ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี และ
รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ทั้งนี้ กำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวจะเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกนโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังและ
ประมำณกำรที่ดีที่สุดในกำรจัดท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำง เพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
นอกจำกนี้ ยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลทั่วไปทีส่ ำคัญ เช่น โครงสร้ำงกำรถือหุ้น ปัจจัยควำมเสี่ยง รำยกำรที่เกี่ยวโยงต่ำง ๆ ต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่ำงถูกต้อง เป็นไปตำมที่กฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรด ำรงรักษำไว้ซ่ึงระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจ
ได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซ่ึงทรัพย์สินและ
เพื่อให้ทรำบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มี
รำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบอย่ำงเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ 
 
จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษทัฯ ได้ออกประกำศข้อพึงปฏิบัตเิกี่ยวกับจรรยำบรรณส ำหรบักรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน เพื่อยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่ห้ประสบผลส ำเรจ็ตำมภำรกิจของบริษทัฯ ด้วยควำมโปร่งใส ซ่ือสัตย์ สุจริตและ
เที่ยงธรรม 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเพิ่มคุณค่ำของกรรมกำร โดยจัดให้มีกำรเข้ำร่วมกิจกรรม
หลักสูตรและเข้ำร่วมสัมมนำต่ำง ๆ เพื่อเปน็กำรเพิ่มพูนองค์ควำมรู้และทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำง
ธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยกรรมกำรบริษทัฯ ทุกท่ำนจะได้เข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่ส ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เช่นหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรอือย่ำงน้อยต้องเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 ในกรณีที่บคุคลใดได้รบักำรแต่งตั้งเข้ำมำเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรอนุมตัิจำกผู้ถือหุ้น 
เลขำนุกำรบรษิัทฯ จะด ำเนนิกำรรำยงำนและจัดเตรียมเอกสำรส ำหรับกรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำร เอกสำรกำรจด
ทะเบียนบริษทัฯ คู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติ กฎหมำย ระเบียบ แนวทำง
ปฏิบตัิทีเ่กี่ยวข้องในกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัฯ เป็นตน้ 
 
 
การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบำยเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ ทั้งรำยงำนทำงกำรเงินและ
ข้อมูลอื่นๆ ที่ส ำคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและทันต่อเวลำให้กับผู้ถือหุน้ นักลงทุน และ
บุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษทัฯไดป้ฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบงัคบัและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูล
ที่ทันต่อเวลำและด้วยควำมโปรง่ใส ซ่ึงกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษทัฯ ถือเป็นควำมรับผดิชอบของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนระดบัอำวุโส ซ่ึงมีหน้ำที่ที่จะต้องดูแลและป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูลที่เปน็ควำมลับ และ
ข้อมูลที่เป็นประโยชนข์องบริษทัฯ อย่ำงเครง่ครดั รวมถึงข้อมูลทีย่ังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือขอ้มูลที่มีผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุ้นของบรษิัทฯ อีกทั้งกำรห้ำมใช้ข้อมูลของบริษทัฯ ที่ได้มำจำกกำรเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือพนักงำนในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือในเรือ่งกำรท ำธุรกิจที่แขง่ขนักับบรษิทัฯ หรือธุรกิจที่
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เกี่ยวเนื่อง ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ก ำหนดใหก้รรมกำร ผู้บริหำร 
(และรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซ่ึงกรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทฯ ได้ปฏิบัติตำมทั้งหมดใน
ระหว่ำงปทีี่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบรหิำรซ่ึงเปน็พนักงำนประจ ำของบริษัทฯ (หรือบริษทั
ย่อย) และผู้บรหิำรระดบัสูง ไม่สำมำรถซ้ือขำย โอนหุ้นของบรษิัทฯในช่วง 2 สัปดำห์ก่อนกำรเปดิเผยงบกำรเงนิให้แก่
สำธำรณะชน และ 2 วันหลังเปิดเผยงบดงักล่ำว และฝ่ำยบริหำรไดถู้กขอให้ ให้ควำมร่วมมือปฏบิัตติำมนโยบำยนี้อย่ำง
เคร่งครัด โดยระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ ฝ่ำยบริหำรไดป้ฏบิัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัดเช่นกัน 
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี

บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2547-2558 โดยบริษัทฯ มีผู้สอบบัญชีดังนี้ 
 

1. นำงสำววรำพร ประภำศิริกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำติทะเบียนเลขที่ 4579 และ/หรือ 
2. นำงสำว วธู ขยันกำรนำวี   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำติทะเบียนเลขที่  5423 และ/หรือ 
3. นำงสำวศิรำภรณ์  เอื้ออนันต์กุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำติทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือ 

 
บุคคลทั้ง 3 เป็นผู้ตรวจสอบบญัชีที่ได้รับอนุญำตให้สำมำรถเซ็นรับรองงบกำรเงนิของบรษิัทจดทะเบียนใน

ตลำดหลักทรัพย์ฯได้ โดยใหค้นใดคนหนึ่งเปน็ผู้ท ำกำรตรวจสอบและแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ  
 

บริษัทอนิเตอร์ไฮด์ จ ากัด (มหาชน) 2558 2557 2556 

ค่ำสอบทำนงบ  3 ไตรมำส 438,000 420,000 420,000 

ค่ำตรวจสอบงบประจ ำป ี 700,000 680,000 680,000 

ค่ำตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 80,000 80,000 80,000 

รวม 1,218,000 1,180,000 1,180,000 

ค่าสอบบัญชบีริษัทย่อย    

ค่ำสอบทำนงบ  3 ไตรมำส 50,000 50,000 50,000 

ค่ำตรวจสอบงบประจ ำป ี 250,000 250,000 250,000 

ค่ำตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 50,000 50,000 50,000 

รวม 350,000 350,000 350,000 

รวมทั้งหมด 1,568,000 1,530,000 1,530,000 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
 

ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนือ่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้
ที่เกี่ยวข้องทุกคนบนพื้นฐำนควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนภำยใต้กำรด ำเนินงำนที่ยึดหลักธรรมำภิบำลและใส่ใจต่อ
ส่ิงแวดล้อม สังคม ชุมชน  

บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน 
ได้แก่ พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ ลูกค้ำ 
คู่แข่ง ส่ิงแวดล้อมและชุมชนหรือสังคม ซ่ึงมีรำยละเอียดอยู่ในหัวข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย”  ภำยใต้หัวข้อกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรของรำยงำนฉบับนี้ 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบำยเกี่ยวกับกำรเคำรพหลักสิทธิมนุษยชนสำกล กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำของผู้อื่น และกำรป้องกันกำรทุจริตและกำรให้สินบน ดังนี้ 
 
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนต้อง
ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนักงำนเพื่อน ำไป
ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำนและไม่สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา : บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคน
ต้องมีควำมรอบคอบและควำมระมัดระวังในกำรใช้งำนทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น 
 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน : บริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริตและ
กำรให้สินบน ดังนี้ 

o กำรรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อำจสร้ำงแรงจูงใจในกำรตัดสินใจอย่ำงไม่ชอบธรรม ควร
ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง ตรงไปตรงมำ และต้องมั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรนั้นจะไม่ท ำให้เกิดข้อครหำ 
หรือท ำให้บริษัทฯ เส่ือมเสียช่ือเสียง ส่ิงของที่กรรมกำรบริษัทฯ ได้รับโดยปกติแล้วจะเก็บไว้ใน
ส ำนักงำน หรือแจกจ่ำยให้กับพนักงำนในบริษัทฯ 

o กำรจัดซื้อต้องด ำเนินตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบของบริษัทฯ และมีควำมเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยกำรตัดสินใจต้องค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลด้ำนรำคำ คุณภำพ และบริกำรที่ได้รับ รวมทั้ง
ต้องสำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส 

o ในกำรท ำธุรกรรมกับภำครัฐ บริษัทฯ จะต้องหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่อำจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงำนของรัฐ
ด ำเนินกำรที่ไม่ถูกต้องเหมำะสม อย่ำงไรก็ดี กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกัน หรือกำรกระท ำใด ๆ
ในขอบเขตที่เหมำะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบัตินั้น สำมำรถกระท ำได้ เช่น กำรส่งสำรเพื่อเป็นกำร
แสดงควำมยินดี หรือกำรให้ช่อดอกไม้ในโอกำสต่ำง ๆ เป็นต้น 

 
นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยังใหค้วำมส ำคัญต่อกำรร่วมพัฒนำสังคมและชมุชน เนื่องจำกบริษทัฯ ตระหนักดีว่ำสังคม

และชุมชนมีส่วนส ำคัญต่อควำมยั่งยืนของกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยในรอบปทีี่ผ่ำนมำบริษทัฯ ได้มีกำรด ำเนนิ
กิจกรรม เพื่อสังคมและชุมชนดังนี้ 
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1.สนับสนนุกิจกรรมวันเด็ก ชุมชนซอยทีเจซี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.สนับสนนุกิจกรรมวันเด็กซอยนิคมบางป ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.สนับสนนุกิจกรรมวันเด็ก สถานีต ารวจบางป ู
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4.บริจาคโลหิต ณ โรงพยาบาลเมอืงสมุทรปราการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.ทอดผ้าป่า วัดบางใหญ่ จังหวัดสมุทรสงคราม 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทัฯได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) รับผิดชอบก ำกับดูแล

ให้ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีระบบควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มคีวำมเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ 
โดยครอบคลุมทุกด้ำน ทั้งด้ำนบญัชี  กำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจัดให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำร
ปกป้องรักษำและดูแลเงนิทนุของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบรษิัทฯ อยู่เสมอ โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่
ตรวจสอบ สอบทำนและติดตำมผลระบบกำรปฏบิัติงำนของทุกระบบงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมัติ  

คณะกรรมกำรบริษทัฯได้รบัทรำบรำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้สอบทำนและรับทรำบผลกำร
ปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และกำรแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้ระบบควบคุม
ภำยในมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะประเมินประสิทธิภำพและ
ควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกส้ินปี ส ำหรับปี 2558 นั้น
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้สรุปควำมเหน็เกี่ยวกับควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่  23  กุมภำพันธ์ 2558 เห็นว่ำโดยรวมบริษทัฯและบริษทั
ย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ีประสิทธิภำพเพียงพอ เหมำะสมกับลักษณะของธุรกิจ และไม่พบข้อบกพร่องของ
ระบบกำรควบคุมภำยในที่มีผลกระทบอย่ำงเปน็สำระส ำคัญต่อควำมเชื่อถือได้ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มบีุคลำกรอย่ำง
เพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง มีระบบควบคุมภำยใน ในเรื่องกำรตดิตำม
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำร
หรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ  รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันอย่ำงเพียงพอแล้ว  

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้กำรควบคุมภำยในเป็นเครื่องมือช่วยในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง จึงได้ให้ผูบ้ริหำรมคีวำมเข้ำใจและตระหนักถึงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน โดยมุ่งเน้นให้
แต่ละสำยงำนสร้ำงและพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในของระบบงำนที่รับผิดชอบด้วยตนเอง (Control Self – 
Assessment)อย่ำงต่อเนื่อง และมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและประเมนิผล
กระบวนกำรท ำงำนโดยยดึหลัก CSA ในทุกหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นได้ว่ำระบบกำรบรหิำร
และระบบกำรปฏบิัติกำรจะสอดคล้องต่อโครงสร้ำงทำงกำรควบคมุของบรษิทัฯ  เป็นไปตำมวัตถุประสงคข์องกำร
ควบคุมภำยใน ทั้งกำรสร้ำงควำมเชื่อถือได้และควำมถูกต้องของข้อมูล ก่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เกิดประสิทธิผล และบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยของบริษทัฯ อย่ำงแท้จรงิ ซ่ึงสำมำรถสรุปได้ตำมองค์ประกอบ
ของกำรควบคุมภำยในตำมแนว COSO - ERM 8 องค์ประกอบ ได้ดังนี ้

 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ก ำหนดให้มผีังโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร ซ่ึงปรับเปลี่ยนใหเ้หมำะสมสอดคล้อง

กับกำรเติบโตของธุรกิจ และสภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีกำรทบทวนนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิอย่ำง
สม่ ำเสมอ และส่ือสำรเป็นลำยลักษณ์อักษรให้พนักงำนได้รับทรำบแนวนโยบำยและเป้ำหมำยหลักขององค์กรโดย
ทั่วถึง เพื่อใหเ้กิดควำมเข้ำใจในทศิทำงเดียวกัน เอื้ออ ำนวยให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ และ
เสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถของบุคลำกรให้เหมำะสมกับงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงต่อเนื่องและ
สม่ ำเสมอ 
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นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยังใหค้วำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยในในเรื่องจริยธรรมและคุณภำพของคน ซ่ึงเป็นกำร
ควบคุมที่มุ่งเน้นให้เกดิจิตส ำนึก (Soft Control) ควบคู่ไปกับกำรควบคุมเชิงปฏบิัติกำร สร้ำงบรรยำกำศของกำรควบคุม 
เพื่อให้เกดิทศันคติทีด่ีต่อกำรควบคุมภำยใน ท ำให้ทั้งพนักงำนและผู้บรหิำรตระหนักถึงประโยชน์ของกำรควบคุม
ภำยในและเกิดศักยภำพในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดเปน็ข้อพึงปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น ต่อพนกังำน ต่อลูกค้ำ ต่อคู่
ค้ำ ต่อคู่แขง่ทำงกำรค้ำ และต่อสังคมส่วนรวม รำยละเอียดอยู่ภำยใต้รำยงำนกำรปฏบิัติตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดใีน
รำยงำนนี้ ทั้งนี้ เพื่อให้ผูเ้กี่ยวข้องโดยรวมมีควำมเชื่อม่ันต่อกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบรษิัทฯ ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมืออำชีพ ด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้ข้อมูลใด ๆ 
ขององค์กรซ่ึงไม่ได้เปดิเผยต่อสำธำรณชน ตลอดจน ก ำหนดมำตรกำรในกำรท ำธุรกรรมใด ๆ ในลักษณะที่ไม่
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อองค์กรและได้มีกำรติดตำมให้มีกำรปฏบิัติอย่ำงจริงจัง 

 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 
บริษทัฯ  มีกำรก ำหนดวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รไว้อย่ำงชัดเจนสำมำรถปฏิบตัแิละวัดผล

ได้ โดยก ำหนดไว้เปน็แนวทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ สำยกำรบังคับบัญชำ กำรรำยงำน และระเบียบวิธี
ปฏิบตัิงำนแต่ละระดบัขององค์กรเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และคุณค่ำหลัก (Core value) ของ
องค์กรได้อย่ำงเหมำะสมในทุกส่วนงำน โดยพนักงำนในทุกกระบวนกำรได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของ
กระบวนกำรที่ตนเกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรปฏบิัติงำนเปน็ไปในแนวทำงเดียวกันกับเป้ำหมำยหลักขององค์กรที่ได้รบัรู้
ร่วมกันอย่ำงเกิดประสิทธผิล รวมทั้ง ได้มีกำรสอบทำนวัตถุประสงค์เป็นระยะ ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำวัตถุประสงค์
เหล่ำนี้ยังมคีวำมสอดคล้องโดยรวมกับเป้ำหมำยของบรษิัทฯ 

 
3. การระบุเหตกุารณ์ที่เป็นความเส่ียง (Event Identification) 

 
บริษทัฯ ได้มีกำรระบุควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมต่อกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงแต่ละระดบั โดยมุง่เน้นให้แต่

ละหน่วยงำนสำมำรถระบคุวำมเสี่ยงทั้งเหตุกำรณ์หรือปจัจัยเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจส่งผลเสียหำยต่อวัตถุประสงคใ์นระดับ
องค์กรและระดับปฏิบตัิกำรของบริษทัฯ ได้อย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งจำกปัจจัยภำยในองค์กรและปจัจยัภำยนอกองค์กรโดย
ระบุถึงปัจจัยในทำงบวก (Opportunities) และปัจจัยในทำงลบ (Risks) เพื่อให้สำมำรถหำแนวทำงปฏบิัติที่ถูกต้องใน
กระบวนกำรต่ำง ๆ ภำยในองค์กรได้อย่ำงสอดคล้องกัน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 
บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประเมนิควำมเสี่ยงว่ำเป็นเครื่องมือทีบ่่งบอกล่วงหน้ำถึงสัญญำณ

อันตรำยที่อำจสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่บรษิัทฯ ดังนั้น บริษทัฯ จงึก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงทุกปี ทัง้นี้ กำร
ประเมนิดังกล่ำวจะสะท้อนให้เหน็ถึงควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่แทจ้ริง ซ่ึงต้องกำรกำรบริหำรโดยกำรก ำหนด
กลไกกำรควบคุมที่ถูกต้องและเหมำะสม ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละกจิกรรมนี้ได้ถูกน ำเสนอต่อผู้บรหิำร
ระดับสูงและคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพิจำรณำเป็นระยะ ๆ 
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5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 
 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำง COSO – ERM ในองคป์ระกอบเรื่องควำมเสี่ยง

อย่ำงครบถ้วน ทั้งในเรื่องกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง โดยให้
ควำมส ำคัญกับปจัจัยควำมเสี่ยงทัง้จำกภำยในและภำยนอก ตั้งแต่ควำมเสี่ยงในระดับกจิกรรมจนถงึระดับองค์กร โดย
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ ได้น ำแนวทำงกำรวิเครำะห์จดักำรควำมเสี่ยงมำประยุกต์ใช ้ เพื่อประเมนิควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและผลักดนัใหเ้กิดกำรควบคมุตนเอง (Control Self Assessment) ของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดกำรควบคุมที่สำมำรถลดควำมเสียหำยทีเ่กดิจำกควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้และสร้ำง
มำตรฐำนกำรท ำงำนให้มปีระสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น 

 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 
บริษทัฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมกำรควบคุมในทุกหน้ำที่และทุกระดบัของกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมจ ำเป็นอย่ำง

เหมำะสม โดยได้จดันโยบำยและระเบียบวิธีปฏบิัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนทุกคนมีแนวทำง
ปฏิบตัิงำนให้เป็นไปในทิศทำงเดยีวกันทั้งในด้ำนกำรเงิน กำรจดัซ้ือ กำรขำยสินค้ำ กำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สิน
ของบรษิัทฯ ให้เกิดประโยชน ์มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่้ปฏิบัตงิำน ผูต้ิดตำมควบคุม ประเมนิผล และผู้อนุมัติ ออกจำกกัน 
เพื่อให้เกดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งกำรก ำหนดวงเงินอ ำนำจอนุมัติไว้อย่ำงชัดเจน 
จัดให้มีแผนกำรปฏบิัติงำนที่สอดคล้องกับนโยบำยและวัตถุประสงค์ขององค์กรภำยใต้กรอบเวลำที่เหมำะสม โดยมี
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบและตดิตำมผลอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มประสิทธภิำพและประสิทธิผล
กำรควบคุมภำยในบริษทัฯ 

 
7. สารสนเทศ และการสือ่สาร (Information & Communication) 

 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงเพียงพอ เช่ือถือได้

และทันต่อสถำนกำรณ์เพื่อให้กำรตัดสินใจทั้งของผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัท
ฯ อยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลที่มีควำมถูกต้องและมีควำมเป็นปัจจุบัน ซ่ึงรำยงำนหรือข้อมูลต่ำง ๆ ได้แก่ข้อมูล/รำยงำน
ทำงด้ำนบัญชี กำรเงิน ข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส ำคัญที่มีผลต่อกระบวนกำรพิจำรณำประกอบกำรตัดสินใจ โดย
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ในรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ( 56-1) ใน website ของบริษัทฯ 
และผ่ำนช่องทำงและส่ือสำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ ของตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกำรควบคุมระบบ
สำรสนเทศให้เอื้ออ ำนวยต่อกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำร  ควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูลให้เป็นไปตำมขอบเขตกำร
ปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ ก ำหนด และจัดให้มีกำรตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลสำรสนเทศที่ได้รับ ครบถ้วนถูกต้อง 
และเกิดประสิทธิภำพ สอดคล้อง ทันเวลำ และเอื้อประโยชน์เพื่อกำรบริหำร กำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง
ได้จัดให้มีระบบกำรส ำรองข้อมูล ระบบควำมปลอดภัย แผนงำนฉุกเฉินส ำหรับป้องกันควำมปลอดภัยของสำรสนเทศ
อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ เพื่อบริหำรจัดกำรสำรสนเทศได้อย่ำงสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น รองรับกับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจอย่ำง
เหมำะสม 
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 

 คณะกรรมกำรบริหำรจะติดตำมผลกำรปฏิบัติของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจัดให้มีกำรประชุม
ระดับผู้บริหำรของหน่วยงำนในแต่ละสำยงำนอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อไตรมำส เพื่อเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินกำรกับ
เป้ำหมำย และแผนงำนของทุกหน่วยงำนที่ได้ก ำหนดไว้ เพื่อประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน
และด ำเนินกำรแก้ไขในระยะเวลำที่เหมำะสมและทันท่วงที โดยบริษัทฯ ได้น ำระบบกำรประเมินผลงำนโดยตัวช้ีวัดผล
กำรด ำเนินงำน (KPI) มำใช้กับหน่วยงำน ผู้บริหำร และพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งองค์กร โดยพัฒนำระบบกำรประเมิน
ให้เพิ่มมิติของกำรประเมินผลให้มีมุมมองรอบด้ำน และสอดคล้องกับคุณค่ำหลักขององค์กรที่จะสนับสนุนให้เกิดกำร
ปฏิบัติงำนตรงตำมเป้ำหมำย และสำมำรถวัดผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำนและแต่ละคนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม
และชัดเจนมำกยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ 
 นอกจำกนี้ ยังก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำที่ตรวจสอบและ
ประเมินผล โดยก ำหนดให้มีระบบกำรติดตำมผลของโครงกำรตรวจสอบแต่ละโครงกำรอย่ำงใกล้ชิด โดยได้ก ำหนดไว้
ในแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อผลักดัน
ให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ ลดควำมเส่ียงที่อำจมีผลกระทบต่อกระบวนกำรท ำงำน ช่ือเสียง และฐำนะ
กำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรควบคุมภำยในให้มีควำม
ชัดเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง 
 
การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำควรใช้พนักงำนของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน ประธำนฯ ให้
ควำมเห็นว่ำ จะต้องมั่นใจว่ำผู้ตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอและจะต้องท ำงำนอย่ำงตรงไปตรงมำโดย
ไม่มีควำมเกรงใจต่อกัน แต่ก็ต้องระมัดระวังอย่ำให้เกิดควำมขัดแย้งเกิดขึ้น  ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ นำย
ภูเบศ เบญจสิริวรกุล ซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) จำกกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2556  เป็นผู้มีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ และเป็นผู้มีทักษะในดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเห็นว่ำนำยภูเบศ  เบญจสิริวรกุล 
มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้ต่อไป 

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



 

 

 




