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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

     ประวตัิความเป็นมา 
 

      บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั ณ จงัหวดัสมุทรปราการเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2535 
(เดิมช่ือ“บริษทั อินเตอร์-ไฮด์เลเธอร์ จ  ำกดั”) ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ลา้นบาท โดยนายองอาจ ด ำรงสกุลวงษ ์
และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซ่ึงในช่วงแรกของการด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดน้ ำเขา้หนังดิบ เพื่อ ฟอก อบ อดั 
และตกแต่งหนังสัตว์ส ำหรับท ำเฟอร์นิเจอร์และต่อมาในปี 2541 ได้เร่ิมพัฒนาสายผลิตภัณฑ์หนังส ำหรับ 
อุตสาหกรรมยานยนต ์เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจส ำหรับการฟอกหนงัเพื่อใชใ้น  
อุตสาหกรรมยานยนต์  จึงเปล่ียนสายการผลิตจากการผลิตหนงัส ำหรับท ำเฟอร์นิเจอร์มาเป็นสายการผลิตหนงั 
ส ำหรับอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยำ่งครบวงจร ตั้งแต่ฟอกหนงัดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทัง่ส ำเร็จเป็นหนงัฟอก   
ส ำเร็จรูปผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ คือ หนงัส ำหรับผลิตเบาะท่ีนัง่รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตท่ี์ใชห้นงั 
ไดแ้ก่พวงมาลยั กระปุกเกียร์เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ มีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส ำหรับรถยนต ์
โดยออ้ม(Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผ้ลิตรถยนต์ชั้นน ำ อำทิ 

โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสัน ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา้ เป็นตน้ กล่าวคือ  บริษทัฯไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้เป็นผูผ้ลิต
หนงั ส ำหรับเบาะท่ีนัง่รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ท่ีใช้หนัง ไดแ้ก่พวงมาลยั กระปุกเกียร์เป็นตน้ 
เพื่อส่ง มอบให้แก่ผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส ำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment 
Manufacturer หรือ1st Tier OEM) โดยผลิตเพื่อจ ำหน่ายใหลู้กคา้ทั้งภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2548 บริษัทฯได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ำกัดและน ำบริษัทฯ 
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300 ลา้นบาท และ ทุนจดทะเบียน 
ท่ีช ำระแลว้จ ำนวน 300 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท ณ 31 ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ 
กลุ่มของนายองอาจ ด ำรงสกุลวงษถื์อหุน้ร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุน้ร้อยละ 20.00 

เม่ือวนัท่ี 14 ธันวำคม 2550 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2550 มีมติให้บริษทัฯ 
เปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัจำกเดิมหุ้นละ 5 บำท จ ำนวน 60,000,000 หุ้น เป็นหุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 
300,000,000 หุน้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ต่อกระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2550 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2553 นายองอาจ  ด ำรงสกุลวงษ ์ไดซ้ื้อหุ้นจากกลุ่ม Sumitomo จ ำนวน 60,000,000  หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 20.00  ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ ภายหลงัการซ้ือหุน้จากกลุ่ม Sumitomo ท ำใหก้ลุ่มของ         
นายองอาจ ด ำรงสกุลวงษ์ และบุคคลตามมาตรา 258  ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 59.35  ของทุนจดทะเบียน          
ท่ีช ำระแลว้ 
 

             บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน ดงัน้ี  
                 1.    มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 24  เมษายน 2555 อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

50,000,000 หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล  
2. มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 8 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 อนุมติัลดทุนจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการ 

จดัสรรหุน้ปันผลตามมติการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 7 จ ำนวน 770 หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  
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3. มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 8 เม่ือวนัท่ี26 เมษายน 2556 อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 69,999,846 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 

4. มติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยำยน 2559 อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
174,999,492 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผลและ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ  ท่ีจะ
ซ้ือหุน้สำมญั 

        ปัจจุบนับริษทัฯมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 594,998,274 บาท และทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้จ ำนวน                
489,998,113 บาท 

 
 

รายละเอยีดของบริษทัย่อย 
 

- บริษัท อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 
 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั ไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2554 ตั้งอยูท่ี่ 999 หมู่ท่ี 2   
ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ ต ำบลบำงปูใหม่ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร โดยบริษทั อินเตอร์
ไฮด์ จ  ำกัด (มหำชน) เข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท ถูกจดัตั้ งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยหนงัผืนท่ีตดัและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover)  
และหนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมำลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็น
ระยะเวลำ 8 ปี 
 
 

- บริษัท อนิเตอร์กรีน จ ากดั 
 
บริษทั อินเตอร์กรีน จ ำกดั ไดจ้ดัตั้งข้ีนเม่ือ เดือนกรฏกำคม พ.ศ. 2559  ตั้งอยูท่ี่ 1111/2 หมู่ 6 ต ำบล

บำงปูใหม่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร โดยบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ำกดั (มหำชน) เขำ้ถือหุน้ร้อยละ 99.97  
มีทุนจดทะเบียน 50 ลำ้นบำท มีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตโปรตีนจำกเศษข้ีหนงัสัตว ์โดยผำ่นกรรมวิธีกำรผลิตทำง
อุตสำหกรรม 

บริษทั อินเตอร์กรีน จ ำกดั ได้ลงทุนในกำรวิจยัและพฒันำกำรผลิตโปรตีนจำกเศษข้ีหนงัสัตว ์โดย
ผ่ำนกรรมวิธีทำงอุตสำหกรรม ประมำณ 400 ล้ำนบำท และสำมำรถผลิตได้เป็นแห่งแรกในภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ซ่ึงโปรตีน Hydrolyte ท่ีผลิตได้น้ีสำมำรถน ำไปใช้ในอุตสำหกรรมอ่ืน ๆ ได้ เช่น 
อุตสำหกรรมเคมี อุตสำหกรรมเคร่ืองส ำอำงคแ์ละเวชภณัฑ ์เป็นตน้ 
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มุมมองส าหรับผู้บริหารด้านการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 
 
1. คุณค่าของบริษัทฯ (Value) คือ บริษทัเป็นองคก์รท่ีเนน้คุณค่ำองคก์รเป็นส ำคญั ในขณะท่ีภำวะตลำดโลกและ

ภูมิทศัน์ทำงธุรกิจเปล่ียนแปลงไป ดว้ยคุณค่ำท่ีมัน่คงขององค์กร เป็นส่ิงท่ีท ำให้บริษทัสำมำรถรักษำระดบั
กำรตัดสินใจท่ีเช่ือถือได้อย่ำงสม ่ำเสมอ คุณค่ำขององค์กรเป็นรำกฐำนส ำคัญท่ีแปลงวิสัยทัศน์สู่กำร
ปฏิบติังำนจริงของบุคลำกรในแต่ละวนั คุณค่ำองคก์รส ำหรับบริษทัหรือพนกังำนทุกคนน้ี ประกอบดว้ย 
 

1.1  ดำ้นควำมน่ำเช่ือถือ -  จำกรุ่นสู่รุ่น เรำด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมจริงใจน่ำเช่ือถือและควำมเอำใจใส่ โดยยึด
แนวทำงในกำรท ำงำนแบบ “ใกลชิ้ด เป็นกนัเอง” จรรยำบรรณ ควำมดีงำมในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งโปร่งใส บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อหลกัธรรมำภิบำล กำรปฏิบติัตำมกฎขอ้บงัคบั 
กระบวนกำรตรวจสอบทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทั้งจรรยำบรรณของพนกังำน บริษทั
ภำคภูมิใจต่อควำมซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรมท่ียดึปฏิบติั ซ่ึงจดัไดว้ำ่เป็นบริษทัธุรกิจท่ีปฏิบติัตำมขอ้บงัคบั
กฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด 
 

1.2  ดำ้นบุคลำกร - เรำยึดถือควำมสัมพนัธ์ภำยในบริษทัท่ีเป็นกนัเอง กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรสร้ำง
ทีมงำนท่ีแข็งแกร่งท ำให้บริษทับรรลุมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนระดบัสูงทั้งดำ้นคุณภำพและกำรบริกำร
ลูกคำ้ น ำมำซ่ึงช่ือเสียงอนัเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 

 
1.3  ดำ้นสินคำ้และกำรบริกำร - เรำทุ่มเทพฒันำและรักษำมำตรฐำนคุณภำพผลิตภณัฑ์ของบริษทั และกำร

บริกำรท่ีฉบัไวและครบครัน กำรรักษำระดบัมำตรฐำนให้สูงอยูเ่สมอ โดยทุ่มเทท่ีจะด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
ใหเ้กินควำมคำดหมำยท ำใหเ้รำไดรั้บควำมไวว้ำงใจมำโดยตลอด 

 
1.4  ควำมก้ำวหน้ำ - ควำมน่ำเช่ือถือบวกกบักลุ่มบุคลำกรท่ีมีควำมรู้และควำมเป็นมืออำชีพ รวมถึงกำร

ทุ่มเทท่ีใหไ้ดม้ำซ่ึงมำตรฐำนท่ีสูงในกำรบริกำร จะน ำเรำไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองและเติบโต 
 

2. วสัิยทศัน์ (Vision) คือ กำ้วเป็นผูน้ ำในธุรกิจหนงัของเอเชีย โดยกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตและบริกำรให้
มำตรฐำน สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดทุ้กรูปแบบ 

 
3.  ภารกจิ (Mission) คือ หนำ้ท่ีขององคก์รท่ีตอ้งท ำ โดยเป็นไปตำมกรอบของคุณค่ำ 

3.1 สร้ำงควำมพึงพอใจใหลู้กคำ้เพิ่มข้ึนเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 
3.2 สร้ำงใหที้มงำนมีควำมพร้อมท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดทุ้กรูปแบบ 
3.3 สร้ำงผลก ำไรและเพิ่มพนูคุณค่ำแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตพ้ื้นฐำนแห่งจรรยำบรรณ 
3.4 สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงดำ้นตน้ทุน โดยผำ่นกำรใชป้ระโยชน์อยำ่งมีประสิทธิภำพ  
      จำกกระบวนกำรผลิต กำรบริหำรและกำรพฒันำบุคลำกร 
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3.5 มีส่วนร่วมในกำรตอบแทนชุมชนหรือสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 
4.  นโยบายการบริหารจัดการ (Policies) ในทุกระดบัมีดงัน้ี 

4.1 ใหมี้ประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ 
4.2 ยติุธรรม และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) 
4.3 โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้
4.4 ปฏิบติัตำมกฎหมำย และใหค้วำมร่วมมือแก่รัฐบำลของประเทศท่ีทำงบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกรรม 

 
จริยธรรมในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ำกดั (มหำชน) มีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจ ซ่ึงพนกังำนทุกคนตอ้งพึงประพฤติปฏิบติั
ในฐำนะตวัแทนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
1. กำรใหค้วำมเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยควำมเป็นธรรมไม่วำ่จะเป็น ผูซ้ื้อ ผูข้ำย คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น พนกังำน ฯลฯ 
โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด อนัเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงเร่ืองเช้ือชำติ ศำสนำ สัญชำติ เพศ อำยุ หรือ 
พื้นฐำนกำรศึกษำ 
 

2. กำรรักษำควำมสุจริต 
บริษทัฯ ไม่ใช้วิธีกำรให้เงินหรือส่ิงของแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด เพื่อชักน ำให้กระท ำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และไม่
ส่งเสริมกำรกระท ำดงักล่ำว อีกทั้งไม่พึงประสงค์ให้พนกังำนรับเงินหรือส่ิงของมีค่ำเกินปกติวิสัยจำก
ผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทัฯ เช่น ผูข้ำยสินคำ้หรือลูกคำ้ ฯลฯ 
 

3. กำรวำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
บริษทัฯ วำงตวัเป็นกลำง ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใดๆ หรือผูห้น่ึงผูใ้ดท่ีมีอ ำนำจ
ทำงกำรเมืองเพื่อแสวงหำผลประโยชน์พิเศษให้ 
 

4. กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังำนท ำกิจกรรมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ภำยใตน้โยบำย  
“ อินเตอร์ไฮด ์กำ้วไกล รักควำมปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม ” 
 
 
 

 



5 
 

2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยหนงัส ำหรับเบำะรถยนต ์หนงัหุ้มเบำะรถยนต์ หวัเกียร์ หรือ
พวงมำลยั เฟอร์นิเจอร์ รองเทำ้  โดยใชโ้ค หรือกระบือ ในกำรผลิตหนงัผนืส ำเร็จรูป ช้ินงำนหนงั 
ตดัข้ึนรูป  โดยผำ่นกรรมวิธีฟอกยอ้ม และน ำมำตดั หรือเยบ็เป็นผลิตภณัฑ์ รวมทั้งผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษทั เช่น 

โปรตีน ซ่ึงผลิตภณัฑแ์ละบริกำรดงักล่ำว เป็นกำรด ำเนินงำนตำมค ำสั่งของลูกคำ้ โดยสำมำรถแบ่งสำยกำรผลิตหลกั
ออกดงัน้ี 
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3.วสัิยทัศน์ พนัธกจิและ เป้าหมายของบริษทัฯ 
 
 1.  วสัิยทศัน์ 

“ก้ำวเป็นผูน้ ำในธุรกิจหนัง  ของเอเชียโดยกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตและบริกำรให้มี
มำตรฐำน สำมำรถสนองตอบควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดทุ้กรูปแบบ” 

 
 2.  พนัธกจิ 

1.สร้ำงควำมพึงพอใจใหลู้กคำ้เพิ่มข้ึนเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง                                
2.มีควำมพร้อมท่ีจะตอบสนองตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทุกรูปแบบ 
3.เป็นผูน้ ำในดำ้นกำรบริหำรจดักำรและมีเทคโนโลยกีำรผลิตท่ีทนัสมยัในเอเชีย 
4.พนกังำนพร้อมยอมรับงำนท่ีทำ้ทำยท่ีจะเกิดข้ึนเพื่อใหอ้งคก์รและพนกังำนมีควำมเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

 5.มีควำมแขง็แกร่งทำงดำ้นกำรเงิน 
 
 3.  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

-     บริษทัฯ ตั้งเป้ำหมำยให้มียอดขำยและก ำไรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง โดยเน้นกำรขยำยตวัใน
อุตสำหกรรมยำนยนต์ กำรลดตน้ทุนกำรผลิต ด้วยกำรลดส่วนสูญเสียในกระบวนกำรผลิตด้วยควำม
ช ำนำญและกำรเรียนรู้จำกกำรท ำงำน พร้อมทั้งกำรน ำระบบ KPI (Key Performance Indicator) มำใช ้และ
จำกประหยดัโดยขนำด   (Economy of Scale) ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมำณมำก จึงท ำให้บริษทัฯ 
สำมำรถลดตน้ทุนวตัถุดิบได ้รวมทั้งกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของทรัพยำกรบุคคลเพื่อเพิ่มมูลค่ำในงำน  
ดว้ยกำรสร้ำงกระบวนกำรผลิตและบริกำรใหมี้คุณภำพและตน้ทุนลดลง  

-   เพิ่มกำรวจิยัและพฒันำดำ้นวิศวกรรมเบำะหนงัรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภำยในรถยนตท่ี์ใช้
หนงัเป็นส่วนประกอบ รวมไปถึงกำรน ำวตัถุดิบเหลือใชท่ี้ไดจ้ำกกำรท ำเบำะหนงัและวสัดุเหลือใช้จำก
กระบวนกำรผลิตมำพฒันำเป็นสินคำ้ใหม่ ๆ เพื่อจะกำ้วไปสู่ควำมเป็นผูน้ ำดำ้นวิศวกรรมกำรผลิตหนัง
ของเอเชีย 

-     บริษทัฯ ตอ้งมีควำมสำมำรถตอบสนองและปฏิบติัตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในรูปแบบ
ของกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตสินคำ้ รวมทั้งปัญหำดำ้นคุณภำพและกำรส่งมอบอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

-    บริษทัฯโดยพนกังำนมีควำมร่วมมือกนัในกำรประสำนงำนดำ้นกำรบริกำรและกำรจดักำรเป็น
อยำ่งดีและไปในทิศทำงเดียวกนักบัวสิัยทศัน์ท่ีไดต้ั้งไว ้มีกำรปฏิบติัให้ถูกตอ้งเพื่อควำมส ำเร็จของภำรกิจ
ร่วมกนั 

-    มุ่งพฒันำบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นระบบเพื่อตอบสนองระบบคุณภำพของ
องคก์รและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรเจริญเติบโตขององคก์รในอนำคต  
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ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 

1. หนงัผนืส ำเร็จรูป (Leather) 
เป็นหนงัท่ีไดรั้บกำรท ำสีและอดัลำยเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงไดจ้ำกกำรน ำหนงัดิบของโคหรือกระบือ 

มำผำ่นขบวนกำรฟอก ยอ้มและตกแต่งเป็นหนงัผืนส ำเร็จรูป  พร้อมท่ีจะน ำไปตดัเยบ็ส ำหรับผลิตเป็นเบำะท่ี
นัง่รถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภำยในรถยนต์  รวมถึง เฟอร์นิเจอร์ รองเทำ้  ท่ีใช้หนังเป็นส่วนประกอบ  

รวมถึงงำนบริกำรรับพ่นสีในรูปแบบของกำรจำ้งผลิตโดยทำงบริษทัจะท ำกำรรับวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตมำ
จำกลูกคำ้และด ำเนินกำรผลิตตำมรูปแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
      ภาพ 1  หนงัผนืส ำเร็จรูป(Leather) 

 

 

2. ช้ินงำนหนงัตดั (Cut Part) 
 เป็นกำรน ำหนงัผนืมำตดัเป็นช้ิน (Cut Part) ซ่ึงเป็นกำรผลิตตำมควำมตอ้งกำรของผูป้ระกอบกำร

ธุรกิจเบำะหนงัรถยนต ์โดยผูป้ระกอบกำรธุรกิจเบำะหนงัรถยนตก์ ำหนดแบบ (Drawing) ให้กบัโรงงำนผลิต
รับไปด ำเนินกำรฟอกยอ้มตำมกระบวนกำรผลิตและน ำมำตดัเป็นช้ินงำนเพื่อข้ึนรูปตำมแบบ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ช้ินงำนประกอบส ำหรับหุม้เบำะและแผงขำ้งประตูรถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพ 2  หนงัผนืท่ีตดัเป็นช้ิน (Cut Part) 
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3. หนงัหุม้เบำะรถยนต ์(Trim Cover) 
 เป็นกำรน ำหนงัผืนส ำเร็จรูปมำตดัเป็นช้ินงำนและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover)โดยผูป้ระกอบกำรธุรกิจ

เบำะหนงัรถยนต์ก ำหนดแบบ (Drawing) มำให้กบัทำงโรงงำนเพื่อเป็นผูเ้ยบ็เบำะท่ีนัง่รถยนตเ์ตรียมพร้อมส ำหรับ
กำรประกอบข้ึนรูปเบำะรถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     ภาพ 3  หนงัหุม้เบาะรถยนต(์Trim Cover ) 

 
 

4. หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมำลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
 เป็นกำรน ำหนงัผนืส ำเร็จรูปมำตดัเป็นช้ินงำนและเยบ็ข้ึนรูปเป็นพวงมำลยัและกระปุกเกียร์รถยนต ์ซ่ึง
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรรับจำ้งช่วงจำกผูผ้ลิตพวงมำลยัและกระปุกเกียร์รถยนต ์โดยทำงโรงงำนจะเป็นผูต้ดัเยบ็ตำม
แบบ ท่ีไดรั้บมำจำกทำงผูผ้ลิตพวงมำลยัและกระปุกเกียร์รถยนต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ภาพ 4  หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์( Steering Wheel & Gear Knob) 
 
 

5. บริกำรรับฟอกหนงั (Tanning) 
เป็นกำรบริกำรรับฟอกหนงัในรูปแบบของกำรจำ้งผลิต โดยทำงบริษทัจะท ำกำรรับวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำร

ผลิตมำจำกลูกคำ้  และด ำเนินกำรผลิตตำมรูปแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    
        ภาพ 5 บริการรับฟอกหนงั(Tanning ) 
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6. รองเทำ้นิรภยั (Safety Shoe) 
เป็นกำรเพิ่มมูลค่ำให้กบัเศษหนังท่ีเหลือจำกกำรตดั เย็บในส่วนของกำรผลิต และน ำมำพฒันำเป็น

รองเทำ้นิรภยั (Safety Shoe) ท่ีมีควำมสวยงำม คงทน และดว้ยคุณสมบติัของหนงัเบำะรถยนตท่ี์แข็งแกร่ง จึงท ำให้
รองเทำ้นิรภยั (Safety Shoe) ของเรำคงทน และมีส่วนช่วยลดสภำวะโลกร้อน ดว้ยกำรลดขยะท่ียอ่ยสลำยได ้น ำมำ
พฒันำให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสำมำรถน ำมำใชไ้ดจ้ริง โดยรองเทำ้นิรภยั (Safety Shoe) ไดรั้บมำตำรฐำนอุตสำหกรรม 
(มอก.) โดยอยูภ่ำยใตต้รำสินคำ้ Black Bison 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 6  รองเทา้นิรภยั(Safety Shoe ) 
 
 

7. ผลิตภณัฑโ์ปรตีน (Protein Product) 
                    บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหำของกำรก ำจดัเศษหนงัท่ีมีโครเมียมเป็นองคป์ระกอบนั้น เป็นปัญหำส ำคญั
ของโรงงำนฟอกหนงัหลำยๆ โรงงำน จึงไดมี้กำรวจิยัและพฒันำโดยกำรน ำเศษหนงัจำกกระบวนกำรผลิตน ำมำสกดั 
เป็นโปรตีน เพื่อน ำมำเป็นผลิตภณัฑเ์คมีท่ีสำมำรถน ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ไดอี้กคร้ัง 
 
 
 
 
 
 

 

                 
               ภาพ 7  ผลิตภณัฑโ์ปรตีน(Protein Product ) 

 
 

8. ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ (Other) 
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลิตในขั้นตอนต่ำง ๆ เช่น หนงักำวจำกขั้นตอนกำรฟอกและอ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
      ภาพ 8 ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ(Other ) 
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ทั้ งน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO/TS 16949:2009 ส ำหรับ
ผลิตภณัฑ์และระบบงำนทั้งหมด จำกสถำบนั TUV Rhineland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นมำตรฐำนของ
ผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัอุตสำหกรรมยำนยนต ์ ทั้งยงัไดรั้บใบรับรองมำตรฐำนของกลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองหนงั 
หรือ LWG (Leather Working Group) ในระดบั GOLD RATED  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำและเพิ่มศกัยภำพ
ในกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบดำ้นส่ิงแวดลอ้มของโรงฟอกหนงัรวมทั้งส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นส่ิงแวดลอ้ม
อยำ่งย ัง่ยนื  

โดยทัว่ไปในกำรผลิตของบริษทัจะเป็นแบบกำรรับจำ้งผลิตตำมค ำสั่ง (Made to Order) จำกลูกคำ้  
ทั้งในและต่ำงประเทศ ลูกคำ้สำมำรถสั่งผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีรูปแบบและคุณสมบติัเฉพำะ เช่น หนงัสัตวฟ์อกท่ี
สำมำรถท ำควำมสะอำดไดง่้ำย (Cleaning Leather) หนงัสัตวฟ์อกไร้สำรโครเมียม (Chrome Free Leather) เป็น
ตน้ ซ่ึงบริษทัฯ สำมำรถรับงำนผลิตผลิตภณัฑ์ไดทุ้กรูปแบบและทุกควำมตอ้งกำร โดยเป็นกำรร่วมพฒันำกบั
ลูกคำ้ของบริษทัฯ คือ บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker)  

 ส ำหรับกำรไดรั้บเลือกให้เป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้ ำหรับรถยนต์แต่ละรุ่นนั้น ทำงบริษทัฯจะตอ้งเร่ิมตน้
จำกกำรเสนอรำคำแข่งขนักบัผูผ้ลิตรำยอ่ืนๆ รวมถึงกำรยืนยนัคุณภำพของผลิตภณัฑ์ท่ีจะตอ้งตรงกบัมำตรฐำน
ดำ้นคุณภำพ และมีก ำลงักำรผลิตท่ีเพียงพอกบัยอดประมำณกำรตลอดระยะเวลำตำมอำยุกำรผลิตของรถยนตแ์ต่
ละรุ่น (Model Life) หลงัจำกขั้นตอนกำรคดัเลือก ผูผ้ลิตแลว้ ทำงบริษทัฯจะเร่ิมพฒันำผลิตภณัฑ์ควบคู่ไปกบัทั้ง
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์และบริษทัผูผ้ลิตเบำะนั่ง และช้ินส่วนส ำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original 
Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier OEM) จนกระทัง่ถึงระยะเวลำท่ีรถยนตรุ่์นดงักล่ำววำงจ ำหน่ำยในตลำด 
ตลอดระยะเวลำท่ีรถยนต์แต่ละรุ่นมีกำรผลิตและจ ำหน่ำย ทำงบริษทัฯจะไดรั้บค ำสั่งซ้ือและยอดประมำณกำร
กำรผลิต และท ำงำนร่วมกนัอยำ่งใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง บริษทัฯจึง
มีฐำนะเป็นผูผ้ลิตวสัดุและช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment Manufacturer 
หรือ 2nd Tier OEM)  

นอกเหนือจำกกำรผลิตให้กับบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ชั้นน ำในประเทศแล้ว บริษทัฯยงัสำมำรถน ำ
ผลิตภณัฑท่ี์พฒันำข้ึนมำส ำหรับรถยนตแ์ต่ละรุ่นในประเทศนั้น น ำเสนอให้กบับริษทัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วน
ส ำหรับรถยนตโ์ดยตรงในต่ำงประเทศส ำหรับรถยนตรุ่์นเดียวกนัไดอี้กดว้ย 
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สัดส่วนรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อยแยกตามสายผลติภัณฑ์หรือกล่มธุรกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมำยเหตุ : ขอ้มูลเพ่ือแสดงรำยละเอียดเพ่ิมเติมเท่ำนั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถอืหุ้น

    ของบริษทั รายได้ % รายได้ % รายได้ %

หนงัผืนท่ีตดัเป็นช้ิน IHL 100% 799.21 41.12% 1,073 47% 708 38%
หนงัผืนท่ีตดัและเย็บข้ึนรูป ISC 100% 462.77 23.81% 658 28% 560 30%
หนงัผืนท่ีตดัและร้อยเป็น ISC 100% 32.52 1.67% 8 1% 39 2%
เบาะผา้ ISC 100% 4.08 0.21% 18 1% 89 5%
หนงัผืนส าเร็จรูป IHL 100% 19.08 0.98% 18 1% 46 3%
หนงัพ้ืนและหนงั Wet Blue IHL 100% 187.49 9.65% 45 2% 19 1%
งานบริการ IHL 100% 305.04 15.70% 303 13% 257 14%
โปรตีน IG 99.97% 0.46 0.02% - - - -

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ IHL 100% 132.74 6.83% 172 7% 134 7%

1,943.39 100% 2,295 100% 1,852 100%รวม

ปี 2559รายได้จากการประกอบธุรกจิ

 (หน่วย : ล้านบาท)

ด าเนินการ

โดย

ปี 2558 ปี 2557
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ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัSWOT ANALYSIS 
 

1. STRENGTHS (จุดแขง็) 
 

 มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำรผลิตหนงัมำกกว่ำ 70 ปี และในส่วนของหนงัเบำะรถยนต์
มำกกวำ่ 18 ปี  

 ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO/TS 16949:2009, IEC 17025 จำก TUV Rheinland และ 
LWG (Leather Working Group) ในระดบั GOLD RATE 

 ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในอุตสำหกรรมยำนยนต ์ทั้งค่ำยรถยนตแ์ละผูผ้ลิตเบำะรถยนตต่์ำง ๆ 
 มีกำรขยำยโรงงำนแห่งใหม่ ซ่ึงสำมำรถขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มไดถึ้ง 79 ลำ้นตำรำงฟุตต่อปี 
 สำมำรถควบคุมคุณภำพไดใ้นทุกขั้นตอน เพรำะเป็นบริษทัผูผ้ลิตตั้งแต่ตน้น ้ำจนถึงปลำยน ้ำ 
 สำมำรถรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดต้ั้งแต่หนงัผืนจนถึงงำนเยบ็ ท่ีเรียกวำ่ All in one service  
 มีกำรขยำยไลน์กำรผลิต Vertical Integration Strategy ไปสู่ผลิตภณัฑใ์หม่ คือ ผลิตภณัฑโ์ปรตีน 
 แรงงำนเป็นแรงงำนฝีมือและไดรั้บกำรอบรมทั้งภำยในและภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

2. WEAKNESS (จุดอ่อน) 
 

 ตอ้งสร้ำงควำมแขง็แกร่งในเร่ืองของกำร Design 
 พนกังำนมีกำร Turn Over สูงเน่ืองจำกตลำด Automotive ยงัตอ้งกำรแรงงำนอีกเป็นจ ำนวนมำก 
 พนกังำนยงัจ ำเป็นจะตอ้งพฒันำในเร่ืองของภำษำ เพื่อรองรับกำรแข่งขนัระดบัภูมิภำค 
 ไม่มีกำรท ำกำรตลำดใหผู้ใ้ชร้ถยนตท์รำบ เน่ืองจำกผลิตสินคำ้ส่งใหก้บัทำง OEM เท่ำนั้น 

 

3. OPPORTUNITIES (โอกาส) 
 

 มีกำรเปิดตลำด AEC ซ่ึงท ำใหต้ลำดใหญ่ข้ึน โดยเฉพำะกลุ่มประเทศ CLMV ท่ีไดรั้บผลประโยชน์ 
จำกกำรลดลงของภำษีน ำเขำ้และกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ในรูปแบบอ่ืน ๆ 

 นโยบำยของรัฐบำลท่ีสนบัสนุนกลุ่มอุตสำหกรรมรถยนต ์เช่น โครงกำร ECO CAR PHASE 2,  
กำรส่งเสริมกำรลงทุนต่ำง ๆ  

 ผูบ้ริโภคยงัคงมีควำมตอ้งกำรเบำะหนงัแทม้ำกข้ึน เพรำะมีกำรเปล่ียนเบำะผำ้เป็นเบำะหนงั  
(After Market) 

 กำรขยำยกำรลงทุนของ Car Marker ต่ำง ๆ ในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลำงของกำรผลิตยำนยนตใ์นภูมิภำค ASEAN  

 

4. THREATS (อปุสรรค) 
 

 กำรแข่งขนัดำ้นรำคำท่ีรุนแรงจำกคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศจีนและประเทศอินโดนีเซีย 
 ปัญหำทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีซบเซำจนท ำใหป้ระชำชนตอ้งประหยดัในกำรใชจ่้ำย  
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 ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ ไม่วำ่จะเป็นในส่วนของ Salted Hide หรือ เคมีภณัฑ ์
 พิธีกำรทำงดำ้นศุลกำกร ภำษีท่ีคิดซ ้ ำซอ้น และ Logistic ส่งผลใหไ้ม่สำมำรถแข่งขนัในตลำดโลกได ้

 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

1. กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 
บริษทัฯ ใหไ้ดค้วำมส ำคญักบัคุณภำพและมำตรำฐำนของผลิตภณัฑ์เป็นอนัดบัตน้ ๆ ดงัเห็นไดจ้ำก

นโยบำยคุณภำพของบริษทัฯ ซ่ึงทำงบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองมำตรมำตรฐำนสำกล ISO/TS 16949:2009 จำก 
TUV Rheinland เป็นท่ียอมรับในอุตสำหกรรมยำนยนต์ และยงัสำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์ตำมค ำสั่งไดต้ำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ (Make to order) โดยบริษทัฯ มีทีมงำนวิศวกรผูเ้ช่ียวชำญและเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั ซ่ึง
สำมำรถร่วมพฒันำกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker) ไดเ้ป็นอยำ่งดี ทั้งในส่วนของกำรพฒันำผลิตภณัฑ์หนงั
ผืนส ำเร็จรูป ช้ินงำนหนงัตดั (Cut Part) และหนงัหุ้มเบำะรถยนต ์(Trim Cover) ปัจจุบนับริษทัมีก ำลงักำรผลิต
ส ำหรับผลิตภณัฑ์สูงสุดถึง 79 ล้ำนตำรำงฟุตต่อปี อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ยงัได้มีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่อย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดม้ำกยิ่ง โดยเฉพำะผลิตภณัฑ์ท่ีปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
หนงัปลอดสำรโครเมียม (Chrome-free leather) รวมไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่นทอ้งฟอก ( Split Leather ) 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดม้ำกยิง่ข้ึน 
 

2. กลยุทธ์ด้านบริการ 
             กำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคำ้ ถือเป็นหน่ึงในเป้ำหมำยหลกัในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯดงันั้น ทำง
บริษทัฯ จึงเนน้ในกำรพฒันำบริกำรอยำ่งต่อเน่ืองทั้งในส่วนของคุณภำพของสินคำ้ รำคำท่ีเหมำะสม และกำรส่งมอบท่ี
ตรงเวลำ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ดำ้นกำรส่งมอบซ่ึงทำงบริษทัฯตระหนกัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่ สำยกำรผลิตของลูกคำ้ไม่สำมำรถจะ
หยดุไดห้ำกมีกำรวำงแผนไปแลว้ ทำงบริษทัฯจึงไดมี้กำรเตรียมก ำลงักำรผลิตอยำ่งมำกเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรท่ีสูงข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งบริษทัฯ ยงัไดมี้กำรปลูกฝังให้พนกังำนรู้จกัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองของ “SERVICE MIND” อยู่
ตลอดเวลำ 

 
3. กลยุทธ์ด้านราคา 

 
จำกสภำวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกนั้น ท ำให้ลูกคำ้ทุกค่ำยรถยนต ์จ ำเป็นจะตอ้งแข่งขนักนัในดำ้น

รำคำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำนของตน้ทุน บริษทัฯ จึงได้มีกำรพฒันำขบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดควำม
เหมำะสมทั้งในดำ้นคุณภำพและรำคำ โดยไม่ลืมวำ่ผลิตภณัฑน์ั้นจะตอ้งไดม้ำตรำฐำนให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
และยงัคงสำมำรถรักษำระดบัก ำไรให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมำะสมอีกดว้ย บริษทัฯ มิไดเ้น้นในกำรท ำสงครำมรำคำ แต่หำก
เนน้ในเร่ืองของรำคำท่ีสมเหตุสมผลเป็นเกณฑส์ ำคญั 
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4. กลยุทธ์ด้านการตลาด 
 
บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีผลิตเบำะหนงัและช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยออ้ม หรือท่ีเรียกกนัวำ่  2nd Teir  

นอกจำกบริษทัฯ ยึดถือควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นประเด็นส ำคญัแลว้ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบัผูใ้ช้รถยนตไ์ม่นอ้ยกว่ำ
กนั โดยมีกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ให้กบัลูกคำ้เพื่อเป็นทำงเลือกต่อไป  โดยกำรด ำเนินกิจกรรมดงักล่ำวจะ
ด ำเนินกำรอยำ่งใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง 

 
5. กลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกค้า 

 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพกบัลูกคำ้ ดว้ยกำรตอบกลบัท่ีรวดเร็ว  

มีประสิทธิภำพและตรงจุด รวมทั้งมีกำรติดตำมผลจำกลูกคำ้อยำ่งสมบูรณ์แบบและอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อท ำใหลู้กคำ้
เกิดควำมมัน่ใจในระบบบริหำรงำนของบริษทัฯ และเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจอยำ่งสูงสุดต่อลูกคำ้ 

 
6. กลยุทธ์ด้านการพฒันาบุคลากรและเทคโนโลยี 

 
บริษทัฯ ยึดถือนโยบำยพฒันำบุคลำกรควบคู่ไปกบัเทคโนโลยี ด้วยกำรสร้ำงสรรค์ควำมสำมำรถของ

บุคลำกร ผำ่นกำรฝึกอบรมและกำรเรียนรู้พร้อมกบักำรท ำงำน (On the Jon Training) โดยยึดถือระดบัเทคโนโลยีผูผ้ลิต
ระดบัโลกเป็นเป้ำมำตรฐำนในกำรเรียนรู้และพฒันำเทคโนโลยี เน้นกำรทบทวนกระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพใหม้ำกข้ึน 
 

ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

1.ลูกคำ้ในประเทศ 

ผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตซ่ึ์งเป็นกลุ่มลูกคำ้หลกั

ของบริษทัฯ ลูกคำ้ไดน้ ำผลิตภณัฑข์องบริษทัฯไปใชส้ ำหรับกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศ รวมทั้งน ำส่งออกไปยงั

ต่ำงประเทศ ทั้งในรูปของรถยนตส์ ำเร็จรูปและช้ินส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) อยำ่งไรก็ตำม กำรท่ี

บริษทัฯ สำมำรถจะไดรั้บค ำสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ไดน้ั้น บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บกำรคดัเลือกจำกผูผ้ลิตรถยนตด์งักล่ำวใหเ้ป็น

ผูผ้ลิตเบำะหนงัแทแ้ละช้ินส่วนหนงัส ำหรับรถยนตโ์ดยออ้มของผูผ้ลิตรถยนต ์ ดว้ยกำรร่วมพฒันำผลิตภณัฑก์บัผูผ้ลิต

รถยนต ์ดงันั้น จึงถือวำ่ บริษทัฯ มีลูกคำ้โดยตรง คือ ผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง และมีลูกคำ้โดย

ออ้ม คือ ผูผ้ลิตรถยนต ์ 
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2.ลูกคำ้ต่ำงประเทศ 

ผลิตภณัฑท่ี์ทำงบริษทัฯส่งออกไปยงัต่ำงประเทศนั้น จะจ ำหน่ำยใหก้บัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับ

รถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM)เท่ำนั้น ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯไดมี้กำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยโดยส่งผลิตภณัฑ์ไปยงั

ประเทศต่ำงๆ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มำเลเซีย เวยีดนำม ออสเตรเลีย อินเดีย และปำกีสถำนเป็นตน้ 

 

มูลค่ำและสัดส่วนของกำรจ ำหน่ำยในประเทศต่อกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 

 

 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะบุกตลำด Asia Pacific โดยเฉพำะ OEM ในประเทศนั้นๆ ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งน ำเสนอ
ผลิตภณัฑแ์ละรำคำใหแ้ก่ลูกคำ้ และตอ้งพฒันำและปรับปรุงผลิตภณัฑท์ั้งคุณภำพและรูปแบบใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
และควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัฯ คือ ผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง
ของผูผ้ลิตรถยนต ์ (Original Equipment Manufactory) บริษทัฯ เล็งเห็นวำ่ยงัมีช่องวำ่งท่ีจะขยำยตลำดออกไปไดอี้กมำก 
เน่ืองจำกควำมนิยมในเบำะรถยนตท่ี์ใชว้สัดุท่ีเป็นหนงัสัตวแ์ทไ้ดรั้บควำมนิยมเพิ่มมำกข้ึน และบริษทัฯ มีควำมพร้อมทั้ง
ทำงดำ้นมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภณัฑ ์ และก ำลงักำรผลิต ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงรักษำลูกคำ้เดิมทั้งภำยในประเทศ 
และต่ำงประเทศ ทั้งน้ี ลูกคำ้ในต่ำงประเทศของบริษทัฯ นั้น เป็นลูกคำ้โดยตรงท่ีบริษทัฯ ส่งผลิตภณัฑไ์ปจ ำหน่ำย ไม่
รวมกำรท่ีผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์ และบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ น ำผลิตภณัฑ์
ของบริษทัฯ ไปส่งออกยงัต่ำงประเทศในรูปของรถยนตส์ ำเร็จรูป 
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นโยบำยทำงดำ้นผลิตภณัฑ์ 

 ดว้ยประสบกำรณ์ในดำ้นอุตสำหกรรมหนงัเบำะรถยนตท่ี์มำกกวำ่ 15 ปี และเป็นบริษทัผูผ้ลิตท่ีมีขบวนกำร
ตั้งแต่ตน้น ้ำ (กำรฟอกหนงั) ไปจนถึงกระบวนกำรปลำยน ้ ำ (กำรเยบ็) นั้นท ำใหท้ำงบริษทัสำมำรถควบคุมกำรผลิตใหมี้
ประสิทธิภำพและคุณภำพไดอ้ยำ่งใกลชิ้ด จึงท ำใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ลูกคำ้จะไดรั้บผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ และตรงกบัควำม
ตอ้งกำร ไม่วำ่จะเป็น สีสัน ลำย Specification ต่ำง ๆ  อยำ่งตรงเวลำ 
 รวมทั้ง บริษทัยงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทในกำรวจิยัและพฒันำผลิตภณัฑสิ์นคำ้ใหม่อยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ไดม้ำกยิง่ข้ึน โดยเฉพำะผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น หนงัปลอดสำรโครเมียม (Chrome 
Free Leather) รวมถึงไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่นหนงัทอ้งฟอก (Split Leather) เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดม้ำกยิง่ข้ึน 
 

นโยบำยรำคำ 

กำรตั้งรำคำนั้น บริษทัฯ จะตั้งรำคำจำกตน้ทุนแลว้บวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ซ่ึงจะค ำนึงถึงปริมำณกำร
สั่งซ้ือ ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบัลูกคำ้แต่ละรำย และกำรแข่งขนัของอุตสำหกรรม รวมทั้งรำคำกลำงท่ีก ำหนดโดยของ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ โดยบริษทัฯ จะเสนอรำคำให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ (ซ่ึงบริษทัฯ อำจจะเสนอรำคำสูงหรือต ่ำกวำ่
รำคำกลำงท่ีก ำหนดโดยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตก์็ได)้ เพื่อแข่งขนักบัผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้ ำหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (2nd 
Tier OEM) รำยอ่ืนๆ ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตทั้งหมดในประเทศไทยมีจ ำนวน 3 – 4 รำย  

นโยบำยกำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษทัฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคำ้ท่ีเป็น ผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) 
ทั้งในและต่ำงประเทศโดยตรง โดยบริษทัฯ มีฝ่ำยกำรตลำดท ำหนำ้ท่ีรับผดิชอบท ำกำรตลำดทั้งในและต่ำงประเทศเอง    
อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีมีผูแ้นะน ำลูกคำ้ใหแ้ก่บริษทัฯ เพื่อขยำยตลำดไปสู่ลูกคำ้รำยใหม่ทั้งในและต่ำงประเทศ บริษทัฯ 
จะมีกำรใหผ้ลตอบแทนในรูปค่ำนำยหนำ้ (Commission) แก่ผูแ้นะน ำนั้นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



17 
 

1. ก าลงัการผลติ  
ปัจจุบนับริษทัฯ ด ำเนินกำรผลิตเพียงวนัละ 1 กะ ในแต่ละกะมีเวลำในกำรท ำงำน กะละ 8 ชั่วโมง และ

อตัรำก ำลงักำรผลิตจำกสำยกำรผลิตของ โรงงำนแห่งท่ี 1 - 7 มีดงัต่อไปน้ี  

สำยกำรผลิต 
 

ฟอกหนงั 
ยอ้มสีพ้ืน พน่สีหนงั 

Cut Part เยบ็เบำะ Cut Part เยบ็ 
เบำะรถยนต ์ รถยนต ์ พวงมำลยั พวงมำลยั 

(ตำรำงฟตุ) (ตำรำงฟตุ) (ตำรำงฟตุ) (ตำรำงฟตุ) (คนั) (วง) (วง) 

ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี 56,571,429 
     

60,104,348   45,991,800   19,601,799      118,200      168,000       108,000  

ปริมำณกำรผลิตจริงต่อปี 
     

29,036,000  22768687  33,458,273   15,701,073        73,160      100,340         27,906  
อตัรำกำรใชก้ ำลงัผลิต 51% 38% 72.70% 80% 62% 60% 26% 

 

ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกำรหยดุสำยกำรผลิตเพื่อซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรประจ ำปี (Shut Down Period) โดยบริษทัฯ ยงั
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรจดัท ำระบบกำรซ่อมบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ทั้ ง
เคร่ืองจกัรเก่ำและเคร่ืองจกัรใหม่ตำมตำรำงกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เคร่ืองจกัรมีสภำพพร้อมใช้งำน ทั้งน้ี
บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหำเคร่ืองจกัรขดัขอ้ง  ท ำใหต้อ้งหยดุกำรผลิตเป็นเวลำนำน 

2. นโยบายการผลติ 
บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ และเจตนำรมณ์ท่ีจะเสนอผลิตภณัฑห์นงัแทท่ี้มีคุณภำพสูงใหแ้ก่ลูกคำ้ จึงพิถีพิถนัทุก 

ๆ ขั้นตอนกำรผลิต โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนกำรคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันำและ
รักษำคุณภำพของผลิตภณัฑใ์หต้รงตำมมำตรฐำนผลิตภณัฑข์องลูกคำ้ ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนกำรผลิต จะถูกควบคุม 
ตรวจสอบ และทดสอบโดยบุคลำกรผูเ้ช่ียวชำญและมีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นต่ำง ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ 
ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และลดควำมสูญเสียต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถเกิดข้ึนในทุก ๆ ขั้นตอนกำรผลิตใหเ้กิดข้ึนนอ้ย
ท่ีสุด  

ซ่ึงในทุกขั้นตอนกำรผลิต บริษทัฯ มุ่งเนน้ควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ตลอดจนถึงกำรส่งมอบ
ผลิตภณัฑท่ี์ตรงเวลำ ทั้งน้ี กำรด ำเนินงำนในปี 2557 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนอุตสำหรรมหนงั
ระดบัโลก ภำยใตช่ื้อ Leather Working Group ซ่ึงเป็นเคร่ืองยนืยนัไดดี้ถึงควำมส ำเร็จและควำมมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะ
พฒันำกำรผลิตและกำรบริกำรต่อลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้มและชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง 

 

ขั้นตอนการผลติ 
ขั้นตอนกำรผลิตหลกั สำมำรถจ ำแนกเป็น 5 ขั้นตอน  ดงัน้ี 
1.    ขั้นตอนกำรฟอกหนงัสัตว ์
2.    ขั้นตอนกำรยอ้มสีพื้น 
3.    ขั้นตอน กำรพน่สี – อดัลำยหนงั 
4.    ขั้นตอนกำรตดัช้ินงำน 
5.    ขั้นตอนกำรเยบ็ 
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                                                          รูปภาพ  แสดงลกัษณะข้ันตอนการ ฟอกหนังสัตว์ 

                                
 
 

1. ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการฟอกหนังสัตว์ 
การตรวจสอบหนังเคม็ ขั้นตอนกำรตรวจสอบหนงัเคม็ท่ีน ำเขำ้มำ ก่อนจะน ำเขำ้สู่ขั้นตอนกำรผลิตต่อไป 
Salted hides process Salted hides incoming inspection prior to further process 
การป่ันหนงั ขั้นตอนกำรป่ันหนงั เพ่ือลำ้งครำบส่ิงสกปรกต่ำง ๆ หลุดออกจำกผิวของหนงั 
Liming process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
กากถากหนัง ขั้นตอนกำรถำกหนงั เพ่ือขจดัส่ิงสกปรก,ไขมนั และพงัผืดท่ีติดอยูบ่ริเวณทอ้งใหห้ลุดไป 
Fleshing process To eliminate fat fitrous tissue and clean the flesh side 
การผ่าหนังปูน ขั้นตอนกำรผำ่ เพ่ือแยกชั้นระหวำ่งส่วนผิว และส่วนทอ้งของหนงัออกจำกกนั 
Splitting process Split to separate the grain from second layer to achieve the required thickness at lime stage 
การสุกหนัง ขั้นตอนกำรสุกหนงั ใหเ้ป็นหนงัเขียวโดยกำรผำ่นเคมี เพ่ือใหห้นงัมีควำมน่ิมและแขง็แรง 
Tanning process Tan the hides to wet blue chemical process to add softness strength to the fiber of the hide 
หนังเขียว หนงัเขียว คือหนงัท่ีผำ่นกำรฟอกหนงั เพ่ือรอน ำเขำ้สู่ขั้นตอนกำรยอ้มหนงั 
Wet blue The hides which have been finished tanning prior to re-tanning in the next step 
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2.รูปแสดงลกัษณะข้ันตอนการย้อมสีพืน้ 

 
ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการย้อมสีพืน้ 
การรีดน า้ ขั้นตอนกำรรีดเอำน ้ ำออกจำกหนงัเขียว เพ่ือใหห้นงัไม่แหง้และเปียกจนเกินไป 

Samming process 
Squeezing out water from wet blue by feeding through a compression roller to achieve proper 
moisture content. 

การเชียเต้ ขั้นตอนกำรขดัเอำหนงัส่วนทอ้งออกจำกหนงัเขียว เพ่ือใหห้นงัมีควำมหนำตำมท่ีก ำหนด 
Shaving process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การย้อมสีพืน้ ขั้นตอนกำรยอ้มสีพ้ืนใหติ้ดกบัตวัหนงั เพ่ือใหไ้ดสี้พ้ืนตำมควำมตอ้งกำร 

Retanning process 
Retanning is the process where color is introduced to dye the hides. Completion of this process 
result in crust 

การขึงหนัง ขั้นตอนกำรขึงหนงั เพื่อท ำใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก (ลดกำรหงิกงอและพบัของหนงั) 
Toggling process Toggling stretches out the hides and removes moisture 
การแวคคัม่ ขั้นตอนกำรรีดหนงัเพ่ือท ำใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก(ลดกำรหงิกงอและพบัของหนงั) 
Vacuuming process Vacuuming is process to ironing and removes moisture out of the hides 
การเชียผวิ ขั้นตอนกำรขดัผิวของหนงัใหมี้ควำมเรียบเสมอกนัทัว่ทั้งผืน และลบรอยต ำหนิต่ำง ๆ ของหนงั 

Buffing process 
This operation is carried out to remove various natural marks from the grain side, scars, bites 
brands, etc. 

การป่ันหนงั ขั้นตอนกำรป่ันหนงั เพ่ือลำ้งครำบส่ิงสกปรกต่ำง ๆ หลุดออกจำกผิวของหนงั 
Soft milling process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การตุ๋นหนงั ขั้นตอนกำรตุ๋นหนงัใหห้นงัมีควำมน่ิมเพ่ิมข้ึนและหนงัจะมีควำมแบน(หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
หนังพืน้รอพ่นสี หนงัพ้ืน คือหนงัท่ีผำ่นกำรฟอกและยอ้มสีพ้ืนหนงั เพ่ือรอน ำเขำ้สู่ขั้นตอนกำรพน่สี 
Crust  The leather which has been proceed tanning and re-tanning ,in order to go to finishing process 
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3.รูปแสดงลกัษณะขั้นตอนการพ่นสี - ลายหนัง 

 
 
 

ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการพ่นสี – อดัลายหนัง 
การตุ๋นหนงั ขั้นตอนกำรตุ๋นหนงัใหห้นงัมีควำมน่ิมเพ่ิมข้ึนและหนงัจะมีควำมแบน(หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
การทาสี ขั้นตอนกำรทำสีเพ่ือรองสีพ้ืนบนตวัหนงั 
Color coating process To apply the base color on to the grain surface. 
การกลิง้เงา ขั้นตอนกำรท ำใหห้นงัเรียบ เพ่ือใหง่้ำยต่อกำรพน่สี 
Roller ironing process Iron leather to achieve an even surface to accept the color coat. 
G-ROLLER ขั้นตอนกำรทำสี เพ่ือกลบต ำหนิตำ่ง ๆ บนตวัหนงั 
G-Roller process Coating pigment on grain surface to reduce the marks. 
การพ่นสีหนัง ขั้นตอนกำรพน่สีท่ีตวัหนงั เพื่อใหไ้ดสี้ตำมควำมตอ้งกำร 
Spray process Spray color pigment on surface grain. 
การอดัลาย ขั้นตอนกำรอดัลำยลงบนหนงัผืนส ำเร็จรูป 
Emboss process To emboss on the finishing leather. 
การพ่นเงา ขั้นตอนกำรพน่เงำลงบนหนงัผนืส ำเร็จรูป 
Top coat process Spray the top coat on the finishing leather. 
การตรวจสอบ ขั้นตอนกำรตรวจสอบต ำหนิต่ำง ๆ ของตวัหนงั 
Visual inspection Hide inspection process to avoid natural markings and process defects. 
การวดัฟุต ขั้นตอนกำรวดัขนำดพ้ืนท่ีตำรำงฟตุของหนงัส ำเร็จรูป 
Measuring sq. ft. Measure area of finished leather in square feet. 
หนังส าเร็จรูป หนงัท ำสีส ำเร็จ เพ่ือรอน ำเขำ้สู่ขั้นตอนกำรบรรจุขำยเป็นหนงัผืน หรือตดัขำยเป็นช้ินงำน 
Finishing leather Completely finishing leather for packing and sale out by whole or cut piece condition. 
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4.รูปแสดงลกัษณะข้ันตอนการตัดช้ินงานส าเร็จรูป 

 
 

ตารางแสดงรายละเอยีดข้ันตอนการตัดช้ินงานส าเร็จรูป 
การวาด ขั้นตอนกำรวำดแบบตำมรูปร่ำงท่ีก ำหนดไวบ้นกระดำษ ใหไ้ดช้ิ้นงำนตำมรูปแบบท่ีตอ้งกำร 
Draw process Drawing pattern with limit zone as per required lay out 
การป๊ัมหนงั ขั้นตอนกำรป๊ัมแบบกด โดยใชมี้ดตดัหนงัใหข้ำดตำมรูปร่ำงและขนำดตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
Press cut process Hydraulic press cut by pattern design tooling 
การเจาะรู ขั้นตอนกำรเจำะรูเพ่ือท ำลวดลำยต่ำง ๆ บนช้ินงำนหนงั ตำมแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
Perorate process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การป๊ัมโลโก้ ขั้นตอนกำรป๊ัมโลโกเ้พ่ือท ำลวดลำยต่ำง ๆ บนช้ินงำนหนงั  ตำมแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
Press logo process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การท าความสะอาด ขั้นตอนกำรท ำควำมสะอำดช้ินงำน เพ่ือก ำจดัครำบสกปรก ครำบดินสอเทียนหรือฝุ่ นหนงั 
Cleaning process Clean the surface of the leather to eliminate dust and dirty slough 
การจดัคนั ขั้นตอนกำรจดัคนั เพ่ือรวบรวมช้ินงำนใหค้รบจ ำนวนตำมท่ีระบุขำ้งกล่อง 
Grouping process Group the cut pieces of the leather to meet the inquiry quantity 
การตรวจสอบขั้นสุดท้าย ขั้นตอนกำรตรวจสอบเพ่ือตรวจจบัขอ้บกพร่อง และคดัแยกของเสียไม่ใหส่้งถึงลูกคำ้ 
Final inspection process Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจุ  ขั้นตอนกำรบรรจุช้ินงำนลงภำชนะท่ีใชจ้ดัเก็บ และป้องกนัสินคำ้เสียหำยจำกกำรจดัส่งสินคำ้ 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ช้ินงานตดัส าเร็จรูป ช้ินงำนตดัส ำเร็จรูป พร้อมส่งลูกคำ้ 
Leather cut part the leather which completed cutting put inside the package 
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5.รูปแสดงลกัษณะข้ันตอนการเยบ็ช้ินงานเบาะรถยนต์ 

 
ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการเยบ็ช้ินงานเบาะรถยนต์ 
 

การตรวจสอบรับเข้า ขั้นตอนกำรตรวจสอบรับเขำ้วตัถุดิบ ส ำหรับงำนเยบ็ก่อนจะน ำเขำ้สู่ขั้นตอนกำรผลิตต่อไป 
Incoming process Inspect the incoming raw material prior to further production process 
การตดัวตัถุดบิ ขั้นตอนกำรวตัถุดิบ ประเภทฟองน ้ ำ, พีวซีี, ผำ้ต่ำง ๆ ส ำหรับใชใ้นขั้นตอนกำรเยบ็ 
Cutting process Raw material cutting such as several foam, PVC and fabric use for sewing 
การจดัเตรียมวตัถุดบิ ขั้นตอนกำรจดัเตรียมวตัถุดิบ เพื่อควำมสะดวก และควบคุมจ ำนวนวตัถุดิบในกำรผลิต 
Preparation process The raw material preparation to match with production quantity and convenience 
การเยบ็ ขั้นตอนกำรเยบ็ เป็นกำรน ำช้ินงำนต่ำง ๆ มำเยบ็รวมกนั ตำมมำตรฐำนกำรผลิตของลูกคำ้ 
Sewing process The cut parts sewing assembly together based on customer standard 
การตรวจสอบ ขั้นตอนกำรตรวจสอบต ำหนิต่ำง ๆ ของตวัหนงั 
Visual inspection Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจุ  ขั้นตอนกำรบรรจุช้ินงำนลงภำชนะท่ีใชจ้ดัเก็บและป้องกนัสินคำ้เสียหำยจำกกำรจดัส่งสินคำ้ 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ช้ินงานเยบ็ส าเร็จรูป ช้ินงำนเยบ็ส ำเร็จรูป พร้อมท่ีจะประกอบเป็นเบำะส ำหรับใชใ้นรถยนต ์
Finishing good The finished trim cover sewing ready for car seat assembly 
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การวจิยัและพฒันา 
 
 หนงัแทมี้คุณสมบติัท่ีแตกต่ำงจำกวสัดุอ่ืน ๆ อยำ่งชดัเจน ทั้งสัมผสัท่ีนุ่มมือ เป็นธรรมชำติและควำมคุม้ค่ำ ควำม
คงทน ระยะเวลำกำรใชง้ำนท่ียำวนำน แมใ้นปัจจุบนัจะมีวสัดุประเภทหนงัสังเครำะห์ต่ำง ๆ ออกมำมำกมำย ทั้งแบบท่ี
ใกลเ้คียงกบัหนงัแทม้ำก แต่ก็ยงัไม่สำมำรถท่ีจะมีคุณสมบติัเหมือนกบัหนงัแทไ้ด ้นั้นจึงท ำให้หนงัแทย้งัคงไดรั้บควำม
นิยมมำอยำ่งต่อเน่ือง 
    
 ยิง่ในอุตสำหกรรมหนงัเบำะรถยนตแ์ลว้นั้น ผลิตภณัฑจ์ะตอ้งผำ่นมำตรำฐำนของค่ำยรถยนต ์มีกำรทดสอบ กำร
ทดลองต่ำง ๆ ซ่ึงเป็นมำตรำฐำนท่ีใชก้บัประเทศอ่ืน ๆ ดว้ย (Global Standard) และค่ำยรถยนตต่์ำง ๆ จะมีกำรปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงมำตรำฐำนต่ำง ๆ อยู่ตลอดเวลำ ดงันั้นกำรวิจยัและพฒันำเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทำงบริษทัให้ควำมส ำคญัเป็น
อนัดบัตน้ ๆ โดยไดว้ำงเป้ำหมำยท่ีจะเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตช้ินส่วนหนังแทส้ ำหรับอุตสำหกรรมเบำะรถยนต์ของเอเชีย 
บริษทัจึงมุ่งเนน้ในเร่ืองกำรวจิยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์(Research & Development) อยูต่ลอดเวลำ และทำงบริษทัฯ ยงัไดมี้
กำรลงทุนทั้งในส่วนของเคร่ืองจกัร, เคร่ืองมือทดสอบ และส่งเสริมใหพ้นกังำนเขำ้อบรม เสริมควำมรู้ ทกัษะในดำ้นต่ำง 
ๆ  เพื่อให้กำรด ำเนินกำรในดำ้นกำรวิจยัและพฒันำเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงจะเป็นตน้แบบในกำร
น ำไปประยุกตใ์ชใ้นขบวนกำรผลิต คุณภำพของผลิตภณัฑ์และกำรลดตน้ทุน รวมทั้งกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ 
ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งครบถว้น 
  
 บริษทัมีนโยบำยในกำรปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีควำมเหมำะสม ทนัสมยั และปรับปรุงผลิตภณัฑ์เพื่อให้ลูกคำ้
เกิดควำมพอใจสูงสุด รวมทั้งผูบ้ริโภคทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง โดยไดน้ ำมำตรำฐำนคุณภำพและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ของค่ำย
รถยนต ์(OEM) มำเป็นบรรทดัฐำนขั้นต ่ำในกำรพฒันำสินคำ้ สมดงันโยบำยของบริษทัคือ “มุ่งมัน่พฒันำ เทคโนโลยีล ้ำ
หนำ้ ส่งตรงเวลำ สินคำ้คุณภำพ” โดยทำงบริษทัไดมี้กำรวจิยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
 

1.  การวจัิยและพฒันาเศษหนังจากกระบวนการผลติเพือ่พฒันาเป็นโปรตีนอาหารสัตว์ 
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บริษทัไดมี้กำรเปิดตวับริษทัในเครือคือ “บริษทั อิเตอร์กรีน จ ำกดั” ไปในปี พ.ศ. 2559 ซ่ึงเป็นบริษทั อินเตอร์
กรีน จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ ์Protein Hydrolysate ท่ีท ำมำจำกเศษหนงัท่ีเหลือจำกขบวนกำรผลิต  และสำมำรถน ำ
กลบัมำใชใ้นขบวนกำรผลิต ในรูปแบบของเคมีภณัฑ์ตวัหน่ึง ซ่ึงผลิตภณัฑ ์Protein Hydrolysate นบัเป็นกำ้วแรกท่ีทำง
บริษทัไดด้ ำเนินกำรไปเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ส่วนในกำ้วต่อไปก็คือ กำรวจิยัและพฒันำต่อยอดจำกผลิตภณัฑ ์Protein 
Hydrolysate ใหอ้ยูใ่นรูปของโปรตีนผงส ำหรับอำหำรสัตว ์และผลิตภณัฑอ์ำหำรเสริม ซ่ึงคำดวำ่น่ำจะน ำเสนอลูกคำ้ได้
ภำยในไตรมำสท่ี 4/2560 
 

2. การวจัิยและพฒันาวตัถุดิบเหลอืใช้จากกระบวนการผลติเพือ่พฒันาเป็นคอลลาเจน 
 
บริษทัยงัคงมีแนวคิดในกำรเพิ่มมูลค่ำใหก้บัวตัถุดิบท่ีเหลือใชจ้ำกกระบวนกำรผลิต ซ่ึงวตัถุดิบท่ีเหลือใชเ้หล่ำน้ี

จะถูกขำยหรือท ำลำยไปโดยเปล่ำประโยชน์ โดยบริษทัไดมี้กำรศึกษำ วิจยัวำ่สำมำรถน ำวตัถุดิบท่ีเหลือใชจ้ำกกำรผลิต
น ำมำสกดัเป็นคอลลำเจนบริสุทธ์ิ สำมำรถน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมอำหำรได ้ซ่ึงคำดวำ่น่ำจะน ำเสนอลูกคำ้ไดภ้ำยใน
ไตรมำสท่ี 3/2560 

 
3. การวจัิยและพฒันาผลติภัณฑ์ลดมลพษิสู่ธรรมชาติ  

 
ผลกระทบจำกปัญหำส่ิงแวดลอ้มและควำมเส่ือมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำตินบัเป็นปัญหำท่ีรุ่นแรงมำกข้ึน

เร่ือย ๆ ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำขยะ มลพิษทำงอำกำศ มลพิษทำงน ้ ำ ฝุ่ นละออง ส่ิงเหล่ำน้ีส่งผลให้กระแสกำรอนุรักษ์
ธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มขยำยตวัมำกยิ่งข้ึน บริษทัไดต้ระหนกัถึงปัญหำดงักล่ำวจึงได ้มีแนวคิดในกำรวิจยัและพฒนัำ
ผลิตภณัฑล์ดมลพิษสู่ธรรมชำติ ไม่วำ่จะเป็นหนงัท่ีฟอกยอ้มโดยไม่ใชส้ำรโครเม่ียม ทั้งในส่วนของหนงัผิวและหนงัทอ้ง 
ซ่ึงนบัไดว้ำ่เป็นกำรตอบโจทยแ์ละตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งกำรลดปัญหำส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงคำดวำ่น่ำจะ
น ำเสนอลูกคำ้ไดภ้ำยในไตรมำสท่ี 3/2560 
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การจดัหาวตัถุดบิหรือผลติภณัฑ์เพือ่จ าหน่าย 
          วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตคือ หนงัสัตว ์และสำรเคมีส ำหรับฟอกยอ้ม บริษทัฯ พิจำรณำจำกคุณภำพ  
รำคำ และควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบเป็นหลกั โดยมีกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งจำกในและต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 
มูลค่าและสัดส่วนการส่ังซ้ือวัตถุดิบปี 2557 ถึง 2559 

วตัถุดิบ 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

หนงัสัตว ์ 613.41 64% 930.30 70% 543.92 67% 
สำรเคมี 339.91 36% 391.22 30% 262.32 33% 
รวม 953.32 100% 1,321.52 100% 806.24 100% 

            

 มูลค่าและสัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากในและต่างประเทศ ปี 2557 ถึง 2559 

วตัถุดิบ 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ในประเทศ 267.77 28% 516.03 39% 289.44 36% 
ต่ำงประเทศ 685.55 72% 805.49 61% 516.80 64% 
รวม 953.32 100% 1,321.52 100% 806.24 100% 

 
หนังสัตว์ 

 บริษทัฯ จดัหำหนงัสัตว ์ไดแ้ก่ หนงัโคหรือหนงักระบือดิบท่ีผำ่นกระบวนกำรแปรสภำพโดยกำรหมกัเกลือ
หรือดองเกลือเพื่อให้เป็นหนงัเค็ม โดยสำมำรถจดัหำจำกผูค้ำ้ทั้งภำยในประเทศและจำกต่ำงประเทศ ทั้งน้ี บริษทัฯ 
จะซ้ือหนงัสัตวท่ี์มีคุณภำพโดยตรงจำกผูค้ำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงจะเป็นผูผ้ลิตหนงัเค็มท่ีมีโรงงำนฆ่ำสัตวเ์อง 
หรือเป็นโรงงำนท่ีผลิตหนงัเค็มจำกกำรซ้ือหนงัดิบแลว้น ำมำหมกัเกลือหรือดองเกลือ โดยกำรซ้ือจำกต่ำงประเทศ 
ไดแ้ก่ เยอรมนี อเมริกำกลำง บรำซิล เวยีดนำม มำเลเซีย  ส ำหรับระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบหนงัเค็มจำกผูค้ำ้ใน
ประเทศประมำณ 7 วนั และจำกต่ำงประเทศประมำณ 30 - 75 วนั  

สารเคมี 
บริษทัฯ จดัหำสำรเคมีส ำหรับฟอกยอ้มจำกผูจ้ดัหำผลิตภณัฑ์ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรซ้ือจำก

ต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ฝร่ังเศส เยอรมนี เอเชียกลำง ซ่ึงมีระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบสำรเคมีจำกผูผ้ลิตใน
ประเทศประมำณ 15 - 30 วนั และจำกต่ำงประเทศประมำณ 30 - 45 วนั และบริษทัฯ มีนโยบำยในกำรเก็บสต็อก
สำรเคมีเป็นระยะเวลำประมำณ 90 วนั 
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สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดิบ 
 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนหนังสัตวแ์ละสำรเคมีส ำหรับกำรฟอกซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ี
ส ำคญั เน่ืองจำกบริษทัฯ มีนโยบำยจดัซ้ือวตัถุดิบจำกผูจ้ดัหำวตัถุดิบหลำยรำยท่ีไดคุ้ณภำพและมีกำรติดต่อทำงธุรกิจ
กนัมำเป็นระยะเวลำนำน โดยจะมีกำรประเมินผูจ้ดัหำวตัถุดิบทุกเดือนทั้งในดำ้นคุณภำพวตัถุดิบ ปริมำณในกำร
จดัส่ง ตลอดจนระยะเวลำในกำรน ำส่ง จนเป็นท่ีมัน่ใจว่ำบริษทัฯ จะมีปริมำณวตัถุดิบเพียงพอ ไม่ส่งผลกระทบต่อ
แผนกำรผลิตของบริษทัฯ และจำกกำรท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์รำยใหญ่และด ำเนินธุรกิจต่อเน่ืองมำเป็น
ระยะเวลำยำวนำน และมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัหำวตัถุดิบทุกรำย ท ำให้สำมำรถจดัหำวตัถุดิบท่ีมีมำตรฐำนมำ
ใชใ้นกำรผลิตไดอ้ยำ่งเพียงพอในรำคำตน้ทุนท่ีสมเหตุสมผล นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดแ้สวงหำแหล่งวตัถุดิบส ำรอง
กระจำยไปทัว่ประเทศและทัว่โลกทุกภูมิภำคเพื่อป้องกนักำรขำดแคลนวตัถุดิบในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม วตัถุดิบ
หนงัโคและหนงักระบืออำจมีควำมเส่ียงจำกกำรเน่ำและเสียหำยได้ง่ำย หำกมีกำรเก็บสต็อกวตัถุดิบนำนเกินไป 
บริษทัฯ จึงตอ้งบริหำรกำรเก็บวตัถุดิบหนงัเคม็ก่อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตใหไ้ม่เกินระยะเวลำ 7 วนั 
 ทั้งน้ี ในระยะหลำยปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่มีกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  ำหน่ำยรำยใดรำยหน่ึงเกิน
กวำ่ร้อยละ 30 ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวม เน่ืองจำกมีนโยบำยท่ีจะกระจำยกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  ำหน่ำย
หลำยรำย เพื่อลดกำรพึ่งพำวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  ำหน่ำยรำยใดรำยหน่ึง 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ขั้นตอนกำรฟอกหนงัจะมีวสัดุเหลือใช ้ไดแ้ก่ เศษหนงัเค็มท่ีผำ่นกระบวนกำรฟอก ท่ีเรียกวำ่ “หนงักำว” ซ่ึง
เป็นผลิตภณัฑ์พลอยได ้(By Product) โดยสำมำรถขำยต่อเพื่อเป็นวตัถุดิบให้แก่ผูผ้ลิตอำหำรและของเล่นสุนขัต่อไป 
จึงไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อย่ำงไรก็ตำม ในขั้นตอนกำรฟอกหนังจะก่อให้เกิดน ้ ำเสีย โดยน ้ ำเสียท่ีเกิดจำก
ขั้นตอนกำรผลิตจะไดรั้บกำรบ ำบดัโดยผำ่นระบบบ ำบดัน ้ำเสียก่อนปล่อยทิ้ง ทั้งน้ี ระบบบ ำบดัน ้ำเสียจะเป็นบ่อบ ำบดั
น ้ ำเสียท่ีทำงโรงงำนเป็นผูท้  ำกำรบ ำบดัน ้ ำเสียดว้ยตวัเอง และผ่ำนกำรตรวจจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม โดยกำก
โครเมียมท่ีเหลือจำกกระบวนกำรบ ำบดัจะถูกแยกออก และน ำไปฝังกลบท่ีศูนยค์วบคุมมลพิษ  
 ส ำหรับขั้นตอนกำรผลิตในส่วนของกำรตดัแต่งหนงั จะเกิดวสัดุเหลือใช ้ไดแ้ก่ เศษหนงัท่ีผำ่นกระบวนกำร
ฟอกและยอ้มสีและเศษหนงัเสีย(ข้ีหนงัเชียเต)้  ซ่ึงส่วนของเศษหนงัท่ีผำ่นกระบวนกำรฟอกและยอ้มสี บริษทัฯ ไดน้ ำ
กลบัไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในกำรผลิตรองเทำ้ SAFETY SHOE ภำยในช่ือ “BLACK BISON” ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ
บริษทัในเครือคือ บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั ทั้งน้ีก็เพื่อเป็นกำรน ำของท่ีเหลือจำกกระบวนกำรไปก่อให้เกิด
มูลค่ำเพิ่มเติม 

ส่วนเศษหนงัเสีย (ข้ีหนงัเชียร์เต)้  เน่ืองจำกเป็นของเสีย บริษทัฯ จึงไดท้  ำกำรวำ่จำ้งบริษทัฯภำยนอกท่ีไดรั้บ
ควำมเช่ือถือในด้ำนกำรท ำลำยของเสียหรือขยะอุตสำหกรรม เพื่อน ำไปท ำลำยตำมกรรมวิธีท่ีไม่กระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและถูกตอ้งตำมกฎหมำย และยงัไดมี้กำรพฒันำเพื่อน ำมำท ำใหเ้กิดมูลค่ำเพิ่มดว้ย 
 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ซ่ึงมีกำร
ตรวจสอบในระยะเวลำตำมก ำหนดอยำ่งสม ่ำเสมอ ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ สำมำรถปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของ
ทุกหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลไดทุ้กประกำร โดยไม่มีประวติักำรท ำผิดเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีตั้งแต่ 31 
ธนัวำคม 2548 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพำทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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4.ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั (การแข่งขนัเชิงอุตสาหกรรม) 
 
 ตลำดรถยนตท์ัว่ในปีโลกในแง่ของมูลค่ำจะมีกำรเจริญเติบโตเพิ่มข้ึนเป็น 36,752.40 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 
ในปี ค.ศ. 2020 ซ่ึงมีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะมียอดผลิตรถยนต์ทัว่โลกเกิน 100 ล้ำนคนัในเร็ว ๆ น้ี และมีกำร
คำดกำรณ์ไวว้ำ่อุตสำหกรรมยำนยนตจ์ะมีอตัรำกำรขยำยตวัสูงสุดในปี ค.ศ. 2019 ซ่ึงรถยนตท่ี์จะออกใหม่นั้น จะ
เนน้กำรออกแบบท่ีมีน ้ ำหนกัเบำ ปรำศจำกมลพิษ เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้เช้ือเพลิง โดยท่ียงัคงควำมปลอดภยั 
ควำมสะดวกสบำยใหก้บัผูข้บัข่ี  
 

 
Source: http://www.umtri.umich.edu 
 
 ตลำดรถยนตท่ี์ส ำคญัของโลกประกอบไปดว้ยสหรัฐอเมริกำและจีน ตลำดรถยนตใ์นสหรัฐอเมริกำเป็น
ตลำดท่ีมีกำรแข่งขนัสูงท่ีสุด ถ้ำหำกสำมำรถเจำะตลำดท่ีสหรัฐฯได้ ก็สำมำรถท่ีจะไปท ำตลำดท่ีอ่ืนได้อย่ำง
ง่ำยดำย ประเทศจีนเป็นตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และไดแ้ซงหนำ้สหรัฐอเมริกำไปแลว้ ค่ำยรถยนตต่์ำง ๆ ยงัคง
เช่ือมัน่วำ่ประเทศจีนมีเสถียรภำพและกำรเจริญเติบโตท่ีมัน่คง  ในอีก 5 ปี ขำ้งหนำ้อุตสำหกรรมยำนยนตข์องจีน
มีแนวโน้มท่ีจะขยำยตวั 6-7 เปอร์เซ็นต์ต่อปี อีกเร่ืองท่ีน่ำสนใจก็คือ ปัจจุบนัในประเทศจีนมีรถยนต์ท่ีวิ่งอยู่
ประมำณ172 ลำ้นคนั และจะเพิ่มข้ึนเป็น 300 ลำ้นคนัในปี ค.ศ. 2020 นั้นนบัให้เห็นไดว้ำ่จีนยงัคงเป็นตลำด
รถยนตท่ี์ส ำคญัแห่งหน่ึงของโลก 
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Source: http://www.umtri.umich.edu 
 

อุตสาหกรรมยานยนต์อาเซียน 

 อุตสำหกรรมยำนยนตข์องอำเซียนนั้น ปัจจยัหลกัก็คือกำรรวมตวัของแต่ละประเทศอำเซียนผนึกรวม
ตลำดเป็นหน่ึงเดียว ท ำใหย้ำนยนตท่ี์ผลิตในภูมิภำคน้ีครองล ำดบั 6 ของโลก ซ่ึงมียอดผลิตอยูท่ี่ประมำณ 4 ลำ้น
คนัต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 4 – 5 และจะมีบทบำทมำกข้ึนเร่ือย ๆ โดยมีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองของค่ำจำ้งแรงงำนท่ี
ต ่ำกวำ่ จะเห็นไดจ้ำกท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนตไ์ดมี้กำรปิดโรงงำนในประเทศอ่ืนแลว้มำขยำยกำรผลิตในอำเซียน
แทน เช่น โตโยตำ้จะยติุผลิตรถยนตใ์นออสเตรเลียภำยในปี 2017 
 

หน่วย : คนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: ASEAN AUTOMOTIVE FEDERATION 
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       แมป้ระชำคมอำเซียนจะมีขอ้ดีมำกมำย แต่ก็สร้ำงกำรแข่งขนัภำยในภูมิภำคให้ตำมมำดว้ย เช่น 
ประเทศอินโดนีเซีย มีนโยบำยยกระดบัอุตสำหกรรมยำนยนต์ให้ได้มำตรฐำนสำกลมำกข้ึน โดยเฉพำะ
โครงกำรรถขนำดเล็ก ซ่ึงรัฐบำลอินโดนีเซียมีนโยบำยท่ีชดัเจนในกำรส่งเสริมกำรพฒันำอุตสำหกรรมยำน
ยนต ์โดยก ำหนด Product Champion คือ Low Cost Green Car พร้อมทั้งอำศยัควำมไดเ้ปรียบจำกจ ำนวน
ประชำกร และควำมตอ้งกำรใชร้ถยงัคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองจึงท ำให้ประเทศอินโดนีเซียเป็นตลำดรถยนต์ท่ี
เติบโตเร็วท่ีสุดในอำเซียน จำกยอดผลิต 296,008 คนัในปี ค.ศ. 2006 มำเป็นยอดผลิตท่ี 1,098,780 ในปี ค.ศ. 
2015 และตั้งเป้ำหมำยท่ีจะผลิตใหไ้ด ้4.2 ลำ้นคนัภำยในปี ค.ศ. 2025 

ประเทศมำเลเซียซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตรถยนต์รำยส ำคญัในอำเซียน เน้นกำรผลิตรถยนต์นั่งส่วน
บุคคลเป็นหลกั โดยจะเพิ่มศกัยภำพเพื่อให้ประเทศกลำยเป็นศูนยก์ลำงในกำรผลิตรถยนตข์นำดเล็กประหยดั
พลงังำน (Energy-Efficient Vehicles หรือ EEVs) และจะมีกำรลดหยอ่นควำมเขม้งวดของกฎหมำย เพื่อเพิ่ม
แรงจูงใจให้นกัลงทุนต่ำงชำติมำใช้มำเลเซียเป็นฐำนกำรผลิต และจะท ำให้รำคำรถยนต์ลดลง 20 – 30% 
ภำยในปี 2018 

ประเทศเวยีดนำมยงัไม่มีเทคโนโลยท่ีีดีพอในกำรประกอบรถยนต ์ดงันั้นจึงจ ำเป็นจะตอ้งมีกำรน ำเขำ้
รถยนตจ์ำกต่ำงประเทศ แต่ส่ิงหน่ึงท่ีจะตอ้งให้ควำมสนใจก็คือ ประเทศเวียดนำมเป็นประเทศท่ีมีกำรซ้ือขำย
รถยนตห์รูมำกท่ีสุด แมว้ำ่ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ จะมีอตัรำค่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกกำรกูย้ืมท่ีง่ำย และรำยไดต่้อหวั
ของชำวเวียดนำมก็เพิ่มสูงข้ึนด้วย จึงท ำให้ชำวเวียดนำมมีรสนิยมท่ีสูงข้ึน นั้นท ำให้ประเทศเวียดนำมเป็น
ประเทศท่ีนกัลงทุนจำกต่ำงชำติใหค้วำมสนใจอยูไ่ม่นอ้ยเลยทีเดียว 

ยงัมีบริษทัผูผ้ลิตรถยนตอี์กหลำยแห่งจะเขำ้มำตั้งฐำนกำรผลิตท่ีภูมิภำคแห่งน้ี โดยจะวำงกลยุทธ์กำร
ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัควำมไดเ้ปรียบของแต่ละประเทศ (Comparative Advantage) นัน่เอง 

อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 

 อุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทย มีกำรพฒันำกำรต่อเน่ืองกวำ่ 50 ปี และมีควำมสำมำรถดำ้นกำรผลิตสูงสุดใน
อำเซียน ทั้งในยอดจ ำหน่ำยยำนยนต์ในประเทศและกำรประกอบรถยนต์ขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองทั้งในดำ้นกำร
ผลิต กำรตลำด กำรจำ้งงำน กำรพฒันำเทคโนโลยี และอุตสำหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน ๆ ประเทศไทยถือเป็นฐำนกำร
ผลิตของผูผ้ลิตยำนยนตท์ัว่โลก และเป็นฐำนกำรผลิตรถยนตปิ์กอพัและรถจกัรยำนยนตอ์นัดบัตน้ ๆ ของโลก ซ่ึง
ทำงรัฐบำลไดต้ั้งเป้ำในกำรท่ีจะผลิตรถยนตใ์หไ้ด ้3 ลำ้นคนัต่อปี ภำยในปี พ.ศ. 2562  

 ส ำหรับแนวโนม้ตลำดรถยนตใ์นปี พ.ศ. 2560 คำดวำ่ตลำดรถยนตจ์ะมีโอกำสฟ้ืนตวัมำกข้ึนจำกปัจจยั
บวกหลำยดำ้น ท ำใหผู้บ้ริโภคในกลุ่มรำยไดป้ำนกลำง กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มธุรกิจ มีก ำลงัซ้ือมำกข้ึน ประเภท
รถยนตท่ี์คำดวำ่จะมีโอกำสปรับตวัไดดี้กวำ่กลุ่มอ่ืนก็คือ รถยนตน์ัง่ขนำดเล็ก เพรำะโครงกำรรถยนตค์นัแรกจะ
ครบสัญญำถือครอง 5 ปี ในปี พ.ศ. 2560 และจะท ำให้ผูบ้ริโภคมีโอกำสในกำรเปล่ียนรถยนตค์นัใหม่ โดยมีกำร
ส ำรวจวำ่ผูบ้ริโภคท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรรถยนตค์นัแรกจะซ้ือรถยนตค์นัใหม่ หลงัจำกท่ีหมดโครงกำรแลว้อยูท่ี่ร้อย
ละ 10 -20  คิดเป็นตวัเลขประมำณ 1.25 – 2.5 แสนคนั ส่งผลให้ตลำดรวมรถยนตใ์นประเทศปี 2560 มีโอกำส
ขยำยตวัร้อยละ 2 ถึง 6 คิดเป็นยอดขำยรถยนต ์770,000 ถึง 800,000 คนั 
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 ในขณะตลำดรถปิกอพั ก็มีสัญญำณกำรเติบโตของตลำดมำกข้ึนในปี พ.ศ. 2560 โดยสินคำ้เกษตรบำง
รำยกำรมีแนวโน้มปรับตวัดีข้ึน รวมทั้งโครงกำรภำครัฐและเอกชนท่ีจะเร่ิมด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2560 ท ำให้
ควำมตอ้งกำรใชร้ถปิกอพัมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัดีข้ึน  

 ตลำดรถยนต ์Hybrid นั้น ยงัคงอยู่ในสภำวะทรงตวั ยอดจ ำหน่ำยรถยนต ์ Hybrid นั้นคิดเป็นเพียง 1 
เปอร์เซ็นตจ์ำกยอดขำยทั้งหมด ซ่ึงอยูใ่นระดบัเดียวกนัตั้งแต่ปี ค.ศ. 2012  เน่ืองจำกผูบ้ริโภคยงัคงมองวำ่รำคำ
รถยนต ์Hybrid นั้นสูงกวำ่รถยนตน์ัง่ทัว่ไปมำก เม่ือเปรียบเทียบกบัประสิทธิภำพของรถยนตรุ่์นอ่ืน ๆ ท่ีใกลเ้คียง
กนั ทำงดำ้นผูผ้ลิตรถยนต์ยงัคงมองว่ำภำครัฐควรจะมีนโยบำยท่ีมีผลต่อรำคำขำยเพื่อให้สำมำรถท ำตลำดใน
เมืองไทยได ้ 

ส ำหรับกลุ่มรถยนตท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยพลงังำนไฟฟ้ำนั้น นบัเป็นตลำดใหม่ท่ีน่ำสนใจมำก เพรำะเป็นกำร
ขำนรับกระแสในเร่ืองกำรรัษำส่ิงแวดลอ้ม กำรประหยดัพลงังำนและกำรใช้พลงังำนทดแทนแลว้ รัฐบำลยงัให้
ควำมสนใจ โดยก ำหนดให้เป็น 1 ใน 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยเพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในอนำคต 
(New Engine of Growth)  ซ่ึงนบัว่ำเป็น อุตสำหกรรมยำนยนต์สมยัใหม่ (Next-Generation Automotive) 
นอกจำกกำรเนน้ในดำ้นกำรประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัมุ่งต่อยอดผลิตภณัฑ์ในกำร
ออกแบบกำรผลิต กำรสร้ำงเคร่ืองยนต์ และระบบขบัเคล่ือน รวมทั้งยงัส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนยก์ลำงทำงดำ้น
วจิยัและพฒันำ หรือศูนยท์ดสอบสมรรถนะยำนยนตต์น้แบบในภูมิภำค โดยผำ่นทำงกำรปรับลดอตัรำภำษีอำกร
เพื่อเสริมสร้ำงควำมไดเ้ปรียบในเชิงกำรคำ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: https://brandinside.asia 

 
 
 
 
 

  

https://brandinside.asia/
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นอกจำกน้ีผูป้ระกอบกำรควรเตรียมควำมพร้อมโดยเฉพำะในดำ้นบุคลำกร เพรำะกำรพฒันำเทคโนโลยี
ของรถยนต์ไฟฟ้ำนั้นไม่เพียงแต่จะเขำ้มำแทนท่ีช้ินส่วนส ำคญัของรถยนต์ ไม่ว่ำจะเป็นกำรใช้แบตเตอร่ีแทน
น ้ ำมนัเช้ือเพลิงหรือกำรใช้มอเตอร์ไฟฟ้ำขบัเคล่ือนแทนเคร่ืองยนต์เท่ำนั้น แต่จะมีผลต่อกำรน ำอุปกรณ์ไฟฟ้ำ
หรือช้ินส่วนยำนยนต์อิเล็กทรอนิกส์มำใช้ในรถยนต์ทัว่ไปมำกข้ึน ดังนั้น เพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีมีควำม
ซบัซอ้นมำกข้ึน จึงจ ำเป็นท่ีตอ้งเร่งพฒันำบุคลำกรให้มีทกัษะเพียงพอและพร้อมต่อกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีจำก
บริษทัแม่หรือพนัธมิตรทำงธุรกิจจำกต่ำงประเทศในอนำคต 
 

สภาวะแวดล้อมในการแข่งขนัPorter’s 5 Forces 
 

1. Rivalry Among Current Competitors (การแข่งขันภายในอตุสาหกรรม)  
 

 อุตสำหกรรมผลิตหนงัส ำหรับเบำะรถยนต ์มีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนไม่มำกนกัท่ีสำมำรถผลิตหนงัได้
ตำมมำตรำฐำนท่ีทำงค่ำยรถยนตก์ ำหนดไว ้ดงันั้น บริษทัขนำดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียงจะไดเ้ปรียบ 

 กำรแข่งขันกันระหว่ำงบริษัทฯ อยู่ในระดับสูง ในส่วนของกำรแข่งขันด้ำนรำคำ เพรำะทุก
ผูป้ระกอบกำรตอ้งกำร Model เพื่อ Run Business ประกอบกบัค่ำยรถยนตมี์กำรควบคุมกำรออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์เพื่อควบคุมรำคำใหไ้ดต้ำม Target ท่ีก ำหนดไว ้

 คุณภำพของผลิตภณัฑ์ – กำรเพิ่มกำรรับประกนัหรือกำรบริกำรนบัเป็นเร่ืองธรรมดำมำกในปัจจุบนัน้ี 
เพื่อเป็นกำรรักษำระดบัคุณภำพ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปรับปรุงสินคำ้  

 เทคโนโลยี – ปัจจุบนักำรแข่งขนัจะวดักนัจำกกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุดโดยใชเ้วลำต ่ำท่ีสุด 
ดงันั้นเทคโนโลยจึีงมีควำมจ ำเป็นในกำรรักษำหรือลดตน้ทุนให้ต ่ำท่ีสุด 

 

2. Bargaining  Power of Suppliers (อ านาจการต่อรองของ Suppliers) 
  
 ดำ้นวตัถุดิบหลกั (Salted Hides) – มีอ ำนำจต่อรองในระดบัปำนกลำง เน่ืองดว้ยหนงัดิบท่ีใชน้ั้นน ำเขำ้

จำกต่ำงประเทศ และมีกำรค ำนวณปริมำณกำรใช้ไวล่้วงหน้ำ และมีหลำกหลำย Supplier จึงท ำให้
อ ำนำจกำรต่อรองจำก Supplier มีไม่สูงนกั 

 ดำ้นเคมีภณัฑ์ (Chemical) – มีอ ำนำจกำรต่อรองในระดบัต ่ำ เน่ืองดว้ย Supplier มีเคมีภณัฑ์ท่ีมี
คุณลักษณะใกล้เคียงกัน สำมำรถใช้ทดแทนกันได้ และประกอบกับทำงบริษทัฯ สำมำรถซ้ือได้
โดยตรงจำกบริษทัฯ แม่ของ Supplier ในต่ำงประเทศ จึงท ำให้อ ำนำจกำรต่อรองจำก Supplier มีไม่
มำก 

 ดำ้นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร – เคร่ืองมือ เคร่ือจกัรท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมฟอกหนงั เป็นเคร่ืองมือเฉพำะทำง 
และประกอบกบั เคร่ืองมือในกำรทดสอบบำงอย่ำงนั้น ไดถู้กก ำหนดมำจำกค่ำยรถยนต์ ดงันั้นทำง 
Supplier จึงมีอ ำนำจในกำรต่อรองในระดบัสูง 
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 บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำลไวอ้ยำ่งชดัเจน ดงันั้นจึงท ำให้ทุก Supplier มัน่ใจวำ่ทำง
บริษทัฯ ไม่ไดมี้กำรเอำรัดเอำเปรียบหรือกดรำคำแต่อยำ่งใด ทำงบริษทัฯ มุ่งเนน้ในส่วนของรำคำท่ี
สมเหตุสมผล ทั้งในดำ้นของคุณภำพและปริมำณ 

 

3. Bargaining Power of Customer (อ านาจการต่อรองของลูกค้า) 
 

 Economy of Scale – ค่ำยรถยนตต่์ำง ๆ ไดท้  ำกำรรวบรวมยอดผลิตรถยนต์ในแต่ละประเทศ น ำมำ
รวมกนัเป็นระดบัภูมิภำค เพื่อให้ทำง Supplier ต่ำง ๆ เสนอในรำคำท่ีต ่ำลง เป็นกำรใช ้Economy of 
Scale เป็นอ ำนำจในกำรต่อรองกบัทำงบริษทัฯ 

 Localization – หลงัจำกรถยนตรุ่์นนั้นไดผ้ลิตออกมำแลว้ซกัระยะหน่ึง ทำงค่ำยรถยนตจ์ะมีกำรท ำกำร 
Localization วสัดุอุปกรณ์หรือวตัถุดิบบำงอย่ำงท่ีเคยน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ หันมำซ้ือจำกผูผ้ลิต
ภำยในประเทศแทน เพื่อใหไ้ดร้ำคำท่ีถูกลง  

 Cost Reduction – ค่ำยรถยนตต่์ำง ๆ จะมีกำรน ำ Cost Reduction มำเป็นองคป์ระกอบในกำรตดัสินใจ
ท่ีจะให้ผูผ้ลิตรำยใดได ้Model ใดไปประกอบธุรกิจ ดงันั้นผูผ้ลิตรำยใดท่ีสำมำรถให้ Cost Reduction 
ท่ีสูงกวำ่ ก็มีโอกำสท่ีจะได ้Model ไป นั้นก็เป็นกำรท่ีค่ำยรถยนตมี์อ ำนำจต่อรองเหนือกวำ่ผูผ้ลิต  

 Specification – ค่ำยรถยนตเ์ป็นผูก้  ำหนด Specification ในแต่ละรำยกำรสินคำ้ ดงันั้นอ ำนำจในกำร
ตดัสินใจวำ่จะใชผ้ลิตภณัฑป์ระเภทใด มำตำรฐำนแบบใด ข้ึนอยูก่บัค่ำยรถยนตแ์ต่เพียงผูเ้ดียว 

 

4. Threat of Substitute Products or Services (ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน) 
 

 เบำะผำ้ – ค่ำยรถยนตจ์ะเป็นผูก้  ำหนดวำ่รถรุ่นใดจะใชเ้บำะผำ้หรือเบำะหนงัแท ้ซ่ึงโดยปกติรถยนตท่ี์
เป็นระดบัล่ำงจะใช้เบำะผำ้ ส่วนรถยนต์ระดบักลำงข้ึนไปจะใช้เบำะหนังแท ้ประกอบกบัยงัควำม
ตอ้งกำรในกำรเปล่ียนเบำะผำ้เป็นเบำะหนงัอีกส่วนหน่ึง  

 หนงัเทียม – หนงัเทียมจ ำพวก PU Leather หรือ Synthetic Leather หลำยคนคิดวำ่มีรำคำท่ีถูกกวำ่หนงั
แท ้แต่ในควำมเป็นจริง เม่ือเทียบกบัควำมคงทน ระยะเวลำในกำรใชง้ำนแลว้รำคำของหนงัแทจ้ะถูก
กวำ่หนงัเทียม รวมทั้งควำมสวยงำม ลวดลำย ควำมยดืหยุน่ จะดีกวำ่หนงัเทียม 
 

5. Threat of New Entrants (ภัยคุกคามจากผู้แข่งขนัหน้าใหม่) 
 

 เงินทุน - กำรลงทุนในอุตสำหกรรมฟอกหนงัส ำหรับเบำะรถยนต์นั้นค่อนขำ้งสูง ทั้งในดำ้นตน้ทุน
วตัถุดิบ เคมีภณัฑ ์ค่ำเคร่ืองจกัรเฉพำะทำง ค่ำเคร่ืองมือในกำรทดสอบ ค่ำแรงงำน 
 

 ประสบกำรณ์ – อุตสำหกรรมฟอกหนงัส ำหรับเบำะรถยนตน์ั้น จ  ำเป็นจะตอ้งใชป้ระสบกำรณ์ กำร
คลุกคลีอยู่กบัผลิตภณัฑ์ เน่ืองดว้ยหนังเป็นวสัดุธรรมชำติ ซ่ึงในหนงัแต่ละแหล่ง แต่ละพนัธ์ุก็จะมี
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ควำมแตกต่ำงกัน รวมทั้งภูมิอำกำศ ภูมิประเทศ ในกำรผลิตก็ส่งผลต่อกำรผลิตหนังส ำหรับเบำะ
รถยนต ์

 ผลกระทบในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เพรำะอุตสำหกรรมฟอกหนงั มีของเสียท่ีเกิดข้ึนในขบวนกำรผลิตเป็น
จ ำนวนมำก ดงันั้นผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นจะตอ้งมีแผนในกำรบ ำบดัของเสีย โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในช่วง
ระยะเวลำน้ี ท่ีทุกฝ่ำยใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม 
นโยบำยรัฐบำล – อุตสำหกรรมฟอกหนงัเป็นอุตสำหกรรมท่ีถูกทำงรัฐบำลควบคุมพื้นท่ีให้อยูภ่ำยในพื้นท่ี
ท่ีก ำหนดเท่ำนั้น และยงัมีกฎหมำยเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมท่ีมำบงัคบัให้ทำงผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นจะตอ้ง
ปรับตวั ลงทุนในกำรบ ำบดัของเสีย เพื่อรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
 

 

5. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

ลกัษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

ตารางแสดงทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ ณ  31 ธันวาคม 2559 
 

รายการ มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ /1 714.45 เจำ้ของ เป็นหลกัประกนัเงินกูก้บั  
ธ.กสิกรไทย   วงเงิน 500    ลำ้นบำท 
ธ.ไอซีบีซีฯ     วงเงิน 557    ลำ้นบำท 
ธ.ซีไอเอม็บีฯ วงเงิน 498.2 ลำ้นบำท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 327.35 เจำ้ของ 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 439.95 เจำ้ของ, เช่ำซ้ือ 

อาคารชุด 3.41 เจำ้ของ - 

เคร่ืองตกแต่ง ตดิตั้ง และเคร่ืองใช้ส านักงาน 6.03 เจำ้ของ - 

ยานพาหนะ 6.09 เจำ้ของ, เช่ำซ้ือ - 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 4.82 เจำ้ของ - 

อาคารระหว่างก่อสร้าง 123.60 เจำ้ของ - 

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง 30.34 เจำ้ของ - 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อืน่ระหว่างตดิตั้ง 102.37 เจำ้ของ - 

รวม 1,758.41   
 
หมายเหต ุ  /1 รำยละเอียดท่ีดินเป็นดงัน้ี 
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รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

1. นิคมอุตสำหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 
จ.สมุทรปรำกำร  
-  โฉนดเลขท่ี 9134 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
   พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งำน 90 ตรว. 
-  โฉนดเลขท่ี 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
 พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 32 ตรว. 
- โฉนดเลขท่ี 9195 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 36 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 1  

 
48.1 

2. ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 6625 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
   พ้ืนท่ี 4 ไร่ 3 งำน 60 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 2 

 
17.16 

3. ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 6626 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
   พ้ืนท่ี 6 ไร่ 3 งำน 40 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 3 

 
27.40 

4. ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 6641 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งำน 60 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 6627 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
พ้ืนท่ี 3 ไร่ 80 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 6628 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
พ้ืนท่ี 384 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 4 

 
10.95 

5. ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 6658 อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 3 งำน 20 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 6659 อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 48 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 6657 อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร 32 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 5 

 
25.88 

6. นิคมอุตสำหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 
จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 23843 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 5 ไร่ 1 งำน 58 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 6 

 
103.80 
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รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

-  โฉนดเลขท่ี 23844 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 6 ไร่ 1 งำน 63 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 266523 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 2 งำน 19-4/10 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 266524 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 2 งำน 56-6/10 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 32 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 94101 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 

7. นิคมอุตสำหกรรมบำงปู กิโลเมตรท่ี 36 
 จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 7615 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งำน 10 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 93271 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 7 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 93272 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 94 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 93273 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 3 งำน 2 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 94130 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 79 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 94131 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งำน 42 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 7 

 
48.42 

8. นิคมอุตสำหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 
 จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 9195 อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร 
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งำน 36 ตรว.  

-  โฉนดเลขท่ี 21241 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
พ้ืนท่ี  - ไร่  3 งำน 04  ตรว.  

 
 ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี  8 

 
21.69 

9. นิคมอุตสำหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 
 จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี  1ไร่ 1 งำน 30.2 ตรว. 
 
 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี  9 

 
4.79 
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รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

10. นิคมอุตสำหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 
 จ.สมุทรปรำกำร 
-  โฉนดเลขท่ี 12056  อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
พ้ืนท่ี 11 ไร่ 1 งำน 04 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 36924 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี 9 ไร่ 3 งำน 35 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 269435 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 
พ้ืนท่ี 9 ไร่ 1 งำน 35 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 27386 อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ี  2 งำน 68 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงำนแห่งท่ี 10 

 
373.27 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
                  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัฯ มีกำรลงทุนในบริษทั อินเตอร์ ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั จ  ำนวน 
19,999,800 บำท คิดเป็น 99.99% ของทุนจดทะเบียน และในบริษทั อินเตรอ ์กรีน จ ำกดั เขำ้ถือหุ้นร้อนละ 99.97% 
ของทุนจดทะเบียน 

 

6.ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษทัฯ เคยปรับโครงสร้ำงหน้ีกบับรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทย (บสท.) ในปี 2546 โดยมีมูลหน้ีจ ำนวน

ประมำณ 735 ลำ้นบำท และกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวไดเ้สร็จส้ินกระบวนกำรลงโดยบริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินสดจ ำนวน 
118 ลำ้นบำท และตีทรัพย(์ท่ีดิน) มูลค่ำประมำณ 105 ลำ้นบำทเพื่อช ำระหน้ี ซ่ึงผลของกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำว
ท ำใหบ้ริษทัฯ รับรู้ก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีในปี 2546 และไม่มียอดหน้ีคงคำ้งกบัทำง บสท.อีก ต่อมำใน
เดือนเมษำยน 2550 บริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือจำกบสท.กล่ำวหำวำ่ทรัพย(์ท่ีดิน)ท่ีบริษทัฯ ตีช ำระหน้ีนั้น มีสภำพและ
รำคำท่ีแทจ้ริงไม่ถูกตอ้งเป็นจริงตำมท่ีน ำเสนอต่อบสท. ดงันั้น จึงขอบอกเลิกสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำว 
รวมทั้งสิทธิประโยชน์ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บตำมสัญญำฯและบอกกล่ำวใหบ้ริษทัฯ ช ำระหน้ีตำมมูลหน้ีเดิม ซ่ึงกำร
ด ำเนินกำรดงักล่ำว บริษทัฯ เห็นวำ่ไม่ถูกตอ้ง จึงไดห้ำรือกบัท่ีปรึกษำกฎหมำยเพื่อหำขอ้ยติุกบับสท.โดยไม่เป็นกำร
ยอมรับวำ่บริษทัฯ มีภำระหน้ีดงักล่ำวตำมกฎหมำย อยำ่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดต้ั้งส ำรองเผื่อผลเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนจำก
กำรกล่ำวหำดงักล่ำวไวเ้ป็นจ ำนวน 105 ลำ้นบำท ซ่ึงส ำรองน้ีเป็นกำรบนัทึกไวใ้นงบกำรเงินในแง่บญัชีเท่ำนั้นโดยท่ี
บริษทัฯ ไม่ไดย้อมรับวำ่มีหน้ีสินทำงกฎหมำยใด ๆ กบั บสท.อีก  

ในเดือนกรกฎำคมและเดือนกนัยำยน 2552 บรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทย (บสท.)ไดย้ื่นค ำฟ้องบริษทัฯ 
เป็นคดีลม้ละลำยต่อศำลลม้ละลำยกลำงเพื่อขอให้ศำลมีค ำสั่งพิทกัษ์ทรัพยเ์ด็ดขำด และพิพำกษำให้บริษทัฯเป็น
บุคคลลม้ละลำยโดยอำ้งวำ่ บริษทัฯ เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงผูบ้ริหำรและท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษทัฯ เช่ือวำ่
บริษทัฯ จะไม่ได้รับผลเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกคดีควำมดงักล่ำว บริษทัฯ ได้มอบหมำยให้ท่ีปรึกษำ
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กฎหมำยต่อสู้คดีดังกล่ำวโดยคดัค้ำนข้ออ้ำงของบสท.ว่ำบริษทัฯ มิได้มีหน้ีสินล้นพน้ตัวดังท่ีบสท.กล่ำวอ้ำง 
นอกจำกน้ีท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษทัฯ ไดถ้กประเด็นขอ้ต่อสู้วำ่ สัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีสมบูรณ์ และบริษทัฯ
ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขของสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีครบถว้น หน้ีทั้งหมดจึงไดร้ะงบัส้ินไปแลว้ ต่อมำในเดือน
พฤศจิกำยน 2552 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องในคดีดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยศำลวินิจฉัยว่ำมูลหน้ีท่ี
น ำมำฟ้องนั้นเป็นมูลหน้ีตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีท่ีบริษทัฯ ไดเ้คยปรับโครงสร้ำงหน้ีกบั บสท. และบริษทัฯ
หลุดพน้จำกหน้ีตำมข้อก ำหนดท่ีระบุในสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีนั้นแล้ว อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2552  
บสท.ไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลล้มละลำยต่อศำลฎีกำแผนกคดีล้มละลำย และบริษทัฯ ไดย้ื่นคดัคำ้นค ำ
อุทธรณ์ต่อศำลฎีกำเช่นกนั  

ในปี 2558 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำยกฟ้องของ บสท. โดยให้เหตุผลวำ่ อินเตอร์ไฮด์ ไดช้ ำระ
หน้ีแก่ บสท. ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีแล้ว หน้ีจึงเป็นอนัระงบัส้ินไป อินเตอร์ไฮด์จึงหลุดพน้จำกหน้ีตำม
สัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี  ท ำให้อินเตอร์ไฮด์ ไม่เป็นลูกหน้ี บสท. ซ่ึงค ำพิพำกษำของศำล ลม้ละลำยกลำงดงักล่ำว 
มีผลผูกพนัคู่ควำมตลอดไป จนกว่ำศำลสูงจะมีค ำพิพำกษำเป็นอย่ำงอ่ืน ตำมมำตรำ 145 วรรคแรก แห่งประมวล
กฎหมำยวธีิพิจำรณำควำมแพง่ ส่วนกำรบนัทึกกำรเจรจำระหวำ่งอินเตอร์ไฮด์ กบั บสท. ในระหวำ่งกำรพิจำรณำคดี
ของศำลฎีกำนั้น ไม่มีลกัษณะเป็นกำรยอมรับสภำพหน้ีตำมมำตรำ 193/1447 จึงไม่เป็นกำรรับสภำพหน้ีเดิมหรือ
ก่อให้เกิดหน้ีใหม่แก่อินเตอร์ไฮด์ฯแต่อยำ่งใด อยำ่งไรก็ตำมหำกจะถือวำ่กำรพบปะเจรจำนั้นเป็นกำรรับสภำพหน้ี
ตำมมำตรำ193/14(1)แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์แล้วกรณีย่อมต้องถือว่ำ เป็นกำรรับสภำพหน้ีท่ี
ปรำศจำกมูลหน้ี เม่ือไม่มีมูลหน้ีต่อกนั ดงัท่ีศำลลม้ละลำยกลำงและศำลฏีกำไดพ้ิพำกษำไวแ้ลว้ บสท. ก็ย่อมไม่มี
สิทธิบังคบัให้อินเตอร์ไฮด์ ช ำระหน้ีให้แก่ตนได้อีก ดังนัยแห่งค ำพิพำกษำฎีกำท่ี 484/2516 และ 6760/2539 
ประกอบกบัต่อมำ ศำลฎีกำก็ไดมี้ค ำพิพำกษำใหย้กฟ้องโจทกย์นืตำมศำลลม้ละลำยกลำงท่ีแนบมำกบัหนงัสือฉบบัน้ี 
ดงันั้น บสท.จึงไม่มีสิทธิฟ้องเรียกร้องบงัคบัให้อินเตอร์ไฮด์ช ำระหน้ีซ่ึงเป็นมูลหน้ีเดิมท่ีไดมี้กำรท ำสัญญำปรับ
โครงสร้ำงหน้ีแลว้ไดอี้ก 
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7.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 

 

ช่ือบริษทั : บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ากดั(มหำชน) (“บริษทัฯ”)    

ช่ือภาษาองักฤษ : Interhides Public Company Limited     

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจฟอกหนงัส ำหรับท ำเบำะรถยนตแ์ละผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
สถานที่ตั้ง :       

- ส านักงานใหญ่ : 678 ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280 
- โรงงานแห่งที่ 1 : 192 หมู่ 6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 
- โรงงานแห่งที่ 2-3 : 678 ซ. ที.เจ.ซี.ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
- โรงงานแห่งที่ 4 : 999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
- โรงงานแห่งที่ 5 : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
- โรงงานแห่งที่ 6 : 1111 หมู่6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 

-โรงงานแห่งที่ 7 : 775 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู หมู่2 ซอย 4 ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 

-โรงงานแห่งที่ 8 : 183 หมู่6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 
-โรงงานแห่งที่ 9 : 1111/2 ม.6 ซ.ฟอกหนงักม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
-โรงงานแห่งที่ 10 : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 27386,36924,12056,269435    

เลขที่ทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107548000595     

Website : http://www.interhides.com     

โทรศัพท์ : (662) 323 – 2754 - 5, (662) 709 – 5512 - 4, (662) 709 – 6288 - 9, (662) 710 – 6244 - 5 

โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749     

ทุนจดทะเบียน : หุน้สำมญั594,998,274 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท    

ทุนเรียกช าระแล้ว : หุน้สำมญั489,998,113 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท    

บุคคลอ้างองิอืน่ 1 ผูส้อบบญัชี     

  บริษทั ส ำนกังำนอีวำย จ  ากดั     
 

ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136 - 137 
ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  
โทรศพัท:์(662) 264 - 9090  
โทรส าร : (662) 264 – 0789 - 90 

 

1. นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ10110 
โทรศพัท:์(662) 229 - 2800  
โทรสำร : (662) 359 - 1259 

 

http://www.interhides.com/
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ข้อมูลบริษัทย่อย   

ช่ือบริษัท : บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ากดั 

ช่ือภาษาองักฤษ :   Interseat Cover Company Limited 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ำยชุดหุม้เบำะรถยนตหุ์ม้พวงมำลยั และหุม้เกียร์ 

ทีต่ั้ง : 999  หมู่ 2  ซอย  ที.เจ.ซี.  ถนนสุขมุวทิ  ต าบลบำงปูใหม่ อ าเภอเมือง 

  สมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร10280 

เลขทะเบียนบริษัท : 0115554009416 

โทรศัพท์ :   (662) 323 – 2754 - 5, (662) 709 – 5512 - 4 

โทรสาร :   (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 

ทุนจดทะเบียน :   หุน้สำมญั 200,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

ทุนช าระแล้ว :   หุน้สำมญั 200,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
จ านวนหุ้นทีถ่ือครอง : 199,998 หุน้ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี : ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลำ 8 ปีจำก ส ำนกังำน 

  คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
 
 
 

 

ช่ือบริษัท : บริษทั อินเตอร์ กรีน จ ากดั 

ช่ือภาษาองักฤษ : Inter Green Company Limited 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตโปรตีนจำกเศษข้ีหนงัสัตวโ์ดยผำ่นกระบวนกำรทำงอุตสำหกรรม 

ทีต่ั้ง : 1111/2  หมู่ 6  ซอย  ฟอกหนงั  ก.ม.34 ถนนสุขมุวทิ  ต าบลบำงปูใหม ่

  อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

เลขทะเบียนบริษัท : 0115559014850 

โทรศัพท์ : (662) 332 – 2754 - 5, (662) 709 – 5512 - 4 

โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สำมญั 500,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช าระแล้ว : หุน้สำมญั 500,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 80 บำท 

จ านวนหุ้นทีถ่ือครอง : 499,997 หุน้ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี : - 

 
 

 
 


