
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
8.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
                ปัจจุบัน บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ  ำกัด (มหำชน) มีทุนจดทะเบียน 594,998,274 บำท เป็นทุนช ำระแล้ว 
489,998,113 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 489,998,113 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 ผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก              ณ 31 ธันวาคม 2559 

   รายช่ือ     จ านวนหุ้น %ต่อหุ้นทั้งหมด 
1. กลุ่มนายองอาจ ด ารงสกลุวงษ์ 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท 
- กลุ่มนำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ ์มีกำรส่งตวัแทนเขำ้เป็นกรรมกำร 2 รำย คือ นำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ ์ 

และ นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ  

  นำย องอำจ ด ำรงสกลุวงษ ์ 120,045,482 24.50% 
  น.ส. ชุติมำ บุษยโภคะ 100,804,954 20.58% 
  นำย วศิน ด ำรงสกลุวงษ ์ 23,333,333          4.76% 
  นำย วริทธ์ิ ด ำรงสกลุวงษ ์ 23,333,333 4.76% 

  น.ส. วรรณวิสำ ด ำรงสกลุวงษ ์ 23,333,333 4.76% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ด ารงสกลุวงษ์   290,850,435 59.36% 

            
2 นำย แกว้ใจ ลิมปิสุข 23,333,333 4.76% 
3 นำย ชำญชยั กลุถำวรำกร  23,333,333 4.76% 
4 นำย โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 23,333,333 4.57% 
5 นำย โยธิน วณิชวรำกิจ 21,363,766 4.36% 
6 นำย พงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 5,853,333 1.19% 
7 นำย สุรศกัด์ิ เหล่ำสำยเช้ือ 4,491,666 0.92% 
8 นำงสำว นิศำชล อำรีวงศศิ์ลป์ 3,420,000 0.70% 
9 นำย ชยัพร วงศแ์สงอนนัต ์ 3,300,000 0.67% 

10 น.ส สุกญัญำ ตน้พ่ม 2,934,050 0.60% 

  ประชำชนและผูถื้อหุน้อ่ืน   88,718,197 18.11% 

  รวมหุ้นทั้งหมด   489,998,113 100.00% 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
 

            บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล คือ ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีก ำไรสุทธิ บริษทัฯ จะจ่ำยเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ เวน้แต่กรณีท่ีจะมีโครงกำรลงทุนอ่ืน 
ประวติักำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผำ่นมำ เป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ก ำไรสุทธิ (บำท) 185,341,870.00 205,637,397.00 192,108,750.00 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.44                     0.49                      0.39                      

  เงินปันผลระหวำ่งกำลต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.20                     0.15                      0.02                      

  เงินปันผลส่วนท่ีจ่ำยเป็นหุ้นสำมญั (บำทต่อหุ้น) -                       -                        0.17                      

  เงินปันผลส่วนท่ีจ่ำยเป็นเงินสด (บำทต่อหุ้น) 0.25                     0.10                      0.15                      

เงินปันผลจ่ำยทั้งส้ินต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.45                     0.25                      0.34                      
สดัส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบกบัก ำไรสุทธิ (%) 101.97% 51.06% 78.75%
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9.โครงสร้างการจดัการ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(สายบริหาร) 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(สายปฏิบัตกิาร) 

ผู้จดัการทั่วไปฝ่าย
บัญชีและการเงนิ 

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายการการตลาด  

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายปฏิบัตกิาร 

ส่วนบญัชี และ
กำรเงิน 

ส่วนจดัซ้ือ ส่วนกำรตลำด 
ส่วนหอ้งปฏิบติักำร

ทดสอบ 

ส่วนวิเครำะห์ตน้ทุน 

ส่วน 

ประกนัคุณภำพ 
ส่วนผลิตท่ี 1-3 

เลขานุการบริษัท 

ส่วน 

ซ่อมบ ำรุง 

ส่วนวำงแผน และ
คลงัสินคำ้ 

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายประกันคุณภาพ 

ส่วนควำม
ปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ส่วนวิศวกรรม 

ส่วนบริหำรทรัพยำกร
มนุษย ์

ส่วนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ส่วนบริหำร 
ระบบคุณภำพ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 
              โครงสร้ำงกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษทั  
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  
และคณะกรรมกำรสรรหำ 

 
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยธีระ  วิภูชนิน ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2 นำยองอำจ  ด ำรงสกลุวงษ ์ รองประธำนกรรมกำร 
3 นำยสมชำติ ลิมปำนุภำพ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4 นำยช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ ประธำนกรรมกำรค่ำตอบแทนและกรรมกำรอิสระ 
5 นำยสมยศ อคัคไพบูลย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและกรรมกำรอิสระ 
6 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ กรรมกำรบริหำร 
7 นำยอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำร 
8 นำยทกัษะ บุษยโภคะ กรรมกำร 
9 นำยนิติ เน่ืองจ ำนงค์ กรรมกำร 

 

หมายเหตุ: นายธีระ วภูิชนิน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วนัที่ 15 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป 
 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
เพื่อใหบ้ริษทัฯ สำมำรถเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและ

สร้ำงประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงมีควำมรับผดิชอบต่อบทบำทหนำ้ท่ีท่ีส ำคญัในเชิงรุก 
ทั้งบทบำทดำ้นกำรตดัสินใจ และบทบำทดำ้นกำรก ำหนดทิศทำงและก ำกบัดูแล ดงัน้ี 

 
1. ปฏิบติัหน้ำท่ี ตลอดจนก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยำ่งเคร่งครัด โดยยดึหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษทั 
จดทะเบียน” ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

2. ทุ่มเทเวลำ และให้ควำมส ำคญัในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทำงและกลยุทธ์ของบริษทัฯ โดย
ร่วมกนัแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มท่ี มีกำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงของ
บริษทัฯ 
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3. ทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ
แผนงำนของบริษทัฯ พร้อมทั้งก ำกบัดูแลและติดตำมใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรปฏิบติัตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไวต้ำม
ทิศทำงและกลยทุธ์องคก์รเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ฝ่ำยจดักำรจะสำมำรถน ำวิสัยทศัน์ ทิศทำง และ
กลยทุธ์ท่ีก ำหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ท่ีประกอบด้วยหลกักำรและแนวปฏิบติัท่ีดี
ส ำหรับกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร พนักงำนรวมทั้งลูกจ้ำงทุกคนไวอ้ย่ำงเหมำะสม โดยมุ่งสร้ำงส ำนึกควำม
รับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี สร้ำงควำมเขำ้ใจและให้ยึดถือปฏิบติัตำมโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบั
และระเบียบของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิดควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

5. มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัในเร่ืองต่ำงๆ นอกเหนือจำกอ ำนำจท่ีไดม้อบหมำยให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไวใ้นขอ้ก ำหนดบริษทัฯ ได้แก่ กำรอนุมติังบประมำณ กำรลงทุน กำรด ำเนิน
โครงกำรต่ำงๆ ของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ตลอดจนอนุมติักำรเขำ้ท ำสัญญำ ท่ีส ำคญั รวมถึงกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรท่ีออกระหว่ำงปี กำรแต่งตั้งกรรมกำรเฉพำะเร่ือง กำรก ำหนดรำยช่ือกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม
ผกูพนับริษทั กำรก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี และกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 

6. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำ รตรวจสอบภำยในให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

7. พิจำรณำถึงปัจจยัเส่ียงส ำคญัท่ีอำจเกิดข้ึน และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงครบถว้น
และครอบคลุม ดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบหรือกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
รวมถึงกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว ตลอดจนจดัให้มีกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

8. สอดส่องดูแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดข้ึน รวมถึงรำยกำรท่ี เก่ียว
โยงกนั ให้ควำมส ำคญัในกำรพิจำรณำธุรกรรมหลกัท่ีมีควำมส ำคญัตำมอ ำนำจกำรอนุมติั โดยมุ่งเนน้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 

9. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอยำ่งเหมำะสม และก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล เพื่อให้
มัน่ใจวำ่มีควำมถูกตอ้ง ชดัเจนโปร่งใส น่ำเช่ือถือ และมีมำตรฐำนสูงสุด 

10. ประเมินผลงำนและทบทวนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเอง และของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
11. จดัใหมี้ระบบหรือกลไกกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีเหมำะสม สอดคลอ้งกบัผล

กำรด ำเนินงำน เพื่อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
12. เป็นผูน้ ำและเป็นแบบอยำ่งในกำรปฏิบติังำนท่ีดี มีจรรยำบรรณ สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี

ดีของบริษทัฯ 
13. จดัให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบัอยำ่งเหมำะสม 

และมีกระบวนกำรสรรหำท่ีโปร่งใสเป็นธรรม โดยผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ ตั้งแต่ระดบัรองกรรมกำร
ผู ้จ ัดกำรใหญ่ข้ึนไปถึงประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร จะได้รับกำรแต่งตั้ งโดยใช้มติเสียงข้ำงมำกของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

sasitjup
Typewriter
44



 

14. ตอ้งรำยงำนให้บริษทัฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียเก่ียวกบักำร
บริหำรจดักำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

15. กรรมกำรบริษทัฯ ทุกคน มีหนำ้ท่ีตอ้งเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 
หำกมีภำรกิจส ำคญัท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้ใหแ้จง้ต่อประธำนกรรมกำรบริษทัฯ 

16. กรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ส่งเสริมควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนอย่ำงย ัง่ยืนของสังคมไทย โดยเร่ิมต้นท่ีกำรยกระดับชีวิตควำมเป็นอยู่ของ
ประชำชนในชุมชนรอบโรงงำนใหดี้ข้ึน เพื่อใหชุ้มชนและโรงงำนสำมำรถอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

17. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนในกำรต่อตำ้นทุจริต คอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ เพื่อควำมกำ้วหนำ้และ
กำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 

 
 

2. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ กรรมกำรบริหำร 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ ์และ นำงสำวชุติมำ บุษยโภคะ 
ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 

 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำรบริหำรงำน
ต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั 

2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน 
และงบประมำณประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเอ้ือต่อ
สภำพธุรกิจ พร้อมใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ กำรบริหำรจดักำรแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูง 

3. พิจำรณำอนุมติักำรใชจ่้ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินเพื่อกำรเปิด
บญัชี กูย้มื จ  ำน ำ จ  ำนอง ค ้ำประกนั และกำรอ่ืนใด รวมถึงกำรซ้ือขำย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพื่อกำรท ำ
ธุรกรรมตำมปกติของบริษทัฯ ภำยใตอ้  ำนำจวงเงินท่ีไดก้ ำหนดไว ้

4. ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รและกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองกำรคดัเลือก กำร
ฝึกอบรม กำรวำ่จำ้ง และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีเป็นคณะผูบ้ริหำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูง โดย
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อำจมอบหมำยให้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ หรือ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษทัฯ 
เป็นผูมี้อ ำนำจแทนบริษทัฯ ท่ีจะลงนำมในสัญญำจำ้งแรงงำน 

5. ก ำกบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และอำจแต่งตั้ง หรือมอบหมำยให้บุคคลใด 
บุคคลหน่ึง หรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรและกลยุทธ์ตำมท่ี
เห็นสมควรได ้และคณะกรรมกำรบริหำรและกลยทุธ์สำมำรถยกเลิกเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนั้นๆได ้

6. พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมกำรบริษทั ยกเวน้ งำนท่ีอยู่ภำยใต้หน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืนของบริษทัฯ ท่ีจะเป็นผูพ้ิจำรณำกลัน่กรอง
เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง 

7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

ทั้ งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรและกลยุทธ์นั้น จะไม่มี
ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรและกลยุทธ์ หรือผูรั้บมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบริหำรและกลยุทธ์ สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตน หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย)์ ซ่ึงกำรอนุมติัรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมติัรำยกำรดงักล่ำว ตำมท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีมี
เง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2 นำยช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยสมยศ อคัคไพบูลย ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

                    โดยมีนำยภูเบศ  เบญจสิริวรกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน(Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน(Internal 

Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซ่ึงรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 
ก)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยกำรทำงกำรเงินของบริษทั 
ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
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จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแลกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
ช) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมกฎ

บตัร(Charter) 
ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำม

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
7. ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีหำกพบ หรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือกำร

ทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน หรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวข้อง กับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

8. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

 
4.คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
           
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ์ ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก ำหนดหลกัเกณฑ์ หรือ วิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  รวมทั้ง พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนท่ีเป็น

ธรรมและสมเหตุสมผล ส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ืองต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ
ท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2. พิจำรณำเสนอแนวทำงกำรประเมินผลและค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและ กรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ต่อคณะกรรมกำร เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

3. รับทรำบและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและระดับงำน รวมทั้ งกำร
ประเมินผลและพิจำรณำค่ำตอบแทน ผูบ้ริหำรระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
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4. มีควำมรับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยตรงตำมบทบำทหนำ้ท่ีและคณะกรรมกำรบริษทั 
มีควำมรับผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. เปิดเผยรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
6. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

         5.คณะกรรมการสรรหา 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรสรรหำประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นำยสมยศ อคัคไพบูลย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
2.   นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ กรรมกำรสรรหำ 
3.   นำยอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมกำรสรรหำ 

 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ก ำหนดวธีิกำรและหลกัเกณฑก์ำรสรรหำ กรรมกำรบริษทั หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อให้เกิดควำม

โปร่งใส 
2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรใหม่ เม่ือมีต ำแหน่งว่ำงลง (จำกกำร

ลำออก หรือครบวำระ) เพื่อเสนอคณะกรรมกำร หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อด ำเนินกำรแต่งตั้ง  
โดยค ำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อ บริษทัฯ รวมทั้งไม่มีกรณี ผลประโยชน์ขดัแยง้กบั บริษทัฯ (Conflict of Interest) อีก
ทั้งคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ ตอ้งให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั 

3. พิจำรณำเสนอช่ือกรรมกำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  โดยพิจำรณำตำมองคป์ระกอบของ
คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง คุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถของกรรมกำร ท่ีเหมำะสมต่อกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรเฉพำะเร่ือง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ปตท. เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 
ยกเวน้ คณะกรรมกำรสรรหำ ซ่ึงคณะกรรมกำรจะเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้ง 

4. มีควำมรับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยตรงตำมบทบำทหนำ้ท่ีและคณะกรรมกำร ปตท. 
มีควำมรับผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย 
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            ทั้งน้ี ไดก้  ำหนดวธีิกำรสรรหำบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ดงัน้ี 
1. คณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำทดแทนเพื่อให้มี

องคป์ระกอบและ คุณสมบติัตำมกฎหมำย/ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและก ำหนดวิธีกำรเสนอรำยช่ือผูมี้
คุณสมบติั 

2. คณะกรรมกำรสรรหำสรุปผลกำรสรรหำและเสนอช่ือผูมี้ควำมเหมำะสมท่ีจะเป็นกรรมกำร ปตท.
พร้อมเหตุผลประกอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ปตท. 

3. คณะกรรมกำรพิจำรณำคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมตำมรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำน ำเสนอ
เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำร หรือเสนอรำยช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 
6. คณะผู้บริหาร 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะผูบ้ริหำรประกอบดว้ยผูบ้ริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน ดงัน้ี 

 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยองอำจ  ด ำรงสกุลวงษ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2 นำงสำวชุติมำ  บุษยโภคะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
3 นำงสำววรรณวสิำ ด ำรงสกุล

วงษ ์
ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยบริหำร 

4 นำยวศิน ด ำรงสกุลวงษ ์ ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยกำรตลำด / ฝ่ำยประกนัคุณภำพ / ฝ่ำยผลิต 
5 นำยฮิโรโนริ อิเดะ ผูช่้วยผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยกำรตลำด 

 
7. เลขานุการบริษัท 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตำม พ.ร.บ หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 

89/16 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นำงสำววรรณวิสำ ด ำรงสกุลวงษ ์ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั เพื่อปฏิบติั
ท่ีตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยมีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 

 
1. ปฏิบติัหน้ำท่ีจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะผูบ้ริหำร และประชุมผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตำม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2. ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลให้บริษทัฯ และคณะกรรมกำรมีกำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้ง และเป็นไปตำมกฎหมำย 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร/ ผูถื้อหุน้ และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
3. สนบัสนุนกำรจดัให้กรรมกำร / ผูบ้ริหำรไดรั้บควำมรู้และเขำ้อบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร

ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
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4. จดัอบรม/ปฐมนิเทศตลอดจนให้ขอ้มูลท่ีจ  ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีแก่กรรมกำรปัจจุบนัและท่ีไดรั้บ
แต่งตั้งใหม่ 

5. ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดกฎเกณฑต่์ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำร บริษทัฯ และผูบ้ริหำรควรรับทรำบ 
6. จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
7. ท ำหน้ำท่ีจดัท ำ และจดัเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษทัฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือ นัด

ประชุม และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ ผูถื้อหุ้น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 
การพจิารณาค่าตอบแทน 
 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดงัน้ี 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร : บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ไวอ้ยำ่งชดัเจน 

และโปร่งใสโดยค่ำตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมและสอดคลอ้ง
กบัอุตสำหกรรม 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร : บริษทัฯ จดัค่ำตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหำรให้เป็นไปตำมหลกักำรและ
นโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ และผลงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน 

อน่ึง กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรจะค ำนึงถึงหลกัควำมยุติธรรม และเป็นค่ำตอบแทนท่ี
เพียงพอและเหมำะสมท่ีจะสำมำรถรักษำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีบริษทัฯ ตอ้งกำร รวมทั้งสร้ำงแรงจูงใจ
ใหมี้กำรปฏิบติังำนท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำนท่ีดีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 
 
การสรรหากรรมการ 
 
           เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรเป็นกิจกำรท่ีมีกำรก ำกบักิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)  
บริษทัฯจึงไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำโดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ
กรรมกำรไดใ้นช่วงวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2558 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2558 
          บริษทัฯไดพ้ิจำรณำตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำแลว้บุคคลท่ีไดรั้บเสนอช่ือเป็นกรรมกำรมี
คุณสมบติัครบถว้น ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 จึงเห็นสมควรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
ของบริษทั และตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม ดงัน้ี 

(1) มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำม ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั  และกฎหมำย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมทั้งกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 

(2)   มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร ดว้ยควำม
ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Care and Duty of Loyalty) สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำให้กบั
บริษทัได้อย่ำงเต็มท่ี มีคุณวุฒิ วยัวุฒิท่ีเหมำะสม มีสุขภำพร่ำงกำยท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ี
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สมบูรณ์ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรประชุม มีควำมตรงไปตรงมำ มีควำมกลำ้หำญในกำร
แสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือ เป็นนกัธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง ประวติักำรท ำงำน และ
จริยธรรมท่ีดีงำม รวมทั้ง เป็นท่ียอมรับจำกสังคม 

(3)   มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีส ำคญัอย่ำงน้อยดำ้นใดด้ำนหน่ึง เช่น ดำ้นธุรกิจของบริษทั บญัชี
และกำรเงิน กำรบริหำรเชิงกลยทุธ์ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กฏหมำย และกฎ ระเบียบต่ำงๆ 

(4)   คณะกรรมกำรสรรหำ จะเป็นผูพ้ิจำรณำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ี
กล่ำวมำข้ำงต้น แล้วน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั ก่อนน ำเสนอผูถื้อหุ้น
พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำ มี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนในท่ี
ประชุมท่ีเลือกตั้งกรรมกำรครำวนั้นเป็นผูมี้สิทธิออกเสียงช้ีขำด 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำร

ทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ให้กรรมกำรออกตำมจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบั
สัดส่วน 1 ใน 3 

กรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลำกออก 
ส่วนในปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้
จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
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ค านิยามกรรมการอสิระ 
 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามของกรรมการอสิระ ดังนี ้
“กรรมกำรอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรท่ีมีอิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดย
จะตอ้งเป็นผูท่ี้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือส่วนไดเ้สียต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระมี ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. มีควำมเป็นอิสระไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทั้งในดำ้นกำรเงินและกำรบริหำรของบริษทั หรือ
บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ย หรือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะดงักล่ำวในเวลำ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ เวน้แต่
คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำอย่ำงรอบคอบแลว้เห็นว่ำกำรเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและกำรใหค้วำมเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมกำร 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของ
บริษทัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

4. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นลูกจำ้ง พนกังำน หรือท่ีปรึกษำท่ีได้
เงินเดือนประจ ำในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษทั 

5. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญำติสนิทของผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 
6. สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีและแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้ริหำร หรือ
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญำติสนิทของบุคคลดงักล่ำว 

7. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัได้อย่ำงเป็น
อิสระ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
ปี 2559 มีค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 20,296,993.89 บำท โดยแบ่งเป็นค่ำตอบแทนในฐำนะของ
กรรมกำรบริษทัฯ และค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ก.ในฐำนะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 3,440,000 บำท 

 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 2,840,000 บำท 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งหมดเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 600,000 บำท 

 

รายช่ือคณะกรรมการ  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท 
(บาท) 

 ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท) 
รวมทั้งส้ิน 
(บาท) 

1 นำยธีระ    วภูิชนิน  440,000 - 440,000 

2 นำยองอำจ    ด ำรงสกลุวงษ ์ 300,000 - 300,000 

3 นำงสำวชุติมำ   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

4 นำยสมชำติ   ลิมปำนุภำพ  300,000 240,000 540,000 

5 นำยช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 300,000 180,000 480,000 

6 นำยสมยศ   อคัคไพบูลย ์ 300,000 180,000 480,000 

7 นำยอวยชยั มติธนวรุิฬห์  300,000 - 300,000 

8 นำยทกัษะ บุษยโภคะ 300,000 - 300,000 

9 นำยนิติ เน่ืองจ ำนงค ์ 300,000 - 300,000 

   รวม 2,840,000 600,000 3,440,000 

 

ข. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯในปี 2559 ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส และ
สวสัดิกำร ทั้งหมด เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 16,856,993.89 บำท  
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2559 
 

 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
 
            ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีพนกังำนรวมกนัทั้งหมด 981 คน  โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ำย
ผลตอบแทนให้แก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 178.29 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เบ้ียขยนั 
เงินโบนสั เงินสบทบกองทุนประกนัสังคม เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และสวสัดิกำรอ่ืน ๆ  นอกจำกน้ี บริษทั
ยอ่ย (บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั) ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ รวม 
18.23 ลำ้นบำท 
 

ประเภทพนกังาน บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท อนิเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั 

พนกังำนรำยวนั (คน) 673 86 
พนกังำนรำยเดือน (คน) 222 - 
จ ำนวนพนกังำนรวม (คน) 895 86 
ค่ำตอบแทนพนกังำน (ลำ้นบำท) 178.29 18.23 

 
 
 

รายช่ือคณะกรรมการ  

 กรรมการบริษัท  
 

การเข้าร่วม
ประชุม/การประชุม

ทั้งหมด 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน  

 
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการสรรหา 
 

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด 

 นำยธีระ    วภูิชนิน  8/8 - - - 

 นำยองอำจ    ด ำรงสกลุวงษ ์ 7/8 - - - 

 นำงสำวชุติมำ   บุษยโภคะ  8/8 - - - 
 นำยสมชำติ  ลิมปำนุภำพ  8/8 4/4 1/1 1/1 
 นำยช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 7/8 4/4 1/1 - 
 นำยสมยศ  อคัคไพบูลย ์ 6/8 3/4 - 1/1 
 นำยอวยชยั มติธนวรุิฬห์  8/8 - 1/1 1/1 
 นำยทกัษะ บุษยโภคะ 8/8 - - - 
 นำยนิติ เน่ืองจ ำนงค ์ 8/8 - - - 
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10.การก ากบัดูแลกจิการ 
 
 

บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ  ำกดั (มหำชน) ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
และจรรยำบรรณธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบไดน้ั้น ถือเป็นปัจจยัพื้นฐำนส ำคญัท่ีช่วยให้ บรรลุหน่ึงในพนัธกิจ 
ของบริษทัฯท่ีว่ำ “มุ่งเน้นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ ยึดมนัในควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ช่วย ยกระดบั 
กำรด ำเนินงำนของบริษทฯ ให้เกิดควำมโปร่งใส สร ้ ำงควำมเช่ือมนัให้กบัผูถื้อหุ้น และผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม ตลอดจนเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ได้ท ำกำรเผยแพร่นโยบำยกำร 
ก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำร และแนวปฏิบติัผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ีwww.interhides.com 

 
 

บริษทัฯ มีวตัถุประสงคท่ี์จะเร่ิมใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจฟอกหนงัท่ี 
มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจดักำรท่ีดีโดยมุ่งเนน้กำรสร้ำงประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ 
ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มโดยรวมมีคุณธรรม ควำมโปร่งใส่และสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยบริษทัฯไดก้ ำหนด 
นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรและพนกังำนยดึเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั  
ดงัน้ี 

1. กำรปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยำ่งเทำ่เทียมกนัดว้ยควำมเป็นธรรม  
2. ควำมรับผดิชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง สำมำรถช้ีแจงและอธิบำยกำรตดัสินใจนั้นได ้
3. มีส ำนึกรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ  
4. กำรมีวสิัยทศัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหก้บัองคก์รในระยะยำว  
5. กำรมีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีควำมสัมพนัธ์ระหวำ่ง

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และผูถื้อหุ้นอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม  
6. ควำมโปร่งใส่ในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    
       บริษทัฯตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในกำรประกอบธุรกิจฟอกหนงั ซ่ึงเป็นอุตสำหกรรมท่ีตอ้งพึ่งพำ

และดูแลทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มเป็นอยำ่งดี จึงให้ควำมส ำคญักบักำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ และมีกระบวนกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งดี เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอำจจะเกิดข้ึน 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดป้ลูกฝังแนวคิดและกำรปฏิบติัของบุคคำกรโดยมุ่งเนน้กระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ซ่ึเงป็นรำกฐำนส ำคญัยิง่ต่อกำรเติบโตอยำ่งแขง็แกร่ง มัน่คง และย ัง่ยนืขององคก์ร 

 
10.1 กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 10.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะเป็น
กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยและเปิดเผยต่อสำธำรณะผำ่นส่ือต่ำงๆ ของ
บริษทัฯ ส่งเสริมสนบัสนุน และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีสมควรไดรั้บ 
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ทั้งสิทธิพื้นฐำนตำมกฎหมำย และสิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีส ำคญั สิทธิในกำรเสนอระเบียบวำระกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ เสนอช่ือบุคคลท่ีสมควรเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั และกำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตลอดจนสิทธิในกำรเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมผูถื้อ
หุน้ โดยก ำหนดใหมี้กำรปรับปรุงและพฒันำแนวทำงกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำวเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

- ก ำหนดใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชีอง
บริษทัฯ และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษท่ีอำจเป็นเร่ืองท่ีกระทบ หรือ
เท่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ซ่ึงจ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำร
บริษทัฯสำมำรถเรียกประชุมวสิำมญัผูถ้ทือหุน้ไดเ้ป็นกรณีต่อไป 

- เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร หนงัสือมอบฉนัทะทุกแบบ ประกอบดว้ยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (ส ำหรับผู ้
ถือหุ้นต่ำงประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่ำนั้น) ตำมท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
รวมทั้งขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำระเบียบวำระผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนำ้ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้นอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนท่ีจะจัดส่งเอกสำรเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยระบุ
สถำนท่ี วนั เวลำประชุมให้ชดัเจน พร้อมทั้งรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม ขอ้มูลส ำคญั
และจ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำควำมเห็นคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคร้ังท่ีผ่ำนมำ 
รำยงำนประจ ำปี หนังสือมอบฉันทะ และระบุวิธีกำรมอบฉันทะให้ชัดเจน และเอกสำร
ประกอบกำรประชุมอ่ืนๆ โดยจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรเพื่อกำรตดัสินใจในกำรลงมติอยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส พร้อมทั้งประกำศลงในหนงัสือพิมพท์ั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษเป็นเวลำ 3 วนั
ติดต่อกนัก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
เป็นกำรล่วงหนำ้ส ำหรับใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมำร่วมประชุม 

- อ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในวนัประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยจดัเจำ้หน้ำท่ีตอ้นรับและให้
ขอ้มูลในกำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพื่อเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งเพียงพอ โดยบริษทัฯ จะเปิด
ให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถรับกำรลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 1 ชั่วโมง และได้น ำระบบบำร์โค้ด 
(Barcode) มำใชใ้นกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกและรวดเร็วในกำรลงทะเบียน  

- เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเขำ้รับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ พร้อมเผยแพรข้อมูลส ำหรับกำรประชุมผ่ำนทำง
เวบ็ไซตล่์วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 30 วนั 

- จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี โดยระบุวนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชุมชดัเจน
พร้อมทั้ งรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม ว ัตถุประสงค์และเหตุผลควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคร้ังท่ีผำ่นมำ รำยงำนประจ ำปี หนงัสือมอบฉนัทะ พร้อมระบุ
วิธีกำรมอบฉันทะอย่ำงชัดเจน และเอกสำรประกอบกำรประชุมอ่ืนๆ โดยบริษทัฯ ได้ท ำกำร
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จดัส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ 21 วนัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรซ่ึงน ำมำใช้ตดัสินใจในกำร
ลงมติท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และมีโอกำสศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ พร้อม
ทั้งประกำศลงหนงัสือพิมพท์ั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุม
อยำ่งนอ้ย 3 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู ้
ถือหุน้เตรียมตวัมำร่วมประชุม 

- หลงักำรประชุมบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในวนั
ท ำกำรถดัไปจำกวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ โดยแจง้เป็นจดหมำยข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ ผำ่น
ระบบ Electronic Listed Company Information Disclosure (ELCID) ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

- บริษทัฯ ได้ระบุกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำรไวใ้นหนังสือเชิญประชุมฯ และในกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระ
ใด ประธำนท่ีประชุมจะแจง้ใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชุมทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระโดยกรรมกำรท่ำนท่ี
มีส่วนไดส่้วนเสียนั้นจะไม่ร่วมประชุม และงดออกเสียงในวำระนั้นๆ 

 
10.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจได้ว่ำบริษทัฯ มีกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน คณะกรรมกำร

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีกำรปฏิบติัและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียม
กนัและเป็นธรรมในเร่ืองต่ำงๆ อนัไดแ้ก่ ก ำหนดให้มีกำรใชสิ้ทธิอยำ่งเท่ำเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และรำย
ยอ่ยในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ก ำหนดแนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียม รวมทั้งป้องกนัไม่ให้มีกำรขดัแยง้
ของผลประโยชน์หรือกำรใชข้อ้มูลภำยใน เพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ กำรเสริมสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ จดัให้ด ำเนินกำรประชุมผุถื้อหุ้นตำมล ำดบัวำระ ท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และมี
นโยบำยท่ีจะไม่เพิ่มวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ โดยมีกำรจดัสรรเวลำในกำรประชุมอยำ่ง
เพียงพอ พร้อมทั้งเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค  ำถำมในท่ี
ประชุม 
 

10.1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ย่อมเก่ียวข้องกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียหลำยกลุ่ม ตั้งแต่ ผูถื้อหุ้น 
ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ภำครัฐ พนกังำน ไปจนถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงแต่ละกลุ่มยอ่มมี
ควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนั ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มีระบบบญัชี
และกำรเงินท่ีมีควำมเช่ือถือได ้สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษทัฯ 
ในระยะยำว และผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมำะสมอยำ่งต่อเน่ืองโดยคณะกรรมกำรผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน 
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมบริสุทธ์ิใจ และเป็นธรรมต่อผู ้
ถือหุน้ทั้งรำยใหญ่และรำยยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ ไม่ด ำเนินกำร
ใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเอง และ
ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภำยนอก 
 
การปฏิบัติต่อลูกค้า: บริษทัฯมีนโยบำย “มุ่งมนัพฒันำ เทคโนโลยีล ้ำหน้ำ ส่งตรงเวลำ สินคำ้คุณภำพ” มุ่งมัน่
สร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ และประชำชนท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีดีมีคุณภำพใน
ระดบัรำคำท่ีเหมำะสม และยกระดบัมำตรำฐำนให้สูงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งรักษำสัมพนัธภำพท่ีดีและย ัง่ยืน 
จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพื่อให้ลูกคำ้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภำพผลิตภณัฑ์ ไม่ก ำหนดเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อลูกคำ้ ปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อยำ่งโปร่งใสและเท่ำเทียมกนั และให้
ควำมส ำคญัในกำรรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และไม่น ำข้อมูลดงักล่ำวมำใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
 
การปฏิบัติต่อคู่ค้า: ค  ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซ่ือสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้ 
โดยกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกติกำท่ีก ำหนดร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่
เรียก ไม่รับหรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้ พร้อมปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อคู่คำ้
อย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบล่วงหน้ำ เพื่อหำแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ โดยใช้หลกัของควำมสมเหตุสมผล และรักษำควำมลบัของคู่คำ้อย่ำงจริงจงัและสม ่ำเสมอ 
รวมถึงไม่น ำขอ้มูลของคู่คำ้มำใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า: บริษทัฯ ให้ปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสำกล ภำยใตก้รอบ
แห่งกฏหมำยและยึดกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม บริษทัฯจะประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำร
แข่งขนัอยำ่งเสรี และเป็นธรรม ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ ให้ร้ำยป้ำยสี และโจมตี
คู่แข่งโดยปรำศจำกมูลควำมจริง 
 
การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้: บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด รำยงำน
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ แก่เจำ้หน้ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลำ ให้แก่เจำ้หน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอและ
แจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบล่วงหน้ำ หำกไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผูกพนัในสัญญำ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
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การปฏิบัติต่อพนักงาน: มุ่งมัน่พฒันำองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ เสริมสร้ำงวฒันธรรม และบรรยำกำศ
กำรท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลควำมปลอดภยั และรักษำสภำพแวดลอ้ม
กำรท ำงำน ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ ถ่ำยทอดควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนกังำน รับฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค ก ำหนดและต่อยอดกำรปลูกฝังวฒันธรรม
องค์กร ดว้ยตระหนกัว่ำพนกังำนทุกคนเป็นหน่ึงปัจจยัส ำคญั และมีคุณค่ำ น ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จ ควำมกำ้วหน้ำ 
และกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัฯ บริหำรจดักำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนกล
ยทุธ์ / เป้ำหมำยธุรกิจ และจดัวำงระบบและกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เทียบเคียงไดก้บัธุรกิจชั้นน ำ 
โดยมีควำมชดัเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปในทิศทำงเดียวกนัทั้งกลุ่มบริษทัฯ โดยกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล
เป็นเร่ืองขององคก์ร ผูบ้งัคบับญัชำ และพนกังำนทุกคน 

- องค์กรจะคดัสรรและสร้ำงคนดี คนเก่ง ท่ีมีพฤติกรรมในกำรท ำงำนอย่ำง มืออำชีพ และพฒันำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถใหมี้ประสิทธิภำพในหนำ้ท่ีท่ีรับผดิชอบอยำ่งต่อเน่ือง 

- ผูบ้งัคบับญัชำมีหนำ้ท่ีวำงแผน ติดตำม ประเมินผล ให้ขอ้มูลป้อนกลบั และสนบัสนุนกำรพฒันำ
พนกังำนอยำ่งเสมอภำค 

- พนกังำนมีโอกำสเท่ำเทียมในกำรพฒันำทกัษะและควำมสำมำรถของตนเอง 
 
 บริษทัฯ ยงัให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงำน โดยควำมก้ำวหน้ำในอำชีพผล ตอบแทนและ
แรงจูงใจต่ำงๆ ข้ึนอยูก่บัคุณภำพ ผลส ำเร็จของงำน ทศันคติ และศกัยภำพของพนกังำน ส่งเสริมให้พนกังำนมี
คุณภำพชีวติในกำรท ำงำน มีควำมปลอดภยั และอำชีว อนำมยัท่ีดี ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 
การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม: บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดำ้นควำมปลอดภยั คุณภำพชีวติ และกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตระหนกัถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยกำรมีกำรวิจยัเร่ืองกระบวนกำรก ำจดั
ของเสียและกำรน ำกำกอุตสำหกรรมใหก้ลบัมำใชไ้ดอี้ก เพื่อลดปัญหำขยะอุตสำหกรรม ปลูกฝังจิตส ำนึกในเร่ือง
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนใน หมู่พนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั  
 
การให้ความส าคัญต่อคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ: โดยกำรท่ีบริษทัฯ ปฏิบติังำนดว้ยมำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง ก ำหนดและทบทวนนโยบำยคุณภำพ ควำม
มัน่คง ควำมปลอดภัย อำชีวิอนำมัย ส่ิงแวดล้อม และควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ โดยท่ี พนักงำนทุกคนต้อง
ด ำเนินงำน โดยมีระบบบริหำรคุณภำพ ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั ส่ิงแวดลอ้ม และควำมต่อเน่ือง
ทำงธุรกิจ เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดคุณค่ำสูงสุดทั้งต่อกำรปฏิบติังำน ต่อชีวิต ร่ำงกำย 
ทรัพยสิ์น และส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มบริษทัฯ จะด ำเนินกำรทุกวถีิทำง เพื่อควบคุมและป้องกนัควำมสูญเสียในรูปแบบ
ต่ำงๆ อนัเน่ืองมำจำกอุบติัเหตุ อคัคีภยั กำรบำดเจ็บ หรือกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน กำรสูญหำยหรือเสียหำยใน
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ทรัพยสิ์น กำรละเมิดระบบรักษำควำมปลอดภยั กำรปฏิบติังำนไม่ถูกวิธี และควำมผิดพลำดต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ตลอดจนกำรรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัต่อพนกังำน ผูป้ฏิบติังำนสมทบ และพนกังำนของผู ้
รับจำ้ง ทั้งน้ี ถือเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรรำยงำนกำรเกิดอุบติัเหตุ หรืออุบติักำรณ์ 
โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้พร้อมด ำเนินกำรตำมแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉิน พร้อมจัด
ประชำสัมพนัธ์และส่ือสำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจให้กบัพนกังำนและกำรปลูกจิตส ำนึกดำ้นคุณภำพ ควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถีิด ำเนินชีวติประจ ำวนัของพนกังำน 
 
11 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน 
ตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลำ ผำ่นช่องทำงท่ีเขำ้ถึงไดง่้ำย มีควำมเท่ำเทียมกนั น่ำเช่ือถือ ไม่ท ำ
ใหส้ ำคญัผดิ เพียงพอต่อกำรตดัสินใจของนกัลงทุนและไม่ขดัต่อขอ้ก ำหนดดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มูลของหน่วยงำน
ก ำกับดูแล นอกจำกนั้ น ข้อมูลส ำคัญย ังรวมถึง รำยงำนกำรท ำหน้ำ ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่ำงๆ 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั จะไดรั้บกำรเปิดเผยอย่ำงครบถว้น 
โปร่งใส ทนัเวลำ คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

- เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยต่ำงๆ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น รำยงำนประจ ำปี เวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

- เปิดเผยรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไปอยำ่ง
ถูกต้องและครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส และไม่ขดัต่อข้อก ำหนดด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลของ
หน่วยงำนก ำกบัดูแล รวมถึงรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำง
กำรเงินควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

- เปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนคร้ังของ
กำรประชุมและ จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมกำรประชุมในปีท่ีผำ่นมำและควำมเห็น
จำกกำรท ำหน้ำท่ี  รวมถึงกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเน่ืองของ
คณะกรรมกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี 

- เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีสะทอ้นถึงภำระหนำ้ท่ี และควำม
รับผิดชอบของ แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
ทั้งน้ี จ  ำนวนค่ำตอบแทนท่ีเปิดเผย ใหร้วมถึงค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนไดรั้บจำกกำรเป็น
กรรมกำรของบริษทัยอ่ยดว้ย 

- เปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำรทั้งทำงตรง คือ กำรถือหุ้นของตนเอง และทำงออ้ม 
เช่น กำรถือหุน้ของคู่สมรส ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

- กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
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- เปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษทั ทั้ งภำษำไทยและภำษำองักฤษให้ทนัต่อเหตุกำรณ์
ปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึน นอกเหนือจำกท่ีได้เผยแพร่สู่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 
12 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีภำรกิจและควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎเกณฑท่ี์ใชบ้งัคบั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรพิจำรณำและใหค้วำม
เห็นชอบ ในกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำรจดักำร เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณ เป็นตน้ 
พร้อมทั้งติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นภำยใตม้ำตรฐำนจริยธรรมดว้ยควำมสุจริตและควำมระมดัระวงั 
 
จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ  ำกัด (มหำชน) มีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจ ซ่ึงพนักงำนทุกคนต้องพึง
ประพฤติปฏิบติัในฐำนะตวัแทนของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

1. กำรใหค้วำมเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยควำมเป็นธรรมไม่วำ่จะเป็น ผูซ้ื้อ ผูข้ำย คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น พนกังำน ฯลฯ 
โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด อนัเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงเร่ืองเช้ือชำติ ศำสนำ สัญชำติ เพศ อำยุ หรือ 
พื้นฐำนกำรศึกษำ 

 
2. กำรรักษำควำมสุจริต 

บริษทัฯ ไม่ใช้วิธีกำรให้เงินหรือส่ิงของแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด เพื่อชักน ำให้กระท ำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และไม่
ส่งเสริมกำรกระท ำดงักล่ำว อีกทั้งไม่พึงประสงค์ให้พนกังำนรับเงินหรือส่ิงของมีค่ำเกินปกติวิสัยจำก
ผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทัฯ เช่น ผูข้ำยสินคำ้หรือลูกคำ้ ฯลฯ 

 
3. กำรวำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง 

บริษทัฯ วำงตวัเป็นกลำง ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใดๆ หรือผูห้น่ึงผูใ้ดท่ีมีอ ำนำจ
ทำงกำรเมืองเพื่อแสวงหำผลประโยชน์พิเศษให ้

 
4. กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ สนบัสนุนให้พนกังำนท ำกิจกรรมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ภำยใตน้โยบำย อินเตอร์ไฮด์ กำ้วไกล 
รักควำมปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
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การก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และทศิทางในการด าเนินธุรกิจ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำอนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้
สอดคลอ้งและตอบรับกบัสภำวะทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนไป ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลุยทธ์ิ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
งบประมำณ แผนงำน โดยก ำหนดใหมี้กำรทบทวนเป็นอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯใหค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมกบักิจกำรท่ีบริษทัฯด ำเนินอยูใ่นปัจจุบนั ทั้ง
ในระดบับริหำร และระดับปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ จึงได้มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย ธุรกิจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของแต่ละสำยงำน พร้อมทั้งได้ก ำหนดภำระหน้ำท่ี อ ำนำจกำร
ด ำเนินกำรของผูป้ฏิบติังำนและผูบ้ริหำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัฯใหเ้กิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกนั 
เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ี ยงัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบั
ระบบกำรเงิน โดยบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผูบ้ริหำรสำยงำนท่ีรับผดิชอบ 

บริษทัฯไดจ้ดัให้มีกำรตรวจเช็คเพื่อให้มัน่ใจว่ำ กำรปฏิบติังำนหลกัและกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคญั
ของบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนดและมีประสิทธิภำพ รวมถึงตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็น
อิสระ สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มท่ี คณะกรรมกำรจึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำร
ด ำเนินกำรโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และไดรั้บกำรประเมินผลงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย 
 
การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทท่ีสอดส่องดูแลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ี 
อำจจะเกิดข้ึนระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษ ทฯ โดยไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วน
ร่วมในกำรตดัสินใจก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผล
ประโยขน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
 
กำรก ำกบักำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ (Compliance) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำงให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำม
กฏหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของ กลต. นโยบำย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
กฏหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ รวมถึงมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฏเกณฑ์ (Compliance 
Risk) อยำ่งเหมำะสม 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2547-2558 โดยบริษทัฯ มีผูส้อบบญัชี
ดงัน้ี 

1. นำงสำววรำพร ประภำศิริกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำติทะเบียนเลขท่ี 4579 และ/หรือ 
2. นำงสำว วธู ขยนักำรนำว ี  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำติทะเบียนเลขท่ี  5423 และ/หรือ 
3. นำงสำวศิรำภรณ์  เอ้ืออนนัตก์ุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำติทะเบียนเลขท่ี 3844 และ/หรือ 

 
บุคคลทั้ ง 3 เป็นผูต้รวจสอบบัญชีท่ีได้รับอนุญำตให้สำมำรถเซ็นรับรองงบกำรเงินของบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ได ้โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผูท้  ำกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯ  

บริษัทอนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั (มหาชน) 2559 2558 2557 2556 

ค่ำสอบทำนงบ  3 ไตรมำส 438,000 438,000 420,000 420,000 

ค่ำตรวจสอบงบประจ ำปี 700,000 700,000 680,000 680,000 

ค่ำตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 80,000 80,000 80,000 80,000 

รวม 1,218,000 1,218,000 1,180,000 1,180,000 

บริษัทย่อย (บริษัทอนิเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั)         

ค่ำสอบทำนงบ  3 ไตรมำส 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่ำตรวจสอบงบประจ ำปี 300,000 250,000 250,000 250,000 

ค่ำตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวม 400,000 350,000 350,000 350,000 

รวมทั้งหมด 1,618,000 1,568,000 1,530,000 1,530,000 
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11.ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่ “สังคม” เป็นกลไกส ำคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัให้กิจกำรของบริษทัฯ 
คงอยูแ่ละเติบโตอย่ำงมัน่นคง โดยเร่ิมจำกสังคมเล็กๆ ในองค์กร ไดแ้ก่พนกังำนซ่ึงเป็นหัวใจส ำคญัท่ีเสริม 
ศกัยภำพและ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัไปสู่สังคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมีกิจกรรมท่ีเป็น 
เป้ำหมำยในกำร ด ำเนินกำรในระดบัสังคมต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯให้ ควำมส ำคญักบักำรด ำเนิน 
งำนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูท่ี้เก่ีวขอ้งทุกคนบนพื้นฐำนควำมโปร่งใสในกำรด ำเนิน 
งำนภำยใตก้ำรด ำเนินงำนท่ียดึ หลกัธรรมำภิบำล และ ใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม ชุมชน 

บริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ภำยใน ไดแ้ก่ พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ คู่คำ้และ
เจำ้หน้ี ลูกคำ้ คู่แข่ง ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนหรือสังคม ซ่ึงมีรำยละเอียดอยูใ่นหัวขอ้ “สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย”  
ภำยใตห้วัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของรำยงำนฉบบัน้ี 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยเก่ียวกบักำรเคำรพหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำของผูอ่ื้น และกำรป้องกนักำรทุจริตและกำรใหสิ้นบน ดงัน้ี 

 
การเคารพหลกัสิทธิมนุษยชนสากล : บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ ทุกคน
ตอ้งปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนอยำ่งเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนกังำน
เพื่อน ำไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินงำนและไม่สนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา : บริษทัฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ ทุก
คนตอ้งมีควำมรอบคอบและควำมระมดัระวงัในกำรใชง้ำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น 
 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน : บริษทัฯ มีแนวทำงปฏิบติัเก่ียวกบักำรป้องกนักำร
ทุจริตและกำรใหสิ้นบน ดงัน้ี 

o กำรรับหรือใหท้รัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีอำจสร้ำงแรงจูงใจในกำรตดัสินใจอยำ่งไม่ชอบธรรม 
ควรด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมำ และตอ้งมัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนินกำรนั้นจะไม่ท ำให้เกิดขอ้
ครหำ หรือท ำให้บริษทัฯ เส่ือมเสียช่ือเสียง ส่ิงของท่ีกรรมกำรบริษทัฯ ไดรั้บโดยปกติแลว้จะเก็บไว้
ในส ำนกังำน หรือแจกจ่ำยใหก้บัพนกังำนในบริษทัฯ 

o กำรจดัซ้ือตอ้งด ำเนินตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไวต้ำมระเบียบของบริษทัฯ และมีควำมเป็นธรรมแก่ผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งโดยกำรตดัสินใจตอ้งค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลด้ำนรำคำ คุณภำพ และบริกำรท่ี
ไดรั้บ รวมทั้งตอ้งสำมำรถตรวจสอบไดอ้ยำ่งโปร่งใส 

o ในกำรท ำธุรกรรมกบัภำครัฐ บริษทัฯ จะตอ้งหลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีอำจจูงใจใหรั้ฐ หรือพนกังำนของ
รัฐด ำเนินกำรท่ีไม่ถูกตอ้งเหมำะสม อย่ำงไรก็ดี กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกนั หรือกำร
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กระท ำใด ๆในขอบเขตท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบติันั้น สำมำรถกระท ำได ้เช่น กำรส่งสำร
เพื่อเป็นกำรแสดงควำมยนิดี หรือกำรใหช่้อดอกไมใ้นโอกำสต่ำง ๆ เป็นตน้ 

 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรร่วมพฒันำสังคมและชุมชน เน่ืองจำกบริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่

สังคมและชุมชนมีส่วนส ำคญัต่อควำมย ัง่ยนืของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยในรอบปีท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ได้
มีกำรด ำเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและชุมชนดงัน้ี 
 
 

1.สนับสนุนกจิกรรมวนัเด็ก ชุมชนซอยที.เจ.ซี. 
 

 
 
2.บริจาคของให้กบัโครงการปันกนัเพือ่น าไปช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส 
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3.บริจาคน า้ดื่มให้กบัสมาคมกู้ภัยสมุทรปราการ เพือ่น าไปบริจาคให้กบัโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน บ้านวาทู 
 

 
 
 
4.จัดท าริบบิน้ส่งมอบให้กบัหน่วยงานราชการ เพือ่น าไปแจกจ่ายให้กบัประชาชน 
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
            คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรของบริษทั ใหค้วำมส ำคญัและตระหนกัวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยใน
เป็น กลไกส ำคญัท่ีจะสร้ำงควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ ช่วยใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกิจเป็นไป อยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม และบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีไดต้ั้ง
ไว ้
            คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลให ้  
ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัมีควำมเหมำะสมและมี  
ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรดูแลให้บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยท่ีเ ก่ียวข้อง กำรดูแล 
มิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั ตลอดจนกำรติดตำม ควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั กำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชป้ระโยชน์ ในทำงมิชอบ หรือไม่มีอ ำนำจ รวมทั้งช่วย 
ปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์น ไม่ให้ร่ัวไหล สูญหำย หรือจำกกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ บริษทัไดจ้ดัให้มีกลไก 
กำรตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซ่ึงมีควำมเป็นอิสระท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบและ 
ประเมินประสิทธิภำพ และ ควำมเพียงพอ ของระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในกำรปฏิบติังำน ของทุกหน่วยงำน ของบริษทั โดยน ำกรอบแนวทำงของ 
ระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมมำตรฐำนสำกลของCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร(Enterprise Risk Management)มำ
ประยุกต์ใช้ ให้กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งข้ึน เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลมำกท่ีสุด ฝ่ำยจดักำรของบริษทัจะน ำผล 
กำรตรวจสอบไปพิจำรณำ ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อกำรพฒันำงำน ให้มีคุณภำพ
และฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรของบริษทั อยำ่งสม่่ำเสมอ 
 

           คณะกรรมกำรบริษทัฯได้รับทรำบรำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีไดส้อบทำนและรับทรำบ 
ผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และกำรแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบติังำนของ หน่วยงำนต่ำง ๆ 
เพื่อให้ระบบควบคุมภำยในมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
จะประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในตำม องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
เป็นประจ ำทุกส้ินปี ส ำหรับปี 2559 นั้นคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้สรุป ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอ 
และควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี1/2560 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2560 เห็นว่ำโดยรวมบริษัทฯและบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมี 
ประสิทธิภำพ เพียงพอเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจและไม่พบขอ้บกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ท่ีมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อควำมเช่ือถือได้โดยบริษทัฯได้จดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอท่ีจะ
ด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง มีระบบควบคุมภำยใน ในเร่ืองกำรติดตำมควบคุม 
ดูแลกำรด ำเนินงำน ของบริษทัยอ่ยใหส้ำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
จำกกำรท่ี กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรม
กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งเพียงพอแลว้ 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ก ำหนดให้มีผงัโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร ซ่ึงปรับเปล่ียนให้เหมำะสม

สอดคล้องกบักำรเติบโตของธุรกิจ และสภำวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ มีกำรทบทวนนโยบำยและ
ระเบียบปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ และส่ือสำรเป็นลำยลักษณ์อกัษรให้พนักงำนได้รับทรำบแนวนโยบำยและ
เป้ำหมำยหลกัขององคก์รโดยทัว่ถึง เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจในทิศทำงเดียวกนั เอ้ืออ ำนวยให้พนกังำนสำมำรถ
ปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และเสริมสร้ำงควำมรู้ ทกัษะและควำมสำมำรถของบุคลำกรให้เหมำะสมกบั
งำนท่ีไดรั้บมอบหมำยอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมภำยในในเร่ืองจริยธรรมและคุณภำพของคน ซ่ึง
เป็นกำรควบคุมท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดจิตส ำนึก (Soft Control) ควบคู่ไปกบักำรควบคุมเชิงปฏิบติักำร สร้ำงบรรยำกำศ
ของกำรควบคุม เพื่อให้เกิดทศันคติท่ีดีต่อกำรควบคุมภำยใน ท ำให้ทั้ งพนักงำนและผูบ้ริหำรตระหนักถึง
ประโยชน์ของกำรควบคุมภำยในและเกิดศกัยภำพในกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง โดยก ำหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุ้น ต่อพนกังำน ต่อลูกคำ้ ต่อคู่คำ้ ต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ และต่อสังคมส่วนรวม รำยละเอียดอยูภ่ำยใตร้ำยงำน
กำรปฏิบติัตำมหลกัก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในรำยงำนน้ี ทั้งน้ี เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวมมีควำมเช่ือมัน่ต่อกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงมืออำชีพ ด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็น
ธรรม ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้ขอ้มูลใด ๆ ขององคก์รซ่ึงไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ตลอดจน 
ก ำหนดมำตรกำรในกำรท ำธุรกรรมใด ๆ ในลกัษณะท่ีไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อองคก์รและ
ไดมี้กำรติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 

 
2. การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 

 
บริษทัฯ  มีกำรก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รไวอ้ย่ำงชดัเจนสำมำรถปฏิบติัและ

วดัผลได ้โดยก ำหนดไวเ้ป็นแนวทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ อ ำนำจหน้ำท่ี สำยกำรบงัคบับญัชำ กำรรำยงำน และ
ระเบียบวิธีปฏิบติังำนแต่ละระดบัขององคก์รเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และคุณค่ำหลกั 
(Core value) ขององคก์รไดอ้ยำ่งเหมำะสมในทุกส่วนงำน โดยพนกังำนในทุกกระบวนกำรไดมี้ส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดวตัถุประสงค์ของกระบวนกำรท่ีตนเก่ียวขอ้ง เพื่อให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกันกับ
เป้ำหมำยหลกัขององคก์รท่ีไดรั้บรู้ร่วมกนัอยำ่งเกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ไดมี้กำรสอบทำนวตัถุประสงคเ์ป็นระยะ 
ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่วตัถุประสงคเ์หล่ำน้ียงัมีควำมสอดคลอ้งโดยรวมกบัเป้ำหมำยของบริษทัฯ 
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3. การระบุเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเส่ียง (Event Identification) 
 
บริษทัฯ ไดมี้กำรระบุควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมต่อกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงแต่ละระดบั โดยมุ่งเนน้

ให้แต่ละหน่วยงำนสำมำรถระบุควำมเส่ียงทั้ งเหตุกำรณ์หรือปัจจัยเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจส่งผลเสียหำยต่อ
วตัถุประสงค์ในระดบัองค์กรและระดบัปฏิบติักำรของบริษทัฯ ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งจำกปัจจยัภำยในองค์กร
และปัจจยัภำยนอกองค์กรโดยระบุถึงปัจจยัในทำงบวก (Opportunities) และปัจจยัในทำงลบ (Risks) เพื่อให้
สำมำรถหำแนวทำงปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในกระบวนกำรต่ำง ๆ ภำยในองคก์รไดอ้ยำ่งสอดคลอ้งกนั 

 
4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 
บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรประเมินควำมเส่ียงว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอกล่วงหน้ำถึง

สัญญำณอนัตรำยท่ีอำจสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียง
ทุกปี ทั้งน้ี กำรประเมินดงักล่ำวจะสะทอ้นให้เห็นถึงควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนท่ีแทจ้ริง ซ่ึงตอ้งกำรกำร
บริหำรโดยกำรก ำหนดกลไกกำรควบคุมท่ีถูกตอ้งและเหมำะสม ผลกำรประเมินควำมเส่ียงในแต่ละกิจกรรมน้ี
ไดถู้กน ำเสนอต่อผูบ้ริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำเป็นระยะ ๆ 

 
5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) 

 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมภำยในตำมแนวทำง COSO – ERM ในองคป์ระกอบเร่ืองควำม

เส่ียงอยำ่งครบถว้น ทั้งในเร่ืองกำรระบุเหตุกำรณ์เส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียงและกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียง 
โดยใหค้วำมส ำคญักบัปัจจยัควำมเส่ียงทั้งจำกภำยในและภำยนอก ตั้งแต่ควำมเส่ียงในระดบักิจกรรมจนถึงระดบั
องคก์ร โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ไดน้ ำแนวทำงกำรวิเครำะห์จดักำรควำมเส่ียงมำประยุกตใ์ช้ เพื่อ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและผลักดันให้เกิดกำรควบคุมตนเอง (Control Self 
Assessment) ของหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดกำรควบคุมท่ีสำมำรถลดควำมเสียหำยท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับไดแ้ละสร้ำงมำตรฐำนกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 

 
6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมกำรควบคุมในทุกหน้ำท่ีและทุกระดบัของกำรปฏิบติังำนตำมควำมจ ำเป็น

อย่ำงเหมำะสม โดยได้จดันโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบติังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้พนักงำนทุกคนมี
แนวทำงปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนัทั้งในดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ กำรขำยสินคำ้ กำรควบคุมดูแลกำร
ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำมควบคุม ประเมินผล และ
ผูอ้นุมติั ออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งกำรก ำหนดวงเงิน
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อ ำนำจอนุมติัไวอ้ย่ำงชดัเจน จดัให้มีแผนกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งกบันโยบำยและวตัถุประสงค์ขององค์กร
ภำยใตก้รอบเวลำท่ีเหมำะสม โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบและติดตำมผลอย่ำงเป็น
อิสระ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรควบคุมภำยในบริษทัฯ 
 

7. สารสนเทศ และการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษทัฯ ได้จดัให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงเพียงพอ 

เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อสถำนกำรณ์เพื่อให้กำรตดัสินใจทั้งของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กรรมกำร และฝ่ำย
บริหำรของบริษทัฯ อยูบ่นพื้นฐำนของขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้งและมีควำมเป็นปัจจุบนั ซ่ึงรำยงำนหรือขอ้มูลต่ำง 
ๆ ไดแ้ก่ขอ้มูล/รำยงำนทำงดำ้นบญัชี กำรเงิน ขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลต่อกระบวนกำรพิจำรณำ
ประกอบกำรตดัสินใจ โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ในรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(56-1) ใน website ของบริษทัฯ และผำ่นช่องทำงและส่ือสำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพย ์ตลอดจน
ให้ควำมส ำคญักำรควบคุมระบบสำรสนเทศให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรปฏิบติังำนและกำรบริหำร  ควบคุมกำรเขำ้ถึง
ขอ้มูลใหเ้ป็นไปตำมขอบเขตกำรปฏิบติังำนท่ีบริษทัฯ ก ำหนด และจดัให้มีกำรตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจวำ่ขอ้มูล
สำรสนเทศท่ีได้รับ ครบถ้วนถูกต้อง และเกิดประสิทธิภำพ สอดคล้อง ทนัเวลำ และเอ้ือประโยชน์เพื่อกำร
บริหำร กำรตดัสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งได้จดัให้มีระบบกำรส ำรองข้อมูล ระบบควำมปลอดภัย 
แผนงำนฉุกเฉินส ำหรับป้องกันควำมปลอดภยัของสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ เพื่อบริหำรจัดกำร
สำรสนเทศไดอ้ยำ่งสมบูรณ์มำกยิง่ข้ึน รองรับกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจอยำ่งเหมำะสม 
 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 คณะกรรมกำรบริหำรจะติดตำมผลกำรปฏิบติัของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจดัให้มีกำร
ประชุมระดบัผูบ้ริหำรของหน่วยงำนในแต่ละสำยงำนอย่ำงน้อย 1 คร้ังต่อไตรมำส เพื่อเปรียบเทียบผลกำร
ด ำเนินกำรกับเป้ำหมำย และแผนงำนของทุกหน่วยงำนท่ีได้ก ำหนดไว้ เพื่อประเมินประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของกำรปฏิบติังำนและด ำเนินกำรแกไ้ขในระยะเวลำท่ีเหมำะสมและทนัท่วงที โดยบริษทัฯ ไดน้ ำ
ระบบกำรประเมินผลงำนโดยตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำน (KPI) มำใช้กบัหน่วยงำน ผูบ้ริหำร และพนกังำนอยำ่ง
ต่อเน่ืองทั้ งองค์กร โดยพฒันำระบบกำรประเมินให้เพิ่มมิติของกำรประเมินผลให้มีมุมมองรอบด้ำน และ
สอดคลอ้งกบัคุณค่ำหลกัขององค์กรท่ีจะสนบัสนุนให้เกิดกำรปฏิบติังำนตรงตำมเป้ำหมำย และสำมำรถวดัผล
กำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำนและแต่ละคนไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรมและชดัเจนมำกยิง่ข้ึน เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ทำงธุรกิจท่ีก ำหนดไว ้
 นอกจำกน้ี ยงัก ำหนดใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบ
และประเมินผล โดยก ำหนดให้มีระบบกำรติดตำมผลของโครงกำรตรวจสอบแต่ละโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด โดย
ได้ก ำหนดไวใ้นแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อผลกัดนัใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะ ลดควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกระบวนกำร
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ท ำงำน ช่ือเสียง และฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั ทั้งน้ี เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร กำรควบคุมภำยในใหมี้ควำมชดัเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้อยำ่งแทจ้ริง 
 
การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ควรใชพ้นกังำนของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบภำยใน ประธำนฯ 

ใหค้วำมเห็นวำ่ จะตอ้งมัน่ใจวำ่ผูต้รวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระอยำ่งเพียงพอและจะตอ้งท ำงำนอยำ่ง
ตรงไปตรงมำโดยไม่มีควำมเกรงใจต่อกนั แต่ก็ตอ้งระมดัระวงัอยำ่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้เกิดข้ึน  ซ่ึงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นวำ่ นำยภูเบศ เบญจสิริวรกุล ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2556  เป็นผูมี้ควำมเขำ้ใจ
ในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และเป็นผูมี้ทกัษะในดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจึงเห็นวำ่นำยภูเบศ  เบญจสิริวรกุล มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดต่้อไป 
ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษทัฯ จะตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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