
คุณค่าองค์กร (Value)  

วสัิยทศัน์ (Vision) 
"ผู้น าในอุตสาหกรรมหนังแห่งเอเชียอาคเนย์ทีข่บัเคลือ่นองค์กรด้วยมาตรฐานสากล 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างคุ้มค่า ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม" 

พนัธกจิ (Mission) 

1. Performance   
Excellent 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ในทุก ๆ ดา้น  

2. Trust and Respect 
สร้างความเช่ือมัน่โปร่งใส 
ตามหลกัธรรมาภิบาล  

3. Employees 
บุคลากรมีคุณภาพในงาน

และคุณภาพ 
ชีวติท่ีดี  

4. Quality 
คุณภาพสินคา้ 
และบริการ 

5. Responsibility for 
Society 

 ความรับผดิชอบต่อสังคม  
และส่ิงแวดลอ้ม 

Value 

ลูกค้า  พนักงาน ผู้ถอืหุ้น องค์กร  

Customers Shareholders Organization Employees 

สังคมชุมชน  

Society and 
Communities 

      พฒันาและน าเสนอสินคา้ 
และบริการท่ีเป่ียมคุณค่า 
สามารถตอบสนอง ความ
ตอ้งการและเสริมสร้าง 
ศกัยภาพในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจใหลู้กคา้ 

       พฒันาทรัพยากรบุคคล
ใหเ้ป็นมืออาชีพพร้อม
ตอบสนองต่อทุกความ
ตอ้งการของลูกคา้ 

       สร้างผลตอบแทนท่ี
คุม้ค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่ง
ต่อเน่ืองภายใตพ้ื้นฐานแห่ง
จรรยาบรรณ 

 

       พฒันาโครงสร้างและ
การบริหารงานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในทุกๆ ดา้น เพื่อ
ความเจริญอยา่งย ัง่ยนื 

 

      ส่งเสริมสังคมผา่น
โครงการและกิจกรรมอนัมี
ประโยชน์อยา่งจริงจงัและ
ต่อเน่ือง 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

ประวตัิความเป็นมา 
ธุรกิจของบริษัทฯ เร่ิมก่อตั้ งข้ึนในปี พ.ศ.2531 ในนามห้างหุ้นส่วนจ ากัด โรงฟอกหนัง โอซี 

เพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ณ จังหวดัสมุทรปราการ โดยนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์
และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 2 แสนบาท ในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ ได้
น าเขา้หนงัดิบ เพื่อฟอก อบ อดั และตกแต่งหนงัสัตว ์รวมถึงการตกแต่งเคร่ืองหนงั  

ในปี 2535 ธุรกิจไดข้ยายขอบเขตไปสู่การรับจา้งฟอกหนงัและยอ้มสี และจดัจ าหน่าย ไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนสถานะเป็น บริษทั โรงฟอกหนงั โอซี จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงการ
เติบโตทางธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั จึงไดเ้พิ่มสายการผลิตและก่อตั้งบริษทัข้ึนใหม่ จดทะเบียนในนาม 
บริษทั อินเตอร์-ไฮด์เลเธอร์ จ  ากดั เพื่อพฒันาสายการผลิตและรองรับการเติบโตในอนาคต และด าเนินการ
ช าระบญัชีของบริษทั โรงฟอกหนงั โอซี จ  ากดั ในปี พ.ศ.2547  

บริษทั อินเตอร์-ไฮดเ์ลเธอร์ จ  ากดั มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
ปี พ.ศ. พฒันาการทีส่ าคัญ 
2535 - บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนในนาม บริษทั อินเตอร์-ไฮดเ์ลเธอร์ จ  ากดัโดยนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์ 

  
และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ เพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั ดว้ยทุนจดทะเบียน 

  
เร่ิมแรก 5 ลา้นบาท  

 
- น าเขา้หนงัดิบเพื่อ ฟอก อบ อดั และตกแต่งหนงัสัตวส์ าหรับท าเฟอร์นิเจอร์ 

2536 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20 ลา้นบาท จ านวน 20,000 หุน้ หุน้ละ 1,000 บาท 

   
2537 - เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 1,000  บาท  จ านวน 20,000 หุน้ 

  
เป็นหุน้ละ 10 บาท จ านวน 2,000,000 หุน้ 

 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 90 ลา้นบาท จ านวน 9,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

   
2540 - เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 1 เลขท่ี 1111 หมู่ท่ี 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL6)  

 
- เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 2 เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL4)  

  
  

2541 - เปล่ียนสายการผลิต จากการผลิตหนงัส าหรับท าเฟอร์นิเจอร์ มาเป็นสายการผลิตหนงั  

  
ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่งครบวงจร  

 
- มีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนตโ์ดยออ้ม 

  
(Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM)  
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ปี พ.ศ.  พฒันาการทีส่ าคัญ 
2547 - ในเดือนกรกฎาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ลา้นบาท จ านวน 12,000,000 หุน้ หุ้นละ 10 บาท 

 
- ในเดือนธนัวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 160 ลา้นบาท จ านวน 16,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

 
- เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 3 เลขท่ี 55/5 หมู่ท่ี 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL5)  

  
  

2548 - ในเดือนเมษายน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 190 ลา้นบาท จ านวน 19,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

 
- ในเดือนมิถุนายน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 225 ลา้นบาท จ านวน 22,500,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

 
- ในเดือนสิงหาคม จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเปล่ียนช่ือเป็น 

  
บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ  ากดั (มหาชน)โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300 ลา้นบาท  

  จ  านวน 60,000,000 หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท 
 - ในเดือนธนัวาคม น าบริษทัฯเขา้จดทะเบียนและซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดย 
  มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มของนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 47.15 

 
 

และกลุ่ม Sumitomo ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 20.00 

 
  2550 - เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 5 บาท  จ านวน 60,000,000 หุน้  

  
เป็นมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญั หุน้ละ 1 บาท จ านวน 300,000,000 หุน้ 

  
 2552 - เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 4  เลขท่ี 192 หมู่ท่ี 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL1) 

  
  

2553 - นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่ม  Sumitomo จ านวน 60,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อย  
  ละ 20 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้  ท าใหก้ลุ่มของนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์ถือหุน้รวมกนั 
  คิดเป็นร้อยละ 59.35 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 
 - เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 5  เลขท่ี 775 หมู่ท่ี 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL7) 

   
2554 - ก่อตั้งบริษทัยอ่ยในนาม บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท  

  เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหนงัผนืท่ีตดัและเยบ็ข้ึนรูป(Trim Cover)   
  และหนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
   

2555 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 350 ลา้นบาท จ านวน 350,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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ปี พ.ศ.  พฒันาการท่ีส าคญั 
2556 - ลดทุนจดทะเบียนเป็น 349,999,230  ลา้นบาท จ านวน 349,999,230 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ 

  
ละ 1 บาท โดยเป็นการลดทุนจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการจดัสรรหุน้ปันผล 

 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 419,999,076  ลา้นบาท จ านวน 419,999,076 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้

  
หุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 

  
 2558 - เพิ่มส านกังานสาขาท่ี 6  เลขท่ี 183 หมู่ท่ี 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL8) 

 - เร่ิมคิดคน้กระบวนการผลิตโปรตีนจากเศษของเสียในกระบวนการฟอกหนงั น ามาใชเ้ป็นเคมี 

 
  ในกระบวนการผลิต และยงัเป็นการน าของเสียจากอุตสาหกรรมกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

   
2559 - ลดทุนจดทะเบียนเป็น 419,998,782  ลา้นบาท จ านวน 419,998,782 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้

  
หุน้ละ 1 บาท เป็นการลดทุนจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการจดัสรรหุน้ปันผล 

 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 594,998,274  ลา้นบาท จ านวน 594,998,274 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้

  

หุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลและใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 
- ก่อตั้งบริษทัยอ่ยข้ึนในนามบริษทั อินเตอร์ กรีน จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท 

  เพื่อประกอบธุรกิจผลิตโปรตีนจากเศษข้ีหนงัสัตวโ์ดยผา่นกรรมวธีิการผลิตทางอุตสาหกรรม 
   

 
 

รายละเอยีดของบริษทัย่อย 
 

1. บริษัท อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 
 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ากดั จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2554 ตั้งอยูท่ี่ 999 หมู่ท่ี 2  ซอย ที.
เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการของกลุ่มบริษทั โดยบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัมีทุน
จดทะเบียนและช าระแลว้ 20 ลา้นบาท 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหนงัผนืท่ีตดัและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover)  
และหนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็น
ระยะเวลา 8 ปี 
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2. บริษัท อนิเตอร์ กรีน จ ากดั 

 
บริษทั อินเตอร์ กรีน จ ากดั ไดจ้ดัตั้งข้ีนเม่ือวนัท่ี 15 กรฏกาคม พ.ศ. 2559  ตั้งอยูท่ี่ 1111/2 หมู่ 6 

ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ โดยบริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 มีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 50 ลา้นบาท เพื่อผลิตโปรตีนจากเศษข้ีหนงัสัตว ์โดยผา่นกรรมวิธีการ
ผลิตทางอุตสาหกรรม 

บริษทั อินเตอร์ กรีน จ ากดั ไดล้งทุนในการวิจยัและพฒันาการผลิตโปรตีนจากเศษข้ีหนงัสัตว ์โดย
ผา่นกรรมวิธีทางอุตสาหกรรม โดยใชง้บประมาณ 400 ลา้นบาท และสามารถผลิตไดเ้ป็นแห่งแรกในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงโปรตีน Hydrolysate ท่ีผลิตไดน้ี้สามารถน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ได ้เช่น 
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางคแ์ละเวชภณัฑ ์เป็นตน้ 

 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมและนโยบายการบริหารจัดการ 
 

1. คุณค่าของบริษัทฯ (Value)  
บริษทัฯ เน้นคุณค่าองค์กรเป็นส าคญั ในขณะท่ีภาวะตลาดโลกและสภาวะทางธุรกิจเปล่ียนแปลงไป ดว้ย
คุณค่าท่ีมัน่คงขององค์กร เป็นส่ิงท่ีท าให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับการตดัสินใจท่ีเช่ือถือได้อย่าง
สม ่าเสมอ คุณค่าขององคก์รเป็นรากฐานส าคญัท่ีแปลงวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังานจริงของบุคลากรในแต่
ละวนั คุณค่าองคก์รส าหรับบริษทัฯ หรือพนกังาน ประกอบดว้ย 

 
1.1 ด้านความเป็นเลศิ (Performance Excellent) – บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะกระท าการทุกอยา่งดว้ยความตั้งใจ
ให้เกิดผลในทางท่ีดีกว่าเสมอ ดว้ยการศึกษา วิจยัและพฒันา และปรับปรุงส่ิงต่างๆ ให้ดียิ่งข้ึนไปกว่าเดิม
และเหมาะสมกบัสถานการณ์ ดว้ยพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า เราสามารถท าวนัน้ีให้ดีกว่าเม่ือวาน และพรุ่งน้ี
จะตอ้งดีกวา่วนัน้ี อนัเป็นความพยายามอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุดท่ีจะตอ้งพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ 
ดา้น 
1.2  ด้านความน่าเช่ือถือ (Trust and Respect)  -  จากรุ่นสู่รุ่น เราด าเนินธุรกิจดว้ยความจริงใจ น่าเช่ือถือ
และความเอาใจใส่ โดยยดึแนวทางในการท างานแบบ “ใกลชิ้ด เป็นกนัเอง” จรรยาบรรณ ความดีงามในการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อหลกัธรรมาภิบาล การปฏิบติั
ตามกฎข้อบงัคบั กระบวนการตรวจสอบทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจรรยาบรรณของ
พนกังาน บริษทัฯ ภาคภูมิใจต่อความซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรมท่ียึดปฏิบติั ซ่ึงจดัไดว้า่เป็นองคก์รทางธุรกิจท่ี
ปฏิบติัตามขอ้บงัคบักฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
1.3  ด้านบุคลากร (Employees) – บริษทัฯ ให้ความส าคญัและเป็นกนัเองกบัพนกังานทุกระดบั ดว้ย
พื้นฐานความเช่ือท่ีว่า พนกังานท่ีดีมีคุณภาพ จะน ามาซ่ึงความส าเร็จขององค์กร บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้สรรหา 
คดัเลือกพนกังานท่ีจะมาร่วมงานกบับริษทัฯ อยา่งพิถีพิถนั ดูแลให้มีสวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
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และเป็นธรรม พฒันาและฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
มีสุขอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน อนัเป็นประโยชน์แก่พนกังานของบริษทัฯ และสังคมโดยรวม  
1.4  ด้านคุณภาพสินค้าและการบริการ (Quality) – บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้และให้บริการ โดย
ค านึงถึงความพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ ดว้ยความเช่ือท่ีว่า ลูกคา้ยินดีจ่ายเพื่อส่ิงท่ีดีกว่าเสมอ  
บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิตสินคา้ นบัตั้งแต่การคดัเลือกวตัถุดิบ การเอาใจ
ใส่ในกระบวนการผลิตต่างๆ จนกระทัง่เป็นสินคา้ส าเร็จรูป ตลอดจนการให้บริการท่ีฉับไวและครบครัน 
การรักษาระดบัมาตรฐานให้สูงอยู่เสมอ ส่งมอบสินคา้ตรงตามก าหนดเวลา เพื่อสนองตอบต่อความพึง
พอใจของลูกคา้ใหม้ากท่ีสุด 
1.5  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Responsibility for Society) – บริษทัฯ ให้
ความส าคญัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมาตลอด บริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนแวดลอ้มและเขา้
ร่วมโครงการ 3R เพื่อลดและน าของเสียกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิต  

 
2. วสัิยทศัน์ (Vision) คือ เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมหนงัแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ท่ีขบัเคล่ือนองคก์ร

ด้วยมาตรฐานสากล ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างคุม้ค่า ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
3.  พนัธกจิ (Mission) คือ หนา้ท่ีขององคก์รท่ีตอ้งท า โดยเป็นไปตามกรอบของคุณค่า 

3.1 Customers : สร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้เพิ่มข้ึน เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
3.2 Employees : สร้างใหที้มงานมีความพร้อมท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กรูปแบบ 
3.3 Shareholders : สร้างผลก าไรและเพิ่มพนูคุณค่าแก่ผูถื้อหุน้ภายใตพ้ื้นฐานแห่งจรรยาบรรณ 
3.4 Organization : สร้างความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นตน้ทุน โดยผา่นการใชป้ระโยชน์อยา่งมี   
ประสิทธิภาพ จากกระบวนการผลิต การบริหารและการพฒันาบุคลากรเพื่อความเจริญอยา่งย ัง่ยนื 
3.5 Society and Communities : มีส่วนร่วมในการตอบแทนชุมชนหรือสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

 
4.  นโยบายการบริหารจัดการ (Policies) ในทุกระดบัมีดงัน้ี 

4.1 ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ 
4.2 ยติุธรรม และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) 
4.3 โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
4.4 ปฏิบติัตามกฎหมาย และใหค้วามร่วมมือแก่รัฐบาลของประเทศท่ีบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจ 
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จริยธรรมในการประกอบธุรกจิของบริษทั 
 

บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จ  ากดั (มหาชน) มีหลกัจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงพนกังานทุกคนตอ้งพึง
ประพฤติปฏิบติัในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
1. การใหค้วามเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวข้องด้วยความเป็นธรรมไม่ว่าจะเป็น ผูซ้ื้อ ผูข้าย คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ฯลฯ โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด อนัเน่ืองจากความแตกต่างเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา 
สัญชาติ เพศ อาย ุหรือ พื้นฐานการศึกษา 

2. การรักษาความสุจริต 
บริษทัฯ ไม่ใชว้ิธีการให้เงินหรือส่ิงของแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด เพื่อชกัน าให้กระท าส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง และ
ไม่ส่งเสริมการกระท าดงักล่าว อีกทั้งไม่พึงประสงคใ์หพ้นกังานรับเงินหรือส่ิงของมีค่าเกินปกติ
วสิัยจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ เช่น ผูข้ายสินคา้หรือลูกคา้ ฯลฯ 

3. การวางตวัเป็นกลางทางการเมือง 
บริษทัฯ วางตวัเป็นกลาง ไม่กระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใด ๆ หรือผูห้น่ึงผูใ้ดท่ีมี
อ านาจทางการเมือง เพื่อแสวงหาผลประโยชน์พิเศษให ้

4. การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานท ากิจกรรมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ภายใตน้โยบาย  
“ อินเตอร์ไฮด ์กา้วไกล รักความปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม ” 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั อินเตอร์ ไฮด์ จ  ำกดั(มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยหนงัส ำหรับเบำะรถยนต ์หนงั
หุ้มเบำะรถยนต์ หัวเกียร์ และพวงมำลัยรถยนต์ ช้ินงำนหนังตดัข้ึนรูป เฟอร์นิเจอร์ รองเทำ้ โดยใช้หนังโค 
กระบือและสุกร โดยผำ่นกรรมวธีิกำรฟอกยอ้ม และน ำมำตดัหรือเยบ็เป็นผลิตภณัฑ์ ดว้ยเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอนั
ทนัสมยั รวมถึงผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ โปรตีน  

สำยกำรผลิตหลกัของบริษทัฯ สรุปได ้ดงัน้ี 
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ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

1. หนงัผนืส ำเร็จรูป (Leather) 
เป็นหนงัดิบท่ีผำ่นกำรฟอก ยอ้ม กำรท ำสี กำรอดัลำยเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงจะมีลกัษณะอ่อนนุ่ม 

เรียบ สม ่ำเสมอ สีสันสวยงำม มีควำมหนำตำมตอ้งกำร พร้อมท่ีจะน ำไปตดัเยบ็ส ำหรับเบำะรถยนต ์พวงมำลยั 
หวัเกียร์ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์ รองเทำ้ เฟอร์นิเจอร์ ท่ีใช้หนงัเป็นส่วนประกอบ รวมถึงงำนบริกำรพ่นสีโดย
รูปแบบของกำรรับจำ้งผลิต โดยบริษทัฯ รับวตัถุดิบมำจำกทำงลูกคำ้และด ำเนินกำรตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

 

 

ภำพท่ี 1 หนงัผนืส ำเร็จรูป (Leather) 
 

2. ช้ินงำนหนงัตดั  (Cut Part) 
เป็นกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับหนังผืนส ำเร็จรูป โดยกำรน ำหนังผืนส ำเร็จรูปมำตดัเป็นช้ินส่วนตำม

รูปแบบ Pattern หรือ Drawing ท่ีลูกคำ้หรือผูป้ระกอบกำรธุรกิจเบำะหนงัรถยนตเ์ป็นผูก้  ำหนด ซ่ึงเป็นกำรผลิต
ตำมควำมตอ้งกำรของทำงลูกคำ้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นช้ินงำนประกอบส ำหรับหุ้มเบำะหนงัรถยนต์ พวงมำลยั 
และแผงประต ู

 

 

  
 ภำพท่ี 2 ช้ินงำนหนงัตดั (Cut Part) 

 
 

https://www.google.co.th/imgres?imgurl=https://www.smitzoon.com/pictures/7fe1aa28f93afc0dda429f6cb5bb08e8.jpg&imgrefurl=https://www.smitzoon.com/&docid=5FHu7-0VdxORuM&tbnid=ni5ayP6BOhUBcM:&vet=10ahUKEwjEwcagl5fWAhUKMo8KHYPvAIw4rAIQMwhBKD8wPw..i&w=730&h=395&bih=674&biw=1366&q=finishing leather&ved=0ahUKEwjEwcagl5fWAhUKMo8KHYPvAIw4rAIQMwhBKD8wPw&iact=mrc&uact=8
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3. หนงัหุม้เบำะรถยนต ์ (Trim Cover) 
เป็นกำรต่อยอดผลิตภณัฑ์ โดยกำรน ำเอำช้ินงำนหนงัตดั Cut Part มำเยบ็ประกอบและข้ึนรูปเป็น

หนงัหุ้มเบำะรถยนต์ โดยใช้แบบตำมท่ีลูกคำ้หรือผูป้ระกอบกำรธุรกิจเบำะหนงัรถยนต์เป็นผูก้  ำหนด โดยทำง
บริษทัฯ จะค ำนึงถึงรำยละเอียด คุณภำพ และคุณลกัษณะตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรเป็นส ำคญั 

 
ภำพท่ี 3 หนงัหุม้เบำะรถยนต์ (Trim Cover) 

 
4. หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมำลยัและกระปุกเกียร์  (Steering Wheel & Gear Knob) 

พวงมำลยัและกระปุกเกียร์เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้หนงัเป็นส่วนประกอบ เพื่อเพิ่มควำมหรูหรำและสง่ำ
งำมให้กบัรถยนต์ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรผลิตหนังเฉพำะพวงมำลยั และกระปุกเกียร์ รวมทั้งยงัมี
ควำมสำมำรถในกำรตดัเย็บและร้อยพวงมำลยัและกระปุกเกียร์ด้วย โดยส่วนใหญ่จะเป็นงำนรับจำ้งช่วงจำก
ผูป้ระกอบกำรผลิตพวงมำลยัและกระปุกเกียร์อีกต่อหน่ึง 

                 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 4 หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมำลยัและกระปุกเกียร์  (Steering Wheel & Gear Knob) 

https://www.google.co.th/imgres?imgurl=https://images-na.ssl-images-amazon.com/images/I/61IbCwmSJ8L._SY355_.jpg&imgrefurl=https://www.amazon.com/Circle-Cool-31001-Leather-Steering/dp/B00E0WO9NI&docid=YxomcKtSLf7CxM&tbnid=i_9Sd2FbqeEQMM:&vet=10ahUKEwiSj9_83ZfWAhUJs48KHQJjDkI4ZBAzCEooSDBI..i&w=354&h=355&bih=674&biw=1366&q=Leather Trim cover automotive&ved=0ahUKEwiSj9_83ZfWAhUJs48KHQJjDkI4ZBAzCEooSDBI&iact=mrc&uact=8
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi2x_nf6ZzWAhVMtI8KHdKgAawQjRwIBw&url=http://tumswc.blogspot.com/p/blog-page_17.html&psig=AFQjCNE8gA_x2jtnTzQjPWRDZzrLxHVItQ&ust=1505208722270299
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN-Ofn6pzWAhUItI8KHbudCXUQjRwIBw&url=https://th.aliexpress.com/promotion/promotion_leather-gear-knobs-promotion.html&psig=AFQjCNEsNMI-sUnnUWbY6ZAMzLhfC74aJA&ust=1505208998928464
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5. บริกำรรับฟอกหนงั  (Tanning) 
  บริษทัฯ มีประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญ และเคร่ืองมืออนัทนัสมยัในกำรผลิตหนงั Wet Blue บริษทัฯ 

จึงเปิดบริกำรรับจำ้งฟอกหนงั โดยกำรรับวตัถุดิบจำกทำงลูกคำ้ มำเพื่อด ำเนินกำรตำมรูปแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร  
 
 
 

 

 

 

 

 

ภำพท่ี 5 บริกำรรับฟอกหนงั (Tanning) 

 

6. รองเทำ้นิรภยั  (Safety Shoe)  
เป็นกำรเพิ่มมูลค่ำให้กบัเศษหนงัท่ีเหลือจำกกำรตดัเยบ็ของขบวนกำรผลิต โดยน ำมำพฒันำเป็น

รองเทำ้นิรภยั และดว้ยคุณสมบติัของหนงัเบำะรถยนต์ จึงท ำให้รองเทำ้นิรภัย มีควำมคงทน สวยงำม และเป็น
กำรลดสภำวะโลกร้อนดว้ยกำรลดขยะและน ำมำพฒันำให้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยมีรูปแบบท่ีสวยงำม ทนัสมยั 
และยงัคงค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำน มอก. เลขท่ี 523-2554  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภำพท่ี 6 รองเทำ้นิรภยั (Safety Shoe) 
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7. ผลิตภณัฑโ์ปรตีน  (Protein Product)  

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นปัญหำของกำรก ำจดัเศษหนงัท่ีมีโครเมียมเป็นองคป์ระกอบหลกั ซ่ึงเป็นปัญหำ
ส ำคญัของโรงงำนฟอกหนงัหลำย ๆ โรง บริษทัฯ จึงไดมี้กำรวจิยัและพฒันำ โดยน ำเศษหนงัจำกกระบวนกำร
ผลิตดงักล่ำวขำ้งตน้มำสกดัเป็นโปรตีน เพื่อน ำกลบัมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตอีกคร้ังหน่ึง เป็นกำรทดแทนกำร
ใชส้ำรเคมี และเป็นกำรลดปัญหำขยะเศษหนงัไดอี้กทำงหน่ึง 

 

  

   

  

 

  

 

 

ภำพท่ี 7 ผลิตภณัฑโ์ปรตีน (Protein Product) 

 

8. ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  (Other Product)  
เป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ำกขบวนกำรผลิตในขั้นตอนต่ำง ๆ เช่น หนงักำวจำกขั้นตอนกำรฟอก 

 

 

 

 

 

 

  

 

  ภำพท่ี 8 ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  (Other Product) 

 

 

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv44arncLWAhUBQI8KHSDKB2AQjRwIBw&url=https://pauladmorrisauthorpage.wordpress.com/2013/03/07/dog-chews-what-is-best-for-fido/&psig=AFQjCNFtSeJyygKnm3tybTblA_h3r7gWyg&ust=1506493883011742
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv44arncLWAhUBQI8KHSDKB2AQjRwIBw&url=https://pauladmorrisauthorpage.wordpress.com/2013/03/07/dog-chews-what-is-best-for-fido/&psig=AFQjCNFtSeJyygKnm3tybTblA_h3r7gWyg&ust=1506493883011742
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv44arncLWAhUBQI8KHSDKB2AQjRwIBw&url=https://pauladmorrisauthorpage.wordpress.com/2013/03/07/dog-chews-what-is-best-for-fido/&psig=AFQjCNFtSeJyygKnm3tybTblA_h3r7gWyg&ust=1506493883011742
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ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนสำกล IATF16949 : 2016  จำกสถำบนั TUV 
Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นมำตรฐำนขอ้ก ำหนดระบบบริหำรงำนคุณภำพของอุตสำหกรรมยำน
ยนต์ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้อย่ำงแท้จริง ซ่ึงมำตรฐำนดงักล่ำวนับได้ว่ำเป็นมำตรฐำนท่ี
ทนัสมยัและดีท่ีสุดส ำหรับกลุ่มธุรกิจอุตสำหกรรมยำนยนต์ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บกำรจดัอนัอบัจำก 
Leather Working Group (LWG) ในอนัดบั Gold Rated ในดำ้นของกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและมำตรฐำนของ
กลุ่มอุตสำหกรรมฟอกหนัง เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและเพิ่มศักยภำพในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เป็นแบบรับจำ้งกำรผลิตตำมค ำสั่งซ้ือ (Make to Order) 
จำกลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ บริษทัฯ สำมำรถท ำกำรผลิตไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้งในด้ำนของ
คุณลกัษณะ คุณสมบติั หรือ ผลิตภณัฑ์ท่ีมีรูปแบบเฉพำะ เช่น หนงัสัตวท่ี์ง่ำยต่อกำรท ำควำมสะอำด(Cleaning 
Leather) หนงัสัตวท่ี์ฟอกโดยไร้สำรโครเมียม (Chrome Free Leather) เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ สำมำรถรับงำนผลิต 
ผลิตภณัฑไ์ดทุ้กรูปแบบและทุกควำมตอ้งกำร โดยเป็นกำรร่วมกนัพฒันำกบัลูกคำ้ของบริษทัฯ คือ บริษทัผูผ้ลิต
รถยนตต่์ำง ๆ (Car Maker) 

โดยทัว่ไปแลว้ ทำงผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker) จะเป็นผูก้  ำหนดวำ่บริษทัใด จะเป็นผูไ้ดผ้ลิตหนงั
แทส้ ำหรับรถยนต์ในแต่ละรุ่น ซ่ึงทำงบริษทัฯ จะตอ้งน ำเสนอรำคำแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืน ๆ รวมทั้ง
กำรประกนัคุณภำพท่ีจะตอ้งตรงกบัมำตรฐำนท่ีทำงผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker) ก ำหนดและยงัจะตอ้งมีก ำลงักำร
ผลิตท่ีเพียงพอท่ีจะรองรับปริมำณค ำสั่งซ้ือตลอดระยะเวลำอำยกุำรผลิตของรถยนตแ์ต่ละรุ่น (Model Life)  

หลงัจำกไดรั้บเลือกจำกทำงผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker)  แลว้ ทำงบริษทัฯ จะเร่ิมพฒันำผลิตภณัฑ์
ควบคู่ไปกบัทำงผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker) และผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง (First Tier 
Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier OEM) จนกระทัง่ถึงระยะเวลำท่ีรถยนตรุ่์นดงักล่ำววำงจ ำหน่ำย
ในตลำด และตลอดระยะเวลำท่ีรถยนตรุ่์นดงักล่ำวมีกำรผลิตและจ ำหน่ำย ทำงบริษทัฯ จะไดรั้บค ำสั่งซ้ือ ยอด
ประมำณกำรผลิต และขอ้มูลต่ำง ๆ โดยเป็นกำรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งใกลชิ้ดกบัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับ
รถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier OEM)  บริษทัฯ จึงมีสถำนะเป็น
ผูผ้ลิตวสัดุและช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier 
OEM)  

ทั้งน้ี โดยปกติแลว้ ผูผ้ลิตรถยนต์ (Car Maker) จะน ำยอดกำรผลิตรถยนตจ์ำกหลำยประเทศของ
รถยนตรุ่์นนั้น ๆ รวมเขำ้ดว้ยกนัในช่วงของกำรน ำเสนอรำคำ ดงันั้น หำกบริษทัฯ ไดรั้บเลือกให้เป็นผูผ้ลิตหนงั
แทส้ ำหรับรถยนต์รุ่นใด บริษทัฯ ก็จะสำมำรถส่งออกผลิตภณัฑ์หนังแทส้ ำหรับเบำะรถยนต์รุ่นนั้น ๆ  ไปยงั
ผูผ้ลิตเบำะรถยนตท่ี์ต่ำงประเทศไดโ้ดยตรงเช่นกนั 
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สัดส่วนรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย แยกตามสายผลติภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 

 
 
ก าลงัการผลติ  
 

ปัจจุบนับริษทัฯ ด ำเนินกำรผลิตเพียงวนัละ 1 กะ ในแต่ละกะมีเวลำในกำรท ำงำน กะละ 8 ชั่วโมง 

และอตัรำก ำลงักำรผลิตจำกสำยกำรผลิตของ โรงงำนแห่งท่ี 1 - 8 มีดงัต่อไปน้ี  

สายการผลติ 

 

ฟอกหนงั 

 

ย้อมสีพืน้ 

 

พ่นสีหนัง 

Cut Part เยบ็เบาะ Cut Part เยบ็ 

เบาะรถยนต์ รถยนต์ พวงมาลยั พวงมาลยั 

(ตวั) (ตวั) (ตวั) (ตารางฟุต) (คนั) (วง) (วง) 

ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี 1,897,500 

      

564,000   767,700   10,440,000    99,900  212,400  87,300  

ปริมำณกำรผลิตจริงต่อปี 

     

 972,080  436,566  525,158   6,731,639   82,104   39,646 36,160 

อตัรำกำรใชก้ ำลงัผลิต 51% 77% 68% 64%  82% 19% 41% 

 

 

 

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

หนังผืนตดัเป็นช้ิน IHL 100% 571              27% 568              29% 746                   32%

หนังผืนส ำเร็จรูป IHL 100% 219              10% 246              13% 342                   15%

หนังพ้ืนและหนัง Wet blue IHL 100% 363              17% 187              10% 45                     2%

งำนบริกำร IHL 100% 601              28% 306              16% 304                   13%

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ IHL 100% 128              6% 136              7% 176                   8%

หนังผืนตดัและเยบ็ข้ึนรูป ISC 100% 207              10% 457              24% 655                   29%

หนังผืนท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมำลยัและกระปกุเกียร์ ISC 100% 30                1% 33                2% 8                       0%

เบำะผำ้ ISC 100% 3                  0% 4                  0% 18                     1%

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ISC 100% 5                  0% 4                  0% 1                       0%

โปรตีน IG 100% 3                  0% 1                  0% -                   0%

2,130          100% 1,943          100% 2,295               100%รวมทั้งส้ิน

                      รายได้จากการประกอบธุรกจิ                          

(หน่วย : ล้านบาท)

ด าเนินการ

โดย

% การถือหุ้น

ของบริษทัฯ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
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สายการผลติ PIG SKIN 

 

ฟอกหนงั 

 

ย้อมสีพืน้ 

 

พ่นสีหนัง 
 

SKIVE 

(ตวั) (ตวั) (ตวั) (ตวั) 

ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี 6,750,000 

      

1,300,000   1,229,400   1,645,920  

ปริมำณกำรผลิตจริงต่อปี 

     

 5,122,792  0  0   1,956,236  

อตัรำกำรใชก้ ำลงัผลิต 76% 0% 0% 119% 

 

ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกำรหยุดสำยกำรผลิตเพื่อซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรประจ ำปี (Shut Down Period) โดย

บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรจดัท ำระบบกำรซ่อมบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) ทั้งเคร่ืองจกัรเก่ำและเคร่ืองจกัรใหม่ตำมตำรำงกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เคร่ืองจกัรมี

สภำพพร้อมใช้งำน ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหำเคร่ืองจกัรขัดข้อง  ท ำให้ต้องหยุดกำรผลิตเป็น

เวลำนำน 

นโยบายการผลติ 
บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ และเจตนำรมณ์ท่ีจะเสนอผลิตภณัฑห์นงัแทท่ี้มีคุณภำพสูงให้แก่ลูกคำ้ จึง

พิถีพิถนัทุก ๆ ขั้นตอนกำรผลิต โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนกำรคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงั

มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันำและรักษำคุณภำพของผลิตภณัฑใ์หต้รงตำมมำตรฐำนผลิตภณัฑข์องลูกคำ้ ซ่ึงในแต่ละ

ขั้นตอนกำรผลิต จะถูกควบคุม ตรวจสอบ และทดสอบโดยบุคลำกรผูเ้ช่ียวชำญและมีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น

ต่ำง ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และลดควำมสูญเสียต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถ

เกิดข้ึนในทุก ๆ ขั้นตอนกำรผลิตใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด  

ซ่ึงในทุกขั้นตอนกำรผลิต บริษทัฯ มุ่งเนน้ควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ตลอดจนถึงกำร

ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์ตรงเวลำ ทั้งน้ี เม่ือปี 2559 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม

หนงัระดบัโลก ภำยใตช่ื้อ Leather Working Group ซ่ึงเป็นเคร่ืองยนืยนัไดดี้ถึงควำมส ำเร็จและควำมมุ่งมัน่ของ

บริษทัฯ ท่ีจะพฒันำกำรผลิตและกำรบริกำรต่อลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้มและชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง 
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ขั้นตอนการผลติ 

ขั้นตอนกำรผลิตหลกั สำมำรถจ ำแนกเป็น 5 ขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.    ขั้นตอนกำรฟอกหนงัสัตว ์

2.    ขั้นตอนกำรยอ้มสีพื้น 

3.    ขั้นตอน กำรพน่สี – อดัลำยหนงั 

4.    ขั้นตอนกำรตดัช้ินงำน 

5.    ขั้นตอนกำรเยบ็ 

 

                                                          รูปภาพ  แสดงลกัษณะข้ันตอนการผลติ 
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ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1. ลูกคำ้ในประเทศ 

บริษทัฯ จะไดรั้บกำรคดัเลือกจำกผูผ้ลิตรถยนตโ์ดยตรง (Car Maker) วำ่บริษทัฯ สำมำรถผลิตหนงั
ส ำหรับหุ้มเบำะรถยนต์ส ำหรับรถยนต์รุ่นใด  และส่งผลิตภณัฑ์ให้กบับริษผัูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับ
รถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ซ่ึงถือเป็นลูกคำ้หลกัภำยในประเทศ โดยลูกคำ้สำมำรถน ำผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ 
ไปใชส้ ำหรับกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยภำยในประเทศ รวมทั้งยงัสำมำรถส่งออกไปยงัต่ำงประเทศในรูปแบบของ
รถยนต์ส ำเร็จรูปและช้ินส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) ดงันั้น จึงถือไดว้่ำ บริษทัฯ มีลูกคำ้
โดยตรงคือผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง และมีลูกคำ้โดยออ้มคือบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์

 

2. ลูกคำ้ต่ำงประเทศ 
ผลิตภณัฑท่ี์ทำงบริษทัฯ ส่งออกไปยงัต่ำงประเทศนั้น จะจ ำหน่ำยให้กบัผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วน

ส ำหรับรถยนต์โดยตรง (1st Tier OEM) เท่ำนั้น ได้แก่ ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มำเลเซีย เวียดนำม 
ปำกีสถำน อินเดีย เป็นตน้ 

 

มูลค่าและสัดส่วนของการจ าหน่ายในประเทศต่อการจ าหน่ายต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

ในประเทศ 1,042          49% 1,372          71% 1,698               74%

ต่ำงประเทศ 1,088          51% 571              29% 597                   26%

2,130          100% 1,943          100% 2,295               100%

2560 2559 2558
ยอดขาย (ล้านบาท)

รวม
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะบุกตลำดเอเชียแปซิฟิคโดยเฉพำะตลำด OEM ในประเทศนั้น ๆ ซ่ึงบริษทัฯ 
จะตอ้งน ำเสนอผลิตภณัฑ์และรำคำให้แก่ลูกคำ้ และต้องพฒันำ ปรับปรุงผลิตภณัฑ์ทั้งในด้ำนคุณภำพและ
รูปแบบให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ คือ 
ผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์(Original Equipment Manufactory) บริษทั
ฯ เล็งเห็นวำ่ยงัมีช่องวำ่งท่ีจะขยำยตลำดออกไปไดอี้กมำก เน่ืองจำกควำมนิยมท่ีใชห้นงัสัตวแ์ทเ้ป็นวสัดุหุ้มเบำะ
รถยนตท่ี์เพิ่มมำกข้ึน และบริษทัฯ มีควำมพร้อมทั้งทำงดำ้นมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภณัฑแ์ละก ำลงักำรผลิต  

ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ ก็ยงัคงรักษำลูกคำ้เดิมทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับลูกคำ้
ในต่ำงประเทศนั้น เป็นลูกค้ำโดยตรงท่ีบริษทัฯ ส่งผลิตภณัฑ์ไปจ ำหน่ำย ไม่รวมกำรท่ีผูผ้ลิตเบำะนั่งและ
ช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์และบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์น ำผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไปส่งออก
ยงัต่ำงประเทศในรูปแบบของรถยนตส์ ำเร็จรูป 

นโยบายทางด้านผลติภัณฑ์ 

ดว้ยประสบกำรณ์ในดำ้นอุตสำหกรรมหนงัเบำะรถยนตม์ำกกว่ำ 15 ปี และเป็นบริษทัผูผ้ลิตท่ีมี
ขบวนกำรผลิตตั้งแต่ตน้น ้ ำ (กำรฟอกหนงั) ไปจนถึงกระบวนกำรปลำยน ้ ำ (กำรเย็บ) ท ำให้บริษทัฯ สำมำรถ
ควบคุมกำรผลิตใหมี้ประสิทธิภำพและคุณภำพไดอ้ยำ่งใกลชิ้ด จึงท ำให้มัน่ใจไดว้ำ่ลูกคำ้จะไดรั้บผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภำพและตรงกบัควำมตอ้งกำร ไม่ว่ำจะเป็นสีสัน ลำย คุณลกัษณะต่ำง ๆ อย่ำงตรงเวลำ รวมทั้งบริษทัฯ ยงั
มุ่งมัน่ ทุ่มเทในกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์สินคำ้ใหม่อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ได้มำกยิ่งข้ึน โดยเฉพำะผลิตภณัฑ์ท่ีปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น หนงัปลอดสำรโครเมียม (Chrome Free 
Leather) รวมไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่น หนงัทอ้งฟอก (Split Leather) เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดม้ำกยิง่ข้ึน 

นโยบายทางด้านราคา 

ส ำหรับกำรตั้งรำคำนั้น บริษทัฯ จะตั้งรำคำจำกตน้ทุนแลว้บวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ซ่ึงจะ

ค ำนึงถึงปริมำณกำรสั่งซ้ือ ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบัลูกคำ้แต่ละรำยและกำรแข่งขนัของอุตสำหกรรม และ
รำคำกลำงท่ีก ำหนดโดยนโยบำยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยบริษทัฯ จะเสนอรำคำให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์
(ซ่ึงบริษทัฯ อำจจะเสนอรำคำสูงหรือต ่ำกวำ่รำคำกลำงท่ีก ำหนดโดยบริษทัผูผ้ลิตรถยนตก์็ได)้ เพื่อแข่งขนักบัผูท่ี้
เป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้ ำหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (2nd Teir OEM) รำยอ่ืน ๆ  

ปัจจุบนั ผูผ้ลิตทั้งหมดในประเทศไทย มีจ ำนวน 3 – 4 รำย 
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นโยบายทางด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ  จ  ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคำ้ท่ีเป็นผูผ้ลิตเบำะนัง่และช้ินส่วนส ำหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st 

Teir OEM) ทั้งในและต่ำงประเทศโดยตรง โดยบริษทัฯ มีฝ่ำยกำรตลำดท ำหนำ้ท่ีรับผิดชอบท ำกำรตลำดทั้งใน
และต่ำงประเทศเอง อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีมีผูแ้นะน ำลูกคำ้ให้แก่บริษทัฯ เพื่อขยำยตลำดไปสู่ลูกคำ้รำยใหม่ทั้ง
ในและต่ำงประเทศ บริษทัฯ จะมีกำรใหผ้ลตอบแทนในรูปค่ำนำยหนำ้ (Commission) แก่ผูแ้นะน ำนั้น ๆ เช่นกนั 

 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 
1. กลยทุธ์ดำ้นผลิตภณัฑ์ 

บริษทัฯ ไดมี้กำรคิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกมำอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง
และเป็นทำงเลือกส ำหรับลูกคำ้ โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้กำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและลดมลพิษ
ต่ำง ๆ เช่น ผลิตภณัฑห์นงัฟอกท่ีปรำศจำกโครเมียม (Chrome Free Leather), หนงัฟอกทอ้ง (Split Leather) เป็น
ตน้ และยงัคงใหค้วำมส ำคญักบัคุณภำพของสินคำ้เป็นส ำคญั โดยก ำหนดเป็นนโยบำยคุณภำพของทำงบริษทัฯ  

อน่ึง บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน IATF16949 จำกสถำบนั TUV Rheinland ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับในอุตสำหกรรมยำนยนต์ และยงัได้รับกำรรับรองจำก LWG (Leather Working Group) ในระดบั 
“GOLD RATED” ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในอุตสำหกรรมเคร่ืองหนงัในระดบัสำกล 

บริษทัฯ สำมำรถรับจำ้งผลิตตำมค ำสั่งของลูกคำ้ (Make to Order) โดยมีทีมงำนผูเ้ช่ียวชำญท่ี
ท ำงำนร่วมกบัค่ำยรถยนต์และผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนต์ได้อย่ำงเป็นมืออำชีพ ทั้งในส่วนของผลิตภณัฑ์หนังตดั
ส ำเร็จรูป (Cut Part) และหนงัหุม้เบำะรถยนต ์(Trim Cover) โดยปัจจุบนับริษทัฯ มีก ำลงักำรผลิตอยูท่ี่ 10.4 ลำ้น
ตำรำงฟุตต่อปี   

2. กลยทุธ์ดำ้นบริกำร 
ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ถือเป็นตวัสะทอ้นภำพกำรท ำงำนของบริษทัฯ ในหลำย ๆ มิติ ทั้งในส่วน

ของคุณภำพของผลิตภณัฑ์ กำรจดัส่งผลิตภณัฑ์ และกำรบริกำร ดงันั้น กำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้ำ จึงถือเป็นหน่ึงในเป้ำหมำยหลักในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนกำรส่งมอบ
ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ สำยกำรผลิตของลูกคำ้ไม่สำมำรถหยุดกำรผลิตได้ หำกมีกำร
วำงแผนไปแลว้ ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดมี้กำรเตรียมก ำลงักำรผลิตเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเพิ่มสูงข้ึน
อยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งบริษทัฯ ไดมี้กำรปลูกฝังให้พนกังำนรู้จกัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองของ “SERVICE MIND”  
อยูต่ลอดเวลำ 
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3. กลยทุธ์ดำ้นรำคำ 
จำกสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั รวมถึงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ บริษทัฯ จะตอ้งน ำเสนอรำคำ

ให้กับค่ำยรถยนต์ต่ำง ๆ ก่อนท่ีจะได้รับคัดเลือกนั้ น ทำงบริษัทฯ จึงได้เน้นในกำรน ำเสนอรำคำอย่ำง
สมเหตุสมผล มำกกว่ำกำรเขำ้ไปท ำสงครำมด้ำนรำคำ บริษทัฯ ได้มีกำรพฒันำขบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง
เพื่อให้เกิดควำมสมดุลระหว่ำงคุณภำพและรำคำ สินคำ้ยงัคงได้มำตรฐำนตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร และบริษทัฯ 
สำมำรถรักษำระดบัของก ำไรใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ก ำหนด  

 
4. กลยทุธ์ดำ้นกำรตลำด 

นอกจำกบริษทัฯ จะยึดถือควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นประเด็นส ำคัญแล้ว บริษทัฯ ย ังคงให้
ควำมส ำคญักบัผูใ้ชร้ถยนตไ์ม่ยิง่หยอ่นไปกวำ่กนั โดยบริษทัฯ ไดมี้ทีมงำนวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผูใ้ช้งำนให้ได้มำกท่ีสุด และเป็นทำงเลือกส ำหรับลูกค้ำ โดยท ำงำนร่วมกับ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบำะรถยนตแ์ละช้ินส่วนส ำหรับรถยนตอ์ยำ่งใกลชิ้ด 

 
5. กลยทุทธ์ดำ้นกำรเสริมสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพกบัลูกคำ้ 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ โดยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในตวั
สินคำ้และบริกำรใหก้บัลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง ดว้ยกำรตอบกลบัท่ีรวดเร็วอยำ่งมีประสิทธิภำพและตรงจุด รวมทั้งมี
กำรติดตำมผลจำกทำงลูกคำ้อยำ่งสมบูรณ์แบบและมีประสิทธิภำพ โดยให้ไดรั้บประโยชน์ทั้งสองฝ่ำย ทั้งต่อตวั
ลูกคำ้และองคก์ร (Win-Win Strategy) อยำ่งต่อเน่ืองเป็นระยะยำวนำน 

 
6. กลยทุธ์ดำ้นกำรพฒันำบุคคลำกรและเทคโนโลยี 

บริษทัฯ ยึดถือนโยบำยพฒันำบุคลำกรควบคู่ไปกบัเทคโนโลยี โดยยึดหลกัผลกำรปฏิบติังำนของ
บุคลำกร ศกัยภำพ ควำมคิดริเร่ิมและควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำน โดยส่งเสริมกำรฝึกอบรมและเรียนรู้พร้อม
กบักำรท ำงำน (On the Job Training) โดยควบคู่ไปกบัเทคโนโลยีระดบัโลกเป็นเป้ำมำตรฐำนในกำรเรียนรู้และ
พฒันำ เพื่อใหก้ระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพและประสิทธิภำพสูงสุด 
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การวจิยัและพฒันา 

 หนงัแทมี้คุณสมบติัท่ีแตกต่ำงจำกวสัดุอ่ืน ๆ อย่ำงชดัเจน ทั้งสัมผสัท่ีนุ่มมือ เป็นธรรมชำติและควำม

คุม้ค่ำ ควำมคงทน ระยะเวลำกำรใชง้ำนท่ียำวนำน แมใ้นปัจจุบนัจะมีวสัดุประเภทหนงัสังเครำะห์ต่ำง ๆ ออกมำ

มำกมำย ทั้งแบบท่ีใกลเ้คียงกบัหนงัแทม้ำก แต่ก็ยงัไม่สำมำรถท่ีจะมีคุณสมบติัเหมือนกบัหนงัแทไ้ด ้จึงท ำให้

หนงัแทย้งัคงไดรั้บควำมนิยมมำอยำ่งต่อเน่ือง  

 ยิ่งในอุตสำหกรรมหนังเบำะรถยนต์แล้วนั้น ผลิตภณัฑ์จะตอ้งผ่ำนมำตรฐำนของค่ำยรถยนต์ มีกำร

ทดสอบ ทดลองต่ำง ๆ ซ่ึงเป็นมำตรฐำนท่ีใชก้บัประเทศอ่ืน ๆ ดว้ย (Global Standard) และค่ำยรถยนตต่์ำง ๆ จะ

มีกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงมำตรฐำนต่ำง ๆ อยู่ตลอดเวลำ ดงันั้น กำรวิจยัและพฒันำเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัฯ 

ใหค้วำมส ำคญัเป็นล ำดบัตน้ ๆ โดยไดว้ำงเป้ำหมำยท่ีจะเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตช้ินส่วนหนงัแทส้ ำหรับอุตสำหกรรม

เบำะรถยนตข์องเอเชีย บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้ในเร่ืองกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ (Research & Development) อยู่

ตลอดเวลำ และไดมี้กำรลงทุนทั้งในส่วนของเคร่ืองจกัร, เคร่ืองมือทดสอบ และส่งเสริมให้พนกังำนเขำ้อบรม 

เสริมควำมรู้ ทกัษะในด้ำนต่ำง ๆ  เพื่อให้กำรด ำเนินกำรในด้ำนกำรวิจยัและพฒันำเกิดประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงจะเป็นตน้แบบในกำรน ำไปประยุกต์ใชใ้นกระบวนกำรผลิต คุณภำพของผลิตภณัฑ์และ

กำรลดต้นทุน รวมทั้งกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้อย่ำง

ครบถว้น  

 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีควำมเหมำะสม ทนัสมยั และปรับปรุงผลิตภณัฑ์

เพื่อให้ลูกคำ้เกิดควำมพอใจสูงสุด รวมทั้งผูบ้ริโภคทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้น ำมำตรฐำนคุณภำพและ

ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ของค่ำยรถยนต์ (OEM) มำเป็นบรรทดัฐำนขั้นต ่ำในกำรพฒันำสินคำ้ สมดงันโยบำยของ 

บริษทัฯ คือ “มุ่งมัน่พฒันำ เทคโนโลยีล ้ ำหน้ำ ส่งตรงเวลำ สินคำ้คุณภำพ” โดยทำงบริษทัฯไดมี้กำรวิจยัและ

พฒันำผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 

1.  การวจัิยและพฒันาเศษหนังจากกระบวนการผลติเพือ่ให้มีมาตรฐานสากล 

บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดตวัของบริษทัในเครือคือ “บริษทั อินเตอร์กรีน จ ำกดั” ในปี พ.ศ.2559 ซ่ึงเป็น

ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ ์Protein Hydrolysate ท่ีท ำมำจำกเศษหนงัท่ีเหลือจำกกระบวนกำรผลิต  และสำมำรถน ำกลบัมำ

ใชใ้นกระบวนกำรผลิตในรูปแบบของเคมีภณัฑ์  ซ่ึงผลิตภณัฑ ์Protein Hydrolysate นบัเป็นกำ้วแรกท่ีทำงบริษทั

ไดด้ ำเนินกำรไปเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ส่วนในกำ้วต่อไปก็คือ กำรวจิยัและพฒันำต่อยอดจำกผลิตภณัฑ ์ Protein 

Hydrolysate ใหมี้มำตรฐำนสำกล เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับของลูกคำ้ต่ำงประเทศ  ซ่ึงคำดวำ่น่ำจะน ำเสนอลูกคำ้ได้

ภำยในไตรมำสท่ี 2/2561 
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2. การวจัิยและพฒันาวตัถุดิบเหลอืใช้จากกระบวนการผลติเพือ่พฒันาเป็นคอลลาเจนเปปไทด์ 
  บริษทัฯ ยงัคงมีแนวคิดในกำรเพิ่มมูลค่ำให้กบัวตัถุดิบท่ีเหลือใช้จำกกระบวนกำรผลิต ซ่ึงวตัถุดิบท่ี

เหลือใชเ้หล่ำน้ีจะถูกขำยหรือท ำลำยไปโดยเปล่ำประโยชน์ โดยบริษทัฯไดมี้กำรศึกษำวจิยัวำ่ สำมำรถน ำวตัถุดิบ

ท่ีเหลือใชจ้ำกกำรผลิตน ำมำสกดัเป็นคอลลำเจนบริสุทธ์ิ มีกำรส่งทดสอบกบัสถำบนัท่ีมีมำตรฐำนเพื่อควบคุม

คุณภำพโดยมีแนวทำงส ำหรับกำรขยำยให้สำมำรถน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมอำหำร ซ่ึงคำดว่ำจะน ำเสนอลูกคำ้

ไดภ้ำยในไตรมำสท่ี 2/2561 

 

การจัดหาวตัถุดิบหรือผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมฟอกหนงั แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ คือ หนงัสัตว ์และสำรเคมี
ส ำหรับฟอกยอ้ม บริษทัฯ จะพิจำรณำจำกคุณภำพ รำคำ และควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำของผู ้
จ  ำหน่ำยวตัถุดิบ และตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลกั ในกำรตดัสินใจซ้ือวตัถุดิบต่ำง ๆ  ในรอบ 3 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทั
ฯ มีกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งในและต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 

มูลค่าและสัดส่วนการส่ังซ้ือวัตถุดิบปี พ.ศ. 2558 – 2560 

 
 

มูลค่าและสัดส่วนการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากในและต่างประเทศปี พ.ศ. 2558 – 2560 

 

 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

หนังสตัว์ 635              58                581              69                933              70

สำรเคมี 461              42                256              31                391              30

รวม 1,095          100              837              100              1,324          100

2558วัตถุดิบ 

(ล้านบาท)

2560 2559

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

ในประเทศ 284              26                233              28                516              39

ต่ำงประเทศ 811              74                604              72                808              61

รวม 1,095          100              837              100              1,324          100

วัตถุดิบ 

(ล้านบาท)

2560 2559 2558
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หนังสัตว์ 

 บริษทัฯ จะจดัหำหนังสัตวต์ำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ไม่ว่ำจะเป็นหนังโค หรือกระบือดิบท่ีผ่ำน
กระบวนกำรแปรสภำพด้วยกำรหมกัเกลือหรือดองเกลือเพื่อให้เป็นหนังเค็ม โดยสำมำรถจดัหำจำกผูค้ำ้ทั้ ง
ภำยในประเทศและจำกต่ำงประเทศโดยตรง ซ่ึงจะเป็นผูผ้ลิตหนงัเค็มท่ีมีโรงงำนฆ่ำสัตวเ์อง หรือเป็นโรงงำนท่ี
ผลิตหนงัเคม็จำกกำรซ้ือหนงัดิบแลว้น ำมำหมกัเกลือหรือดองเกลือ โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะน ำเขำ้หนงัสัตวจ์ำก
ต่ำงประเทศ เน่ืองดว้ยสภำพของหนงัสัตวแ์ละจ ำนวนโค กระบือในประเทศไทยนั้นลดน้อยลง ไม่เพียงพอต่อ
ควำมตอ้งกำร อนัสืบเน่ืองมำจำกท่ีเกษตกรน ำเทคโนโลยีเขำ้มำใช้ ประเทศท่ีบริษทัฯ น ำเขำ้หนงั เช่น เยอรมนี 
อเมริกำกลำง บรำซิล เวียดนำม มำเลเซีย ส ำหรับระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบหนงัเค็มในประเทศประมำณ 7 
วนั และต่ำงประเทศประมำณ 30-75 วนั 

 

เคมีภัณฑ์ 

กระบวนกำรฟอกหนงัไม่ใช่แค่กำรท ำควำมสะอำดหนงัเพียงอยำ่งเดียว แต่เป็นกระบวนกำรเปล่ียนหนงั
ดิบท่ีสำมำรถเน่ำเป่ือยได ้ให้เป็นหนงัส ำเร็จรูปท่ีคงตวั ไม่เน่ำเป่ือย มีควำมทนทำนต่อสภำพอำกำศและควำม
ร้อน กระบวนกำรฟอกจึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรใชส้ำรเคมีต่ำง ๆ เขำ้มำเก่ียวขอ้ง  

วตัถุดิบส ำคญัในกำรฟอกหนงัรองลงมำจำกหนงัดิบ คือ เคมีภณัฑ์ ซ่ึงบริษทัฯ จดัหำเคมีภณัฑ์ส ำหรับ
กำรฟอกยอ้มจำกทั้งผูผ้ลิตในประเทศไทยและต่ำงประเทศ  ส ำหรับกำรซ้ือจำกต่ำงประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ 
ฝร่ังเศส เยอรมนั และเอเชียกลำง  

ระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือเคมีภัณฑ์ จำกผูผ้ลิตในประเทศประมำณ 15-30 วนัและจำกต่ำงประเทศ
ประมำณ 30-45 วนัและบริษทัฯ มีนโยบำยในกำรเก็บสตอ็คสำรเคมีเป็นระยะเวลำประมำณ 90 วนั 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 
 

 3.1 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกจิ 
ธุรกิจฟอกหนงัและเบาะรถยนต ์ เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง จากผูป้ระกอบการทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการแข่งขนัในเชิงราคาและคุณภาพ หากไม่สามารถรักษาความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั
ไดแ้ลว้ ก็จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ท่ีบริษทัฯ มีการเติบโตทั้งจากยอดขายและผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองในระยะเวลาอนัยาวนาน ย่อมแสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ มีศกัยภาพในการแข่งขนัท่ีมี
ประสิทธิผลและต่อเน่ือง ซ่ึงความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัของบริษทัฯ อาทิเช่น 

- มีฐานการผลิตในธุรกิจฟอกหนังท่ีใหญ่ ครบวงจร  และมีสินคา้และบริการท่ีได้มาตรฐานสากล จน
ไดรั้บการรับรองจาก LWG ในระดบั Gold Rated   และไดรั้บการรับรองระบบ IATF16949 ในปี 2559 

- ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ทั้งในดา้นการผลิตและการตลาดท่ีจะ
ช่วยใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั 

 
3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
ตน้ทุนหลกัในการท าธุรกิจของบริษทัฯ คือตน้ทุนค่าหนงั โดยในปีท่ีผา่นมา ตน้ทุนค่าหนงัคิดเป็นร้อย

ละ 60 ซ่ึงความเส่ียงหลกัของตน้ทุนวตัถุดิบน้ี คือความผนัผวนของราคา ในบางช่วงเวลา บริษทัฯ ประสบ
ปัญหาราคาวตัถุดิบปรับเพิ่มสูงข้ึน ในขณะท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายให้เพิ่มข้ึน เพื่อชดเชยราคา
วตัถุดิบท่ีปรับเพิ่มข้ึนได ้หรือสามารถชดเชยไดเ้พียงบางส่วน เน่ืองจากความกดดนัจากการแข่งขนั หรือจาก
ภาวะเศรษฐกิจท่ีท าใหก้ าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคอ่อนลงหรือจากปัจจยัอ่ืนท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการปรับข้ึนราคาขายได ้
เหล่าน้ี ยอ่มส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

ราคาวตัถุดิบหนงัเค็มในขณะใดขณะหน่ึง จะผนัผวนตามอุปสงค์และอุปทานเป็นส าคญั โดยเฉพาะ
ปริมาณผลผลิตหนงั ท่ีอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ฤดูกาลในการบริโภคเน้ือสัตว ์สภาพอากาศท่ี
ไม่เอ้ืออ านวยในการส่งของ ภยัธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อในสัตว ์เป็นตน้ ซ่ึงลว้นแต่เป็นปัจจยัท่ี
อยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ  

เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ด าเนิน
มาตรการเพื่อควบคุมราคาตน้ทุนวตัถุดิบให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 

(1) การประมาณความตอ้งการใช้วตัถุดิบจากยอดการสั่งซ้ือสินคา้จากลูกคา้ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถ
วางแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบในปริมาณและภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนการผลิตและขายของ
บริษทัฯ 

(2) จากท่ีบริษทัฯ สามารถรู้ความต้องการการใช้วตัถุดิบหนังได้ล่วงหน้า เป็นการเพิ่มอ านาจการ
ต่อรองในเร่ืองราคากับผู ้ผลิตหรือผู ้จ ัดจ าหน่ายได้ เน่ืองจากเป็นการซ้ือจ านวนมากและมี
ก าหนดการส่งมอบสินคา้ท่ีแน่นอน 
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(3) เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา บริษทัฯ ไดมี้การท าสัญญาซ้ือล่วงหน้า
กบัผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีมีความน่าเช่ือถือ ระยะเวลาสัญญาเป็นไปตามท่ีตกลงกนัทั้งสองฝ่าย 
เช่น ล่วงหน้า 3 เดือน และมีการระบุราคาซ้ือ ปริมาณท่ีซ้ือขายและก าหนดเวลาในการส่งมอบ
สินคา้ในสัญญาอยา่งชดัเจน 

(4) บริษทัฯ มีการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหนงัและเคมีล่วงหนา้ตามความจ าเป็น ในกรณีท่ีวตัถุดิบนั้น มีราคา
ข้ึนลงตามฤดูกาล โดยบริษทัฯ มีระบบจดัการท่ีเหมาะสมในการดูแลวตัถุดิบท่ีซ้ือล่วงหนา้เหล่านั้น 
ไม่ใหเ้ส่ือมคุณภาพก่อนเขา้กระบวนการผลิต 

(5) มีการรายงานเปรียบเทียบราคาอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เห็นถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของราคา
วตัถุดิบท่ีจะส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อตน้ทุนของบริษทั 

จากมาตรการดงักล่าวขา้งตน้ เอ้ืออ านวยให้บริษทัฯ สามารถลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
วตัถุดิบและสามารถควบคุมตน้ทุนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
3.3 ความเส่ียงจากการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายพนักงาน 
ธุรกิจโรงฟอกและเย็บเบาะรถยนต์  เป็นธุรกิจท่ีจ าเป็นต้องมีพนักงานท่ีมีทักษะเป็นจ านวนมาก 

โดยเฉพาะพนกังานในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน  เพื่อให้ได้สินคา้และบริการตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ทั้งคุณภาพและปริมาณ อนัเป็นการรักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้  

ดงันั้น ค่าใชจ่้ายพนกังานจึงจดัเป็นประเภทค่าใชจ่้ายท่ีมีความส าคญัในอนัดบัท่ีสอง รองจากค่าใชจ่้าย
ดา้นวตัถุดิบ  ส าหรับค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานของบริษทัฯ ในปี  2560  บริษทัฯ มีจ านวนพนกังาน รวม 
1,104  คน และมีค่าใชจ่้ายพนกังานทั้งส้ิน เท่ากบั 121.63 ลา้นบาท  

จากสถานการณ์การจา้งงานท่ีมีแนวโนม้วา่ จะมีการปรับอตัราค่าแรงขั้นต ่าเพิ่มข้ึนอีกประมาณร้อยละ 
4.7  ดงันั้น หากค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มข้ึน และบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายให้เพิ่มข้ึนเพื่อชดเชยกบั
ค่าใช้จ่ายพนกังานท่ีเพิ่มข้ึนหรือชดเชยไดเ้พียงบางส่วน เน่ืองจากความกดดนัจากการแข่งขนั หรือจากภาวะ
เศรษฐกิจท่ีกระทบต่อก าลงัซ้ือของลูกคา้หรือจากปัจจยัอ่ืนท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการปรับข้ึนราคาขาย ก็จะส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

เพื่อลดความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายพนักงานตามท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษทัฯ ได้ด าเนิน
มาตรการต่างๆ  เพื่อติดตามควบคุมใหค้่าใชจ่้ายพนกังานอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Optimum  Level) ดงัน้ี  

(1) ก าหนดและปรับเปล่ียนจ านวนพนกังานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคลอ้งกบัปริมาณก าลงัการ
ผลิต โดยยงัคงสามารถรักษาระดบัคุณภาพของสินคา้และบริการตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้

(2) ติดตามควบคุมประสิทธิผล (Productivity) ของพนักงานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานการวดัประสิทธิผลของพนกังานตามท่ีบริษทัฯ ไดพ้ฒันาข้ึน  และเพื่อเป็นการกระตุน้ให้
หน่วยงานแต่ละหน่วยงานให้ความส าคัญและเอาใจใส่ในเร่ืองน้ี จึงได้ก าหนดให้ผลการวดั
ประสิทธิผลของพนกังานแต่ละหน่วยงานตามท่ีกล่าวมา เป็นเคร่ืองช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPI) 
ใชใ้นการประเมินผลการด า เนินงานของแต่ละหน่วยงาน  
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(3)  น าเอาเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงนอกจากจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของพนักงานแล้ว ยงัช่วยยกระดบัคุณภาพในการท างานให้ดีข้ึนด้วย โดยมีความ
รวดเร็วและแม่นย  ายิง่ข้ึน  

(4) มีการฝึกอบรมพนกังานโดยเฉพาะพนกังานในสายการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฎิบติังานของพนกังาน ตลอดจนเพื่อให้คุณภาพการท างานให้มีมาตรฐานเดียวกนั การด าเนิน
มาตรการเหล่าน้ีอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองประกอบกบัการปรับข้ึนราคาขายในกรณีท่ีเห็นวา่จ าเป็น
และกระท าได ้ท าให้บริษทัฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายพนกังานในระยะเวลาท่ีผ่านมาให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมกบัรายได ้รวมทั้งสามารถลดความสูญเสียจากท่ีมีพนกังานท่ีเกินความจ าเป็นและ
การปฎิบติังานท่ีดอ้ยประสิทธิภาพ 

 
3.4 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
ความผนัผวนของค่าเงินโดยเฉพาะค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อทั้ง

รายได้และต้นทุนของบริษทัฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความผนัผวนดังกล่าว บริษทัฯ ได้
ด าเนินการในหลาย ๆ ดา้น ทั้งการติดตามขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่ออตัราแลกเปล่ียน เช่น นโยบาย
การเงินระหว่างประเทศของประเทศมหาอ านาจ แนวโน้มอตัราดอกเบ้ีย นโยบายของธนาคารกลางและ
มาตรการในการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งการบริหารรายไดก้บัรายจ่ายของบริษทัฯ ใน
ส่วนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) รวมถึงการท าสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ตามประมาณการรายได ้ค่าใชจ่้าย รวมถึงการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสม
กบัสถานการณ์ 
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4. ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั  
 

อตุสาหกรรมยานยนต์ 
 

การรวมกิจการ (Consolidation) ในอุตสาหกรรมยานยนตท์ัว่โลก มีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัไปอยา่ง
รวดเร็ว ซ่ึงหากตอ้งการท่ีจะเอาชนะบริษทัรายใหญ่ ๆ ท่ีเป็นคู่แข่งในตลาดรถยนตแ์ละผูรั้บจา้งผลิตช้ินส่วน
ยานยนตใ์ห้กบัโรงงานประกอบรถยนต ์(Original Equipment Manufacturer – OEM)นั้น  จ  าเป็นจะตอ้งหา
จุดสมดุลระหวา่งการแข่งขนัและการร่วมมือกนั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

อุตสาหกรรมยานยนตโ์ลกในช่วงปี พ.ศ. 2561 – 2565 จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียอยูท่ี่ 8.33%  มีการ
คาดการณ์วา่ยอดจ าหน่ายรถยนตท์ัว่โลกในปี พ.ศ. 2561 จะมียอดจ าหน่ายอยูท่ี่ 95.9 ลา้นคนั เพิ่มข้ึนจากปีท่ี
ผา่นมา 1.4% ซ่ึงความตอ้งการรถยนตย์งัคงมีอยา่งต่อเน่ือง สืบเน่ืองมาจากสภาวะเศรษฐกิจและภาวะสินเช่ือ
ท่ีดีข้ึน โดยในแถบยโุรปตะวนัตกจะมียอดจ าหน่ายเพิ่มข้ึน 0.7 %หรือราว 16.3 ลา้นคนั จีนจะมียอดจ าหน่าย
เพิ่มข้ึน 0.2% หรือราว 28.1 ลา้นคนั ส่วนในเอเชียใต ้คาดการณ์วา่ตลาดน้ีจะเติบโตข้ึน 7.3% ส่วนแนวโนม้
การเติบโตของตลาดรถอาเซียน คาดวา่จะดีข้ึนประมาณ 7.0% และในรัสเซียคาดวา่จะขยายตวั 15.9% ซ่ึงจะ
ช่วยให้ค่าเงินรูเบิลแข็งค่าและมีการฟ้ืนตวัของราคาน ้ ามนั แต่มาตรการคว  ่าบาตรและปัญหาทางการเมืองท่ี
เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ยงัคงเป็นปัจจยัลบท่ีส าคญั ส่วนบราซิลจะขยายตวั 12.5% โดยมีสาเหตุมาจากความ
ตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนและการปรับปรุงในเร่ืองของการพิจารณาสินเช่ือ ส่วนตลาดรถยนตข์องภูมิภาคตะวนัออก
กลาง จะมีแนวโนม้เติบโตประมาณ 5.0 %  

ค่ายรถยนตท์ัว่โลกต่างเร่ิมหนัหลงัให้กบัการใชน้ ้ ามนั และขานรับกบันโยบายลดโลกร้อน โดยการ
มุ่งสู่การผลิตรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (Electric Vehicles : EV) โดยปี 2561 จะเป็นการกา้วสู่ยุครถยนตไ์ฟฟ้า 
ในขณะท่ีรัฐบาลในหลายประเทศก็เร่ิมให้ความสนใจกบันโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงน้ี โดยการ
ส่งเสริมจดังบประมาณส าหรับการติดตั้งสถานีประจุไฟฟ้า และการพฒันาหลกัสูตรเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
รถยนต์พลงังานไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีนท่ีเป็นเป้าหมายหลกัของหลายค่ายรถยนต์ท่ีจะเขา้ไป
ลงทุนให้เป็นฐานการผลิตของรถยนต์พลงังานไฟฟ้า เน่ืองจากตลาดรถยนต์ไฟฟ้าในจีนถือว่าเติบโตมาก
ท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก ซ่ึงในปัจจุบนัมีรถยนต์พลงังานไฟฟ้าวิ่งอยูใ่นจีนประมาณ 402,000 คนั และ
คาดวา่จะเพิ่มเป็น 5 ลา้นคนัในปี พ.ศ. 2573  รวมทั้งรัฐบาลจีนให้การสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ีเก่ียวกบันโยบาย
ท่ีช่วยลดภาวะมลพิษท่ีเกิดข้ึน และมีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนในด้านการผลิตรถยนต์พลงังาน
ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในสถาบนัการศึกษาในเมืองอุตสาหกรรม เช่น เซ่ียงไฮแ้ละปักก่ิง  
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ในปี พ.ศ. 2561 – 2562 คาดวา่จะมีโมเดลรถพลงังานไฟฟ้าออกมาท าตลาดอยา่งเป็นทางการอยา่ง
นอ้ย 4 โมเดล ประกอบดว้ย “Nissan Leaf” รถยนตไ์ฟฟ้า 200 ไมล์ ท่ีตั้งเป้าเปิดตวั 50 ประเทศทัว่โลกในตน้
ปี พ.ศ. 2561 ต่อดว้ยค่าย Tesla ไดส่้ง “Tesla Model 3” ท่ีวิ่งไกลดว้ยระยะทาง 215 ไมล์ โดยมีอุปกรณ์
รองรับระบบขบัเคล่ือนอตัโนมติัและซูเปอร์ชาร์จ เพื่อการชาร์จไฟฟ้าท่ีรวดเร็ว ส่วนค่าย Audi เตรียมเปิดตวั  
(Audi -e-tron) ในปี พ.ศ. 2561 ท่ีขบัเคล่ือนระยะทาง 311 ไมล์ จากแบตเตอรีลิเธียม-ไอออน มีความจุ 95 
กิโลวตัต์ต่อชัว่โมง ส าหรับค่าย BMW มีแผนจะเปิดตวัและจ าหน่าย “BMW i5” โดยจะสามารถวิ่งได้
ระยะทางอยูท่ี่ 200 – 250 ไมล ์

นอกจากน้ีย ังมีอีกหลายค่ายรถยนตท่ี์ประกาศจะบุกตลาดรถยนต์พลงังานไฟฟ้าในปี พ.ศ. 2563 -
2573 บริษทั Toyota Motor Corporation ไดร่้วมมือกบับริษทั Panasonic ร่วมกนัพฒันาแบตเตอร่ีส าหรับ
รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ท่ีช่ือวา่ “Prismatic Cells” โดยตั้งเป้าวา่ในปี พ.ศ. 2563 จะสร้างโมเดลมากกวา่ 10 รุ่น
และออกตลาดจริงในปี พ.ศ. 2573 หากโตโยตา้ท าส าเร็จ จะกา้วข้ึนมาเป็นผูน้ าตลาดรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า
ทนัที  ส่วนบริษทั Hyundai Motor จะเปิดตวัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าภายใตช่ื้อ “Genesis” ซ่ึงคาดวา่จะเปิดตวั
ในปี พ.ศ. 2562 ขณะท่ี Chevrolet เตรียมเปิดตวั “Chevrolet EV Crossover” โดยมีการคาดการณ์วา่จะเปิดตวั
ในปี พ.ศ. 2563 - 2564   

 

 

อตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี พ.ศ. 2561 ยงัคงมีทิศทางบวกอย่างต่อเน่ืองจากปี พ.ศ. 

2560 โดยเฉพาะในหมวดรถยนตน์ัง่ ซ่ึงจะมีการเปิดตวัใหม่ออกมาอีกหลายรุ่น ขณะท่ีก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค
ไม่ได้รับผลกระทบมากนกั โดยมีการประเมินยอดขายในประเทศท่ีหลายค่ายมัน่ใจว่าจะทะลุ 9 แสนคนั
เติบโต 2 – 5% โดยมีปัจจยับวกทั้งในดา้นการลงทุนของภาครัฐ มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจท่ีช่วยกระตุน้การ
จบัจ่ายใช้สอยของประชาชนมาตั้ งแต่ปีท่ีแล้ว และยงัคงมีผลต่อเน่ืองมาถึงปีน้ี และภาคการส่งออกมี
แนวโน้มท่ีดีข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีทิศทางขยายตัวดีข้ึนเร่ือย ๆ รวมทั้ งปัจจัยท่ีเป็นบวกจาก
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ จากการท่ีผูเ้ขาร่วมโครงการรถยนตค์นัแรก ท่ีจะกลบัเขา้มาซ้ือรถยนตค์นัใหม่ หลงัจากท่ี
พน้เง่ือนไขหา้มขายภายใน 5 ปีไปแลว้ ประกอบกบัการท่ีมีนโยบายกา้วไปสู่ยุค 4.0 ซ่ึงในอนาคตดิจิตอลจะ
มีบทบาทส าคญัในทุกดา้น ซ่ึงคนไทยมีความเขา้ใจและตอ้งการใชง้านเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ โดยรถยนต์
ปลั๊ก-อินไฮบริด จะกลายเป็นเซ็กเมนต์ท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนยอดขายให้กับตลาดรถยนต์ และจะมี
สัดส่วนเพิ่มข้ึนเป็น 2 ใน 3 ไดอ้ยา่งแน่นอน โดยคาดว่ายอดขายรถยนต์ท่ีมีระบบขบัเคล่ือนดว้ยไฟฟ้า จะมี
โอกาสเติบโตค่อนขา้งมากและท ายอดขายรวมไดไ้ม่ต ่ากวา่ 30,000 คนั 
 

เม่ือแนวโน้มเป็นเช่นน้ี รัฐบาลไทยจึงไดบ้รรจุอุตสาหกรรมยานยนต์สมยัใหม่ (Next-Generation 
Automotive) เขา้ไปเป็น 1 ใน 10 อุตสาหกรรม S-Curve ท่ีจะไดรั้บประโยชน์จาก พ.ร.บ.เขตพฒันาพิเศษ
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ภาคตะวนัออก (EEC) และเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูง เน่ืองจากไทยเองมีความไดเ้ปรียบจากการเป็น
ฐานการผลิตรถยนต์ขนาดใหญ่อยู่แลว้ บริษทัรถยนต์ต่างชาติส่วนใหญ่จะเขา้มาตั้งโรงงานในเขตปลอด
อากร หรือ Free Zone ของไทย เพื่อขอรับสิทธิลด หรือยกเวน้ภาษี ในกรณีท่ีผลิตเพื่อส่งออกต่างประเทศ 
และหากเป็นกรณีผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ ก็มีเง่ือนไขวา่จะตอ้งใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตในไทย หรือน าเขา้จาก
อาเซียน (Local Content) อย่างน้อย 40% ของราคาหน้าโรงงานถึงจะไดรั้บสิทธิทางภาษี นอกจากนั้น 
นบัตั้งแต่เดือน ก.ค. 2562 เป็นตน้ไป รถยนตท่ี์ผลิตในเขต Free Zone จะตอ้งผา่นขั้นตอนการผลิตท่ีรัฐบาล
ก าหนดเพื่อรับสิทธิทางภาษี เช่น การผลิตและท าสีตวัถงัส าหรับรถยนตส์ันดาปภายใน (ICEV) และการผลิต
ช้ินส่วนแบตเตอร่ี มอเตอร์ลากจูง หรือระบบจดัการแบตเตอร่ีอย่างใดอย่างหน่ึง ส าหรับรถยนต์ประเภท 
Battery Electric Vehicle (BEV) และ Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV) แต่ก าหนดเฉพาะการผลิต 
2,000 คนัแรกเท่านั้น 

 

ความท้าทายของผู้ประกอบการยานยนต์ไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : https://www.mmthailand.com/ 
 
ปัจจัยท่ีท าให้ประเทศไทยย ังคงสามารถแข่งขันในด้านการผลิตรถยนต์กับประเทศอ่ืน ๆ 

ประกอบดว้ย ค่าเช่าพื้นท่ีโรงงานส านกังาน, ค่าครองชีพท่ีถูกกวา่ประเทศคู่แข่ง, มีเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
รวมทั้งยงัมีการลงทุนจากรัฐบาลในส่วนของโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานต่าง ๆ เช่น โครงการเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก ซ่ึงมีส่วนช่วยใหอุ้ตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศดีข้ึน มีการคาดการณ์วา่ในปี พ.ศ. 2561 จะมี
ยอดผลิตรถยนตอ์ยูท่ี่ 1.97 ลา้นคนั โดยท่ีประเทศไทยเป็นฐานการผลิต การวิจัยและพฒันา ส านกังานใหญ่
ในภูมิภาคอาเซียนส าหรับหลายค่ายรถยนต ์  

https://www.mmthailand.com/
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ท่ีมา : http://www.boi.go.th 
 
ประเทศท่ีจะเป็นประเทศผูผ้ลกัดนัเศรษฐกิจโลกรายใหม่ หลงัจากประเทศ BRICS ไปยงัเมก็ซิโก 

โปแลนด ์ตุรกี อียปิต ์ไนจีเรีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวยีดนามและไทย ในปี พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : https://www.slideshare.net/ 

http://www.boi.go.th/
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ดว้ยปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้  ลว้นเป็นปัจจยับวกท่ีจะท าใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตข์องไทยมีโอกาส
ขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงยอ่มส่งผลต่อบริษทัฯ ท่ีจะมีโอกาสขยายตวัและไดรั้บโอกาสในอนาคต ซ่ึง
บริษทัฯ ยงัคงลงทุนในส่วนของงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑส์ าหรับอุตสาหกรรมรถยนต ์ เพื่อรองรับกบั
การขยายตวัในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง 
 

อตุสาหกรรมฟอกหนัง (งานบริการ) 
 
 หนังเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ท่ี มีการซ้ือขายกันอย่างแพร่หลายมากท่ีสุดอย่างหน่ึงในโลก 
อุตสาหกรรมเคร่ืองหนงัและผลิตภณัฑ์จากเคร่ืองหนงัมีบทบาทส าคญัในเศรษฐกิจโลกโดยมีมูลค่าการคา้
โลกประมาณ 100 พนัลา้นเหรียญสหรัฐต่อปี ประมาณ 65% ของหนงัทั้งหมดมาจากโค กระบือ ซ่ึงสภาพ
ภูมิอากาศและการเล้ียงดูโค กระบือท่ีดีท่ีสุดโดยทัว่ไปมาจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว หนังส่วนใหญ่ท่ีถูก
น ามาใช ้จะน าไปผลิตเป็นรองเทา้หนงั กระเป๋า เขม็ขดั และสินคา้ในอุตสาหกรรมรถยนต ์ 

 ในอดีตท่ีผ่านมา จีนนับได้ว่าเป็นประเทศท่ีมีการพฒันาและเติบโตในอุตสาหกรรมฟอกหนัง
อยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากมีตลาดแรงงานท่ีใหญ่และแข็งแกร่ง โดยรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองหนงัจีนผลิตหนงัได ้
3,913.1 พนัลา้นตารางฟุตต่อปี จึงนบัไดว้า่จีนเป็นอนัดบัหน่ึงในอุตสาหกรรมฟอกหนงั แต่ดว้ยกระแสของ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม จึงท าใหรั้ฐบาลจีนออกนโยบายควบคุมการปล่อยของเสียออกจากโรงงานฟอกหนงั
ในประเทศให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานสากล โดยจะตอ้งลงทุนก่อสร้างระบบบ าบดัน ้ าเสียเป็นจ านวนเงิน
มหาศาล จึงท าให้มีหลายโรงงานตอ้งปิดกิจการลงเพราะเงินทุนไม่เพียงพอ และจ าเป็นจะตอ้งน าเขา้หนัง 
Wet Blue จากต่างประเทศ  

 บราซิลเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่อนัดบัสองของโลก โดยสามารถผลิตได ้1,832 ล้านตารางฟุตต่อปี 
อนัดบัสามคือประเทศอิตาลีซ่ึงเป็นผูน้ ายุโรปในการผลิตเคร่ืองหนงั ซ่ึงสามารถผลิตไดม้ากกวา่ 1,500 ลา้น
ตารางฟุตต่อปี อนัดบัส่ีคือรัสเซีย สามารถผลิตไดปี้ละ 1,460.3 ลา้นตารางฟุต และอินเดียสามารถผลิตหนงั
ได ้1,397.5 ลา้นตารางฟุตต่อปี ซ่ึงจะเห็นไดว้า่โดยส่วนใหญ่จะผลิตหนงัโค กระบือ และจะมีเพียง 3-4 % ท่ี
ผลิตหนงัแพะหรือหนงัแกะ 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกบัอุตสาหกรรมฟอกหนงัในประเทศไทย เหลือผูเ้ล่นรายหลกัไม่ก่ี
ราย จึงท าให้เป็นโอกาสของบริษทัฯในการได้รับโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ ได้ Certificate 
LWG “GOLD RATE” จึงเพิ่มความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ท่ีจะเขา้มาท าธุรกิจร่วมกบับริษทัฯ  
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ท่ีมาขอ้มูลทั้งหมด : 

 http://www.oica.net/ 

https://www.mmthailand.com/ 

http://www.boi.go.th 

https://www.slideshare.net/ 

https://www.businesswire.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.oica.net/https:/www.mmthailand.com/http:/www.boi.go.thhttps:/www.slideshare.net/https:/www.businesswire.com
http://www.oica.net/https:/www.mmthailand.com/http:/www.boi.go.thhttps:/www.slideshare.net/https:/www.businesswire.com
http://www.oica.net/https:/www.mmthailand.com/http:/www.boi.go.thhttps:/www.slideshare.net/https:/www.businesswire.com
http://www.oica.net/https:/www.mmthailand.com/http:/www.boi.go.thhttps:/www.slideshare.net/https:/www.businesswire.com
http://www.oica.net/https:/www.mmthailand.com/http:/www.boi.go.thhttps:/www.slideshare.net/https:/www.businesswire.com
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5. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

5.1 สินทรัพย์รวม 
 สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 3,048.14 ลา้นบาท โดยร้อยละ 32.65 เป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราวในกองทุนเปิด 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และสินคา้คงเหลือ ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลือร้อยละ 67.35 ส่วนใหญ่เป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ 

สินทรัพยร์วมส่วนใหญ่เป็นทรัพยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ โดยมีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคารและ
เคร่ืองจกัรบางส่วนมีภาระผกูพนักบัธนาคารในการเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื 

ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตาม
บญัชี รวม 2,009.50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.93 ของสินทรัพยร์วม 

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 

หน่วย : ลา้นบาท

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

IHL 709.66   709.66   541.99   324.12   7.38       3.41       470.22   414.80   7.72       5.46       7.93       6.09       206.94   230.98   1,951.83   1,694.52   

ISC -         -         -         -         -         -         25.09     29.95     0.10       0.15       -         -         -         -         25.19        30.10        

IG 9.58       9.58       21.02     17.86     -         -         6.09       5.93       0.30       0.37       -         -         1.34       1.77       38.32        35.50        

งบการเงนิรวม 714.45   714.45   548.39   327.36   7.38       3.41       491.35   439.95   8.16       6.03       7.93       6.09       231.85   256.31   2,009.50   1,753.59   

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ระหว่าง

ติดตั้งและระหว่าง

ก่อสร้าง

รวม
บริษทั

ที่ดินและส่วน

ปรับปรุงที่ดิน

อาคารและส่ิงปลูก

สร้าง และส่วน

ปรับปรุงอาคาร

อาคารชุด
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่งและ

เคร่ืองใช้ส านักงาน

 
 

5.2 บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะขอรับการส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจท่ีมีสิทธิไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดทุ้กประการ 
 บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ BOI โดยไดรั้บ
สิทธิและประโยชน์ทางภาษี เช่น การยกเวน้อากรขาเขา้ ส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ และ
ไดรั้บการยกเวน้การเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับท่ีก าไรสุทธิไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม เป็น
จ านวนไม่เกินจ านวนเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีน เป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้าก
การประกอบกิจการนั้น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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IHL การผลิตหนังแต่งส าเร็จและหนังพ้ืน 1785(2)/2554 3 ม.ค. 57

ISC การผลิตผลิตภณัฑจ์ากหนังสตัวห์รือหนังเทียม 1961(2)/2554 1 ก.ย. 54

IG อยูร่ะหวา่งด าเนินการ

31 ส.ค. 62

บริษทั โครงการ
วันทีเ่ร่ิมมี

รายได้

วันส้ินสุดสิทธิ

ประโยชน์ภาษเีงินได้

2 ม.ค. 65

เลขทีบั่ตร

ส่งเสริมฯ

 
 

 

6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ในปี 2546 บริษทัฯ ไดบ้รรลุขอ้ตกลงการปรับโครงสร้างหน้ีกบับรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.) ใน

มูลหน้ี 735 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ จ่ายเงินสด  118 ลา้นบาท และตีทรัพยเ์ป็นท่ีดินมูลค่า 105 ลา้นบาทเพื่อช าระหน้ี ซ่ึง
ผลของการปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าวท าใหบ้ริษทัฯ รับรู้ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีในปีนั้น และไม่มียอดหน้ี
คงคา้งกบัทาง บสท. อีกต่อไป 

ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 บริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือจากบสท.กล่าวหาวา่ทรัพยท่ี์บริษทัฯ ตีช าระหน้ีนั้น มี
สภาพและราคาท่ีแทจ้ริงไม่ถูกตอ้งเป็นจริงตามท่ีน าเสนอต่อบสท. ดงันั้น จึงขอบอกเลิกสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี
ดงักล่าว รวมทั้งสิทธิประโยชน์ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บตามสัญญาฯและบอกกล่าวใหบ้ริษทัฯ ช าระหน้ีตามมูลหน้ีเดิม ซ่ึง
การด าเนินการดงักล่าว บริษทัฯ เห็นวา่ไม่ถูกตอ้ง จึงไดห้ารือกบัท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อหาขอ้ยติุกบับสท.โดยไม่เป็น
การยอมรับวา่บริษทัฯ มีภาระหน้ีดงักล่าวตามกฎหมาย อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการกล่าวหาดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวน 105 ลา้นบาท ซ่ึงส ารองน้ีเป็นการบนัทึกไวใ้นงบการเงินในแง่บญัชีเท่านั้นโดย
ท่ีบริษทัฯ ไม่ไดย้อมรับวา่มีหน้ีสินทางกฎหมายใด ๆ กบั บสท.อีก  

เดือนกรกฎาคมและเดือนกนัยายน 2552 บสท. ไดย้ืน่ฟ้องบริษทัฯ เป็นคดีลม้ละลายต่อศาลลม้ละลาย
กลางเพื่อขอใหศ้าลมีค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และพิพากษาใหบ้ริษทัฯ เป็นบุคคลลม้ละลายโดยอา้งวา่ บริษทัฯ 
เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหท่ี้ปรึกษากฎหมายด าเนินการต่อสู้คดี  

เดือนพฤศจิกายน 2552 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าพิพากษาใหย้กฟ้องในคดีดงักล่าวขา้งตน้ โดยศาล
วนิิจฉยัวา่มูลหน้ีท่ีน ามาฟ้องนั้นเป็นมูลหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีบริษทัฯ ไดเ้คยปรับโครงสร้างหน้ีกบั 
บสท. และบริษทัฯ หลุดพน้จากหน้ีตามขอ้ก าหนดท่ีระบุในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีนั้นแลว้  

เดือนธนัวาคม 2552  บสท.ไดย้ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลลม้ละลายต่อศาลฎีกา แผนกคดีลม้ละลาย 
และบริษทัฯ ไดย้ืน่คดัคา้นค าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกนั  

เดือนพฤศจิกายน 2558  ศาลฎีกา แผนกคดีลม้ละลายไดมี้ค าพิพากษายนืตามศาลลม้ละลายกลาง  
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7.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 

ช่ือบริษทั  :  บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ำกดั(มหำชน)   
ช่ือภำษำองักฤษ  :  Interhides Public Company Limited     
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ :  ประกอบธุรกิจฟอกหนงัส ำหรับท ำเบำะรถยนตแ์ละผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
สถำนที่ตั้ง         
ส ำนักงำนใหญ่     678 ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 1     192 หมู่ 6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 
โรงงำนแห่งที่ 2-3         678 ซ. ที.เจ.ซี.ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 4     999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 5      55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 6     1111 หมู่6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 
โรงงำนแห่งที่ 7     775 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู 4A หมู่ 2 ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 8     183 หมู ่6 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร10280 
โรงงำนแห่งที่ 9     1111/2 ม.6 ซ.ฟอกหนงักม.34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280 
โรงงำนแห่งที่ 10     1111/3 ม.6 ซ.ฟอกหนงักม.34 ถ.สุขมุวิท ต.บำงปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร 10280
    

เลขที่ทะเบียนบริษทั :  0107548000595     
Website   :  http://www.interhides.com   
โทรศัพท์  :  (662) 028-9728-37 
โทรสำร   :  (662) 028-9738-39     
ทุนจดทะเบียน  :  หุน้สำมญั 594,998,274 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท    
ทุนเรียกช ำระแล้ว  :  หุน้สำมญั 509,090,371 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
เลขำนุกำรบริษทั  :  companysecretary@interhides.com 

โทรศัพท์  :  (662) 028-9728-37 

นักลงทุนสัมพนัธ์  :  companysecretary@interhides.com 
โทรศัพท์  :  (662) 028-9728-37 

บุคคลอ้ำงองิอืน่  1.  ผู้สอบบัญชี     
    บริษทั ส ำนกังำนอีวำย จ ำกดั     

ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136  - 137 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  
โทรศพัท:์ (662) 264 – 9090     โทรสำร : (662) 264 - 0789 - 90 

     2.  นำยทะเบียนหลกัทรัพย์  

บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท:์ (662) 009 – 9000        โทรสำร : (662) 009 – 9991 

mailto:companysecretary@interhides.com
mailto:companysecretary@interhides.com
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ข้อมูลบริษทัย่อย  

  

ช่ือบริษัท   :  บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั (ISC) 

ช่ือภำษำองักฤษ   :  Interseat Cover Company Limited (ISC) 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ :  ผลิตและจ ำหน่ำยชุดหุม้เบำะรถยนตหุ์ม้พวงมำลยั และหุม้เกียร์ 

ทีต่ั้ง    :  999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ  ต ำบลบำงปูใหม่ อ ำเภอเมือง 

        สมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร10280 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0115554009416 

โทรศัพท์   : (662) 028 - 9728-37 

โทรสำร    : (662) 028 - 9738-39 

ทุนจดทะเบียน   : หุน้สำมญั 200,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

ทุนช ำระแล้ว   : หุน้สำมญั 200,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

จ ำนวนหุ้นทีถ่ือครอง  : 199,998 หุน้ 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษี  : ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลำ 8 ปีจำก ส ำนกังำน 

       คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 

 

 

ช่ือบริษัท    :  บริษทั อินเตอร์ กรีน จ ำกดั (IG) 

ช่ือภำษำองักฤษ    :  Inter Green Company Limited (IG) 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ :  ผลิตโปรตีนจำกเศษข้ีหนงัสัตวโ์ดยผำ่นกระบวนกำรทำงอุตสำหกรรม 

ทีต่ั้ง    :  1111/2  หมู่ 6 ซอย ฟอกหนงั  ก.ม.34 ถนนสุขมุวทิ  ต ำบลบำงปูใหม่ 

         อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0115559014850 

โทรศัพท์   :  (662) 028 – 9728-37 

โทรสำร    :  (662) 028 – 9738-39  

ทุนจดทะเบียน   :  หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

ทุนช ำระแล้ว   :  หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

จ ำนวนหุ้นทีถ่ือครอง  :  499,997 หุน้ 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษี   : - 



37 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

8.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
8.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 
(1) ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน จ านวน 594,998,274 บาท   

             เรียกช าระแลว้ 509,090,371 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 509,090,371 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ1 บาท 
      (2)  หุน้ประเภทอ่ืน 
 -ไม่มี- 

8.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือของใบส าคญัแสดงสิทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ากดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1 (IHL-W1) 

ชนิด ระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือได ้
วนัท่ีจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ 12 ตุลาคม 2559 
จดัสรรใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ท่ีมีรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิ

ไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิในวนัท่ี 27 กนัยายน 2559 ในอตัรา 4 
หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขาย -0- บาท 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ 
ราคาใชสิ้ทธิ 3.50 บาทต่อหุ้น 
ก าหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ ตาม

ใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และ
กนัยายนตลอดอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ โดยวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ัง
สุดทา้ย คือวนัท่ี11 ตุลาคม  2562 โดยหากวนัก าหนดการใชสิ้ทธิตรงกบั
วนัหยดุท าการของตลาดหลกัทรัพย ์ใหใ้ชสิ้ทธิในวนัท าการสุดทา้ยก่อน
หนา้วนัหยดุนั้น 

อาย ุ 3 ปี 
จ  านวนท่ีออก 104,999,374 หน่วย 
จ านวนหุน้สามญัรองรับ 104,999,374 หุน้ 
จ  านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ
คงเหลือ (ณ 31 ธนัวาคม 2560) 

85,907,116 หน่วย 

จ านวนหุ้นสามญัรองรับคงเหลือ 
(ณ 31 ธนัวาคม 2560)  

85,907,116 หุน้ 
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8.3 ผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 
 
              ณ 31 ธันวาคม 2560 

   รายช่ือ                 จ านวนหุ้น         %ต่อหุ้นทั้งหมด 
1. กลุ่มนายองอาจ ด ารงสกลุวงษ์ 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท 
- กลุ่มนายองอาจ  ด ารงสกุลวงษ ์มีการส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ 2 ราย คือ นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์
   และนางสาวชุติมา  บุษยโภคะ 
 
 
 

 
 

  นาย องอาจ ด ารงสกลุวงษ ์ 123,345,482 24.23% 
  น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 107,804,954 21.18% 
  น.ส. วรรณวิสา ด ารงสกลุวงษ ์ 24,333,333               4.78% 
  นาย วศิน ด ารงสกลุวงษ ์        23,633,333 4.64% 

  นาย วริทธ์ิ ด ารงสกลุวงษ ์ 23,333,333 4.58% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ด ารงสกลุวงษ์   302,450,435 59.41% 

            
2 บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 22,440,000 4.40% 
3 กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแคพ็ 

 
17,669,000 3.47% 

4 นาย ดุสิต วงศสุ์ทธิโรจน์ 5,600,000 1.10% 
5 บริษทั ฟิลลิปประกนัชีวิต จ ากดั(มหาชน) 

 
5,517,000 1.08% 

  โดยบมจ.หลกัทรัพยฟิ์ลลิป    
6 บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

 
4,133,700 0.81% 

7 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 
 

4,128,371 0.81% 
8 นาย ชยัพร วงศแ์สงอนนัต ์ 3,805,200 0.75% 
9 นาย ทวีภคัรัชต ์ วทญัญูศิริปัญญา 3,600,000 0.71% 

10 นาย พรชยั ศรีเจริญล ่าซ า 3,544,000 0.70% 

  ประชาชนและผูถื้อหุน้อ่ืน   136,242,665 26.76% 

  รวมหุ้นทั้งหมด   509,090,371   100.00% 
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8.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ 
ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ประกอบ ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจและปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ 
ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างตน้ จะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยนั้น บริษทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษทัจาก
ก าไรสุทธิของบริษทัย่อย ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยจะพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษทัยอ่ยเช่นกนั 
 
 อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา 
 

ปี
เงินปันผลระหว่างกาล 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผลงวดสุดท้าย 

(บาท/หุ้น)

รวมเงินปันผล 

(บาท/หุ้น)

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ

ก าไรสุทธิ (ร้อยละ)
2556 0.15                                          0.15                                 0.30                        63.83%

2557 0.20                                          0.25                                 0.45                        97.83%

2558 0.15                                          0.10                                 0.25                        52.08%

2559 (1) 0.19                                          0.15                                 0.34                        85.94%

2560 (2) 0.18                                          0.32                                 0.50                        86.21%

หมายเหตุ : 

 (1) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 ไดมี้มติจ่ายปันผลระหวา่งกาล ดงัน้ี

      1) จ่ายเป็นหุ้นสามญัในอตัรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเทียบเท่า การจ่ายเงินปันผล 0.16666667 บาท/หุ้น

      2) จ่ายเงินปันผล 0.01851852 บาท/หุ้น

     รวมเป็นการจ่ายปันผล 0.18518519 บาท/หุ้น

 (2) คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในวนัท่ี  24 เมษายน 2561 เพ่ืออนุมติัการจ่ายเงินปันผล

     ประจ าปี 2560   ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท  
 

 


