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9.โครงสร้างการจดัการ 
 
9.1 ผงัโครงสร้างองค์กร 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(สายบริหาร) 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(สายปฏิบัตกิาร) 

ผู้จดัการทั่วไปฝ่าย
บัญชีและการเงนิ 

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายการการตลาด  

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายปฏิบัตกิาร 

ส่วนบญัชี และ
การเงิน 

ส่วนจดัซ้ือ ส่วนการตลาด 
ส่วนหอ้งปฏิบติัการ

ทดสอบ 

ส่วนวิเคราะห์ตน้ทุน 

ส่วน 

ประกนัคุณภาพ 
ส่วนผลิตท่ี 1-3 

เลขานุการบริษัท 

ส่วน 

ซ่อมบ ารุง 

ส่วนวางแผน และ
คลงัสินคา้ 

ผู้จดัการทั่วไป 

ฝ่ายประกันคุณภาพ 

ส่วนความ
ปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ส่วนวิศวกรรม 

ส่วนบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส่วนบริหาร 
ระบบคุณภาพ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย บุคคลซ่ืงมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับ เป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายบริษทั โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียงและภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทส าคญัใน
การก ากบัดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
 
              โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
 
ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 

 กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ คือ กรรมการบริษทัสองคน ไดแ้ก่ นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์
และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ลงลายมือช่ือร่วมกนัพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
 กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน  
 กรรมการบริษทัท่ีมาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ นายองอาจ ด ารงสกลุวงษ ์นางสาวชุติมา บุษย
โภคะและนายวศิน ด ารงสกุลวงษ ์
 กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ นายสมชาติ ลิมปานุภาพ นายช. นนัท ์เพช็ญไพศิษฎ ์และนายสมยศ 
อคัคไพบูลย ์ซ่ึงมีจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 คน มีคุณสมบติัเป็นไป
ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

คณะกรรมการ  
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 

 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการ

สรรหา 

 นายองอาจ    ด ารงสกลุวงษ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ - - - 

 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  กรรมการ กรรมการ - - - 

 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ  กรรมการ - ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ 

 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ - กรรมการ ประธานกรรมการ - 

 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ กรรมการ - กรรมการ - ประธานกรรมการ 

 นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 

 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ - - - - 

 นายนิติ เน่ืองจ านงค ์ กรรมการ - - - - 

 นายวศิน ด ารงสกลุวงษ ์ กรรมการ - - - - 
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9.2 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงัน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายองอาจ  ด ารงสกลุวงษ ์ ประธานกรรมการ 
2 นายสมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการ 
3 นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ 
4 นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ กรรมการ 
5 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 
6 นายอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมการ 
7 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ 
8 นายนิติ เน่ืองจ านงค์ กรรมการ 
9 นายวศิน  ด ารงสกลุวงษ ์ กรรมการ 

 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความแขง็แกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีท่ี
ส าคญัในเชิงรุก ทั้งบทบาทดา้นการตดัสินใจ และดา้นการก าหนดทิศทางและก ากบัดูแล ดงัน้ี 

 
1. ปฏิบติัหน้าท่ี ตลอดจนก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน” ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2. ทุ่มเทเวลา และใหค้วามส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษทัฯ โดย
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี มีการแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของ
บริษทัฯ 

3. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค์เป้าหมายทาง
การเงิน และแผนงานของบริษทัฯ พร้อมทั้งก ากบัดูแลและติดตามให้ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตาม
แผนงานท่ีก าหนดไวต้ามทิศทางและกลยุทธ์องคก์รเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ฝ่ายบริหาร
จะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบัติให้ เ กิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ท่ีประกอบดว้ยหลกัการและแนว
ปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังานรวมทั้งลูกจา้งทุกคนไวอ้ย่างเหมาะสม โดยมุ่ง
สร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ี สร้างความเขา้ใจและให้ยึดถือปฏิบติัตามโดย
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เคร่งครัด ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม 

5. มีการก าหนดอ านาจอนุมติัในเร่ืองต่างๆ นอกเหนือจากอ านาจท่ีไดม้อบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ
ไวใ้นขอ้ก าหนดบริษทัฯ ไดแ้ก่ การอนุมติังบประมาณ การลงทุน การด าเนินโครงการต่าง ๆ ของ
บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ตลอดจนอนุมติัการเขา้ท าสัญญาท่ีส าคญั รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ือง การก าหนดรายช่ือกรรมการผูมี้
อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั การก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี และการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาล 

6. จดัให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาถึงปัจจยัความเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง
อยา่งครบถว้นและครอบคลุม ดูแลใหฝ่้ายบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียง
ดงักล่าว ตลอดจนจดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

8. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการ
ท่ี เก่ียวโยงกนั ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญัตามอ านาจการอนุมติั 
โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 

9. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากบัดูแลการเปิดเผย
ขอ้มูล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีความถูกตอ้ง ชดัเจนโปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐาน 

10. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง และของกรรมการผูจ้ดัการอยา่งสม ่าเสมอ 
11. จัดให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน เพื่อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
12. เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานท่ีดี มีจรรยาบรรณ สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
13. จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอยา่ง

เหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใสเป็นธรรม โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ตั้งแต่
ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไปถึงกรรมการผูจ้ดัการ จะไดรั้บการแต่งตั้งโดยใชม้ติเสียงขา้งมาก
ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

14. ตอ้งรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนได้เสีย
เก่ียวกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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15. กรรมการบริษทัทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น
ทุกคร้ัง หากมีภารกิจส าคญัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ให้แจง้ต่อประธานกรรมการบริษทัเพื่อ
รับทราบ 

16. กรรมการบริษัทต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนอยา่งย ัง่ยืนของสังคมไทย โดยเร่ิมตน้ท่ีการยกระดบัชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีข้ึน เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

17. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อ
ความกา้วหนา้และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 
 

9.3 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริหาร จ านวน 2 ท่าน ดงัน้ี 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายองอาจ  ด ารงสกุลวงษ์ ประธานกรรมการ 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 

 

 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการ
บริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ พร้อมใหค้  าปรึกษา แนะน าการบริหารจดัการ
แก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. พิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน
เพื่อการเปิดบญัชี กูย้มื จ  าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย/จดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ ภายใตอ้  านาจวงเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้

4. ก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการ
คดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร 
หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ รองกรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ เป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัฯ ท่ีจะลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 
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5. ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้ งหรือ
มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารและด าเนินกลยทุธ์ตามท่ีเห็นสมควรได ้ 

6. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้งานท่ีอยูภ่ายใตห้นา้ท่ี
ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษทัฯ ท่ีจะเป็นผู ้
พิจารณากลัน่กรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

      ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ หรือกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
 

9.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ ประธานกรรมการ 
2 นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ 
3 นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ กรรมการ 

                    โดยมีนายภูเบศ  เบญจสิริวรกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 
ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายการทางการเงินของบริษทั 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎ

บตัร(Charter) 
ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ในการปฏิบติัหน้าท่ีหากพบ หรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือการ

ทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง กับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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9.5 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ์ ประธานกรรมการ 
2. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการ 
3. นายอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมการ 

 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือ วิธีการก าหนดค่าตอบแทน  รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเป็น

ธรรมและสมเหตุสมผลส าหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทั และ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ
ผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้ งการ
ประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบักรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

4. มีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตรงตามบทบาทหนา้ท่ีและคณะกรรมการบริษทั 
มีความรับผดิชอบในการด าเนินงานของบริษทั ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

9.6  คณะกรรมการสรรหา 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ ประธานกรรมการ 
2.   นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการ 
3.   นายอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมการ 

       หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ก าหนดวธีิการและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษทัหรือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้เกิดความ

โปร่งใส 
2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ เม่ือมีต าแหน่งว่างลง (จากการ

ลาออก หรือครบวาระ) เพื่อเสนอคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อด าเนินการแต่งตั้ง  
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โดยค านึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบับริษทั (Conflict of Interest) อีกทั้ง
คุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตอ้งให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพื่อท าหนา้ท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง  โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ืองนั้น ๆ  และน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
ยกเวน้ คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้ง 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบใน
การด าเนินงานต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
            ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดวธีิการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
การเป็นกิจการท่ีมีการก ากบักิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
เสนอช่ือกรรมการเป็นการล่วงหนา้ไดภ้ายในวนัท่ี 30 มกราคม 2561 บุคคลท่ีไดรั้บเสนอช่ือเป็นกรรมการ
บริษทั จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.
2535 ดงัน้ี 

(1)      มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั  และกฎหมาย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 

(2)   มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ ดว้ยความ
ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาให้กบั
บริษทัฯ ไดอ้ย่างเต็มท่ี มีคุณวุฒิ วยัวุฒิท่ีเหมาะสม มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ี
สมบูรณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการ
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือ เป็นนกัธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง ประวติัการท างาน และ
จริยธรรมท่ีดีงาม รวมทั้งเป็นท่ียอมรับจากสังคม 

(3)   มีความรู้ความสามารถท่ีส าคญัอย่างน้อยดา้นใดด้านหน่ึง เช่น ดา้นธุรกิจของบริษทั บญัชี
และการเงิน การบริหารเชิงกลยทุธ์ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กฏหมาย และกฎระเบียบต่างๆ 

 
คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผูพ้ิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกล่าวมา

ขา้งตน้ แลว้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ก่อนน าเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 
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ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมท่ีเลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผูมี้สิทธิออกเสียงช้ีขาด 
 
ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการท่ีออก แบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ให้กรรมการออกตามจ านวนใกลเ้คียง
ท่ีสุดกบัสัดส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลากออก 
ส่วนในปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้
จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้

 

9.7 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2560 
 

 

รายช่ือคณะกรรมการ  
 กรรมการบริษัท  

 
การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมด 

กรรมการตรวจสอบ 
 

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด 

 
กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน  

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด 

กรรมการสรรหา 
 

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นปี 2560 

 นายองอาจ    ด ารงสกลุวงษ ์ 4/4 - - - 1/1 

 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  4/4 - - - 1/1 
 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ  4/4 4/4 1/1 1/1 1/1 
 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 
 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ 4/4 4/4 - 1/1 0/1 
 นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  4/4  1/1 1/1 1/1 
 นายทกัษะ บุษยโภคะ 4/4 - - - 1/1 
 นายนิติ เน่ืองจ านงค ์ 4/4 - - - 1/1 
 นายวศิน ด ารงสกลุวงษ ์ 3/3 - - - - 
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9.8 ค านิยามกรรมการอสิระ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ โดย
จะตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือส่วนไดเ้สียต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระมี ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. มีความเป็นอิสระไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารของบริษทัฯ หรือ
บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ย หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในระยะเวลา 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เวน้
แต่คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้เห็นวา่การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการ 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของ
บริษทัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

4. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ี
ไดรั้บเงินเดือนประจ าในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทัฯ 

5. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

7. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเป็น
อิสระ 

9.9 ผู้บริหาร 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 6 ทา่น ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายองอาจ   ด ารงสกุลวงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นางสาววรรณวิสา   ด ารงสกลุวงษ ์ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบริหาร 
4 นายวศิน   ด ารงสกุลวงษ ์ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการตลาด / ฝ่ายประกนัคุณภาพ / ฝ่ายผลิต 
5 นายฮิโรโนริ   อิเดะ ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการตลาด 
6 นางสาวพิมรา  เมฆเสรีวฒันา ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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9.10 เลขานุการบริษทั 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 

89/16 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางสาววรรณวิสา ด ารงสกุลวงษ ์ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพื่อปฏิบติัท่ี
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และประชุมผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ 

2. ท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสอดคลอ้งกบัมติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ ผูถื้อหุ้น และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. สนบัสนุนการจดัให้กรรมการ / ผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 

4. จดัอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีแก่กรรมการปัจจุบนัและท่ีไดรั้บ
แต่งตั้งใหม่ 

5. ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารควรรับทราบ 
6. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
7. ท าหนา้ท่ีจดัท าและจดัเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือ นดัประชุม 

และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
 
9.11 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 9.11.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 21.05 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
  9.11.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ของบริษทัฯ และมีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรอง และ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมในดา้นต่าง  ๆ รวมถึงพิจารณาจาก
ขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลก าไรของบริษทัฯ และค่าตอบแทนของบริษทัฯ จะอยูร่ะดบั
เดียวกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการ จะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ 
จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน  
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ในปี 2560 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่กรรมการบริษทั เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3.28 ลา้น
บาท แบ่งเป็น 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2.68 ลา้นบาท 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 0.6 ลา้นบาท 

 
 

รายช่ือคณะกรรมการ  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท 
(บาท) 

 ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท) 
รวมทั้งส้ิน 
(บาท) 

1 นายองอาจ    ด ารงสกลุวงษ ์ 405,000 - 405,000 

2 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

3 นายสมชาติ   ลิมปานุภาพ  300,000 240,000 540,000 

4 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 300,000 180,000 480,000 

5 นายสมยศ   อคัคไพบูลย ์ 300,000 180,000 480,000 

6 นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  300,000 - 300,000 

7 นายทกัษะ บุษยโภคะ 300,000 - 300,000 

8 นายนิติ เน่ืองจ านงค ์ 300,000 - 300,000 

9 นายวศิน ด ารงสกลุวงษ ์ 175,000 - 175,000 

   รวม 2,680,000 600,000 3,280,000 

 

  9.11.1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 บริษทัฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารโดยเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ความรู้ความสามารถและผลประเมินการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล โดยจะค านึงถึงหลกัความยุติธรรมและ
เป็นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการไวไ้ด ้
รวมถึงเป็นการสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสัและค่าตอบแทนอ่ืน  
 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 17.77 ลา้นบาท 
 9.11.2 ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยท่ีพนกังานส่งเงินเขา้เป็นเงินสะสมโดยสมคัรใจและ
บริษทัฯ จ่ายสมทบในอตัราเดียวกนัคือ ร้อยละ 2 ของเงินเดือน ส าหรับเงินกองทุนท่ีจดทะเบียนน้ี บริหารโดย
ผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2542  
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ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย จ านวนเงินรวม 
0.22 ลา้นบาท 
 ส าหรับสวสัดิการอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัฯ จดัใหส้ าหรับพนกังาน เช่น  ประกนัสุขภาพและประกนักลุ่ม การ
ตรวจสุขภาพประจ าปีตามแผนการตรวจท่ีแบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน เงินช่วยในงานฌาปนกิจของ
ครอบครัวพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน การเท่ียวและการเล้ียงสังสรรคป์ระจ าปี เป็นตน้ 
 

9.12 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

ล าดบั ช่ือ 

หุ้นสามญับริษทั อนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั(มหาชน) 

ณ วนัที่  ณ วนัที่   เพิม่ / (ลด) 

1 มกราคม 2560  31 ธันวาคม 2560  ระหว่างรอบปีบัญชี 

1 นายองอาจ ด ารงสกลุวงษ ์  120,045,482.00                  123,345,482.00                    3,300,000.00  

2 นางสาวชุติมา บุษยโภคะ  100,804,954.00                  107,804,954.00                    7,000,000.00  

3 นายสมชาติ ลิมปานุภาพ         700,000.00                         650,000.00                      (50,000.00) 

4 นายนิติ เน่ืองจ านงค ์         116,666.00                         116,666.00                                        -    

5 นายทกัษะ บุษยโภคะ      1,834,000.00                      1,834,000.00                                        -    

6 นายวศิน ด ารงสกลุวงษ ์    23,333,333.00                    23,333,333.00                                        -    

7 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ - -  - 

8 นายอวยชยั   มติธนวิรุฬห์ -  -  - 

9 นายช.นนัท ์ เพช็ญไพศิษฏ ์ 701,100.00  -  701,100.00 

10 นางสาววรรณวิสา ด ารงสกลุวงษ ์    23,333,333.00                    24,333,333.00                    1,000,000.00  

11 นายฮิโรโนริ  อิเดะ - -  - 

12 นางสาวพิมรา  เมฆเสรีวฒันา -  -  - 
หมายเหตุ 
1. บริษทั อินเตอร์ ไฮด ์จ ากดั(มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 594,998,274 บาท ทุนช าระแลว้ 509,090,371 บาท (509,090,371 หุน้) 
2. ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.23/2551 ค าวา่ “ ผูบ้ริหาร ” หมายความว่า ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร ผู ้
ซ่ึงด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูค้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
3. หลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. หุ้นสามญัของบริษทัท่ีถือโดยกรรมการและผูบ้ริหารให้รวมถึงหุ้นสามญัท่ีถือโดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะดว้ย 
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9.13 บุคลากร 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อคุณค่าของพนกังานและถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิ่งต่อการด ารงอยูแ่ละ
การเติบโตขององคก์ร บริษทัฯมีนโยบายในการพฒันาความรู้และส่งเสริมศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง 
โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะและศกัยภาพท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานทั้ง
ในปัจจุบนัและอนาคต ผ่านการฝึกอบรม สัมมนาจากทั้งภายในองคก์รและสถาบนัภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในศาสตร์เฉพาะด้าน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความต่ืนตวัท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้อนัจะเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนความสามารถขององคก์รและเพื่อ
รับมือกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 นอกจากน้ี ผูบ้ริหารในทุกระดับจะรับบทบาทส าคญัในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนับสนุน
พนกังานโดยการเป็นโคช้และพี่เล้ียง เพื่อร่วมกนัสร้างความส าเร็จในงานท่ีรับผดิชอบและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั  
            ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีพนกังานรวมกนัทั้งหมด 1,104 คน  โดยในปี 2560 บริษทัฯ ได้
จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 107.70 ลา้นบาท ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ียขยนั 
โบนสั เงินสบทบกองทุนประกนัสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสวสัดิการอ่ืน ๆ   

นอกจากน้ี บริษทัย่อยไดแ้ก่ บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ากดั ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ รวมเป็นเงิน 13.93 ลา้นบาท 

 
 
 

ประเภทพนักงาน บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 

พนกังานรายวนั (คน) 783 82 
พนกังานรายเดือน (คน) 239 - 
จ  านวนพนกังานรวม (คน) 1,022 82 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 107.70 13.93 
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10.การก ำกบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ  ตระหนกัอยู่เสมอว่า การด ำเนินธุรกิจตามหลกัการก ำกบัดูแลกิจการท่ีดีและมีจรรยาบรรณ 

ธุรกิจท่ีโปร่งใสและตรวจสอบไดน้ั้น ถือเป็นปัจจยัพื้นฐานส ำคญัท่ีช่วยให้บรรลุหน่ึงในพนัธกิจของบริษทัฯ 
ท่ีวา่ “สร้างผลก าไรและเพิ่มพนูคุณค่าแก่ผูถื้อหุน้ภายใตพ้ื้นฐานแห่งจรรยาบรรณ” 

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ช่วยยกระดบัการด ำเนินงานของบริษทฯ ให้เกิดความโปร่งใส สร้างความเช่ือ 
มัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ 
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ได้ท ำการเผยแพร่นโยบายการก ำกับดูแลกิจการ หลักการและแนวปฏิบติัผ่านทาง 
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.interhides.com 

 
บริษทัฯ มีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้บริษทัฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด ำเนินธุรกิจฟอกหนัง   

ท่ีมีการก ำกบัดูแลกิจการและการบริหารจดัการท่ีดีโดยมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ 
ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มโดยรวม มีคุณธรรม ความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได ้ โดยบริษทัฯ ไดก้ ำหนด 
นโยบายด้านการก ำกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารและพนักงานยึดเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. การปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยา่งเทา่เทียมกนัดว้ยความเป็นธรรม  
2. ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระท ำของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบายการตดัสินใจนั้นได ้
3. มีส านึกรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ  
4. การมีวสิัยทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัองคก์รในระยะยาว  
5. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด ำเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้างการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่ง

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  
6. ความโปร่งใส่ในการด ำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
    
       บริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจฟอกหนงั ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งพึ่งพาและ
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างดี จึงให้ความส าคญักบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีกระบวนการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งดี เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดป้ลูกฝังแนวคิดและแนวทางการปฏิบติัของบุคลากรโดยมุ่งเนน้กระบวนการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ซ่ึงป็นรากฐานส าคญัยิง่ต่อการเติบโตอยา่งแขง็แกร่ง มัน่คง และย ัง่ยนืขององคก์ร 
 
10.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 
 10.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยต่อสาธารณะผา่นส่ือต่างๆ ของ 
บริษทัฯ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการปรับปรุงและพฒันาแนวทางการใช้สิทธิ และส่งเสริม อ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้เพื่อประโยชน์สูงสุดอยา่งสม ่าเสมอ ดงัน้ี 

http://www.interhides.com/
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(1) ให้ข้อมูลท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อ
เหตุการณ์ โดยเปิดเผยขอ้มูลนั้นผา่นทางเวป็ไซดข์องบริษทัฯ และผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(2) ก าหนดใหมี้การประชุมถือหุน้เป็นประจ าทุกปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 
และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจกระทบ หรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัสามารถ
เรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ได ้

(3) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลท่ีชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุม
ผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชุมผูถื้อหุ้นไวเ้ป็นเร่ือง ๆ 
อยา่งชดัเจน พร้อมความเห็นของคณะกรรมการผา่นทางเวป็ไซด์ของบริษทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนท่ีจะจดัส่งเอกสารเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อ
หุ้น ส าหรับหนังสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรายละเอียดขอ้มูลแต่ละวาระ พร้อมค า
ช้ีแจงเหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุม
พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้ง
แสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉันทะ ในเวป็ไซด์
ของบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้า และจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่าง
นอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจในการลง
มติอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส พร้อมทั้งลงประกาศในหนงัสือพิมพท์ั้งฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียก
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ ส าหรับใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมาร่วมประชุม 

(4) บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วม
ประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนงัสือมอบอ านาจแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบั
หนังสือนัดประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางออกเสียงลงคะแนนไดต้าม
แบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด พร้อมขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทั
ก าหนดใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 
ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คสั
โตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น บริษทัฯ ได้ประสานงานเร่ือง
เอกสารและหลกัฐานท่ีจะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้ เพื่อให้การลงทะเบียนใน
วนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

(5) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเพื่อสอบถามขอ้มูลแต่ละวาระหรือขอ้มูลอ่ืน ๆ ของบริษทั
ฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผา่นอีเมล companysecretary@interhides.com  หรือ
ตามท่ีอยู่ของบริษทัฯ โดยหากผูถื้อหุ้นตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงท่ี
เลขานุการบริษทั ผา่นช่องทางดงัน้ี 
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ท่ีอยู ่678 หมู่ท่ี 2 ซอย ที.เจ.ซี ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จ.สมุทรปราการ 
โทรศพัท ์ (662)028-9728-37 
โทรสาร (662)028-9738-39 
อีเมล companysecretary@interhides.com 

 
(6) บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ณ ห้องประชุม 4 ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติ

สิริกิต์ิ ตั้งอยู่เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ซ่ึงสามารถเดินทางได้
สะดวกทั้งจากถนนพระรามท่ี 4 และถนนสุขุมวิท อีกทั้งสามารถเดินทางดว้ยรถไฟฟ้าใตดิ้นสถานี
ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ออกช่องทางออกท่ี 3  

(7) บริษทัฯ อ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัเจา้หน้าท่ีตอ้นรับ
และใหข้อ้มูลในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมอยา่งเพียงพอ บริษทัฯ จะเปิด
ให้ผู ้ถือหุ้นสามารถรับการลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และได้น าระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน  รวมถึงได้
จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู ้รับมอบฉันทะท่ีมา
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุม ไม่นอ้ยกวา่ 1 ชัว่โมง 

(8) บริษทัฯ ได้จดัให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระท่ีจะต้องมีการลงมติเพื่อความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุม
จะสอบถามท่ีประชุมว่า มีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะคนใดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู ้
ถือหุ้นหรือรับมอบฉันทะท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ชูมือและลงคะแนนในบตัรยืนยนัการ
ลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือช่ือ และเจา้หนา้ท่ีจะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โคด้ท่ีบตัร
ยนืยนัการลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบตัรดงักล่าว  
ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ตอ้งชูมือ 
และจะเก็บบตัรยนืยนัการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยทุกใบพร้อมกนัทั้งหมดภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระ บริษทัฯ จะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

(9) บริษทัฯ ไดร้ะบุการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมฯ และในการประชุม
ผูถื้อหุ้น หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด 
ประธานท่ีประชุมจะแจง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระนั้น โดยกรรมการท่านท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสียท่านนั้นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

(10)  รายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระ จะถูกรวบรวมผลและแจง้ให้ท่ีประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใชเ้วลาในการนบัคะแนน
มากกว่าปกติ ประธานในท่ีประชุมอาจขอให้ท่ีประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน 
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เพื่อให้การประชุมเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และเม่ือเจา้หนา้ท่ีไดต้รวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็
จะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

(11)  บริษทัฯ ได้จดัให้มีตวัแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบการนับ
คะแนนเสียงตลอดการประชุม และมีตวัแทนอาสาพิทกัษสิ์ทธิผูถื้อหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทยเขา้ร่วมสังเกตการณ์อีกดว้ย 

(12)  บริษทัฯ ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว 
สามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยูร่ะหวา่งพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป จึงอาจท าให้มีผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
ไม่เท่ากนัได ้

(13)  ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบขอ้มูลและรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวอยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี ในวาระท่ีผูถื้อหุน้มีขอ้สงสัยหรือ
ขอ้ซักถาม บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูใ้ห้ค  าตอบภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั 

(14)  ในแต่ละวาระการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงดว้ยวิธีลบัได ้หากมีผูถื้อหุ้น
ไม่นอ้ยกวา่หา้คนร้องขอ และท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากใหล้งคะแนนดว้ยวธีิลบั 

(15)  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2560 ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามล าดบัในระเบียบวาระ
ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมท่ีไดส่้งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดบั
วาระดงักล่าว และไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบ
วาระครบถว้นแลว้ ประธานจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองท่ีมีความสนใจก่อนปิด
การประชุม 

(16)  บริษทัฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 

(17)  บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ 
รายช่ือกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติท่ี
ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าช้ีแจงและความคิดเห็นของผูถื้อหุ้นท่ี
เสนอในท่ีประชุม และจดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ให้แลว้เสร็จภายใน 
14 วนั นับแต่วนัประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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(18)  ภายหลงัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค าถามและขอ้เสนอแนะของผู ้
ถือหุ้นท่ีรวบรวมไดจ้ากการจดัประชุมเพื่อก าหนดแนวทางด าเนินการท่ีเหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการ
จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีต่อไปใหดี้ยิง่ข้ึน 

             10.1.2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจได้ว่าบริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม
กนัและเป็นธรรมในเร่ืองต่างๆ อนัไดแ้ก่ ก าหนดให้มีการใชสิ้ทธิอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่และราย
ยอ่ยในการประชุมผูถื้อหุ้น ก าหนดแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทียม รวมทั้งป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้
ของผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ การเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ จดัให้ด าเนินการประชุมผุถื้อหุ้นตามล าดบัวาระ ท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และมี
นโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ โดยมีการจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่ง
เพียงพอ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค  าถามในท่ี
ประชุม 
           10.1.3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคม ด าเนิน
ธุรกิจโดยยดึหลกัการสร้างคุณค่าร่วมกนัระหวา่งองคก์รและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทั้งผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่
แข่งขนัทางการคา้ เจา้หน้ี หน่วยงานภาครัฐ พนกังาน ไปจนถึงชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อประโยชน์
ร่วมกนั โดยมีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  ากบัดูแลใหมี้การด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด   
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
ระบบบญัชีและการเงินท่ีมีความเช่ือถือได ้สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นโดยค านึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษทัฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 
และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้ งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู ้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไม่
แสวงหาประโยชน์ใหต้นเอง และไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภายนอก 
 
 กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ: บริษทัฯ มีนโยบาย “มุ่งมัน่พฒันา เทคโนโลยีล ้าหนา้ ส่งตรงเวลา สินคา้คุณภาพ” 
มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลูกค้า และผูบ้ริโภคท่ีจะได้รับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีมี
คุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ีดี
และย ัง่ยืน จดัให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพผลิตภณัฑ์และบริการ ไม่ก าหนด
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เง่ือนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งโปร่งใส
และเท่าเทียมกนั และใหค้วามส าคญัในการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือเพื่อประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
 
 กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ: ค  านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์
ร่วมกบัคู่คา้ โดยการปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาท่ีก าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ พร้อมปฏิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของความสมเหตุสมผล และรักษาความลับของคู่ค้าอย่างจริงจังและ
สม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของคู่คา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
 กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใต้
กรอบแห่งกฏหมายและยดึกติกาการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษทัฯ จะปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนั
อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดย
ปราศจากมูลความจริง 
 
 กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้: บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด 
รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ แก่เจ้าหน้ีด้วยความซ่ือสัตย ์ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แก่เจา้หน้ีอย่าง
สม ่าเสมอและแจง้ให้เจา้หน้ีทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา เพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 
 กำรปฏิบัติต่อพนักงำน: มุ่งมัน่พฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม และ
บรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความปลอดภยั และรักษา
สภาพแวดล้อมการท างาน ให้ความส าคญัต่อการพฒันา ถ่ายทอดความรู้ และยกระดับความสามารถของ
พนกังาน รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค ก าหนดและต่อ
ยอดการปลูกฝังวฒันธรรมองค์กร ดว้ยตระหนกัว่าพนักงานทุกคนเป็นหน่ึงปัจจยัส าคญัและมีคุณค่า น ามาซ่ึง
ความส าเร็จ ความกา้วหนา้ และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  บริษทัฯ บริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้ง
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เทียบเคียงไดก้บัธุรกิจชั้นน า โดยมีความชดัเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งกลุ่มบริษทั โดย
การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นเร่ืองขององคก์ร ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานทุกคน 

- องค์กรจะคดัสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ท่ีมีพฤติกรรมในการท างานอย่างมืออาชีพ และพฒันา
ความรู้ความสามารถใหมี้ประสิทธิภาพในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบอยา่งต่อเน่ือง 
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- ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีวางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและสนบัสนุนการพฒันา
พนกังานอยา่งต่อเน่ืองและเสมอภาค 

- พนกังานมีโอกาสเท่าเทียมในการพฒันาทกัษะและความสามารถของตนเอง 
 บริษทัฯ ยงัให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน โดยความก้าวหน้าในอาชีพ ผลตอบแทนและ
แรงจูงใจต่างๆ ข้ึนอยู่กบัคุณภาพ ผลส าเร็จของงาน ทศันคติ และศกัยภาพของพนักงานท่านนั้น ๆ บริษทัฯ  
ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน มีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยท่ีดี ดูแลรักษา
สภาพแวดลอ้มการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
 
 กำรปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยการมีการวิจัยเร่ือง
กระบวนการก าจดัของเสียและการน ากากอุตสาหกรรมให้กลบัมาใช้ได้อีก เพื่อลดปัญหาขยะอุตสาหกรรม 
ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจริงจงั  
 
 กำรให้ควำมส ำคัญต่อคุณภำพ ควำมมั่นคงปลอดภัย ชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ ให้
ความส าคญัต่อความปลอดภยั สุขภาพและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึงการมีระบบความปลอดภยัในการ
ท างานส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา ผูแ้ทนจ าหน่าย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ผูรั้บผิดชอบสูงสุดดา้นความปลอดภยั
และชีวอนามยัภายในองคก์รคือ กรรมการผูจ้ดัการ  และความรับผิดชอบน้ีจะถูกส่งต่อให้กบัผูบ้ริหารตามสาย
งานภายในองค์กรเป็นล าดบั ๆ ไป  บริษทัฯ จะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสียใน
รูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหายหรือ
เสียหายในทรัพยสิ์น การละเมิดระบบรักษาความปลอดภยั การปฏิบติังานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึน ตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้ปลอดภยัต่อพนักงาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ และ
พนกังานของผูรั้บจา้ง ทั้งน้ี ถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในการรายงานการเกิดอุบติัเหตุ 
หรือเหตุการณ์ โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้พร้อมด าเนินการตามแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉิน 
พร้อมจดัประชาสัมพนัธ์และส่ือสาร เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กับพนักงานและการปลูกจิตส านึกด้าน
คุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถีิด าเนินชีวติประจ าวนัของพนกังาน 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยั ชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษ์พลงังาน เพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบายของบริษทัฯ ท่ีว่า “ อินเตอร์ไฮด์ก้าวไกล รักความปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดล้อม” โดยมี
รายละเอียดนโยบาย ดงัน้ี 

(1) ยืดมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายดา้นความปลอดภยั ชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และ
การอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงมาตรฐานและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง
ติดตามและทบทวนการด าเนินงานใหมี้การพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
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(2) สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้กิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ และการมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงการอนุรักษ์พลังงาน ท่ีจะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน เช่น การอบรมจูงใจ 
ประชาสัมพนัธ์ เกมส์การแข่งขนั เป็นต้น โดยท่ีนโยบายส่ิงแวดล้อมจะได้รับการปฏิบติัและ
เผยแพร่แก่พนกังานทุกคน ทุกระดบั 

(3) ความปลอดภยัในการท างาน การมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษพ์ลงังาน ถือ
เป็นหนา้ท่ีรับผดิชอบอนัดบัแรกตลอดเวลาท่ีปฏิบติังานของพนกังาน 

(4) พนักงานทุกคนตอ้งให้ความร่วมมือในโครงการต่างๆ และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงสภาพในการท างาน ทั้งด้านความปลอดภยั ชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์
พลงังาน 

(5) สนบัสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานให้เกิดความปลอดภยั ปรับปรุงระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงกระบวนการผลิตของบริษทั เพื่อให้เกิดการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

(6) ปฏิบติัดว้ยความรับผดิชอบ เพื่อปกป้องผูป้ฏิบติังานและชุมชนจากภาวะฉุกเฉิน โดยมัน่ใจวา่ไดมี้
การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมดูแล
กิจกรรมท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เช่น การบ าบดัน ้าเสีย การจดัการขยะ เป็นตน้ 

 ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดับ จะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้ าอบรม  ฝึกสอน จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัดว้ยวธีิท่ีย ัง่ยนื ปลอดภยั และใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
 
 ช่องทำงกำรติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการบริษทัตามล าดบัต่อไป 
 เลขานุการบริษทั  โทรศพัท ์: (662) 028-9728-37 
      E-mail: companysecretary@interhides.com  
 นกัลงทุนสัมพนัธ์  โทรศพัท ์: (662) 028-9728-37 
      E-mail : companysecretary@interhides.com 
 
 ในการแจง้ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นช่องทางขา้งตน้ บริษทัฯ ไดมี้การจดักระบวนการด าเนินการดงัน้ี 

(1) พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย เสนอความคิดเห็นผา่นช่องทางท่ีก าหนด โดยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ถือ
เป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น บริษทัฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผูใ้ห้เบาะแสหรือผู ้
ร้องเรียนหรือแหล่งขอ้มูล ผูร้้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองท่ี
เหมาะสมหรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งรอขอ หากเห็นวา่เป็น
เร่ืองท่ีมีแนวโนม้จะเกิดความเสียหายหรือไม่ปลอดภยั 

mailto:companysecretary@interhides.com
mailto:companysecretary@interhides.com
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(2) บริษทัฯ ด าเนินการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน ขอ้เท็จจริงเบ้ืองตน้ โดยจะด าเนินการอย่างรัดกุมเพื่อให้
ทราบขอ้เทจ็จริงภายใน 30 วนั ทั้งน้ี จะมีการรายงานความคืบหนา้ใหก้บัผูแ้จง้เร่ืองไดรั้บทราบในกรณี
ท่ีสามารถระบุผูใ้หข้อ้มูลได ้

(3) กรณีท่ีพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริง จะก าหนดให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตดัสินและพิจารณา
บทลงโทษและรายงานเร่ืองทุจริตและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษทัต่อไป 

 
10.1.4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน 

ตอ้งด าเนินการอยา่งครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั น่าเช่ือถือ ไม่ท า
ใหส้ าคญัผดิ เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนและไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดดา้นการเปิดเผยขอ้มูลของหน่วยงาน
ก ากับดูแล นอกจากนั้ น ข้อมูลส าคัญย ังรวมถึง รายงานการท าหน้า ท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ 

เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ จะไดรั้บการเปิดเผยอย่างครบถว้น 
โปร่งใส ทนัเวลา คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

- เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ผา่นช่องทางต่างๆ 
เช่น รายงานประจ าปี เวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

- เปิดเผยรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไปอยา่ง
ถูกต้องและครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และไม่ขดัต่อข้อก าหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลของ
หน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทาง
การเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี 

- เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของ
การประชุมและ จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมการประชุมในปีท่ีผา่นมาและความเห็น
จากการท าหน้าท่ี  รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของ
คณะกรรมการบริษทัในรายงานประจ าปี 

- เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี ทั้งน้ี 
จ  านวนค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบริษทัยอ่ยดว้ย 

- เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารทั้งทางตรง คือ การถือหุ้นของตนเอง และทางออ้ม 
เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส ไวใ้นรายงานประจ าปี 

- กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนด 
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- เปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัท่ี
เกิดข้ึน นอกเหนือจากท่ีได้เผยแพร่สู่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
10.1.5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

       คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎเกณฑท่ี์ใชบ้งัคบั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการพิจารณาและใหค้วาม
เห็นชอบ ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นตน้ 
พร้อมทั้งติดตามดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นภายใตม้าตรฐานจริยธรรมดว้ยความสุจริตและความระมดัระวงั 
 

10.2 กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยและทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีพิจารณาอนุมติัเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้
สอดคลอ้งและตอบรับกบัสภาวะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนไป ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 
งบประมาณ แผนงาน โดยก าหนดใหมี้การทบทวนเป็นอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
  

10.3 ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกบักิจการท่ีบริษทัฯด าเนินอยูใ่นปัจจุบนั ทั้ง

ในระดบับริหาร และระดับปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายทางธุรกิจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการ
ด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจาก
กนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบั
ระบบการเงิน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผดิชอบ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่ การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญั
ของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดให้มีการรายงานการ
ด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
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10.4 กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทส าคญัในการสอดส่องดูแลและจดัการ
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยไดก้ าหนด
แนวทางในการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม
เป็นส าคญั ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รวมถึงก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ และไม่มี
ส่วนร่วมในการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
 

10.5 กำรก ำกบักำรปฏบิัติตำมกฎเกณฑ์ 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฏหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของ กลต. นโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฏหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์ (Compliance Risk) 
อยา่งเหมาะสม 
 

10.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหก้บั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกั

งานสอบบญัชีประจ าปี 2560 รวม 2.14 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชี ไม่มี
ความสัมพนัธ์หรือมีส่วนไดเ้สียใด ๆ กบับริษทัฯ / ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

 
10.6.1 ค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

ค่าสอบบัญชี 2560 2559 2558

บริษทั อนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั (มหาชน)

คำ่สอบทำนงบ 3 ไตรมำส 459,000      438,000      438,000      

คำ่ตรวจสอบงบประจ ำปี 890,000      700,000      700,000      

รวม 1,349,000  1,138,000  1,138,000  

บริษทั อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 

คำ่สอบทำนงบ 3 ไตรมำส 96,000        50,000        50,000        

คำ่ตรวจสอบงบประจ ำปี 390,000      300,000      250,000      

รวม 486,000      350,000      300,000      

บริษทั อนิเตอร์ กรีน จ ากดั

คำ่สอบทำนงบ 3 ไตรมำส 78,000        16,000        -              

คำ่ตรวจสอบงบประจ ำปี 230,000      180,000      -              

รวม 308,000      196,000      -              

รวมสุทธิ 2,143,000  1,684,000  1,438,000  
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10.6.2 ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี  
  

บริษทัฯและบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการ
ลงทุนในรอบปีท่ีผา่นมา เป็นจ านวนรวม 0.26 ลา้นบาท ดงัรายละเอียด 

หน่วย : บำท

บริษทั 2560 2559 2558

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ  ำกดั (มหำชน) 100,000      80,000        80,000        

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ  ำกดั 80,000        50,000        50,000        

บริษทั อินเตอร์ กรีน จ ำกดั 80,000        50,000        -              

รวมสุทธิ 260,000      180,000      130,000       
 

 ในทุก ๆ ปี บริษัทฯ ได้เชิญบริษัทผู ้สอบบัญชีอ่ืน มาเสนอบริการสอบบัญชี เพื่อให้เกิดการ
เปรียบเทียบราคาและบริการ และบริษทัฯ ได้ว่าจา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีคุณสมบติัท่ีได้รับการ
ยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยผูส้อบบญัชีดงักล่าว ตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังานก.ล.ต. และไดห้มุนเวยีนไม่ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีติดต่อกนัเกิน 5 ปี ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของก.ล.ต. 
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11. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนภายใตค้วามรับผิดชอบต่อ

สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนได้

เสีย สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 (1) ด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีเจตจ านงท่ีจะประกอบกิจการดว้ยความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยหลกัการ ดงัน้ี 

 ติดตามและปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจดัการของเสียจากโรงงานเพื่อก าจัด

มลภาวะท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐาน Leather Working Group 

 สร้างจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกโรงงานให้แก่พนกังานทุกระดบั 

ภายใตกิ้จกรรม 5ส 

 จดัท าแผนปฏิบติัการและติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

(2)   ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 

          ความปลอดภยัและชีวอนามยัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานเป็นความรับผิดชอบพื้นฐานของบริษทัฯ 

และเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จและเจริญเติบโตขององค์กร บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและหลกัการ

ปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัและชีวอนามยั 

 จ ากดัและควบคุมความเส่ียงในการปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 

 จดัท ามาตรการป้องกนัและอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายในระหวา่งปฏิบติังานของพนกังาน 

 อบรมพนกังานถึงการป้องกนัอุบติัภยัและการแกไ้ขอุบติัภยัอยา่งสม ่าเสมอ 

 จัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมท าหน้าท่ีพิจารณาก าหนด

แผนปฏิบติัการและติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
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(3)   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการ

ทรัพยากรตามล าดบั ดงัน้ี 

(ก)  ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 

 จดัท า Energy Audit เพื่อการบริหารจดัการการใชไ้ฟฟ้าใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 อบรมพนักงานให้เข้าใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการประหยดัพลังงานทุกประเภทใน

โรงงาน 

(ข)  ดา้นทรัพยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสีย 

 ตรวจสอบระบบบ าบดัน ้ าดิบและอุปกรณ์ในระบบท่อส่งตามขอ้ก าหนด เพื่อป้องกนัการสูญเสียของน ้ า

จากการร่ัวไหลหรือช ารุดของอุปกรณ์ 

 น าน ้าจากระบบบ าบดัน ้าเสียกลบัมาใชใ้นโรงงาน 

 ตรวจสอบคุณภาพน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 

 ไม่ระบายน ้าเสียท่ีบ าบดัแลว้สู่ภายนอกโรงงานตามมาตรการ Zero Discharge 

 ส่งเสริมการใชน้ ้าดา้นอุปโภคและบริโภคอยา่งประหยดั 

(ค)  ดา้นการจดัการมลพิษทางอากาศ 

 ตรวจสอบระบบเผาไหมข้องเช้ือเพลิงตามก าหนดเพื่อควบคุมคุณภาพของอากาศท่ีปล่อยจากปล่องให้

อยูใ่นมาตรฐานท่ีก าหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 ตรวจวดัคุณภาพปล่องอากาศทุก 6 เดือน 

(4)   ด้านสังคม 

          บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ “สังคม” เป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัให้กิจการของบริษทัฯ คงอยูแ่ละ

เติบโตอย่างมัน่คง โดยเร่ิมจากสังคมเล็ก ๆ ในองค์กร ไดแ้ก่ พนกังานซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัท่ีเสริมศกัยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขนั  ไปสู่สังคมระดบัชุมชนและระดบัประเทศ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมสังคมในระดบั

ต่างๆ ดงัน้ี  
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มอบทุนการศึกษาบุตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาบุคคลให้มีความคิดดี 

ประกอบดว้ยสติ ปัญญา และเจริญดว้ยศีลธรรม  ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนช่วยเหลือการศึกษา

บุตรของพนกังาน อีกทั้งเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้าย และสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังาน ดว้ยการมอบ

ทุนการศึกษา คนละ 5,000 บาทต่อปีใหแ้ก่บุตรของพนกังานท่ีผา่นเกณฑก์ารพิจารณาตามขอ้ก าหนด 
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กจิกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2560 

“ลูกหลานไทย น้อมใจสืบทอดพระราชปณธิาน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ “ลูกหลานไทย นอ้มใจสืบทอดพระราชปณิธาน” ในวนัเสาร์ ท่ี 14 

มกราคม 2560 ณ พิพิธภณัฑก์ารเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั กิจกรรมน้ีมีจิตอาสาซ่ึงเป็น

พนกังานของบริษทัฯ ความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรมกนัเป็นจ านวนมาก ทั้งกิจกรรมการระบายสี เพน้ทสี์ลงบน

กระเป๋าหนงั ซ่ึงเด็ก ๆ ใหค้วามสนใจเขา้ร่วมเป็นจ านวนมาก   

การจดักิจกรรมในคร้ังน้ีท าใหเ้ห็นถึงการท างานเป็นทีม ความมีน ้าใจช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของ

พนกังาน และไดเ้ห็นความสุขรอยยิม้ของเด็ก ๆ ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
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โครงการพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ จากวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วโดยเทคโนโลยกีารผลติทีส่ะอาด 3R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industry) โดย

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัจะทาํใหเ้กิด

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งเป็นสุข  

บริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจผลิตและฟอกหนงัสัตวแ์บบครบวงจร มีวสัดุเหลือใชใ้นกระบวนการผลิตท่ีมี

ศกัยภาพ จึงนาํมาใชเ้พื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ คือ เศษหนงัหมู นาํมาผลิตเป็นบิสกิตสาํหรับสุนขั ซ่ึงทางบริษทัฯ

ไดเ้ขา้ร่วม “โครงการพฒันาสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ จากวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้โดยเทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด 

3R” จงัหวดัสมุทรปราการ (โดยสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ) ร่วมกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้พระนครเหนือ ในวนัองัคารท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ โรงแรม มิราเคิล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต 

จงัหวดัสมุทรปราการอีกดว้ย ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความภูมิใจและจะพฒันาผลิตภณัฑ์ ท่ีไดม้าตรฐานยิง่ ๆ ข้ึนไป  
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กจิกรรมโรงทานในงานบ าเพญ็กุศลถวายท่านพ่อล ีธัมมธโร  

ณ วดัอโศการาม 

บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมโรงทานในงานบาํเพ็ญกุศลถวายท่านพ่อลี ธมัมธโร ณ วดัอโศการาม ในวนัพุธ 

ท่ี 26 เมษายน 2560  โดยมีการแจกอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ นํ้ าเตา้หู้ ปาท่องโก๋, ลูกช้ินป้ิง, ก๋วยเต๋ียว เป็นตน้ 

นอกจากน้ี ภายในงานยงัมีร้านคา้ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมโรงทานอีกมากมาย ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวทาํให้เห็นถึงความมี

นํ้าใจ การใหค้วามช่วยเหลือกนัของพนกังานท่ีมาร่วมกนัทาํโรงทานในคร้ังน้ีดว้ย  
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กจิกรรม แบ่งปันความสุขเพื่อน้องโสสะ 

 

 

 

บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมแบ่งปันความสุขเพื่อนอ้งโสสะ ในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2560 ช่ึงกิจกรรมน้ีมีจิต

อาสาซ่ึงเป็นพนกังานของบริษทัฯ มาร่วมกนัท ากิจกรรมเป็นจ านวนมาก  โดยในงานมีกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การ

เล่นเกมส์ แจกของรางวลัให้แก่นอ้ง ๆ กิจกรรมระบายสีกระเป๋าหนงั และรับประทานอาหารกลางวนั กิจกรรม

ในคร้ังน้ีไดรั้บทั้งความสนุกสนาน ไดเ้ห็นความสุขของนอ้ง ๆ บา้นโสสะ และความสุขของพี่ ๆจิตอาสาท่ีมาท า

กิจกรรมร่วมกนั และได้เห็นถึงความร่วมมือร่วมใจกนัของพนักงานท่ีได้ร่วมกนัจดัสถานท่ี, ห่อของขวญั, 

จดัเตรียมอาหารใหน้อ้ง ๆ  
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กจิกรรม 1 ดอก แทน 1 หัวใจ ถวายพ่อหลวง 

 

 

 

 

เม่ือวนัท่ี 4-18 สิงหาคม พ.ศ. 2560  บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมประดิษฐ์ดอกดารารัตน์ เพื่อทูลเกลา้ฯถวาย

ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช  พนกังานไดใ้ห้ความ

ร่วมมือร่วมใจกนัจดัท าดอกดารารัตน์ ซ่ึงการท ากิจกรรมในคร้ังน้ีแสดงให้ห็นถึงความตั้งใจและความจงรักภกัดี

ของพนกังานท่ีมีต่อพอ่หลวงของปวงชนชาวไทย 
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ชาว IHL ร่วมใจ “ช่วยผู้ประสบภัยน า้ท่วม”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหาน ้าท่วม จึงไดร่้วมบริจาคน ้าด่ืมจ านวน 500 แพค็ เม่ือวนัท่ี  11 

สิงหาคม พ.ศ.2560 ณ อุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรปราการ  เพื่อเป็นการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้าท่วม ทางบริษทั

ฯ ขอเป็นอีกหน่ึงก าลงัท่ีจะช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้าท่วม และขอเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ผูป้ระสบภยัทุกท่าน 
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12.การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

เป้าหมายส าคญัของการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ คือการหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจเป็นภยัต่อการ
ด ารงอยูห่รือเป็นอุปสรรคต่อความต่อเน่ืองในการด านินธุรกิจของบริษทัฯ ขณะเดียวกนัการบริหารความเส่ียง ก็
ช่วยใหก้ารตดัสินใจและการบริหารงานของบริษทัฯ มีประสิทธิผลเพิ่มข้ึนและสามารถสร้างมูลค่าแก่องคก์รได้
ในระยะยาว อนัจะน ามาสู่ความย ัง่ยนืขององคก์รในท่ีสุด  

 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและตระหนกัวา่ ระบบการควบคุมภายใน 
เป็นกลไกส าคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามท่ีไดต้ั้งไว ้
            คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้ระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การดูแลให้บริษัทมีฯการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การท ารายการเก่ียวโยงกนั ตลอดจนการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ การน า
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ รวมทั้งช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย 
หรือเสียหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ บริษัทฯได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเส่ียง และระบบการก ากับดูแลกิจการ ในการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานของบริษทั โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการ
บริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management) มาประยุกตใ์ชใ้ห้การควบคุมภายใน และการ
บริหารความเส่ียงให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน เพื่อให้การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะน าผลการตรวจสอบไปพิจารณา ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการพฒันางานให้มีคุณภาพ และฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัให้มีระบบการติดตาม
การด าเนินการของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งยงัจดัให้มีหน่วยงาน Compliance เพื่อท าหนา้ท่ีติดตามศึกษา
กฎหมาย ประกาศ ค าสั่งท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ เผยแพร่ให้พนกังานท าความเขา้ใจ ตลอดจนก ากบัดูแลให้
บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจและการปฏิบติังานโดยถูกตอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดส้อบทานและรับทราบผล
การปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้
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ระบบควบคุมภายในมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัจะประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกส้ินปี  

 
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารความเสีย่งของบรษิัท ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

 ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูจากทกุสายงานโดยมีรองกรรมการ

ผู้จดัการเป็นประธานคณะท างาน 

 มีหน้าที่เฝ้าระวงัและระบสุถานการณ์อนัไมพ่งึประสงค์ 

 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงอยา่งใกล้ชิดสม ่าเสมอ ทัง้เชิง

รุกและเชิงลกึและหาแนวทางบริหารความเสี่ยงอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 รวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ 

 ก าหนดแผนป้องกนั แผนเตรียมการลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง การแบง่รับความเสี่ยงและการถ่ายโอนความเสี่ยง เพ่ือ

ลดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียให้อยู่

ในระดบัที่ก าหนดไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุไตรมาส รวมถึง

รายงานวาระเร่งดว่นในกรณีที่มีเหตกุารณ์ไม่พงึประสงค์เกิดขึน้โดย

ไมไ่ด้คาดหมาย 

ทุกส่วนงำน 
 ประเมินสถานการณ์และระบปัุจจยัเสีย่ง วางแผน

มาตรการจดัการความเสี่ยง ติดตามและรายงาน

ผล 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ประชมุเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 ประชมุทกุวาระพิเศษกรณีมีเหตจุ าเป็น/เร่งดว่น 

 ก ากบัดแูลพิจารณากลัน่กรองนโยบายก าหนดยทุธศาสตร์ 

และแนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ 

 ดแูลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท ฯให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม 

ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท 

 รายงานสรุปผลการด าเนินงานและสถานะความเสี่ยงของ

บริษัท ฯ และการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ตรวจสอบแนวทางปฎิบตัิให้สอดคล้อง

กบันโยบายและกลยทุธ์ที่ก าหนด 

คณะกรรมกำรบริษัท 

 เห็นชอบแนวทางการจดัการความเสี่ยง และติดตามการ

ด าเนินงาน 

 •ติดตามแก้ไขประเด็นปัญหาที่มีโอกาสเป็นความเสี่ยง 
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ส าหรับปี 2560 นั้น คณะกรรมการบริษทัไดส้รุปความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี  23  กุมภาพนัธ์ 
2560 เห็นวา่ โดยรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมกบั
ลกัษณะของธุรกิจ และไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
ความเช่ือถือได ้โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในส าหรับการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยให้
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอ านาจ  รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  

 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

 คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีผงัโครงสร้างการบริหารองค์กร ซ่ึงปรับเปล่ียนให้เหมาะสม
สอดคล้องกบัการเติบโตของธุรกิจ และสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ มีการทบทวนนโยบายและ
ระเบียบปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และส่ือสารเป็นลายลักษณ์อกัษรให้พนักงานได้รับทราบแนวนโยบายและ
เป้าหมายหลกัขององคก์รโดยทัว่ถึง เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั เอ้ืออ านวยให้พนกังานสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากรให้เหมาะสมกบั
งานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการควบคุมภายในในเร่ืองจริยธรรมและคุณภาพของคน ซ่ึง
เป็นการควบคุมท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดจิตส านึก (Soft Control) ควบคู่ไปกบัการควบคุมเชิงปฏิบติัการ สร้างบรรยากาศ
ของการควบคุม เพื่อให้เกิดทศันคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน ท าให้ทั้ งพนักงานและผูบ้ริหารตระหนักถึง
ประโยชน์ของการควบคุมภายในและเกิดศกัยภาพในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยก าหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุ้น ต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และต่อสังคมส่วนรวม ทั้งน้ี เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวมมีความ
เช่ือมัน่ต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมืออาชีพ ดว้ยความซ่ือสัตย ์
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้ขอ้มูลใด ๆ ขององค์กรซ่ึงไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน ตลอดจนก าหนดมาตรการในการท าธุรกรรมใด ๆ ในลักษณะท่ีไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ต่อองคก์รและไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
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2. การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 
บริษทัฯ  มีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายธุรกิจขององคก์รไวอ้ย่างชดัเจนสามารถปฏิบติัและ

วดัผลได ้โดยก าหนดไวเ้ป็นแนวทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ อ านาจหน้าท่ี สายการบงัคบับญัชา การรายงาน และ
ระเบียบวิธีปฏิบติังานแต่ละระดบัขององคก์รเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และคุณค่าหลกั 
(Core value) ขององคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกส่วนงาน โดยพนกังานในทุกกระบวนการไดมี้ส่วนร่วมในการ
ก าหนดวตัถุประสงค์ของกระบวนการท่ีตนเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ
เป้าหมายหลกัขององคก์รท่ีไดรั้บรู้ร่วมกนัอยา่งเกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ไดมี้การสอบทานวตัถุประสงคเ์ป็นระยะ 
ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่วตัถุประสงคเ์หล่าน้ียงัมีความสอดคลอ้งโดยรวมกบัเป้าหมายของบริษทัฯ 

 
3. การระบุเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเส่ียง (Event Identification) 

บริษทัฯ ไดมี้การระบุความเส่ียงท่ีครอบคลุมต่อการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงแต่ละระดบั โดยมุ่งเนน้
ให้แต่ละหน่วยงานสามารถระบุความเส่ียงทั้ งเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลเสียหายต่อ
วตัถุประสงคใ์นระดบัองคก์รและระดบัปฏิบติัการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ทั้งจากปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กรโดยระบุถึงปัจจยัในทางบวก (Opportunities) และปัจจยัในทางลบ (Risks) เพื่อให้สามารถหา
แนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในกระบวนการต่าง ๆ ภายในองคก์รไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 

 
4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการประเมินความเส่ียงว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอกล่วงหน้าถึง
สัญญาณอนัตรายท่ีอาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียง
ทุกปี ทั้งน้ี การประเมินดงักล่าวจะสะทอ้นให้เห็นถึงความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง ซ่ึงตอ้งอาศยัการ
บริหารโดยการก าหนดกลไกการควบคุมท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ผลการประเมินความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมน้ี
ไดถู้กน าเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาเป็นระยะ ๆ 
 

5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM ในองคป์ระกอบเร่ืองความ

เส่ียงอยา่งครบถว้น ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง 
โดยใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอก ตั้งแต่ความเส่ียงในระดบักิจกรรมจนถึงระดบั
องคก์ร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดน้ าแนวทางการวิเคราะห์จดัการความเส่ียงมาประยุกตใ์ช้ เพื่อ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลักดันให้เกิดการควบคุมตนเอง (Control Self 
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Assessment) ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดการควบคุมท่ีสามารถลดความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับไดแ้ละสร้างมาตรฐานการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในทุกหน้าท่ีและทุกระดบัของการปฏิบติังานตามความจ าเป็น
อย่างเหมาะสม โดยได้จดันโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้พนักงานทุกคนมี
แนวทางปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งในดา้นการเงิน จดัซ้ือ การขายสินคา้ การควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมประเมินผลและ
ผูอ้นุมติั ออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม รวมทั้งการก าหนดวงเงิน
อ านาจอนุมติัไวอ้ย่างชดัเจน จดัให้มีแผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงค์ขององค์กร
ภายใตก้รอบเวลาท่ีเหมาะสม โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและติดตามผลอย่างเป็น
อิสระ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการควบคุมภายในบริษทัฯ 

 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

บริษทัฯ ได้จดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อสถานการณ์เพื่อให้การตดัสินใจทั้งของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กรรมการ และฝ่าย
บริหารของบริษทัฯ อยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งและมีความเป็นปัจจุบนั ซ่ึงรายงานหรือขอ้มูลต่าง 
ๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลและรายงานทางบญัชี การเงิน ขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลต่อกระบวนการพิจารณา
ประกอบการตดัสินใจ โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(56-1) ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ และผ่านช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนให้ความส าคญัการควบคุมระบบสารสนเทศให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานและการ
บริหาร  ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลให้เป็นไปตามขอบเขตการปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ ก าหนด และจดัให้มีการ
ตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับนั้นครบถ้วนถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้อง 
ทนัเวลา และเอ้ือประโยชน์เพื่อการบริหาร การตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไดจ้ดัให้มีระบบการส ารอง
ขอ้มูล ระบบความปลอดภยั แผนงานฉุกเฉินส าหรับป้องกนัความปลอดภยัของสารสนเทศอย่างเหมาะสม
เพียงพอ เพื่อบริหารจัดการสารสนเทศได้อย่างสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน รองรับกับการขยายตัวทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสม 
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 คณะกรรมการบริหารจะติดตามผลการปฏิบติัของแต่ละหน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีการ
ประชุมระดบัผูบ้ริหารของหน่วยงานในแต่ละสายงานอย่างน้อย 1 คร้ังต่อไตรมาส เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินการกับเป้าหมาย และแผนงานของทุกหน่วยงานท่ีได้ก าหนดไว้ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานและด าเนินการแกไ้ขในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและทนัท่วงที โดยบริษทัฯ ไดน้ า
ระบบการประเมินผลงานโดยตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPI) มาใช้กบัหน่วยงาน ผูบ้ริหาร และพนกังานอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้ งองค์กร โดยพฒันาระบบการประเมินให้เพิ่มมิติของการประเมินผลให้มีมุมมองรอบด้าน และ
สอดคลอ้งกบัคุณค่าหลกัขององค์กรท่ีจะสนบัสนุนให้เกิดการปฏิบติังานตรงตามเป้าหมาย และสามารถวดัผล
การด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานและแต่ละคนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและชดัเจนมากยิง่ข้ึน เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีก าหนดไว ้
 นอกจากน้ี ยงัก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีตรวจสอบ
และประเมินผล โดยก าหนดให้มีระบบการติดตามผลของโครงการตรวจสอบแต่ละโครงการอย่างใกลชิ้ด โดย
ได้ก าหนดไวใ้นแผนงานตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อผลกัดนัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ลดความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ท างาน ช่ือเสียง และฐานะการเงินของบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อการก ากบัดูแล
กิจการ การควบคุมภายในใหมี้ความชดัเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
 

9. ระบบการรับเร่ืองร้องเรียน 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดระบบการรับขอ้ร้องเรียน (Whistle Blowing   System) ส าหรับพนกังานและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย เพื่อใหส้ามารถแจง้เบาะแสการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ กฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั โดยพนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถแจง้เบาะแสการกระท าทุจริตหรือความ
ผดิปกติอ่ืนใด ผา่นเวป็ไซตข์องบริษทัฯ หรือผา่นอีเมลข์องเลขานุการบริษทั  

บริษัทฯ ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเม่ือได้รับข้อร้องเรียนไวอ้ย่างชัดเจน ตั้ งแต่การรวบรวม
ขอ้เท็จจริงโดยด าเนินการเป็นความลบั มีการตั้งคณะกรรมการท างานตรวจสอบขอ้เท็จจริง  สอบสวน เพื่อ
รายงานเร่ืองทุจริตและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและ
อนุมติับทลงโทษรวมไปถึงการรายงานผลขอ้ร้องเรียน  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีมุมมองต่อการจดัการภาวะวิกฤติว่าเป็นกลไกส าคญัในการจดัการผลกระทบ
จากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝัน เพื่อระงบัยบัย ั้งบรรเทาและจ ากดัความเสียหาย ความสูญเสีย รวมทั้งผลกระทบทั้ง
ทางตรงและทางออ้มท่ีจะเกิดทั้งกบัเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มให้นอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้
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อนัจะท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ะบุแนวทางการจดัการ
ภาวะวกิฤติไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัน้ี  

จดัท าแผนการจดัการและส่ือสารในภาวะวิกฤตสิ าหรับแก้ไข
เหตกุารณ์สดุวิสยัท่ีสง่ผลกระทบร้ายแรง เพื่อลดความเสียหาย
และความสญูเสียของบริษัทฯ รวมทัง้ลดความเส่ียงท่ีอาจสง่ผล

กระทบตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทฯ 

ทบทวนและปรับปรุงแผนการจดัการและส่ือสารภาวะวิกฤติ
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ทนัเหตกุารณ์ และเหมาะสมกบั

สถานการณ์ของบริษัทฯ  

เช่ือมโยงการจดัการกบัแผนรองรับเหตฉุกุเฉิน 

ของบริษัทในเครือ 

ให้ความรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ทีมงานท่ีเก่ียวข้องและ
พนกังานของบบริษัทฯ เพ่ือให้การจดัการและการส่ือสารในภาวะ

วิกฤตเิป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าควรใช้พนักงานของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบภายใน ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นวา่ จะตอ้งมัน่ใจวา่ผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอและ
จะตอ้งท างานอยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่มีความเกรงใจต่อกนั แต่ก็ตอ้งระมดัระวงัอยา่ให้เกิดความขดัแยง้เกิดข้ึน  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ นายภูเบศ   เบญจสิริวรกุล ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทั  (Chief Audit Executive : CAE)  จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2556  เม่ือ
วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2556  เป็นผูมี้ความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ และเป็นผูมี้ทกัษะใน
ดา้นการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่านายภูเบศ  เบญจสิริวรกุล มีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดต่้อไป 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13.รายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการท าธุรกรรมไว ้
ดงัน้ี 
13.1 การท าธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย 
  ดว้ยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งท าธุรกรรมระหวา่งกนั เช่น การบริการ การซ้ือขายวตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนบัสนุนทางดา้นเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ ดงันั้น ในการ
ด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานท่ีเป็นการท าธุรกรรมระหวา่งกนั ตอ้งค านึงถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดย
หน่วยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ านาจด าเนินงานของบริษทัฯ 
13.2 การท าธุรกรรมกบับุคคลภายนอก 
 การท าธุรกรรมกบับุคคลภายนอกนั้น จะตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการท่ีก าหนด
ไวต้ามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานรัฐ และนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงได้รับการอนุมติัตาม
อ านาจด าเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงไวอ้ย่าง
ตรงไปตรงมา โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยหลีกเล่ียงการท าธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความเดือดร้อน
เสียหาย ไม่วา่ต่อบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอก  

       13.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 การท ารายการระหว่างกนั เป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นวา่ เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ี
ท ากบัลูกคา้รายอ่ืน และบริษทัฯ ไดรั้บและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดท่ีเหมาะสม 

       13.4  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนว
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต 
พิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ค านึงความสมเหตุสมผลในดา้นราคา คุณภาพและบริการท่ีไดรั้บ 
รวมถึงสามารถใหเ้หตุผลท่ีเหมาะสมไดเ้ม่ือมีการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัและกระบวนการในการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั รายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ตาม
หลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารจะแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียก่อน และ
บริษทัฯ พิจารณารายการต่าง ๆ ซ่ึงหากเป็นรายการท่ีตอ้งขออนุมติัตามหลกัเกณฑ์และขั้นตอนของกฎหมาย 
ฝ่ายจดัการจะน าเร่ืองดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการ
บริษทัหรือผูไ้ดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนันั้น จะไม่สามารถมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหว่างกนัได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
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ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

       13.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก าหนด
เง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ี
เกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การท ารายการดว้ย 
 ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัฯ จะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ  
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ 
จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัและในแบบ
แสดงรายการประจ าปี  

      13.6 รายการระหว่างกันและรายการทีเ่กีย่วโยงกัน 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและแนวการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจนกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า (พนับาท) 

นโยบายการคดิราคา ความเห็นคณะกรรมการ 
2560 2559 

บจก. อินเตอร์ซีท 
คฟัเวอร์  (ISC) 

- บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ใน
สดัส่วนร้อยละ99.99 

- มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ 
- 1. นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ 
- 2. น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 

- ซ้ือสินคา้ 
 

- ค่าเช่า ค่า
บริหารและ
ค่าแรง
พนกังาน 

- ขายสินคา้ 
 

- เงินปันผลรับ 

2,617 
 
31,841 
 
 
 
153,650 
 
109,000 (1) 
 

509 
 
43,560 
 
 
 
205,935 
 
48,000 

 ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 
 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
  
 
 
 ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 
 ตามท่ีประกาศจ่าย 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เง่ือนไขและ
ราคาซ้ือสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกิจท่ีไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 
 
- เป็นเงินปันผลท่ีไดรั้บตาม
สดัส่วนการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผูถื้อหุ้นรายอ่ืน 

บจก. อินเตอร์ 
กรีน  (IG) 

- บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ใน
สดัส่วนร้อยละ99.99 

- ซ้ือสินคา้ 
 

40,113 
 

15,606 
 

ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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- มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ 
1. นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ 

    2. น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 

- ค่าเช่า ค่า
บริหารและ
ค่าแรง
พนกังาน 

 
- ขายสินคา้ 

55,155 
 
 
 
 
2,895 

23,283 
 
 
 
 
819 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
 
 
 
ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 

และผูบ้ริหาร เง่ือนไขและ
ราคาซ้ือสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกิจท่ีไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

 

บจก. ชูส์แมนส์ 
อิเล็กทรอนิคส์  

นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์
กรรมการบริษทัซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่และเป็นผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 10 

- ซ้ือสินคา้ 6 - ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เง่ือนไขและ
ราคาซ้ือสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกิจท่ีไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

บมจ. โมเดอร์น
ฟอร์ม กรุ๊ป 
(MODERN) 

MODERN และนายทกัษะ บุษย
โภคะ ประธานกรรมการบริหาร
ของ MODERN ถือหุ้นในบริษทั
ฯ ในสดัส่วนร้อยละ 4.76 และยงั
เป็นกรรมการของบริษทัฯ 

- ซ้ือสินคา้ 
 

- ขายสินคา้ 

211 
 
38,269 

152 
 
55,812 

 ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 
ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เง่ือนไขและ
ราคาซ้ือสินคา้ เป็น
ตามปกติของธุรกิจท่ีไม่มี
ความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก 

 บจก. ดบับลิว ทรี
โอ (เดิม : บจก.ออ
โตโมทีฟ แอค็เซซ
โซรี) 

กลุ่มนายองอาจ ด ารงสกุลวงษ ์ถือ
หุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 
100 มีกรรมการร่วมกนัคือ  

นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ 

- ซ้ือสินคา้ 60 - ตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เง่ือนไขและ
ราคาซ้ือสินคา้ เป็น
ตามปกติของธุรกิจท่ีไม่มี
ความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก 

 
 


