
39 

 

ส่วนที� � การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 

 

!.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

8.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที�เรียกชําระแล้ว 

(1) ณ วนัที!  31 ธนัวาคม 256" บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน จาํนวน 594,998,274 บาท   
             เรียกชาํระแลว้ 553,519,920 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 553,519,920 หุน้ มูลค่าที!ตราไว ้หุน้ละ1 บาท 

      (#)  หุน้ประเภทอื!น 

 -ไม่มี- 
8.2 ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที!จะซื$อหุน้สามญัของบริษทัฯ ณ วนัที! %" ธนัวาคม #&'" มีรายละเอียดดงันี$  

ชื!อของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิที!จะซื$อหุน้สามญัของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั 
(มหาชน) ครั$ งที! " (IHL-W1) 

ชนิด ระบุชื!อผูถื้อและสามารถเปลี!ยนมือได ้

วนัที!จดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ "# ตุลาคม #&&* 

จดัสรรใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ที!มีรายชื!อ ณ วนักาํหนดรายชื!อผูถื้อหุน้ที!มีสิทธิ
ไดรั้บจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิในวนัที! #+ กนัยายน #&&* ในอตัรา , 
หุน้สามญัเดิมต่อ " หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขาย -.- บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ " ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซื$อหุน้สามญัได ้" หุน้ 

ราคาใชสิ้ทธิ %.&. บาทต่อหุน้ 

กาํหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิซื$อหุน้สามญัเพิ!มทุนของบริษทัฯ ตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และ
กนัยายนตลอดอายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยวนักาํหนดการใชสิ้ทธิครั$ ง
สุดทา้ย คือวนัที!"" ตุลาคม  #&'# โดยหากวนักาํหนดการใชสิ้ทธิตรงกบั
วนัหยดุทาํการของตลาดหลกัทรัพย ์ใหใ้ชสิ้ทธิในวนัทาํการสุดทา้ยก่อน
หนา้วนัหยดุนั$น 

อาย ุ % ปี 

จาํนวนที!ออก 104,999,374 หน่วย 

จาํนวนหุน้สามญัรองรับ 104,999,374 หุน้ 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ
คงเหลือ (ณ %" ธนัวาคม #&'") 

41,477,567 หน่วย 

จาํนวนหุน้สามญัรองรับคงเหลือ 
(ณ %" ธนัวาคม #&'")  

,",,++,&'+ หุน้ 



40 

 

 

!." ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผูถื้อหุน้ที!ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัที! %" ธนัวาคม #&'" มีดงันี$ 
 

              ณ 31 ธันวาคม 2561 

   รายชื�อ                           จํานวนหุ้น         %ต่อหุ้นทั#งหมด 

1. กลุ่มนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ์ 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดําเนนิงานของบริษัท 

- กลุ่มนายองอาจ  ดาํรงสกุลวงษ ์มีการส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ 2 ราย คือ นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์

   และนางสาวชุติมา  บุษยโภคะ 

 

 

 

 

  นาย องอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์     137,097,414 24.77% 

  น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ     112,406,015 20.31% 

  น.ส. วรรณวสิา ดาํรงสกุลวงษ ์       26,833,333     4.85% 

  นาย วศิน ดาํรงสกุลวงษ ์   25,333,333    4.58% 

  นาย วริทธิ8  ดาํรงสกุลวงษ ์       25,133,333    4.54% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ์   326,803,428 59.04% 

2 บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 27,090,500 4.89% 

3 กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสแตนดาร์ด สมอล แคพ็ 17,496,800 3.16% 

4 บริษทั 
BNP PARIBAS SECURITIES 

SERVICES, LONDON BRANCH 

 8,208,800 1.48% 

5 นาย ดุสิต                                                     วงศ์สุทธิโรจน์ 5,800,000 1.05% 

6 บริษทั ฟิลลิปประกนัชีวติ จาํกดั(มหาชน)  4,925,600 0.89% 

  โดยบมจ.หลกัทรัพยฟิ์ลลิป    

7 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั  4,758,710 0.86% 

8 บริษทั เมืองไทยประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน)        4,688,300      0.85% 

9 นาย พรชยั ศรีเจริญลํ!าซาํ 3,680,000 0.66% 

10 นาย ทวภีคัรัชต ์ วทญั;ูศิริปัญญา 3,660,000 0.66% 

  ประชาชนและผูถื้อหุน้อื!น   146,407,782 26.45% 

  รวมหุ้นทั#งหมด   553,519,920 100.00% 
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8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่ตํ!ากว่าร้อยละ ,. ของกาํไรสุทธิ 
ทั$งนี$  การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ประกอบ ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจและปัจจยัอื!น ๆ  ที!เกี!ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ 
ซึ! งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขา้งต้น จะต้องไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที!
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั 

 สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยนั$น บริษทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษทัจาก
กาํไรสุทธิของบริษทัย่อย ทั$งนี$  การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยจะพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ  ไดแ้ก่ ผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจยัอื!นที!เกี!ยวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษทัยอ่ยเช่นกนั 

 

 อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานแต่ละปี ในรอบ & ปีที!ผา่นมา 

 

 

 

 

ปี
เงินปันผลระหว่างกาล 

(บาท/หุ้น)

เงินปันผลงวดสุดท้าย 

(บาท/หุ้น)

รวมเงินปันผล 

(บาท/หุ้น)

อตัราการจ่ายเงินปันผล

ต่อกาํไรสุทธิ (ร้อยละ)

2557 0.20                                       0.25                                 0.45                        97.83%

2558 0.15                                       0.10                                 0.25                        52.08%

2559 
(1) 

0.19                                       0.15                                 0.34                        85.94%

2560 0.18                                       0.32                                 0.50                        86.21%

2561 
(2)

0.20                                       0.30                                 0.50                        92.59%

หมายเหตุ : 

 
(1)

 ตามมติที!ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั"งที! 1/2559 วนัที! 19 กนัยายน 2559 ไดมี้มติจ่ายปันผลระหวา่งกาล ดงันี"

      1) จ่ายเป็นหุ้นสามญัในอตัรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเทียบเทา่ การจ่ายเงินปันผล 0.16666667 บาท/หุ้น

      2) จ่ายเงินปันผล 0.01851852 บาท/หุ้น

     รวมเป็นการจ่ายปันผล 0.18518519 บาท/หุ้น

 
(2)

 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอต่อที!ประชุมผูถื้อหุ้นในวนัที!  24 เมษายน 2562 เพื!ออนุมติัการจ่ายเงินปันผล

     ประจาํปี 2561   ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท
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�.โครงสร้างการจัดการ 

 

�.  ผงัโครงสร้างองค์กร 

 

 คณะกรรมการบรษัิท

กรรมการผูจ้ัดการ

รองกรรมการผูจ้ัดการ

ผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายปฎิบัตกิาร

ผูช้่วยผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายปฎิบัตกิาร

ผูจ้ัดการฝ่ายผลติที 1 ผูจ้ัดการฝ่ายผลติที 2,3

ผูจ้ัดการฝ่ายผลติ www ผูจ้ัดการฝ่ายซอ่มบํารุง

ผูจ้ัดการฝ่าย
หอ้งปฎิบัตกิารวจิัย

ผูจ้ัดการฝ่ายผลติที 4,5

(Sewing & Cutting )

ผูจ้ัดการฝ่ายการผลติที 
4,5

(ประกันคุณภาพ)

ผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายบรหิาร

ผูช้่วยผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายบรหิาร

ผูจ้ัดการฝ่ายวเิคราะห์
ตน้ทุน ผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี

ผูจ้ัดการฝ่ายการเงนิ ผูจ้ัดการทรัพยากรบุคคล

ผูจ้ัดการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูจ้ัดการฝ่ายจัดซื!อ

ผูจ้ัดการฝ่ายระบบบรหิาร
คุณภาพ

ผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายธุรกจิใหม่

ผูช้่วยผูจ้ัดการทั วไป

ฝ่ายธุรกจิใหม่ (Automotive)

ผูจั้ดการฝ่ายวศิวกรรม
การตลาด

( sewing )

ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาด
กลุ่มธุรกจิใหม่

ผูจ้ัดการฝ่ายวศิวกรรม
การตลาด (Cutpart)

ผูจ้ัดการฝ่ายการผลติ

( กระเป๋า / รองเทา้ )

ผูจ้ัดการฝ่ายวศิวกรรม
การตลาด

( sewing )

ผูจ้ัดการฝ่ายผลติ 
(โปรตนี)

ฝ่ายความปลอดภัยใน
การทํางานและ

สิ งแวดลอ้ม

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

เลขานุการบรษัิท
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย บุคคลซื�งมีความรู้ ความสามารถ เป็นที�ยอมรับ เป็นผูมี้บทบาท
สาํคญัในการกาํหนดนโยบายบริษทั โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการวางแผนการดาํเนินงานทั!งระยะสั!นและ
ระยะยาว ตลอดจนกาํหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยงและภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสาํคญัใน
การกาํกบัดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที�วางไว ้

 

              โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

 

ตารางการดํารงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 

 

 กรรมการที�มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ คือ กรรมการบริษทัสองคน ไดแ้ก่ นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ์ 
และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ลงลายมือชื�อร่วมกนัพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  
 กรรมการบริษทัที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน " คน  
 กรรมการบริษทัที�มาจากฝ่ายบริหาร จาํนวน # คน ไดแ้ก่ นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์นางสาวชุติมา บุษย
โภคะและนายวศิน ดาํรงสกุลวงษ ์

 กรรมการอิสระ จาํนวน # คน ไดแ้ก่ นายสมชาติ ลิมปานุภาพ นายช. นนัท ์เพช็ญไพศิษฎ ์และนายสมยศ 
อคัคไพบูลย ์ซึ�งมีจาํนวน $ ใน # ของจาํนวนกรรมการทั!งหมด โดยกรรมการอิสระทั!ง # คน มีคุณสมบติัเป็นไป
ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

 

คณะกรรมการ  
คณะกรรมการ

บริษัท 

 

คณะกรรมการ

บริหาร 

 

 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการ

สรรหา 

 นายองอาจ    ดาํรงสกุลวงษ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ - - - 

 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  กรรมการ กรรมการ - - - 

 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ  กรรมการ - ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ 

 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ - กรรมการ ประธานกรรมการ - 

 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ กรรมการ - กรรมการ - ประธานกรรมการ 

 นายอวยชยั มติธนวิรุฬห์  กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 

 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ - - - - 

 นายนิติ เนื�องจาํนงค ์ กรรมการ - - - - 

 นายวศิน ดาํรงสกุลวงษ ์ กรรมการ - - - - 
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 .! คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� #$ ธนัวาคม %&"$ คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน ' ท่าน ดงันี!  
 

รายชื#อ ตําแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกุลวงษ ์ ประธานกรรมการ 

2 นายสมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการ 

3 นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ 

4 นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ กรรมการ 

5 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 

6 นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการ 

7 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ 

8 นายนิติ เนื�องจาํนงค ์ กรรมการ 

9 นายวศิน  ดาํรงสกุลวงษ ์ กรรมการ 

 

บทบาทหน้าที#และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

เพื�อใหบ้ริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที�ที�
สาํคญัในเชิงรุก ทั!งบทบาทดา้นการตดัสินใจ และดา้นการกาํหนดทิศทางและกาํกบัดูแล ดงันี!  

 

1. ปฏิบติัหน้าที� ตลอดจนกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสาํหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน” ตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

2. ทุ่มเทเวลา และใหค้วามสาํคญัในการกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธข์องบริษทัฯ โดย
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มที� มีการแสวงหาขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดทิศทางของ
บริษทัฯ 

3. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยุทธ์และนโยบายที�สาํคญั รวมถึงวตัถุประสงค์เป้าหมายทาง
การเงิน และแผนงานของบริษทัฯ พร้อมทั!งกาํกบัดูแลและติดตามให้ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตาม
แผนงานที�กาํหนดไวต้ามทิศทางและกลยทุธ์องคก์รเป็นประจาํทุกปี เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่าฝ่ายบริหาร
จะสามารถนําวิสัยทัศน์  ทิศทาง และกลยุทธ์ที� ก ําหนดขึ! นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที�ประกอบดว้ยหลกัการและแนว
ปฏิบติัที�ดีสาํหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงานรวมทั!งลูกจา้งทุกคนไวอ้ย่างเหมาะสม โดยมุ่ง
สร้างสาํนึกความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที� สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดย
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เคร่งครัด ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม 

5. มีการกาํหนดอาํนาจอนุมติัในเรื�องต่างๆ นอกเหนือจากอาํนาจที�ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ไวใ้นขอ้กาํหนดบริษทัฯ ไดแ้ก่ การอนุมติังบประมาณ การลงทุน การดาํเนินโครงการต่าง ๆ  ของ
บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ตลอดจนอนุมติัการเขา้ทาํสัญญาที�สาํคญั รวมถึงการแต่งตั!งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที�ออกระหว่างปี การแต่งตั!งกรรมการเฉพาะเรื�อง การกาํหนดรายชื�อกรรมการผูมี้
อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั การกาํหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี และการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล 

6. จดัให้มีระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�มีความน่าเชื�อถือ รวมทั!งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาถึงปัจจยัความเสี�ยงสาํคญัที�อาจเกิดขึ!น และกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี�ยง
อยา่งครบถว้นและครอบคลุม ดูแลใหฝ่้ายบริหารมีระบบหรือกระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการความเสี�ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที�อาจจะเกิดขึ!นจากความเสี�ยง
ดงักล่าว ตลอดจนจดัใหมี้การควบคุมภายในที�เพียงพอและมีประสิทธิผล 

8. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ!น รวมถึงรายการ
ที� เกี�ยวโยงกนั ให้ความสาํคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที�มีความสาํคญัตามอาํนาจการอนุมติั 
โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 

9. จดัให้มีช่องทางในการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกาํกบัดูแลการเปิดเผย
ขอ้มูล เพื�อใหม้ั�นใจว่ามีความถูกตอ้ง ชดัเจนโปร่งใส น่าเชื�อถือ และมีมาตรฐาน 

10. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบติัหนา้ที�ของตนเอง และของกรรมการผูจ้ดัการอยา่งสมํ�าเสมอ 

11. จัดให้มีระบบหรือกลไกการกําหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที� เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน เพื�อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั!งในระยะสั!นและระยะยาว 

12. เป็นผูน้าํและเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานที�ดี มีจรรยาบรรณ สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ 

13. จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรที�จะเขา้มารับผดิชอบในตาํแหน่งบริหารที�สาํคญัทุกระดบัอยา่ง
เหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที�โปร่งใสเป็นธรรม โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ตั!งแต่
ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการขึ!นไปถึงกรรมการผูจ้ดัการ จะไดรั้บการแต่งตั!งโดยใชม้ติเสียงขา้งมาก
ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

14. ตอ้งรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูเ้กี�ยวข้องซึ�งเป็นส่วนได้เสีย
เกี�ยวกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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15. กรรมการบริษทัทุกคนมีหนา้ที�ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้
ทุกครั! ง หากมีภารกิจสาํคญัที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ใหแ้จง้ต่อประธานกรรมการบริษทัเพื�อ
รับทราบ 

16. กรรมการบริษัทต้องให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ�งแวดลอ้ม ส่งเสริมความเป็นอยูที่�ดีขึ!นอย่างย ั�งยนืของสังคมไทย โดยเริ�มตน้ที�การยกระดบัชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ!น เพื�อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื 

17. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดําเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื�อ
ความกา้วหนา้และการเจริญเติบโตอยา่งย ั�งยนื 

 
 

9.3 คณะกรรมการบริหาร 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256! คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริหาร จาํนวน 2 ท่าน ดงันี"  
รายชื อ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกุลวงษ ์ ประธานกรรมการ 

2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 

 

 

บทบาทหน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจาํปี และอาํนาจการ
บริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

2. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการ
ดาํเนินงาน และงบประมาณประจาํปีที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเอื"อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ พร้อมใหค้าํปรึกษา แนะนาํการบริหารจดัการ
แก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. พิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื�อการลงทุน การจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน
เพื�อการเปิดบญัชี กูย้มื จาํนาํ จาํนอง ค ํ"าประกนั และการอื�นใด รวมถึงการซื"อขาย/จดทะเบียน
กรรมสิทธิ# ที�ดินเพื�อการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ ภายใตอ้าํนาจวงเงินที�ไดก้าํหนดไว ้

4. กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั"งเรื� องการ
คดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนักงานของบริษทัฯ ที�เป็นคณะผูบ้ริหาร 
หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ รองกรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแทนบริษทัฯ ที�จะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 
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5. กํากับดูแลและอนุมัติเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั" งหรือ
มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ� ง หรือหลายคนกระทาํการอย่างหนึ� งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารและดาํเนินกลยทุธต์ามที�เห็นสมควรได ้ 

6. พิจารณากลั�นกรองงานทุกประเภทที�เสนอคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้งานที�อยูภ่ายใตห้น้าที�
ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอาํนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื�นของบริษทัฯ ที�จะเป็นผู ้
พิจารณากลั�นกรองเพื�อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

7. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

      ทั"งนี"  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั"น จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจ
จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (ตามที�นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ ซึ�งการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื�อ
พิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ หรือกฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�มีเงื�อนไขปกติธุรกิจที�มีการกาํหนดขอบเขตที�ชดัเจน 

 

9.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

         ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี"  
รายชื อ ตาํแหน่ง 

1 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ ประธานกรรมการ 

2 นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ กรรมการ 

3 นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ กรรมการ 

                    โดยมีนายภูเบศ  เบญจสิริวรกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal 
Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั"งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื�นที�รับผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั"งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั" ง 

5. พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั"งนี"  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี"  

ก)  ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายการทางการเงินของบริษทั 

ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎ
บตัร(Charter) 

ซ) รายการอื�นที� เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ
รับผดิชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ในการปฏิบติัหน้าที�หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือการ
ทุจริต หรือมีสิ�งผดิปกติ หรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง กับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ� งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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9.5 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

            ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน $ ท่าน ดงันี"  
รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นายช.นนัท ์เพช็ญไพศิษฏ ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการ 

3. นายอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมการ 

 

หน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กาํหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการกาํหนดค่าตอบแทน  รวมทั"งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที� เป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลสาํหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื�องต่อคณะกรรมการบริษทั และ
ที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ
ผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั 

3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื� องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั" งการ
ประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบักรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

4. มีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตรงตามบทบาทหนา้ที�และคณะกรรมการบริษทั 
มีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทั ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี 

6. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใด ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

".#  คณะกรรมการสรรหา 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน $ ท่าน ดงันี"  
รายชื อ ตาํแหน่ง 

!.   นายสมยศ อคัคไพบูลย ์ ประธานกรรมการ 

%.   นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการ 

$.   นายอวยชยั  มติธนวิรุฬห์ กรรมการ 

       หน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทัหรือกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อใหเ้กิดความ
โปร่งใส 

2. คัดเลือกบุคคลที�สมควรไดรั้บการเสนอชื�อเป็นกรรมการใหม่ เมื�อมีตาํแหน่งว่างลง (จากการ
ลาออก หรือครบวาระ) เพื�อเสนอคณะกรรมการ หรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อดาํเนินการแต่งตั"ง  
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โดยคาํนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั"งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบับริษทั (Conflict of Interest) อีกทั�ง
คุณสมบติัของกรรมการที ตอ้งการสรรหา ตอ้งให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  

3. พิจารณาเสนอชื อกรรมการ เพื อทาํหนา้ที กรรมการเฉพาะเรื อง  โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการเฉพาะเรื อง คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ที เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติหน้าที กรรมการเฉพาะเรื องนั�น ๆ  และนําเสนอต่อคณะกรรมการเพื อพิจารณาแต่งตั�ง 
ยกเวน้ คณะกรรมการสรรหา ซึ งคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั�ง 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรงตามบทบาทหน้าที และมีความรับผิดชอบใน
การดาํเนินงานต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ปฏิบติัหนา้ที อื นใด ตามที คณะกรรมการมอบหมาย 

 

            ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดก้าํหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื อแต่งตั�งเป็นกรรมการเพื อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การเป็นกิจการที มีการกาํกบักิจการที ดี (Good Corporate Governance) โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น
เสนอชื อกรรมการเป็นการล่วงหนา้ไดภ้ายในวนัที  "# มกราคม $%&$ บุคคลที ไดรั้บเสนอชื อเป็นกรรมการ
บริษทั จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.
$%'% ดงันี�  

(")      มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั  และกฎหมาย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั�งการกาํกบัดูแลกิจการที ดีของบริษทัจดทะเบียน 

(2)   มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบติัหน้าที กรรมการ ดว้ยความ
ระมดัระวงั ซื อสตัยสุ์จริต (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาให้กบั
บริษทัฯ ไดอ้ย่างเต็มที  มีคุณวุฒิ วยัวุฒิที เหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที แข็งแรง และจิตใจที 
สมบูรณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการ
แสดงความคิดเห็นในที ประชุม และ/หรือ เป็นนักธุรกิจที มีชื อเสียง ประวติัการทาํงาน และ
จริยธรรมที ดีงาม รวมทั�งเป็นที ยอมรับจากสงัคม 

(3)   มีความรู้ความสามารถที สาํคญัอย่างน้อยดา้นใดดา้นหนึ ง เช่น ดา้นธุรกิจของบริษทั บญัชี
และการเงิน การบริหารเชิงกลยทุธ ์การกาํกบัดูแลกิจการที ดี กฏหมาย และกฎระเบียบต่างๆ 

 

คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผูพิ้จารณาบุคคลที มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที กล่าวมา
ขา้งตน้ แลว้นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ก่อนนาํเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 
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ที ประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที ตนถือ 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที มีอยู่ทั�งหมดตาม (") เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที ตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึ งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวน
กรรมการที จะพึงมีหรือพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที บุคคลซึ งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมา มี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที จะพึงมีหรือพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ให้ผูเ้ป็นประธานในที 
ประชุมที เลือกตั�งกรรมการคราวนั�นเป็นผูมี้สิทธิออกเสียงชี�ขาด 

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน " ใน ' ของ
กรรมการทั�งหมด ถา้จาํนวนกรรมการที ออก แบ่งใหต้รงเป็น ' ส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการออกตามจาํนวนใกลเ้คียง
ที สุดกบัสดัส่วน " ใน ' 

กรรมการที จะออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั�นให้จบัสลากออก 
ส่วนในปีหลงั ๆ  ต่อไป ให้กรรมการคนที อยู่ในตาํแหน่งนานที สุดนั�น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซึ งพน้
จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

 

�.� การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2561 

 

 

รายชื!อคณะกรรมการ  

 กรรมการบริษัท  

 

การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั"งหมด 

กรรมการตรวจสอบ 

 

การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั"งหมด 

 

กรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน  

การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั"งหมด 

กรรมการสรรหา 

 

การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั"งหมด 

 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้นปี 2561 

 นายองอาจ    ดาํรงสกุลวงษ ์ 6/6 - - - 1/1 

 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  6/6 - - - 1/1 

 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ  6/6 4/4 1/1 1/1 1/1 

 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 6/6 4/4 1/1 - 1/1 

 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ 5/6 3/4 - 1/1 1/1 

 นายอวยชยั มติธนวิรุฬห์  4/6  1/1 1/1 1/1 

 นายทกัษะ บุษยโภคะ 6/6 - - - 1/1 

 นายนิติ เนื องจาํนงค ์ 5/6 - - - 1/1 

 นายวศิน ดาํรงสกุลวงษ ์ 4/6 - - - - 
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�.# คาํนิยามกรรมการอิสระ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามของกรรมการอิสระ ดงันี�  
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดย
จะตอ้งเป็นผูที้ ไม่มีส่วนเกี ยวขอ้ง หรือส่วนไดเ้สียต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั�งทางตรงและทางออ้ม 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระมี ดงันี�  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ " ของทุนชาํระแลว้ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที 

เกี ยวขอ้ง ทั�งนี� ใหน้บัรวมหุน้ที ถือโดยผูที้ เกี ยวขอ้งดว้ย 

2. มีความเป็นอิสระไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั�งในดา้นการเงินและการบริหารของบริษทัฯ หรือ
บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ย หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในระยะเวลา $ ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการอิสระ เวน้
แต่คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอยา่งรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียนั�น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที และการใหค้วามเห็นที เป็นอิสระของกรรมการ 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการที ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเป็นตวัแทนเพื อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของ
บริษทัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ งเป็นผูที้ เกี ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

4. ตอ้งไม่เป็นผูที้ มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั�งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที ปรึกษาที 
ไดรั้บเงินเดือนประจาํในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัที เกี ยวขอ้งหรือผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทัฯ 

5. ตอ้งไม่เป็นผูที้ เกี ยวขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

6. สามารถปฏิบัติหน้าที และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ที ไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั�งผูที้ เกี ยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

7. ไม่มีลกัษณะอื นใดที ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเป็น
อิสระ 

�.� ผู้บริหาร 

            ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 ผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน & ท่าน ดงันี�  
รายชื!อ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ   ดาํรงสกุลวงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3 นางสาววรรณวสิา   ดาํรงสกุลวงษ ์ ผูจ้ดัการทั วไปฝ่ายบริหาร 

4 นายวศิน   ดาํรงสกุลวงษ ์ ผูจ้ดัการทั วไปฝ่ายการตลาด / ฝ่ายประกนัคุณภาพ / ฝ่ายผลิต 

5 นายฮิโรโนริ   อิเดะ ผูช่้วยผูจ้ดัการทั วไปฝ่ายการตลาด 

6 นางสาวพิมรา  เมฆเสรีวฒันา ผูช่้วยผูจ้ดัการทั วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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�.$% เลขานุการบริษัท 

บทบาทหน้าที!และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

เพื อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที  4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�ง นางสาววรรณวิสา ดาํรงสกุลวงษ ์ทาํหนา้ที เลขานุการบริษทั เพื อปฏิบติัที 
ตามที กฎหมายกาํหนด โดยมีหนา้ที และความรับผดิชอบ ดงันี�  

1. ปฏิบติัหนา้ที จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และประชุมผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ 

2. ทาํหน้าที กาํกับดูแลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการมีการปฏิบัติ งานที สอดคล้อง และเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบัที เกี ยวขอ้ง รวมถึงสอดคลอ้งกบัมติที ประชุมคณะกรรมการ/ ผูถื้อหุ้น และหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที ดี 

3. สนับสนุนการจดัให้กรรมการ / ผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที เกี ยวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ที กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื อง 

4. จดัอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ขอ้มูลที จาํเป็นต่อการปฏิบติัหน้าที แก่กรรมการปัจจุบนัและที ไดรั้บ
แต่งตั�งใหม่ 

5. ใหค้าํแนะนาํเกี ยวกบัขอ้กาํหนดกฎเกณฑต่์าง ๆ ที คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารควรรับทราบ 

6. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

7. ทาํหนา้ที จดัทาํและจดัเก็บรักษาเอกสารสาํคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือ นดัประชุม 
และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น รายงานประจาํปี รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
 

�.$$ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 *.""." ค่าตอบแทนที เป็นตวัเงิน 

 ในปี $%&" บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น $".$% ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี�  
  *.""."." ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน เหมาะสมกบัหนา้ที ความรับผดิชอบ
ของบริษทัฯ และมีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลั นกรอง และ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยไดพิ้จารณาถึงความเหมาะสมในดา้นต่าง  ๆ รวมถึงพิจารณาจาก
ขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกาํไรของบริษทัฯ และค่าตอบแทนของบริษทัฯ จะอยูร่ะดบั
เดียวกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึ งค่าตอบแทนกรรมการ จะไดรั้บการอนุมติัจากที ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ 
จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน  
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ในปี $%&" บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนที เป็นตวัเงินแก่กรรมการบริษทั เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น '.+# ลา้น
บาท แบ่งเป็น 

· ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น $.## ลา้นบาท 

· ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น ,.& ลา้นบาท 

 

 

รายชื!อคณะกรรมการ  

 ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท 

(บาท) 

 ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 

(บาท) 

รวมทั"งสิ"น 

(บาท) 

1 นายองอาจ    ดาํรงสกุลวงษ ์ 480,000 - 480,000 

2 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

3 นายสมชาติ   ลิมปานุภาพ  300,000 240,000 540,000 

4 นายช.นนัท ์  เพช็ญไพศิษฏ ์ 300,000 180,000 480,000 

5 นายสมยศ   อคัคไพบูลย ์ 300,000 180,000 480,000 

6 นายอวยชยั มติธนวิรุฬห์  300,000 - 300,000 

7 นายทกัษะ บุษยโภคะ 300,000 - 300,000 

8 นายนิติ เนื องจาํนงค ์ 300,000 - 300,000 

9 นายวศิน ดาํรงสกุลวงษ ์ 300,000 - 300,000 

   รวม 2,880,000 600,000 3,480,000 

 

  *."".".$ ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารโดยเชื อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ความรู้ความสามารถและผลประเมินการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล โดยจะคาํนึงถึงหลกัความยุติธรรมและ
เป็นค่าตอบแทนที เพียงพอและเหมาะสมที จะสามารถรักษาผูบ้ริหารที มีคุณสมบติัตามที บริษทัฯ ตอ้งการไวไ้ด ้
รวมถึงเป็นการสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบติังานที มีคุณภาพและมาตรฐานที ดี เหมาะสมกบัหนา้ที และความ
รับผดิชอบที ไดรั้บมอบหมาย ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนสัและค่าตอบแทนอื น  
 ในปี $%&" บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น "0.00 ลา้นบาท 

 *."".$ ค่าตอบแทนอื นที ไม่ใช่ตวัเงิน 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ โดยที พนักงานส่งเงินเขา้เป็นเงินสะสมโดยสมคัรใจและ
บริษทัฯ จ่ายสมทบในอตัราเดียวกนัคือ ร้อยละ $ ของเงินเดือน สาํหรับเงินกองทุนที จดทะเบียนนี�  บริหารโดย
ผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ ง โดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
พ.ศ. $%+$  
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ในปี $%&" บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร % ราย จาํนวนเงินรวม 
,.$$ ลา้นบาท 

 สาํหรับสวสัดิการอื น ๆ ที บริษทัฯ จดัใหส้าํหรับพนกังาน เช่น  ประกนัสุขภาพและประกนักลุ่ม การ
ตรวจสุขภาพประจาํปีตามแผนการตรวจที แบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน เงินช่วยในงานฌาปนกิจของ
ครอบครัวพนกังาน เครื องแบบพนกังาน การเที ยวและการเลี�ยงสงัสรรคป์ระจาํปี เป็นตน้ 

 

�.$& รายงานการเปลี!ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 

ลําดับ ชื!อ 

หุ้นสามัญบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จํากัด(มหาชน) 

ณ วันที!  ณ วันที!   เพิ!ม / (ลด) 

1 มกราคม 2561  31 ธันวาคม 2561  ระหว่างรอบปีบัญชี 

1 นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์  123,345,482.00  137,097,414.00  13,751,932.00  

2 นางสาวชุติมา บุษยโภคะ  107,804,954.00  112,406,015.00  4,601,061.00  

3 นายสมชาติ ลิมปานุภาพ         650,000.00                         650,000.00  - 

4 นายนิติ เนื องจาํนงค ์         116,666.00                         116,666.00  - 

5 นายทกัษะ บุษยโภคะ      1,834,000.00  2,227,000.00  393,000.00 

6 นายวศิน ดาํรงสกุลวงษ ์    23,633,333.00                    25,133,333.00  1,500,000.00 

7 นายสมยศ  อคัคไพบูลย ์ - -  - 

8 นายอวยชยั   มติธนวรุิฬห์ -  -  - 

9 นายช.นนัท ์ เพช็ญไพศิษฏ ์ -  -  - 

10 นางสาววรรณวสิา ดาํรงสกุลวงษ ์    24,333,333.00  26,833,333.00                   2,500,000.00  

11 นายฮิโรโนริ  อิเดะ - -  - 

12 นางสาวพิมรา  เมฆเสรีวฒันา -  -  - 
หมายเหตุ 

". บริษทั อินเตอร์ ไฮด์ จาํกดั(มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 594,998,274 บาท ทุนชาํระแลว้ 553,519,920 บาท (553,519,920 หุน้) 
$. ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที  ทจ.$'/$55" คาํวา่ “ ผูบ้ริหาร ” หมายความวา่ ผูจ้ดัการหรือผูด้ํารงตาํแหน่งระดบับริหาร ผู ้
ซึ งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูค้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร และใหห้มายความรวมถึงผูด้ํารงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินที เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ�นไปหรือเทียบเท่า 

'. หลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามญัของบริษทัที ถือโดยกรรมการและผูบ้ริหารให้รวมถึงหุ้นสามญัที ถือโดยคู่สมรสและบุตรที ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะดว้ย 
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�.$' บุคลากร 

 บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อคุณค่าของพนกังานและถือว่าเป็นทรัพยากรที มีคุณค่ายิ งต่อการดาํรงอยูแ่ละ
การเติบโตขององค์กร บริษทัฯมีนโยบายในการพฒันาความรู้และส่งเสริมศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื อง 
โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะและศกัยภาพที จาํเป็นในการปฏิบติังานทั�ง
ในปัจจุบนัและอนาคต ผ่านการฝึกอบรม สัมมนาจากทั�งภายในองคก์รและสถาบนัภายนอกที มีความเชี ยวชาญ
ในศาสตร์เฉพาะดา้น รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความตื นตัวที จะเรียนรู้สิ งใหม่ ๆ เพื อให้สามารถ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  ได ้อนัจะเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนความสามารถขององคก์รและเพื อ
รับมือกบัสภาพแวดลอ้มที เปลี ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 นอกจากนี�  ผูบ้ริหารในทุกระดับจะรับบทบาทสําคัญในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนับสนุน
พนกังานโดยการเป็นโคช้และพี เลี�ยง เพื อร่วมกนัสร้างความสาํเร็จในงานที รับผดิชอบและเติบโตไปพร้อม ๆ กนั  
             ณ สิ�นปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีพนกังานรวมกนัทั�งหมด 1,271 คน  โดยในปี 2561 บริษทัฯ ได้
จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทั�งสิ�น 107.70 ลา้นบาท ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี�ยขยนั 
โบนสั เงินสบทบกองทุนประกนัสงัคม เงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ และสวสัดิการอื น ๆ   

นอกจากนี�  บริษทัย่อยไดแ้ก่ บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ รวมเป็นเงิน 13.93 ลา้นบาท 

 

 

 

ประเภทพนักงาน บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) บริษัท อนิเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั 

พนกังานรายวนั (คน) 996 54 

พนกังานรายเดือน (คน) 275 - 

จาํนวนพนกังานรวม (คน) 1,271 54 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 107.70 13.93 
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10.การกํากับดูแลกิจการ 

บริษทัฯ  ตระหนักอยู่เสมอว่า การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที ดีและมีจรรยาบรรณ 

ธุรกิจที!โปร่งใสและตรวจสอบไดน้ั!น ถือเป็นปัจจยัพื!นฐานสาํคญัที ช่วยให้บรรลุหนึ! งในพนัธกิจของบริษทัฯ 

ที ว่า “สร้างผลกาํไรและเพิ!มพูนคุณค่าแก่ผูถื้อหุน้ภายใตพื้"นฐานแห่งจรรยาบรรณ” 

การกาํกบัดูแลกิจการที!ดี ช่วยยกระดบัการดาํเนินงานของบริษทฯ ใหเ้กิดความโปร่งใส สร้างความเชื อ 

มั!นให้กบัผูถื้อหุ้นและผูที้ มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นการเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ 

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ทําการเผยแพร่นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ หลกัการและแนวปฏิบัติผ่านทาง 

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที  www.interhides.com 

 

บริษัทฯ มีวตัถุประสงค์ที จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจฟอกหนัง   

ที มีการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารจดัการที ดีโดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ 
ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มโดยรวม มีคุณธรรม ความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได  ้โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนด 
นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที ดี เพื อให้คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารและพนกังานยดึเป็นแนวทาง ใน
การปฏิบติั ดงันี"  

1. การปฏิบติัต่อผูที้ มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัดว้ยความเป็นธรรม 
 

2. ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง สามารถชี!แจงและอธิบายการตดัสินใจนั!นได ้

3. มีสาํนึกรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ที ดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที เพียงพอ 
 
4. การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ!มใหก้บัองคก์รในระยะยาว 
 
5. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้างการบริหารที มีความสมัพนัธร์ะหว่าง

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  
6. ความโปร่งใส่ในการดาํเนินงานที สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสแก่ผูที้ เกี!ยวขอ้ง 

    
       บริษทัฯ ตระหนักถึงความรับผดิชอบในการประกอบธุรกิจฟอกหนงั ซึ!งเป็นอุตสาหกรรมที!ตอ้งพึ!งพาและ
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ!งแวดลอ้มเป็นอย่างดี จึงให้ความสําคญักับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีกระบวนการจดัการดา้นสิ!งแวดลอ้มอยา่งดี เพื!อป้องกนัและลดผลกระทบที!อาจจะเกิดขึ"น 
นอกจากนี"  บริษทัฯ ยงัไดป้ลูกฝังแนวคิดและแนวทางการปฏิบติัของบุคลากรโดยมุ่งเนน้กระบวนการกาํกบัดูแล
กิจการที!ดี ซึ!งเป็นรากฐานสาํคญัยิ!งต่อการเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง มั!นคง และย ั!งยนืขององคก์ร 

 

10.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที!ดี 

 "#."." สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญัต่อการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไม่กระทาํการใด ๆ ที!จะเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดก้าํหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยต่อสาธารณะผา่นสื!อต่าง ๆ ของ 

บริษทัฯ  ทั"งนี"  บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการปรับปรุงและพฒันาแนวทางการใชสิ้ทธิ และส่งเสริม อาํนวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้เพื!อประโยชน์สูงสุดอยา่งสมํ!าเสมอ ดงันี"  
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(1) ให้ข้อมูลที!สําคัญและจําเป็นสําหรับผูถื้อหุ้นเกี!ยวกับการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อ
เหตุการณ์ โดยเปิดเผยขอ้มูลนั"นผา่นทางเวป็ไซดข์องบริษทัฯ และผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(2) กาํหนดใหมี้การประชุมถือหุน้เป็นประจาํทุกปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ"นรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 
และหากมีความจําเป็นเร่งด่วนที!จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที!อาจกระทบ หรือเ กี!ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ซึ!งจาํเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัสามารถ
เรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ได ้

(3) เพื!อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลที!ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุม
ผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเกี!ยวกบั วนั เวลา สถานที! วาระการประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื!อง ๆ 
อยา่งชดัเจน พร้อมความเห็นของคณะกรรมการผ่านทางเวป็ไซดข์องบริษทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มูลทั"ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย #$ วนัก่อนที!จะจดัส่งเอกสารเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อ
หุน้ สาํหรับหนังสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรายละเอียดขอ้มูลแต่ละวาระ พร้อมคาํ
ชี"แจงเหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุม
พร้อมเอกสารที!เกี!ยวขอ้ง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที!ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้ง
แสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ ในเว็ปไซด์
ของบริษัทฯ ทั"งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้า และจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่าง
นอ้ย %& วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้เพื!อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเพื!อการตดัสินใจในการลง
มติอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส พร้อมทั"งลงประกาศในหนังสือพิมพท์ั"งฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษติดต่อกนั # วนัก่อนวนัประชุมอย่างน้อย # วนั  เพื!อเป็นการบอกกล่าวการเรียก
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ สาํหรับใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัมาร่วมประชุม 

(4) บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วม
ประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบอาํนาจแบบหนึ! งแบบใดที!บริษทัฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม ซึ!งเป็นรูปแบบที!ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางออกเสียงลงคะแนนไดต้าม
แบบที!กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์าํหนด พร้อมขอ้มูลของกรรมการอิสระที!บริษทั
กาํหนดใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

สาํหรับผูถื้อหุ้นที!เป็นนักลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุ้นที!เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั"งให้คัส
โตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น บริษัทฯ ได้ประสานงานเรื! อง
เอกสารและหลกัฐานที!จะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื!อใหก้ารลงทะเบียนใน
วนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

(5) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามเพื!อสอบถามขอ้มูลแต่ละวาระหรือขอ้มูลอื!น ๆ ของบริษทั
ฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผ่านอีเมล companysecretary@interhides.com  หรือ
ตามที!อยู่ของบริษทัฯ โดยหากผูถื้อหุ้นต้องการสอบถามขอ้มูลเพิ!มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที!
เลขานุการบริษทั ผา่นช่องทางดงันี"  
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ที!อยู ่678 หมู่ที! 2 ซอย ที.เจ.ซี ถนนสุขุมวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือง จ.สมุทรปราการ 

โทรศพัท ์ (662)028-9728-37 

โทรสาร (662)028-9738-39 

อีเมล companysecretary@interhides.com 

 

(6) บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี %'*$ ณ ห้องประชุม + ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติ
สิริกิติ,  ตั"งอยู่เลขที! *$ ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร &$&&$ ซึ!งสามารถเดินทางได้
สะดวกทั"งจากถนนพระรามที! + และถนนสุขุมวิท อีกทั"งสามารถเดินทางดว้ยรถไฟฟ้าใตดิ้นสถานี
ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติ,  ออกช่องทางออกที! #  

(7) บริษทัฯ อาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัเจา้หน้าที!ตอ้นรับ
และใหข้อ้มูลในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื!อเขา้ร่วมประชุมอย่างเพียงพอ บริษทัฯ จะเปิด
ให้ผูถื้อหุ้นสามารถรับการลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม & ชั!วโมง และได้นําระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนเพื!อความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน  รวมถึงได้
จัดเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผูรั้บมอบฉันทะที!มา
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม ซึ!งจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ!มการประชุม ไม่นอ้ยกว่า & ชั!วโมง 

(8) บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที!จะต้องมีการลงมติเพื!อความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที!ประชุม
จะสอบถามที!ประชุมว่า มีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะคนใดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง  ขอให้ผู ้
ถือหุ้นหรือรับมอบฉันทะที!ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ชูมือและลงคะแนนในบัตรยืนยนัการ
ลงคะแนนพร้อมทั"งลงลายมือชื!อ และเจา้หนา้ที!จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โคด้ที!บตัร
ยนืยนัการลงคะแนน พร้อมทั"งเก็บบตัรดงักล่าว  
ส่วนผูถื้อหุ้นที!เห็นดว้ยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื!อในบตัรยนืยนัการลงคะแนนโดยไม่ตอ้งชูมือ 
และจะเก็บบตัรยนืยนัการลงคะแนนที!เห็นดว้ยทุกใบพร้อมกนัทั"งหมดภายหลงัเสร็จสิ"นการประชุม 
สาํหรับผูถื้อหุ้นที!มอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระ บริษทัฯ จะดาํเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย 
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

(9) บริษทัฯ ไดร้ะบุการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการไวใ้นหนังสือเชิญประชุมฯ และในการประชุม
ผูถื้อหุ้น หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี!ยวข้องในการพิจารณาวาระใด 
ประธานที!ประชุมจะแจง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระนั"น โดยกรรมการท่านที!มี
ส่วนไดส่้วนเสียท่านนั"นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั"น ๆ 

(10)  รายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระ จะถูกรวบรวมผลและแจ้งให้ที!ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จสิ"นการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใชเ้วลาในการนบัคะแนน
มากกว่าปกติ ประธานในที!ประชุมอาจขอให้ที!ประชุมดาํเนินการพิจารณาในวาระอื!น ๆ ไปก่อน 
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เพื!อใหก้ารประชุมเป็นไปอยา่งต่อเนื!อง และเมื!อเจา้หน้าที!ไดต้รวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็
จะแจง้ใหที้!ประชุมทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

(11)  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีตัวแทนของผูส้อบบญัชีที!มีความเป็นอิสระทาํหน้าที!เป็นผูต้รวจสอบการนับ
คะแนนเสียงตลอดการประชุม และมีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทยเขา้ร่วมสงัเกตการณ์อีกดว้ย 

(12)  บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นที!เขา้ประชุมภายหลงัจากประธานในที! ประชุมเปิดการประชุมแลว้ 
สามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระที!อยู่ระหว่างพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็น
องคป์ระชุมตั"งแต่วาระที!ไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป จึงอาจทาํใหมี้ผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
ไม่เท่ากนัได ้

(13)  ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานที!ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ หรือซกัถามในวาระต่าง ๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื!อใหผู้ถื้อหุ้นได้
รับทราบขอ้มูลและรายละเอียดในเรื!องดงักล่าวอยา่งเพียงพอ ทั"งนี"  ในวาระที!ผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือ
ขอ้ซกัถาม บริษัทฯ ได้จดัเตรียมบุคลากรที!เกี!ยวข้องเป็นผูใ้ห้คาํตอบภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั 

(14)  ในแต่ละวาระการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงดว้ยวิธีลบัได ้หากมีผูถื้อหุ้น
ไม่นอ้ยกว่าหา้คนร้องขอ และที!ประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากใหล้งคะแนนดว้ยวิธีลบั 

(15)  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี %'*$ ที!ประชุมไดพิ้จารณาเรื!องต่าง ๆ ตามลาํดบัในระเบียบวาระ
ที!ไดก้าํหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุมที!ไดส่้งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี!ยนแปลงลาํดับ
วาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที!ประชุมพิจารณาเรื!องอื!นที!นอกเหนือไปจากที!กาํหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากนี"  ภายหลงัจากที!ประชุมไดพิ้จารณาเรื!องต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระครบถว้นแลว้ ประธานจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเพิ!มเติมในเรื!องที!มีความสนใจก่อนปิด
การประชุม 

(16)  บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี %'*$ ให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จสิ"นการประชุม 

(17)  บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มูลที!สาํคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
รายชื!อกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารที!เขา้ร่วมประชุม ขั"นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที!
ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงคาํถาม คาํชี"แจงและความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ที!
เสนอในที!ประชุม และจดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี %'*$ ให้แลว้เสร็จภายใน 
&+ วนั นับแต่วนัประชุม และไดส่้งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์
ภายในระยะเวลาที!กฎหมายกาํหนด พร้อมทั"งไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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(18)  ภายหลงัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคาํถามและขอ้เสนอแนะของผู ้
ถือหุ้นที!รวบรวมไดจ้ากการจดัประชุมเพื!อกาํหนดแนวทางดาํเนินการที!เหมาะสม รวมทั"งปรับปรุงการ
จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีต่อไปใหดี้ยิ!งขึ"น 

             "#.".$ การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมั�นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กนัและเป็นธรรมในเรื�องต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ กาํหนดให้มีการใชสิ้ทธิอย่างเท่าเทียมกนั ทั!งผูถื้อหุน้รายใหญ่และราย
ยอ่ยในการประชุมผูถื้อหุ้น กาํหนดแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทียม รวมทั!งป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้
ของผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพื�อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอื้�นโดยมิชอบ การเสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ จัดให้ดาํเนินการประชุมผุถื้อหุ้นตามลาํดับวาระ ที�ได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และมี
นโยบายที�จะไม่เพิ�มวาระในที�ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ โดยมีการจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่ง
เพียงพอ พร้อมทั!งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตั!งคาํถามในที�
ประชุม 

           !".!.# บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม และถือมั�นในความรับผดิชอบต่อสงัคม ดาํเนิน
ธุรกิจโดยยดึหลกัการสร้างคุณค่าร่วมกนัระหว่างองคก์รและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทั!งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่
แข่งขนัทางการค้า เจา้หนี!  หน่วยงานภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคมและสิ�งแวดลอ้ม เพื�อประโยชน์
ร่วมกนั โดยมีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้าํกบัดูแลใหมี้การดาํเนินการตามที�กฎหมายกาํหนด   
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของแต่ละกลุ่ม ดงันี!  
 การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั�นเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
ระบบบญัชีและการเงินที�มีความเชื�อถือได ้สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้โดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโต
ของบริษทัฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดบัที�เหมาะสมอยา่งต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคน ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความบริสุทธิ" ใจ 
และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั! งรายใหญ่และรายย่อย และเพื�อผลประโยชน์ของกลุ่มผูที้� เกี�ยวข้องอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่
แสวงหาประโยชน์ใหต้นเอง และไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภายนอก 

 การปฏิบัตต่ิอลูกค้า: บริษทัฯ มีนโยบาย “มุ่งมั�นพฒันา เทคโนโลยีล ํ!าหน้า ส่งตรงเวลา สินคา้คุณภาพ” 
มุ่งมั�นสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กับลูกค้า และผูบ้ริโภคที�จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที� ดีมี
คุณภาพในระดบัราคาที�เหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ!นอย่างต่อเนื�อง รวมทั!งรักษาสัมพนัธภาพที�ดี
และย ั�งยืน จดัให้มีช่องทางการสื�อสารเพื�อให้ลูกคา้ร้องเรียนเกี�ยวกบัคุณภาพผลิตภณัฑ์และบริการ ไม่กาํหนด
เงื�อนไขการคา้ที�ไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเงื�อนไขต่าง ๆ ที�มีต่อลูกคา้อยา่งโปร่งใส
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และเท่าเทียมกนั และใหค้วามสาํคญัในการรักษาขอ้มูลที�เป็นความลบัของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ และไม่นาํขอ้มูล
ดงักล่าวมาใชเ้พื�อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือเพื�อประโยชน์ของผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ 

 การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า: คาํนึงถึงความเสมอภาคและความซื�อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์
ร่วมกบัคู่คา้ โดยการปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาที�กาํหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ พร้อมปฏิบติัตามเงื�อนไขต่าง 
ๆ ที�มีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขได ้จะตอ้งรีบแจง้ใหคู่้คา้ทราบล่วงหนา้ เพื�อหา
แนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัของความสมเหตุสมผล และรักษาความลับของคู่คา้อยา่งจริงจงัและสมํ�าเสมอ 
รวมถึงไม่นาํขอ้มูลของคู่คา้มาใชเ้พื�อประโยชน์ทั!งต่อตนเองและผูที้�เกี�ยวขอ้ง 

 การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า: บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายและยดึกติกาการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษทัฯ จะปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนั
อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดย
ปราศจากมูลความจริง 

 การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี$: บริษทัฯ จะปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเงื�อนไขที�มีต่อเจา้หนี! โดยเคร่งครัด 
รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แก่เจา้หนี! ดว้ยความซื�อสัตย ์ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แก่เจ้าหนี! อย่าง
สมํ�าเสมอและแจง้ให้เจา้หนี! ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา เพื�อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

 การปฏิบัตต่ิอพนักงาน: มุ่งมั�นพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม และ
บรรยากาศการทาํงาน ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรม ดูแลความปลอดภยั และรักษา
สภาพแวดลอ้มการทาํงาน ให้ความสําคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และ ยกระดับความสามารถของ
พนักงาน รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค กาํหนดและต่อ
ยอดการปลูกฝังวฒันธรรมองค์กร ดว้ยตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ� งปัจจยัสาํคญัและมีคุณค่า นาํมาซึ�ง
ความสาํเร็จ ความกา้วหนา้ และการเจริญเติบโตอยา่งย ั�งยนื  บริษทัฯ บริหารจดัการทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้ง
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เทียบเคียงไดก้บัธุรกิจชั!นนาํ โดยมีความชดัเจน โปร่งใส ยติุธรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั!งกลุ่มบริษทั โดย
การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นเรื�องขององคก์ร ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานทุกคน 

- องค์กรจะคดัสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ที�มีพฤติกรรมในการทาํงานอย่างมืออาชีพ และพฒันา
ความรู้ความสามารถใหมี้ประสิทธิภาพในหนา้ที�ที�รับผดิชอบอยา่งต่อเนื�อง 

- ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าที�วางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและสนบัสนุนการพฒันา
พนกังานอยา่งต่อเนื�องและเสมอภาค 

- พนกังานมีโอกาสเท่าเทียมในการพฒันาทกัษะและความสามารถของตนเอง 

 บริษัทฯ ยงัให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยความก้าวหน้าในอาชีพ ผลตอบแทนและ
แรงจูงใจต่าง ๆ ขึ! นอยู่กบัคุณภาพ ผลสําเร็จของงาน ทัศนคติ และศกัยภาพของพนักงานท่านนั!น ๆ บริษัทฯ  
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ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที� ดีในการทํางาน มีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที� ดี  ดูแล รักษา
สภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ%งแวดล้อม: บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ทั!งในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยการมีการวิจัยเรื� อง
กระบวนการกาํจดัของเสียและการนํากากอุตสาหกรรมให้กลบัมาใช้ได้อีก เพื�อลดปัญหาขยะอุตสาหกรรม  

ปลูกฝังจิตสาํนึกในเรื�องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มให้เกิดขึ! นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง
ต่อเนื�องและจริงจงั  

 การให้ความสําคัญต่อคุณภาพ ความมั%นคงปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ%งแวดล้อม: บริษัทฯ ให้
ความสาํคญัต่อความปลอดภยั สุขภาพและสุขอนามยัในสถานที�ทาํงาน รวมถึงการมีระบบความปลอดภยัในการ
ทาํงานสาํหรับพนักงาน ผูรั้บเหมา ผูแ้ทนจาํหน่าย และผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น ผูรั้บผิดชอบสูงสุดดา้นความปลอดภยั
และชีวอนามยัภายในองค์กรคือ กรรมการผูจ้ดัการ  และความรับผิดชอบนี! จะถูกส่งต่อให้กบัผูบ้ริหารตามสาย
งานภายในองค์กรเป็นลาํดบั ๆ ไป  บริษทัฯ จะดาํเนินการทุกวิถีทาง เพื�อควบคุมและป้องกนัความสูญเสียใน
รูปแบบต่าง ๆ อนัเนื�องมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยจากการทาํงาน การสูญหายหรือ
เสียหายในทรัพยสิ์น การละเมิดระบบรักษาความปลอดภยั การปฏิบติังานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่าง ๆ ที�
เกิดขึ! น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้ปลอดภัยต่อพนักงาน ผูป้ฏิบัติงานสมทบ และ
พนักงานของผูรั้บจา้ง ทั!งนี!  ถือเป็นหนา้ที�รับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนักงานในการรายงานการเกิดอุบติัเหตุ 
หรือเหตุการณ์ โดยปฏิบติัตามขั!นตอนที�กาํหนดไว ้พร้อมดาํเนินการตามแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉิน 
พร้อมจดัประชาสัมพนัธ์และสื�อสาร เพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัพนักงานและการปลูกจิตสํานึกดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวิถีดาํเนินชีวิตประจาํวนัของพนกังาน 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายความปลอดภยั ชีวอนามยั สิ�งแวดลอ้มและการอนุรักษ์พลงังาน เพื�อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ที�ว่า “ อินเตอร์ไฮด์ก้าวไกล รักความปลอดภัย ใส่ใจสิ�งแวดลอ้ม” โดยมี
รายละเอียดนโยบาย ดงันี!  

(1) ยดืมั�นในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายดา้นความปลอดภยั ชีวอนามยั สิ�งแวดลอ้ม และ
การอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงมาตรฐานและขอ้กาํหนดอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด พร้อมทั!ง
ติดตามและทบทวนการดาํเนินงานใหมี้การพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเนื�องดว้ย 

(2) สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้กิจกรรมความปลอดภยัต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ�งแวดลอ้ม 
รวมถึงการอนุรักษ์พลังงาน ที� จะช่วยกระตุ้นจิตสํานึกของพนักงาน เช่น การอบรมจูงใจ 
ประชาสัมพนัธ์ เกมส์การแข่งขัน เป็นตน้ โดยที�นโยบายสิ�งแวดลอ้มจะไดรั้บการปฏิบัติและ
เผยแพร่แก่พนกังานทุกคน ทุกระดบั 

(3) ความปลอดภยัในการทาํงาน การมีส่วนร่วมในการรักษาสิ�งแวดลอ้ม และการอนุรักษพ์ลงังาน ถือ
เป็นหนา้ที�รับผดิชอบอนัดบัแรกตลอดเวลาที�ปฏิบติังานของพนกังาน 
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(4) พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการต่าง ๆ และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงสภาพในการทาํงาน ทั!งด้านความปลอดภัย ชีวอนามยั สิ�งแวดลอ้ม และการอนุรักษ์
พลงังาน 

(5) สนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทาํงานให้เกิดความปลอดภยั ปรับปรุงระบบการจดัการ
สิ�งแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน รวมถึงกระบวนการผลิตของบริษทั เพื�อใหเ้กิดการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 

(6) ปฏิบติัดว้ยความรับผดิชอบ เพื�อปกป้องผูป้ฏิบติังานและชุมชนจากภาวะฉุกเฉิน โดยมั�นใจว่าไดมี้
การเตรียมความพร้อมเพื�อรองรับสถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมดูแล
กิจกรรมที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มของชุมชน เช่น การบาํบดันํ! าเสีย การจดัการขยะ เป็นตน้ 

 ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับ จะต้องกระทาํตนให้เป็นแบบอย่างที�ดี เป็นผูน้ ําอบรม  ฝึกสอน จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัดว้ยวิธีที�ย ั�งยนื ปลอดภยั และใส่ใจสิ�งแวดลอ้ม 

 

 ช่องทางการตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ดังต่อไปนี!  ซึ� งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวม กลั�นกรองเพื�อรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการบริษทัตามลาํดบัต่อไป 

 เลขานุการบริษทั  โทรศพัท ์: (662) 028-9728-37 

      E-mail: companysecretary@interhides.com  

 นกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์: (662) 028-9728-37 

      E-mail: companysecretary@interhides.com 

 

 ในการแจง้ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นช่องทางขา้งตน้ บริษทัฯ ไดมี้การจดักระบวนการดาํเนินการดงันี!  
(1) พนักงานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย เสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที�กาํหนด โดยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง ถือ

เป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าที�จาํเป็น บริษทัฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผูใ้ห้เบาะแสหรือผู ้
ร้องเรียนหรือแหล่งขอ้มูล ผูร้้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ กาํหนดมาตรการคุม้ครองที�
เหมาะสมหรือบริษทัฯ อาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งรอขอ หากเห็นว่าเป็น
เรื�องที�มีแนวโนม้จะเกิดความเสียหายหรือไม่ปลอดภยั 

(2) บริษทัฯ ดาํเนินการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน ขอ้เท็จจริงเบื!องตน้ โดยจะดาํเนินการอย่างรัดกุมเพื�อให้
ทราบขอ้เท็จจริงภายใน #$ วนั ทั!งนี!  จะมีการรายงานความคืบหนา้ใหก้บัผูแ้จง้เรื�องไดรั้บทราบในกรณี
ที�สามารถระบุผูใ้หข้อ้มูลได ้

(3) กรณีที�พบว่ามีความผิดเกิดขึ!นจริง จะกาํหนดให้ตั!งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อตดัสินและพิจารณา
บทลงโทษและรายงานเรื�องทุจริตและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษทัต่อไป 
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10.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ ทั!งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน 
ตอ้งดาํเนินการอยา่งครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา ผ่านช่องทางที�เขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั น่าเชื�อถือ ไม่ทาํ
ใหส้าํคญัผดิ เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนและไม่ขดัต่อขอ้กาํหนดดา้นการเปิดเผยขอ้มูลของหน่วยงาน
กํากับดูแล นอกจากนั! น ข้อมูลสําคัญยงัรวมถึง รายงานการทําหน้าที� ของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบติัตามนโยบายต่าง ๆ 

เพื�อเป็นการสร้างความมั�นใจว่าขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ จะไดรั้บการเปิดเผยอยา่งครบถว้น 
โปร่งใส ทนัเวลา คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัไวด้งันี!  

- เปิดเผยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ผา่นช่องทางต่าง 
ๆ เช่น รายงานประจาํปี เวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

- เปิดเผยรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทั�วไปของบริษทัต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทั�วไปอยา่ง
ถูกต้องและครบถว้น ทันเวลา โปร่งใส และไม่ขัดต่อข้อกาํหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลของ
หน่วยงานกาํกบัดูแล รวมถึงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทาง
การเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี 

- เปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครั! งของ
การประชุมและ จาํนวนครั! งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมการประชุมในปีที�ผ่านมาและความเห็น
จากการทําหน้าที�  รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื� องของ
คณะกรรมการบริษทัในรายงานประจาํปี 

- เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารที�สะทอ้นถึงภาระหนา้ที� และความ
รับผดิชอบของแต่ละคน รวมทั!งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี ทั!งนี!  
จาํนวนค่าตอบแทนที�เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็น
กรรมการของบริษทัยอ่ยดว้ย 

- เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารทั!งทางตรง คือ การถือหุ้นของตนเอง และทางออ้ม 
เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส ไวใ้นรายงานประจาํปี 

- กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที�ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์และวิธีการที�
คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

- เปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั ทั!งภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัที�
เกิดขึ! น นอกเหนือจากที�ได้เผยแพร่สู่ข้อมูลตามเกณฑ์ที�ก ําหนดและผ่านช่องทางของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

10.1.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

       คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎเกณฑที์�ใชบ้งัคบั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการพิจารณาและใหค้วาม
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เห็นชอบ ในการกาํหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นตน้ 
พร้อมทั!งติดตามดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุน้ภายใตม้าตรฐานจริยธรรมดว้ยความสุจริตและความระมดัระวงั 

 

 !." การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัททาํหน้าที�พิจารณาอนุมติัเรื� องที�สําคัญเกี�ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้
สอดคลอ้งและตอบรับกบัสภาวะทางธุรกิจที�เปลี�ยนไป ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 
งบประมาณ แผนงาน โดยกาํหนดใหมี้การทบทวนเป็นอยา่งนอ้ยปีละ " ครั! ง 

  

 !.$ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในที�เหมาะสมกบักิจการที�บริษทัฯดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั ทั!ง
ในระดับบริหาร และระดบัปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคลอ้งกับ
เป้าหมายทางธุรกิจ หน้าที�และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั!งไดก้าํหนดภาระหน้าที� อาํนาจการ
ดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจาก
กนั เพื�อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี!  ยงัมีการควบคุมภายในที�เกี�ยวกบั
ระบบการเงิน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที�รับผดิชอบ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที�สาํคญั
ของบริษทัฯไดด้าํเนินการตามแนวทางที�กาํหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ (Compliance Control) และเพื�อใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระ สามารถทาํหนา้ที�ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มที� คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดใหมี้การรายงานการ
ดาํเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

 

 !.% การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสาํคัญในการสอดส่องดูแลและจดัการ
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ!นระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยไดก้าํหนด
แนวทางในการทาํรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพื�อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม
เป็นสาํคญั ซึ�งผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รวมถึงกาํหนดขั!นตอนการดาํเนินการ และไม่มี
ส่วนร่วมในการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
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 !.& การกํากับการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance) ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กาํหนดของ กลต. นโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย
อื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ รวมถึงมีการบริหารความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 
อยา่งเหมาะสม 

 

��.� ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหก้บั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซึ!งเป็นสาํนกั
งานสอบบญัชีประจาํปี "#$% รวม "."& ลา้นบาท ทั'งนี'  บริษทัที!เป็นสาํนกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชี ไม่มี
ความสมัพนัธห์รือมีส่วนไดเ้สียใด ๆ กบับริษทัฯ / ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

 

10.6.1 ค่าตอบแทนการสอบบญัชี(Audit Fee) 

  

 

 

 

หน่วย : บาท

ค่าสอบบัญชี 2561 2560 2559

บริษทั อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน)

คา่ตรวจสอบงบการเงินประจาํปีและสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 1,300,000  1,199,000  1,138,000  

คา่สอบทานรายงานประจาํปี 150,000      150,000      

รวม 1,450,000  1,349,000  1,138,000  

บริษทั อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จํากดั 

คา่ตรวจสอบงบการเงินประจาํปีและสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 486,000      486,000      350,000      

คา่สอบทานรายงานประจาํปี -              -              -              

รวม 486,000      486,000      350,000      

บริษทั อนิเตอร์ กรีน จํากดั

คา่ตรวจสอบงบการเงินประจาํปีและสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 308,000      308,000      196,000      

คา่สอบทานรายงานประจาํปี -              -              -              

รวม 308,000      308,000      196,000      

รวมสุทธิ 2,244,000  2,143,000  1,684,000  
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10.6.2 ค่าบริการอื�นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี  
  

บริษัทฯและบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื�อนไขของบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนในรอบปีที�ผา่นมา เป็นจาํนวนรวม !."! ลา้นบาท ดงัรายละเอียด 

 
 

 ในทุก ๆ ปี บริษัทฯ ได้เชิญบริษัทผูส้อบบัญชีอื�น มาเสนอบริการสอบบัญชี เพื�อให้เกิดการ

เปรียบเทียบราคาและบริการ และบริษทัฯ ไดว้่าจา้งผูส้อบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติที�ได้รับการ

ยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยผูส้อบบัญชีดังกล่าว ต้องเป็นผูส้อบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนกังานก.ล.ต. และไดห้มุนเวียนไม่ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีติดต่อกนัเกิน # ปี ซึ�งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของก.ล.ต. 

หน่วย : บาท

บริษทั 2561 2560 2559

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) 100,000      100,000      80,000        

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั 100,000      80,000        50,000        

บริษทั อินเตอร์ กรีน จาํกดั -              -              -              

รวมสุทธิ 200,000      180,000      130,000      
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��. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ั�งยนืภายใตค้วามรับผดิชอบต่อ

สงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนได้

เสีย สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 (1) ด้านสิ!งแวดล้อม 

บริษทัฯ มีเจตจาํนงที�จะประกอบกิจการดว้ยความรับผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มดว้ยหลกัการ ดงันี!  

· ติดตามและปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที เกี ยวขอ้งกบัสิ งแวดลอ้ม 

· พฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื อกาํจัด

มลภาวะที มีผลกระทบต่อสิ งแวดลอ้มตามมาตรฐาน Leather Working Group 

· สร้างจิตสาํนึกในการรักษาสิ งแวดลอ้มทั"งภายในและภายนอกโรงงานให้แก่พนักงานทุกระดบั 

ภายใตกิ้จกรรม 5ส 

· จดัทาํแผนปฏิบติัการและติดตามประเมินผลอยา่งต่อเนื อง 

(2)   ด้านความปลอดภัยและชีวอนามยั 

          ความปลอดภยัและชีวอนามยัในการปฏิบติัหนา้ที ของพนกังานเป็นความรับผิดชอบพื"นฐานของบริษทัฯ 

และเป็นปัจจัยสาํคญัต่อความสาํเร็จและเจริญเติบโตขององค์กร บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายและหลกัการ

ปฏิบติัไว ้ดงันี"  

· ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที เกี ยวขอ้งกบัความปลอดภยัและชีวอนามยั 

· จาํกดัและควบคุมความเสี ยงในการปฏิบติังานที ไม่ปลอดภยั 

· จดัทาํมาตรการป้องกนัและอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายในระหว่างปฏิบติังานของพนกังาน 

· อบรมพนกังานถึงการป้องกนัอุบติัภยัและการแกไ้ขอุบติัภยัอยา่งสมํ าเสมอ 

· จัดตั" งคณะกรรมการความปลอดภัยชีวอนามยัและสิ งแวดล้อมทาํหน้าที พิจารณากาํหนด

แผนปฏิบติัการและติดตามประเมินผลอยา่งต่อเนื อง 
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( )   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร 

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก ําหนดยุทธศาสตร์การจัดการ

ทรัพยากรตามลาํดบั ดงันี"  

(ก)  ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 

· จดัทาํ Energy Audit เพื อการบริหารจดัการการใชไ้ฟฟ้าใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

· อบรมพนักงานให้เข้าใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการประหยดัพลงังานทุกประเภทใน

โรงงาน 

(ข)  ดา้นทรัพยากรนํ" าและการบาํบดันํ" าเสีย 

· ตรวจสอบระบบบาํบดันํ" าดิบและอุปกรณ์ในระบบท่อส่งตามขอ้กาํหนด เพื อป้องกนัการสูญเสียของนํ" า

จากการรั วไหลหรือชาํรุดของอุปกรณ์ 

· นาํนํ" าจากระบบบาํบดันํ" าเสียกลบัมาใชใ้นโรงงาน 

· ตรวจสอบคุณภาพนํ" าอยา่งสมํ าเสมอ 

· ไม่ระบายนํ" าเสียที บาํบดัแลว้สู่ภายนอกโรงงานตามมาตรการ Zero Discharge 

· ส่งเสริมการใชน้ํ" าดา้นอุปโภคและบริโภคอยา่งประหยดั 

(ค)  ดา้นการจดัการมลพิษทางอากาศ 

· ตรวจสอบระบบเผาไหมข้องเชื"อเพลิงตามกาํหนดเพื อควบคุมคุณภาพของอากาศที ปล่อยจากปล่องให้

อยูใ่นมาตรฐานที กาํหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

· ตรวจวดัคุณภาพปล่องอากาศทุก # เดือน 

(")   ด้านสังคม 

          บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า “สงัคม” เป็นกลไกสาํคญัที จะช่วยส่งเสริมผลกัดนัใหกิ้จการของบริษทัฯ คงอยูแ่ละ

เติบโตอย่างมั นคง โดยเริ มจากสังคมเลก็ ๆ ในองค์กร ไดแ้ก่ พนักงานซึ งเป็นหัวใจสาํคญัที เสริมศกัยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขนั  ไปสู่สังคมระดบัชุมชนและระดบัประเทศ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมสังคมในระดบั

ต่างๆ ดงันี"   
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กิจกรรมงานวนัเด็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วนัเสาร์ที  $% เดือนมกราคม &'#$ บริษทัอินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมและจดักิจกรรมวนัเด็ก 

ณ พิพิธภณัฑเ์กษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลที  * โดยซุม้ของบริษทัฯจดักิจกรรม

ประดบัตกแต่งกระเป๋าหนงัจากเศษหนงั แบ่งกลุ่มทาํกิจกรรมทั"งหมด $+ กลุ่ม ดงันี"  $.กลุ่มปู &.กลุ่มสิงโต %.กลุ่ม

ลิง ,.กลุ่มจิงโจ ้ '.กลุ่มยรีาฟ #.กลุ่มหมู -.กลุ่มววั /.กลุ่มโลมา  *.กลุ่มแมว $+.กลุ่มกระรอก 

กิจกรรมงานวนัเด็กที ทางบริษทัอินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) ไดน้าํพนกังานเขา้ร่วมเพื อ ใหพ้นกังาน

รู้จกัการแบ่งปันโอกาสที เป็นประโยชน์แก่เด็กและเยาวชน รู้จกัการทาํคุณประโยชน์แก่สงัคม 
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บริจาคอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วนัที  $' มกราคม &'#$ แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศและแผนกทรัพยากรบุคคล  ไดม้อบอุปกรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ ใหก้บัมูลนิธิกระจกเงา โดยมี คุณณัฐวฒัน์ คงสุขสวสัดิ0  หวัหนา้โครงการคอมพิวเตอร์เพื อนอ้ง

เป็นตวัแทนรับมอบ โดยอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์และเครื องคอมพิวเตอร์ทั"งหมดจะนาํไปตรวจเช็คสภาพและ

ซ่อมแซมอุปกรณ์ เพื อส่งมอบต่อไปยงัโรงเรียนและชุมชนที ขาดแคลนต่อไป 
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 กิจกรรมไหว้พระ #วดั วดัเด่นวดัดังใน กทม.-แก้ปีชง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วนัที  $$ กุมภาพนัธ ์&'#$ ทางคณะพนกังานและครอบครัวพนกังาน บริษทัอินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) 

เขา้ร่วมกิจกรรมไหวพ้ระ * วดักบัขสมก. จาํนวนพนกังานและครอบครัวของพนกังาน ที เขา้ร่วมกิจกรรมรวม

ทั"งหมด -* คน  มีสถานไปไหวพ้ระ * วดั ดงันี"  $.วดัไตรมิตร &.วดัพระแกว้  %.วดัโพธิ0  ,.วดัสระเกศ '.วดับวรฯ 

#.วดัชนะสงคราม -.วดัอรุณฯ /.วดัระฆงัโฆษิตาราม *.วดักลัยาณมิตร  

การไปไหวพ้ระ * วดั ครั" งนี"  มีอุปสรรคในเรื องการเดินทาง เพราะวดัใน กทม. ไม่สามารถนาํรถเขา้ไป

จอดภายในวดัได ้ และ สภาพอากาศร้อนส่งผลใหพ้นกังานและครอบครัวพนกังานที เขา้ร่วมกิจกรรมเหน็ด

เหนื อย  แต่สิ งที ไดจ้ากกิจกรรมนี"  ไดเ้ห็นการช่วยเหลือซึ งกนัและกนั รู้จกัคนแต่ละแผนกเพิ มมากขึ"น การพึ งพา

อาศยัซึ งกนัและกนั และฝึกความอดทน 
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กิจกรรมทําบุญทําทาน ณ วดัอโศการาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัอินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) เขา้ร่วมงานบาํเพญ็กศุลถวายท่านพ่อลี ธมฺมธโร ณ วดัอโศการาม 

ในวนัที  &#/+,/&'#$ โดยมีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมทั"งหมด ,$ คน บริษทัจดัโรงทานทั"งหมด % โรงทาน $.หมู

สะเต๊ะ &.ลูกชิ"น %.ปาท่องโก๋  

ประโยชน์ของกิจกรรม เพื อทาํใหพ้นกังานมีจิตใจอยากช่วยเหลือรู้จกัแบ่งปัน ร่วมแรงร่วมใจกนัทาํ

กิจกรรมอยา่งเต็มที  
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กิจกรรม IHL World Cup 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ IHL World Cup 2018 ’’ จดัการแข่งขนัฟุตบอลขึ"นเพื อ เพิ มความสามคัคีในองคก์ร รู้จกัซึ งกนัและกนั

ของบุคลากรต่างแผนก การเป็น Team Work การใหอ้ภยั การเป็นผูน้าํ ความอดทน/มุ่งมั น จดัการแข่งขนัในวนั

ศุกร์ทั"งหมด 4 Week ในวนัที  29/6 , 6/7, 13/7 , 20/7   

ผลการแข่งขนั ดงันี"  

ชนะเลิศ –ทีมสายแข็ง (ตามรูปที 1) 

รองชนะเลิศอบัดบัที  1 – ทีมคะนา้หมูกรอบไข่ดาว CF (ตามรูปที 2) 

รองชนะเลิศอบัดบัที  2  - ทีมกะเลกะลาด (ตามรูปที 3) 

รองชนะเลิศอบัดบัที  3 – ทีม All Star (ตามรูปที 4) 

รางวลันกัเตะขวญัใจชาว IHL – คุณเลิศยทุธ AT3 

 

 

1 2 3 

4 

5 
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กิจกรรมบริจาคสิ$งของให้นักโทษหญิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วนัที  &* สิงหาคม พ.ศ.&'#$ บริษทัอินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) ไดม้อบสิ งของบริจาคที ไดรั้บบริจาค

จากพนกังานบริษทัอินเตอร์ไฮด ์ ใหก้บัมูลนิธิแพบุญ กทม. เพื อนาํไปมอบใหก้บันกัโทษหญิงที อยูใ่นเรือนจาํ 

และ ทณัฑสถานหญิงต่อไป 

โดยของที นาํไปบริจาคมีทั"งหมด &+ กล่อง ไดแ้ก่ ผา้อนามยั,เครื องสาํอาง,กระเป๋า,เสื"อผา้,ชุดชั"นใน,สบู่,

ยาสีฟัน,แปรงสีฟัน,รองเทา้ 
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กิจกรรมเลี%ยงเพลสามเณร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วนัอาทิตย ์ที  7 ตุลาคม 2561 บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) ไดพ้าพนกังาน จาํนวน 42 คน เขา้รวม

กิจกรรมทาํบุญ-เลี"ยงเพลสามเณร จาํนวน 300 รูป พระสงฆ ์จาํนวน 100 รูป ณ.โรงเรียนปริยธรรม วดัผอ่งพลอย 

จ.สมุทรปราการ บริษทัฯ ไดถ้วายอาหาร เครื องดื ม ของใชต้ามรายการ ต่อไปนี"  ก๋วยเตี2ยว จาํนวน 700 ชาม ,มีด

โกนหนวด จาํนวน 100 ใบ,นํ"าดื มบริษทั จาํนวน 300 ขวด , นํ"าอดัลม จาํนวน 240 ขวด , ขนมขบเคี"ยว จาํนวน 

600 ถุง แปรงสีฟัน จาํนวน 312 อนั , ยาสีฟัน จาํนวน 312 หลอด , เครื องคอมพิวเตอร์ จาํนวน 5 เครื อง,ไอติม 

จาํนวน 50 แท่ง 
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��.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ยง 

เป้าหมายสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ คือการหลีกเลี�ยงความเสี�ยงที�อาจเป็นภยัต่อการ
ดาํรงอยูห่รือเป็นอุปสรรคต่อความต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ขณะเดียวกนัการบริหารความเสี�ยง ก็
ช่วยใหก้ารตดัสินใจและการบริหารงานของบริษทัฯ มีประสิทธิผลเพิ�มขึ!นและสามารถสร้างมูลค่าแก่องคก์รได้
ในระยะยาว อนัจะนาํมาสู่ความย ั�งยนืขององคก์รในที�สุด  

 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคัญและตระหนักว่า ระบบการ
ควบคุมภายใน เป็นกลไกสาํคญัที�จะสร้างความมั�นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ ช่วยให้
การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมาย
ตามที�ไดต้ั!งไว ้

             คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลใหร้ะบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษัทฯ ใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การดูแลให้บริษัทมีฯการปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎหมายที� เกี�ยวข้อง ดูแลมิให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การทาํรายการเกี�ยวโยงกนั ตลอดจนการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ การนาํ
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ รวมทั!งช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ใหรั้�วไหล สูญหาย 
หรือเสียหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ บริษัทฯได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมี ฝ่าย
ตรวจสอบภายในซึ�งมีความเป็นอิสระทาํหนา้ที�ในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี�ยงและระบบการกํากับดูแลกิจกา รในการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานของบริษทั โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล
ข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) แ ละ ก ร อ บ ก าร
บริหารความเสี�ยงทั�วทั!งองค์กร (Enterprise Risk Management) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี�ยงใหมี้ความสมบูรณ์มากยิ�งขึ!น เพื�อให้การดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที�สุด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะนาํผลการตรวจสอบไปพิจารณา ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ในเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อการพฒันางานใหมี้คุณภาพ และฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัใหมี้ระบบการติดตาม
การดาํเนินการของบริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั!งยงัจดัให้มีหน่วยงาน Compliance เพื�อทาํหน้าที�ติดตามศึกษา
กฎหมาย ประกาศ คาํสั�งที�เกี�ยวกบัการประกอบธุรกิจ เผยแพร่ใหพ้นกังานทาํความเขา้ใจ ตลอดจนกาํกบัดูแลให้
บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจและการปฏิบติังานโดยถูกตอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดส้อบทานและรับทราบผล
การปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื�อให้
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ระบบควบคุมภายในมีประสิทธิผลยิ�งขึ! น โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัจะประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกสิ!นปี  

 

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทั ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทํางานบริหารความเสี ยง 

· ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูจากทกุสายงานโดยมีรองกรรมการ

ผู้จดัการเป็นประธานคณะทํางาน 

· มีหน้าที เฝา้ระวงัและระบุสถานการณ์อนัไม่พงึประสงค์ 

· ติดตาม วเิคราะห์ประเมินความเสี ยงอย่างใกล้ชิดสมํ าเสมอ ทั "งเชิง

รุกและเชิงลกึและหาแนวทางบริหารความเสี ยงอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

· รวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

· กําหนดแผนปอ้งกนั แผนเตรียมการลดความเสี ยง การหลีกเลี ยง

ความเสี ยง การแบง่รับความเสี ยงและการถ่ายโอนความเสี ยง เพื อ

ลดผลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียให้อยู่

ในระดบัที กําหนดไว้ในนโยบายการบริหารความเสี ยง 

· รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี ยงทกุไตรมาส รวมถึง

รายงานวาระเร่งด่วนในกรณีที มีเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์เกิดขึ "นโดย

ไม่ได้คาดหมาย 

ทุกส่วนงาน 

· ประเมินสถานการณ์และระบปัุจจยัเสี ยง วางแผน

มาตรการจดัการความเสี ยง ติดตามและรายงาน

ผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี ยง 

· ประชุมเป็นประจําทกุไตรมาส 

· ประชุมทกุวาระพเิศษกรณีมีเหตุจําเป็น/เร่งด่วน 

· กํากบัดูแลพจิารณากลั นกรองนโยบายกําหนดยุทธศาสตร์ 

และแนวทางบริหารความเสี ยงของบริษัท ฯ 

· ดูแลปริมาณความเสี ยงของบริษัท ฯให้อยู่ในระดบัที เหมาะสม 

ภายใต้แนวทางและนโยบายที ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ

บริษัท 

· รายงานสรุปผลการดําเนนิงานและสถานะความเสี ยงของ

บริษัท ฯ และการเปลี ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ งที ต้อง

ดําเนนิการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

· ตรวจสอบแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้อง

กบันโยบายและกลยุทธ์ที กําหนด 

คณะกรรมการบริษัท 

· เหน็ชอบแนวทางการจดัการความเสี ยง และติดตามการ

ดําเนนิงาน 

· •ติดตามแก้ไขประเด็นปัญหาที มีโอกาสเป็นความเสี ยง 
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สาํหรับปี 2561 นั!น คณะกรรมการบริษทัไดส้รุปความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการครั! งที� 1/2562 เมื�อวนัที�  26  กุมภาพนัธ ์
2562 เห็นว่า โดยรวมบริษทัฯและบริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมกบั
ลกัษณะของธุรกิจ และไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในที�มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ
ความเชื�อถือได ้โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอที�จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั!งมีระบบควบคุมภายในสําหรับการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษทัย่อยให้
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการที�กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอาํนาจ  รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  

 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

 คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดให้มีผงัโครงสร้างการบริหารองค์กร ซึ� งปรับเปลี�ยนให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกับการเติบโตของธุรกิจและสภาวะแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ มีการทบทวนนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอและสื�อสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้พนักงานได้รับ ทราบแนวนโยบายและ
เป้าหมายหลกัขององค์กรโดยทั�วถึง เพื�อให้เกิดความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั เอื!ออาํนวยให้พนักงานสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากรให้เหมาะสมกบั
งานที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 

นอกจากนี!  บริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการควบคุมภายในในเรื�องจริยธรรมและคุณภาพของคน ซึ�ง
เป็นการควบคุมที�มุ่งเน้นให้เกิดจิตสาํนึก (Soft Control) ควบคู่ไปกบัการควบคุมเชิงปฏิบติัการ สร้างบรรยากาศ
ของการควบคุม เพื�อให้เกิดทัศนคติที�ดีต่อการควบคุมภายใน ทาํให้ทั! งพนักงานและผูบ้ริหารตระหนักถึง
ประโยชน์ของการควบคุมภายในและเกิดศกัยภาพในการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง โดยกาํหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุน้ ต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และต่อสังคมส่วนรวม ทั!งนี!  เพื�อให้ผูเ้กี�ยวขอ้งโดยรวมมีความ
เชื�อมั�นต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ในการปฏิบติัหน้าที�อยา่งมืออาชีพ ดว้ยความซื�อสัตย ์
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้ขอ้มูลใด ๆ ขององค์กรซึ�งไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน ตลอดจนกาํหนดมาตรการในการทาํธุรกรรมใด ๆ ในลกัษณะที�ไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ต่อองคก์รและไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
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2. การกาํหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 

บริษทัฯ  มีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายธุรกิจขององค์กรไวอ้ยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัและ
วดัผลได ้โดยกาํหนดไวเ้ป็นแนวทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ อาํนาจหน้าที� สายการบงัคบับญัชา การรายงาน และ
ระเบียบวิธีปฏิบติังานแต่ละระดบัขององค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และคุณค่าหลกั 

(Core value) ขององคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกส่วนงาน โดยพนกังานในทุกกระบวนการไดมี้ส่วนร่วมในการ
กาํหนดวตัถุประสงค์ของกระบวนการที�ตนเกี�ยวขอ้ง เพื�อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกนักับ
เป้าหมายหลกัขององค์กรที�ไดรั้บรู้ร่วมกนัอย่างเกิดประสิทธิผล รวมทั!งไดมี้การสอบทานวตัถุประสงคเ์ป็นระยะ 
ๆ เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่าวตัถุประสงคเ์หล่านี! ยงัมีความสอดคลอ้งโดยรวมกบัเป้าหมายของบริษทัฯ 

 

3. การระบุเหตุการณ์ที!เป็นความเสี!ยง (Event Identification) 

บริษทัฯ ไดมี้การระบุความเสี�ยงที�ครอบคลุมต่อการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงแต่ละระดบั โดยมุ่งเน้น
ให้แต่ละหน่วยงานสามารถระบุความเสี� ยงทั! งเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี� ยงต่าง ๆ ที�อาจส่งผลเสียหายต่อ
วตัถุประสงคใ์นระดบัองค์กรและระดบัปฏิบติัการของบริษทัฯ ไดอ้ย่างสมํ�าเสมอ ทั!งจากปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กรโดยระบุถึงปัจจยัในทางบวก (Opportunities) และปัจจยัในทางลบ (Risks) เพื�อให้สามารถหา
แนวทางปฏิบติัที�ถูกตอ้งในกระบวนการต่าง ๆ ภายในองคก์รไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 

 

4. การประเมนิความเสี!ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินความเสี�ยงว่าเป็นเครื� องมือที�บ่งบอกล่วงหน้าถึง
สญัญาณอนัตรายที�อาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษทัฯ ดงันั!น บริษทัฯ จึงกาํหนดใหมี้การประเมินความเสี�ยง
ทุกปี ทั!งนี!  การประเมินดงักล่าวจะสะทอ้นให้เห็นถึงความเสี�ยงของการดาํเนินงานที�แทจ้ริง ซึ�งตอ้งอาศยัการ
บริหารโดยการกาํหนดกลไกการควบคุมที�ถูกตอ้งและเหมาะสม ผลการประเมินความเสี�ยงในแต่ละกิจกรรมนี!
ไดถู้กนาํเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาเป็นระยะ ๆ 

 

5. การตอบสนองต่อความเสี!ยง (Risk Response) 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM ในองค์ประกอบเรื�องความ
เสี�ยงอยา่งครบถว้น ทั!งในเรื�องการระบุเหตุการณ์เสี�ยง การประเมินความเสี�ยงและการตอบสนองต่อความเสี�ยง 
โดยใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัความเสี�ยงทั!งจากภายในและภายนอก ตั!งแต่ความเสี�ยงในระดบักิจกรรมจนถึงระดบั
องค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดน้าํแนวทางการวิเคราะห์จดัการความเสี�ยงมาประยกุตใ์ช ้เพื�อ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลักดันให้เกิดการควบคุมตนเอง (Control Self 
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Assessment) ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื�อก่อใหเ้กิดการควบคุมที�สามารถลดความเสียหายที�เกิดจากความเสี�ยงใหอ้ยู่
ในระดบัที�ยอมรับไดแ้ละสร้างมาตรฐานการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ!น 

 

6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในทุกหน้าที�และทุกระดบัของการปฏิบติังานตามความจาํเป็น
อย่างเหมาะสม โดยได้จดันโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้พนักงานทุกคนมี
แนวทางปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั!งในดา้นการเงิน จดัซื!อ การขายสินคา้ การควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ มีการแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมประเมินผลและ
ผูอ้นุมติั ออกจากกนั เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม รวมทั!งการกาํหนดวงเงิน
อาํนาจอนุมติัไวอ้ย่างชดัเจน จดัให้มีแผนการปฏิบติังานที�สอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงค์ขององค์กร
ภายใตก้รอบเวลาที�เหมาะสม โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหน้าที�ในการตรวจสอบและติดตามผลอย่างเป็น
อิสระ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการควบคุมภายในบริษทัฯ 

 

7. สารสนเทศและการสื!อสาร (Information & Communication) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื�อสารทั!งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 

เชื�อถือไดแ้ละทนัต่อสถานการณ์เพื�อใหก้ารตดัสินใจทั!งของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กรรมการ และฝ่าย
บริหารของบริษทัฯ อยู่บนพื!นฐานของขอ้มูลที�มีความถูกตอ้งและมีความเป็นปัจจุบนั ซึ�งรายงานหรือขอ้มูลต่าง 
ๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลและรายงานทางบญัชี การเงิน ขอ้มูลทั�วไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที�มีผลต่อกระบวนการพิจารณา
ประกอบการตดัสินใจ โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในรายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(56-1) ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านช่องทางและสื�อสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนให้ความสําคญัการควบคุมระบบสารสนเทศให้เอื!ออาํนวยต่อการปฏิบัติงานและการ
บริหาร  ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลให้เป็นไปตามขอบเขตการปฏิบัติงานที�บริษัทฯ กาํหนด และจดัให้มีการ
ตรวจสอบ เพื�อให้มั�นใจว่าข้อมูลสารสนเทศที�ไดรั้บนั!นครบถว้นถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง 
ทนัเวลา และเอื!อประโยชน์เพื�อการบริหาร การตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั!งไดจ้ดัใหมี้ระบบการสาํรอง
ขอ้มูล ระบบความปลอดภัย แผนงานฉุกเฉินสําหรับป้องกันความปลอดภยัของสารสนเทศอย่างเหมาะสม
เพียงพอ เพื�อบริหารจัดการสารสนเทศได้อย่างสมบูรณ์มากยิ�งขึ! น รองรับกับการขยายตัวทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสม 
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8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 
 คณะกรรมการบริหารจะติดตามผลการปฏิบัติของแต่ละหน่วยงานอย่างสมํ�าเสมอ โดยจัดให้มีการ
ประชุมระดับผูบ้ริหารของหน่วยงานในแต่ละสายงานอย่างน้อย " ครั! งต่อไตรมาส เพื�อเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินการกับเป้าหมายและแผนงานของทุกหน่วยงานที�ได้ก ําหนดไว้ เพื�อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานและดาํเนินการแกไ้ขในระยะเวลาที�เหมาะสมและทนัท่วงที โดยบริษทัฯ ไดน้าํ
ระบบการประเมินผลงานโดยตวัชี! วดัผลการดาํเนินงาน (KPI) มาใชก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหาร และพนักงานอยา่ง
ต่อเนื�องทั!งองค์กร โดยพฒันาระบบการประเมินให้เพิ�มมิติของการประเมินผลให้มีมุมมองรอบด้าน และ
สอดคลอ้งกบัคุณค่าหลกัขององค์กรที�จะสนับสนุนให้เกิดการปฏิบติังานตรงตามเป้าหมายและสามารถวดัผล
การดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานและแต่ละคนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและชดัเจนมากยิ�งขึ!น เพื�อใหส้อดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธท์างธุรกิจที�กาํหนดไว  ้

 นอกจากนี!  ยงักาํหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการทาํหนา้ที�ตรวจสอบ
และประเมินผล โดยกาํหนดใหมี้ระบบการติดตามผลของโครงการตรวจสอบแต่ละโครงการอยา่งใกลชิ้ด โดย
ได้กาํหนดไวใ้นแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อผลกัดนัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ลดความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ทาํงาน ชื�อเสียง และฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนัยสาํคญั ทั!งนี!  เพื�อสร้างความเชื�อมั�นต่อการกาํกบัดูแล
กิจการ การควบคุมภายในใหมี้ความชดัเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 

9. ระบบการรับเรื!องร้องเรียน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดระบบการรับขอ้ร้องเรียน (Whistle Blowing   System) สาํหรับพนกังานและผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เพื�อใหส้ามารถแจง้เบาะแสการปฏิบติัที�ไม่เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ กฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั โดยพนักงานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถแจง้เบาะแสการกระทาํทุจริตหรือความ
ผดิปกติอื�นใด ผา่นเวป็ไซตข์องบริษทัฯ หรือผา่นอีเมลข์องเลขานุการบริษทั  

บริษัทฯ กาํหนดขั!นตอนการดําเนินงานเมื�อได้รับข้อร้องเรียนไวอ้ย่างชัดเจน ตั! งแต่การรวบรวม
ขอ้เท็จจริงโดยดาํเนินการเป็นความลบั มีการตั!งคณะกรรมการทาํงานตรวจสอบขอ้เท็จจริง  สอบสวน เพื�อ
รายงานเรื� องทุจริตและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื�อพิจารณาและ
อนุมติับทลงโทษรวมไปถึงการรายงานผลขอ้ร้องเรียน  

นอกจากนี!  บริษทัฯ ยงัมีมุมมองต่อการจดัการภาวะวิกฤติว่าเป็นกลไกสาํคญัในการจดัการผลกระทบ
จากเหตุการณ์ที�ไม่คาดฝัน เพื�อระงบัยบัย ั!งบรรเทาและจาํกดัความเสียหาย ความสูญเสีย รวมทั!งผลกระทบทั!ง
ทางตรงและทางออ้มที�จะเกิดทั!งกบัเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มใหน้้อยที�สุดเท่าที�จะสามารถทาํได ้
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อนัจะทาํให้บริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนื�องและย ั�งยนื ทั!งนี!  บริษทัฯ ไดร้ะบุแนวทางการจดัการ
ภาวะวิกฤติไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงันี!   

จดัทําแผนการจดัการและสื�อสารในภาวะวิกฤติสําหรับแก้ไข
เหตกุารณ์สดุวิสยัที�สง่ผลกระทบร้ายแรง เพื�อลดความเสียหาย
และความสญูเสียของบริษัทฯ รวมทั !งลดความเสี�ยงที�อาจสง่ผล

กระทบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทฯ 

ทบทวนและปรับปรุงแผนการจดัการและสื�อสารภาวะวิกฤติ
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ทนัเหตกุารณ์ และเหมาะสมกบั

สถานการณ์ของบริษัทฯ  

เชื�อมโยงการจดัการกบัแผนรองรับเหตฉุกุเฉิน 

ของบริษัทในเครือ 

ให้ความรู้เพื�อสร้างความเข้าใจแก่ทีมงานที�เกี�ยวข้องและ
พนกังานของบบริษัทฯ เพื�อให้การจดัการและการสื�อสารในภาวะ

วิกฤติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การแต่งตั"งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าควรใชพ้นักงานของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบภายใน ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่า จะตอ้งมั�นใจว่าผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอและ
จะตอ้งทาํงานอยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่มีความเกรงใจต่อกนั แต่ก็ตอ้งระมดัระวงัอย่าให้เกิดความขดัแยง้เกิดขึ!น  
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า นายภูเบศ   เบญจสิริวรกุล ซึ�งไดรั้บการแต่งตั!งให้เป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทั  (Chief Audit Executive : CAE)  จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั! งที� "/#$$%  เมื�อ
วนัที� #& กุมภาพนัธ์ #$$%  เป็นผูมี้ความเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ และเป็นผูมี้ทกัษะใน
ดา้นการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่านายภูเบศ   เบญจสิริวรกุล มีความเหมาะสมที�จะ
ปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดต่้อไป 

ทั!งนี!  การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั!ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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��.รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัหรือรายการที�เกี�ยว
โยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการทาํธุรกรรมไว ้
ดงันี!  
��.� การทําธุรกรรมระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย 

  ดว้ยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจที�ตอ้งทาํธุรกรรมระหว่างกนั เช่น การบริการ การซื!อขายวตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนับสนุนทางดา้นเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ ดงันั!น ในการ
ดาํเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานที�เป็นการทาํธุรกรรมระหว่างกนั ตอ้งคาํนึงถึงกฎหมายและกฎระเบียบที�ออกโดย
หน่วยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอาํนาจดาํเนินงานของบริษทัฯ 

��.! การทําธุรกรรมกบับุคคลภายนอก 

 การทาํธุรกรรมกบับุคคลภายนอกนั!น จะตอ้งปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที�กาํหนด
ไวต้ามกฎหมาย กฎระเบียบที�ออกโดยหน่วยงานรัฐ และนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงไดรั้บการอนุมติัตาม
อาํนาจดําเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากนี!  จะต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขที�ได้ตกลงไวอ้ย่าง
ตรงไปตรงมา โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยหลีกเลี�ยงการทาํธุรกรรมที�อาจก่อใหเ้กิดความเดือดร้อน
เสียหาย ไม่ว่าต่อบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอก  

       ��.�  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 การทาํรายการระหว่างกนั เป็นความจาํเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  เพื�อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่า เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั�วไปที�
ทาํกบัลูกคา้รายอื�น และบริษทัฯ ไดรั้บและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดที�เหมาะสม 

       ��."  มาตรการหรือขั#นตอนการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนั 

 บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนว
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดยกาํหนดให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที� สุจริต 
พิจารณาราคาซื!อที�เหมาะสมและยุติธรรม คาํนึงความสมเหตุสมผลในดา้นราคา คุณภาพและบริการที�ไดรั้บ 
รวมถึงสามารถใหเ้หตุผลที�เหมาะสมไดเ้มื�อมีการตรวจสอบ 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัและกระบวนการในการพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั รายการ
ที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ตาม
หลกัเกณฑที์�กฎหมายกาํหนด โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารจะแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และ
บริษทัฯ พิจารณารายการต่าง ๆ  ซึ�งหากเป็นรายการที�ตอ้งขออนุมติัตามหลกัเกณฑ์และขั!นตอนของกฎหมาย 
ฝ่ายจดัการจะนาํเรื�องดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัหรือที�ประชุมผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการ
บริษทัหรือผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ  ที�ตนหรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนันั!น จะไม่สามารถมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหว่างกนัได ้นอกจากนี!  บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
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ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์ 

       ��.$ นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ!นในปัจจุบนัต่อไปในอนาคต โดยจะมีการกาํหนด
เงื�อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซึ�งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที�
เกิดขึ! นกบับุคคลภายนอก ทั!งนี!  บริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือ
ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การทาํรายการดว้ย 

 ทั!งนี!  หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเกิดขึ!นกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัฯ จะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั!น ๆ  
 ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ!น บริษทัฯ 
จะใหผู้เ้ชี�ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื�อ
นาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั!งนี!  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัและในแบบ
แสดงรายการประจาํปี  

      ��.% รายการระหว่างกนัและรายการที&เกี&ยวโยงกนั 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ย
หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและแนวการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวขอ้งกนั ตลอดจนกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือคาํสั�งต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า (พันบาท) 

นโยบายการคดิราคา ความเห็นคณะกรรมการ 
2561 2560 

บจก. อินเตอร์ซีท 
คฟัเวอร์  (ISC) 

- บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน
สัดส่วนร้อยละ""."" 

- มีกรรมการร่วมกนั # ท่าน ไดแ้ก ่

- $. นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์

- #. น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 

- ซื!อสินคา้ 

 

- ค่าเช่า ค่า
บริหารและ
ค่าแรง
พนกังาน 

- ขายสินคา้ 

 

- เงินปันผลรับ 

782 

 

41,186 

 

 

 

218,456 

 

117,999 

 

 

 

340 

 

36,271 

 

 

 

189,574 

 

108,999 

 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

  
 

 

 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

 ตามที�ประกาศจ่าย 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เงื�อนไขและ
ราคาซื!อสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกจิที�ไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

 

- เป็นเงินปันผลที�ไดรั้บตาม
สัดส่วนการถือหุน้ในอตัรา
เดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายอื�น 
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บจก. อินเตอร์ 
กรีน  (IG) 

- บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน
สัดส่วนร้อยละ""."" 

- มีกรรมการร่วมกนั # ท่าน ไดแ้ก ่

$. นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์

    #. น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 

- ซื!อสินคา้ 

 

- ค่าเช่า ค่า
บริหารและ
ค่าแรง
พนกังาน 

 

- ขายสินคา้ 

8,624 

 

13,492 

 

 

 

 

 

 

15,568 

 

13,236 

 

 

 

 

- 

ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

 

 

 

 

ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เงื�อนไขและ
ราคาซื!อสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกจิที�ไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

 

บจก. ชูส์แมนส์ 
อิเล็กทรอนิคส์  

นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์
กรรมการบริษทัซึ� งเป็นผูถื้อหุน้
ใหญ่และเป็นผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ $% 

- ซื!อสินคา้ - - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เงื�อนไขและ
ราคาซื!อสินคา้ เป็นตามปกติ
ของธุรกจิที�ไม่มีความ
แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

บมจ. โมเดอร์น
ฟอร์ม กรุ๊ป 

(MODERN) 

MODERN และนายทกัษะ บุษย
โภคะ ประธานกรรมการบริหาร
ของ MODERN ถือหุน้ในบริษทั
ฯ ในสัดส่วนร้อยละ &.') และยงั
เป็นกรรมการของบริษทัฯ 

- ซื!อสินคา้ 

 

- ขายสินคา้ 

- 

 

10,792 

 

 

180 

 

15,127 

 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เงื�อนไขและ
ราคาซื!อสินคา้ เป็น
ตามปกติของธุรกจิที�ไม่มี
ความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก 

 บจก. ดบับลิว ทรี
โอ (เดิม : บจก.ออ
โตโมทีฟ แอ็คเซซ
โซรี) 

กลุ่มนายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์ถือ
หุน้รวมกนัในสัดส่วนร้อยละ 
$%% มีกรรมการร่วมกนัคือ  

นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์

- ซื!อสินคา้ - 56 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วน
เพิ�ม 

- จากการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหาร เงื�อนไขและ
ราคาซื!อสินคา้ เป็น
ตามปกติของธุรกจิที�ไม่มี
ความแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก 

 

 


