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สวนที่ 2 : การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 
7.ขอมูลโครงสรางผูถือหุน 

บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด(มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
จํากัด โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับทุนจดทะเบียน ดังนี้ 
 

รายการ จํานวนหุน (ลานหุน) จํานวนเงิน (ลานบาท) 
ทุนจดทะเบียน 1,000 1,000 
ทุนชําระแลว 1,000 1,000 

 
 ทั้งนี้ รายช่ือผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เพื่อสิทธิในการรับเงินเงิน
ปนผลของผูถือหุน เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2556 โดยกําหนดจายเงินปนผล เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 ดังนี้ 
 

ลําดับท่ี ชื่อบุคคล/นิติบุคคล 
จํานวนหุน 

(หุน) 
รอยละของจํานวนหุน 
ท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 

1 นายวิรัตน ชินประพินพร 210,118,100 21.01% 

2 นางนงนอย ศิลปรัตน 115,577,650 11.56% 

3 นายสมพงษ ชลคดดีํารงกุล 82,670,000 8.27% 

4 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน 81,678,000 8.17% 

5 นางเนาวลัลนลลิต เกษตรสุวรรณ 81,221,750 8.12% 

6 นางเนาวนารถ จามรมาน 80,565,750 8.06% 

7 นางสาวเนาวรุจ ิศิลปรัตน 80,000,000 8.00% 

8 นางเนาวรัตน  สุธรรมจริยา 80,000,000 8.00% 

9 นายพิทยา  รุงวัฒนโสภณ 13,700,000 1.37% 

10 นายศักดิ์สม จามรมาน 11,370,100 1.14% 

รวมจํานวนหุนท่ีถือ 836,901,350 83.69% 

รวมจํานวนหุนท่ีออก 1,000,000,000 
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8.โครงสรางการจัดการ 
 
 
 

โครงสรางองคกรของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายบัญชี 

ฝายการตลาด และบริการ 

ฝายอํานวยการ 

ฝายการเงิน 

ฝายกอสรางโครงการ 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท 

สายปฏิบัติการ สายสนับสนุน 
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โครงสรางการจัดการ 
คณะกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการแตละชุดมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการบริษัท  

                 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิรัตน        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรีชา      เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวันชัย         เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
6. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา กรรมการ 

โดยมี นางสาวณัฐญา  สุขขัง   เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
 

จํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม 
ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2555 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 

31 ธันวาคม ป 2555 31 ธันวาคม ป 2556 
ลําดับที่ รายชื่อ 

จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 

1. นายวิรัตน        ชินประพินพร 4/4 3/4 
2. นายสุรพล        สติมานนท 3/4 4/4 
3. นายปรีชา          เจนธนวิจิตร 4/4 4/4 
4. นายวันชัย         เมฆสุต 4/4 4/4 

     5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน 3/4 4/4 
6. นางเนาวรัตน    สุธรรมจริยา 4/4 4/4 

 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท   
 

1. บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามระเบียบและกฎขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
ตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด     
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2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแบบที่กําหนด
ไวอยางสม่ําเสมอ  

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหาร จํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหกระทําแทน
คณะกรรมการบริษัท โดยมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทและใหคณะกรรมการบริษัท ต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยใน
การมอบอํานาจนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรับมอบอํานาจอยางชัดเจน      

4. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแข็งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน 

5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

6. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบทั้งจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกใหทําหนาที่อยางมี
ประสิทธิผล 

7. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจํางวดและประจําป และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป 

8. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 
ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

ในกรณีดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนนเสียงขาง
มากของกรรมการที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
เสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กอนการดําเนินการ  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบงัคับ 
(ง) การเพิ่มหรือลดทุนของบริษัทหรือการออกหุนกู 
(จ) การควบหรือเลิกบริษัท 

 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
                เลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ ใหคําแนะนําทางดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ แก
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตามหลักนโยบายการกํากับกิจการดูแลกิจการ   และ
ประสานงานกับคณะกรรมการบริษัท ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการฯ ใหสอดคลองกับระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทที่กําหนดไว   
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท   

คณะกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท จํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
3. นางเนาวรัตน   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยกรรมการ 2 ใน 4 ทานลงนามรวมกัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน  ดังนี้ 
 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาววราพร  แทนรินทร ผูอํานวยการฝายบัญชี  

  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําป ตามที่ทีมผูบริหารเสนอกอนที่จะนําใหคณะกรรมการ
บริหาร อนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําป  ในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวนและใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ที่ไดกําหนดใหสอดคลอง และสนับสนุนตอสภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันตามที่ทีมบริหารเสนอ 
กอนที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆของบริษัทที่กําหนดให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอภาพการดําเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแตงตั้ง กรรมการผูจัดการ และมีอํานาจถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวา
กรรมการผูจัดการ 

5) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว แกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือ
บุคคลใดๆที่กระทํากิจการใหแกบริษัท 

6) ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง ค้ําประกัน
และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆตามวัตถุประสงค ตามที่ไดนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 
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7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้การมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัท
ใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ตามกฎหมายของคณะ
กรรมการบริหาร 
อนึ่ง คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท 
และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
 นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช
บังคับกับ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ
บริษัทจดทะเบียน การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ ปฏิบัติการอื่นใด
ตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

  
คณะกรรมการตรวจสอบ  

เปนองคกรอิสระที่จะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทาน
ขอมูลทางการเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอื่น  สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดใหมีขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการสื่อสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

                   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวนทั้งสิ้น  3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรพล       สติมานนท กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวันชัย        เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมกาตรวจสอบ 
3. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววราพร  แทนรินทร ผูอํานวยการฝายบัญชีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
                       

        จํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบ 
      เขารวมประชุม ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2555 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 

31 ธันวาคม ป 2555 31 ธันวาคม ป 2556 
ลําดับที่ รายชื่อ 

จํานวนครั้ง จํานวนครั้ง 

1. นายสุรพล        สติมานนท 3/4 4/4 
2. นายวันชัย         เมฆสุต 4/4 4/4 
3. นายปรีชา          เจนธนวิจิตร 4/4 4/4 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผย โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูสอบบัญชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆที่เห็นวาจําเปน
ก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและ
ผูสอบบัญชีใหมีความสัมพันธกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายการสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอ
สาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

8) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัท
ถึงความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบญัชีของบริษัทเหมาะที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
การสรรหากรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
               ก) การสรรหาคณะกรรมการ 

บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปน
กรรมการ  อยางไรก็ตาม  บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ 
นอกจากนี้ ในการประชุมสามญัประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม



บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)                                                                             แบบ56-1 ประจําป 2556 
 

- 23 - 

เปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปน
กรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ  
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการ
คนอื่นๆ ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงช้ีขาด           

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่ง
ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขา
ไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู 
           ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการ
อิสระของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน  

นอกจากนี้ ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 
2 ป โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

บริษัทไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังตอไปนี้ : 
1) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือ
หุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  
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4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมี
ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนนิงานของบริษัท 

 
การกําหนดคาตอบแทน 
            บริษัท ไดกําหนดนโยบายในการจายเงินคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนอื่นๆ โดยมีหลักเกณฑที่
ชัดเจนและโปรงใส  เพื่อใหกรรมการไดรับคาตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอ
บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการเปนผูจัดสรรโดยกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2556 ไมเกิน 1,500,000 บาท
ตอป ซึ่งเทากับป 2555  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการไดมีการพิจารณาจากกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน   จึง
เห็นสมควรกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทตามอัตราที่ปรากฏในตาราง  
 
           ก) คาตอบแทนกรรมการ 

 
         ข) คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
 

คาตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบ (บาท/ป) 

 
ชื่อ - นามสกุล 

 
ตําแหนง 

ป 2555 ป 2556 

นายสุรพล  สติมานนท 
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

45,000 60,000 

นายวันชัย            เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

หมายเหตุ : คาตอบแทนการประชุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบครั้งละจํานวน 15,000.00 บาท  
 
 
 
 

คาตอบแทนกรรมการ
(บาท/ป)  

 
ชื่อ - นามสกุล 

 
ตําแหนง 

ป2555 ป2556 

นายวิรัตน   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 60,000 45,000 

นายสุรพล  สติมานนท 
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

45,000 60,000 

นายวันชัย            เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา            เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 45,000 60,000 
นางเนาวรัตน สุธรรมจริยา กรรมการ 60,000 60,000 
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          ค) คาตอบแทนผูบริหาร เจาหนาที่บริหาร และพนักงาน 
 
               คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 บริษัท ไดกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาจายคาตอบแทนที่เปน เงินเดือน คาครองชีพ คาจาง เบี้ย
เลี้ยง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพและโบนัส โดยเปรียบเทียบจากโครงสรางขององคกร ในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และไดสรางเครื่องมือวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพิจารณาจายคาตอบแทนอยางยุติธรรมและ
โปรงใส ซึ่งเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 
                คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน 
 บริษัท ไดเล็งเห็นถึงคุณคาของบุคลากรที่มีความสําคัญตอองคกร จึงไดจัดและสงเสริมใหพนักงานเกิด
ความผูกพันและมีทัศนะคติที่ดีตอองคกร ดวยการจัดใหมีการประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงานที่มีความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน การดูแลสุขภาพพนักงานโดยการตรวจสุขภาพประจําปทุกป จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จัด
สวัสดิการที่พัก (บานพักอาศัย) พรอมสาธารณูปโภคสําหรับพนักงานที่ประจําหนวยงานในตางจังหวัด  

       ง) นโยบายจายเงินปนผล 

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติ
บุคคลในแตละป ทั้งนี้การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ ตอไปนี้มาพิจารณาประกอบ เชนผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท  สภาพคลองของบริษัท การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่นๆ  ที่เกี่ยวของในการบริหารงาน
ของบริษัท ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนตามความ
เหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษัท 
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9.การกํากับดูแลกิจการ 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน  
 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุน
ทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ สอบถามและแสดงความคิดเห็นรวมถึงให
ข อ เสนอแนะต างๆ  ที่ เ กี่ ยวข องกับการดํ า เนินงานของบริษัทได โดยผ านทาง เว็บไซตของบริษัท 
www.rockgarden.co.th   

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปบริษัทไดคํานึงถึงการใชสิทธิออกเสียงของผูถือหุน โดยได
ดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมใหผูถือหุนเปนการลวงหนา 14 วัน 
กอนการประชุม โดยมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย ( ประเทศไทย ) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุน
ของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทwww.rockgarden.co.th เพื่อใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลเปน
การลวงหนา 30 วัน กอนการประชุม และไดเผยแพรรายงานประจําปไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนา 14 
วัน กอนการประชุม  

นอกจากนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสอบถามขอมูลในแตละวาระการประชุม ไดลวงหนา 
7 วัน        และจะปดรับขอมูลกอนการประชุม 3 วัน  โดยผานทางคุณณัฐญา สุขขัง เลขานุการบริษัท E-Mail 
address : nattaya@rockgarden.co.th หรือ โทร 02 – 9347000 ตอ 307 อีกทั้งในระหวางการประชุมบริษัทไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนซักถามขอสงสัยในแตละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นตางๆ ของวาระการประชุมไดทุกวาระ 
รวมท้ังไดบันทึกขอซักถาม การตอบคําถาม และขอมูลความคิดเห็นตางๆไวในรายงานการประชุม โดยไดทําการ
เผยแพรรายงานการประชุมในรูปแบบคลิปวีดีโอผานทางเว็บไซตของบริษัท www.rockgarden.co.th หลังวัน
ประชุม 14 วัน บริษัทจะแจงขอมูลทั้งหมดนี้ใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย   
 

  
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน     
 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปน
ธรรม เพื่อเปนการปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนสวนนอยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาส
ไดรับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติดําเนินการตางๆ ดงันี้ 

1. การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอ
วาระเพิ่มเติม ผานทางเว็บไซตของบริษัท   www.rockgarden.co.th      หรือสอบถามขอมูลไดที่
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ          โทร 02-9347000 ตอ 310 โทรสารหมายเลข 02-9347186  และ
ยังไดแจงขอมูลใหผูถือหุนทราบผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทไดกําหนด
หลักเกณฑ และขั้นตอนในการเสนอเพิ่มวาระ 



บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)                                                                             แบบ56-1 ประจําป 2556 
 

- 27 - 

2. การจัดประชุมผูถือหุน จะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และ
ไมเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้เพื่อใหผูถือหุนไดมี
เวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมแตละวาระอยางเพียงพอกอนการตัดสินใจ 

3. บริษัทไดมีการเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ และ
สามารถเลือกมอบฉันทะแกกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งได และหนังสือมอบฉันทะเปนไปตาม
แบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด โดยมีรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
เองได เพื่อเปนการสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนน
ในแตวาระ 

4. สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยก
ตามเรื่องที่สําคัญ เพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ไดลงไว
ลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุม 

 
หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธขิองผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัท และ
บริษัทยอยรวมทั้งบุคคลภายนอก เชน คูคา ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อสรางความสําเร็จในระยะ
ยาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               พนักงาน  : บริษัทไดปฏิบั ติกับพนักงานอยางเปนธรรมและใหผลตอบแทนที่
เหมาะสม  นอกจากนี้  บริษัทไดจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน โดยจัดชุดฟอรมบริษัทใหกับพนักงานทุกคนและมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบทุก ๆ 2 ป  นอกจากนี้ยังมีการประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงานที่มีความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน การดูแลสุขภาพพนักงานโดยการตรวจสุขภาพประจําป จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  จัดสวัสดิการ
ที่พัก (บานพักอาศัย) พรอมสาธารณูปโภคสําหรับพนักงานที่ประจําหนวยงานในตางจังหวัด 
สําหรับในดานการพัฒนาบุคลากรในปที่ผานมา  บริษัทไดจัดใหมีการอบรมพนักงาน เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เชน การอบรมการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  การอบรมสัมมนารวมกับ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  การอบรมทางดานการเงินและการบัญชี เปนตน  
              คูคา  : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา   
รวมถึงการ     ปฎิบัติตามสัญญาตอคูคาดวยความ ซื่อสัตย โปรงใส และตรงไปตรงมา 
              เจาหนี้  : บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
              ลูกคา  : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา            ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานรักษา    ความลับของลูกคา รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา โดยบริษัทไดจัดตั้งฝาย
ลูกคาสัมพันธขึ้น  เพื่อเปนหนวยงานบริการหลังการขายใหกับลูกคาของบริษัท  
              คูแขง          : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต
เพื่อทําลายคูแขง 
              ชุมชน  : บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ที่เกี่ยวของดานสิ่งแวดลอม เพื่อไมใหเกิดผลกระทบ ทั้งตอตนเอง ชุมชน และผูที่เกี่ยวของ  
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นอกจากนี้บริษัทไดใหความสําคัญกับสภาวะแวดลอมในปจจุบัน โดยไดจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการรณรงคลด
ภาวะโลกรอนขึ้นเปนประจําทุกป 
 สําหรับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  ผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียน แจงเบาะแสการประพฤติมิ
ชอบของเจาหนาที่บริษัทหรือพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอบริษัท โดยสงหนังสือถึงกรรมการ
ผูจัดการบริษัทไดที่  601 ซอยรามคําแหง  39 ถนนประชาอุทิศ  แขวงวังทองหลาง  เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310  บริษัทจะรับพิจารณาเฉพาะเรื่องรองเรียน หรือคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียที่แจงช่ือที่
อยู หมายเลขโทรศัพท และ E-Mail address (ถามี) และมีความสัมพันธกับบริษัท โดยขอมูลจะถูกปดเปนความลับ  
 กรณีที่บริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลและพบวามีมูลเหตุจริง บริษัทจะดําเนินการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดของกฏหมายและกฏระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อแสดงถึงความ
เปนธรรม ถูกตองและโปรงใสใหกับทุกฝายไดรับทราบ  
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
 

 บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว และ
โปรงใส บริษัทจึงไดเผยแพรขอมูลที่สําคัญของบริษัททั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ผานทาง
เว็บไซต ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเว็บไซต ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยกําหนดไว  

นอกจากนี้บริษัทไดจัดหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  โทร  02-9347000 ตอ  310 หรือ  E-Mail: 
suweeranun@rockgarden.co.th  เพื่อเปนชองทางในการติดตอสอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท ใหกับผูถือหุน 
นักลงทุน และผูที่มีความสนใจศึกษาขอมูลของบริษัทเปนตน บริษัทไดจัดเผยแพรขอมูลสารสนเทศตางๆไวใน
เว็บไซต ของบริษัท www.rockgarden.co.th ดวย โดยมีการปรับปรุงขอมูลอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหผูใชสามารถรับ
ขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงไดสะดวก และไดรับประโยชนสูงสุด 
  
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
 

นโยบายเกี่ยกับการดูแลกิจการ  
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีตามการสงเสริมของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเปนนโยบายโดยมุงเนนความโปรงใสในการดําเนินกิจการ สามารถ
ตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ ทั้งยังใหความสําคัญตอระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน    รวมไปถึงพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด โดยคํานึงถึง
เรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ที่เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆกลุม 
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 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วา การกํากับดูแลกิจการ

เปนระบบที่จัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบ
ตามหนาที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือ
หุนในระยะยาว โดยโครงสรางของคณะกรรมการบริหาร แบงไดดังนี้  

คณะกรรมการบริหาร   3 ทาน 
คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน 
คณะกรรมการอิสระ  3 ทาน 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทไวคราวละ 2 ป 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษัทไดสรางกลไกลการถวงดุลอํานาจไวอยางชัดเจน โดยไมใหบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจลงนามหรือตัดสินใจแตเพียงผูเดียว นอกจากนี้ยังมีการแบงแยกสายบังคับบัญชาและ
ตําแหนงไวอยางชัดเจน อีกทั้งบริษัทมีการกําหนดองคประกอบของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรในรายงาน
ประจําป เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งสามารถดู
รายละเอียดขอมูลไดจากหัวขอ “ การจัดการ ”   

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามแผนและงบประมาณที่กําหนดไว อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัททุกทาน จะตองผานการฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย ( IOD) ที่เกี่ยวของกับหนาที่และการดํารงตําแหนงเพื่อเปนการเพิ่มพูน
ความรู  ความสามารถในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของกรรมการที่ไดรับ
การแตงตั้งใหมแตละทานจะไดรับทราบขอมูลของบริษัท กฎระเบียบ ขอมูลทางธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวของอยาง
เพียงพอตอหนาที่  และเขาฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  โดยประวัติการฝกอบรมจะถูกเปดเผยไวใน 
56 – 1 และรายงานประจําป ซึ่งสามารถดูรายละเอียดขอมูลไดจากหัวขอ “ ประวัติกรรมการ ”   

คาตอบแทนคณะกรรมการ 
บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายในการจายเงินคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนอื่นๆ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน
และโปรงใส  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการไดมีการพิจารณาจากกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหกรรมการ
ไดรับคาตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท   ซึ่งประธานกรรมการเปนผู
จัดสรรโดยกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2556    1,500,000 บาทตอป ซึ่งเทากับป 2555  ดังนี้ 

  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ   15,000 บาท / ครั้ง 
 ในสวนคาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบรหิาร เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง

เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ระดับบริหารแตละทาน มีการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา และจายคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 
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 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีนโยบายขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

และเปนผูอนุมัติรายการระหวางกันซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา  โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทจะ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา และความจําเปนไวใน
รายงานประจําปและแบบ 56-1ทุกครั้ง สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารปฏิบัติ
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และหามการใชขอมูลภายในเพื่อ
ผลประโยชนของตนเอง 

จริยธรรมธุรกิจ 
                คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมุงประชาสัมพันธใหพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยและ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนสวนสําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกร ที่
มีความสํานึกรับผิดชอบตอสังคม พรอมกันนี้บริษัทยังไดกําหนดใหกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม 
 

บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)  ยึดมั่นทั้งทางจริยธรรมทางธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
ความรับผิดชอบตอสังคม  

“ กิจกรรมเพื่อสังคม ” จึงเปนหนึ่งในนโยบายที่ทางบริษัทใหความสําคัญควบคูไปกับการประกอบธุรกิจ 
โดยบริษัทไดใหการสนับสนุนแกองคกรสาธารณกุศลตางๆรวมถึงการดําเนินโครงการและกิจกรรมอันเปน
ประโยชนแกสังคมโดยรวม 

 
               
  
ดานชุมชนและสังคม 

 บริษัท บานร็อคการเดน 
จํากัด (มหาชน) ไดรวมกับ สถานี
ตํารวจนครบาล วังทองหลาง จัดสง
ตั ว แ ท น ข อ ง บ ริ ษั ท เ พื่ อ ม อ บ
รถจักรยาน และของขวัญจํานวน
หนึ่ ง เ พื่ อ ให ท า งสถ านี ตํ า ร ว จ
นครบาล วังทองหลาง นําไปรวม
เปนของรางวัลและของขวัญใหกับ

เด็กๆ ในงานวันเด็ก ซึ่งจัดขึ้นในบริเวณสนามกีฬา สถานีตํารวจนครบาล วังทองหลาง เปนประจําทุกป 

 

 
ดานการศึกษา 

           บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)           
ไดตระหนักถึงปญหาของเด็กและเยาวชนที่ดอย
โอกาศ พิการทางสายตา เพื่อเปนการสงเสริมการ
เรียนรูใหกับเด็กเหลานั้น ทางบริษัทฯ ไดมอบ
ทุนการศึกษา อุปกรณการกีฬา และอุปกรณสื่อการ
เรียนการสอน ใหกับคุณครูและนักเรียนโรงเรียน
โรงเรียนธรรมิกวิทยา อ.เขายอย  จ.เพชรบุรี 
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   ดานสิ่งแวดลอม 
 บริษัท  บานร็อคการ เดน  จํากัด
(มหาชน) ไดจัดกิจกรรมทองเที่ยว
เชิงอนุรักษทางทะเล ที่เกาะเสม็ด จ.
ระยอง โดยรวมกับศูนยวิจัยและ
พัฒนาประมงชายฝงระยอง ทําการ
เก็บขยะใตทองทะเล  และปลอย
พันธุ ปล าการ ตู น   ซึ่ งบริ ษั ทมี
วัตถุประสงคเพื่อปลุกจิตสํานึกการ
ทองเที่ยวทางทะเล และใหเขาใจถึง
การทอง เที่ ยวอย า งมี คุณค า ใน

รูปแบบของการอนุรักษ ตลอดจนรณรงคลดการทิ้งขยะลงในทะเล และเพื่อสงเสริม หรือเผยแพร
ประชาสัมพันธการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
 

สรางจิตอาสาแบงปนตอสังคม 
รวมถวายพระพร แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  
เพื่อเปนการแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณที่มีตอปวงชนชาวไทย 

กิจกรรมดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการรวมงานเฉลิมฉลอง วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ฯ และเนื่องในโอกาสวันพอแหงชาติ 

 รณรงคใหพนักงานประหยัดพลังงาน  
 บริษัทฯ ไดมุงเนนใหพนักงานทุกคนไดตระหนักถึงการประหยัดพลังงาน และทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

โดยเริ่มจากภายในองคกร  อันไดแก การนําวัสดุอุปกรณสํานักงานที่ใชแลวกลับมาใชอีก ไมวาจะเปนการ Reuse , 
Reduce , Recycle  ดานพลังงานปลูกฝงใหพนักงานรูจักใชพลังงานใหคุมคา ไมวาจะเปนพลังงานน้ํา หรือพลังงาน
ไฟฟา ดวยวิธีการปดทุกครั้งหลังเลิกใชงาน  

รวมรณรงคใหผูบริหารและพนักงานรวมกิจกรรมแบงปนสูสังคม 
                 ซึ่งเปนสวนหนึ่งของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ของบริษัทฯ โดยมีการแบงปนและสาน
ประโยชนสูสังคมอยางตอเนื่อง โดยใหพนักงานไดมีสวนรวมในการนําเงินรวมบริจาคกับมูลนิธิตางๆ อาทิเชน 
มูลนิธิคุมครองเด็ก   ( Child Protection Foundation ) , มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย  เปนตน 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ในการประชุมของคณะกรรมการของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2548 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการ
ควบคุมภายในโดยการซักถามจากฝายบริหาร และคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในดานตางๆ 5 
สวน คือ  

1. องคกร และสภาพแวดลอม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการเห็นวา บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ 
สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมถึงการควบคุมการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาวไมใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชน (Conflict of Interest) ระหวางกัน และเพื่อรักษา
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทอยางเพียงพอเชนกัน 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการมีความเห็นเพิ่มเติมโดยสามารถสรุปพอเปนสังเขปไดดังตอไปน้ี 
 องคกร และสภาพแวดลอม: จากการที่บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลมาใช
ภายในองคกรแสดงใหเห็นถึงระบบที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการ
ควบคุมกิจการของบริษัทใหมีความรบัผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขัน
เพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ด ี โดยคํานึงถึงผูมี
สวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม อีกทั้งการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปน
ธรรมตอคูคา และเพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
 การบริหารความเสี่ยง: บริษัทมีการประชุมผูบริหารฝายทุกเดือนเพ่ือสรุปผลการดําเนนิงานและปญหาที่
เกิดขึ้นในเดือนที่ผานมา และประเมินแนวโนมทางธุรกิจทั่วไปและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตอไป 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร:  ที่ผานมา กรรมการของบริษัทไดมีสวนรวมในการอนุมัติ
ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน เนื่องจากในขณะนั้น บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัท
จํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวในขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ถามีการทํา
ธุรกรรมดังกลาว บริษัทจะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นกอนและนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา 
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล: คณะกรรมการของบริษัทเสนอใหการประชุมกรรมการครั้ง
ตอไป บริษัทตองจดบันทึกขอซักถาม ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 
 ระบบการติดตาม:   คณะกรรมการของบริษัทมีหนวยตรวจสอบภายในจากบุคคลภายนอกบริษัทเปน
ผูรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอสังเกตที่พบ และบริษัทจัด
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ใหมีการประชุมผูบริหารระดับฝายทุกเดือนเปนประจําเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานตอกรรมการ
ผูจัดการ 

 นโยบายรวมกันระหวางบริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 

เนื่องจากบริษัทอื่นๆ ที่ผูถือหุนใหญของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด ( มหาชน ) ไดถือกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินเปลา ( Land Bank ) อยูหลายแปลง ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด โดยอาจมีการถือครองมานาน ทั้งนี้ มี
ความเปนไปไดวาในอนาคตบริษัทจะทําการซื้อที่ดินบางสวนหรือทั้งหมด ในลักษณะซื้อครั้งเดียวหรือทยอยซื้อ
ตามความเหมาะสมและเปนไปไดเชิงธุรกิจของบริษัทจะเขาลักษณะของรายการระหวางกัน และอาจจะนําไปสูขอ
สงสัยในสวนของ Conflict Of Interest ดังนั้น บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่ผูถือหุน
ใหญของบริษัทเปนผูถือหุนใหญและกรรมการของบริษัทตามตารางขางลางตอไปนี้ 

 
 
 

ประเภทรายการ นโยบาย 
1) ในกรณีท่ีบริษัททําการซื้อท่ีดินจากบริษัทอื่นๆ ท่ีผูถือหุนใหญของบริษัท 
บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)ไดถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปลา (Land Bank ) อยู
หลายแปลงทั้งในเขตกรุงเทพฯและตางจังหวัด บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด 
(มหาชน) จะตองอางอิงราคาที่จะซื้อกับราคาประเมินที่ถูกประเมินโดยผูประเมิน
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากทางสํานักงาน ท้ังนี้การประเมินราคาดังกลาวจะไมเกิน
ระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่บริษัทจะเขาทําสัญญาซื้อขาย การดําเนินการซื้อท่ีดิน
ดังกลาวจะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกันของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2) นอกจากนี้ บริษัทอื่นๆ ท่ีผูถือหุนใหญของบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด 
(มหาชน) ไดถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปลา (Land Bank ) อยูหลายแปลง ท้ังในเขต
กรุงเทพ และตางจังหวัด ทําบันทึกขอตกลงกับทางบริษัทวาจะไมซื้อท่ีดินเพิ่ม
จากสวนท่ีตนถือครองอยูในปจจุบัน และจะไมมีนโยบายดําเนินธุรกิจพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพยแขงกับบริษัท และถาบริษัทอื่นๆดังกลาวไดถือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดินเปลา (Land Bank )อยูหลายแปลง ท้ังในเขตกรุงเทพ และ
ตางจังหวัด และเล็งเห็นถึงความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการอสังริมทรัพย
บนที่ดินของตนจะให บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) เปนผูดําเนินการ
แตเพียงผูเดียวท้ังนี้ผูใหสัญญาจะไมดําเนินธุรกิจใดๆอันเปนการแขงขันกับธุรกิจ
ของผูรบัสัญญา 
3) ในกรณีท่ีจะมีการขายที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทดังกลาว บริษัทจะเปนผู
มีสิทธิพิจารณาซื้อกอนที่จะเสนอขายบุคคลอื่น 

รายการซื้อขายสินคาและบริการระหวางบริษัทกับบริษัท
อ่ืนๆ ท่ีผูถือหุนใหญของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด 
(มหาชน) ไดถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปลา (Land Bank )อยู
หลายแปลง ท้ังในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทปฎิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือ
จําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรืบริษัทยอยนอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบที่ไดรับการตรวจสอบจากผู
ตรวจสอบบัญชีบริษัท โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตราฐานการบัญชีท่ีกําหนด
โดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 



บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน)                                                                             แบบ56-1 ประจําป 2556 
 

- 35 - 

 นอกจากนี้ บริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และ/หรือ ที่ครองที่ดินเปลาโดยมีกรรมการ
และผูบริหารของ บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด ( มหาชน ) ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและ/หรือเปนผูถือหุน
ใหญอยูในปจจุบัน ซึ่งอาจจะนําไปสูขอสงสัยในสวนของ Conflict Of Interest ในแงของการประกอบธุรกิจใน
อนาคตของบริษัทเหลานี้ และอาจมีการดําเนินการะหวางบริษัท บานร็อคการเดน จํากัด ( มหาชน ) กับ บริษัทท
นั้นๆ ซึ่งจะเขาลักษณะของรายการระหวางกัน โดยบริษัทอื่นๆในที่นี้ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้ 
 

 ดังนั้น เพื่อเปนการขจัดขอสงสัยดังกลาวขางตน บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด ( มหาชน ) ไดกําหนดให
บริษัทดังกลาวขางตนทําบันทึกขอตกลงกับบริษัทดังนี้ 

1) บริษัทใดๆ ดังกลาวขางตน จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมจากสวนที่ตนถืออยูในปจจุบัน 
2) ในกรณีที่บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) ทําการซื้อที่ดินจากบริษัทใดๆดังกลาวขางตน 

บริษัทจะตองอางอิงราคาที่จะซื้อกับราคาประเมินที่ถูกประเมินโดยผูประเมินที่ไดรับความเห็นชอบ
จากทางสํานักงาน ทั้งนี้การประเมินดังกลาวจะไมเกินระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่บริษัทจะเขาทํา
สัญญาซื้อขาย และดําเนินการซื้อที่ดินดังกลาวจะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามประกาศรายการที่
เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) ในกรณีที่จะมีการขายที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทใดๆดังกลาวขางตน บริษัท บานร็อคการเดน 
จํากัด (มหาชน) จะเปนผูมีสิทธิพิจารณาซื้อกอนที่จะมีการเสนอขายบุคคลอื่น 

บริษัทใดๆดังกลาวขางตนจะไมมีนโยบายดําเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยแขงกับบริษัท 
บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) และถาบริษัทใดๆดังกลาวขางตนไดถือกรรมสิทธิ์ใน ที่ดินเปลา (Land Bank) 
อยูหลายแปลง ทั้งในกรุงเทพและตางจังหวัด และเล็งเห็นถึงความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพยบนที่ดินของตนจะให บริษัท บานร็อคการเดน จํากัด (มหาชน) เปนผูดําเนินการแตเพียงผูเดียว 
ทั้งนี้ผูใหสัญญาจะไมดําเนินธุรกิจใดๆอันเปนการแขงขันกับธุรกิจของผูรับสัญญา 
 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
1. บริษัท ร็อคการเดน กรุป จํากัด การบริการรับเหมากอสราง  

คาอสังหาริมทรัพย 
2. บริษัท ซี แอนด ซีเอ็น กรุป จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
3. บริษัท กุยหลินพังงา จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
4. บริษัท ชูชีพเอาสซิ่งแลนด จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
5. บริษัท เฉลิมชีพ จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
6. บริษัท ชูชีพ นอรทเทอรน กรุป จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
7. บริษัท ซีเอส เรียลเอสเตท จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
8. บริษัท ภูเขาหัวชางพังงา จํากัด คาอสังหาริมรัพย ขายที่ดิน 
9. บริษัท รัชดาพาวเวอรพลัส จํากัด การใหเชาอสังหาริมรัพย 
10. บริษัท ยามูพร็อพเพอรต้ี ดิเวลลอปเมนท จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
11. บริษัท ไนซซีนา พร็อพเพอรต้ี จํากัด คาอสังหาริมรัพย 
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12.  รายละเอียดรายการระหวางกันสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ  31 ธันวาคม 2556 
(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง 
ลักษณะของความสัมพันธ รายละเอียดของ

รายการ/สัญญา 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ก. ระหวางบมจ. 
บานรอ็คการเดน
กับบจ.ร็อคการเดน 
กรุป 
 
 

- บจ . ร็อคการ เดนกรุ ป เปนบริษัทที่
เกี่ยวของกับบริษัทโดยมีกรรมการและผู
ถือหุนใหญรวมกัน 
-  กรรมการและผูถอืหุนใหญรวมกัน 
1. นายวิรัตน ชินประพินพร ถือหุน บจ. 
ร็อคการเดนกรุปอยู 122,500 หุนหรือรอย
ละ 0.61 ของทุนที่ชําระแลว 
2. นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ถือหุนบจ.ร็อคการ
เดนกรุปอยู 550,000 หุน หรือรอยละ 2.75 
ของทุนที่ชําระแลว  
3. นางเนาวรัตน สุธรรมจริยาถือหุนบจ. 
ร็อคการเดนกรุปอยู 100,000 หุน หรือรอย
ละ 0.50 ของทุนที่ชําระแลว  
-  ผูถือหุนใหญรวมกัน: 
1. นางนงนอย ศิลปรัตน ถือหุนบจ.ร็อค
การเดนกรุป อยู 9,072,500 หุน หรือรอย
ละ 45.36 ของทุนที่ชําระแลว  
และนางเนาวรุจิ ศิลปรัตนถือหุนบจ. ร็อค
การเดนกรุปอยู 7,980,000 หุน หรือรอย
ละ 39.90 ของทุนที่ชําระแลว 
 

1. คาเชาสํานกังาน 
1.1 คาเชาสํานัก 
งาน(เพื่อใชเปน
สํานักงานใหญ) 
 
 
 
 
 
1.2 คาบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
1.3  คาไฟฟา 
 

 
1.35 

 
 
 
 
 
 
 

0.68 
 
 
 
 
 
 
 

0.31 
 

 
1.41 

 
 
 
 
 
 
 

0.71 
 
 
 
 
 
 
 

0.29 
 

- ปจจุบันบริษัทเชาพื้นที่ 3 ชั้น รวมเนื้อที่ 
690 ตรม. อัตราคาเชา 170 บาทตอ ตรม.
ตอเดือน(ปรับขึ้นจากอัตราเดิม 150 บาท
ตอ ตรม.ตอเดือนตั้งแต 1 พ.ค.51) ซึ่งรวม
เปนเงิน 117,300 บาทตอเดือน โดยสัญญา
คาเชาสํานักงานมีอายุ 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 
พ.ค. 2555 และสามารถตอสัญญาไดอีก
คราวละ 1 ป 

 
-  ปจจุบันบริษัทเชาพื้นที่ 3 ชั้น รวมเนื้อที่ 

690 ตรม. คาบริการ 85.60 บาทตอ ตรม.
ตอเดือน(ปรับขึ้นจากอัตราเดิม 74.90 บาท
ตอ ตรม.ตอเดือนตั้งแต 1 พ.ค.51)รวมเปน
เ งิน  59,064 บาทตอ เดื อน  ซึ่ ง สัญญา
บริการนี้รวมคาน้ําประปา คารักษาความ
ปลอดภัยและบริการอื่นๆ 

 
- ร็อคการเดน กรุปไดมีการติดตั้งมิเตอรและ
คิดคาใชจายตามที่เกิดขึ้นจริง 

 
 

- คาเชาในปจจุบันคิดในอัตรา 170 บาทตอตารางเมตรตอเดือน
ที่ปรับเพิ่มขึ้นและจายชําระใหแก บจ.ร็อคการเดน  กรุป นั้น 
เปนอัตราคาเชาที่รวมถึงการเชาเครื่องตกแตงสํานักงาน (Office 
improvement) และจากอัตราดังกลาวเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชา
ที่บจ.ร็อคการเดน  กรุป ใหบริษัทอื่นเชารวมเครื่องตกแตง
สํานักงานในอาคารเดียวกันและเปรียบเทียบกับอาคาร
สํานักงานในบริเวณเดียวกันพบวาใกลเคียงกัน  

 
- คาบริการคิดเปน 85.60 บาทตอตารางเมตรตอเดือนนั้น เปน
อัตราที่ใกลเคียงอาคารสํานักงานในบริเวณเดียวกัน  
 
 
 
 
 
 

 - การคิดคาไฟฟาเก็บตามรายการที่เกิดจริงซึ่งเหมือนกับผูเชาราย
อื่นในอาคารเดียวกันและในอัตราที่ใกลเคียงกัน 

* คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการทํารายการ โดยมีความเห็น
วาคาเชาสํานักงาน คาบริการและคาไฟฟามีการคิดกันในราคาที่
สมเหตุสมผลและอนุมัติการทํารายการ 
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(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะของความสัมพันธ รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ข . ร ะ ห ว า ง บ ม จ . 
บานร็อคการเดน 
กับกรรมการ/ผูถือ
หุน/บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง: 

-  บุคคลที่อาจมีความขัดแยงในที่นี้ไดแก
นายวิ รัตน  ชินประพินพร   ซึ่ง เปน
กรรมการ 

1. ประมาณการ
หนี้สินดอกเบี้ย
เงินกูยืม 
 

 
6.62 

 
 
 
 

 
6.62 

 
 
 
 

- ไมมีการจายดอกเบี้ยเปนเงินสดใน
ปจจุบัน แตจายคืนเปนที่ดินเปลาภายใน 
30 พ.ย. 2549 และบริษัทตองโอนที่ดิน
ของบริษัทที่  ต .เกาะแกว  อ . เมือง  จ .
ภูเก็ต  จํานวน 5 ไร มูลคาประมาณ 6.62  
ลานบาทใหแกบุคคลที่ เกี่ยวของกัน
ดังกลาว ซึ่งเทียบเทากับอัตราดอกเบี้ย 
2.21% และ 3.93%ตอป 

 
   

-  บริษัทกูยืมจากนายศักดิ์สม จามรมาน และนางนงนอย ศิลปะ
รัตน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งทําใหบริษัทไดในอัตรา
ดอกเบี้ยที่ดีเทากับอัตราดอกเบี้ย 2.21% และ 3.93% ตอป อัน
สงผลดีใหกับบริษัทในเรื่องของตนทุนทางการเงิน ซึ่ง ณ วันที่ 
30 พ.ย.49 บริษัทไดจายชําระหนี้เงินกูตามสัญญาแลว  ตอมา
เมื่อวันที่ 5 ต.ค.53 นายศักดิ์สม จามรมาน และนางนงนอย 
ศิลปะรัตนไดทําหนังสือโอนสิทธิในกรรมสิทธิ์ที่ดินแปลง
ดังกลาวให นายวิรัตน ชินประพินพร  ณ 31 ธ.ค. 54 และ 31 
ธ.ค.55 บริษัทยังไมไดจายชําระคาดอกเบี้ยโดยการโอนที่ดินให 

 
 
 
 
* คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการทํารายการ โดยมีความเห็น
วาบริษัทไดเปรียบตนทุนทางการเงินเมื่อเทียบกับอัตราดอกเบี้ย
ตามทองตลาด  ซึ่งการจายชําระหนี้ เปนที่ดินนั้นจะไมมี
ผลกระทบตอการขายโครงการของบริษัท และเปนรายการที่
เกี่ยวเนื่องจากงวดกอนรายการกูยืมดังกลาวเปนไปตามความ
จําเปนและมีความสมเหตุสมผล 
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(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะของความสัมพันธ รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ค.ระหวางบมจ. 
บานรอ็คการเดน 
กับ บจ. ยามูพร็อพ
เพอรตี ้

- บจ.ยามูพร็อพเพอรตี้เปนบริษัทรวม
ลงทุนระหวาง บมจ. บานร็อคการเดน 
โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 
50.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวและ
กลุมสวีเดนถือหุนในสัดสวนรอยละ 
50.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว
เชนกัน 

เงินลงทุนในกิจการ
รวมคา 
หัก สวนไดเสียใน
กิจการรวมคา 
 
เงินลงทุนในกิจการ
รวมคา – สุทธิ 
 

1.00 
 

(0.885) 
 
 

 
 

0.115 

 
 

1.00 
 

(1.00) 
 
 

 
 

0.00 

 

- เปนการซื้อหุนสามัญของบริษัท ยาม ู
พร็อพเพอรตี้  ดี เวลลอปเมนท  จํ ากัด 
(กิจการรวมคา) เพื่อกําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย  ในอัตรารอยละ  50 
ของทุนจดทะเบียนชําระแลวและกลุม
สวีเดนถือหุนในสัดสวนรอยละ 50.00 
ของทุนจดทะเบียนชําระแลวเชนกัน  

-เปนการของกลุมผูถือหุนทั้งสองกลุม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจาก
เนื้อหาที่แทจริงแลวเห็นวาผูรวมคาอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการ
กําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานโดยเฉพาะที่
เกี่ยวของกับการจัดหาเงินและการตลาด โดยบริษัทมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในเรื่องดังกลาว ซึ่งการบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย
กําหนดใหบริษัทบันทึกสวนไดเสียในกิจการรวมคาเริ่มแรกดวย
ราคาทุน และปรับปรุงดวยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายหลังใน
สินทรัพยสุทธิของกิจการรวมคาตามสัดสวนของผูรวมคากําไรหรือ
ขาดทุนของผูรวมคารวมสวนแบงในผลการดําเนินงานของกิจการ
รวมคาตามสัดสวนของผูรวมคาซึ่งจะเปนประโยชนกับบมจ. 
บานร็อคการเดนในอนาคต ซึ่ง ณ 31 ธ.ค.56 บริษัทรับรูสวนแบง
ขาดทุนในกิจการรวมคาจนกระทั่งสวนไดเสียของบริษัทมีจํานวน
เทากับศูนย  
 
-คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการทํารายการ โดยความเห็นวา 
รายการดังกลาวเปนไปความจําเปน  สมเหตุสมผลและไดจัดทํา
ภายใตกฎเกณฑที่เกี่ยวของตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด และ
เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะของความสัมพันธ รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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ค.ระหวางบมจ. 
บานรอ็คการเดน 
กับ บจ. ยามูพร็อพ
เพอรตี ้

- บจ.ยามูพร็อพเพอรตี้เปนบริษัทรวม
ลงทุนระหวาง บมจ. บานร็อคการเดน 
โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 
50.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวและ
กลุมสวีเดนถือหุนในสัดสวนรอยละ 
50.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว
เชนกัน 
หัก รับรูสวนแบงขาดทุนในกิจการ 
      รวมคาสวนที่เกินกวาราคาตาม 
      บัญชีของเงินลงทุน 

เงินใหกูยืมระยะยาว 

  

- เปนการใหกูยืมระยะยาวแกรวมลงทุน
กิจการโดยไมมีการคิดดอกเบี้ย(ซึ่งเงินกู
ยืมนี้ทางก็ใหกลุมสวีเดนบจ.ยามูพร็อพ
เพอรตี้กู ยืมระยะยาวจํานวน 3.88 ลาน
บาทโดยไมมีการคิดดอกเบี้ยเชนกัน) 

- เงินกูยืมดังกลาวเปนการกูยืมเพื่อใหเปนทุนหมุนเวียนและเริ่ม
พัฒนาโครงการของ บจ.ยามูพร็อพเพอรตี้ ซึ่งถือเปนบริษัทรวม
ลงทุนอีกทั้งรายการดังกลาวเปนการสนับสนุนทางดานการเงิน
โดยไมมีการคิดดอกเบี้ยของกลุมผูถือหุนทั้งสองกลุม เพื่อใหการ
รวมลงทุนเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งจะเปนประโยชน
กับบมจ. บานร็อคการเดนในอนาคต -  บริษัทไดรับรูสวนแบง
ขาดทุนในกิจการรวมคาที่มีจํานวนเกินกวาสวนไดเสียที่บริษัทมี
อยูในบริษัทรวมคาเพิ่มเติมโดยการบันทึกลดบัญชีเงินใหกูยืม
ระยะยาวแกกิจการรวมคา  ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทพิจารณาวาบริษัท
มีภาระ   ความรับผิดชอบในกิจการรวมคาดังกลาวตามสัดสวน
การลงทุน 
 
-คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการทํารายการ โดยความเห็นวา 
รายการดังกลาวเปนไปตามความจําเปน สมเหตุสมผลและได
จัดทําภายใตกฎเกณฑที่เกี่ยวของตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด  
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(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง 

ลักษณะของความสัมพันธ รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 31 ธ.ค.55 31 ธ.ค.56 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ง.ระหวางบมจ. 
บานรอ็คการเดน 
กับบมจ.ราชธานลีี
สซิ่ง 

 - บมจ.ราชธานีลีสซิ่งเปนบริษัทที่
เกี่ยวของกับบริษัทโดยมีกรรมการและ
ผูบริหารรวมกัน 
-  กรรมการและผูบริหารรวมกันคือ 

1. นายวิรัตน ชินประพินพร ถือหุน บมจ.
ราชธานีลีสซิ่งอยู 1,599,999 หุนหรือ
รอยละ 0.19 ของทุนที่เรียกชําระแลว 

2. นายสุรพล  สติมานนท ถือหุน บมจ.
ราชธานีลีสซิ่งอยู 1,666,663 หุนหรือ
รอยละ 0.20 ของทุนที่เรียกชําระแลว 
 
 

1. เงินลงทุนระยะ
สั้น  
 

2. ดอกเบี้ยรับ 

100.00 
 
 

2.71 
 

130.00 
 
 

5.26 
 
 

- เปนการฝากเงินระยะสั้นในรูปของตั๋ว
สัญญาใชเงินโดยมีเงื่อนไขการจายชําระ
คืนเมื่อทวงถามโดยไดผลตอบแทนในรูป
ของอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25 ตอป (31 
ธ.ค.55: รอยละ 4.25-4.75 ตอป) โดย
เงื่อนไขที่ทาง บมจ.ราชธานีลิสซิ่งใหกับ
ทางบริษัทฯ เปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่
ใหกับลูกคาโดยทั่วไป 
ของบมจ .ราชธานีฯ  ดังนั้นการเขาทํา
รายการดังกลาวจึงถือเปนรายการปกติ
ทั่วไปของบริษัท 
 
 

-เงินลงทุนระยะสั้นดังกลาวเปนการฝากเงินในรูปของตั๋วสัญญา
ใช เงินโดยมี เงื่ อนไขการจ ายชํ าระคืนเมื่อทวงถามโดยได
ผลตอบแทนในรูปของอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25  ตอป (31 ธ.ค.
54: รอยละ 4.50-4.75 ตอป) การลงทุนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
บริหารเงินสดที่มีอยูในมือของบริษัทใหเกิดผลประโยชนสูงสุด
ทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย โดยไดผลตอบแทนที่มากกวา
อัตราดอกเบี้ยตามทองตลาดที่มีอยูตามทองตลาด (อัตราดอกเบี้ย 
ณ ขณะที่ทํารายการในทองตลาดอยูที่ประมาณรอยละ 0.75-1.50 
ตอป) และหากบริษัทมีความจําเปนจะใชเงินทุนก็สามารถเรียกคืน
ไดตลอดเวลา อีกทั้งกับบมจ.ราชธานีลีสซิ่ง เปนบริษัทที่มีฐานะ
การเงินที่แข็งแกรง ซึ่งทําใหการจายดอกเบี้ยและการจายชําระคืน
เงินตนมีความเสี่ยงต่ํา 
 
* คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการทํารายการ โดยความเห็นวา 
รายการดังกลาวเปนการบริหารการเงินกับสถาบันการเงินทั่วๆไป
ที่มีความเสี่ยงไมมากและมีผลตอบแทนอยูในเกณฑที่ดี ซึ่งเปน
ประโยชนกับตัวบริษัทและมีความสมเหตุสมผล  
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