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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)                 

1. ทุนจดทะเบียนและหุ้นที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 1,016,389,000 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 973,990,000 
บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจดทะเบียน จ ำนวน 1,016,389,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

2. ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้น  
กำรโอนหุ้นจะต้องไม่ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบุคคลต่ำงด้ำวมำกกว่ำร้อยละ 49 ของหุ้น                 

ที่ได้เรียกช ำระรำคำแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จ ากัด (มหาชน) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  10 อันดับแรก ตำมบัญชีรำยชื่อผู้ถือหุ้นล่ำสุด ณ วันก ำหนดรำยชื่อ                  
ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่ำงกำล (Record Date) ในวันจันทร์ที่  27 สิงหำคม 2561 โดยบริษัท                  
ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“TSD”) แบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ร้อยละ 71.50 และ       
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย ร้อยละ 28.50 ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวกุญชรยาคง ประกอบด้วย 

นำงสำววันดี กุญชรยำคง 
นำงประคอง กุญชรยำคง 
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 
นำงสำวสมปอง กุญชรยำคง 
นำงกนกพร กุญชรยำคง 

358,128,837 
300,000,000 
32,400,000 
13,500,000 
10,203,837 
2,025,000 

36.77 

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.77 
3. GULF INTERNATIONAL INVESTMENT (HONG KONG) LIMITED 81,658,452 8.38 

4. KYOCERA CORPORATION 63,500,000 6.52 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 28,454,497 2.92 
6. นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 1.98 
7. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย           

ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 
 

17,121,900 
 

1.76 
8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,356,133 1.27 
9. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 11,958,939 1.23 
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ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
10. กลุ่มครอบครัวเศรษฐีวรรณ ประกอบด้วย 8,756,500 0.90 
 
 
 
 

 

นำยสุชำต ิ เศรษฐีวรรณ 
นำยพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ 
นำยพลเทพ เศรษฐีวรรณ 
นำงสำวเสำวนยี์    เศรษฐีวรรณ 
นำงสำววรุณ ี เศรษฐีวรรณ 

5,400,000 
1,696,000 
1,587,500 

40,000 
33,000 

 
 
 
 
 

รวม 696,425,308 71.50 
 
7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรที่เหลือหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ             
ตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของ            
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวนั้นต้องน ำเสนอเพ่ือ
ขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมัติ 
ให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรที่เหลือหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำม
กฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครืออย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือพิจำรณำเห็นสมควรหรือ
เหมำะสม และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยมติคณะกรรมกำรของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวนั้นต้องน ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือด้วย 

 

7.4  ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 
 

บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น ในปี 2558-2561 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 
การจ่ายปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ม.ค.-มิ.ย. ก.ค-ธ.ค. ม.ค.-มิ.ย. ก.ค-ธ.ค. ม.ค.-มิ.ย. ต.ค-ธ.ค. ม.ค.-ก.ย. 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(บาทต่อหุ้น) 

0.55 0.65 0.50 0.70 0.40 0.81 0.44 

 
 
 
  
 



แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 75 
 

8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1  โครงสร้างองค์กร 
 

       
 

SPCG Public Company Limited (SPCG) 
Organization Chart 

 
 

  
 
 
 

 

 

 
 
  

แผนกบริหารคุณภาพ 
ISO Division 

 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์
Investor Relation Division 

 

แผนกองค์กรสัมพันธ ์
Corporate Relations Division 

 

ส านักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล 
Company Secretary & Governance  

 

 
แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเสี่ยง  

Internal Audit and Risk Management 
Division 

 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่
สายบญัชีและการเงิน  

EVP: Accounting & Finance 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Director 

 

แผนกตรวจสอบภายใน 
Internal Audit Division 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
Nomination and Remuneration 

Committee  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายธุรกจิ Solar Roof/Steel  

EVP: Solar Roof/ Steel 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายปฏบิัติการ  

EVP: Operation 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายธุรกจิ Solar Farm  

EVP: Solar Farm 

 

กรรมการผู้จัดการใหญ ่
CEO 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายบริหาร 

EVP: Management 

ท่ีปรึกษา 
(Advisor) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
(Assistant to CEO) 
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8.2 โครงสรา้งการจัดการ 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย               

จ ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 9 คน ดังนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2561 (คร้ัง) 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ประธำนกรรมกำร 5/5 
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำร 4/5 
3. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ กรรมกำร 5/5 
4. นำยวิทูร  มโนมัยกุล กรรมกำร 5/5 
5. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ กรรมกำร  4/5 
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ กรรมกำร 3/3 
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมกำรอิสระ 5/5 
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรอิสระ 4/5 
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรอิสระ 5/5 

  หมำยเหตุ: ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2561 เมื่อวันที่  20 เมษำยน 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้ งนำยโชจิ  นิ ชิซำว่ำ                        
เป็นกรรมกำร แทนนำยรัฐพล ช่ืนสมจิตต์ ซึ่งลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 เมษำยน 
2561 ซึ่งได้รับกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่เรียบร้อยแล้ว 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้ 

ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ลงลำยมือชื่อพร้อมประทับตรำส ำคัญของบริษัท หรือนำยสมศักดิ์                   
กุญชรยำคง และนำยวิทูร มโนมัยกุล ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พรบ.บริษัทมหำชนจ ำกัด 
2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และไม่เกิน 11 คน                             

โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร  
3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ               

แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน และจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน กลต.  
4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในด้ำน

พลังงำนทดแทน ด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และด้ำนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถ                
ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล                      
ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งไม่ให้มำกจนเกินไป โดยกรรมกำร
บริษัทฯ ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น 
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กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซึ่งเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด เพ่ือให้กรรมกำรอิสระเป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำงอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระในนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่             
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้ งนี้  ให้นับรวมกำรถือหุ้นของ                     
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้
เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ                   
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะ             
ที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น              
รำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ    
ของตน เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม               
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น            
รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษั ท             
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน                           
ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน                   
ของบริษัทฯ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

1. ก ำหนดวิสัยทัศน์และภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยง แผนงำน และ
งบประมำณของบริษัทฯ รวมถึงติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้                   
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินที่ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ 

4. จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร และให้ควำมเห็นชอบ
นโยบำยดังกล่ำว ตลอดจนทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน                
เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
ดังกล่ำวอย่ำงจริงจัง 

6. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ กำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมี
ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ควรมีแนวทำงที่ชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นส ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน  

7. จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน และด้ำนกำรปฏิบัติตำม                     
กฎ ระเบียบ และนโยบำย รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดังกล่ำว และทบทวนระบบที่ส ำคัญอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้ง
เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

8. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร และมีกำรทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และ             
ให้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี   

9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบ              
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

10. จัดให้มีแนวทำงด ำเนินกำรที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนทำง 
website หรือรำยงำนตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสอำจก ำหนดให้ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เพ่ือให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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11. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำร
อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจ เพ่ือให้
บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมกำร  อำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนั้นๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยจัดกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ โดยมี
รำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำร ซึ่งกำรมอบอ ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถพิจำรณำ และอนุมัติรำยกำรที่ฝ่ำยจัดกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

12. ก ำหนดให้มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท                      
โดยกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพ่ือควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

13. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ              
ตลำดหลักทรัพย์ เพ่ือท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ช่วยด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
อันได้แก่กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์
ต่ำงๆ แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขำนุกำรบริษัทฯ ควรได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง              
ด้ำนกฎหมำย กำรบัญชี และกำรปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับกำร
เสนอชื่อเพ่ือเป็นกรรมกำร เพ่ือเสนอขอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี
เลือกตั้งกรรมกำร โดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมวีิธีกำรดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมี ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

โดยในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมกำร ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 
1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งก่อนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่ง                
ตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเข้ำรับ
กำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
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การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

1. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ที่สุดกับจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) และกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง
ใหม่ก็ได ้

2. นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก                     
ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศำลมีค ำสั่งให้ออก 

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผล             
นับแต่วันที่ใบลำออกถึงบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมกำรซึ่งลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

4. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้ถือ              
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร
เลือกบุคคลซึ่ งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลื อน้อยกว่ำสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนดังกล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนรวม 9 คน ซึ่งมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 3 ท่ำน โดยกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี รวมระยะเวลำไม่เกิน                 
9 ปี เว้นแต่กรรมกำรคนใดมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำ
ควำมอิสระและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดังกล่ำว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรก ำหนดขึ้นเป็นกำรล่วงหน้ำในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมกำร
สำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรพิจำรณำ
ล่วงหน้ำ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้ กรรมกำร     
บริษัทฯ ต้องมำประชุมอย่ำงน้อยก่ึงหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม 

2. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่กรรมกำรเพ่ือพิจำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และ
ตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

3. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นผู้ร่วมกันก ำหนดวำระกำรประชุม
และพิจำรณำเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอ
เรื่องต่ำงๆ เพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้  
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4. ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม                    
ได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ ทั้งนี้ ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ                
ให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียง                
ในเรื่องนั้น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 

5. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำรจะเข้ำร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูล         
ที่เป็นประโยชน์และรับทรำบนโยบำยโดยตรง เพ่ือให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. กำรลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรที่มำประชุม ทั้งนี้ กรรมกำรแต่ละท่ำนจะต้องมีสัดส่วนกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งป ี

7. เมื่อสิ้นสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้มีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรประชุม โดยเสนอให้                  
ที่ประชุมรับรอง ในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำลงลำยมือชื่อ
รับรองควำมถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุม                  
ให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกที่สุดได ้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ โดยจัดให้มีกำรบรรยำยน ำเสนอภำพรวม
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. กรอบในกำรด ำเนินกิจกำร (กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบวิธีกำรปฏิบัติ) 
2. ข้อมูลกำรด ำเนินงำนและกิจกรรม 

-  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
-  โครงสร้ำงบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและผู้บริหำร 
-  ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแผนกำร

ด ำเนินงำน 
-  กำรลงทุนและโครงกำรท่ีส ำคัญ 

3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
4. หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
5. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดปฐมนิเทศให้กับนำยโชจิ นิชิซำว่ำ ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งเป็น    
กรรมกำรใหม่ เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2561 แทนนำยรัฐพล ชื่นสมจิตต์ ซึ่งลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 
ก่อนกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรครั้งแรก เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ และรับทรำบ
นโยบำยรวมทั้งข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
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การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง มีควำมเข้ำใจถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำท
หน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้ เข้ำรับกำรอบรมตำม
หลักสูตรต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือกำรเข้ำร่วมประชุม อบรมและสัมมนำ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ควำมรู้ และประสบกำรณ์อันมีประโยชน์ต่อกำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น 

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ รายช่ือ DAP DCP FND ACP QFR 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ปี 2547 ปี 2547 - - - 
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง ปี 2547 ปี 2548 - - - 
3. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ ปี 2554 - - - - 
4. นำยวิทูร  มโนมัยกุล - - - - - 
5. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ ปี 2548 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2549 
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ - - - - - 
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - ปี 2547 ปี 2546 - - 
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ปี 2554 - - ปี 2555 - 
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต - - - - - 

ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้ส่งกรรมกำรท่ำนใดเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริม        
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) แต่ได้มีกำรจัดหลักสูตรฝึกอบรมภำยใน เช่น กำรลงทุนในต่ำงประเทศ             
และแนวโน้มของธุรกิจพลังงำนในอนำคต โดยได้รับเกียรติจำกจำก ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ประธำน
กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นผู้บรรยำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เพ่ือเป็ น
กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจและเตรียมควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร           
ชุดย่อย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ ำในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนเหมำะสมตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดีหรือไม่ รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่ำงผลกำรปฏิบัติงำนกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และยังเป็น   
กำรใช้ผลประเมินดังกล่ำวเพ่ือกำรพัฒนำในปีต่อไป 
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8.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ มีกำร
ด ำเนินงำนและกลั่นกรองอย่ำงรอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำต่อไป 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน                 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.)                           
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด ทั้งนี้ ต้องมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่เป็นผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำ
หน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมเชื่อถือของงบกำรเงิน โดยมีรำยชื่อดังต่อไปนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2561 (คร้ัง) 
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำร* 4/4 
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำร* 3/4 
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำร 4/4 

หมายเหตุ * มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal audit) ที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                  
หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ                     
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี                   
ของบริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร             
เข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ         
ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย 
ดังต่อไปนี้ 

6.1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ        
บริษัทฯ 

6.2. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
6.3. ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
6.7. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่                

ตำมกฎบัตร (charter) 
6.8. รำยกำรอ่ืนที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 คน                 
โดยมีรำยชื่อดังนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2561 (คร้ัง) 
1. นำยวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำร 2/2 
2. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ กรรมกำร 2/2 
3. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำร 2/2 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ด้านการสรรหา 

1. พิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์
โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร
ด้วยควำมระมัดระวัง ด้วยควำมซื่อสัตย์ สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำได้อย่ำงเต็มที่  มีอำยุที่เหมำะสม สุขภำพร่ำงกำย
แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สำมำรถเข้ำประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งพิจำรณำจำกรำยชื่อบุคคล              
ทีบ่ริษัทฯ เปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ (ถ้ำมี) 

2. จัดเตรียมบัญชีรำยชื่อผู้ที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ และ/หรือ     
ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ว่ำงลง 
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3. ขอรับข้อคิดเห็นต่ำงๆ จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรอ่ืนๆ เพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจำรณำเลือกตั้ง
ต่อไป 

4. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำร            
ผู้จัดกำรใหญ ่ตำมผลประกอบกำรของแต่ละปี 

5. พิจำรณำคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหำบุคคลเพ่ือด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดที่เหมำะสม                         
กับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรศึกษำ ประสบกำรณ์      
และควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 

6.  ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
7. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทน                   
รำยเดือน ค่ำเบี้ยประชุม โบนัสประจ ำปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์
หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัต ิ

2. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งรวมถึงค่ำจ้ำง เงินรำงวัลประจ ำปี  และ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่ เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่ เป็นธรรม                     
และสมเหตุสมผล 

3. พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ โดยพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แนวปฏิบัติในอุตสำหกรรมและบริษัทจด
ทะเบียนชั้นน ำในตลำดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำร
มอบหมำย 

4. เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ 
รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดค่ำตอบแทน                  
และบรรษัทภิบำล ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

5. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำย และ
สำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำด
ใกล้เคียงกัน คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน
ดังกล่ำว และน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และจึงเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม               
ผู้ถือหุ้นทุกป ี

ทั้งนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2561 มีมติอนุมัติ
จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประจ ำปี 2561                 
โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน และเบี้ยประชุม

โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน 

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ) 
เบี้ยประชุม 

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 
ประธำนกรรมกำร 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทตอ่ครั้ง 
กรรมกำร 20,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน และ              

เบี้ยประชุม โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน 
เบี้ยประชุม 

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทต่อครั้ง 
กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (เบี้ยประชุม) โดยมีรำยละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
 เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน  

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
ของบริษัทฯ) 

เบี้ยประชุม 
(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 

ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ไม่มี 20,000 บำทต่อครั้ง 
กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ไม่มี 15,000 บำทต่อครั้ง 

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดกำรพิจำรณำเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบกำร หรือก ำไรสุทธิ               

ของบริษัทฯ แต่ไม่เกินร้อยละ 2 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี โดยมีวงเงินดังนี้ 

ต ำแหน่ง โบนัส 
ประธำนคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,200,000 บำท 
กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บำท 
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 800,000 บำท 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ก ำหนดหลักเกณฑ์และด ำเนินกำร
จัดสรรเงินโบนัสดังกล่ำว และให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจำรณำก่อนกำรจัดสรรจริงต่อไป 
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สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

                                                                                                   หน่วย: บำท 

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนกรรมการ

รายเดือน(2) 
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
รวมค่าตอบแทน 
ของกรรมการ 

ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ - 130,000 130,000 
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง - 90,000 90,000 
นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ 240,000 75,000 315,000 
นำยวิทูร มโนมัยกุล 240,000 75,000 315,000 
พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท ์ 240,000 60,000 300,000 
นำยโชจิ นิชิซำว่ำ(1) 165,333.33 45,000 210,333.33 
นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 420,000 195,000 615,000 
ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 360,000 105,000 465,000 
นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 360,000 135,000 495,000 

รวม 2,025,333.33 910,000.00 2,935,333.33 
หมายเหตุ: 
1. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเมื่อวันท่ี 20 เมษำยน 2561 
2. ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนได้รับเฉพำะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร 

อนึ่ง บริษัทฯ จ่ำยโบนัสคณะกรรมกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 เป็นจ ำนวนเงิน 
7,754,521 บำท (เจ็ดล้ำนเจ็ดแสนห้ำหมื่นสี่พันห้ำร้อยยี่สิบเอ็ดบำทถ้วน)   

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ของกรรมการ 

บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนอ่ืน แต่มีกำรจัดท ำประกันควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 200 ล้ำนบำท  

8.2.3 เลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) 

เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตำมที่ได้มีกำรแก้ไข
เพ่ิมเติม) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  1/2558 เมื่อวันที่  20 กุมภำพันธ์ 2558 มีมติอนุมัติ                        
แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้แก่ นำงสำวปำริฉัตร ไส้เพ้ีย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2558 เป็นต้นไป                     
เพ่ือรับผิดชอบด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
1.1. ทะเบียนกรรมกำร 
1.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำน

  ประจ ำปี ของบริษัทฯ 
1.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1.4. เอกสำรส ำคัญของบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกัน 
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2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3. ก ำหนดตำรำงประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำและแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบตั้งแต่ต้นปี 
4. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรและ

น ำส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมกำร 
5. จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
6. ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนแก่คณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมหนังสือบริคณห์สนธิ 

ข้อบังคับของบริษัท พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
กฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

7. เป็นศูนย์กลำงกำรติดต่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้น 
8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับ

ดูแลตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร 
9. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด หรือตำมที่คณะกรรมกำร

บริษัทฯ มอบหมำย 

8.2.4 คณะผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ มีจ ำนวน 5 ท่ำน ดังต่อไปนี้  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
2. นำยสมศักดิ์  กุญชรยำคง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร 
3. นำยชัยวัฒน์ ตั้งสุวรรณพำณิช รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยบัญชีและกำรเงิน 
4. นำยชำญชัย บัณฑิตเสำวภำคย์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม 
5. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยธุรกิจโซลำร์รูฟและสำยธุรกิจ

หลังคำเหล็กและโครงสร้ำง 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบำยว่ำด้วยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ในต ำแหน่งที่ส ำคัญขององค์กร เช่น ต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ หรือต ำแหน่งในระดับที่เทียบเท่ำ เมื่อต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง หรือผู้ที่อยู่ในต ำแหน่ง                     
ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบจัดกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมำ
เป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะมีกำรสรรหำและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
พิจำรณำต่อไป                   
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อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่    

1. เป็นผู้บริหำรจัดกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตลอดจนกำรบริหำรงำนประจ ำวันโดยทั่วไปของ               
บริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว 

2. มีอ ำนำจอนุมัติกำรท ำธุรกรรมใดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท ำ
ข้อเสนอกำรเข้ำท ำสัญญำ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนด               
เป็นครำวๆ ไป 

3. มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้ฝ่ำยจัดกำร                
และพนักงำนของบริษัทฯ ตำมโครงสร้ำงองค์กรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ ทั้งนี้ โดยสอดคล้องกับ
กฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

4. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
หรือหลำยอย่ำงแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้ตำมขอบเขตอ ำนำจที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้รับตำมข้อก ำหนดนี้                 
หรือตำมกฎหมำย โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง ทั้งนี้กำรมอบหมำยดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับบริษัทฯ ค ำสั่ง หรือมติท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ 

5. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงของพนักงำนทั้งหมด                      
ของบริษัทฯ ในต ำแหน่งต่ ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพของบริษัทฯ 

6. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ลูกจ้ำง
เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษำระเบียบวินัยกำร
ท ำงำนภำยในองค์กร 

7. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

ทั้งนี้ กำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล          
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และอยู่ภำยใต้
กฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มี หน้ำที่ต้องรับนโยบำยของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไปปฏิบัติ  พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปีโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหำรทั้งสิ้นจ ำนวน 5 คน ดังนั้น ค่ำตอบแทนผู้บริหำร               
ของบริษัทฯ ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีค่ำตอบแทนของผู้บริหำรรวมทั้งสิ้น 11.88 ล้ำนบำท และ 12.23  
ล้ำนบำทตำมล ำดับ  
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8.3 บุคลากร 
8.3.1 บุคลากร 

กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัท
ดังกล่ำว มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน่วย: คน 

จ านวนพนกังาน  
ณ วันที ่

บริษัท 
เอสพีซีจี 
จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ 
จ ากัด 

บริษัท  
สตลีรูฟ 
จ ากัด 

บริษัท  
โซลาร์ 

เพาเวอร์ รูฟ 
จ ากัด 

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท* 

รวม 

31 ธันวำคม 2559 44 18 82 20 0 164 
31 ธันวำคม 2560 57 22 79 18 0 176 
31 ธันวำคม 2561 66 17 62 34 0 179 

ที่มำ:  ภงด. 51 ของแต่ละบริษัท 
* ไม่มีกำรจ้ำงพนักงำนในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจำกจ้ำง SPC ให้บริหำรจัดกำรแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัท
ดังกล่ำว มีจ ำนวนทั้งหมดรวม 179 คน โดยแยกตำมสำยงำนหลักได้ ดังนี้ 

หน่วย: คน 

สายงานหลัก 

บริษัท 
เอสพีซีจี 
จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ 
จ ากัด 

บริษัท  
สตีลรูฟ จ ากัด 

บริษัท  
โซลาร์ 

เพาเวอร์ รูฟ 
จ ากัด 

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA  
ทั้ง 36 บริษัท* 

รวม 

สำยงำนบริหำร 7 2 2 0 0 11 
สำยงำนทรัพยำกรมนุษย์ 3 0 5 0 0 8 
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 24 0 5 0 0 29 
สำยงำนปฏิบัติกำร
ส ำนักงำน 

19 7 26 16 0 68 

สำยงำนผลิตและซ่อมบ ำรุง 0 0 2 0 0 2 
สำยงำนกำรขำยและ
กำรตลำด 

0 0 10 6 0 16 

สำยงำนวิศวกรรม 0 8 10 12 0 30 
สำยงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

4 0 1 0 0 5 

งำนประกันคุณภำพ 9 0 1 0 0 10 
รวม 66 17 62 34 0 179 

ที่มำ:  ทะเบียนพนักงำนของบริษัท 
 * ไม่มีกำรจ้ำงพนักงำนในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจำกจ้ำง SPC ให้บริหำรจัดกำรแทน 
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8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดผลตอบแทนพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้พนักงำนได้รับ
ผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนอย่ำงเป็นธรรม ได้แก่ 

1. บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนในรูปของเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเบี้ยเลี้ยง                  
ค่ำเบี้ยขยัน โบนัส โดยก ำหนดตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละคนโดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ คุณวุฒิ                  
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 

2. สวัสดิกำรพนักงำน ได้แก่ ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภำพ                 
ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยใน ประกันอุบัติเหตุ เครื่ องแบบพนักงำน รวมทั้งสิทธิต่ำงๆ           
ตำมนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เช่น สิทธิกำรหยุดพักผ่อนประจ ำปี สิทธิกำรลำประเภทต่ำงๆ กิจกรรม
พนักงำนที่บริษัทฯ จัดขึ้น เป็นต้น 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้มีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพในนำมบริษัทฯ ส ำหรับพนักงำนบริษัทฯ                     
โดยแต่งตั้งให้บริษัทอเมริกัน อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ ำกัด เป็นผู้จัดกำรกองทุน โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2548                  
เป็นต้นมำ พนักงำนจะจ่ำยเงินสะสม ในอัตรำร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนทุกเดือน ในขณะที่บริษัทฯ จะจ่ำยเงิน              
สมทบในอัตรำร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนทุกเดือนซึ่งสิทธิประโยชน์นี้รวมถึงผู้บริหำรของบริษัทฯ ด้วย 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนในรูปของเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ            
ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำเบี้ยขยัน โบนัส เบี้ยประกันกลุ่ม ค่ำอบรม ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิกำรอ่ืนๆ 
ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวนรวม 92.07 ล้ำนบำท  

8.3.3 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  

ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

8.3.4 สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงาน/เจ็บป่วยจากการท างาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยและแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัย                
ในสถำนที่ท ำงำน ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีพนักงำนของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุหรือมีอัตรำกำรหยุดงำน/
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน 

8.3.5 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นสิ่ งที่มีควำมส ำคัญอย่ ำงมำกในกำรพัฒนำ                         
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับบริษัทอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่               
โดยมุ่งเน้นในกำรสร้ำงและพัฒนำกำรบุคลำกรให้มีควำมรู้ มีทักษะงำน ควำมสำมำรถและทัศนคติที่ดี รวมทั้งมีกำร
ส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีคุณภำพ โดยบริษัทฯ มีวิธีกำรคัดเลือกพนักงำน พัฒนำพนักงำน 
และรักษำพนักงำนดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ มีกำรคัดสรรพนักงำนผ่ำนผู้ให้บริกำรจัดหำงำน โดยพิจำรณำจำกสำขำที่จบกำรศึกษำ                 
ผลกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยให้หัวหน้ำงำนประเมินเป็นประจ ำตลอดระยะเวลำ                   
ที่พนักงำนใหม่อยู่ในช่วงทดลองงำน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ มีขั้นตอนกำรรับพนักงำนที่มีประสิทธิภำพเพ่ือเข้ำ
มำเป็นส่วนหนึ่งของควำมส ำเร็จของบริษัทฯ 
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2. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงำนพัฒนำควำมรู้ควำม
ช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) และบริษัทฯ มีกำรพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและผู้บริหำรใน
สำยงำนต่ำงๆ ร่วมอบรมสัมมนำในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำควำมรู้ที่ได้รับมำปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนในหน้ำที่ให้ดียิ่งขึ้น เช่น กำรส่งพนักงำนฝ่ำยบัญชีและกำรเงินไปอบรมเกี่ยวกับมำตรฐำนบัญชีใหม่ เป็นต้น 
รวมทั้งมีกำรจัดฝึกอบรมพนักงำนภำยในทั้งกำรใช้วิทยำกรภำยในและกำรจัดจ้ำงวิทยำกรจำกภำยนอกบริษัทฯ          
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันในสำยงำนต่ำงๆ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต และสื่อสำร
วัฒนธรรมของบริษัทฯ อยู่สม่ ำเสมอ โดยเฉลี่ยชั่วโมงอบรมเป็นจ ำนวน 42 ชั่วโมง/คน/ปี  

3. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรรักษำบุคลำกร โดยให้โอกำสพนักงำนได้แสดงควำมสำมำรถของ
ตนเอง เพ่ือให้ได้รับกำรเลื่อนขั้นตำมควำมเหมำะสมของควำมสำมำรถ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรจ่ำย
ค่ำจ้ำงตำมควำมสำมำรถของพนักงำน และให้พนักงำนมีโอกำสได้รับค่ำจ้ำงตำมที่พนักงำนคิดว่ำควรได้รับตำม
ควำมสำมำรถอีกด้วย 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีนโยบำยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร

ปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำย และแผนงำน                
ที่ส ำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ              
ผู้ถือหุ้น  

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน จะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเท         
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ               
ของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้น ำด้ำนจริยธรรมทำงธุรกิจ และเป็นตัวอย่ำง                 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตำมแนวปฏิบัติด้ำนจริ ยธรรมทำงธุรกิจ                
ของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำน จะยึดมั่นควำมเป็นธรรมโดยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น      
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลป้องกันกำรกระท ำใดๆ ที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
และรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกัน 

5. กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ถือเป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญในกำรประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ จัดหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวด ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549             
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยกำรก ำหนดบทบัญญัติต่ำงๆ จะยึดให้เป็นแนวทำงที่สำมำรถปฏิบัติได้จริง นอกจำกนี้
บริษัทฯ ยังได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้เป็นแนวทำง เพ่ือให้กำรบริหำรงำน และกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส อันจะเป็นกำรให้ควำมคุ้มครอง และเพ่ิมควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน พนักงำน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย โดยมีแนวทำงปฏิบัติในแต่ละหมวดดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น                
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ อันได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น  กำรได้รับ                      
ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ กำรได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  กำรแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น             
ทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญ และจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ              
บริษัทฯ และระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

2. จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ระบุวัน เวลำ สถำนที่จัดประชุม และวำระกำรประชุมพร้อมเอกสำร              
ที่ เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน ได้แก่ แผนที่ของสถำนที่จัดประชุม ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุม                         
รำยงำนประจ ำปี แบบหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกมอบ
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ฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ ซึ่งในหนังสือนัดประชุมจะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดง          
ในวันประชุมด้วย รวมถึงข้อบังคับบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกัน
และไม่น้อยกว่ำ 3 วัน ก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบวำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้ ในกรณีที่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมจะมี
กำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

3. ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนกรรมกำรแจ้งจ ำนวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุม ทั้งที่มำด้วยตนเอง และ
รับมอบฉันทะ จำกนั้นชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง โดยจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจนับคะแนน 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ผู้สอบบัญชี และเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ ด ำเนินกำรตรวจนับคะแนนเพ่ือควำม
โปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวำระในห้องประชุม 

4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำร ในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร 
เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร ได้ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้น             
หนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

5. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่ำงกำรประชุม โดยให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมในประเด็นต่ำงๆ                 
ที่ เป็นข้อสงสัย หรือแสดงข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมได้ ก่อนที่จะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวำระ                         
โดยที่กรรมกำรและกรรมกำรบริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งเฉพำะเรื่องต่ำงๆ จะร่วมชี้แจงรำยละเอียดและตอบข้อซักถำม
ของผู้ถือหุ้นด้วย 

6. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภำยหลังเริ่มกำรประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน                
ในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

7. จัดให้มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นต่ำงๆ             
ที่เก่ียวข้องได้ 

8. หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเผยแพร่สำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำและมติของ                     
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้งได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อ            
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภำยใน 14 วันหลังวันประชุม ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
เผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม  

9. ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมำะสม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้ถือหุ้นรำยย่อย สนับสนุนให้ได้รับกำรปฏิบัติ                 
ที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ รักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ผู้ถือหุ้นทุกรำย                  
ย่อมมีสิทธิรับข้อมูลหรือเอกสำรเป็นภำษำไทย หรือภำษำอังกฤษส ำหรับผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 90 วันก่อนวันประชุม โดยแจ้งวิธีกำรและ               
ก ำหนดระยะเวลำสิ้นสุดในกำรให้สิทธิผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

3. ด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระที่ระบุในหนังสือนัดประชุม (ไม่มีกำรสลับวำระ) และไม่มีกำร                 
เพ่ิมวำระเพ่ือพิจำรณำอื่นนอกจำกท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม (ไม่มีวำระจร) 
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4. น ำเสนอข้อมูลของกรรมกำรอิสระเพ่ือเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้ใช้
หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ 

5. จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ส ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในกำรลงคะแนนเสียงโดยเฉพำะส ำหรับ                  
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละเรื่องได้อย่ำงเป็นอิสระ                    
โดยเมื่อจบกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถขอตรวจสอบรำยละเอียดได้ 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร และ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) และ        
มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

7. ก ำหนดแนวทำงในกำรรักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ ไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในองค์กรถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษัทฯ 

8. ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ่ือรักษำผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง ไปจนถึง
ชุมชน และประเทศชำติ แต่ละฝ่ำยย่อมมีควำมต้องกำรและมีผลประโยชน์ที่แตกต่ำงกัน ดังนั้น  กำรปฏิบัติต่อ                
แต่ละฝ่ำยจึงต้องก ำหนดเป็นนโยบำยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน สถำบัน 
เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม ทั้งนี้  ในแต่ละกลุ่มดังกล่ำว บริษัทฯ ต้องจัด                
ให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรและกำรตอบสนองควำมต้องกำรจำกบริษัทฯ อย่ำงพอเพียงของแต่ละกลุ่ม 

2. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้ำและคู่ค้ำ โดยมีกำรก ำหนดรำคำสินค้ำอย่ำงเหมำะสม และจะด ำเนินธุรกิจ 
อย่ำงเป็นกลำง โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้งและไม่เอำเปรียบคู่ค้ำเกินควำมจ ำเป็น 

3. บริษัทฯ ค ำนึงถึงสวัสดิภำพของบุคลำกรของบริษัทฯ โดยไม่ เอำเปรียบในกำรท ำสัญญำจ้ำง              
มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับศักยภำพเพ่ือกระตุ้นให้บุคลำกรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในกำรท ำงำน               
มีกำรฝึกอบรม มีสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีกำรก ำหนดมำตรฐำนควำมปลอดภัย สร้ำงวินัยในกำรท ำงำน และ
ได้รับกำรเอำใจใส่ดูแลอย่ำงทั่วถงึ 

4. บริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ และสร้ำงประโยชน์ชุมชน และสังคม                     
ในภำพรวมมีแผนกำรในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม               
ที่เกิดจำกธุรกิจของบริษัทฯ มีแผนชดเชยที่ดีหำกมีอุบัติเหตุ และมีกำรวำงแผนแก้ไขอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นกำร
ตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับกำรยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในด้ำนสิ่งแวดล้อม 

5. บริษัทฯ จัดท ำนโยบำยและมีแนวทำงในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรของ
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคั บ              
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือป้องกันกำรทุจริต และกำรรับหรือ                                
ให้สินบนในทุกรูปแบบ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ ถูกต้อง แม่นย ำเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจ และ               
สร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่นักลงทุนที่แสดงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผย
ข้อมูล และพยำยำมเพ่ิมช่องทำงในกำรให้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทั้งที่เป็นสำรสนเทศเกี่ยวกับงบกำรเงินและ
อ่ืนๆ ทุกเรื่องที่มีควำมส ำคัญ ทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสำรสนเทศอย่ำง                 
เท่ำเทียมกันตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ  

2. บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมครบถ้วน 
สม่ ำเสมอ รวดเร็ว ทันสถำนกำรณ์เพ่ือให้แน่ใจว่ำผู้ถือหุ้นสำมำรถหำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเพ่ิมเติม และ
ติดต่อกับหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง               
ในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

4. เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุม 
และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม กำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

5. จัดให้มีหน่วยงำนประชำสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรกำรด ำเนินงำนและผลงำน                  
ของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงำน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสำธำรณชนทั่วไปอย่ำงสม่ ำเสมอ 
และมีประสิทธิภำพขจัดควำมเข้ำใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกับ             
นักลงทุน สถำบัน เจ้ำหนี้ นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรให้ข้อมูล กำรด ำเนินกำร และ
กำรลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทำงที่สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงได้ง่ำย 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรท ำงบกำรเงิน และรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี                   
พร้อมทั้งรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำ
อนุมัต ิ

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประเมินฐำนะ และแนวโน้มของบริษัทฯ โดยสรุปที่เข้ำใจ     
ได้ง่ำย รำยงำนอธิบำยถึงควำมรับผิดชอบของตนในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของ
ผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอ่ืนของผู้สอบบัญชีรำยงำนทำงกำรบริหำรที่จ ำเป็นเพ่ือกำรวิเครำะห์                     
ในรูปแบบต่ำงๆ ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

8. คณะกรรมกำร และผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ต้องมีกำรรำยงำน              
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบำท
ส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยได้ด ำเนนิกำรดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรมีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ             
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีกำรจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
และฝ่ำยจัดกำรที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงำนที่ให้ควำมเชื่อมั่นได้ว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ ได้
ด ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม 

2. คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งกำรอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่  
เพ่ือเสริมสร้ำงให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรที่เข้มแข็ง  

3.  ก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง เพ่ือพิจำรณำและติดตำมเรื่อง

ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำร  
5.  จัดให้มีกำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำส  
6. จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมิน             

อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายในภาพรวม 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) “SPCG” ในฐำนะผู้น ำในกำรพัฒนำโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทิตย์ (Solar Farm) และระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Roof) บริษัทฯ ยึดมั่นกำร
ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนค ำนึงถึงผลกระทบที่อำจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย เพ่ือกำร
เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมดังนี้  

1. กำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรดูแลในเรื่องสิ่งแวดล้อม ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี                 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม              
อันจะน ำไปสู่ควำมเชื่อมั่นของประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย  

2. กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรม                        
โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย รวมถึงกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

3. กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีกำรส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภำพ 
ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่ำงเสมอภำค ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

4. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเกี่ยวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม               
อย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Farm) ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 
14001: 2015 อีกด้วย 

5. กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรร่วมมือในกำรพัฒนำชุมชนหรือสังคม โดยให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
กิจกรรมอำสำที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 
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การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
SPCG เล็งเห็นควำมส ำคัญเกี่ยวกับปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งเป็นปัญหำระดับโลก                

ที่ทุกประเทศต้องร่วมมือกันลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกให้ต่ ำกว่ำ 2% ตำมอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (United Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) 
หรืออนุสัญญำฯ ร่วมกันกว่ำ 150 ประเทศทั่วโลก  

SPCG มุ่ งมั่น ในกำรพัฒนำธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์  ซึ่ งเป็นพลังงำนสะอำด                         
ไม่ก่อมลภำวะ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยื น ปัจจุบันสำมำรถพัฒนำ
โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้ครบทั้ง 36 โครงกำร รวมก ำลัง
กำรผลิตกว่ำ 260 เมกะวัตต์ สำมำรถลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกว่ำ 200,000 ตันต่อปี           
ทั้งนี้ SPCG ยังตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรให้ควำมรู้ในหลักกำรท ำงำนของโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม จึงได้จัดตั้ง
ศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์ม (Solar Farm Education Center) ขึ้นที่โครงกำรโซลำร์ฟำร์มแห่งแรก ณ ต ำบลดอนชมพู 
อ ำเภอโนนสูง จังหวัดนครรำชสีมำ เพ่ือเปิดโอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ประชำชน และผู้สนใจ ได้เข้ ำศึกษำกำร
ท ำงำนของโซลำร์ฟำร์มอย่ำงใกล้ชิด 

 
SPCG ตั้งปณิธำนในกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่นยืน                           

มำตลอด โดยปี 2561 ที่ผ่ำนมำ ได้มุ่งมั่นพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มในกำรเข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำ                 
สถำนประกอบกำรสู่อุตสำหกรรมสีเขียว ด ำเนินโครงกำรโดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์                                   
เพ่ือประชำสัมพันธ์เผยแพร่องค์ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ แนวคิดและควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำอุตสำหกรรมสีเขียว               
และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้กับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม บุคลำกรภำครัฐ และประชำชนทั่วไป  เป็นผลให้
โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม 19 โครงกำร จำกทั้งหมด 36 โครงกำร ของบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกัด บริษัทในเครือของ 
SPCG สำมำรถพัฒนำจนได้รับประกำศนียบัตรระดับที่ 4 ระบบสีเขียว (Green Culture) ประกอบด้วย  
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บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ ำกัด  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ ำกัด  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ ำกัด  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 2) จ ำกัด   บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (นครพนม 1) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (นครพนม 3) จ ำกัด  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ ำกัด   บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 1) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 2) จ ำกัด   บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สกลนคร 1) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ ำกัด   บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 2)  จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ ำกัด   บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (หนองคำย 1) จ ำกัด  
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (อุดรธำนี 1) จ ำกัด  

ทั้งนี้ แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทที่มีควำมตั้งใจในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในด้ำนกำรส่งเสริม    
และพัฒนำสถำนประกอบกำรสู่อุตสำหกรรมสีเขียว โดยในอนำคต SPCG จะมุ่งมั่นพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม
ทั้งหมดให้ขึ้นไปสู่ระดับที่ 4 (Green Culture) ทั้งหมด และข้ึนระดับที่ 5 (Green Network) ตำมล ำดับในอนำคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี้ SPCG ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบ              
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ได้รับรำงวัลแห่งควำมส ำเร็จจำกองค์กรต่ำงๆ ดังนี้ 

- SPCG ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมและรับประกำศนียบัตร ในโครงกำร
ส่งเสริมธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
ประจ ำปี 2561 จัดขึ้นเพ่ือน ำหลักธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงระบบกำร
บริหำรจัดกำรสถำนประกอบกำรเข้ำสู่กำรเป็นอุตสำหกรรมสีเขียว ท ำให้สถำนประกอบกำร              
เห็นควำมส ำคัญของกำรอยู่ร่วมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีสถำนประกอบกำรเข้ำรับ
ประกำศนียบัตรกว่ำ 427 แห่ง ซึ่งบริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ (นครพนม 1) จ ำกัด บริษัท โซลำร์ 
เพำเวอร์ (นครพนม 2) จ ำกัด บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ (นครพนม 3) จ ำกัด และบริษัท โซลำร์ 
เพำเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ ำกัด เป็น 4 บริษัทในเครือที่ได้รับประกำศนียบัตรจำกโครงกำร 
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- SPCG เข้ำรับโล่และประกำศนียบัตรในงำน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” จำก พลเอก             
สุรศักดิ์ กำญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เนื่องในโอกำส
ที่  SPCG เป็นตัวอย่ำงที่ดี ในกำรบริหำรจัดกำรและลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ภำยในประเทศ 

นอกจำกนี้ SPCG ยังได้จัดท ำโครงกำร 5ส. ส ำหรับโครงกำรโซลำร์ฟำร์มทั้ง 36 โครงกำร โดยหลักกำร 
5ส. มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 เพ่ือยกระดับกำรท ำกิจกรรม 5ส. โดยใช้หลักกำร 3. (สะสำง, สะดวก, สะอำด) จนปลูกจิตส ำนึก                
และจัดท ำมำตรฐำนได้เป็น ส4, ส5 (สุขลักษณ, สร้ำงนิสัย) 

 เพ่ือท ำกิจกรรม Big Cleaning Day ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำพ้ืนที่ท ำงำนให้เกิ ด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 เพ่ือน ำกิจกรรม 5ส. ประยุกต์กับ Green Industry Level 4 : Green Culture หรือวัฒนธรรม              
สีเขียวโดยให้พนักงำนน ำเสนอผลงำนหรือข้อเสนอแนะกำรเพ่ิมผลผลิตจำกอุปกรณ์ที่มีอยู่ใน
โครงกำร Solar Farm ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กิจกรรม 5ส. ถือได้ว่ำเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนส ำหรับกำรบริหำรคุณภำพ ที่จะช่วยสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดี            
ในที่ท ำงำนให้เกิดบรรยำกำศที่น่ำท ำงำน เกิดควำมสะอำดเรียบร้อยในส ำนักงำน ถูกสุขลักษณะ ท ำให้พนักงำน
สำมำรถใช้ศักยภำพของตนเองได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ สร้ำงทัศนคติที่ดีของพนักงำนต่อหน่วยงำน กิจกรรม 5ส. 
เป็นกลยุทธ์อีกวิธีหนึ่งเปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพเป็นกิจกรรมที่ท ำแล้วเห็นผลเร็ว                  
และชัดเจน นอกจำกนี้กิจกรรม 5ส. จะเป็นพื้นฐำนในกำรน ำวิธีกำรบริหำรใหม่ๆ เข้ำมำใช้ในอนำคตต่อไป 
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การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความย่ังยืน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

SPCG มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีจริยธรรม ซึ่งเป็นไปตำมคู่มือจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน และให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม               
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มดังนี้ 

1.  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุน หมำยควำมรวมถึงผู้ถือหุ้นทุกรำย กองทุน ผู้ลงทุน และ
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ ซึ่งมีส่วนได้เสียในผลประกอบกำร กำรเปลี่ยนแปลงในรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มุ่งพัฒนำกิจกำร                   
ให้เจริญเติบโตก้ำวหน้ำ มีผลประกอบกำรที่ดี เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง
และยั่งยืน ภำยใต้หลักกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2.  ลูกค้า 

ส ำหรับธุรกิจโซลำร์ฟำร์มมีลูกค้ำเพียงรำยเดียว คือกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) ส่วนธุรกิจโซลำร์รูฟ 
และธุรกิจหลังคำเหล็ก ฐำนลูกค้ำแบ่งเป็นกลุ่มบ้ำนที่อยู่อำศัย กลุ่มอำคำรส ำนักงำน อำคำรพำณิชย์ และกลุ่ม
โรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และค ำนึงถึงมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน                   
โดยได้ก ำหนดนโยบำยคุณภำพไว้ว่ำ “บริษัทฯ จะมุ่งสร้ำงสรรค์ควำมเชื่อมั่นในคุณค่ำผลิตภัณฑ์ พัฒนำกำร
ออกแบบ เพ่ือประสิทธิภำพสูงสุดและให้บริกำรดีเลิศแก่ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง” ตำมนโยบำยคุณภำพ “Continuing 
To Give Best Value, Best Design, Best Output and Best Service To All Of Customers”  

3.  คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีทำงธุรกิจกับคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้ ด ำเนินธุรกิจบน
พ้ืนฐำนควำมเกื้อหนุนและเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำค หลีกเลี่ยง
สถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธสัญญำอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือบรรลุผล
ประโยชน์ร่วมกัน  

4.  คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำบนพ้ืนฐำนของกติกำกำรแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหำ
ข้อมูลควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรไม่สุจริต ไม่เหมำะสม โดยยึดหลักกำรแข่งขันต้องด ำเนินไปอย่ำง
เป็นธรรมไม่หลอกลวง บิดเบือนข้อมูล หรือใช้วิธีอ่ืนใดที่ผิดหลักครรลองกำรแข่งขันที่ดี และในบำงโอกำสบริษัทฯ 
ยังร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ ซึ่งควำมร่วมมือดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงโปร่งใสไม่ปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฏหมำย 

5.  พนักงาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยต่อสถำนที่ท ำงำน             
และต่อพนักงำน ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ เคำรพในสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ จึงมีนโยบำยดูแลพนักงำนให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม มีควำมปลอดภัย มีสวัสดิกำร             
ที่เหมำะสม มีโอกำสพัฒนำ และมีควำมก้ำวหน้ำ ส่งเสริมพนักงำน ให้มุ่งมั่นด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมให้เป็นไป      
ตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ  
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6.  ภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำควำมเจริญก้ำวหน้ำของประเทศ โดยยึดปฏิบัติตำม
กฏหมำย กฏเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตำมครรลองประเพณีทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด               
รวมถึงให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐและหน่วยงำนก ำกับดูแลในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง มุ่งพัฒนำ
อุตสำหกรรมพลังงำนทดแทนเป็นพลังงำนที่ยั่งยืนของประเทศ ในทุกๆรูปแบบ อำทิ กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล        
ข่ำวสำร กำรแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศ กำรร่วมบรรยำยหรือให้ข้อคิดเห็น     
เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เพ่ือพัฒนำอุตสำหกรรมให้เติบโต  

7.  ชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ได้รับสมัครผู้มีควำมรู้และสนใจในธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม ซึ่งส่วนใหญ่มีที่พักอำศัยในพ้ืนที่                
ชุมชนรอบโครงกำรทั้ง 36 โครงกำร เข้ำปฏิบัติงำนในห้องควบคุมและดูแลโซลำร์ฟำร์ม ก่อเกิดควำมเกื้อกูล                      
สร้ำงควำมรู้สึกมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น ภำยใต้มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่เน้นด้ำนควำมมั่นคง  ควำม
ปลอดภัย สุขอนำมัย 

10.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

SPCG มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
รวมถึงก ำหนดแผนงำนในกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตให้แก่ชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ่งในปี 2561 มีกิจกรรมดังนี้ 

10.2.1 กิจกรรมเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้ 

SPCG เปิดโอกำสให้ นักเรียน นักศึกษำ หน่วยงำนกำรศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน และผู้ที่สนใจ เข้ำเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์ม (Solar Farm Education Center) ซึ่งประกอบด้วย
กำรแสดงนิทรรศกำร กำรบรรยำยให้ควำมรู้เกี่ยวกับพลังงำนแสงอำทิตย์ ตลอดจนเยี่ยมชมพ้ืนที่ปฏิบัติงำนจริง                  
ในโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม เพ่ือส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ซึ่งเป็น
พลังงำนสะอำด ปรำศจำกมลภำวะ ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีต้นทุนค่ำเชื้อเพลิง และสำมำรถช่วยลดกำร
ปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกว่ำ 200,000 ตันต่อปี โดยในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ มีหน่วยงำนเข้ำเยี่ยมชม                
ศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์มทั้งหมด 7 หน่วยงำน รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 273 คน 

 

                            

คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล  โรงเรียน นำนำชำติแองโกลสิงคโปร์ นครรำชสีมำ 
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         บริษัท ไบร์ท แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด                    สถำบันวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) 

10.2.2 กิจกรรมเพื่อสังคม 

SPCG ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงยั่งยืน ภำยใต้นโยบำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ซึ่งเป็นกำรคืนก ำไรสู่สังคม             
ด้วยกำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ มอบทุนกำรศึกษำ สนับสนุนกิจกรรมทำงกำรศึกษำ รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสังคมอ่ืนๆ                
ในรอบปี 2561 ทีผ่่ำนมำดังนี้ 

 
SPCG สนับสนุนผ้ำป่ำเพ่ือกำรศึกษำ โรงเรียนบ้ำนดอนชมพู อ.โนนสูง จ.นครรำชสีมำ 

   

 
SPCG สนับสนุนกำรตั้งจุดบริกำรประชำชนในช่วงเทศกำลปีใหม่ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำอ่ำง  

อ.โชคชัย จ.นครรำชสีมำ 
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SPCG สนับสนุนโครงกำรห้องเรียนนี้เพื่อน้อง ของชมรมครูอำสำ ณ โรงเรียนบ้ำนม่วงโป้ 
อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 

 

      
SPCG สนับสนุนกำรแข่งขันกีฬำภำยใน ของส ำนักงำนเทศบำลต ำบลฝั่งแดง อ.ธำตุพนม จ.นครพนม 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 นโยบายการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่ดีซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรของกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กล่ำวคือกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ต่ำงๆ มีควำมโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ
ซึ่งสำมำรถตรวจสอบได้ อันน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัท บี เค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด  (“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน             
และเป็นผู้ท ำกำรศึกษำและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรออกแบบระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน จัดท ำแผนกำร
ตรวจสอบภำยใน รวมทั้งด ำเนินกำรตรวจสอบระบบ โดย BK IA&IC จะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงแก้ไขที่มีประสิทธิภำพ ตลอดจนตรวจติดตำมประเมินผลกำรแก้ไขระบบตำมข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยกำรซักถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร
และผู้ตรวจสอบภำยในอิสระของบริษัทฯ ได้แก่ BK IA&IC เกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ ทั้ง 5 ส่วน คือ  

1)  องค์กรและสภำพแวดล้อม  
2) กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
3)  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร  
4)  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล  
5)  ระบบกำรติดตำม  

ภำยหลังจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ   
บริษัทฯมีระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอแล้ว โดยระบบควบคุมภำยในด้ำนต่ำงๆ ทั้ง 5 ส่วน มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอในกำรที่จะป้องกันมิให้ผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงมีระบบกำร
ตรวจสอบภำยในที่มีควำมอิสระในกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีระบบกำร
จัดเก็บเอกสำรส ำคัญที่ท ำให้กรรมกำร ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำยสำมำรถตรวจสอบได้ภำยใน
ระยะเวลำอันควร  
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ปี 2561 BK IA&IC ได้น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ              
ตำมหัวข้อเรื่องต่อไปนี้  
ล าดับ หัวข้อ SPCG SPC SPV SPR SRC 

1. กำรควบคุมบุคลำกร       

2. กำรควบคุมระบบสำรสนเทศ      
3. กำรควบคุมเอกสำรสัญญำ       
4. กำรควบคุมบันทึกบัญชีรำยได้       
5. กำรควบคุมกำรบันทึกบัญชีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

และบริหำร 
     

6. กำรควบคุมเงินสดย่อย      
7. กำรควบคุมเงินทดรองจ่ำย       
8. กำรควบคุมสินทรัพย์ถำวร      
9. กำรควบคุมรำยกำรสินทรัพย์ Solar Farm       
10. กำรควบคุมกำรขำยสินค้ำ       
11. กำรควบคุมและบันทึกบัญชีรับรู้รำยได้-ต้นทุน      
12. กำรควบคุมกำรรับช ำระเงิน      
13. กำรควบคุมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง      
14. กำรควบคุมกำรรับสินค้ำ      
15. กำรควบคุมและบันทึกบัญชีตั้งหนี้      
16. กำรควบคุมและบันทึกบัญชีจ่ำยช ำระ      
17. กำรควบคุมและบันทึกบัญชีขำยสินค้ำ      
18. กำรควบคุมประเมินสัดส่วนงำนติดตั้ง      
19. กำรควบคุมกำรตัดจ่ำยสินค้ำ      

11.2 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ รวม 3 ท่ำน 
ได้แก่  นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุ ธยำ                  
และนำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต เป็นกรรมกำรตรวจสอบ มีขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ส ำคัญคือ ดูแลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักกำรบัญชี
ที่รับรองทั่วไป สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีระบบกำรควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อำจเกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันนั้น  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย            
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมรวม 4 ครั้ง ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครั้ง 
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4 
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 3 
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 4 
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ทั้งนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งผลกำร 

สอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

สอบทานรายงานทางการ เงิน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงิน             
รำยไตรมำสและงบกำรเงินส ำหรับปี 2561 ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ำยบริหำร เพ่ือให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ได้จัดท ำข้ึนอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป              
มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง            
ทันตำมเวลำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด รวมทั้งพิจำรณำกำรน ำมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ มำตรฐำนกำรรำยงำน           
ทำงกำรเงินใหม่ กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรบัญชีและแม่บทกำรบัญชี            
ที่มีกำรปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  
และบริษัทในเครือ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำได้ด ำเนินตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด โดยบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี                
และค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในปี 2561 โดยพิจำรณำจำกรำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน และ
ผู้ตรวจสอบบัญชี รวมถึงประเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในองค์กร กำรบริหำรควำม
เสี่ยง กำรควบคุมด้ำนกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล รวมถึงระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้     
บริษัทฯ ปฏิบัติตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมำยที่ เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมเป็นธรรม 
โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้เพ่ือสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสีย 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีกำรว่ำจ้ำงบริษัท 
บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกเป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี                 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้
ค ำแนะน ำกับผู้ตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล โดยผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2561 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของ          
กำรกระท ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยในที่มีนัยส ำคัญ 
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การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบ           

ได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2562 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติควำมรู้ทำงด้ำนธุรกิจและประสบกำรณ์ 
ควำมเป็นมำตรฐำนสำกล ตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน  และมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพ่ือขออนุมัติจำกที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ให้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ ำปี 2562 โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1.  นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทักษ์        ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 3565  
2.  นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8829  
3.  นำงสำวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10235 
 

11.3 บริษัท เอสพีซีจี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

จำกกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2561 ของบริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัทในเครือ พบว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสมพอควร ประเด็นที่ตรวจพบส่วนใหญ่
เป็นข้อผิดพลำดที่ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ และแจ้งให้ผู้รับผิดชอบปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง หรือเสนอ
แนวทำงปฏิบัติที่เหมำะสมแล้ว 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันของ SPCG 
และบริษัทในเครือตำมงบกำรเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 เพ่ือเปรียบเทียบดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
 

รอบป ี2561 
สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 

รอบป ี2560 
สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560 
1. บริษัท เจเพ็น จ ากัด 
    (เจเพ็น) 

เป็นบริษัท ให้บริกำร
ด้ ำ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร 
บ ำ รุ ง รั ก ษ ำ ก ำ ร
ประมวลผลโซล่ำฟำร์ม
และติดตั้งโซลำร์รูฟ 

1.  นายจิราคม ปทุมานนท์ 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทฯ 

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 0.15 
- เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัท เจเพ็น 

จ ำกัด 
 2. นางปิยรัตน์ สุขสมบัติ 

-  เป็นน้องสำวของคุณจิรำคม ปทุมำนนท์  
- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 70 ในบริษัท  
  เจเพ็น จ ำกัด ทั้งนี้ คุณวันดี กุญชรยำคง

และผู้ เกี่ ยวข้องตำมมำตรำ 258 แห่ ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มิได้เป็นผู้ถือหุ้น 
ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้มีส่วนได้เสีย
หรือผู้รับประโยชน์ทอดสุดท้ำย(beneficial 
owner) ในบริษัท เจเพ็น จ ำกัด หรือได้รับ
ประโยชน์อื่นใดจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
บริษัทหรือบริษัทย่อย กับบริษัท เจเพ็น 
จ ำกัด    

1.  ต้นทุนงาน OM&M 
รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้
ต้นทุนงำนด้ำนปฏิบัติกำร บ ำรุงรักษำ 
และกำรประมวลผลโซล่ำฟำร์มให้กับ 
SPC ตำมสัญญำจ้ำงบริกำร กับ บริษัท 
เจเพ็น จ ำกัด 

2. เจ้าหนี้การค้า-ค่า OM&M 
รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำย
ค่ ำ บ ริ ก ำ ร ง ำ น ด้ ำ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร 
บ ำรุ งรักษำ และกำรประมวลผล            
โซล่ำฟำร์มให้กับ SPC ตำมสัญญำจ้ำง
บริกำร กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 
3. เจ้าหนี้การค้า-ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำยค่ำ

ซื้อวัสดุอุปกรณ์ส ำหรับ SPV และ SPE 
กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 

168,000 
 
 
 
 
 

28,980 
 
 

 
 
 
 

1,836 
 

168,000 
 
 
 
 
 

28,980 
 
 
 
 
 

 
596 

 
 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำม เง่ือนไข
สัญญำจ้ำงบริกำร งำนปฏิบัติกำร งำน
บ ำรุ งรั กษำ และงำนประมวลผล 
ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ SPC  

 
2. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ

ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำจ้ำงบริกำร งำนปฏิบัติกำร งำน
บ ำรุ งรั กษำ และงำนประมวลผล 
ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ SPC  

 
 
3. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ

ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด  
กับ SPV และ SPE 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่ารายการ 
(พันบาท) 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
  4.  ต้นทุนจ้างเหมาติดต้ังโซลาร์รูฟ 

 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้
ต้นทุนกำรติดตั้งโซลำร์รูฟ และกำร
ให้บริกำรบ ำรุงรักษำ (O&M) ของ SPR 
กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

5.  เจ้าหนี้การค้า-ค่าติดต้ังโซลาร์รูฟ 
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำยค่ำ

ติดตั้ งโซลำร์รูฟ และกำรให้บริกำร
บ ำรุ งรั ก ษ ำ  (O&M) ขอ ง SPR กั บ 
บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

6. รายได้จากการขายวัสดุอุปกรณ์ 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็น รำยกำรรับรู้

รำยได้จำกกำรขำยวัสดุอุปกรณ์ของ 
SPR และ SPC ให้แก่ บริษัท เจเพ็น 
จ ำกัด 

7.  ลูกหนี้การค้า 
    รำยกำรดั งกล่ำวเป็นส่วนหนึ่ งของ

ลูกหนี้จำกกำรติดตั้งโซลำร์รูฟที่ SPR 
เรียกเก็บจำก บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

8.  ซ้ือสินค้า 
    รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรซื้อสินค้ำของ 

SPR จำก บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

206,654 
 
 
 

 

210,990 
 
 
 

 
 

29,216 
 
 
 

 
572 

 
 
 

48,993 

189,111 
 
 
 
 

229,339 
 
 
 

 
 

20,529 
 
 
 

 
- 
 
 
 

28,796 

4. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR 

 

5.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR 

 

6. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR และ SPC 

 
7. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ

ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำ ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด 
กับ SPR 

8. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำ ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด 
กับ SPR 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท)  
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล มูลค่ารายการ 
(พันบาท) 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
2.  บริษัท วอระชา  
 โฮลดิ้ง จ ากัด 

เป็ น บ ริ ษั ท ค้ ำ ที่ ดิ น       
ท ำกำรจั ด ส รรที่ ดิ น 
หรือให้ เช่ำ ฝำกขำย 
จ ำนองอสังหำริมทรัพย์ 

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ 
 ร้อยละ 30.80  
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
- เป็นผู ้ถือหุ้นร้อยละ 1 ในบริษัท  
  วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

1.  ค่าเช่าคลังสินค้า 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำเช่ำคลังสินค้ำที่ใช้จัดเก็บสินค้ำของ 
SPC, SPR, SPE และ SPV ตำมสัญญำ
เช่ำกับบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

 

10,977 10,825 1.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท วอระชำ    
โฮลดิ้ ง  จ ำกั ด กับ  SPC, SPR, SPE 
และ SPV 

 
 

2. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง 
-  เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 1.05 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 2 

ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 
3. นางประคอง กุญชรยาคง 

- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.33 
- เป็นกรรมกำร ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง 

จ ำกัด 
4. นางสาววรชา กุญชรยาคง 

- ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร
ใหญ่ในบริษัทฯ 

- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ  
97 ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกดั 

 
 
 
 
 
 
 

   

3.  บริษัท แคปปิตอล  
 เวิร์ค เพลส จ ากัด  

เป็นบริษัทให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์

 

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 30.80 
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 2  

ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

1. เจ้าหนี้การค้า 
    ร ำ ย ก ำ ร ดั ง ก ล่ ำ ว เป็ น เ จ้ ำ ห นี้            

ค่ำเช่ำส ำนักงำนของ SPCG, SPC และ
SPR ต ำ ม สั ญ ญ ำ เ ช่ ำ กั บ บ ริ ษั ท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

277 
 

149 
 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 
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ณ วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจำรณำข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 
และ มีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 เป็นรำยกำรที่เป็นไปเพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศ จำกอิทธิพลในกำรที่คู่สัญญำ         
อีกฝ่ำยมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเปน็และความสมเหตุสมผล มูลค่ารายการ 
(พันบาท) 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
     
 
 
 
 
 

2. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 1.05 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 8  
 ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

3. นางสาววรชา กุญชรยาคง 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร

ใหญ่ในบริษัทฯ 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 90  
 ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 
 

 

2.  ค่าเช่าส านักงาน 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำเช่ำส ำนักงำนของ SPCG, SPC และ
SPR ต ำ ม สั ญ ญ ำ เ ช่ ำ กั บ บ ริ ษั ท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

 
 

3.  ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำสำธำรณูปโภคสว่นกลำงของ SPCG, 
SPC แล ะSPR ต ำม สัญ ญ ำเช่ ำกั บ
บริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

 

7,399 
 
 
 
 

 
12,803 

 

7,390 
 
 
 
 

 
12,754 

 

2. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 

 
 

3. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 

 
4. SW PARTNERS 
INC. 

เป็นบริษัทให้ค ำปรึกษำ
กำรลงทุนต่ำงประเทศ 

   

1.  Mr.  Shoji Nishizawa 
-  ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทฯ 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรผู้จดักำรใน

บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ ำกัด 
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 67  

ใน SW PARTNERS INC. 

1. ค่าที่ปรึกษาการลงทุนต่างประเทศ 
    รำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำที่ปรึกษำกำร

ลงทุนต่ำงประเทศ ของ SPCG ตำม
สัญญำบริกำรให้ค ำปรึกษำ กับ 
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สัญญำบริกำรให้ค ำปรึกษำ SW 
PARTNERS INC. กับ  SPCG 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำและอนุมัติตำมขอบเขต  และ
อ ำนำจหน้ำที่ ซึ่งหำกมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึ้น จะต้องน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพ่ือท ำกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำร และเป็น
กำรคุ้มครองผู้ลงทุน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่
มีสิทธิเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วงในกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ
(Solar Roof) และให้บริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร กำรบ ำรุงรักษำ และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม  (Operation, 
Maintenance & Monitoring (OM&M) ของบริษัทฯ คือบริษัท เจเพ็น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกับกลุ่ม      
ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมที่เปิดเผยในข้อ 12.1 อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และก ำหนดรำยละเอียดของขั้นตอนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงแต่ละประเภทในคู่มือกำรปฏิบัติงำนโดยขั้นตอนกำรคัดเลือกผู้รับเหมำและกำรจ้ำงบริกำรงำน OM&M นั้น 
SPC และ SPR ได้ด ำเนินกำรประกำศเรียกประกวดผ่ำนทำง Website ของบริษัทฯ เพ่ือให้ เป็นที่ รู้กัน                
โดยสำธำรณะและรำคำกำรว่ำจ้ำงงำน OM&M โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม มีกำรเสนอรำคำเป็นที่เปิดเผย โดยจะต้องมี
กำรเปรียบเทียบรำคำจำกผู้ประมูลเสนองำนทั้งในด้ำนเทคนิคและด้ำนรำคำอย่ำงน้อย 2 รำย เพ่ือให้เกิดควำม
โปร่งใส และเป็นไปตำมข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนระบบจัดจ้ำงงำน 
 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตว่ำ จะต้องเป็นรำยกำรที่เป็นไป
ตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่ำงไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ               
จะเป็นผู้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำร พิจำรณำว่ำเงื่อนไขกำรก ำหนดรำคำและเงื่อนไขกำร
ท ำรำยกำรว่ำเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจปกติ และพิจำรณำเปรียบเทียบกำรก ำหนดรำคำกับบุคคลภำยนอ ก                  
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำ
เสร็จสิ้นคณะกรรมกำรตรวจสอบจะอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
เป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกำศ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด  
ในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัทฯ
หรือบริษัทในเครือ และตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำต               
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 


