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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)                 

1. ทุนจดทะเบียนและหุ้นที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 1,016,389,000 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 973,990,000 
บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจดทะเบียน จ ำนวน 973,990,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท   

2. ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้น  
กำรโอนหุ้นจะต้องไม่ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบุคคลต่ำงด้ำวมำกกว่ำร้อยละ  49 ของหุ้น                 

ที่ได้เรียกช ำระรำคำแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จ ากัด (มหาชน) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นล่ำสุด เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2563 
โดยบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“TSD”) แบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวน 
738,209,412 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.79 และกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย จ ำนวน 235,780,588 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
24.21 ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวกุญชรยาคง ประกอบด้วย 

นำงสำววันดี กุญชรยำคง 
นำงประคอง กุญชรยำคง 
นำงสำวสมปอง กุญชรยำคง 
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 
นำงสำววรชำ กุญชรยำคง 
นำงกนกพร กุญชรยำคง 

370,503,737 
298,950,000 
31,850,000 
23,650,537 
11,000,000 
3,028,200 
2,025,000 

38.04 

2. GULF INTERNATIONAL INVESTMENT (HONG KONG) LIMITED  99,228,152 10.19 
3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.77 
4. KYOCERA CORPORATION 63,500,000 6.52 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 44,234,960 4.54 
6. นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 1.98 
7. 
8. 
9. 
 

STATE STREET EUROPE LIMITED 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือผู้ฝาก 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
 

14,479,180 
12,138,900 
10,814,033 

 

1.49 
1.25 
1.11 
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ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
10. กลุ่มครอบครัวเศรษฐีวรรณ ประกอบด้วย 

นำยสุชำติ เศรษฐีวรรณ 
นำยพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ 
นำยพลเทพ เศรษฐีวรรณ 
นำงสำวเสำวนยี์ เศรษฐีวรรณ 
นำงสำววรุณี เศรษฐีวรรณ 

8,820,400 
5,400,000 
1,759,900 
1,587,500 

40,000 
33,000 

1.25 
1.11 
0.90 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 738,209,412 75.79 
รวมผู้ถือหุ้นรายย่อย 235,780,588 24.21 

รวมท้ังสิ้น 973,990,000 100.00 
 

7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรที่เหลือหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ             
ตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของ            
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวนั้นต้องน ำเสนอ       
เพ่ือขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจ
อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรที่ เหลือหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ                               
ตำมกฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติ                    
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออย่ำงมีนัยส ำคัญ  ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ                  
พิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น                              
โดยมติคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวนั้นต้องน ำเสนอเพ่ือขออนุมัติ                         
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทในเครือด้วย 
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7.4  การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง 

 
 

 

หมำยเหตุ:  
 

(1)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2563 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแทน  
กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นจำกกำรเลื่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ออกไปโดยไม่มีก ำหนด เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในอัตรำหุ้นละ 
0.72 บำท เมื่อรวมกับกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนงวดวันที่  1 มกรำคม 2562 - วันที่ 30 มิถุนำยน 
2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งได้จ่ำยแก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวันท่ี 6 กันยำยน 2562 บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีส ำหรับ
ผลกำรด ำเนินงำนงวดวันท่ี 1 มกรำคม 2562 - วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ในอัตรำหุ้นละ 1.22 บำท 

 
 

 
 

การจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 ระหว่ำงกำล (บำทต่อหุ้น) 0.55 0.50 / 0.72(1) 0.55 0.50 0.40 0.44 

 ประจ ำปี (บำทต่อหุ้น) N/A - 0.65 0.65 0.70 0.81 

รวมจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุน้) 0.55 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1  โครงสร้างองค์กร 
 

       
 

 

  
 
 
 

 

 

 
 
  

เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล 
(Company Secretay & Governance) 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายบญัชีและการเงิน  

EVP: Accounting & Finance 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Director 

 

แผนกตรวจสอบภายใน 
Internal Audit Division 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
Nomination and Remuneration 

Committee  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายธุรกจิ Solar Roof/Steel  

EVP: Solar Roof/ Steel 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายปฏบิัติการ  

EVP: Operation 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายธุรกจิ Solar Farm  

EVP: Solar Farm 

 

กรรมการผู้จัดการใหญ ่
CEO 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายบริหาร 

EVP: Management 

ท่ีปรึกษา 
(Advisor) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
(Assistant to CEO) 
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8.2 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย               
จ ำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล           
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 9 คน ดังนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2563 (คร้ัง) 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ประธำนกรรมกำร 10/10 
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำร 10/10 
3. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ กรรมกำร 9/10 
4. นำยวิทรู  มโนมัยกุล กรรมกำร 8/10 
5. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ กรรมกำร  10/10 
6. นำงนรินพร มำลำศรี1 กรรมกำร 2/10 
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมกำรอิสระ 9/10 
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรอิสระ 9/10 
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรอิสระ 10/10 

หมายเหตุ * ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนำงนรินพร             
มำลำศรี ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทนนำยโชจิ นิชิซำว่ำ กรรมกำรที่ลำออก โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง     
กรรมกำรบริษัทฯ เท่ำกับวำระที่เหลือของนำยโชจิ นิชิซำว่ำ ท้ังนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 7 สิงหำคม 2563 เป็นต้นไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้ 

ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ลงลำยมือชื่อพร้อมประทับตรำส ำคัญของบริษัท หรือนำยสมศักดิ์                   
กุญชรยำคง และนำยวิทูร มโนมัยกุล ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พรบ.บริษัทมหำชนจ ำกัด 
2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และไม่เกิน 11 คน                             

โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร  
3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ               

แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน และจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน กลต.  
4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในด้ำน

พลังงำนทดแทน ด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และด้ำนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถ                
ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 
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5. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล                      
ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งไม่ให้มำกจนเกินไป โดยกรรมกำร
บริษัทฯ ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น 

 

กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซึ่งเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด เพ่ือให้กรรมกำรอิสระเป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำงอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระในนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่             
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  ให้นับรวมกำรถือหุ้นของ                     
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้
เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ                   
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะ             
ที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น              
รำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ    
ของตน เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม               
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น            
รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท             
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน                           
ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน                   
ของบริษัทฯ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

1. ก ำหนดวิสัยทัศน์และภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยง แผนงำน และ
งบประมำณของบริษัทฯ รวมถึงติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้                   
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินที่ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ 

4. จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร และให้ควำมเห็นชอบ
นโยบำยดังกล่ำว ตลอดจนทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน                
เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
ดังกล่ำวอย่ำงจริงจัง 

6. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ กำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมี
ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ควรมีแนวทำงที่ชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นส ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบั ติตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน  

7. จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน และด้ำนกำรปฏิบัติตำม                     
กฎ ระเบียบ และนโยบำย รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดังกล่ำว และทบทวนระบบที่ส ำคัญอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้ง
เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

8. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร และมีกำรทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และ             
ให้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี   

9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบ              
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

10. จัดให้มีแนวทำงด ำเนินกำรที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนทำง 
website หรือรำยงำนตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสอำจก ำหนดให้ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เพ่ือให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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11. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำร
อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจ เพ่ือให้
บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมกำร  อำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนั้นๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยจัดกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ โดยมี
รำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำร ซึ่งกำรมอบอ ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถพิจำรณำ และอนุมัติรำยกำรที่ฝ่ำยจัดกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

12. ก ำหนดให้มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท                      
โดยกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพ่ือควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย ์และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

13. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ              
ตลำดหลักทรัพย์ เพ่ือท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ช่วยด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
อันได้แก่กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์
ต่ำงๆ แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขำนุกำรบริษัทฯ ควรได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง              
ด้ำนกฎหมำย กำรบัญชี และกำรปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับกำร
เสนอชื่อเพ่ือเป็นกรรมกำร เพ่ือเสนอขอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี
เลือกตั้งกรรมกำร โดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีวิธีกำรดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมี ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

โดยในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมกำร ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 
1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งก่อนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่ง                
ตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเข้ำรับ
กำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
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การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

1. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ที่สุดกับจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) และกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง
ใหม่ก็ได ้

2. นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก                     
ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศำลมีค ำสั่งให้ออก 

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผล             
นับแต่วันที่ใบลำออกถึงบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมกำรซึ่งลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

4. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้ถือ              
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร
เลือกบุคคลซึ่ งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนดังกล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนรวม 9 คน ซึ่งมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์             
ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 3 ท่ำน โดยกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี รวมระยะเวลำไม่เกิน                 
9 ปี เว้นแต่กรรมกำรคนใดมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำ
ควำมอิสระและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดังกล่ำว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรก ำหนดขึ้นเป็นกำรล่วงหน้ำในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมกำร
สำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรพิจำรณำ
ล่วงหน้ำ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้ กรรมกำร     
บริษัทฯ ต้องมำประชุมอย่ำงน้อยก่ึงหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม 

2. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่กรรมกำรเพ่ือพิจำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และ
ตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

3. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นผู้ร่วมกันก ำหนดวำระกำรประชุม
และพิจำรณำเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอ
เรื่องต่ำงๆ เพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้  
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4. ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม                    
ได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ ทั้งนี้  ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ                
ให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียง                
ในเรื่องนั้น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 

5. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำรจะเข้ำร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูล         
ที่เป็นประโยชน์และรับทรำบนโยบำยโดยตรง เพ่ือให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. กำรลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรที่มำประชุม ทั้งนี้ กรรมกำรแต่ละท่ำนจะต้องมีสัดส่วนกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งป ี

7. เมื่อสิ้นสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้มีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรประชุม โดยเสนอให้                 
ที่ประชุมรับรอง ในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำลงลำยมือชื่อ
รับรองควำมถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุม                  
ให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกที่สุดได้ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ โดยจัดให้มีกำรบรรยำยน ำเสนอภำพรวม
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. กรอบในกำรด ำเนินกิจกำร (กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบวิธีกำรปฏิบัติ) 
2. ข้อมูลกำรด ำเนินงำนและกิจกรรม 

-  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
-  โครงสร้ำงบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและผู้บริหำร 
-  ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแผนกำร

ด ำเนินงำน 
-  กำรลงทุนและโครงกำรท่ีส ำคัญ 

3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
4. หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
5. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง มีควำมเข้ำใจถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำท
หน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ำรับกำรอบรมตำม
หลักสูตรต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือกำรเข้ำร่วมประชุม อบรมและสัมมนำ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ควำมรู้ และประสบกำรณ์อันมีประโยชน์ต่อกำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น 
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สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ รายช่ือ DAP DCP FND ACP QFR 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ปี 2547 ปี 2547 - - - 
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง ปี 2547 ปี 2548 - - - 
3. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ ปี 2554 - - - - 
4. นำยวิทรู  มโนมัยกุล ปี 2563 - - - - 
5. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ ปี 2548 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2549 
6. นำงนรินพร มำลำศรี ปี 2563 - - - - 
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - ปี 2547 ปี 2546 - - 
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ปี 2554 - - ปี 2555 - 
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต ปี 2562 - - - - 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งกรรมกำร ได้แก่ นำยวิทูร มโนมัยกุล และนำงนรินพร มำลำศรี เข้ำร่วม
อบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  169 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร             
บริษัทไทย (IOD)  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร            
ชุดย่อย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ำในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนเหมำะสมตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดีหรือไม่ รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่ำงผลกำรปฏิบัติงำนกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และยังเป็น 
กำรใช้ผลประเมินดังกล่ำวเพ่ือกำรพัฒนำในปีต่อไป มีรำยละเอียดดังนี้  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยคณะ มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้ำง
และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท บทบำทหน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท บทบำทหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ 
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดย่ อย 
บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 ทั้งนี้ ก ำหนดวิธีกำรให้คะแนน เพ่ือให้คณะกรรมกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินในแต่ละหัวข้อได้ 
ซึ่งควำมหมำยของกำรให้คะแนน มีดังนี้ 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี 
4 = เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม  
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และก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้ 
  มำกกว่ำร้อยละ   85  =  ดีเยี่ยม 
  มำกกว่ำร้อยละ   75  = ดีมำก 

มำกกว่ำร้อยละ   65  =  ดี 
มำกกว่ำร้อยละ   50  =  พอใช้ 

   ต่ ำกว่ำ/เท่ำกับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 ได้ดังนี้ 
1. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยคณะ เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่                  

มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจ ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน                
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 95.77 

2. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยบุคคล เห็นว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำน             
โดยส่วนใหญ่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจ ำ 
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 95.41  

3. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบรำยคณะ เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่            
มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจ ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 89.22  

4. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล              
แบบรำยคณะ เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเยี่ยม                
และถือปฏิบัติเป็นประจ ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 95  

8.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ มีกำร
ด ำเนินงำนและกลั่นกรองอย่ำงรอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำต่อไป 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน                 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.)                           
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้  ต้องมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่เป็นผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำ
หน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมเชื่อถือของงบกำรเงิน โดยมีรำยชื่อดังต่อไปนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2563 (คร้ัง) 
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ* 4/4 
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรตรวจสอบ* 4/4 
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรตรวจสอบ 4/4 

หมายเหตุ * มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal audit) ที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                  
หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ                     
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี                    
ของบริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร             
เข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ         
ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย 
ดังต่อไปนี้ 

6.1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ        
บริษัทฯ 

6.2. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
6.3. ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
6.7. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่                

ตำมกฎบัตร (charter) 
6.8. รำยกำรอ่ืนที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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2.  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ            
อย่ำงน้อย 5 คน โดยมีรำยชื่อดังนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ในปี 2563 (คร้ัง) 
1. นำยวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำรสรรหำ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล 

4/4 

2. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

4/4 

3. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

4/4 

4. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

2/4 

5. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัติ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

4/4 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ด้านการสรรหา 

1. พิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์
โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร
ด้วยควำมระมัดระวัง ด้วยควำมซื่อสัตย์ สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำได้อย่ำงเต็มที่  มีอำยุที่เหมำะสม สุขภำพร่ำงกำย
แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สำมำรถเข้ำประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งพิจำรณำจำกรำยชื่อบุคคล              
ทีบ่ริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ (ถ้ำมี) 

2. จัดเตรียมบัญชีรำยชื่อผู้ที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ และ/หรือ     
ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ว่ำงลง 

3. ขอรับข้อคิดเห็นต่ำงๆ จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรอ่ืนๆ  เพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจำรณำเลือกตั้ง
ต่อไป 

4. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำร            
ผู้จัดกำรใหญ่ ตำมผลประกอบกำรของแต่ละปี 

5. พิจำรณำคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหำบุคคลเพ่ือด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดที่เหมำะสม                         
กับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรศึกษำ ประสบกำรณ์      
และควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 

6.  ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
7. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทน                   
รำยเดือน ค่ำเบี้ยประชุม โบนัสประจ ำปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  โดยมีหลักเกณฑ์
หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัต ิ

2. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งรวมถึงค่ำจ้ำง เงินรำงวัลประจ ำปี และ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่ เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่ เป็นธรรม                     
และสมเหตุสมผล 

3. พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำร                     
ผู้จัดกำรใหญ่ โดยพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ แนวปฏิบัติในอุตสำหกรรม                  
และบริษัทจดทะเบียนชั้นน ำในตลำดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่
คณะกรรมกำรมอบหมำย 

4. พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรปรับเงินค่ำจ้ำง และกำรจัดสรรเงินโบนัสประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูง 
และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
และแนวปฏิบัติในอุตสำหกรรมและบริษัทที่เทียบเคียงธุรกิจเดียวกันในตลำดแรงงำน  

5. เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ 
รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดค่ำตอบแทน                  
และบรรษัทภิบำล ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

6. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ด้านบรรษัทภิบาล 

1. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญและ
เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้ำนบริหำรควำมยั่งยืน และด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้องกับหลักกำร มำตรฐำน  
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ           
ตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยงำนหรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสำกล 

2. ก ำหนดแนวทำง ตลอดจนก ำกับดูแลและติดตำม เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ด ำเนินกำรสอดคล้อง
กับนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ 

3. ก ำกับดูแลให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยกำรปฏิบัติตำมหลักกำรธรรมำภิบำลที่
ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือพัฒนำและยกระดับระบบธรรมำภิบำลของบริษัทฯ 

4. จัดท ำรำยงำนก ำกับดูแลกิจกำร และผลกำรปฏิบัติหน้ ำที่ ของคณะกรรมกำรสรรหำ                     
ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี              
ของบริษัท และลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

5. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำย และ
สำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำด
ใกล้เคียงกัน คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน
ดังกล่ำว และน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และจึงเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม               
ผู้ถือหุ้นทุกป ี

ทั้ งนี้  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ ำปี  2563 เมื่อวันที่  11 พฤษภำคม 2563                    
มีมติอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน                    
และบรรษัทภิบำล ประจ ำปี 2563 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน และเบี้ยประชุม

โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน 

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ) 
เบี้ยประชุม 

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 
ประธำนกรรมกำร 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทต่อครั้ง 
กรรมกำร 20,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน และ              

เบี้ยประชุม โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน 
เบี้ยประชุม 

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทต่อครั้ง 
กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (เบี้ยประชุม) โดยมี

รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน  

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
ของบริษัทฯ) 

เบี้ยประชุม 
(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม) 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

ไม่มี 20,000 บำทต่อครั้ง 

กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล 

ไม่มี 15,000 บำทต่อครั้ง 

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดกำรพิจำรณำเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบกำร หรือก ำไรสุทธิ                

ของบริษัทฯ แต่ไม่เกินร้อยละ 2 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี โดยมีวงเงินดังนี้ 
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ต ำแหน่ง โบนัส 
ประธำนคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,200,000 บำท 
กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บำท 
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ จ ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 800,000 บำท 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้ก ำหนดหลักเกณฑ์         
และด ำเนินกำรจัดสรรเงินโบนัสดังกล่ำว และให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมสำมัญ            
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติก่อนกำรจัดสรรจริงต่อไป 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ปี 2563 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
                                                                                                   หน่วย: บำท 

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนกรรมการ

รายเดือน(1) 
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 
รวมค่าตอบแทน 
ของกรรมการ 

ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ - 245,000 245,000 
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง - 195,000 195,000 
นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ 240,000 135,000 375,000 
นำยวิทูร มโนมัยกุล 240,000 135,000 375,000 
พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ 240,000 150,000 390,000 
นำยโชจิ นิชิซำว่ำ(2) 100,000 30,000 130,000 
นำงนรินพร มำลำศรี(2) - 30,000 30,000 
นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 420,000 275,000 695,000 
ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 360,000 210,000 570,000 
นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 360,000 255,000 615,000 

รวม 1,960,000 1,660,000 3,620,000 
หมายเหตุ:  (1)ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนได้รับเฉพำะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร 

  (2) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2563 มีมติ อนุมัติแต่งตั้งนำงนรินพร              
มำลำศรี ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทนนำยโชจิ นิชิซำว่ำ กรรมกำรที่ลำออก โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทฯ เท่ำกับวำระที่เหลือของนำยโชจิ นิชิซำว่ำ ท้ังนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 7 สิงหำคม 2563 เป็นต้นไป 

อนึ่ง บริษัทฯ จ่ำยโบนัสคณะกรรมกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 
8,000,000 บำท (แปดล้ำนบำทถ้วน) 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ของกรรมการ 

บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนอ่ืน แต่มีกำรจัดท ำประกันควำมรับผิดชอบของกรรมกำร               
และผู้บริหำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 200 ล้ำนบำท  
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8.2.3 เลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) 

เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตำมที่ได้มีกำรแก้ไข
เพ่ิมเติม) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  1/2558 เมื่อวันที่  20 กุมภำพันธ์ 2558 มีมติอนุมัติ                        
แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้แก่ นำงสำวปำริฉัตร ไส้เพ้ีย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2558 เป็นต้นไป                     
เพ่ือรับผิดชอบด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
1.1. ทะเบียนกรรมกำร 
1.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำน

  ประจ ำปี ของบริษัทฯ 
1.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1.4. เอกสำรส ำคัญของบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกัน 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3. ก ำหนดตำรำงประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำและแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบตั้งแต่ต้นปี 
4. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรและ

น ำส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมกำร 
5. จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
6. ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนแก่คณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมหนังสือบริคณห์สนธิ 

ข้อบังคับของบริษัท พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
กฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

7. เป็นศูนย์กลำงกำรติดต่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้น 
8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับ

ดูแลตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร 
9. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด หรือตำมที่คณะกรรมกำร

บริษัทฯ มอบหมำย 

8.2.4 คณะผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ มีจ ำนวน 7 ท่ำน ดังต่อไปนี้  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ(1) กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่              

สำยบัญชีและกำรเงิน บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน)                          
และรักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท โซลำร ์เพำเวอร์ รูฟ จ ำกัด 

2. นำยสมศักดิ์  กุญชรยำคง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยปฏิบัติกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร
บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกัด 

3. นำงนรินพร  มำลำศรี รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบริหำร 
4. นำยชำญชัย บัณฑิตเสำวภำคย์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม 
5. นำยจิรำคม ปทุมำนนท์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจโซลำร์รูฟและสำยธุรกิจ

หลังคำเหล็กและโครงสร้ำง 
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ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
6. นำยพฤทธิ์ ทองอยู่สุข(2) กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด  

7. นำยสำนิตย์ อรุณทวีทรัพย์(1) รักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สตีล รูฟ จ ำกัด 
หมายเหตุ: 
(1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ครั้งที่ 2/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2563 

มีมติแต่งตั้ง ดร. วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบัญชีและกำรเงิน บริษัท 
เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) และแต่งตั้งนำยสำนิตย์ อรุณทวีทรัพย์ ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท สตีล รูฟ 
จ ำกัด เนื่องจำกนำยชัยวัฒน์ ตั้งสุวรรณพำนิช ได้เกษียณอำยุงำนต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยบัญชีและกำรเงิน 
บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) และกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สตีล รูฟ จ ำกัด เมื่อวันท่ี 31 กรกฎำคม 2563 

(2) ที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 
2563 มีมติแต่งตั้งนำยพฤทธิ์ ทองอยู่สุข ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด                 
โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 6 กุมภำพันธ์ 2563 เป็นต้นไป 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบำยว่ำด้วยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ในต ำแหน่งที่ส ำคัญขององค์กร เช่น ต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ หรือต ำแหน่งในระดับที่เทียบเท่ำ เมื่อต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง หรือผู้ที่อยู่ในต ำแหน่ง                     
ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบจัดกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมำ
เป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะมีกำรสรรหำและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
พิจำรณำต่อไป                   

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่    

1. เป็นผู้บริหำรจัดกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตลอดจนกำรบริหำรงำนประจ ำวันโดยทั่วไปของ               
บริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว 

2. มีอ ำนำจอนุมัติกำรท ำธุรกรรมใดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท ำ
ข้อเสนอกำรเข้ำท ำสัญญำ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนด               
เป็นครำวๆ ไป 

3. มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้ฝ่ำยจัดกำร                
และพนักงำนของบริษัทฯ ตำมโครงสร้ำงองค์กรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ ทั้งนี้ โดยสอดคล้องกับ
กฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

4. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
หรือหลำยอย่ำงแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้ตำมขอบเขตอ ำนำจที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้รับตำมข้อก ำหนดนี้                 
หรือตำมกฎหมำย โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง ทั้งนี้กำรมอบหมำยดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับบริษัทฯ ค ำสั่ง หรือมติท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ 

5. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงของพนักงำนทั้งหมด                      
ของบริษัทฯ ในต ำแหน่งต่ ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
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6. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ลูกจ้ำง
เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษำระเบียบวินัยกำร
ท ำงำนภำยในองค์กร 

7. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

ทั้งนี้ กำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล          
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และอยู่ภำยใต้
กฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีหน้ำที่ต้องรับนโยบำยของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไปปฏิบัติ  พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปีโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรประกอบด้วย (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
และ (2) ค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำร (ซึ่ งรวมถึงพนักงำนของบริษัทฯ) ในรูป อ่ืน ได้แก่  ประกันสังคม                       
ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยใน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหำรทั้งสิ้นจ ำนวน 7 คน ดังนั้น ค่ำตอบแทนผู้บริหำร               
ของบริษัทฯ ในปี 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีค่ำตอบแทนของผู้บริหำรรวมทั้งสิ้น 13.38 ล้ำนบำท และ 13.41             
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

 
8.3 บุคลากร 

8.3.1 บุคลากร 

กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัท
ดังกล่ำว มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่ได้รับค่ำตอบแทนจำก             
บริษัทดังกล่ำว มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน่วย: คน 

จ านวนพนกังาน  
ณ วันที ่

บริษัท 
เอสพีซีจี 
จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ 
จ ากัด 

บริษัท 
สตีล รูฟ 
จ ากัด 

บริษัท  
โซลาร์ 

เพาเวอร์ รูฟ 
จ ากัด 

บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ 

เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากัด 

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท* 

รวม 

31 ธันวำคม 2561 66 17 62 34 0 0 179 
31 ธันวำคม 2562 68 15 56 31 6 0 176 
31 ธันวำคม 2563 60 8 47 31 6 0 152 

ที่มำ:  ภงด. 51 ของแต่ละบริษัท 
*ไม่มีกำรจ้ำงพนักงำนในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจำกจ้ำง SPC ให้บริหำรจัดกำรแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัท
ดังกล่ำว มีจ ำนวนทั้งหมดรวม 152 คน โดยแยกตำมสำยงำนหลักได้ ดังนี้ 

หน่วย: คน 
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สายงานหลัก 

บริษัท 
เอสพีซีจี 
จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ 
จ ากัด 

บริษัท สตีล 
รูฟ จ ากัด 

บริษัท  
โซลาร์ 

เพาเวอร์ รูฟ 
จ ากัด 

บริษัท        
โซล่า 

เพาเวอร์ 
เอ็นจิ
เนียร่ิง 
จ ากัด 

บริษัทย่อย
ของ SPC 
และ SPA 
ทั้ง 36 
บริษัท* 

รวม 

สำยงำนบริหำร 6 1 1 4 1 0 13 
สำยงำนทรัพยำกรมนุษย์ 1 0 2 0 0 0 3 
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 21 0 3 0 0 0 24 
สำยงำนปฏิบัติกำร
ส ำนักงำน 

22 1 5 11 0 0 39 

สำยงำนผลิตและซ่อมบ ำรุง 0 0 21 0 0 0 21 
สำยงำนกำรขำยและ
กำรตลำด 

0 0 6 0 2 0 8 

สำยงำนวิศวกรรม 3 6 6 11 0 0 26 
สำยงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

4 0 1 0 0 0 5 

งำนประกันคุณภำพ 3 0 2 0 0 0 5 
สำยงำนบริกำรลูกค้ำ 0 0 0 5 3 0 8 

รวม 60 8 47 31 6 0 152 
ที่มำ:  ทะเบียนพนักงำนของบริษัท 
  * ไม่มีกำรจ้ำงพนักงำนในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจำกจ้ำง SPC ให้บริหำรจัดกำรแทน 

8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดผลตอบแทนพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้พนักงำนได้รับ
ผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนอย่ำงเป็นธรรม ได้แก่ 

1. บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนในรูปของเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเบี้ยเลี้ยง                  
ค่ำเบี้ยขยัน โบนัส โดยก ำหนดตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละคนโดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ คุณวุฒิ                  
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 

2. สวัสดิกำรพนักงำน ได้แก่ ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภำพ                 
ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยใน ประกันอุบัติเหตุ เครื่องแบบพนักงำน รวมทั้งสิทธิต่ำงๆ           
ตำมนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เช่น สิทธิกำรหยุดพักผ่อนประจ ำปี สิทธิกำรลำประเภทต่ำงๆ กิจกรรม
พนักงำนที่บริษัทฯ จัดขึ้น เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพในนำมบริษัทฯ ส ำหรับพนักงำนบริษัทฯ                     
โดยแต่งตั้งให้บริษัทอเมริกัน อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ ำกัด เป็นผู้จัดกำรกองทุน โดยเริ่มตั้ งแต่ปี 2548                  
เป็นต้นมำ พนักงำนจะจ่ำยเงินสะสม ในอัตรำร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนทุกเดือน ในขณะที่บริษัทฯ จะจ่ำยเงิน              
สมทบในอัตรำร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนทุกเดือน ซึ่งสิทธิประโยชน์นี้รวมถึงผู้บริหำรของบริษัทฯ ด้วย 
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ในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนในรูปของเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ            
ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำเบี้ยขยัน โบนัส เบี้ยประกันกลุ่ม ค่ำอบรม ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิกำรอ่ืนๆ 
ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวนรวม 103.27 ล้ำนบำท   

นอกจำกนี้  เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ (COVID-19) บริษัทฯ                 
ได้จัดท ำประกันภัยคุ้มครองกำรติดเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ให้กับพนักงำน โดยบริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน) คุ้มครองกำรเจ็บป่วยด้วยภำวะหรือโรคร้ำยแรงที่มีสำเหตุจำกกำรติดเชื้อไวรั สโคโรนำ (COVID-19)               
และค่ำรักษำพยำบำลจำกกำรติดเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) 

8.3.3 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  

ในปี 2563 ไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

8.3.4 สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงาน/เจ็บป่วยจากการท างาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัย                
ในสถำนที่ท ำงำน ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีพนักงำนของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุหรือมีอัตรำกำรหยุดงำน/
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน 

8.3.5 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นสิ่ งที่มีควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำ รพัฒนำ                         
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับบริษัทอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่               
โดยมุ่งเน้นในกำรสร้ำงและพัฒนำกำรบุคลำกรให้มีควำมรู้ มีทักษะงำน ควำมสำมำรถและทัศนคติที่ดี รวมทั้งมีกำร
ส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีคุณภำพ โดยบริษัทฯ มีวิธีกำรคัดเลือกพนักงำน พัฒนำพนักงำน 
และรักษำพนักงำนดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ มีกำรคัดสรรพนักงำนผ่ำนผู้ให้บริกำรจัดหำงำน โดยพิจำรณำจำกสำขำที่จบกำรศึกษำ                 
ผลกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยให้หัวหน้ำงำนประเมินเป็นประจ ำตลอดระยะเวลำ                 
ที่พนักงำนใหม่อยู่ในช่วงทดลองงำน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ มีขั้นตอนกำรรับพนักงำนที่มีประสิทธิภำพ               
เพ่ือเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของควำมส ำเร็จของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงำนพัฒนำควำมรู้ควำม
ช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) และบริษัทฯ มีกำรพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและผู้บริหำร    
ในสำยงำนต่ำงๆ ร่วมอบรมสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับมำปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนในหน้ำที่ให้ดียิ่งขึ้น เช่น กำรส่งพนักงำนฝ่ำยบัญชีและกำรเงินไปอบรมเกี่ยวกับมำตรฐำน              
บัญชีใหม่ เป็นต้น รวมทั้งมีกำรจัดฝึกอบรมพนักงำนภำยในทั้งกำรใช้วิทยำกรภำยในและกำรจัดจ้ำงวิทยำกรจำก
ภำยนอกบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันในสำยงำนต่ำงๆ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 
และสื่อสำรวัฒนธรรมของบริษัทฯ อยู่สม่ ำเสมอ โดยเฉลี่ยชั่วโมงอบรมเป็นจ ำนวน 42 ชั่วโมง/คน/ปี  

3. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรรักษำบุคลำกร โดยให้โอกำสพนักงำนได้แสดงควำมสำมำรถของ
ตนเอง เพ่ือให้ได้รับกำรเลื่อนขั้นตำมควำมเหมำะสมของควำมสำมำรถ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรจ่ำย
ค่ำจ้ำงตำมควำมสำมำรถของพนักงำน และให้พนักงำนมีโอกำสได้รับค่ำจ้ำงตำมที่พนักงำนคิดว่ำควรได้รับตำม
ควำมสำมำรถอีกด้วย 
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8.4 บุคลากร 
8.4.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ ำกัด จ ำนวน 800,000 บำท โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

(1) นำยณัฐพงศ์  ตันติจัตตำนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8829 
(2) นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทักษ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 3565 
(3) นำงสำวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10235 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตำมรำยชื่อดังกล่ำวไม่มีควำมสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหำร           
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด นอกจำกนี้ ไม่มีผู้ใดที่ปฏิบัติหน้ำที่สอบทำน             
หรือตรวจสอบ และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ ติดต่อกันเป็นเวลำเจ็ดรอบปีบัญชี 

8.4.2 ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)  - ไม่มี – 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีนโยบำยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร

ปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำย และแผนงำน                
ที่ส ำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ              
ผู้ถือหุ้น  

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน จะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเท         
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ               
ของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้น ำด้ำนจริยธรรมทำงธุรกิจ และเป็นตัวอย่ำง                 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตำมแนวปฏิบัติด้ำนจริยธรรมทำงธุรกิจ                
ของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำน จะยึดมั่นควำมเป็นธรรมโดยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น      
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลป้องกันกำรกระท ำใดๆ ที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
และรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน 

5. กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ถือเป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญในกำรประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
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ทั้งนี้ จัดหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวด ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549             
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยกำรก ำหนดบทบัญญัติต่ำงๆ จะยึดให้เป็นแนวทำงที่สำมำรถปฏิบัติได้จริง นอกจำกนี้
บริษัทฯ ยังได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้เป็นแนวทำง เพ่ือให้กำรบริหำรงำน และกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส อันจะเป็นกำรให้ควำมคุ้มครอง และเพ่ิมควำมเชื่อมั่ นแก่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน พนักงำน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย โดยมีแนวทำงปฏิบัติในแต่ละหมวดดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น                
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ อันได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น  กำรได้รับ                      
ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ กำรได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  กำรแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น             
ทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญ และจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ              
บริษัทฯ และระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

2. จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ระบุวัน เวลำ สถำนที่จัดประชุม และวำระกำรประชุมพร้อมเอกสำร              
ที่ เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน ได้แก่ แผนที่ของสถำนที่จัดประชุม ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุม                         
รำยงำนประจ ำปี แบบหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกมอบ
ฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ ซึ่งในหนังสือนัดประชุมจะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดง          
ในวันประชุมด้วย รวมถึงข้อบังคับบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกัน
และไม่น้อยกว่ำ 3 วัน ก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบวำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้ ในกรณีที่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมจะมี
กำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

3. ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนกรรมกำรแจ้งจ ำนวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุม ทั้งที่มำด้วยตนเอง และ
รบัมอบฉันทะ จำกนั้นชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง โดยจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจนับคะแนน 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ผู้สอบบัญชี และเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ ด ำเนินกำรตรวจนับคะแนนเพ่ือควำม
โปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวำระในห้องประชุม 

4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำร ในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร 
เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร ได้ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้น             
หนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

5. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่ำงกำรประชุม โดยให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมในประเด็นต่ำงๆ                 
ที่ เป็นข้อสงสัย หรือแสดงข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมได้ ก่อนที่จะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวำระ                         
โดยที่กรรมกำรและกรรมกำรบริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งเฉพำะเรื่องต่ำงๆ จะร่วมชี้แจงรำยละเอียดและตอบข้อซักถำม
ของผู้ถือหุ้นด้วย 

6. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภำยหลังเริ่มกำรประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน                
ในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

7. จัดให้มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นต่ำงๆ             
ที่เก่ียวข้องได้ 
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8. หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเผยแพร่สำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำและมติของ                     
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ พร้อมทั้ งได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อ            
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภำยใน 14 วันหลังวันประชุม ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
เผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม  

9. ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมำะสม 

 

การด าเนินงานในปี 2563 

เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำม
มำตรกำรของกรมควบคุมโรค กระทรวงสำธำรณสุข เพ่ือควำมปลอดภัยของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมในกำร              
จัดประชุมและลดควำมเสี่ยงจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อ บริษัทฯ ได้เลื่อนกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 
2563 จำกเดิมก ำหนดไว้ในวันศุกร์ที่  17 เมษำยน 2563 ณ ห้องคอนเวนชั่น เอบี ชั้น 1 โรงแรมแอมบำสซำเดอร์                  
เลขที่ 171 ถนนสุขุมวิท ซอย 11 เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 เป็นวันจันทร์ที่ 11 พฤษภำคม 2563              
ณ ห้องประชุมชั้น 9 บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 1 อำคำรแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ซอยแจ่มจันทร์              
(ซอยทองหล่อ 20) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงนักลงทุนสถำบัน                
เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

 

บริษัทฯ จัดท ำแบบฟอร์มกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 และแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทและ
ผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่ำงวันที่ 7 ตุลำคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
เพ่ือให้ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท และบรรษัทภิบำล เป็นผู้กลั่นกรองก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ            
โดยกำรพิจำรณำบรรจุวำระที่ เสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจนและสมเหตุสมผล               
ทั้งนี้ในช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด  

 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยงำนประจ ำปี 2562 แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนกำรประชุม                     
ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัทที่  http://www.spcg.co.th เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2563              
และเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท ำให้บริษัทฯ ต้องเลื่อน
กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 เป็นวันจันทร์ที่ 11 พฤษภำคม 2563 ตำมที่ได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น               
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2563 ทั้งภำษำไทย                    
และภำษำอังกฤษ  ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรล่วงหน้ำมำกกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำว                
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้ นมีเวลำเพียงพอ              
ในกำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุม และในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีกำรเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 

 จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 ที่จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริม              
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเท่ำกับร้อยละ 96.00 และได้รับคะแนน               
กำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจ ำปี 2563 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีมำก            
(very good)  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้ถือหุ้นรำยย่อย สนับสนุนให้ได้รับกำรปฏิบัติ                  
ที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ รักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ผู้ถือหุ้นทุกรำย                  
ย่อมมีสิทธิรับข้อมูลหรือเอกสำรเป็นภำษำไทย หรือภำษำอังกฤษส ำหรับผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 90 วันก่อนวันประชุม โดยแจ้งวิธีกำรและ               
ก ำหนดระยะเวลำสิ้นสุดในกำรให้สิทธิผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

3. ด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระที่ระบุในหนังสือนัดประชุม (ไม่มีกำรสลับวำระ) และไม่มีกำร                 
เพ่ิมวำระเพ่ือพิจำรณำอื่นนอกจำกท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม (ไม่มีวำระจร) 

4. น ำเสนอข้อมูลของกรรมกำรอิสระเพ่ือเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  และสนับสนุนให้ใช้
หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ 

5. จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ส ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในกำรลงคะแนนเสียงโดยเฉพำะส ำหรับ                  
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละเรื่องได้อย่ำงเป็นอิสระ                    
โดยเมื่อจบกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถขอตรวจสอบรำยละเอียดได้ 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร และ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) และ         
มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

7. ก ำหนดแนวทำงในกำรรักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ ไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในองค์กรถือปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษัทฯ 

8. ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ่ือรักษำผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ 
 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับกรรมกำรอิสระในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ ยวกับสิทธิของตน                  
รวมถึงกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้ 
 1. กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือกำรท ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร               
  และพนักงำน  

2. ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง  
3. เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีกำรไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้  ผู้แจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน                
สำมำรถแจ้งเรื่องผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่หัวข้อ: กำรก ำกับดูแลกิจ กำรที่ ดี /ช่องทำงกำรร้องเรียน                   
ตำมลิงก์ : https://www.spcg.co.th/th/page/15/Whistle%20Blowing หรือช่องทำงอ่ืนๆ ดังนี้  
 1. จดหมำยปิดผนึก ส่งถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่อยู่ของส ำนักงำนใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด 
(มหำชน) เลขที่  1 อำคำรแคปปิตอล เวิร์คเพลส ชั้ น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

2. จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  e-mail: whistleblowing@spcg.co.th  
3. โทรศัพท์ : 0-2011-8111 
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การด าเนินงานในปี 2563 
 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับกำรไม่เคำรพในสิทธิพ้ืนฐำนของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ 
ได้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และไม่พบกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์           
แต่อย่ำงใด 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง ไปจนถึง
ชุมชน และประเทศชำติ แต่ละฝ่ำยย่อมมีควำมต้องกำรและมีผลประโยชน์ที่แตกต่ำงกัน ดังนั้น  กำรปฏิบัติ                  
ต่อแต่ละฝ่ำยจึงต้องก ำหนดเป็นนโยบำยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน สถำบัน 
เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม ทั้งนี้ ในแต่ละกลุ่มดังกล่ำว บริษัทฯ ต้องจัด                
ให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรและกำรตอบสนองควำมต้องกำรจำกบริษัทฯ อย่ำงพอเพียงของแต่ละกลุ่ม 

2. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้ำและคู่ค้ำ โดยมีกำรก ำหนดรำคำสินค้ำอย่ำงเหมำะสม และจะด ำเนินธุรกิจ  
อย่ำงเป็นกลำง โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้งและไม่เอำเปรียบคู่ค้ำเกินควำมจ ำเป็น 

3. บริษัทฯ ค ำนึงถึงสวัสดิภำพของบุคลำกรของบริษัทฯ โดยไม่ เอำเปรียบในกำรท ำสัญญำจ้ำง              
มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับศักยภำพเพ่ือกระตุ้นให้บุคลำกรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในกำรท ำงำน               
มีกำรฝึกอบรม มีสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีกำรก ำหนดมำตรฐำนควำมปลอดภัย สร้ำงวินัยในกำรท ำงำน และ
ได้รับกำรเอำใจใส่ดูแลอย่ำงทั่วถงึ 

4. บริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ และสร้ำงประโยชน์ชุมชน และสังคม                     
ในภำพรวมมีแผนกำรในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม               
ที่เกิดจำกธุรกิจของบริษัทฯ มีแผนชดเชยที่ดีหำกมีอุบัติเหตุ และมีกำรวำงแผนแก้ไขอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นกำร
ตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับกำรยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในด้ำนสิ่งแวดล้อม 

5. บริษัทฯ จัดท ำนโยบำยและมีแนวทำงในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรของ
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับ              
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือป้องกันกำรทุจริต และกำรรับหรือ                               
ให้สินบนในทุกรูปแบบ 

 
การด าเนินงานในปี 2563 
 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับศักยภำพของบุคลำกรในบริษัทฯ เพ่ือกระตุ้น
ให้เกิดกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ มีกำรฝึกอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอยู่สม่ ำเสมอ ตลอดจน
สนับสนุน ช่วยเหลือ และสร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ  
 

 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดท ำนโยบำยและแนวทำง          
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง            
ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือป้องกันกำรทุจริต และกำรรับหรือให้สินบน          
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่ำโดยตรงหรือทำงอ้อม 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ ถูกต้อง แม่นย ำเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจ  และ               
สร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่นักลงทุนที่แสดงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผย
ข้อมูล และพยำยำมเพ่ิมช่องทำงในกำรให้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทั้งที่เป็นสำรสนเทศเกี่ยวกับงบกำรเงินและ
อ่ืนๆ ทุกเรื่องที่มีควำมส ำคัญ ทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสำรสนเทศอย่ำง                 
เท่ำเทียมกันตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ  

2. บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมครบถ้วน 
สม่ ำเสมอ รวดเร็ว ทันสถำนกำรณ์เพ่ือให้แน่ใจว่ำผู้ถือหุ้นสำมำรถหำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเพ่ิมเติม และ
ติดต่อกับหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง               
ในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

4. เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุม 
และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม กำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิช ำชีพของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

5. จัดให้มีหน่วยงำนประชำสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรกำรด ำเนินงำนและผลงำน                  
ของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงำน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสำธำรณชนทั่วไปอย่ำงสม่ ำเสมอ 
และมีประสิทธิภำพขจัดควำมเข้ำใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกับ              
นักลงทุน สถำบัน เจ้ำหนี้ นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรให้ข้อมูล กำรด ำเนินกำร และ
กำรลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทำงที่สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงได้ง่ำย 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรท ำงบกำรเงิน และรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี                   
พร้อมทั้งรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำ
อนุมัต ิ

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประเมินฐำนะ และแนวโน้มของบริษัทฯ โดยสรุปที่เข้ำใจ     
ได้ง่ำย รำยงำนอธิบำยถึงควำมรับผิดชอบของตนในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของ
ผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอ่ืนของผู้สอบบัญชีรำยงำนทำงกำรบริหำรที่จ ำเป็นเพ่ือกำรวิเครำะห์                     
ในรูปแบบต่ำงๆ ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

8. คณะกรรมกำร และผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ต้องมีกำรรำยงำน              
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ 
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การด าเนินงานในปี 2563 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดเผยสำรสนเทศ ทั้งที่ เป็นสำรสนเทศเกี่ยวกับงบกำรเงินและอ่ืนๆ ทุกเรื่อง                  
ที่มีควำมส ำคัญทันต่อเหตุกำรณ์ ผ่ำนช่องทำงระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้            
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยและข้อบังคับ  
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมของตลำดหลักทรัพย์ฯ ในกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อนักลงทุนในกิจกรรม 
Opportunity Day และจัดประชุมร่วมกับนักวิเครำะห์จำกสถำบันต่ำงๆ (Analyst ‘s Meeting Day) กำรท ำ 
Press Release รวมถึงกำรต้อนรับนักลงทุนสถำบันที่ขอนัดหมำยเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรและรับทรำบข้อมูลจำก  
บริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้ 

ล ำดับ กิจกรรม จ ำนวน (ครั้ง) 
1. งาน Opportunity Day 4 

2. กิจกรรม IR Day 2 

3. SPCG Analyst Meeting 2 
4. SPCG Conference Call 4 

5. การท า Press Release 1 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบำท
ส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรมีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ             
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีกำรจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
และฝ่ำยจัดกำรที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงำนที่ให้ควำมเชื่อมั่นได้ว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ ได้
ด ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม 

2. คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งกำรอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่  
เพ่ือเสริมสร้ำงให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรที่เข้มแข็ง  

3.  ก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง เพ่ือพิจำรณำและติดตำมเรื่อง

ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำร  
5.  จัดให้มีกำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำส  
6. จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมิน             

อย่ำงสม่ ำเสมอ 
7. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำร                 

เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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การด าเนินงานในปี 2563 

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนทั้งสิ้น 10 ครั้ง           
เพ่ือพิจำรณำติดตำมเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำร ตลอดจนจัดให้มีระบบควบคุมภำยใน  และ
มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งให้มีกำรทบทวนและประเมินอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต อุทิศเวลำและก ำกับดูแลกิจกำร            
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น                   
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

10.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) “SPCG” ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบของธุรกิจในกำรมีส่วนร่วม              
เพ่ือเสริมสร้ำงและขับเคลื่อนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และให้ควำมส ำคัญกับกำรปกป้องและรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงเพ่ือตอบสนองต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลก ดังที่ องค์กรสหประชำชำติ
ได้ประกำศเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน หรือ UN Sustainable Development Goals (SDGs) โดยบริษัทฯ             
ได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ และกิจกรรมธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย SDGs ดังนี้  
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ปัจจุบันจ ำนวนประชำกรที่ เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้มีควำมต้องกำรใช้
พลังงำนมำกยิ่งขึ้น ในขณะที่ภำคเศรษฐกิจที่พ่ึงพำเชื้อเพลิงฟอสซิลส่งผลต่อ             
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงรุนแรง ดังนั้น SPCG ในฐำนะผู้บุกเบิกและ
ผู้น ำกำรผลิตและจ ำหน่ ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์  (Solar Farm)                 
และธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Roof) 
ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ จะมีส่วนช่วยในกำรเพ่ิมกำรใช้พลังงำนสะอำด 
ในสังคมโดยรวม  

 

SPCG ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง             
โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงรำยได้ให้กับคนในชุมชนบริเวณพ้ืนที่รอบโครงกำรโซลำร์
ฟำร์ม กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในช่วงพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม มีอัตรำ
กำรจ้ำงงำน จ ำนวน 4,000-5,000 คน และภำยหลังจำกกำรพัฒนำโครงกำร
โซลำร์ฟำร์ม มีอัตรำกำรจ้ำงงำน จ ำนวน 400-500 คน ซึ่งมีส่วนช่วยยกระดับ
คุณภำพชีวิต และส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ 

 

SPCG มีควำมมุ่งมั่นสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนพลังงำนหมุนเวียน คือกำรน ำนวัตกรรม          
มำช่วยสร้ำงควำมยั่งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
คือกำรที่ผู้บริโภคสำมำรถเป็นได้ทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ไฟฟ้ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น
กำรมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ ของชุมชนมำโดยตลอด 
 

 

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั่นสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนพลังงำนหมุนเวียน 
สร้ำงรำกฐำนที่มั่นคงเพ่ือธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอำดและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งเป็นปัญหำระดับโลก
ที่ทุกประเทศต้องร่วมมือกัน ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกให้ต่ ำกว่ำ 2% ตำม
อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ หรืออนุสัญญำฯ 
ร่วมกันกว่ำ 150 ประเทศทั่วโลก เพื่อที่จะชะลอกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ที่จะสำมำรถส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและคุณภำพของชีวิตของทุกคน            
ในสังคม ซึ่งกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์สำมำรถช่วยลดปริมำณ               
ก๊ำซเรือนกระจกได้ เนื่องจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นพลังงำนที่สะอำด และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

10.2 นโยบายด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) “SPCG” ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรม บนพ้ืนฐำนของ
จริยธรรมและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ตระหนักถึงผลกระทบทำงลบ ที่อำจเกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงพร้อมที่จะแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบดังกล่ำว พร้อมกับแสดงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงแท้จริง โดยมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือสร้ำงควำมยั่งยืนของกิจกำร รวมไปถึงเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง
และยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมสู่ควำมยั่งยืน โดยอ้ำงอิง         
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แนวทำงกำรด ำเนินกำรในระดับสำกล ครอบคลุมทั้ง 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) ด้ำนสังคม 
(Social) และด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment) ภำยใต้หลักบรรษัทภิบำลที่ดี  เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่                          
สอดคล้องกันในทุกกลุ่มธุรกิจ พร้อมทั้งสร้ำงทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้พนักงำนมีควำมรับผิดชอบ         
ต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน บริษัทฯ จึงมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

 

ด้านเศรษฐกิจ  
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีบทบำทและมีส่วนส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ และ               

มีส่วนในกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนที่สำมำรถรองรับกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ รวมไปถึงกำร
รองรับควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรมและประชำชน บริษัทฯ อำศัยควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีมำปรับปรุง
และพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมที่สำมำรถเสริมสร้ำงประโยชนทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง           
เป็นกำรเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนพลังงำน พ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีควำมมุ่งมั่นในกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนบริเวณพ้ืนที่โครงกำรโซลำร์ฟำร์มอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำย กำรติดตำม และกำรประเมินควำมยั่งยืนของกิจกรรมกำรพัฒนำสังคมต่ำงๆ ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริม                 
กำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำระหว่ำงกำรเติบโตของชุมชนพร้อมกับกำรเติบโตของ
บริษัทฯ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือมุ่งพัฒนำ
กิจกำรให้เจริญเติบโตก้ำวหน้ำ มีผลประกอบกำรที่ดี เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมให้กับ               
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน ภำยใต้หลักกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
รวมถึงมุ่งม่ันสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวด้วยกำรเติบโตของผลก ำไรอย่ำงมั่นคง 
 

2. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และค ำนึงถึงมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำร
ปฏิบัติงำนโดยได้ก ำหนดนโยบำยคุณภำพไว้ว่ำ “บริษัทฯ จะมุ่งสร้ำงสรรค์ควำมเชื่อมั่นในคุณค่ำ
ผลิตภัณฑ์ พัฒนำกำรออกแบบ เพ่ือประสิทธิภำพสูงสุดและให้บริกำรดีเลิศแก่ลูกค้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง” ตำมนโยบำยคุณภำพ “Continuing To Give Best Value, Best Design, Best 
Output and Best Service To All Of Customers” 

 

3. บริษัทฯ มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีทำงธุรกิจกับคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้ ด ำเนินธุรกิจ               
บนพ้ืนฐำนควำมเกื้อหนุนและเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้อย่ำง
เสมอภำค หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตำม
พันธสัญญำอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกันด้วยควำมเสมอภำค 

 

4. บริษัท มีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำบนพ้ืนฐำนของกติกำกำรแข่งขันที่ยุติธรรม มีควำม
สุจริต โดยค ำนึงถึงจริยธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย โดยไม่ละเมิดสิทธิหรือทรัพย์สินทำงปัญญำ
ของผู้ใด รวมถึงยึดหลักกำรแข่งขันต้องด ำเนินไปอย่ำงเป็นธรรมไม่หลอกลวง บิดเบือนข้อมูล หรือ
ใช้วิธีอ่ืนใดที่ผิดหลักครรลองกำรแข่งขันที่ดี และในบำงโอกำสบริษัทฯ ยังร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำร
ค้ำเพ่ือเป็นกำรแบ่งปันควำมรู้ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งควำมร่วมมือดังกล่ำว
เป็นไปอย่ำงโปร่งใสไม่ปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย 
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5. บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำควำมเจริญก้ำวหน้ำของประเทศ โดยยึดปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตำมครรลองประเพณีทำงธุรกิจ
อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐและหน่วยงำนก ำกับดูแลในกำรสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่ถูกต้อง มุ่งพัฒนำอุตสำหกรรมพลังงำนทดแทนเป็นพลังงำนที่ยั่งยืนของประเทศ                   
ในทุกๆ รูปแบบ อำทิ กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่ำวสำร กำรแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงเทคโนโลยี           
กับผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศ กำรร่วมบรรยำยหรือให้ข้อคิดเห็น เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
เพ่ือพัฒนำอุตสำหกรรมให้เติบโต 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นต่อกำรด ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงำนสะอำด 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และให้ควำมส ำคัญต่อปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ นับว่ำเป็นปัญหำระดับโลก
ที่ทุกฝ่ำยและทุกประเทศต้องร่วมมือกันในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำม
ยั่งยืนขององค์กร อีกทั้งยังตั้งปณิธำนในกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรอนุรักษ์และกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนมำอย่ำงต่อเนื่อง ในฐำนะผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะค ำนึงถึงทำงเลือกในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติโดยให้มีผลกระทบ            
ต่อควำมเสียหำยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิตของประชำชนน้อยที่สุด สนับสนุนกำร
ลดกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกร 
 

2. บริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ            
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของ                  
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 

3. บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลำกรของบริษัทฯ
และให้ควำมส ำคัญในกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ส่งเสริมกำรใช้และกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง 

 

4. บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนพลังงำนหมุนเวียน สร้ำงรำกฐำนที่มั่นคงเพ่ือธุรกิจที่ยั่งยืน                 
ด้วยเทคโนโลยีที่สะอำดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและเพ่ือสร้ำงประโยชน์           

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้นโยบำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม                 
ซึ่ง บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเสริมสร้ำงชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมำโดยตลอด และยังคงมุ่งมั่นต่อกำรมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆของชุมชนบริเวณรอบโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ 
ดังนี้  

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะท ำควำมเข้ำใจ สื่อสำรกับสังคมถึงสถำนะและข้อเท็จจริงในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อม
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลกับนักลงทุนผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่ำงทันสถำนกำรณ์ 
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2. บริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในพัฒนำคุณภำพชีวิตของคน            
ในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

3. บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในบุคลำกรของบริษัทฯ              
และให้ควำมส ำคัญในกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

4. บริษัทฯ จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ กิจกรรมที่จะกระท ำต้องเป็น
กิจกรรมที่เหมำะสมสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หำกเลือกใช้กำรบริจำคจะต้อง
ตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจำคเพ่ือให้แน่ใจว่ำน ำไปใช้เพ่ือกำรกุศลอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ก่อประโยชน์
อย่ำงแท้จริงต้องมีเอกสำรหลักฐำน 

5.บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยต่อสถำนที่ท ำงำน             
และต่อพนักงำน ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ เคำรพในสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ จึงมีนโยบำยดูแลพนักงำนให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี โดยมีควำมสมดุลระหว่ำงกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัว              
มีกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม มีควำมปลอดภัย มีสวัสดิกำรที่เหมำะสม มีโอกำสพัฒนำ มีควำมมั่นคงและก้ำวหน้ำ               
ในกำรท ำงำน ส่งเสริมพนักงำน ให้มุ่งม่ันด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ   

 
10.3 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2563 

ด้านเศรษฐกิจ 

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

 สร้างความเชื่อม่ันในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนาการออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ภำยใต้นโยบำยคุณภำพ “Continuing To Give Best Value, Best 
Design, Best Output and Best Service To All of Customers” 

 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทีมงำนมืออำชีพที่คอย
ให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเต็มรูปแบบ เริ่มต้นด้วยกำรส ำรวจ กำรออกแบบ กำรติดตั้ง กำรส่งมอบงำน และกำร
ให้บริกำรหลังกำรขำย รวมถึงกำรติดตำมและตรวจสอบกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ ด้วยระบบ Monitoring เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่ำลูกค้ำจะได้รับสินค้ำ และบริกำรอย่ำงดีท่ีสุด 

2. การสร้างรายได้ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง 36 โครงการ ช่วยสร้ำงรำยได้และ                     

เกิดกำรจ้ำงงำน โดยในช่วงพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม มี อัตรำกำรจ้ำงงำน จ ำนวน 4,000-5,000 คน                     
และภำยหลังจำกกำรพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม มีอัตรำกำรจ้ำงงำน จ ำนวน 400-500 คน ซึ่งช่วยยกระดับ
คุณภำพชีวิตให้แก่คนในชุมชน รวมถึงกำรฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคม 

 การจ้างแรงงานในพื้นที่เข้ามาท าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ของโซลำร์ฟำร์มทั้ง       
36 โครงกำร ซึ่งเป็นกำรสร้ำงรำยได้ให้กับคนในชุมชน 
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3.  การมีส่วนร่วมกับลูกค้า  
 บริษัทฯ ได้มีกำรสนับสนุนกำรใช้ไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ตำมนโยบำยของภำครัฐ                

และมีกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Roof) ทั้งในกลุ่มลูกค้ำบ้ำนที่อยู่อำศัย  
อำคำรพำณิชย์ อำคำรส ำนักงำน อำคำรส่วนรำชกำร และโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำ              
ได้ในระยะยำว รวมไปถึงเป็นกำรเสริมสร้ำงพลังงำนด้ำนไฟฟ้ำ นอกจำกนี้ยังมีบริกำรหลังกำรขำย อำทิ                  
กสนบริกำรติดตำมและตรวจสอบกำรผลิตไฟฟ้ำ ด้วยระบบ Monitoring เป็นระยะเวลำ 2 ปี โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย 
เพ่ือให้ลูกค้ำม่ันใจว่ำระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด  

4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส่ผ้าไทย 
 เพ่ือสืบสำนพระรำชปณิธำนสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนี      

พันปีหลวง ในกำรอนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่ผ้ำไทยศิลปะอันล้ ำค่ำของชำติให้ด ำรงคงอยู่เป็นควำมภำคภูมิใจ         
ของคนไทย โดยมีกำรรณรงค์ให้คนไทยทั้งประเทศ ร่วมมือร่วมใจกันใส่ผ้ำทอไทย เพ่ือช่วยกันสร้ำงควำมเข้มแข็ง       
แก่เศรษฐกิจฐำนรำก ลดควำมเหลื่อมล้ ำ กระจำยรำยได้ให้แก่ชุมชน รักษำเอกลักษณ์ทำงวัฒนธรรม และรักษำ      
ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงสนับสนุนส่งเสริมกำรสร้ำงงำนสร้ำงอำชีพและเสริมสร้ำงรำยได้ให้กับกลุ่มสตรีในท้องถิ่น
สภำสตรีแห่งชำติฯ โดยเมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมำตรกำรส่งเสริมและสนับสนุน   
กำรใช้และสวมใส่ผ้ำไทย โดยเชิญชวนคนไทยให้สวมใส่ผ้ำไทยอย่ำงน้อยสัปดำห์ละ 2 วัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ดร .วัน ดี  กุญ ชรยำค ง จุ ล เจ ริญ  ใน ฐ ำน ะป ระธำน กรรม กำรและกรรมกำรผู้ จั ด กำร ให ญ่                          
บริษัท เอสพีซีจี  จ ำกัด (มหำชน) และประธำนสภำสตรีแห่ งชำติ  ในพระบรมรำชินูปถัมภ์  สมัยที่  26                    
(พ.ศ. 2561-2564) พร้อมด้วยคณะผู้บริหำรและพนักงำน ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรสืบสำนอนุรักษ์ศิลป์           
ผ้ำถิ่นไทย รณรงค์ ส่งเสริม เผยแพร่ กำรใส่ผ้ำไทย และขำนรับนโยบำยรัฐบำล จึงได้เชิญชวนให้พนักงำนทุกท่ำน
แต่งกำยด้วยผ้ำไทย โดยมีก ำหนดสัปดำห์ละ 2 วัน ทุกวันจันทร์และวันอังคำร 
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ด้านสิ่งแวดล้อม 
1.  การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม 
 ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ได้รับเกียรติร่วมอภิปรายออนไลน์ ในงำน ASIA CLEAN 

ENERGY SUMMIT CONFERENCE & EXHIBITION จัดขึ้น ณ Marina Bay Sands, ประเทศสิงคโปร์  ภำยใต้
หั วข้อ “Accelerating Action to Deliver the Net-Zero Emissions Economy – Facing the Scalability     
Challenge” โดยบรรยำยถึงประสบกำรณ์ ในช่วงเริ่มต้นลงทุนท ำธุรกิจ และช่วงที่ ประสบควำมส ำเร็จ                  
นอกจำกนี้ โครงกำรโซลำร์ฟำร์มทั้ง 36 แห่ง ยังสำมำรถช่วยลดสภำวะโลกร้อนเทียบเท่ำกับลดกำรปลดปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยำกำศของโลกประมำณ 200,000 ตันคำร์บอนต่อปี 

2.  การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
 โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์                 

ไดม้ำกกว่ำ 200,000 ตันต่อปี 

3.  การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) หรือกำรวำงแผน

ทรัพยำกรทำงธุรกิจขององค์กรโดยรวม เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนและกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ ให้เกิด
ประสิทธิภำพและประโยชน์สูงสุด และเป็นกำรเชื่อมโยงระบบงำนต่ำงๆขององค์กรเข้ำด้วยกัน  เช่น ระบบงำน          
ด้ำนบัญชี  & กำรเงิน  จัดซื้อ และคลังสินค้ำ เพ่ือช่วยให้กำรวำงแผนและบริหำรทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ                         
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งยังช่วยลดเวลำกำรท ำงำน ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และควำมผิดพลำดในกำร
ท ำงำนได้อีกด้วย 

4.  กิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดกิจกรรมในพ้ืนที่บริเวณโครงกำรโซลำร์ฟำร์มทั้ง 36 โครงกำร เพ่ือปลูก

จิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำน และรักษำสิ่งแวดล้อม ให้กับโรงเรียนที่อยู่รอบโครงกำร ซึ่งกิจกรรมมีทั้งกำรอบรม
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์, กำรคัดแยกขยะ, กำรรณรงค์ประหยัดน้ ำ ประหยัดไฟ 
รวมถึงกำรสนับสนุนชุดถังขยะ, อุปกรณ์กำรเรียน, อุปกรณ์กีฬำ, อุปกรณ์กำรเกษตร และโครงกำรเกษตร
ผสมผสำนส ำหรับอำหำรกลำงวัน ฯลฯ  

 บริษัท ยังให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงวัฒนธรรมสีเขียวภำยในองค์กรด้วยเช่นกัน โดยให้
พนักงำนโครงกำรโซลำร์ฟำร์มมีส่วนร่วมในกำรคิดค้น นวัตกรรมในกำรท ำงำนที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           
โดยพนักงำนให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี ได้คิดค้นนวัตกรรมต่ำงๆ มำกมำย เช่น ปั๊มน้ ำพลังงำนแสงอำทิตย์ , 
อุปกรณ์ชำร์จวิทยุจำกพลังงำนแสงอำทิตย์, เครื่องตัดหญ้ำไฟฟ้ำ เป็นต้น 
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5.  การบริหารจัดการพลังงาน 
 สนับสนุนการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน้ าประปา  โดยติดตั้งระบบอัตโนมัติของกำร              

ใช้ไฟฟ้ำและน้ ำ เพ่ือเป็นกำรประหยัดพลังงำนภำยในอำคำร และห้องสุขำ รวมถึงกำรใช้กระจก Tempered Glass 
เพ่ือกันควำมร้อน อีกทั้งยังเป็นกำรอำศัยแสงธรรมชำติช่วยเพ่ิมควำมสว่ำงในบริเวณที่ท ำงำน และใช้ระบบ              
ปรับอำกำศแบบประหยัดไฟฟ้ำ เพ่ือเป็นกำรช่วยลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในที่ท ำงำนช่วงเวลำกลำงวัน ซึ่งท ำให้
ระบบแอร์คอนดิชั่นภำยในตัวอำคำรไม่ท ำงำนหนักมำกจนเกินไป 

 บริษัท ให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้พลังงานอย่างคุมค่า  โดยปลูกฝังให้พนักงำน                  
ในองค์กรมีจึตส ำนึกที่ดี ในกำรช่วยกันประหยัดพลังงำน เช่น กำรติดสติ๊กเกอร์ข้อควำมรณรงค์ตำมจุดต่ำงๆ               
ในโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม (ปิดหน้ำจอคอมพิวเตอร์เวลำพักเที่ยง หรือเลิกใช้งำน, ถอดปลั๊กไฟทุกครั้งหลังเลิกใช้งำน, 
ปิดน้ ำทุกครั้งหลังใช้, เปิดแอร์ในอุณภูมิ 25 องศำ และปิดไฟทุกครั้งหลังเลิกใช้งำน)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การบริหารจัดการขยะและของเสีย  
 กำรจัดกำรของเสียเป็นอีกประเด็นที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ และด ำเนินกำรจัดกำรตำม

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นสำเหตุจำกของเสีย โดยบริษัทฯ มีกำรอบรม           
ให้ควำมรู้พนักงำนโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้พนักงำนได้ตระหนักถึงกำรจัดกำรของเสีย 
และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง และในพ้ืนที่โครงกำรโซลำร์ฟำร์มยังมีกำรจัดท ำพ้ืนที่จัดเก็บของเสียไว้
อย่ำงเป็นสัดส่วน 
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ทั้งนี้ในกำรก ำจัดของเสีย บริษัทฯได้ใช้บริกำรก ำจัดของเสีย โดยได้มีกำรว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำร
ภำยนอกท่ีได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ก ำจัดของเสียของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมอย่ำงถูกต้อง มีกระบวนกำรน ำของเสียไป
เข้ำสู่กระบวนกำรรีไซเคิล ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ท ำให้บริษัทฯได้เป็นก ำลังขับเคลื่อนอีกส่วนหนึ่งในกำรช่วย  
ลดปัญหำสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

7.  การประหยัดกระดาษ 
 กำรสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนบริษัทฯ ส่งข้อมูลข่ำวสำรผ่ำน Email, Internet, Local 

Area Network หรือ Share Drive ในส่วนของเอกสำรที่ไม่จ ำเป็นต้องใช้กระดำษใหม่ ทำงบริษัทฯ  ได้มีกำร             
น ำกระดำษรีไซเคิลมำใช้เพ่ือเป็นกำรลดจ ำนวนของกำรใช้กระดำษภำยในองค์กร 

ด้านสังคม 
โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้ด ำเนินงำนด้ำนสังคมดังนี้ 
1. การมสี่วนร่วมกับชุมชน  
 ร่วมบริจาคเครื่องมือแพทย์ ให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า  ทำงบริษัทฯ                  

ได้ตระหนักถึงควำมน่ำเป็นห่วงของสถำนกำรณ์โควิด-19 จึงได้ร่วมบริจำคเครื่องมือแพทย์    
ชุดตรวจรักษำผ่ำตัดในหลอดลมและหลอดอำหำรให้กับมูลนิธิโรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ 
ในพระรำชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เป็นจ ำนวนเงิน 
2,273,750 บำท 

 SPCG ได้มีการสนับสนุนเงินให้กับชุมชนบริเวณในพื้นที่โครงการโซลาร์ฟาร์มอย่าง
ต่อเนื่อง อำทิ ด้ำนกำรศึกษำ, กีฬำ, กำรบริจำคระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์และ
ระบบสูบน้ ำพลังงำนเซลล์แสงอำทิตย์, สนับสนุนงำนเกษียณอำยุรำชกำร, กำรสนับสนุน
อำหำร (โรงทำน), กำรสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กและกำรจัดงำนกิจกรรมประจ ำปี 

 SPCG ได้ ให้ความส าคัญกับการท านุบ ารุงศาสนาและสานต่อขนบธรรมเนียม                 
ประเพณีไทย โดยทำงบริษัทได้จัดให้มีกำรบริจำคเงินท ำบุญร่วมเป็นเจ้ำภำพทอดกฐิน               
(จุลกฐิน) เพ่ือสมทบทุนสร้ำงวิหำรในจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสำมำรถใช้ในกำรปฏิบัติกิจกรรม
ทำงศำสนำให้มั่นคงและแข็งแรง รวมไปถึงกำรสนับสนุนกำรจัดงำนเทศกำลในแต่ละจังหวัด
แต่ละอ ำเภอ เพ่ือเป็นกำรสืบสำนและสืบทอดประเพณีท้องถิ่น 

 การบรรเทาการขาดแคลนน้ า โดยบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ ำกัด ได้มีควำม
อนุเครำะห์ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเสม็จ มีกำรด ำเนินกำรสูบน้ ำจำกสระของบริษัทฯ 
เพ่ือแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำ และบรรเทำควำมเดือดร้อนของประชำชนในเขตพ้ืนที่  



แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 120 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านการศึกษาและเยาวชน 
 SPCG ต้อนรับคณะครูและนักเรียน เข้าศึกษาดูงานและเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โครงการ

โซลาร์ฟาร์ม จ.นครราชสีมา  เพ่ือเข้ำศึกษำดูงำนและเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โครงกำร                         
โซลำร์ฟำร์ม ณ บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 1) จ ำกัด เพ่ือพัฒนำศักยภำพและสมรรถนะ
ของผู้เรียนอย่ำงมีระบบและต่อเนื่อง น ำควำมรู้ไปใช้พัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน               
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และพัฒนำวิชำชีพของนักเรียนนักศึกษำ 

 กำรสนับสนุนกิจกรรมหลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับนักบริหำรรุ่นใหม่ กำรแข่งขัน
กอล์ฟกำรกุศล รวมถึงกำรจดักำรแข่งขันกีฬำชุมชนสัมพันธ์ต้ำนยำเสพติด 

 SPCG ได้มอบชุดคอมพิวเตอร์จ านวน 30 ชุด  แด่ โรงเรยนปิยชำติพัฒนำ ในพระ
รำชูปถัมภ์ฯ และมูลนิธิชัยพฤกษ์ จ.นครนำยก และโรงเรียนวัดตำลำนใต้ (เจริญวิทยำ)  
จ.พระนครศรีอยุธยำ เพ่ือเป็นกำรต่อยอดควำมรู้ให้กับเด็กนักเรียนภำยในชุมชน 
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3. การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงาน 
 มีการเคารพความหลากหลาย ปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยมุ่งเป็นองค์กรที่ยอมรับและเคำรพ

ควำมหลำกหลำย รวมถึงด ำเนินกำรอย่ำงเท่ำเทียมปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรท ำงำนภำยใต้สภำพแวดล้อมที่เหมำะสมของพนักงำน

โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม จึงมีกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ทั้งในด้ำน แสงสว่ำง 
ระดับเสียง ควำมร้อน โดยกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ พบว่ำอยู่ใน
เกณฑ์มำตรฐำนและไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อพนักงำน 

 

4. มาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
จำกกำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ได้เกิดกำรแพร่ระบำดอย่ำงหนักไปทั่วโลก                          

และยังได้มีผลกระทบภำยในประเทศไทย SPCG จึงได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมและก ำหนดมำตรกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรดังนี้ 

 พนักงำนทุกท่ำนต้องสวมใส่หน้ำกำกอนำมัยขณะปฏิบัติงำนตลอดเวลำ 
  ทำงบริษัทได้มีกำรตั้งจุดคัดกรองบริเวณหน้ำอำคำร โดยมีกำรวัดอุณหภูมิ และจัดให้มี               

จุดล้ำงมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ ทั้งนี้ หำกมีอุณภูมิร่ำงกำยมีค่ำเกิน 37.5 องศำ จะไม่อนุญำต
ให้เข้ำพ้ืนที่ส ำนักงำน 

  SPCG ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงของโรคระบำดโควิด-19 จึงได้มีกำรท ำประกันให้แก่พนักงำน
ทุกคนในบริษัทและได้มีกำรพ้นน้ ำยำฆ่ำเชื้อภำยในอำคำรเพ่ือเป็นกำรป้องกันและเพ่ือควำม
ปลอดภัยของพนักงำนทุกท่ำน 

  SPCG ได้มีกำรปรับเวลำกำรท ำงำน และ Work From home เพ่ือเป็นกำรป้องกันพนักงำน
จำกกำรติดเชื้อไวรัสโควิด-19 

 

10.4 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องของบริษัทฯ จะไม่เรียกร้อง ด ำเนินกำร 
หรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จักในทุกรูปแบบทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงำน ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่ธุรกิจของบริษัทฯ                 
เข้ำไปเกี่ยวข้อง โดยให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ 
และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหน ด          
ของกฎหมำย บริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

 

10.4.1 SPCG มุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมตระหนักรู้ คุณค่ำ ทัศนคติรวมถึงกำรรักษำวัฒนธรรมของ
องค์กรและยึดมั่นในควำมเชื่อที่ว่ำกำรทุจริตเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ดังนั้นบริษัทฯได้มีกำรก ำหนดให้มำตรกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รั่ปชั่น ถือเป็นส่วนหนึ่ งของกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรของบริษัท ผู้บริหำร ผู้บังคับบัญชำ พนักงำนทุกคน ทุกระดับ ได้มีส่วนในกำรแสดงควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุ ตำมนโยบำยที่ก ำหนดอย่ำงเหมำะสม 
ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย โดย 
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(1) จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท และจัดท ำมำตรกำร
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงนั้น และเป็นไปตำมระบบควบคุมภำยในทุกไตรมำส 

(2) จัดให้มีกำรปฐมนิเทศและกำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรเพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ             
เกี่ยวกับนโยบำย มำตรกำร และขั้นตอนปฏิบัติ รวมไปถึงกำรจัดให้มีระบบควบคุมภำยใน เพ่ือให้มั่นใจ                         
ในประสิทธิภำพและประสิทธิผลของนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

(3) จัดให้มีกำรรำยงำน กำรติดตำม และกำรทบทวนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสม เพ่ือให้มั่นใจได้ ว่ำนโยบำยมีควำมครบถ้วน 
เพียงพอ และทันต่อสถำนกำรณ์ 

(4) จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรที่ปลอดภัยภำยใต้ Whistleblowing Policy ให้แก่
บุคลำกรของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยสำมำรถขอค ำแนะน ำ แจ้งเบำะแส ข้อเสนอแนะ หรือ
ร้องเรียน กรณีเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำร
รำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

(5) จัดให้มีกำรสื่อสำร นโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภำยในและภำยนอก
บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติตำมในวงกว้ำง ซึ่งรวมไปถึงกำรแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนที่บริษัทฯ  
มีอ ำนำจในกำรควบคุม และตัวแทนทำงธุรกิจ น ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 

(6) ผู้ที่กระท ำคอร์รัปชัน เป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำง
วินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ นอกจำกนี้อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

(7) ทำงบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงและรักษำวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่ำคอร์รัปชันเป็น                
สิ่งที่บริษัทไม่สำมำรถยอมรับได้ทั้งกำรท ำธุรกรรมกับภำครัฐและภำคเอกชน 

10.4.2 ผู้บริหำรและพนักงำน ต้องให้ควำมส ำคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน
และต้องปฏิบัติหน้ำที่ของตนเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ เท่ำนั้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest) ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ของตนเอง ด้วยควำมโปร่งใส อันหมำยรวมถึงควำมพร้อมรับกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่จำกบริษัทฯ หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตลอดเวลำ 

(2) กำรจ่ำยเงินหรือให้สิ่งของมีค่ำ หรือบริกำร อำทิ ของขวัญ (Gift) ควำมบันเทิง 
(Entertainment) กำรท่องเที่ยว (Travel) ให้แก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ รัฐต่ำงประเทศ และผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่ำโดยตรงหรือ
ทำงอ้อม เพ่ือให้บุคคลนั้นกระท ำกำร หรือละเว้นกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรผิดกฎหมำย เป็นกำรกระท ำที่ไม่
สมควรปฏิบัติอย่ำงยิ่ง ทั้งนี้ รวมถึงไม่ควรส่งเสริม หรือมีส่วนร่วมให้บุคคลอื่นมีกำรกระท ำดังกล่ำวด้วย 

(3 ) ในกำรจัดซื้ อ  จัดจ้ ำง ต้องด ำเนินกำรผ่ ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัทฯ  
มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

(4) กำรใช้จ่ำยในกำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจ และกำรใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง กับกำรปฏิบัติ
ตำมสัญญำทำงธุรกิจ สำมำรถกระท ำได้ตำมระเบียบปฏิบัติก ำหนด แต่ต้องใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผลและมีกำร
ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงทั่วถึงทั้งองค์กร บริษัทฯ
ต้องจัดให้มีกระบวนกำรสนับสนุน เพ่ือป้องกันกำรเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นที่เพียงพอ ได้แก่ กระบวนกำรในกำร
ตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนต่ำงๆ โดยก ำหนดให้เป็นระเบียบปฏิบัติภำยในองค์กร รวมทั้งมีกำรควบคุมภำยใน            
ที่ครอบคลุมกำรป้องกันกำรเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน จึงได้แต่งตั้งให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ติดตำม และตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีส ำนักงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผู้รับผิดชอบในกำรประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเหมำะสม เพียงพอ และมีประสทธิภำพต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นไปตำมกฎหมำย
และระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2563 ได้มีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่ก ำกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรก ำหนดนโยบำย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย ระเบียบ และจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพ่ือเป็นกรอบ              
ในกำรด ำเนินงำนและถ่ำยทอดอ ำนำจกำรบริหำรงำนให้แก่ฝ่ำยบริหำร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรจัดท ำโครงสร้ำงองค์กร              
กำรแบ่งสำยกำรบังคับบัญชำ กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัต ิและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดนโยบำยและระเบียบ
ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งได้มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรด ำเนินงำน             
ด้ำนธรรมำภิบำล ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้เข้ำรับกำร
ประเมินกำรรำยงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) เป็นประจ ำทุกปี ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเป็นระดับดีมำก (Very Good)  

 

2. การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
โดยได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบ
ที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ เพ่ือติดตำม
กำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่ำงๆ และก ำหนดมำตรกำรเพ่ิมเติมส ำหรับตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและทันเวลำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรปรับเปลี่ยนแผนงำน กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม่ ำเสมออีกด้วย  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยก ำหนดระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและมำตรกำรกำรควบคุมภำยใน โดยมีกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติ 
ก ำหนดวงเงินอนุมัติรำยกำรประเภทต่ำงๆ เช่น กำรอนุมัติงบประมำณ กำรเบิกจ่ำยต่ำงๆ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง              
กำรโอนย้ำยและตัดบัญชีทรัพย์สิน ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน             
อย่ำงต่อเนื่อง และมุ่งเน้นให้พนักงำนเกิดควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติ ให้ถูกต้อง บริษัทฯ ได้ มีกำรแต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรระบบมำตรฐำน และทีมตรวจประเมินภำยใน เพ่ือทวนสอบและให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  
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4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล  

บริษัทฯ จัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร               
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจัดให้ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เพ่ือให้
สำมำรถปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น และกำรสื่อสำรภำยนอกองค์กร                
ผ่ำนช่องทำงประชำสัมพันธ์และโฆษณำในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น และช่องทำงส ำหรับรับเรื่องร้องเรียน            
หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต (Whistle Blowing)           

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรควบคุมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบสำรสนเทศ โดยจัดให้มีกำร
ควบคุมกำรเข้ำถึงและควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งบริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองและผ่ำนมำตรฐำน ISO 27001: 
2013 เมื่อวันที่  15 ธันวำคม 2560 ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนฉุกเฉินส ำหรับป้องกันควำมปลอดภัยของ            
ระบบสำรสนเทศเม่ือมีอุบัติภัยร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ 

5. ระบบการติดตามประเมินผล 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด (“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ซึ่งมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร โดยมีนำงสำวบุญณี กุศลโสภิต ปฏิบัติหน้ำที่เป็นหัวหน้ำผู้ตรวจสอบ
ภำยใน และเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือท ำหน้ำที่สอบทำน ประเมินควำมเพียงพอ ควำมมี
ประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ และรำยงำนต่อกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่          
ในด้ำนงำนบริหำรบริษัทฯ  

 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีควำมเห็นต่อเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้   

ประเด็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ควำมบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบควำมบกพร่องในเรื่อง
ดังกล่ำว 

ผลกำรสอบทำนในด้ำนกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรควบคุมภำยใน มีควำมเพียงพอและเหมำะสม
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ ซึ่งไม่พบข้อมูลขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ของพนักงำน ฝ่ำยบริหำร หรือคณะกรรมกำร      
บริษัทฯ  

 กำรสอบทำนงบกำรเงินในทุกไตรมำส ฝ่ำยบัญชี
และงบประมำณมีหน้ำที่รำยงำนข้อมูลดังกล่ำว             
ซึ่งไม่พบว่ำมีรำยกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกัน 
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11.2 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่ 

1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต  กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระตำมขอบเขตหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ              
ซึ่ งสอดคล้องกับข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ                       
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคัญกับควำม
พอเพียง ควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน  เพ่ือควำมโปร่งใส สุจริต               
เที่ยงธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ด ี

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรจัดให้มีกำรประชุมภำยใต้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุม
ล่วงหน้ำรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุมครบจ ำนวนทุกครั้ง (รำยละเอียดกำรเข้ำประชุม
ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ปรำกฏอยู่ในตำรำงกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบหัวข้อโครงสร้ำง          
กำรจัดกำร) ทั้งนี้  กำรประชุมดังกล่ำว จะมีฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ  และผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมด้วย              
เพ่ือเสนอข้อมูลพิจำรณำประเด็นปัญหำ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น รับฟังค ำชี้แจง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงิน                   
รำยไตรมำส และตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปี 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยงบกำรเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ ได้จัดท ำขึ้นอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป มีกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศท่ีเกี่ยวข้องทันตำมเวลำที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ก ำหนด รวมทั้งพิจำรณำกำรน ำมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ กำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรบัญชีและแม่บทกำรบัญชีที่มีกำรปรับปรุงที่เกี่ยวข้อง              
กับบริษัทฯ 

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในกรณีที่ เกิดรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน           
หรือรำยกำรที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง
ครบถ้วน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำได้ด ำเนินตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด                  
โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป มีควำมเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ 
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)  และผลกำรตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่
อำจส่ง ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตลอดจนฝ่ำยจัดกำรได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ          
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถสร้ำง              
ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ บริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำร
ปฏิบัติงำนและก ำกับให้บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องตำมระบบงำนที่ก ำหนดไว้ รวมถึงปฎิบัติตำม
ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมำยที่ เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งกำรปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ เพ่ือสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ บริษัทฯ จัดให้มีกำรว่ำจ้ำง
บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกเป็น                     
ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่วมกับฝ่ำยจัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน และติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกับฝ่ำยจัดกำร
อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค ำแนะน ำ ก ำกับดูแลกำรตรวจสอบให้เป็นมำตรฐำนสำกล และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทำงของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2563 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของกำรกระท ำทุจริตหรือ
ข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยในที่มีนัยส ำคัญ 

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทน  ประจ าปี 2564 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2564 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติควำมรู้ทำงด้ำนธุรกิจ 
ประสบกำรณ์ และมีควำมเป็นอิสระ ตลอดจนขอบเขตกำรให้บริกำรและอัตรำค่ำสอบบัญชี จึงมีมติเห็นสมควร
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 พิจำรณำอนุมัติ
แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประจ ำปี 2564 
โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1.  นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8829  
2.  นำงสำวโศภิษฐ์ พรหมพล         ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10042 
3.  นำงสำวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10235 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตำมรำยชื่อดังกล่ำว มีควำมเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับ              
ควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน                  
ของ SPCG และบริษัทในเครอืตำมงบกำรเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เพ่ือเปรียบเทียบดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
 

รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบป ี2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
1. บริษัท เจเพ็น จ ากัด 
    (เจเพ็น) 

เป็นบริษัท ให้บริกำร
ด้ ำ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร 
บ ำ รุ ง รั ก ษ ำ ก ำ ร
ประมวลผลโซล่ำฟำร์ม
และติดตั้งโซลำร์รูฟ 

1.  นายจิราคม ปทุมานนท์ 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทฯ 

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 0.15 
- เป็นหนึง่ในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัท เจเพ็น 

จ ำกัด 
 2. นางปิยรัตน์ สุขสมบัติ 

-  เป็นน้องสำวของคุณจิรำคม ปทุมำนนท์  
- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 70 ในบริษัท  
  เจเพ็น จ ำกัด ทั้งนี้ คุณวันดี กุญชรยำคง

และผู้ เกี่ ยวข้องตำมมำตรำ 258 แห่ ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มิได้เป็นผู้ถือหุ้น 
ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้มีส่วนได้เสีย
หรือผู้รับประโยชน์ทอดสุดท้ำย(beneficial 
owner) ในบริษัท เจเพ็น จ ำกัด หรือได้รับ
ประโยชน์อื่นใดจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
บริษัทหรือบริษัทย่อย กับบริษัท เจเพ็น 
จ ำกัด    

1.  ต้นทุนงาน OM&M 
รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้
ต้นทุนงำนด้ำนปฏิบัติกำร บ ำรุงรักษำ 
และกำรประมวลผลโซล่ำฟำร์มให้กับ 
SPC แ ล ะ  SPV ต ำ ม ก ำ ร ว่ ำ จ้ ำ ง
ค่ำบริกำร กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 
2. เจ้าหนี้การค้า-ค่า OM&M 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำย
ค่ ำ บ ริ ก ำ ร ง ำ น ด้ ำ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร 
บ ำรุงรักษำ และกำรประมวลผลโซล่ำ
ฟำร์ม ให้ กั บ  SPV ตำมกำรว่ ำจ้ ำง
ค่ำบริกำร กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 
3. เจ้าหนี้การค้า-ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำยค่ำ

ซื้ อ วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ ส ำห รับ  SPV กั บ 
บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

109,324 
 
 
 
 
 

 
9,783 

 
 
 
 
 
 

224 
 

 

168,000 
 
 
 
 
 

 
28,980 

 
 

 
 
 
 

449 
 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำม เง่ือนไข
สัญญำจ้ำงบริกำร งำนปฏิบัติกำร งำน
บ ำรุ งรั กษำ และงำนประมวลผล 
ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ SPC 
และ SPV  

 
2. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ

ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำจ้ำงบริกำร งำนปฏิบัติกำร งำน
บ ำรุ งรั กษำ และงำนประมวลผล 
ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ SPV  

 
 
3. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ

ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด  
กับ SPV 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบป ี2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
  4.  ต้นทุนจ้างเหมาติดต้ังโซลาร์รูฟ 

 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้
ต้นทุนกำรติดตั้งโซลำร์รูฟ และกำร
ให้บริกำรบ ำรุงรักษำ (O&M) ของ SPR 
กับ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 

5.  เจ้าหนี้การค้า-ค่าติดต้ังโซลาร์รูฟ 
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้ค้ำงจ่ำยค่ำ

ติดตั้ งโซลำร์รูฟ และกำรให้บริกำร
บ ำรุ งรั กษ ำ (O&M) ขอ ง SPR กั บ 
บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 

6. รายได้จากการขายวัสดุอุปกรณ์ 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็น รำยกำรรับรู้

รำยได้จำกกำรขำยวัสดุอุปกรณ์ของ 
SPR ให้แก่ บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 

7.  ลูกหนี้การค้า 
    รำยกำรดั งกล่ำวเป็นส่วนหนึ่ งของ

ลูกหนี้จำกกำรติดตั้งโซลำร์รูฟที่ SPR 
เรียกเก็บจำก บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

 

8.  ซ้ือสินคา้ 
    รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรซื้อสินค้ำของ 

SPR จำก บริษัท เจเพ็น จ ำกัด 

51,954 
 
 
 
 
 

83,125 
 
 

 
 
 

1,657 
 
 
 
 

548 
 
 
 
 

25,820 
 

 

56,061 
 
 
 
 
 

123,190 
 
 

 
 
 

30,785 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

31,306 
 

 

4. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR 

 
 

5.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR 

 
 

6. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด กับ 
SPR 

 

7. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำ ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด 
กับ SPR 

 

8. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำ ระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด 
กับ SPR 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท)  
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบป ี2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
  9.  ค่าเช่าคลังสินค้า 

 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            
ค่ำเช่ำคลังสินค้ำที่ใช้จัดเก็บสินค้ำของ 
SPV ตำมสัญญำเช่ำกับบริษัท เจเพ็น 
จ ำกดั 

689 - 9.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท เจเพ็น จ ำกัด 
กับ SPV 

2.  บริษัท วอระชา  
 โฮลดิ้ง จ ากัด 

เป็ น บ ริ ษั ท ค้ ำ ที่ ดิ น       
ท ำกำรจั ด ส รรที่ ดิ น 
หรือให้ เช่ำ ฝำกขำย 
จ ำนองอสังหำริมทรัพย์ 

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ 
 ร้อยละ 30.69  
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
- เป็นผู ้ถือหุ้นร้อยละ 1 ใน บริษัท  
  วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

2. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง 
-  เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 2.43 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 2 

ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 
3. นางประคอง กุญชรยาคง 

- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.27 
- เป็นกรรมกำร ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง 

จ ำกัด 
4. นางสาววรชา กุญชรยาคง 

- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 0.31 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร

ใหญ่ในบริษัทฯ 
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ  

97 ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกดั 

1.  ค่าเช่าคลังสินค้า 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำเช่ำคลังสินค้ำที่ใช้จัดเก็บสินค้ำของ 
SPC, SPR, SPE และ SPV ตำมสัญญำ
เชำ่กับบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

 

10 11,509 1.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท วอระชำ    
โฮลดิ้ ง  จ ำกั ด กับ  SPC, SPR, SPE 
และ SPV 

 2.  ดอกเบี้ยจ่าย 
    รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้

ดอกเบี้ยจ่ำยค่ำเช่ำคลังสินค้ำของ
SPCG, SPC SPR แ ล ะ  SPV 
เนื่องจำกตั้ งแต่วันที่  1 มกรำคม 
2563 บริษัทถือปฏิบัติตำม TFRS 
16 เรื่องสัญญำเช่ำ 

932 - 2.  รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท วอระชำ    
โฮลดิ้ง จ ำกัด กับ  SPCG, SPC, SPR, 
แล ะ  SPV เนื่ อ งจำกตั้ งแต่ วั นที่  1 
มกรำคม 2563 บริษัทถือปฏิบัติตำม 
TFRS 16 เรื่องสัญญำเช่ำ 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบปี 2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
3.  บริษัท แคปปิตอล  
 เวิร์ค เพลส จ ากัด  

 เป็นบริษัทให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์

     
 
 
 
 
 

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 30.69 
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ  
  2 ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกดั 

2. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 2.43 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 8  
 ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

3. นางสาววรชา กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 0.31 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร

ใหญ่ในบริษัทฯ 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 90  
 ในบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 
 

 

1. เจ้าหนี้การค้า 
    ร ำ ย ก ำ ร ดั ง ก ล่ ำ ว เป็ น เ จ้ ำ ห นี้            

ค่ำเช่ำส ำนักงำนของ SPCG, SPC และ
SPR ต ำ ม สั ญ ญ ำ เ ช่ ำ กั บ บ ริ ษั ท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

 

2.  ค่าเช่าส านักงาน 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำเช่ำส ำนักงำนของ SPCG, SPC และ
SPR ต ำ ม สั ญ ญ ำ เ ช่ ำ กั บ บ ริ ษั ท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

 

3.  ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำสำธำรณูปโภคสว่นกลำงของ SPCG, 
SPC แล ะSPR ต ำม สัญ ญ ำเช่ ำกั บ
บริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ำกัด 

 

4.  ดอกเบี้ยจ่าย 
    รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้

ดอกเบี้ ยจ่ำยค่ ำเช่ำส ำนักงำนของ 
SPCG, SPC และ SPR เนื่องจำกตั้งแต่
วันที่  1 มกรำคม 2563 บริษัทถือ
ปฏิบัติตำม TFRS 16 เรื่องสัญญำเช่ำ  

 

254 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 

12,639 
 
 
 
 
 

703 

305 
 
 
 
 
 

7,426 
 
 
 
 
 

12,914 
 
 
 
 
 

- 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 

 

2. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 

 

3. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR 

 

4. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ ำกัด กับ  SPCG, SPC 
และ SPR เนื่องจำกตั้งแต่วันที่ 1 
มกรำคม 2563 บริษัทถือปฏิบัติตำม 
TFRS 16 เรื่องสัญญำเช่ำ 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบป ี2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
4.  SW PARTNERS 
 INC. 

เป็นบริษัทให้ค ำปรึกษำ
กำรลงทุนต่ำงประเทศ 

 

1.  Mr.  Shoji Nishizawa 
-  ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทฯ 
- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรผู้จดักำรใน

บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ ำกัด 
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 67  

ใน SW PARTNERS INC. 

1. ค่าที่ปรึกษาการลงทุนต่างประเทศ 
    รำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำที่ปรึกษำกำร

ลงทุนต่ำงประเทศ ของ SPCG ตำม
สัญญำบริกำรให้ค ำปรึกษำ กับ 

    SW PARTNERS INC. 
 

6,696 
 
 
 
 
 

15,186 
 
 
 
 
 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไข
สัญญำบริกำรให้ค ำปรึกษำ SW 
PARTNERS INC. กับ  SPCG 

 
 

5.  บริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

 เป็นบริษัทให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
 ร้อยละ 30.69 
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
-  เป็นกรรมกำรในบริษัท แคปปติอล เรสซิ

เดนซ์ จ ำกัด 
2. นางประคอง กุญชรยาคง 

- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.27 
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 

0.001 ในบริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ 
จ ำกัด 

3. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง 
-  เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 2.43 
-  เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 

99.995 ในบริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ 
จ ำกัด 

 
 

1.   ค่าเช่าอพาร์ทเมนท ์
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำเช่ำอพำร์ทเมนท์ของ SPCG ตำม
สัญญำเช่ำกับบริษัท แคปปิตอล เรสซิ
เดนซ์ จ ำกัด 

 
2.  ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
 รำยกำรดั งกล่ ำวเป็นรำยกำรรับรู้            

ค่ำสำธำรณูปโภคส่วนกลำงของ SPCG 
ตำมสัญญำเช่ำกับบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จ ำกัด 

216 
 
 
 
 
 

130 

- 
 
 
 
 
 
- 

1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ
เช่ำระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ 
จ ำกัด กับ  SPCG 
 
 
2. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรปกติ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมเง่ือนไขสัญญำ
เช่ำระหวำ่งบริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ 
จ ำกัด กับ  SPCG 
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ณ วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจำรณำข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 
และ มีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็นรำยกำรที่เป็นไปเพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศ จำกอิทธิพลในกำรที่คู่สัญญำ         
อีกฝ่ำยมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล รอบป ี2563 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

รอบป ี2562 
สิ้นสุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
 4.นายสมศักด์ิ กุญชรยาคง 

-  เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 1.13  
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 

0.001 ใน บริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ 
จ ำกัด 

5. นางกนกพร กุญชรยาคง 
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 0.21 
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 

0.003 ในบริษัท แคปปิตอล เรสซเิดนซ์ 
จ ำกัด 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำและอนุมัติตำมขอบเขต  และ
อ ำนำจหน้ำที่ ซึ่งหำกมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึ้น จะต้องน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพ่ือท ำกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำร และเป็น
กำรคุ้มครองผู้ลงทุน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่
มีสิทธิเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วงในกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ
(Solar Roof) และให้บริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร กำรบ ำรุงรักษำ และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม  (Operation, 
Maintenance & Monitoring (OM&M) ของบริษัทฯ คือบริษัท เจเพ็น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกับกลุ่ม      
ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมที่เปิดเผยในข้อ 12.1 อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และก ำหนดรำยละเอียดของขั้นตอนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงแต่ละประเภทในคู่มือกำรปฏิบัติงำนโดยขั้นตอนกำรคัดเลือกผู้รับเหมำและกำรจ้ำงบริกำรงำน OM&M นั้น 
SPC และ SPR ได้ด ำเนินกำรประกำศเรียกประกวดผ่ำนทำง Website ของบริษัทฯ เพ่ือให้ เป็นที่ รู้กัน                
โดยสำธำรณะและรำคำกำรว่ำจ้ำงงำน OM&M โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม มีกำรเสนอรำคำเป็นที่เปิดเผย โดยจะต้องมี
กำรเปรียบเทียบรำคำจำกผู้ประมูลเสนองำนทั้งในด้ำนเทคนิคและด้ำนรำคำอย่ำงน้อย 2 รำย เพ่ือให้เกิดควำม
โปร่งใส และเป็นไปตำมข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนระบบจัดจ้ำงงำน 
 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตว่ำ จะต้องเป็นรำยกำรที่เป็นไป
ตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่ำงไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ               
จะเป็นผู้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำร พิจำรณำว่ำเงื่อนไขกำรก ำหนดรำคำและเงื่อนไขกำร
ท ำรำยกำรว่ำเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจปกติ และพิจำรณำเปรียบเทียบกำรก ำหนดรำคำกับบุคคลภำยนอ ก                  
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำ
เสร็จสิ้นคณะกรรมกำรตรวจสอบจะอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
เป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกำศ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด  
ในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัทฯ
หรือบริษัทในเครือ และตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำต               
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 


