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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1    หลักทรัพยของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 425,514,868.50 บาท ทุนเรียกชาํระแลว้ 408,293,386.50 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 816,586,773 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

7.1.1 หุนประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

 -ไม่มี- 

7.1.2 หลักทรัพยประเภทอ่ืน 

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน  
ตามโครงการ ESOP –W2  จาํนวน 31,600,000 หน่วย  กาํหนดวนัใชสิ้ทธิแปลงสภาพระหวา่งปี 2557 – 2559  ส้ินสุด
โครงการวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 รายละเอียดปรากฏดงัหวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” หวัขอ้ยอ่ย 
“ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร”   ในหนา้ 48  

7.1.3 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ 

 -ไม่มี- 
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7.2    โครงสรางผูถือหุน 

7.2.1  ผูถือหุนรายใหญ 
                ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556  

ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 
1.    กลุ่มนางไพจิตร รัตนานนท ์ 204,691,916 25.06% 

       - นางไพจิตร รัตนานนท ์ 200,000 0.02% 

       - บริษทั เคพีเค 1999 จาํกดั(1) 204,491,916 25.04% 

2.    Samlee Corporation(2) 99,099,999 12.14% 

3.    CITYBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD UBS AG    
       LONDON BRANCH-NRBS IPB CLIENT SEG(3) 

23,844,560 2.92% 

4.    บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 22,664,569 2.78% 

5.    นายสุคเณศ จนัทรุจานนท ์ 7,175,000 0.88% 

6.    HSBC Private Bank (Suisse) SA, Singapore Branch 7,113,936 0.87% 

7.    นางศิริกาญจน์ ศกัดิเดชภาณุพนัธ์ ณ อยธุยา 7,012,600 0.86% 

8.    นางสาวพรช่ืน หสัธรรม 5,914,740 0.72% 

9.    นายรชต ไลบ้างยาง 5,900,000 0.72 % 

10.  นายศรัญ ประกายรุ้งทอง 5,850,000 0.72% 

รวมผูถือหุน 10 รายแรก 389,267,320 47.67% 
จํานวนหุนท่ีออกและชําระแลวท้ังหมด 816,586,773 100.00% 
จํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนสวนนอย 506,174,408 61.99% 

หมายเหตุ:  
1. บริษทั เคพีเค 1999 จาํกดั เป็นบริษทัท่ีนางไพจิตร รัตนานนท ์ประธานกรรมการ ถือหุน้ร้อยละ 55 

  2. Utimate Shareholder ของ Samlee Corportion คือ นายสมชาย ดาํรงสุนทรชยั (ถือหุน้ใน Samlee ร้อยละ 100) 
  3. CITYBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD UBS AG LONDON BRANCH-NRBS IPB CLIENT SEG  คือ 
Custodian ของ Broker Shkhothai Fund) 
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7.3    นโยบายการจายเงินปนผล 

7.3.1 นโยบายของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีและสาํรอง
ตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน  
ความจาํเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น เช่น ใชเ้ป็นทุนสํารองสําหรับการชาํระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษทัฯ หรือกรณี 
มีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาดซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัฯ ในอนาคต โดยให้อาํนาจคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณา ทั้ งน้ี มติของคณะกรรมการของบริษทัฯ ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนําเสนอเพื่อ 
ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการของบริษทัฯ มีอาํนาจอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป   

ประวติัการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ไดแ้สดงในหัวขอ้ 14. “การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ” 
หวัขอ้ยอ่ย “อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้” หนา้ 99 

สาํหรับบริษทัยอ่ย ไม่มีการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล  

7.3.2 นโยบายของบริษัทยอย  

 -ไม่มี- 
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 คณะกรรมการบริษัท ทีอารซี คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ดงัน้ี 

1.  นางไพจิตร รัตนานนท ์  ประธานกรรมการ - ตวัแทนจากบริษทั เคพีเค 1999 จาํกดั ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
2.  รศ.นพ.กาํจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ 
3.  พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี  กรรมการอิสระ 
4.  นายอรุณ จิรชวาลา   กรรมการอิสระ 
5.  รศ.พิเศษ เสตเสถียร  กรรมการอิสระ  
6.  รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ กรรมการอิสระ  
7.  นายสมยั ล้ีสกลุ   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
8.  นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9.  นายภาสิต ล้ีสกุล   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 โดยมีนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม เป็นเลขานุการบริษทั  

 คณะกรรมการบริษัท สหการวิศวกร จํากัด ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัน้ี 
1.  นายสมยั ล้ีสกลุ   ประธานกรรมการ  
2.  นางไพจิตร รัตนานนท ์  กรรมการ 
3.  นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการ  
4.  นายภาสิต ล้ีสกุล   กรรมการ 
5.  นายเชวง รีศรีกิตต ์   กรรมการ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 นางไพจิตร รัตนานนท ์นายสมยั ล้ีสกลุ นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ นายภาสิต ล้ีสกลุ กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

 บริษัท สหการวิศวกร จํากัด 
 นางไพจิตร รัตนานนท ์นายสมยั ล้ีสกลุ นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ นายภาสิต ล้ีสกลุ กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในเร่ือง

ท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์สําคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. กาํหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ 
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3. กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ และการกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่
ผูถื้อหุ้นและการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ยกเวน้นโยบายหรือการดาํเนินงานท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

4. พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสาํคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาํนาจการบริหาร และ
รายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานและกาํหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้ งใจและความระมัดระวงัในการ

ปฏิบติังาน 
7. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารการ
จดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

8. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
9. กาํหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษทัฯ ในเร่ืองต่างๆ 
10. รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมเร่ืองสาํคญัต่างๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทั
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

11. อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระทาํไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี กาํหนดใหร้ายการ
ท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) การทาํรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย และอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ

หุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
(ค) การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั การมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 
(ง) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทัฯ 
(ฉ) การอ่ืนใดท่ีกาํหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์ และ/หรือ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง
ดงักล่าวขา้งตน้ 
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12. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการจดัการเพื่อปฏิบติังาน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจแก่กรรมการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํใหก้รรมการจดัการสามารถ

อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด

ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการทาํรายการท่ีเก่ียว

โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- สรุปการเขา้ประชุมกรรมการปี 2556 
 การเขารวมประชุมกรรมการในป 2556 (ครั้ง)/สาเหตกุารไมเขารวมประชุม 

รายช่ือกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทนและ
สรรหา 

คณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

1.นางไพจิตร รัตนานนท ์ 6/6 - - - - - 

2. รศ.นพ.กาํจร ตติยกว ี 6/6 - 4/4 3/3 - - 

3. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี 6/6 - 1/1 3/3 2/2 1/1 

4. นายอรุณ จิรชวาลา  6/6 - - - 2/2 1/1 

5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร  
(ไม่ไดร่้วมประชุมเน่ืองจาก
ปัญหาดา้นสุขภาพ) 

0/6 - 0/3 0/3 -  - 

6. รศ. ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์ 5/6 
(ไปต่างประเทศ) 

- 4/4 2/3
(ไปต่างประเทศ) 

-  - 

7. นายสมยั ล้ีสกลุ 6/6 13/13 - 3/3 -  1/1
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 6/6 11/13 - 1/1 1/2  1/1
9. นายภาสิต ล้ีสกลุ 
เขา้เป็นกรรมการระหวา่งปี 2556 
แทนนายไพฑูรย ์โกสียรักษว์งศ ์ 

4/5 
(ไปต่างจงัหวดั) 

 

8/13
(ติดภาระกิจ

อ่ืน) 

- - -  -
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- สรุปการไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ช่ือ 
 

ปีทีไ่ด้รับ
แต่งตั้ง
เป็น

กรรมการ 

ปีทีเ่ลอืก
คร้ังล่าสุด ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ 
ในปี 2556 

การแต่งตั้ง 
ใน 

คร้ังถัดไป 

นางไพจิตร รัตนานนท  2548 2556 ประธานกรรมการ ใช 2559 
รศ.นพ.กําจร ตติยกวี 2548 2556 กรรมการอิสระ ใช 2559 
พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี 2550 2554 กรรมการอิสระ ไมใช 2557 
นายอรุณ จิรชวาลา 2552 2556 กรรมการอิสระ ใช 2559 
รศ.พิเศษ เสตเสถียร 2548 2555 กรรมการอิสระ ไมใช 2558 
รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน 2548 2555 กรรมการอิสระ ไมใช 2558 
นายสมัย ล้ีสกุล 2550 2554 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมใช  2557 
นางพจนีย เผาสวัสด์ิ  2550 2555 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมใช 2558 
นายภาสิต ล้ีสกุล 2556 - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมใช 2557 
 
2.  ผูบริหาร 

แผนผังองคกรของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
(นายสมยั ล้ีสกลุ) 

คณะกรรมการจดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั

รองประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร บริหารงานทัว่ไป 

(นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ)

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
บริหารงานธุรกิจ 

(นายภาสิต ล้ีสกลุ)

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานปฏิบติัการ 
งานวางระบบท่อ 

   (นายศกัดา ตนัติวฒันกลู) 
 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานปฏิบติัการงาน

ก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี 
และระบบการผลิต 
(นายเชวง รีศรีกิตต)์ 

ผูอ้าํนวยการ
สายงานการตลาด  
(นายภาสิต ล้ีสกลุ) 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบริหารองคก์ร 
(นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ) 

 

ผูอ้าํนวยการ
สายงานบญัชีและการเงิน 

(รักษาการโดยนายสมยั ล้ีสกลุ)

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2556                                                                   บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 

 

- 45 ‐ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจาํนวน 7 คน ดงัน้ี 
1. นายสมยั ล้ีสกลุ   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร-บริหารงานทัว่ไป  
     และผูอ้าํนวยการสายงานบริหารองคก์ร 
3. นายภาสิต ล้ีสกุล  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร-บริหารงานธุรกิจ และ 
     ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด 
4. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู  ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการงานวางระบบท่อ 
5. นายเชวง รีศรีกิตต ์  ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการงานก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมีและ 

    ระบบการผลิต 
6. นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสัมพนัธ์ และเลขานุการบริษทั 
7. นางสาวเรวดี อาจหาญ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดงัน้ี 
1. เป็นผูส้นับสนุน และอาํนวยการการทาํงานของคณะกรรมการบริษทั ทั้งในดา้นปฏิบติัการและ ดา้นงานอาํนวยการ  

นาํเสนองานต่อคณะกรรมการบริษทั  เป็นผูเ้ช่ือมต่อระหวา่งกรรมการบริษทั และพนกังาน 
2. ดาํเนินการวางระบบบริหารงาน  การผลิตสินคา้หรือบริการจนถึง การส่งมอบงาน  เช่น การตลาด  งานประมูล งาน

ออกแบบ งานจดัซ้ือ การผลิตและการส่งมอบ 
3. รับผิดชอบด้านการจัดการทางการเงิน ภาษี ความเส่ียง และการจัดการ และนําเสนองบประมาณประจําปีต่อ

คณะกรรมการบริษัท และดูแลการจัดการ และจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เป็นไปตามกรอบ และแนวทางของ
งบประมาณ ภายใตก้ฎหมาย และกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

4. กาํกบัดูแลการจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  และใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้ และเป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

5. ดาํเนินการดา้นประชาสัมพนัธ์องคก์ร และชุมชนสมัพนัธ์ เป้าหมายขององคก์ร รวมทั้งสินคา้และบริการ จะตอ้งไดรั้บ
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เพ่ือใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดี และเป็นท่ีภาคภมิูใจของผูถื้อหุน้ 

6. ดาํเนินการเร่ืองการจดัหาทุนเพ่ือการดาํเนินงานของบริษทั   วางแผนการจดัหาทุน   แหล่งทุน  กลยุทธ์การจดัหาทุน   
การจดัทาํเอกสารการหาทุน และอ่ืนๆ 

7. ดาํเนินการเร่ืองอ่ืนใด ขององคก์ร ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการจดัการโดยตาํแหน่ง 

อน่ึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่มีอาํนาจในการดาํเนินการใด ๆ เก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด หรือตามท่ี

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด) ท่ีจะทาํข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  
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3. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2550  
การศึกษา:  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ-การเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ 
ประวติัการทาํงาน:  ปรากฏดงัหนา้ 119 
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี 
1. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ  
- หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเป็นเลขานุการ คือ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล   
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
- หนงัสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
และจดัส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ี
บริษทัฯไดรั้บรายงานนั้น 

3. ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตลาดทุนประกาศกาํหนด  และตามท่ีบริษทัฯ มอบหมาย อาทิเช่น  
- ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลใหก้าร

ดาํเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
- ทาํหนา้ท่ีในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรร

หา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล   
- ทาํหนา้ท่ีเป็น Contact Person รับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น

ตามกฎหมายให้กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

- หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ 
 
4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน   

(ก) คาตอบแทนกรรมการป 2556  
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 ของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน  สาํหรับประธานกรรมการอตัรา 50,000 บาทต่อเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อตัรา 25,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระอีก 4 คน อตัราคนละ 20,000 บาทต่อเดือน  และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 คน 
อตัราคนละ 10,000 บาทต่อเดือน 

2. ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนสั ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 ไดอ้นุมติัการจ่ายโบนสักรรมการ
สาํหรับผลการดาํเนินงานปี 2555 ใหก้บัประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 5 คน รวมเป็นโบนสัทั้งส้ิน 1,100,000 บาท  
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3. ค่าเบ้ียประชุม สาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และ
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ในอตัรา 10,000 บาทต่อคนต่อการเขา้ร่วมประชุมต่อคร้ัง (ใหเ้ฉพาะกรรมการอิสระ)   

สาํหรับบริษทัยอ่ยอ่ืนๆ ในปี 2556 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพียงบริษทัเดียว คือ บริษทั สหการวิศวกร 
จาํกดั ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน ในอตัราเดือนละ 10,000 บาท   

                         (หน่วย: บาท) 
 

 
 

ช่ือ-สกุลกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการทีอารซ ี
คาตอบแทน 
กรรมการ
สหการ
วิศวกร 

คาตอบแทน
รวม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(ประกอบดว้ย
เงินเดือนปี 56
และโบนสั 
ปี 55) 

ค่าเบ้ียประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุม 
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทนและ

สรรหา 

ค่าเบ้ียประชุม 
คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 

1. นางไพจิตร รัตนานนท์ 950,000 - - - 93,871 1,043,871
2. รศ.นพ.กาํจร ตติยกว ี 450,000 40,000 30,000 - - 520,000
3. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี 390,000 10,000 30,000 20,000 - 450,000
4. นายอรุณ จิรชวาลา 390,000 - - 20,000 - 440,000
5. รศ.พิเศษ เสตเสถียร 390,000 - - - - 390,000
6. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน ์ 390,000 40,000 20,000 - - 460,000
7. นายสมยั ล้ีสกลุ 120,000 - - - 120,000 240,000
8. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ 120,000 - - - 120,000 240,000
9. นายภาสิต ล้ีสกลุ 120,000 - - - 120,000 240,000
10. นายเชวง รีศรีกิตต ์ - - - - 120,000 120,000
รวมคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

ป 2556 
3,320,000 90,000 80,000 40,000 573,871 4,103,871 

 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร 
 ป 2555 ป 2556 

 
จํานวนราย 

คาตอบแทน
รวม  

(ลานบาท) 

 
จํานวนราย 

คาตอบแทน
รวม  

(ลานบาท) 
ผูบ้ริหาร 6 21.04 5 16.91

หมายเหตุ:    
(1) ค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ (ประกนั

สุขภาพเร่ิมตั้งแต่ปี 2556)  เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และในท่ีน้ีไม่รวมค่าตอบแทน
ของผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

(2) โบนสัในท่ีน้ีประกอบดว้ย โบนสัปี 2554 ส่วนท่ีจ่ายในเดือนมกราคม 2555 และโบนสัปี 2555 ส่วนท่ีจ่ายในเดือน
มกราคม 2556 
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 คาตอบแทนอ่ืน 
 (ก)  คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
 ประธานกรรมการไดรั้บเงินประกนัสังคมและเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (ในปี 2556 รวม 37,200 บาท) ค่า

เบ้ียประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ รถประจาํตาํแหน่ง คนขบัรถ ค่านํ้ามนั และสมาชิกสนามกอลฟ์ 
(มูลค่าประมาณ 30,000 บาทต่อปี) 

      (ข) คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 
 - เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
ในปี 2556 เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบใหก้บัผูบ้ริหาร 5 คนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

รวมทั้งส้ิน  0.71 ลา้นบาท  
(ค) คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 
 - ใบสําคัญแสดงสิทธิแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย คร้ังท่ี 2 (โครงการ ESOP-W2) 
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 ไดมี้มติอนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของ

บริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 2 ตามโครงการ ESOP จาํนวน 32,000,000 หน่วย 
อาย ุ3 ปี  ท่ีราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท  และราคาใชสิ้ทธิ 4.70 บาท สามารถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 30 ของทุกส้ินไตรมาส 
การใชสิ้ทธิคร้ังแรกกาํหนดเป็นวนัท่ี 30 มิถุนายน 2557 และส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็น
แรงจูงใจและตอบแทน    การปฏิบติังานของกรรมการและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว
มีความตั้งใจในการทาํงาน เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ อนัจะส่งผลทางออ้มต่อประโยชน์โดยรวมของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุ้น อีกทั้งเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังาน ให้ทาํงานกบับริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ยต่อไป
ในระยะยาวอนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต  

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บริษทัฯ ไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ 
และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั รวม 78 คน จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิรวม 31,600,000 หน่วย   โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํนวน 11 ราย ไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.89  
เม่ือเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัฯ ท่ีออกทั้งหมด  

 
5. บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั มีพนกังานทั้งส้ิน 907 คน ประกอบดว้ย
พนกังานประจาํ 316 คน  และพนกังานชัว่คราว 591 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ไดด้งัน้ี 
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ฝายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
ป 2555 ป 2556 

พนกังานประจาํ   
ฝ่ายบริหาร (ตั้งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการข้ึนไป) 4 5 
สายงานปฏิบติัการ และวศิวกรรม 233 203 
สายงานบริหารองคก์ร 53 80 
ฝ่ายบญัชี และฝ่ายการเงิน 13 14 
สายงานการตลาด พฒันาโครงการและการลงทุน 11 11 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 3 

        รวม 317 316 
พนกังานสัญญาจา้ง 996 591 

รวมพนักงานท้ังหมด 1,313 907 

 ผลตอบแทนพนักงาน ในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน
จาํนวนรวมทั้งส้ิน 298.05 ลา้นบาท        ผลตอบแทนไดแ้ก่  เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสังคม ค่าเบ้ียประกนั
ชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพ (ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพเร่ิมตั้งแต่ปี 2556)  และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพ เป็นตน้ 
                                                                                                                             (หน่วย: ลา้นบาท) 

ผลตอบแทนพนักงาน  
(ไมรวมกรรมการและผูบริหาร 
ท่ีแสดงในหัวขอกอนหนา) 

 
ป 2555 

 
ป 2556 

พนกังานประจาํ 140.72 161.67 
พนกังานสัญญาจา้ง 172.18 137.36 

รวม 312.90 299.03 
บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดัมีการตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทั

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้จาํกดั ตั้งแต่ปี 2548 และ 2549 ตามลาํดบั    โดยมีการกนัสาํรองเงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ
ในอตัราร้อยละ 3-7 และอตัราร้อยละ 2 ของอตัราค่าจา้งตามลาํดบั 

 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
ตามปรัชญาองคก์รของบริษทัฯ ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดขององคก์ร ซ่ึงบริษทัฯไดย้ึด

มัน่และมุ่งเนน้การบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์รท่ีตอ้งการ
เป็นผูน้าํของประเทศในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีเนน้คุณภาพและความปลอดภยั ในดา้นงานก่อสร้างท่อก๊าซธรรมชาติ และ
งานก่อสร้างอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และพลงังาน และมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืมัน่คง   

ในปี 2556 บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคล รายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  
ประกอบดว้ยท่ีปรึกษาและผูอ้าํนวยการสายงานต่างๆ  รวม 7 คน เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเช่ือมโยงการบริหารงานตลอดสายงานและทุกสาย
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งานในองคก์ร สอดคลอ้งกบันโยบาย  และวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ โดยกาํหนดการประชุมอยา่งนอ้ย 2 เดือนต่อคร้ัง หรือตาม
ความจาํเป็น  

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกท่ีพิจารณาจาก Job Description  เน่ืองจากลกัษณะงานของ

บริษทัฯ ตอ้งใชพ้นกังานท่ีมีความรู้ความชาํนาญเฉพาะทาง (Specialist) ทั้งน้ี บริษทัฯ เห็นความสาํคญัของการทาํงานอยา่งมี
ความสุข จึงมุ่งเนน้การคดัเลือกพนกังานใหถู้กตอ้งกบังาน (Put the right man to the right job)  โดยเม่ือพนกังานมาเร่ิมงาน
กบับริษทัฯ ทางหวัหนา้งานจะมีการช้ีแจงงานตาม Job Description ให้พนกังานไดรั้บทราบอยา่งละเอียดเพ่ือความชดัเจน
และโปร่งใสในการทาํงานต่อไป 

2. บริษัทฯ มีกระบวนการดูแลด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงานทุกระดับ โดยนอกเหนือจาก
สวสัดิการพ้ืนฐานตามกฎหมายแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํสวสัดิการอ่ืนใหก้บัพนกังานเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ 

2.1 การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ  ทั้งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นกังานไดมี้ความสะดวกในการเขา้รับการ
รักษาพยาบาลไดทุ้กท่ีทุกเวลาและโดยไม่ตอ้งรับผดิชอบค่าใชจ่้ายใดๆ ทั้งในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน การผา่ตดัรวมถึง
การรักษาดา้นทนัตกรรม   

2.2 การจดัทาํประกนัชีวิตและอุบติัเหตุหมู่ เพ่ือให้พนกังานมีความมัน่ใจในการทาํงานท่ีอาจมีความเส่ียง 
ทั้งน้ี เน่ืองจากการทาํงานส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นการทาํงานท่ีสถานท่ีก่อสร้าง (Site)  

2.3 การจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังาน ตั้งแต่ปี 2548 และ 2549 ตามลาํดบั เพ่ือใหพ้นกังาน
ไดส้ะสมเงินเพ่ือไวใ้ชใ้นยามเกษียณอายุงาน โดยบริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสมทบให้กบัพนกังานตามจาํนวนปีท่ีกฎหมาย
กาํหนด 

2.4 การจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือให้
พนกังานไดรั้บผลประโยชน์จากผลต่างของมูลค่าหุน้ท่ีเพ่ิมข้ึน และเพ่ือสร้างความรู้สึกความเป็นเจา้ของร่วมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณากรอบและ
งบประมาณการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในภาพรวมของบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี    ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาจะพิจารณาเร่ืองดงักล่าวโดยพิจารณาจากปัจจยัภายนอก (เช่น การคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อ สภาวะเศรษฐกิจ ) 
และปัจจยัภายใน (เช่นผลการดาํเนินงานของบริษทัฯในแต่ะละปี แผนการลงทุนระยะยาว ประวติัการข้ึนเงินเดือนและ
โบนสัในอดีต) เพ่ือกาํหนดกรอบค่าตอบแทนภาพรวมในแต่ละปีท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว    

4. ในปี 2555  บริษทัฯ ไดอ้อกและบงัคบัใชป้ระกาศเร่ืองโครงสร้างเงินเดือน หลกัการพิจารณาระดบั
พนกังาน และการกาํหนดช่ือตาํแหน่งงาน เพ่ือใหก้ารบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีความชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้ง
กบัสภาวะเศรษฐกิจและสถานะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

5. บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นกังานไดพ้ฒันาความรู้
และทกัษะทั้งความรู้เฉพาะทางและและความรู้ทัว่ไป ดงัน้ี      

- พนกังานใหม่  
บริษทัฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศโดยจัดให้มีการอบรมพ้ืนฐานความรู้ดา้นต่างๆ ท่ีจาํเป็นสําหรับการ

ปฏิบติังานอนัประกอบดว้ย ประวติัและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษทั ความรู้พ้ืนฐานดา้นกระบวนการทางธุรกิจ วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจขององคก์ร ความรู้เบ้ืองตน้ดา้นระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 ความรู้ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ระบบปฏิบติัการ รวมถึงความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  
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- พนกังานประจาํทุกระดบั  
บริษทัฯ  มีนโยบายส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รับการอบรมสัมมนาจากหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ใน

การพฒันาทกัษะและศกัยภาพของพนักงาน ตามความเหมาะสม และความจาํเป็นในการฝึกอบรม  โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิด

โอกาสใหพ้นกังานเขา้อบรมพฒันาในทุกช่องทางทั้งการอบรมภายใน อบรมภายนอก และการอบรมโดยสายงาน (On the 

job training)  โดยในแต่ละปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะมีการส่งแบบสาํรวจความตอ้งการดา้นฝึกอบรมใหแ้ต่ละหน่วยงานแจง้

ความประสงค์ในการฝึกอบรมกลบัมาท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล   เพ่ือพิจารณาหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม ให้กับ

พนกังานและจดัทาํการอบรมพฒันาใหถ้กูตอ้งเหมาะสมต่อไปทั้งน้ีในปี 2556 ไดมี้การจดัอบรมตามแผนพฒันาท่ีตั้งไว ้โดย

มีสถิติจาํนวนชัว่โมงอบรมเฉล่ีย 8 ชัว่โมงต่อพนกังาน 1 คนต่อปี 

6. การจดัทาํกิจกรรมพนักงานสัมพนัธ์ (Employee Relation) บริษทัฯ มีการจดัทาํกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหาร และพนกังานกบัพนกังาน ทั้งน้ี วตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความรัก สามคัคีให้เกิด
ข้ึนกบัพนกังานทุกระดบัในองคก์ร ดงัน้ี 

- การจดัทาํกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวนั (Lunch Talk) ร่วมกนั ซ่ึงจะมีการจดัทาํทุกๆ 2 เดือน
ทั้งน้ี เพ่ือใหพ้นกังานไดพ้บปะกบัผูบ้ริหาร  

- การจดัทาํกิจกรรมกีฬาสี และเล้ียงสังสรรคปี์ใหม่ประจาํปี   เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกส่วนงานทั้ง
ในสาํนกังานใหญ่และพนกังานท่ีปฏิบติังานในสถานท่ีก่อสร้าง (Site) มีโอกาสร่วมแข่งขนักีฬาเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ และ
ไดพ้บปะสงัสรรคก์นัในบรรยากาศท่ีอบอุ่น 

- การสาํรวจความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร (Employee Engagement) บริษทัฯ มีนโยบายการจดัทาํ
การสาํรวจ  ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสาํรวจความพึงพอใจท่ีพนกังานมีต่อ
องคก์รรวมถึงเพ่ือนาํผลมาวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลให้พนกังานพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจและนาํผลการสาํรวจดงักล่าวไป
แกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั   เพ่ือให้พนกังานไดรู้้ว่า บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการดูแลทุกขสุ์ขของพนกังาน รวมถึงทาํให้
บริษทัฯ ไม่ตอ้งสูญเสียพนกังานไปจากองคก์รและสามารถรักษาพนกังานท่ีดีไวก้บัองคก์รต่อไป 

7. บริษทัมีการจดัทาํการส่ือสารภายในให้กบัพนักงานทั้งในสํานักงานใหญ่และพนักงานท่ีปฏิบติังานใน
สถานท่ีก่อสร้างผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ ทั้ งน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานมีความเขา้ใจในเร่ืองนโยบาย 
กฎระเบียบ รวมถึงข่าวสารต่างๆ ไปในแนวทางเดียวกนั โดยช่องทางหลกัท่ีใชใ้นการส่ือสารดงักล่าวไดแ้ก่ Intranet ซ่ึง
ขอ้มูลท่ีลงไวใ้ห้พนกังานไดรั้บทราบใน Intranet มีทั้งส่ือในการสอนระบบ  ERP, ขอ้กาํหนดต่างๆ ของระบบ ISO 
9001:2008 รวมถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ วนัเกิดพนกังาน, พนกังานเขา้ใหม่ประจาํเดือน เป็นตน้  ทั้งน้ี
นอกจากช่องทาง Intranet แลว้ยงัมีการส่ือสารผา่น E-mail และบอร์ดพนกังานอีกดว้ย 

8. บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบติั
ระหวา่งเพศ รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีการจา้งงานผูพิ้การ และการจา้งงานโดยไม่กาํหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึงอีกดว้ย 

9. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถเสนแนะความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนผา่นผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะรวบรวม เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารบุคคลเพื่อพิจารณาและดาํเนินการ
ต่อไป ขอ้มูลรายละเอียดผูร้้องเรียนจะถกูเกบ็รักษาเป็นความลบัอยา่งเคร่งครัด 
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 ขอพิพาททางดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา  

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมี
จาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานส่วนใหญ่ท่ีผา่นมา
เกิดข้ึนจากเรียกร้องค่าชดเชยของพนกังานสัญญาจา้ง  ซ่ึงบริษทัฯ วา่จา้งสาํหรับโครงการต่างๆ โดยมีระยะเวลาวา่จา้งตาม
สัญญาสอดคลอ้งกบัระยะเวลาการดาํเนินงานของแต่ละโครงการ 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมีความสาํคญั และเป็นส่ิงท่ีเพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอยา่ง

ย ัง่ยนืของกิจการ บริษทัฯ จึงไดมี้การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจข้ึนอยา่งเป็นลายลกัษณ์   โดย
ในปี 2556 ไดมี้การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบายดงักล่าว รวมทั้งขอ้ควรปฏิบติัต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑใ์หม่ ปี 2557 ของโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย    คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติั “จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 2556”  แบ่งออกเป็น 10 
หมวด เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ   และบริษทัยอ่ยโดยการ
คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ความมีจริยธรรม ความยติุธรรม
และความเสมอภาค  วตัถุประสงคเ์พ่ือใหผู้ด้าํเนินงานของบริษทัฯ มีแนวทางในการประพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เป็นท่ียอมรับ
ของสังคม ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยไดเ้ปิดเผยผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และได้
ผนวกเป็นเอกสารส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัในการทาํงานใหก้บัพนกังานทุกคน    

 บริษทัฯ ไดรั้บผลประเมินการกาํกบัดูแลกิจการ ประจาํปี 2556 ท่ีประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
ไทย (IOD) ดว้ยคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94 (ระดบั “ดีมาก”) เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีร้อยละ 88  และอยูใ่นระดบัสูงกวา่คะแนน
เฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีร้อยละ 78   และสูงกวา่ค่าเฉล่ียในทุกหมวดของการประเมิน และบริษทัฯยงัไดรั้บ
รางวลั SET AWARDS 2013 บริษทัจดทะเบียนดา้นการรายงานบรรษทัภิบาลดีเยีย่ม ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ซ่ึงเป็น
รางวลัท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นดา้นรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   

2. คณะกรรมการชุดยอย  
ในปี 2556 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 6 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการ
จดัการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ดงัน้ี 
1. รศ.นพ.กาํจร ตติยกวี   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี   กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวศรินทร์ทิพย ์เหล่ามหาเมฆ ผูต้รวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระตามขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ ซ่ึงอาจไดรั้บเลือกตั้งเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้  
รศ.นพ.กาํจร ตติยกว ี และรศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 

2548 ส่วนพล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัแทนรศ.พิเศษ เสต
เสถียร ท่ีลาออกจากกรรมการตรวจสอบในเดือนสิงหาคม 2556  

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยวตัถุประสงคข์องการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขต 
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ องคป์ระกอบ และคุณสมบติั วาระการดาํรงตาํแหน่ง การประชุม องคป์ระชุม ค่าตอบแทน
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กรรมการตรวจสอบ หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ และการรักษาคุณภาพกรรมการตรวจสอบ  ไดถ้กูเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ   

ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผู

สอบบัญชีภายนอก และผู บริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน และเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย ความดี
ความชอบ และการเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลที่มีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี   รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู
บริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว
ตอง     ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

7.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
7.2 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
7.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
7.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
7.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน 
7.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
7.8 รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานกิจกรรมตาง ๆ  ที่ทําอย างเป นประจํา  เ พ่ือคณะกรรมการบริษัทจะไดทราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี 
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8.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่อง     
ตางๆ ไว  อยางชัดเจน 

8.2 รายงานเก่ียวกับความเห็นตอรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน 

8.3 รายงานอื่นใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 
9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่ มีรายการ หรือการกระทาํ

ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือดาํเนินการปรับปรุง แกไ้ข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

9.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
9.2 ขอสงสัย หรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายใน 
9.3 ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตองดําเนินการ
ปรับปรุงแกไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการ    
แกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงที่พบดังกลาวตอสํานักงาน
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

10. ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการ
ดาํเนินงานของบริษัทได้กระทาํความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัรับทราบ และเพ่ือดาํเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ให้แก่สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ผูส้อบบญัชีทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้ดงักล่าว และ
วธีิการเพ่ือใหไ้ดซ่ึ้งขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

11. ให้มีอาํนาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษทัหารือ หรือตอบคาํถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

12. พิจารณาทบทวนขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี 

13. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดต้ามท่ีจาํเป็นหรือเห็นสมควร  
 

2.  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระ และผูบ้ริหาร จาํนวนรวม 6 คน ดงัน้ี 
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1. รศ.นพ.กาํจร ตติยกวี  กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
2. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี  กรรมการอิสระ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
3. รศ.พิเศษ เสตเสถียร  กรรมการอิสระ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
4. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
5. นายสมยั ล้ีสกลุ   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
6. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี สาํหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหาในระหวา่งปี 2556 ใหมี้วาระการครบตาํแหน่งพร้อมกบัวาระท่ี 2 ของคณะกรรมการชุดเดิม คือครบ
ในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558 

กฎบตัรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดา้นการ
พิจารณาค่าตอบแทน และดา้นการสรรหากรรมการ องคป์ระกอบ วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการรายงานผลการปฏิบติั
หนา้ท่ี ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา มีดงัน้ี 

1. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.1 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการวา่มีความเหมาะสมกบัผลงาน  เทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีความเป็นธรรม 
1.2 ร่วมกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพื่อนาํเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  
1.3 พิจารณากาํหนดกรอบและงบประมาณในการข้ึนเงินเดือน และโบนสัประจาํปีในภาพรวมของบริษทัฯ 
1.4 ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี 
1.5 ค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  และนาํเสนอ

ค่าตอบแทนท่ีกาํหนดต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหอ้นุมติัค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ  ส่วนค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

1.6 กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย ์ หรือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน 
(ESOP)  จะตอ้งร่วมกาํหนดเง่ือนไข หลกัเกณฑท่ี์เหมาะสม และเป็นธรรมต่อทั้งพนกังาน และผูถื้อหุน้ และพิจารณาความ
เหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบสาํหรับกรณีท่ีมีการจดัสรรใหก้รรมการเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะ
จดัสรร โดยตอ้งไม่มีคณะกรรมการค่าตอบแทนและสรรหาไดรั้บจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 

2. ดา้นการสรรหากรรมการ 
2.1 กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา  โดยการพิจารณาความรู้ ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญท่ีเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบริษทัฯ สามารถอุทิศเวลาการทาํงานใหบ้ริษทัฯ 
2.2 สรรหา และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งใหค้ณะกรรมการพิจารณา เพ่ือเสนอช่ือให้

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้ง 
นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหายงัมีหนา้ท่ีในการดาํเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาตามความจาํเป็น หรือเห็นสมควร  
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3. คณะกรรมการจัดการ (เดิมชื่อ “คณะกรรมบริหาร” ไดเปล่ียนเปน “คณะกรรมการจัดการ” ในป 2556 ตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท) 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คน 
ดงัน้ี 

1. นายสมยั ล้ีสกลุ   ประธานกรรมการจดัการ 
2. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการจดัการ 
3. นายศกัดา ตนัติวฒันกลู  กรรมการจดัการ 
4. นายเชวง รีศรีกิตต ์  กรรมการจดัการ 
5. นายภาสิต ล้ีสกุล  กรรมการจดัการ 

ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการจดัการ มีดงัน้ี 
1. วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติั 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั 

3. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ี
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแลว้ 

4. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาเก่ียวกบัการซ้ือทรัพยสิ์นหรือทาํใหไ้ดม้าซ่ึง
สิทธิเพ่ือนาํมาใชป้ระโยชน์ในกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการเจรจาเพื่อทาํสัญญาดงักล่าว 

5. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัแลว้หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ดาํเนินการจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี การใหกู้ย้มื การกูย้มื การจดัหาวงเงิน
สินเช่ือ รวมถึงการใหห้ลกัประกนั จาํนาํ จาํนอง คํ้าประกนั และการอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
ใดๆ ตามวตัถุประสงคเ์พ่ือประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  หรือเงินปันผลประจาํปี 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. พิจารณาผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทุกไตรมาส และเปรียบเทียบกบังบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

9. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานระดบัผูบ้ริหาร ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป 

10. ดาํเนินการอ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัในแต่ละคราวไป 

11. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยวา่ มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่า
ฝืนกฎหมาย และมีการกระทาํท่ีผดิปกติอ่ืน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการจดัการอาจมอบอาํนาจช่วงใหพ้นกังานระดบับริหารของบริษทัฯ มีอาํนาจอนุมติัทางการเงิน
ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการจดัการพิจารณาเห็นสมควรกไ็ด ้
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อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีทาํใหค้ณะกรรมการจดัการ
หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการจดัการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
(ถา้มี) 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการจดัการได้
ตามท่ีจาํเป็นหรือเห็นสมควร 
  

   4. คณะกรรมการบรรรษัทภิบาล 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 
1. นายอรุณ จิรชวาลา  ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี  กรรมการบรรษทัภิบาล 
3. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการบรรษทัภิบาล 
กฎบตัรของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ยหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ องคป์ระกอบ วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง และการรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล มีดงัน้ี 

1. สอบทานนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้น
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายจดัการทบทวนและนาํเสนอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํนโยบายกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไปดาํเนินการในเชิงปฏิบติั 
5. ติดตามงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการบรรษทัภิบาลยงัมีหน้าท่ีในการดาํเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการเปล่ียนแปลงขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
ตามความจาํเป็นหรือเห็นสมควร  
 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร จาํนวน 4 คน ดงัน้ี 
1. นายอรุณ จิรชวาลา  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. พล.ต.อ.จรัมพร สุระมณี  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายสมยั ล้ีสกลุ   กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางพจนีย ์เผา่สวสัด์ิ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบและคุณสมบติั วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ี การประชุม การรายงาน และการประกาศใช ้ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
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ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี 
1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความ

เส่ียงท่ีสาํคญัประเภทต่าง ๆ เช่น ความเส่ียงในการเขา้ประมูลงาน  ความเส่ียงดา้นการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์  ความเส่ียง
การก่อสร้าง ความเส่ียงทางการเงิน และความเส่ียงดา้นบุคลากร เป็นตน้ รวมถึงใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการและฝ่าย
จดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง  

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมใหค้วาม
เส่ียงของบริษทัฯ โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรับได ้ 

3. กาํกบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ และทบทวน
ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

4. รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีสาํคญั การประเมินสถานะความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดในการดาํเนินงาน  รวมถึงวธีิการป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
ในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว   

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจจดัตั้งคณะทาํงานเพ่ือทาํหนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

6. ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 
3. การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบั
กฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ จากนั้นนาํเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามลาํดบั (นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 
เฉพาะกรณีการเพ่ิมจาํนวนกรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ)   

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
บริษทัฯ กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.75* ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม    ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  
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3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บ
ตาํแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่ได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บตาํแหน่ง  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการวิชาชีพนั้น เวน้แต่
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บตาํแหน่ง  

* หมายเหตุ:    คุณสมบติัดา้นการถือหุน้ของกรรมการอิสระเดิมกาํหนดไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 1 และเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2555 ไดอ้นุมติัใหแ้กไ้ขการถือหุน้
เป็นไม่เกินร้อยละ 0.75 

(2) การสรรหากรรมการและผุบริหารระดับสูงสุด  
 การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะกระทาํโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพ่ือสรรหาและ
พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานท่ีความเหมาะสม และนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามลาํดบั (นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั 
เฉพาะกรณีการเพ่ิมจาํนวนกรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ) โดยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี    

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่กไ็ด ้
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 การสรรหาผูบริหารสูงสุด 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจะกระทาํโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพ่ือสรรหาและ

พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานท่ีความเหมาะสม และนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายในการ
สืบทอดตาํแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุเพ่ือป้องกนัไม่ใหก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี     

 อนุมติัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และมีนโยบายใหผู้บ้ริหารระดบัสูงระดบั
ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไปวางแผนสืบทอดตาํแหน่งของตนเอง และใหมี้การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ในการทาํงานใหก้บั
พนกังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพ ท่ีเห็นวา่สามารถแทนตาํแหน่งตนในกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอาย ุ

 คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นดงัน้ี 
- การศึกษาไม่ตํ่ากวา่ระดบัปริญญาโทวศิวกรรมศาสตร์ หรือบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หาก

มีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืนๆประกอบของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

- ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ในการบริหารงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
- มีความเป็นผูน้าํ และมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
- มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร  
- มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร  

 นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ 
คณะกรรมการกาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการ ใหเ้ป็นตามขอ้บงัคบัขอ้ 13 วรรค 2  ของบริษทัฯ ท่ีวา่  
“หา้มมิให้กรรมการเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วน

จาํกดั ประกอบกิจการหรือเขา้เป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง”   

และในกรณีท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีไม่เขา้ข่ายใน
กรณีดงักล่าว ใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 
4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวม  

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมโดยมอบ
อาํนาจใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ ดงัน้ี 

- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารใน
บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล และควบคุมการดาํเนินธุรกิจ  

- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าว พร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ  
- กาํกบัดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ รวมทั้งมีการ

เปิดเผยขอ้มูล และดาํเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายซ่ึงสินทรัพย ์
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- รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  และในกรณีท่ีมี
เร่ืองท่ีมีนยัสาํคญัของบริษทัดงักล่าว อาทิเช่น การเพ่ิมหรือลดทุน การเลิกบริษทั ใหน้าํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ืออนุมติัก่อนดาํเนินการใด ๆ  
 
5. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2548 ไดก้าํหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํ
ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  โดยไดใ้ชบ้งัคบัมาจนถึงปัจจุบนั ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ  
บริษทัฯ 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่นาํความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ  
บริษทัฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่กต็าม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ทาํการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือ
ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน  ขอ้กาํหนดน้ีใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน  และ
ลกูจา้งของบริษทัฯ ดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระทาํความผดิอยา่งร้ายแรง 

4. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตตตลาดหลกทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลท่ีดี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร แจง้การซ้ือขายหุน้ของ
บริษทัฯของตนเองรวมทั้ งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ให้บริษทัฯ รับทราบ และให้นาํส่งสาํเนาแบบรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย ์ (แบบ 59-2) ท่ีไดร้ายงานต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต่์อเลขานุการบริษทั  เพ่ือ
จดัเกบ็เป็นหลกัฐาน และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   
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6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
- คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   

 บริษทัผูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี 

สาํหรับรอบปีบญัชี 2556 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 
(มหาชน) 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั* 860,000 บาท 

บริษทัยอ่ย:   
บริษทั สหการวิศวกร จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั* 820,000 บาท 
TRC International Limited Simon W.F. Ng & Co. 

ประเทศฮ่องกง 
3,000 เหรียญสหรัฐ 

TRC Investment Limited S.C. Ng Fuk Chong, FCCA  
สาธารณรัฐเมอริเชียส 

1,500 เหรียญสหรัฐ 

TRC Middle East LLC Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 

TRC Engineering LLC Talal Abu-Ghazaleh & Co.  
สาธารณรัฐสุลต่านโอมาน 

3,200 โอมานเรียล 

*บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เดิมช่ือบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

- คาบริการอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางของผูส้อบบญัชีสาํหรับการสอบบญัชี ปี 2556 
- บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน)  24,060 บาท 
- บริษทั สหการวิศวกร จาํกดั      2,028 บาท 
 

7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
บริษทัฯ มีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวดตามขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
1. สิทธิของผูถือหุน  

บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการให้สิทธิขั้นพ้ืนฐานต่อผูถื้อหุ้น เช่น สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในท่ีประชุมผุถื้อหุน้ สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลกาํไร เงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ี
เพียงพอ การเปิดโอกาสล่วงหน้าในการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทัก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ และยงั
สนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัทุกคน ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั  

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2556 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2556 และในระหวา่ง
ปี ไม่มีการเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด  บริษทัฯ ไดมี้การปฏิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

 การแจงเชิญประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา 
ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2555 บริษทัฯ ไดป้ระชาสัมพนัธ์ผา่นระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (หัวขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์”) ในการเผยแพร่ข่าว การเปิดโอกาสล่วงหนา้ให้ผูถื้อหุ้น
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สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556 และเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ และ
สามารถส่งขอ้มูลให้บริษทัฯ ระหว่างวนัท่ี  12 กนัยายน 2555 ถึงวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2556 ก่อนท่ีจะมีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเพื่อคดัเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบตอ้งออกตามวาระ 1 ใน 3 
และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาบรรจุวาระการประชุม   ผูถื้อหุน้สามารถแจง้ผา่นช่องทางได ้3 ทาง คือ ทาง
จดหมายอิเลค็ทรอนิคถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการบริษทั ทางโทรสารและทางไปรษณีย ์  ทั้งน้ี ไม่มีผูถื้อ
หุน้ส่งขอ้มูลมาใหบ้ริษทัฯ พิจารณาแต่อยา่งใด  

และเพ่ือให้ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั ในวนัท่ี 
25 มีนาคม 2556 บริษทัฯ ไดน้าํหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556 และเอกสารประกอบท่ีมีรายละเอียด
ครบถว้นทั้งภาษาไทยและองักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และไดแ้จง้ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุน้รับทราบการเปิดเผย
ดงักล่าวผา่นระบบ Elcid ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม (เน่ืองจากในปี 2556 มีวาระการลด/เพ่ิมทุน จึง
ตอ้งส่งหนงัสือเชิญล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน)  และไดโ้ฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุม
ในหนงัสือพิมพ ์3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ       พร้อมขอ้มูลเพ่ิมเติมเพ่ือการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

 วันประชุมผูถือหุน 
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประปี 2556 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทั้งส้ิน 9 คน 

กรรมการท่ีไม่ไดร่้วมประชุมคือ รศ.พิเศษ เสตเสถียร กรรมการอิสระ (ลาการประชุมเน่ืองจากปัญหาสุขภาพ) โดยประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประธานกรรมการบรรษทัภิ
บาล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูบ้ริหารสูงสุด) ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษากฎหมาย และตวัแทนของผูส้อบบญัชีไดเ้ขา้
ร่วมการประชุมดว้ย  บริษทัไดใ้ชร้ะบบ barcode ในการลงทะเบียน และ นบัคะแนนเสียง เพ่ือช่วยอาํนวยความสะดวกแก่ผู ้
ถือหุน้  

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมไดแ้นะนาํกรรมการ ท่ีปรึกษากฎหมาย และผูส้อบบญัชีของ   
บริษทัฯใหท่ี้ประชุมรับทราบ ท่ีปรึกษากฎหมายไดแ้จง้วธีิปฏิบติัในการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนน และคะแนน
เสียงท่ีตอ้งการในการลงมติผา่นแต่ละวาระ  การดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามลาํดบัวาระในหนงัสือเชิญประชุม   
โดยไม่มีการเพ่ิมเติมวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือเชิญประชุม สาํหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการไดมี้นาํเสนอนโยบาย
ค่าตอบแทนและวิธีการในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผูถื้อหุน้ โดยแยกเป็นค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มี
สิทธิท่ีจะเลือกกรรมการท่ีเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยไดใ้หผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนสาํหรับวาระ
เลือกตั้งกรรมการเพ่ือเกบ็เป็นหลกัฐาน ส่วนวาระอ่ืนไดข้อใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ไม่เห็นชอบหรืองดออก
เสียง  ทั้งน้ี ไม่มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียงในทุกวาระการประชุมแต่อยา่งใด  นอกจากนั้นแลว้ 
ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตั้งคาํถามในวาระ
ต่างๆ อยา่งอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ    
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 หลังวันประชุมผูถือหุน 
บริษทัฯ มีการบนัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสาํคญั และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ แยก

เป็นเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ และไดส่้ง
รายงานการประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และนายทะเบียนบริษทัมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556 ซ่ึงอยูภ่ายในกรอบ
เวลาท่ีกาํหนด 14 วนั รวมทั้งไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและองักฤษ วดีีทศัน์แสดงภาพ และเสียงของการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  โดยมีการปฏิบติัดงัน้ี 

- เปิดช่องทางใหผู้ถื้อหุน้สามารถเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ ก่อนวนัประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้ 1. สิทธิ
ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป ตามลาํดบั   

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียง
ลงมติแทน โดยการแนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. พร้อมสรุปรายละเอียดเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ และ
ขั้นตอนในการมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ มีการเสนอใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหป้ระธาน
กรรมการตรวจสอบ หรือประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน และยงัสามารถ
ส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมแนบเอกสารท่ีจาํเป็นตามท่ีระบุในหนงัสือเชิญประชุมใหก้บับริษทัฯ  

- เปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารแนบผา่นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ล่วงหนา้มากกวา่ 30 วนัก่อน
วนัประชุม และส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั และ/หรือ 14 วนั 
(กรณีท่ีมีวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนจดทะเบียน หรือวาระอ่ืน ๆ ท่ีเป็นไปท่ีกฎหมายกาํนด)   

- มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถื้อหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้  ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง  

- ก่อนการเร่ิมประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู ้
ถือหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม
และเพียงพอ และการประชุมจะดาํเนินเป็นไปตามลาํดบัวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะไม่
เพ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชุม  

-  เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํ
รายการระหวา่งกนั ท่ีมีความเขม้งวดกวา่เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดในหวัขอ้ “มาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั” ในหนา้ 87     และทุกไตรมาสไดมี้การนาํเสนอสรุปรายการระหวา่งกนั ซ่ึง
ประกอบดว้ยช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ ขนาดของรายการ และความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็น  (ในปี 2556 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีรายการระหวา่งกนั)  คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใช ้ เพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นในทางไม่ชอบ และได้
เผยแพร่ระเบียบขอ้บงัคบัการนาํขอ้มูลภายในของ   บริษทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
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เลขานุการบริษทัจะแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารดว้ยจดหมายอิเลค็ทรอนิคใหรั้บทราบช่วงระยะเวลาหา้มซ้ือขายหุน้ (1 
เดือนก่อนการประกาศงบการเงินต่อสาธารณชน) เป็นการล่วงหนา้  

- บริษทัฯ ไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

- มีการนาํเสนอการเปล่ียนแปลงของการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ และผูบ้ริหารต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเพ่ือรับทราบทุกคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
บริษทัฯ คาํนึงถึงความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัถึง

แรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างกาํไรให้กบับริษทัฯ บริษทัฯ จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดี ในปี 2556  ได้
ทบทวนนโนบายการกาํกบัดูแลกิจการ และไดมี้การกาํหนด”จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 
2556” เป็นลายลกัษณ์อกัษรเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหัวขอ้” การกาํกบัดูแลกิจการ” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสําคญัเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนรับทราบ ทาํความเขา้ใจ และ
ยดึถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
   

นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เป็นดงัน้ี  
 พนักงาน  

บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และมี
นโยบายพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถ และมีความชาํนาญในงานท่ีตนรับผิดชอบ และมีการดูแลพนกังานดา้น
ผลตอบแทน สวสัดิการ คุณภาพชีวิต และความปลอดภยัอยา่งเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรม   การปฏิบติัต่อพนกังานท่ี
เป็นรูปธรรมไดแ้สดงในหวัขอ้ “นโยบายการพฒันาพนกังาน” หนา้ 49     

 ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ และให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน มุ่ง

บริหารงานท่ีสร้างความเติบโตให้แก่ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการดาํรงกิจการและการแข่งขนัในระยะยาว มุ่งสร้าง
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยัง่ยืนให้กบัผูถื้อหุ้น โดยมีกาํหนดนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไร
สุทธิของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 คูแขงขัน  
บริษทัฯ มีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนการร่วมมือในการแข่งขนัทางการคา้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของลกูคา้ 

ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัเสรีท่ีเป็นธรรม   ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่
สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่เปิดเผยหรือละเลยใหข้อ้มูลความลบัของบริษทัฯตกอยูใ่นมือคู่แข่ง ไม่โจมตีและทาํลายช่ือเสียง
ของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย หรือใชว้ธีิอ่ืนท่ีไม่ถกูตอ้ง และไม่กลัน่แกลง้ หรือทาํใหคู้่แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็น
ธรรม 

 ลูกคา 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มุ่งมัน่ในการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภยั ตรงตามความตอ้งการ

ของลกูคา้ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ในราคาเป็นธรรม ส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด และปฏิบติัตามเง่ือนไข 
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และขอ้ตกลงทางการคา้อยา่งเคร่งครัด มีการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่นาํความลบัทางการคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของ
ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง    

ความปลอดภยัระหวา่งเวลาปฏิบติัการ และความสมบูรณ์ของงานท่ีส่งมอบเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ให้
ความสาํคญัมาก เน่ืองจาก ลกัษณะงานของบริษทัเป็นงานบริการรับเหมาก่อสร้างอุตสาหกรรมดา้นพลงังานและปิโตรเคมี  
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหไ้ดผ้ลงานท่ีเป็นมาตรฐาน ภายใตค้วามปลอดภยั
สูงสุด   

นอกจากน้ี ในระหวา่งงานก่อสร้าง บริษทัฯ จะมีการจดัประชุมกบัลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอทุกโครงการ และ
ยนิดีท่ีจะนาํชม หรืออธิบาย งานก่อสร้างในส่วนต่างๆ เพ่ือใหล้กูคา้มีความมัน่ใจในงานก่อสร้างของบริษทัฯ ทุกขั้นตอน ซ่ึง
บริการต่างๆ เหล่าน้ี ทาํใหลู้กคา้เกิดความไวว้างใจ และพึงพอใจในผลงานท่ีไดม้าตรฐานเสมอ 

 คูคา 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกาํหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติในการจัดซ้ือ จัดจ้าง และกําหนด

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ยา่งชดัเจน มีการจดัทาํระบบทะเบียนผูข้าย เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในกระบวนการ
จดัหาท่ีโปร่งใส และมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้ และเพ่ือให้แน่ใจถึงการไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ
และผูบ้ริหาร และพนกังาน คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจทาํธุรกรรมต่าง ๆ จดัทาํหนงัสือยนืยนัความเป็นอิสระของตนกบัคู่คา้รายหลกัของบริษทัฯ  

 เจาหน้ี  
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีให้ไวก้บัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด  และมีการ

ปฏิบติัตามขอ้ตกลงดา้นการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการชาํระค่าสินคา้และบริการ  แต่ละปีจะมีการจดัให้
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินเขา้เยี่ยมชมไซทโ์ครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บการสนบัสนุนสินเช่ือโครงการ เพ่ือรับทราบความคืบหนา้
ของโครงการ  และการจดัประชุมระหว่างผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯและผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีสินเช่ือของสถาบนั
การเงิน เพ่ือร่วมกนัทบทวน และพิจารณาวงเงินสินเช่ือ หลกัประกนั เง่ือนไข และค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสม และเพ่ือการ
สร้างความสัมพนัธ์กนัดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัสถาบนัการเงิน  

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
บริษทัฯ มีนโยบายไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ไม่วา่จะเป็นดา้นการออกแบบ การใช้

งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน   ในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํ “นโยบายและ
แนวปฏิบติัในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ” อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัร เพ่ือใหก้ารรักษาความ
มัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัฯ และบริษทั สหการวศิวกร จาํกดั เป็นไปอยา่งเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ มีความมัน่คงปลอดภยั   และสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การใชง้านในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้ง และการคุกคามจากภยัต่างๆ  นอกจากนั้นแลว้ยงัมีการจดัทาํ “ขั้นตอนการดาํเนินการเม่ือ
เกิดสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพิบตักบัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (IT Contingency Plan)” เพ่ือเป็นแนวทางการ
ป้องกนัความเส่ียง และแกไ้ขปัญหากรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน  

 การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายและรับสินบน (ทั้งในรูปเงินสด ส่ิงของ และผลประโยชน์อ่ืนใด) 

เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจทั้งของบริษทัฯ ตวัเอง ญาติสนิท และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 สังคมและชุมชน  
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีจะมีส่วนร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

จึงมีนโยบายจัดสรรงบประมาณประจาํปีเพ่ือใช้สนับสนุนในโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว  และ
ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาชุมชน   กิจกรรมเพื่อ
การพฒันาสังคมและชุมชนในปี 2556 ปรากฏในหวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อสังคม” หนา้ 78 

 ระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 
บริษทัฯ มีนโยบายดา้นระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ท่ี

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซด์ ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารและการ
จดัการท่ีเป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ และการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัฯจะบริหารและจดัการต่อ
ส่ิงแวดลอ้มดว้ยความรับผิดชอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังานทุกคนทาํงานดว้ยความ
ปลอดภยั และมีความตระหนกัถึงความสาํคญัและมีความห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยถือเป็นภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
พนกังานทุกคน 

บริษทัฯ มีแนวทางการปฏิบติัดา้นระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และการบริหารและ
จดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 

1.   บริษัทฯ และบริษัท สหการวิศวกร จาํกัด ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 
สาํหรับมาตรฐานการบริหารงานท่ีมีคุณภาพเทียบเท่าระบบสากล ดงัน้ี  

- บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตราฐาน ISO 9001:2000 และISO 9001:2008 ในเดือนกมุภาพนัธ์ 
2550 และกมุภาพนัธ์ 2553 ตามลาํดบั  

- บริษทั สหการวิศวกร จาํกดัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ในเดือนมกราคม 2552    
คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดัดาํเนินการตาม

มาตรฐาน ISO 9001:2008 อยา่งเคร่งครัด  ในแต่ละปีจะมีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ 
โดยทีมงานของฝ่ายบริหารระบบคุณภาพของบริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั  และโดยบริษทัผูใ้ห้การรับรอง
ระบบบริหารคุณภาพแก่บริษทัฯ ปีละ 2 คร้ัง เพ่ือกาํกบัดูแลวา่ไดมี้การดาํเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัระบบบริหารคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2008    

จากท่ีบริษทัฯไดมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร ในปี 2556   ฝ่ายจดัการไดมี้นโยบายให้ทุกฝ่าย
งานมีส่วนร่วมในระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 โดยกาํหนดให้ทุกฝ่ายงานตอ้งจดัทาํระเบียบปฏิบติัอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของฝ่าย และฝ่ายอ่ืนๆของบริษทัฯร่วมกนั โดยไดมี้การทาํกิจกรรม Work 
Shop เพ่ือทบทวนระเบียบปฏิบติัของแต่ละฝ่ายงาน และไดเ้ชิญผูบ้ริหาร ผูอ้าํนวยการสายงาน ผูจ้ดัการโครงการ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายต่างๆ รวมถึงพนกังานระดบัหัวหน้างาน เขา้ร่วมกิจกรรม และรับทราบการประกาศใชร้ะเบียบปฏิบติัดงักล่าวฯ เม่ือ
วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 ณ โรงแรม มิราเคิล แกรนด ์คอนเวนชัน่ 

2.  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้ฝ่ายอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มวางแผนงานและกาํหนดการในการให้ความรู้ และ
อบรมพนกังานให้รับทราบถึงความเห็นท่ีบริษทัฯ ท่ีปรึกษางานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยัให้คาํเสนอแนะ หรือกาํหนด
แนวทางปฏิบติั พร้อมทั้งมีการกาํหนดกรอบระยะเวลาในการแกไ้ขปรับปรุงเป็นระยะๆ    เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับปรุง
การปฏิบติังานเพ่ือใหเ้ป็นไปตามตามมาตรการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งถกูตอ้งและต่อเน่ือง 

3.  บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และตระหนักถึงความสําคญัของ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการจดัใหมี้กิจกรรมท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นห่วงและเอาใจใส่ต่อส่ิงแวดลอ้ม  เช่น การใชก้ระดาษ
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อย่างคุม้ค่าทั้งสองดา้น การเพ่ิมแสงสว่างในบริเวณสํานักงานเพ่ือถนอมสายตา  และการรณรงค์รักษาความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสํานักงาน เป็นต้น ซ่ึงกิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ี จะช่วยสร้างจิตสํานึกร่วมกันในการให้
ความสาํคญักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลชิ้ดกบัตวัพนกังานเอง  

4.   คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดนโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภยั         อาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และส่ิงแวดลอ้มให้แก่พนกังาน  ในปี 2556 ไดมี้การดาํเนินการ
ดงัน้ี 

- การฝึกอบรมการป้องกนั และควบคุมการเกิดอุบติัเหตุจากการร่ัวไหล ของแก๊ส  ใหก้บัพนกังานท่ี
ปฏิบติังานในเขตระบบท่อส่งแก๊สทุกโครงการ รวมถึงวศิวกรทุกคน เพ่ือเป็นมาตรการป้องกนัและควบคุมมิใหเ้กิดอุบติัเหตุ
จากการทาํงาน และเพ่ือความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม    

โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดเป็นนโยบายให้ฝ่ายอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้ม จัดอบรมดา้นความ
ปลอดภยั และการรักษาส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานก่อนเร่ิมงานทุกโครงการ   

- การฝึกอบรมและทบทวนความรู้ดา้นการดบัเพลิง และระงบัอคัคีภยัใหก้บัพนกังาน 
- การฝึกอบรม ผูบ้งัคบั ผูค้วบคุม ผูย้ึดเกาะ ผูใ้ห้สัญญานเครน ให้แก่พนกังานท่ีปฎิบติังานท่ี

เก่ียวขอ้งกบังานยก เพ่ือเป็นมาตรการป้องกนั และควบคุมการเกิดอุบติัเหตุจากการใชง้านรถยก (เครน) 
- การฝึกอบรมพนกังานท่ีปฏิบติังานในสถานท่ีอบัอากาศ เพ่ือเป็นมาตรการป้องกนั และควบคุมการ

เกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานในสถานท่ีอบัอากาศ      
ในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั มีชัว่โมงการทาํงานรวม 1,533,307 ชัว่โมง เกิด

อุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน 2 ราย ส่วน TRC Middle East LLC บริษทัยอ่ยท่ีสาธารณรัฐโอมาน มีชัว่โมงการทาํงาน 388,446 
ชัว่โมง และไม่มีอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงานแต่อยา่งใดติดต่อกนั 4 ปี  

 ชองทางที่ผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียน 
บริษทัฯ จดัช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสใดๆ เก่ียวกบัการทาํผิดกฎหมาย ความ

ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง การผดิจรรยาบรรณ หรือเร่ืองร้องเรียนอ่ืนๆ ท่ีอาจเป็น
ปัญหาหรือเกิดความเสียหายต่อบริษทักบัคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1. แจง้ทางจดหมายอิเล็คทรอนิค ให้ประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงท่ี E-mail Address: 
chairman.auditcom@trc-con.com  หรือเขา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.trc-con.com) และ Click ท่ี 
Icon “ส่ง Email ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ” 

2. แจง้ผา่นนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม เลขานุการบริษทั ท่ี Email Address: ounruen@trc-con.com 
หรือโทรศพัทห์มายลข  +66 2936 1660 ต่อ 178 หรือโทรสารหมายเลข +66 2936 1671 

3. แจง้ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ีหวัขอ้ “ติดต่อเรา” เพ่ือเขียน Email มายงับริษทัฯ 
สาํหรับช่องทางท่ี 2 และ 3 เลขานุการบริษทัจะเป็นผูรั้บรายงานหรือขอ้ร้องเรียน และนาํเสนอทุกขอ้

ร้องเรียนต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือสอบสวน รวบรวม
ขอ้มูล เอกสาร และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป รายละเอียดผูแ้จง้เบาะแสจะถกูเกบ็รักษาเป็นความลบัเพ่ือคุม้ครองสิทธิ
ของผูแ้จง้เบาะแส 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 โครงสรางผูถือหุน 

บริษทัฯไดเ้ปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุน้และโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ในรายงานประจาํปี และในเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ โดยโครงสร้างผูถื้อหุน้ไดแ้สดงรายช่ือและการถือหุน้ของผูหุ้น้รายใหญ่ และแสดงสัดส่วนของผูถื้อหุน้นอ้ยไว้
อยา่งครบถว้นชดัเจน และโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ไดแ้สดงการถือหุน้โดยผูถื้อหุน้อ่ืนดว้ย 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทน

กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัค่าเฉล่ียค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียน
อ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนและโบนสักรรมการ  
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการปรากฏในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” ในหนา้ 46 

ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงคือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหามีหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบติังาน และพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
ตลอดจนลกัษณะ ขอบเขตความรับผดิชอบและผลงาน เพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการอนุมติั  

 การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 
ในปี 2552 บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจดัทาํแบบรายงาน

การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร (รายงานคร้ังแรก) และใหเ้ลขานุการนาํเสนอรายงานดงักล่าวต่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ   และใหจ้ดัทาํรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

ตั้งแต่ปี 2554 ไดมี้นโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียเป็นประจาํทุกส้ินปี 
ถึงแมจ้ะไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ กต็าม   

 การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีการทาํรายการระหวา่งกนั 

 การรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง

ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และให้
เลขานุการรายงานการซ้ือ/รับโอน-ขาย/โอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

 ชองทางในการส่ือสารขอมูลกับสาธารณชน  
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และ

ทัว่ถึง โดยมอบหมายใหน้ายสมยั ล้ีสกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นายภาสิต ล้ีสกลุ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด และ
นางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสัมพนัธ์ และเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์
ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยนกัลงทุนสามารถติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ โดยการติดต่อเลขานุการบริษทั เบอร์โทรศพัท ์ +66 2936 1660 ต่อ 178 Email Address: 
ounruen@trc-con.com  หรือสามารถติดต่อทาง Email ผา่นการเขา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.trc-con.com) ท่ีหวัขอ้ 
“ติดต่อเรา”  

ในปี 2556 บริษทัฯ มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของบริษทัฯ ใหแ้ก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และ
ผูส่ื้อข่าว ในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 
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1. การเขา้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day ท่ีจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํหรับผล
ประกอบการปี 2555 และไตรมาสท่ี 1- 3 ปี 2556  

2. นายสมยั ล้ีสกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใหส้ัมภาษณ์รายการโทรทศัน์และส่ือต่างๆ เพ่ือใหข้อ้มูล
เก่ียวกบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ ผลประกอบการ และนโยบายการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และ
ใหข้อ้มูลบริษทัฯกบันกัวเิคราะห์หลกัทรัพยใ์นงาน Road Show ต่างๆ ดงัน้ี 
- ใหส้ัมภาษณ์ช่อง Money Channel รายการ ฮาร์ด ทอ็ปปิค สเปเช่ียล และ มนัน่ี ทอลค์ วคีล่ี 
- ใหส้มัภาษณ์รายการเวลาเศรษฐกิจ ทางช่อง TNN24  ในหวัขอ้ “กลยทุธ์ธุรกิจ TRC” 
- ใหข้อ้มูลบริษทัฯและพบนกัวเิคราะห์ในงาน Road Show “Thailand Focus 2013” ท่ีจดัข้ึนโดย

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัหลกัทรัพย ์ ภทัร จาํกดั (มหาชน) และ Bank of 
America Merrill Lynch 

- ใหข้อ้มูลบริษทัฯและพบนกัวเิตราะห์ในงาน Road Show “CIMB Thai construction Day” ซ่ึงจดั
ข้ึนโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) จาํกดั 

3. นายภาสิต ล้ีสกุล กรรมการและผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด ร่วมเป็นวทิยากรในงานต่างๆ และให้
สัมภาษณ์รายการโทรทศัน์ต่างๆ ดงัน้ี 
- ร่วมเป็นวทิยากรในงาน Road Show ท่ีจดัข้ึนโดยบริษทัหลกัทรัพย ์บวัหลวง จาํกดั (มหาชน) 
- ใหส้ัมภาษณ์รายการเวลาเศรษฐกิจ ทางช่อง TNN24  ในหวัขอ้ “กลยทุธ์ธุรกิจ TRC” 
- ใหส้ัมภาษณ์รายการ เออีซี โฟกสั ทางช่อง E-Investor Channel   
- ใหส้ัมภาษณ์คอลมัน์ บิวต้ีฟลู ไมล ์ทางหนงัสือพิมพโ์พสตท์ูเดย ์
- ใหข้อ้มูลบริษทัฯกบันกัวเิคราะห์ในงาน Road Show “RHB-OSK DMG Asean & Hong Kong 

Corporate Day” ท่ีประเทศสิงคโปร์ จดัโดย บริษทัหลกัทรัพยโ์อเอสเค (ประเทศไทย) จาํกดั 
และ OSK Investment Bank Berhad 

- ใหข้อ้มูลบริษทัฯ และพบนกัวเิตราะห์ในงาน Road Show “CIMB Thai construction Day” ซ่ึง
จดัข้ึนโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) จาํกดั 

- ใหส้ัมภาษณ์รายการข่าวหุน้เจาะตลาด ทางช่อง Spring News  
- ใหส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัแผนธุรกิจ TRC ทางหนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ 

4. ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ในหวัขอ้   “นกัลงทุน
สัมพนัธ์” อาทิเช่น บทวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ TRC ท่ีออกในปี 2556  ข่าวของบริษทัฯ และบท
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารในส่ือหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร วดีิทศัน์การใหส้ัมภาษณ์ของผูบ้ริหารผา่น
รายการโทรทศัน์และการเป็นวทิยากรในงานต่างๆ  การนาํเสนอขอ้มูลในกิจกรรม Opportunity Day 
และการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2556  

5. การเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะห์จากบริษทัหลกัทรัพยต่์างๆ เขา้พบผูบ้ริหาร (Company Visit)  ดงัน้ี 
- บริษทัหลกัทรัพย ์เมยแ์บงก ์กิมเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์ทรีนีต้ี จาํกดั 
- บริษทัหลกัทรัพย ์โอเอสเค (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์บวัหลวง จาํกดั (มหาชน) 
- Daiwa Asset Management (ประเทศสิงคโปร์) 
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- บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
- Lazard Asset Management (ประเทศสิงคโปร์) 
- Acorn capital Ltd. (ประเทศออสเตรเลีย) 
- บริษทัหลกัทรัพย ์ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) จาํกดั 
- บริษทัหลกัทรัพย ์เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 งบการเงิน และผูสอบบัญชี 
บริษทัฯ วา่จา้งบริษทั สาํนกังาน เอินสท ์แอนด ์ ยงั จาํกดั (“E&Y”) เป็นบริษทัผูส้อบบญัชีตั้งแต่ปี 2542 

จนถึงปัจจุบนั และบริษทั สหการวศิวกร จาํกดั วา่จา้งตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบนัเช่นเดียวกนั โดยมีการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
ท่ีเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัท่ีเป็นท่ียอมรับ และไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

งบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีมาโดยตลอด 
ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีประวติัการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าชา้ 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายกํากับดูแลกิจการ  

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวน ปรับปรุงแกไ้ข และอนุมติั 
- จรรยาบรรณและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 2556  
- วสิัยทศัน์และพนัธกิจ ฉบบัปี 2556  

ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 โครงสราง และคุณสมบัติของกรรมการ 

กรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  มีความหลากหลายของทักษะและ
ประสบการณ์การทาํงาน  บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 5 คน จากกรรมการทั้งส้ิน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 56 ของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด  และในแต่ละปีกรรมการจะตอ้งออกตามวาระไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม   และบริษทัฯ มีนโยบายในการ
กาํหนดให้กรรมการแต่ละคนไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกินกวา่ 5 บริษทั  และประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีไดไ้ปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน    

ประธานกรรมการของบริษทัเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ใหญ่ และไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร บุคคลผู ้
ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษทัฯ มีการจดัทาํส่ือวดีีทศัน์แนะนาํบริษทัฯ และส่ือวดีีทศัน์โครงการขนาดใหญ่ท่ีสาํคญั อาทิเช่น 

โครงการอุบลเอทานอล ขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตร/วัน ที่จังหวัดอุบลราชธานี โครงการวางทอกาซธรรมชาติไปยัง
โรงกลั่นนํ้ามันบางจาก โครงการกอสรางโรงงานผลิตไบโอดีเซล และโครงการวางทอสงกาซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟา
หนองแซง เพ่ือใชใ้นการแนะนาํบริษทัฯ ต่อกรรมการใหม่ และต่อสาธารณชนทัว่ไป ซ่ึงส่ือวีดีทศัน์แนะนาํบริษทัฯไดถ้กู
เผยแพร่ในหนา้แรกของเวบ็ไซตข์อง  บริษทัฯ  และมีการจดัเตรียม Slide Presentation แนะนาํธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนาํเสนอใหก้บักรรมการท่ีเขา้รับตาํแหน่งใหม่ รวมทั้งใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลใชเ้ป็นขอ้มูลแนะนาํ
บริษทัฯ ใหก้บัพนกังานท่ีเขา้ใหม่ดว้ย  
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหก้รรมการทุกคนประเมินผลการทาํงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 

สาํหรับการปฏิบติังานในแต่ละปี เร่ิมตั้งแต่การปฏิบติังานปี 2550 เป็นตน้มา  โดยการใชแ้บบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ซ่ึงมีการแบ่งหวัขอ้การประเมินออกเป็น 6 หวัขอ้ใหญ่ๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  ทั้งน้ี ในแต่ละหวัขอ้จะมีการให้
ขอ้มูลเพ่ือเป็นรายละเอียดเพ่ิมเติมต่อกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่ะละหวัขอ้ยอ่ย  และในแต่ละปีไดมี้การแกไ้ข
แบบประเมินตนเองโดยการเพ่ิมเติมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัในปีท่ีประเมิน เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาของกรรมการ 
ผลการประเมินในแต่ละหวัขอ้และผลประเมินรวมจะถกูนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาและสรรหา และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ และร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ขปรับปรุงสาํหรับหวัขอ้ท่ีมีคะแนนตํ่าหรือมี
คะแนนลดลงจากปีก่อนๆ 

ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะในภาพรวม สาํหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2550-2556 
อยูใ่นระดบัคะแนนเกินกวา่ร้อยละ 90 หรืออยูใ่นระดบั “ดีมาก”   

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประเมินผลการ

ปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี   และใหน้าํเสนอผลการประเมินต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติัค่าตอบแทนในแต่ละปี 

 ประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
บริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระทาํผดิกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และไม่มีการกระทาํท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีเป็นความผิดร้ายแรง  
 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึง จากคณะกรรมการบริษทัเป็นกรรมการใน
คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งข้ึนเพ่ือทาํหนา้ท่ีพิเศษตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จาํนวน 5 คณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจดัการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิ
บาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหค้ณะกรรมการท่ีแต่งตั้งข้ึนดงักล่าวมีอาํนาจสั่งการใหฝ่้ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมช้ีแจง และ/หรือจดัทาํรายงานเสนอ และ/หรือวา่จา้งท่ีปรึกษาเพ่ือใหค้าํแนะนาํการดาํเนินการไดต้ามท่ีเห็นสมควร   

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกบัเกณฑ์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด โดยไดก้าํหนดสัดส่วนการถือหุน้ของกรรมการอิสระไวท่ี้ไม่เกินร้อย
ละ 0.75% ซ่ึงเขม้กวา่เกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์กาํหนดไวท่ี้ร้อยละ 1)    

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในตั้งแต่เดือนธันวาคม 2547 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายการ
รายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

 คณะกรรมการจัดการ  
คณะกรรมการจดัการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้งน้ีประธานกรรมการบริษทัไม่ได้

เป็นสมาชิกในคณะกรรมการจดัการ คณะกรรมการจดัการทาํหนา้ท่ีดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในเร่ืองทัว่ๆ ไป (day-
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to-day operation) และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั     วตัถุประสงคเ์พ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปไดอ้ยา่งคล่องตวัและรวดเร็ว  โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการจดัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือความชดัเจนและโปร่งใสในการบริหารงาน   

วตัถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม ควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน ตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษทั
ไดอ้นุมติัการบงัคบัใช ้“คู่มืออาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ” เพ่ือใชเ้ป็นกรอบการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนในองคก์ร 
เป็นการกาํหนดระดบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมีอาํนาจอนุมติัในแต่ละระดบั เป็นกระจายอาํนาจจากระดบัสูง
ลงสู่ระดบัล่าง เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานคล่องตวั และรวดเร็ว และไดมี้การแกไ้ขปรับปรุงคู่มืออาํนาจและดาํเนินการในปี 2552 

ปี 2554 และปี 2555 เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั 

 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจดัตั้งในปี 2552 ประกอบดว้ยกรรมการ 7 คน คือ 

กรรมการอิสระ 5 คน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพ่ือทาํหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั ในปี 2556 มีการประชุม 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณากรอบการข้ึนเงินเดือนและโบนสัในภาพรวม แกไ้ข
เพ่ิมเติมกฎบตัร เพ่ิมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ และ
พิจารณาการออกโครงการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิแก่กรรมการและพนกังานคร้ังท่ี 2  

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
               คณะกรรมการบรรษทัภิบาลจดัตั้งข้ึนในปี 2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 1 คน  เพ่ือทาํหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2556 มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือ
รับทราบหลกัเกณฑใ์หม่ปี 2557 สาํหรับการสาํรวจโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยท่ีประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) กาํหนดให้ฝ่ายจดัการปรับปรุงนโยบายการกาํกบันโยบายและ
วิธีการปฎิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว   อนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมัติ อาทิเช่น อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ จรรยาบรรณและ
จริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 2556  เป็นตน้ และรับทราบและใหค้วามเห็นกิจกรรมดา้น CSR ของบริษทัฯ  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจดัตั้งข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 2556 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 คน 

และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน เพ่ือทาํหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2556 มีการ
ประชุม 1 คร้ัง เพ่ือจดัตั้งคณะกรรมการจดัการเป็นคณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีได้จัดทําข้ึนตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยจะ
จัดทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินเป็นประจาํทุกปี เพ่ือแสดงในรายงาน
ประจาํปี   

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีเช่นกนั 
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คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียเป็นประจาํทุกปี และ
ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงสถานะการมีส่วนไดเ้สีย  รวมทั้งจดัทาํหนงัสือรับรองความเป็นอิสระทุกปี  และมอบหมายให้
เลขานุการบริษทันาํเสนอสาํเนารายงานดงักล่าวต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 แผนสืบทอดตําแหนง  ปรากฏในหวัขอ้ “การสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด” ในหนา้ 61 

 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย 
- ประธานกรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ใหญ่  1  คน 
- กรรมการท่ีเป็นอิสระ    5  คน 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร     3  คน 

 การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษทัฯ มีการแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการออกจาก

กนั  อีกทั้งโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเกินกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะ ซ่ึงทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการ และโบนสักรรมการต่อ

ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเพ่ืออนุมติั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการ
พิจารณาความเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลผลสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา  ซ่ึง
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน  ค่าเบ้ียประชุมและโบนัส  ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด    ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ผลงาน
ตลอดจนความรับผดิชอบ 

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบายจดัประชุม หรือการสัมมนาเชิงปฏิบติัการสาํหรับผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยา่งเป็น

ทางการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีการเชิญ
ผูท้รงคุณวฒิุผูมี้ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบัผูบ้ริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผูบ้ริหารทุกระดบั ทั้งจากสาํนกังานใหญ่ และไซทง์านต่าง ๆ สอบถาม แนะนาํ และใหค้วามเห็นในท่ีประชุม   

เลขานุการบริษทัจะนาํเสนอประกาศ กฎเกณฑต่์างๆ ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ รวมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์การสัมมนาและ/หรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานขา้งตน้ต่อคณะกรรมการบริษทั อาทิเช่น ในปี 2556 
ไดมี้การแจง้เร่ืองการสัมมนาโครงการ Financial Instruments for Directors ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
กรรมการของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาดงักล่าว 

นอกจากนั้นแลว้ คณะกรรมการไดส้นบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรการอบรมต่างๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น การอบรมหลกัสูตรสาํหรับกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย การเขา้ร่วมสัมมนาท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้  

ในปี 2556 กรรมการและผูบ้ริหาร ไดมี้การเขา้ร่วมอบรม และสัมมนา ดงัน้ี 
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- นายสมัย ล้ีสกุล นางพจนียเผาสวัสด์ิ และนายภาสิต ล้ีสกุล เขารวมกิจกรรม Work Shop เพ่ือทบทวน
ระเบียบปฏิบติัของแต่ละฝ่ายงานในระบบ ISO  

- นางพจนีย เผาสวัสด์ิ  เขาร่วมอบรมสัมมนา  
- หวัขอ้  “Risk Resilience: How the company’s directors should deal with the issues of 

Enterprise Risk Management (ERM)?”  ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- งาน “Sharing Forum on Financial Instruments for Directors (FID)” ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยร่วมกบัชมรมวาณิชธนกิจ 
- นายภาสิต ล้ีสกุลเขารวมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 105/2013 และ

เขาอบรมหลักสูตร การจัดทําใบพรรณนาลักษณะงาน ที่จัดโดยบริษัทฯ   

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัมีกาํหนดการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง   โดยประธานกรรมการเป็นประธานท่ี

ประชุม และเป็นผูบ้ริหารการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ มีหน้าท่ีสรุปประเด็นเร่ืองในวาระการประชุมเพ่ือการ
พิจารณาของกรรมการ   เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็น และประมวลความเห็นและ
เสนอขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายใหมี้การจดัประชุมระหวา่งกรรมการอิสระโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย  อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เร่ิมตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้ไป ในปี 2556 ไดมี้การจดั
ประชุมระหวา่งคณะกรรมการอิสระ 1 คร้ัง ในเดือนธนัวาคม 2556 

 เลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวอุ่นเรือน สุจริตธรรม ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและนกั

ลงทุนสัมพนัธ์ เป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ทาํหนงัสือเชิญ
ประชุม ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุม และใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัของคณะกรรมการ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย   ขอ้บงัคบั และระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. นโยบายภาพรวม และการดําเนินงาน 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นไปดว้ยความรับผดิชอบต่อ

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย   โดยในปี 2556 ไดมี้การทบทวนวิสัยทศัน์และภารกิจ และทบทวนนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการ โดยการจดัทาํ “จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 2556”  เปิดเผยในเวบ็ไซต์
ของ บรษทัฯ ในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
โดยการคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ความมีจริยธรรม ความ
ยติุธรรมและความเสมอภาค  วตัถุประสงคเ์พ่ือใหผู้ด้าํเนินงานของบริษทัฯ มีแนวทางในการประพฤติปฏิบติัท่ีถกูตอ้ง เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยนื   

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบาย และแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการ 8 ขอ้ของแนวทางความรับผดิชอบของ
กิจการท่ีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  
บริษทัฯ มีการกาํหนดขอ้พึงปฎิบติัท่ีแสดงถึงการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  การเคารพทรัพยสิ์นของ

ผูอ่ื้น ในจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน ฉบบัปี 2556 ในหมวดท่ี 5 ขอ้พึงประพฤติปฏิบติัต่อคู่คา้
หมวดท่ี 6 ขอ้พึงปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ และหมวดท่ี 7 ขอ้พึงประพฤติปฏิบติัเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

2.   การตอตานการทุจริต 
ขอ้พึงปฏิบติัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และช่องทางการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสในเร่ืองดงักล่าว 

ปรากฏดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานฉบบัปี 2556 หมวดท่ี 10 ดงัน้ี  
ทั้งน้ี ในปี 2556 ไม่มีการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่อยา่งใด  
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือก
ปฏิบติัระหวา่งเพศ มีการวา่จา้งคนพิการทางสายตามาเป็นพนกังานประจาํ การจา้งงานโดยไม่กาํหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึง  
และมีการจดักิจกรรม CSR ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคารพสิทธิมนุษยชน อาทิเช่น ในปี 2556 จดักิจกรรมส่งมอบรถเขน็สาํหรับผู ้
พิการ ใหแ้ก่มูลนิธิคนพิการไทย เพ่ือส่งมอบต่อใหแ้ก่ผูพิ้การท่ีดอ้ยโอกาส 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
แนวปฎิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งงาน แรงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยั โอกาสแห่งความเท่าเทียม 

ปรากฏดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานฉบบัปี 2556 หมวดท่ี 1 ขอ้พึงปฏิบติัต่อบริษทัฯ และหมวด
ท่ี 2 ขอ้พึงประพฤติปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน  

แนวทางปฏิบติัดา้นระบบบริหารคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ี
เป็นรูปธรรมปรากฏในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” หนา้ 68 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัยิง่ถึงการใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งมอบงานต่อลูกคา้ท่ีเป็นไปตามความความ

ตอ้งการ ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัอยา่งยิง่งวด  ปรากฏดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน หมวดท่ี  4  ขอ้พึงปฏิบติัต่อลกูคา้ 
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บริษทัฯ มีการสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจาํทุก 6 เดือน โดยการใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ
ของลกูคา้ ซ่ึงแบ่งหวัขอ้การประเมินเป็น 10 หวัขอ้ คือ 1. การใหข้อ้มูลก่อนรับงาน 2. การติดต่อส่ือสาร  3. ความพร้อมของ
เอกสารสนบัสนุน  4. การประสานแกไ้ขปัญหาและความสะดวกรวดเร็ว 5. การส่งมอบตรงเวลา 6. งานถกูตอ้งตามความ
ตอ้งการ 7. มุ่งเนน้ความปลอดภยัระหวา่งการปฏิบติังาน  8. มุ่งเนน้การปฏิบติังานท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 9. การ
ใหบ้ริการหลงัส่งมอบ และ 10. ราคา  ผลการประเมิน และความเห็นจากลูกคา้จะถกูนาํเสนอต่อฝ่ายจดัการ เพ่ือรับทราบ 
และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการท่ีสามารถตอบสนองความพอใจของลกูคา้ใหดี้ยิง่ข้ึน  

6-7  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
บริษทัฯ มีนโยบายใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม ปรากฏ

ดงัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน หมวดท่ี  8 ขอ้พึงปฏิบติัต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน 
การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาชุมชนหรือสังคมจะถือเป็นส่วน

หน่ึงของงานเสมอ เน่ืองจากลกัษณะงานของกลุ่มบริษทัฯ จะเก่ียวขอ้งกบังานรับเหมาก่อสร้างในอุตสาหกรรมพลงังาน 
และปิโตรเคมี  ซ่ึงความปลอดภยัของชุมชนและการรักษาส่ิงแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้าง และหลงัการส่งมอบงานเป็น
ส่ิงสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง  นอกจากนั้นแลว้ บริษทัฯ ยงัมีความตระหนกัถึงผลกระทบท่ีจะส่งผลถึงชุมชนผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียง
พ้ืนท่ีก่อสร้าง  

บริษทัฯ จะมีการประชาสัมพนัธ์เผย แพร่ความรู้ และทาํความเขา้ใจกบัชุมชนบริเวณใกลเ้คียงถึงผลกระทบ
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดาํเนินโครงการเป็นระยะๆ  ตั้งแต่ก่อนเร่ิมโครงการ ระหวา่งดาํเนินโครงการ จนกระทัง่ส่งมอบงาน 
ดว้ยรูปแบบการส่ือสารต่างๆ ข้ึนกบัสถานการณ์ และลกัษณะโครงการ อาทิเช่น      ในปี 2556 การดาํเนินโครงการสร้าง
อาคารเก็บสินคา้อาคาร 9 (ศรีราชา) เพส 2 ของบริษทั อลูคอน จาํกดั (มหาชน) ของบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) มีการ
จดัทาํเอกสารเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัการควบคุมเสียงและความสั่นสะเทือนจากการก่อสร้างอาคาร การจัด
ประชุมร่วมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชนและชาวบา้น องค์การบริหารส่วนตาํบล เทศบาล สาถานีตาํรวจ บริษทัท่ี
ปรึกษา)  การจดัให้มีจุดวดัเสียง การจดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการเพ่ือแจง้ขอ้มูลการดาํเนินงานให้ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบเป็นระยะ เป็นตน้  

 
8.  การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม CSR - ไม่มีขอ้มูลสาํหรับหวัขอ้น้ี - 

 
2. การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
 ในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่เกิดกรณีถกูตรวจสอบ หรืออยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยหน่วยงานท่ีมี
อาํนาจหนา้ท่ีวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการ 8 ขอ้ อยา่งมี
นยัสาํคญั  

 
3. กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (after process)  

ในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี      
1) กิจกรรมส่งความสุข ส่งมอบส.ค.ส. และอาหารแห้ง เพ่ือให้เป็นขวญัและกาํลงัใจแก่ทหารและตาํรวจใน 3 

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นกิจกรรมท่ีบริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั จดัทาํ
ข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือให้พนกังาน ส่งมอบกาํลงัใจและร่วมอวยพรใหแ้ก่ทหารและตาํรวจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีใน 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้เน่ืองในโอกาสวนัปีใหม่ 2556 โดยพนกังานร่วมเขียนขอ้ความลงบตัรอวยพรปีใหม่ และรวบรวมหนงัสือ
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จากหอ้งสมุดของบริษทัฯ รวมทั้งซ้ือขนมขบเค้ียว อาหารแหง้ต่างๆ เพ่ือจดัส่งไปใหท้หารและตาํรวจนใต ้บริษทัฯ ไดจ้ดัส่ง
ส่ิงของดงักล่าวไปยงั กองอาํนวยการรักษาความมัน่คงภายในภาค 4 ส่วนหน้า ค่ายสิรินธร จังหวดั ปัตตานี และ ศูนย์
ปฏิบติัการตาํรวจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ศชต.) จงัหวดั ยะลา  

 
 

 
 
 
 
 
 

2) กิจกรรมสนบัสนุนและพฒันาการศึกษา เน่ืองในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติปี 2556 บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ 
จาํกดั (มหาชน) มอบอุปกรณ์เคร่ืองใช้ ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดัลม ชุดมา้หินอ่อน จกัรยาน และขนม ให้กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
เทศบาลไผต่ ํ่า อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี ซ่ึงอยูใ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัไซทง์านก่อสร้างงานวางท่อส่งก๊าซไปยงัโรงไฟฟ้า 
IPP ของบริษทั กลัฟ์   เจพี เอ็น เอส จาํกดั ท่ีจงัหวดัสระบุรี   ในการน้ีบริษทัฯ ไดรั้บโล่ห์ประกาศเกียรติคุณองคก์รท่ีมี
ผลงานยอดเยีย่มและดีเด่นดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการศึกษาจากเทศบาลตาํบลไผต่ ํ่าอีกดว้ย 

 
 

 
 
 
 
   

3) กิจกรรมบริจาคโลหิตของพนกังานและบุคคลทัว่ไปใหก้บัหน่วยรับบริจาคโลหิตเคล่ือนท่ี โรงพยาบาลราชวิถี 
เน่ืองในโอกาสครบรอบการก่อตั้ง 59 ปีของบริษทั สหการวิศวกร จาํกดั ภายใตค้วามเอ้ือเฟ้ือดา้นสถานท่ีจาก บริษทั นํ้ามนั
ปิโตรเลียมไทย จาํกดั เจา้ของอาคาร ทีพี แอนด ์ที กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีทาํทุกเดือนกุมภาพนัธ์ของทุกปีต่อเน่ืองมาตั้งแต่
ปี 2551 
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4) กิจกรรมส่งมอบรถเขน็สาํหรับผูพิ้การใหแ้ก่มูลนิธิคนพิการไทย บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการเคารพ
สิทธิมนุษยชน ให้โอกาสและความเท่าเทียมกบัคนพิการในสังคมไทย จึงไดจ้ดักิจกรรมน้ีข้ึน บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินเพ่ือ
จดัซ้ือรถเข็นสําหรับผูพิ้การ เพ่ือเป็นหน่ึงในตวัช่วยท่ีทาํให้ผูพิ้การสามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งสะดวกสบายมาก
ยิ่งข้ึน โดยบริษทัฯไดส่้งมอบรถเข็นให้กบัมูลนิธิคนพิการไทย และทางมูลนิธิฯ จะจดัส่งรถเข็นดงักล่าวให้แก่คนพิการท่ี
ดอ้ยโอกาสต่อไป 
 
 

5) กิจกรรมบูรณะปฏิสังขรณ์ลุมพินีสถาน ประเทศเนปาล บริษทัฯ ไดใ้ชป้ระสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ในแง่
ของการบริหารงานโครงการก่อสร้างในต่างประเทศ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีบริเวณเอเชียกลาง มาสนบัสนุนช่วยเหลือมูลนิธิ
ไทยพ่ึงไทย ในการบริหารงานก่อสร้าง โดยแบ่งออกเป็น 3 งานหลกั ดงัน้ี 

1. งานสร้างทางเดินจากไฟสันติภาพถึงวิหารมายาเทวี ซ่ึงเป็นสถานท่ีประสูติ เป็นระยะทางประมาณ 700 
เมตร ซ่ึงสภาพเดิมก่อนบูรณะเป็นพ้ืนดิน โคลนในช่วงหนา้ฝน หลงัการบูรณะ ทางเดินจะปูดว้ยกระเบ้ือง
ซ่ึงเรียบและสะอาด ทาํใหส้ะดวกในการเดินทางมาสักการะและแสวงบุญ  

2. งานก่อสร้างวงเวยีนเพ่ือประดิษฐานพระพทุธรูปปางประสูติ "องคพ์ระพทุธเจา้นอ้ย"  
3. งานก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ เพ่ือเป็นท่ีจัดแสดงนิทรรศการห้องพยาบาลและห้องนํ้ า สําหรับ

นกัท่องเท่ียวและผูแ้สวงบุญ  
      ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความภูมิใจเป็นอยา่งยิ่ง ท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโครงการ และเป็นตวัแทนของปวงชนชาวไทย  

ในการร่วมมือร่วมใจบูรณะปฏิสังขรณ์ ลุมพินีสถาน ซ่ึงเป็นคร้ังท่ี 3 ในประวติัศาสตร์ โดยคร้ังท่ี 1 ไดด้าํเนินการโดย 
พระเจา้อโศกมหาราช เม่ือประมาณ 2,320 ปีท่ีแลว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

6) กิจกรรมส่งมอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเคร่ืองเขียน  ให้โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ 
บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการศึกษาของเยาวชนในต่างจงัหวดัจึงจดักิจกรรมน้ี เพ่ือเป็นการสนบัสนุนส่ือการเรียน
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การสอนและส่ิงของท่ีจาํเป็นสาํหรับนกัเรียน  โดยไดส่้งมอบคอมพิวเตอร์ จาํนวน 6 เคร่ือง พร้อมอุปกรณ์และส่ือการเรียน
การสอน รองเทา้ผา้ใบ และถุงเทา้ใหก้บันอ้งๆนกัเรียนโรงเรียนบา้นโนนสวรรค ์ในสังกดัสพป.ชยัภมิู เขต 3  
 
 
 
 
 
 
 
 

7) กิจกรรมบริจาคชุดสนามหินอ่อนและกรงลวดแยกขยะให้กบัศูนยส์ร้างโอกาสเด็กพระราม 8 บริษทัฯไดส่้ง
ตวัแทนเขา้ไปสาํรวจความเป็นอยูข่องเดก็ๆ ท่ีอยูใ่นศูนยฯ์ จึงไดท้ราบวา่ "ครูเชาว" ครูประจาํศูนยฯ์ ท่ีทาํงานเพ่ือเดก็เร่ร่อน 
และเด็กในชุมชนแออดั และมีหนา้ท่ีดูแลเดก็ๆ ในชุมชน ตอ้งหารายไดโ้ดยการรับจา้งแบกหาม และเกบ็ขยะแลว้นาํมาขาย 
เพ่ือนาํเงินมาซ้ือขนมมอบใหก้บัเดก็ๆ ในศนูยฯ์ เม่ือเกบ็ขยะมาแลว้ ครูเชาวจ์ะนาํมากองไวเ้พ่ือรอการคดัแยกก่อนนาํไปขาย 
แต่เน่ืองจากไม่มีสถานท่ีท่ีเป็นสัดส่วนในการแยกขยะ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัซ้ือกรงลวดแยกขยะและส่งมอบให้กบัทางศูนยฯ์ 
เพ่ือความสะดวก สะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อย และไดจ้ดัซ้ือชุดสนามหินอ่อนเพ่ิมเติม เพ่ือใหเ้ป็นท่ีทาํกิจกรรม
สาํหรับเดก็ๆ ในศนูยฯ์ 
กอนการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลังการปรับปรุง 
  
  
 
 
 
 

8)  
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8) ส่งมอบรถเขน็สาํหรับผูพิ้การ จาํนวน 10 คนั ใหแ้ก่มูลนิธิคนพิการไทย  ซ่ึงทางมูลนิธิฯ จะจดัส่งรถเขน็
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูพิ้การท่ีดอ้ยโอกาสต่อไป ทั้งน้ี เป็นกิจกรรมเพิ่มเติมจากในเดือนมีนาคม 2556 ซ่ึงบริษทัฯ ไดส่้งมอบรถเขน็ 
5 คนัใหก้บัมูลนิธิฯ เพ่ือนาํไปมอบต่อใหผู้พิ้การท่ีติดต่อขอรับบริจาครถผา่นมูลนิธิฯ แลว้  
 
 
 
 
 
 
 
 

9) ส่งมอบเคร่ืองกรองตะกอนนํ้าบาดาล พร้อมถงัเกบ็นํ้ าใบใหม่ ขนาดความจุ 500 ลิตร ใหค้ณะครู และนกัเรียน
โรงเรียนส่ีแยกบางเตย ตาํบลบางเตย อาํเภอสามโคก จังหวดัปทุมธานี เพ่ือให้โรงเรียนมีนํ้ าด่ืมท่ีสะอาดและปลอดภยั  
กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมต่อเน่ืองจากในเดือนสิงหาคม 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “คืนโรงเรียนให้ลูกหลาน สาน
สัมพนัธ์ชุมชน” ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย บริษทัฯ ดาํเนินการติดตั้งและส่งมอบเคร่ืองกรองนํ้า พร้อมถงัเกบ็ขนาด
ความจุ 500 ลิตร ใหก้บัโรงเรียนส่ีแยกบางเตย 1 ชุด เม่ือครบรอบ 1 ปี ของการติดตั้งเคร่ืองกรองนํ้ า บริษทัฯ ไดเ้ขา้ติดตาม
ผลการใชง้านเคร่ืองกรองนํ้ า พบว่านํ้ าท่ีจ่ายจากเคร่ืองกรองนํ้ าขุ่น ไม่สามารถใชด่ื้มได ้ขอบถงัเก็บนํ้ าดา้นล่างเป็นสนิม 
เน่ืองจากจุดติดตั้งถงัเกบ็นํ้าไม่มีหลงัคากนัแดดและฝน  จึงทาํการเปล่ียนอุปกรณ์ไส้กรอง 3 ขั้นตอน ติดตั้งถงัเกบ็นํ้าใบใหม่
ในท่ีมีหลงัคาคลุม และจดัทาํขาตั้งเหลก็ยกสูงเพ่ือใหถ้งัเกบ็นํ้าปลอดภยัจากนํ้าท่วม 
 
 
 
 
 
 
 

10) โครงการสู่บา้นเกิด เป็นโครงการ CSR ระยะยาวท่ีบริษทัฯ ร่ิเร่ิมข้ึนในปี 2555 และไดเ้ร่ิมดาํเนินการอยา่ง
เป็นรูปธรรมตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้ไป วตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยฟ้ืนฟ ูพฒันาสังคมและชุมชนท่ีเป็นบา้นเกิดของพนกังาน  ในปี 
2556    บริษทัฯ สนบัสนุนงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงชุมชนบา้นเกิดของพนกังานเพ่ือใชเ้ป็นสาธารณะประโยชน์ 2 
โครงการ ดงัน้ี 
 -  โครงการสร้างโรงเรือนการเกษตรในโรงเรียนบา้นนํ้ าดิบ อาํเภอเถิน   จงัหวดัลาํปาง เป็นโครงการท่ี
ดาํเนินการปรับปรุงผืนดินและสร้างโรงเรือนการเกษตร ซ้ือพนัธ์ุปลาและอาหารปลา ซ้ือพนัธ์ุไก่ไข่และอาหารไก่ ซ้ือกอ้น
เห็ดเพาะเห็ดนางฟ้า ซ้ือพนัธ์ุผกัและปลูกผกัสวนครัว เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ปฎิบติักิจกรรมการเกษตรตามแนวพระราชดาํริ 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแหล่งสาธิตการเกษตรกรรม  ให้กบันักเรียนและชุมชน และนาํผลิตผลต่างๆ จากโครงการมา
สนบัสนุนในโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน ในวนัส่งมอบโครงการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ไดร่้วม
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บริจาคอุปกรณ์การศึกษาให้กบัโรงเรียนบา้นนํ้ าดิบ และทาํความสะอาดวดับา้นนํ้ าดิบร่วมกบันกัเรียนโรงเรียนบา้นนํ้ าดิบ
ดว้ยเช่นกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงการช่วยเหลือดา้นอุปโภคและบริโภคโรงเรียนบา้นหวัดง จ.อุทยัธานี    โรงเรียนและชาวบา้นใชน้ํ้ าฝน
เป็นทรัพยากรหลกัในการอุปโภคบริโภค โดยวธีิการรองนํ้าใส่โอ่งไวใ้นฤดูฝน แต่สาํหรับฤดูแลง้นั้นนํ้าท่ีจาํเป็นสาํหรับการ
อุปโภคบริโภคนั้นขาดแคลนมาก โดยเฉพาะท่ีโรงเรียน ดงันั้นโครงการน้ีจึงไดท้าํเจาะบ่อนํ้ าบาดาล ลึก 84.00 เมตร โดย
ประสานงานกบักรมทรัพยากรนํ้ าบาดาล และติดตั้งแท็งค์นํ้ า สูง 15.00 เมตรสําหรับให้นกัเรียนโรงเรียนบา้นหัวดงและ
ชาวบา้น บา้นหวัดงใชอุ้ปโภคบริโภคในฤดูแลง้ ในวนัส่งมอบโครงการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ไดร่้วมบริจาค
อุปกรณ์การศึกษาใหก้บัโรงเรียนบา้นหวัดง และทาํความสะอาดวดัหนองขยุ ซ่ึงอยูใ่นเขตชุมชนดงักล่าวดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 

 
11)  ร่วมสนบัสนุนการจดัทาํค่ายหอ้งสมุด ของนิสิตคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ณ โรงเรียนบา้น

ซ่อง ตาํบลหว้ยกระเจา อาํเภอหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนและชุมชน 
และเปิดโอกาสใหนิ้สิตไดเ้ป็นผูป้ฏิบติังานเองทั้งหมด เพ่ือเรียนรู้การทาํงานเป็นหมู่คณะ ฝึกการบริหารและแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ต่างๆ 
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12) ร่วมก่อสร้างเข่ือนพลงันํ้า บริษทัฯ บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) เทศบาลท่าขนุน และชุมชนชาวขนุนคล่ี 

ร่วมกนัก่อสร้างเข่ือนพลงังานนํ้า ใหแ้ก่ชุมชนและโรงเรียนบา้นขนุนคล่ี อาํเภอทองผาภมิู จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ 
ร่วมจดัทาํโครงเหลก็ การเรียงหินทาํฝาย ตั้งรางนํ้า กงัหนั และสะพานทางเช่ือมไปบริเวณท่ีตั้งของกงัหนั  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 

ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดมี้การนาํเสนอรายงานขอ้สังเกตจากตรวจสอบบญัชีสําหรับปี 2556 ของบริษทัฯ และบริษทั 
สหการวศิวกร จาํกดั  คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สาํหรับปี 2556 
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การ
บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
โดยคณะกรรมการบริษทัมีการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายจดัการร่วมกบัการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีผา่นการพิจารณาเบ้ืองตน้จากคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัฯ และ
บริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ซ่ึงรวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ นอกจากนั้น ยงัมีความเห็นว่าระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ถือวา่มีความเพียงพอและสามารถป้องกนัมิใหผู้บ้ริหารนาํทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอาํนาจได ้  

ขอ้เสนอแนะจากรายงานขอ้สังเกตจากการตรวจสอบบญัชี (Management Letter) จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และบริษทั สหการวศิวกร จาํกดั ปี 2556 สรุปไดด้งัน้ี 

บริษทัฯ บริษทั สหการวิศวกร จาํกดั 
1. ระบบเงินเดือน: ควรจดัทาํและยืน่ภาษีเงินไดห้กั ณ 
    ท่ีจ่าย สาํหรับพนกังานผูมี้เงินไดพึ้งประเมินทุกราย  
2. เร่ืองอ่ืนๆ 
1. ควรมีเอกสารประกอบการกาํหนดราคาโอน    
    ระหวา่งบริษทัในเครือ (Transfer price) 
2. ควรมีการคิดค่าธรรมเนียมจากการนาํสินทรัพยข์อง 
    สินทรัพยข์องบริษทัฯ ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ  
    ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
3. ควรคิดดอกเบ้ียเงินทดรองแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   ในอตัราท่ีเหมาะสม  

1. ระบบการปดบัญชี: ควรบนัทึกรายการปรับปรุงและการ 
    กลบัรายการปรับปรุงอยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ 
2. ระบบเงินเดือน: ควรจดัทาํและยืน่ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย
    สาํหรับพนกังานผูมี้เงินไดพึ้งประเมินทุกราย  
3. เร่ืองอ่ืนๆ 
1. ควรมีเอกสารประกอบการกาํหนดราคาโอน 
    ระหวา่งบริษทัในเครือ (Transfer price) 
2. ควรดูแลใหส้มุดทะเบียนสินทรัพยถ์าวรมีขอ้มูล 
    ท่ีทนัสมยัตลอดเวลา  

 
                คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะขา้งตน้ 

 
11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท   

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2548 เม่ือวนัท่ี  8 เมษายน 2548 ไดแ้ต่งตั้งนางสาวศรินทร์ทิพย ์
เหล่ามหาเมฆ ผูซ่ึ้งไดรั้บวฒิุการศึกษาปริญญาตรีทางดา้นการบญัชี สาขาตน้ทุน และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้น
การตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาเป็นเวลา 9 ปี พร้อมทั้งมีประสบการณ์การ
ทาํงานในต่างประเทศ โดยมีประวติัการฝึกอบรมกบัสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

- ปี 2550: หลกัสูตร “Risk Based Audit”  
- ปี 2551: หลกัสูตร “Operation Auditing”  
- ปี 2551: หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในประเทศไทย  
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- ปี 2554: หลกัสูตร “Consulting: Activities, Skills & Attitudes”  
- ปี 2554: หลกัสูตร “Creative Problem-Solving Techniques for Auditors” 
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะให้ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหวางกัน 
 

ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีรายการระหวา่งกนั แต่อยา่งใด  
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2548  มีมติกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการ
ระหวา่งกนัในอนาคตวา่ จะตอ้งมีการตรวจสอบและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
ของบริษทัเก่ียวกบัความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ทาํรายการ และใหมี้การตรวจสอบ และเปรียบเทียบราคา
และเง่ือนไขต่าง ๆ ของรายการวา่เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และเสมือนกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอกหรือไม่ 
และเพ่ือความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัมีมติใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัท่ีเป็น
ธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ เช่น การรับงานก่อสร้าง การจา้งงานต่อ ท่ีมีมูลค่ารายการไม่เกินกวา่ 30 ลา้นบาท 
ภายใตเ้ง่ือนไขวา่รายการดงักล่าวตอ้งกระทาํดว้ยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขปกติของธุรกิจ และเป็นไป
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และใหน้าํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบและใหค้วามเห็นต่อไป  ส่วนรายการระหวา่งกนัต่อไปน้ี จะตอ้งถกูนาํเสนอเขา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลใน
การทาํรายการ และมีมติอนุมติัใหท้าํรายการดงักล่าว ก่อนการตกลงเขา้ทาํรายการ 

 รายการระหวา่งกนัท่ีมิใช่ธุรกิจปกติ หรือท่ีไม่ไดส้นบัสนุนธุรกิจปกติ 
 รายการระหวา่งกนัท่ีกระทาํดว้ยราคาและ/หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีแตกต่างจากราคา และ/หรือเง่ือนไขปกติท่ี

กระทาํกบับุคคลภายนอก  
 รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ภายใตร้าคาและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีเป็นไปตาม

เง่ือนไขปกติของธุรกิจ ท่ีมีมูลค่ารายการเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 
โดยผูท่ี้มีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด หรือตามท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด) ท่ีจะทาํข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ไม่มีอาํนาจในการดาํเนินการใดๆ ใน
หรือเก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองท่ีมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 

และคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย (ถา้มี) รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวเพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี ทั้งน้ี   บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2556                                                                   บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
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การอนุมัติในหลักการสําหรับการระหวางกันท่ีเปนรายการปกติ 
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ท่ีมีผลใชบ้งัคบัวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรายการคา้/ธุรกรรมปกติของบริษทัฯ จะตอ้งถกูนาํเสนอและอนุมติัโดยคณะกรรมการ
บริษทั หรือคณะกรรมการไดมี้การอนุมติัในหลกัการใหท้าํรายการดงักล่าวได ้ ซ่ึงเดิมตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ฝ่ายจดัการสามารถทาํรายการดงักล่าวได ้โดยมิตอ้งผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการแต่อยา่งใด  

สําหรับบริษทัฯ นั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือปี 2548 ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการว่า การทาํรายการเก่ียวโยง 
แมว้า่เป็นรายการปกติ แต่หากขนาดรายการเกินกวา่ 30 ลา้นบาท จะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการก่อนทาํรายการ  (ตาม
รายละเอียดท่ีอธิบายในหัวขอ้ มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั ขา้งตน้)  ซ่ึงเป็นการอนุมติัใน
หลกัการสาํหรับการทาํรายการเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการปกติ และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของพรบ.ท่ีออกใหม่  แต่อยา่งไรก็
ตาม บริษทัฯ ไดน้าํเสนอเร่ืองน้ีเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2551 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2551  เพ่ือให้
คณะกรรมการรับทราบถึงแนวปฏิบติัของพระราชบญัญติัดงักล่าว   

 
นโยบายและแนวโนมการเกิดรายการระหวางกันในอนาคต 

ในปี 2556 บริษทัฯ มีการทาํรายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายละเอียดปรากฏดงัหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม ปี 2556 ดงัน้ี   

- ขอ้ 7   รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ขอ้ 36.4  การคํ้าประกนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มีภาระผกูพนักจากการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน 1 
ลา้นเหรียญสหรัฐ 

แต่อยา่งไรกต็าม รายการดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัแต่อยา่งใด  บริษทัฯ ไดมี้ปฏิบติัตามกระบวนการ
อนุมติัท่ีกาํหนดโดยตารางอาํนาจอนุมติัอยา่งเคร่งครัด   

สาํหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต (ถา้มี) บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมติั
การทาํรายการระหวา่งกนัตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


